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Lisa Cederlund
Piotr Szybek
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Anstallningsbarhet lanseras som en nyckel till framgang i
arbetslivet, i det arbetsliv dar forandring och utveckling ar
tongivande och fortsatt larande anses nédvéndigt. Vad
anstéllningsbarhet ar kan ses som exempel pa en diskurs;
alltsa vad som i en viss given kontext uttrycks som
sjalvklart och naturligt. Att diskutera sprakets makt ger
upphov till intressanta perspektiv pa hur diskursen paverkar
individen och hur diskurs kan ses som en form av styrning
av samhallet. Jag har utifran en kort bakgrund om det nya
arbetslivet fokuserat pa de teorier om diskurs och makt som
varit relevanta for diskussion och analys av fenomenet
anstallningsbarhet. Analysen ar utford enligt den modell pa
kritisk diskursanalys som Norman Fairclough formulerat.
Det innebér en granskning av ett material i dess sociala
kontext som i det hér fallet inneburit en granskning av
rapporten Jakten pa Anstallningsbarhet — om métet mellan
student och arbetsgivare utifran hur texten bidrar till att
konstruera eller fordndra den sociala struktur den befinner
sig inom. Fokus ligger pa interdiskursivitet; hur produktion
och konsumtion av texter &r beroende av tidigare diskurser
for att kunna goras begriplig. Det som framgar av rapporten
ar att vad det ar att vara anstallningsbar, beror pa
arbetsgivarnas behov och kan darmed antas vara
foranderligt sasom arbetsmarknaden. Nyckelfaktorer for
anstallning presenteras emellertid; Samarbetsformaga,
Referenser och Initiativférmaga, liksom god kontakt med
arbetslivet och branschen samt en bred utbildningsbas. Jag
tar i analysen fasta pa hur ansvar forskjutits fran statens
struktur till individen och diskuterar bland annat med hjélp
av Foucaults governmentalitybegrepp vilka konsekvenser
detta far for subjektet. Det utrymme for maéjlig forandring
som identifieras utgar i huvudsak ifran behovet av en
oberoende och kritiskt granskande hdgskola som
motdiskurs.

Kritisk diskursanalys, anstallningsbarhet, governmentality,
det nya arbetslivet, socialkonstruktionism
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1. Inledning

Vad ar det som framtida personalarbetare forvantas veta, kunna och férmedla den dag de befinner
sig pa en arbetsplats? Vad far teorier och perspektiv kring manniskor, kompetens, larande och
organisationer for konsekvenser for den som méter dem? Vad innebar det t.ex. att studenter och
arbetssokandes meriter méts efter en mattstock som inte ar tillganglig for dem att se?

Med den typen av fragor borjar mitt intresse for bade arbetslivsfragor och postmodern teoribildning.
I nutid, i det som finns omkring oss och det som vi ar en del av. Pedagogiken befinner sig i landet
mellan samhaélle och individ; med potential att fordjupa sig i just detta; utav vad bestar gapet? Hur
mycket av manniskan utgérs av miljon och hur mycket av miljon utgors av manniskan?
Forklaringarna &r kanske inte mojliga att illustrera med en modell utan frustrerande komplexa.
Tvértemot vad vi lar oss om historiens kausala samband, manniskans natur och underliggande
strukturer kanske det intressanta ligger i vad som &r tillfalligt, flyktigt och odefinierbart. Trots det &r
det allt annat &n abstrakt. Det som bestdmmer en individs relation till sin omvarld &r i hdgsta grad
konkret och verkligt. For manniskors, gruppers, organisationers olika mojlighetsstrukturer och
existens. Nagot som ger privilegier eller begransar, ringar in, forringar och skiljer at. Vissa star
innanfér och andra utanfér, ndgra har chanser och andra inte. Vissa kan tala om vad andra behover
och andra kan inte horas alls.

Under forsta veckorna pa PA-programmet i Lund presenterades jag for pedagogik som paverkan
mot relevanta mal. Trots dessa ordval talade vi mycket lite om larande och kunskap i termer av
makt. Vad som var relevanta mal diskuterades sallan utan fokus lag da som nu pa de processer som
skulle ge pedagogiken framgang att na dessa relevanta mal. Larandemodellerna vi studerade
fragade hur vi skulle underlatta, forbattra och 6ka individens utveckling och férandring. Den bild av
makt som framstalldes i litteraturen jag laste utgick huvudsakligen fran ledarskap, vilka attribut
eller egenskaper som innebar en viss position i organisationsstrukturen.

| detta sammanhang som i alla andra anvéander vi ett sprak. Ord och betydelser som kénns logiska
och motiverade och vi utgar ifran vara gemensamma forstaelser for att bygga vidare pa teorier och
praktik. Kunskap framstalls pa ett satt som vi uppfattar som palitligt och forskning far om den &r
framstalld pa ratt satt chans att producera sanningar. Vad jag vill undersoka i denna uppsats ar hur
sprak, kunskap, paverkan och makt hanger ihop. Jag vill peka pa ar att det kan vara viktigt att
emellanat stalla fragor kring vad det &r vi accepterar som sant och riktigt, inte bara for att det ar
intressant ur en vetenskaplig vinkel utan ocksa pa grund utav de samhélleliga konsekvenser vara
forgivettaganden far. I mina égon 4r arbetslivet en given arena for sadana studier, arbetslivet
omgivet av ledarskapsteorier, motivationsteorier och organisationsformer framstallda inom
samhéllsvetenskapen. Arbetslivet ar en plats dar du beroende pa din position inom det starker eller
forsvagar dina ekonomiska, kulturella eller sociala utsikter. Diskursanalysen som metod kan 6ppna
for en narlasning av relationen mellan individ och samhélle, hur vi skapar mening i det vi sager och
det vi gor. Diskursanalysen ger mojlighet att granska det som vi tar for givet.

Anstallningsbarhet! uttrycker ett kriterium for att komma in pa arbetsmarknaden. Begreppet
intresserar mig, naturligtvis till stor del pa grund utav mina egna erfarenheter och tankar. Jag, i
egenskap av student, ser mig sjalv som foremal for framdanandet av detta 6nskvérda tillstand.
Anstallningsbarhetsbegreppet har under mina tva ar pa PA-programmet varit standigt narvarande i
bakgrunden och enligt min upplevelse accepterats som en sjalvklar bendmning pa nagot vi
efterstravar med var utbildning. Lika tydlig har franvaron av en definition varit och enstaka
diskussioner kring detta har ebbat ut i en kansla av latt forvirring. Vi stravar alltsa efter att bli
Anstallningsbara, motsatsen klingar arbetsléshet och det vad vi forknippar med arbetsldshet. Min

1 Jag skriver genomgaende Anstéllningsharhet med stor begynnelsebokstav. Detta for att uppmarksamma det som ett
diskursivt fenomen och inte glomma dess brist pa given innebord.
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uppfattning har varit att ordet i mangt och mycket har kommit att ersatta andra benamningar pa
kompetens, alltsa vad jag tidigare stravade efter genom min utbildning, dven da oklart vad det
innebar. Fran enstaka och for mig relativt intetsagande framtradanden av
anstallningsbarhetsbegreppet i samband med Bolognaprocessen till ett mer frekvent anvandande via
hdgskoleverket, universitetens kursplaner vidare till studentvérldens egna tidningar och
arbetslivsspalten i gratistidningarna som jag laser pa bussen pa vag till universitetet; nagon slags
nyckel for framgang tycks ligga har.

Under arbetets gang med den har uppsatsen har min metafor for begreppet forandrats. Den
ursprungliga bilden av Anstéllningsbarhet som nyckeln till en dorr har utmanats. Avsikten med
uppsatsen ar att se pa begreppet som ett problemomrade med flera dimensioner. Kopplingen ar inte
enbart personlig, som PA-student &r jag en del av den akademiska sfar som under de narmsta aren
kommer att befolka personalavdelningar bade inom privat och offentlig sektor. | det falt dar
Anstallningsbarhet bade eftersoks och produceras samlas fragetecken: Kan vi veta vad det ar och
kommer vi att na det?

1. 1. Problemformulering och syfte

Syftet med den har uppsatsen ar tvadelat men samtidigt dmsedigt beroende av varandra. Syftet ar:

Dels att motivera hur poststrukturalistiska Dels att problematisera begreppet
perspektiv och diskursanalys kan vara av Anstallningsbarhet  kopplat till  marknad,

relevans for pedagogiken, eftersom pedagogik
och arbetslivspedagogik i allra hégsta grad ar
ett &mnesfalt som bidrar till att producera
kunskap om  madnniskor  vilket har
konsekvenser for hur manniskor lever,

kompetens och meriter samt att Kkortfattat
diskutera vad diskursen kring
Anstallningsbarhet  far for  konsekvenser
rorande governmentality och hdgskole-
pedagogikens utformning.

arbetar, avlonas, utbildar sig och sa vidare.

For att uppfylla detta ska jag genomféra en kortare diskursanalys, inspirerad av Michel Foucault
samt Norman Faircloughs kritiska diskursanalys. Den teoretiska ramen bygger pa sociologisk och
pedagogisk forskning som talar om kompetens, arbetsmarknad, Anstéllningsbarhet, makt och
kunskap.

1. 2. Avgransning

Syftet &r inte att redogora for det sanna vasendet bakom anstéllningsbarhetsbegreppet. Ddrmed
heller inte bedéma huruvida hdgskolan har méjlighet att mota eller uppfylla dessa krav eller
spekulera i hur olika studenter borde planera sina liv och studier for att utveckla Anstéliningsbarhet.
Jag kommer heller inte att forsoka mig pa nagra spadomar om framtiden eller dra nagra slutsatser
som ar Overforbara till en annan kontext &n den specifika som jag befinner mig i och den berdr i det
har fallet ett svenskt sammanhang. Det har pd grund utav mitt val av material blivit fokus pa
anstallningsbarhetsdiskursen inom den akademiska vérlden, nagot jag foljer upp i slutdiskussionen.
En analys av ett storre material hade krévt langre tid till for analysprocessen. Jag har inte sett det
som mojligt att prioritera bort de teoretiska delar som forklarar och motiverar valet av analysmetod.
Det innebér att man utifran uppsatsens teoretiska styrkor kan utfora ytterligare analyser i ett senare
skede.



1. 3. Forfattarens position

| de teoretiska perspektiv jag utgar ifran finns en kritik mot vetenskapens tendens att aberopa
neutralitet; att skilja resultat och rapporter fran forfattaren. Jag ser det som ett led i Gppenhet
gentemot lasaren att redogora for de forforstaelser som bidrar till de tolkningar jag gér. Min
forhoppning ar att det har stycket inte lases som navelskaderi utan som en arlig intention att
rannsaka hur olika faktorer kan tankas paverkat mig i mitt arbete, dven om visst star dolt for mig att
se. En del framgar i texten, sasom vad jag valt att lyfta som viktigt och vad som lamnats dérhan.
Jag agnar ocksa en storre del av teorikapitlet at att reda ut mitt vetenskapsteoretiska perspektiv. Det
som ocksa kan tankas ha paverkat texten ar min position; sdsom universitetsstudent och svensk
kvinna. Jag har vid flera tillfallen engagerat mig i rattvise och jamlikhetsfragor av olika slag och
agnat litteratur inom det omradet uppméarksamhet. Jag har under min tid inom universitetet forutom
arbetslivspedagogik last genusvetenskap, arbetsratt och sociologi. Min syn pa vérlden som
konstruerad gor att jag i forsta hand ar intresserad av de processer i vilka varlden skapas. Jamte
detta intresse finns en vilja att bidra till emancipation, det vill saga frigorelse fran fortryck.

1.4. Disposition

Jag finner det svart att skilja mellan tidigare forskning, teori och metod. Dessa tre kapitel kommer
grovt forenklat motsvara tre olika sidor, eller snarare angreppsvinklar for att belysa mitt
problemomrade. Samtidigt ar det svart att dra skiljelinjer mellan dessa tre delar eftersom dessa
skiljelinjer enligt mig egentligen inte finns dar naturligt utan skapas mest i syfte att underlatta for
mig som forfattare och for dig som l&sare. | kapitel 2 har jag sammanfattat huvudsakligen relevant
forskning kring dagens arbetsliv. Kapitel 3 fokuserar jag pa de teoretiska utgangspunkter som jag
identifierat i mina egna forforstaelser och som ligger till grund for det metodkapitel som foljer
darefter. | metodkapitlet, kap 4, har jag skissat upp den analysmodell som jag utgar ifran och
diskuterat Faircloughs stallningstaganden. Analysmodellen framstar forhoppningsvis som tydlig i
kapitel 5 dar analysens resultat redovisas. Eftersom det i min analysmetod ingar att vava in
samhalleliga teorier pa macroniva sa kommer det i detta kapitel att dras paralleller till de teoretiska
delarna av uppsatsen och den bor alltsa lasas som en integrerad analys och diskussion. Uppsatsen
forstas naturligtvis bast i sin helhet men vad jag sett som viktigast lyfts upp i avslutande
kommentarer samt i den sammanfattning som star att lasa i uppsatsens inledning.

2. Tidigare forskning och bakgrund

Jag kommer har att redogéra for den forskning och de teorier som pa ett 6versiktligt plan skisserat
en bakgrund till problemomradet. Utifran denna bakgrund har jag formulerat uppsatsens syfte och
darmed ocksa forstatt mitt material. Jag har sammanfattat olika perspektiv pa det nya arbetslivet,
daribland aven mer sociologiska. I huvudsak diskuteras vad som ar tongivande for arbetslivet idag
och hur Anstallningsbarhet relateras till hogskoleutbildning. Jag menar att en macrosociologisk
vinkel kan bidra till att forstd den kontext inom vilken pedagogiken verkar. Det gar att finna
gemensamma namnare mellan detta kapitel och senare teori, vilket i huvudsak beror pa att de
referenspunkter som jag tycker ar anvandbara ofta utgar ifran ett kritiskt och/eller
poststrukturalistiskt paradigm.

2.1. Kompetens i det postmoderna samhallet

Né&r man talar om det nya arbetslivet beskrivs en splittrad verklighet. Samtidigt som man talar om
utveckling, larande och majligheter i ett optimistiskt informationssamhalle utan gréanser maste vi
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ocksa hantera baksidor som gett sig till kdnna. Fragor om oréattvisor och ojamlikhet bade globalt och
pa arbetsplatsen men ocksa det flexibla arbetets nya pafrestningar t.ex. stress och hdga
kompetenskrav. Bilden som vaxer fram visar en sorteringsapparat dar skillnaden mellan att vara
med eller inte &r stora. 2 Michael Allvin m.fl. pekar p& vad som skiljer nya tiders
sorteringsmekanismer fran gamla; ”Om den traditionella ojamlikheten i arbetslivet utgar fran den
hierarkiska ordning som rader pa arbetsplatsen utgar den nya ojamlikheten snarare fran den
konkurrenssituation som rader pé arbetsmarknaden™>.

For att forsta konkurrenssituationen behdver vi forsta de stora forandringar som skett i varlden,
bland dem globalisering och informationsteknologi, men ocksa de ideologier som varit tongivande
under dessa forandringar. Sociologer som Manuel Castells, Saskia Sassen och Ulrich Beck har gett
oss bidrag for att tolka en senmodern/postmodern vérld. Beck beskriver en utveckling mot ett
individualiserat samhalle som en oundviklig konsekvens av den frihet vi atnjutit* och Castells
anvander begreppets natverkssamhalle som en beskrivning av hur var relationella position inom ett
natverk aterspeglar vara framtidsutsikter. P en global niva handlar det om hur kunskap, makt och
pengar centreras till de regioner som utgdr noder i detta natverk.® Sassen 4 sin sida utgar ifran den
globala staden nar hon konstaterar hur beroende den ar av outbildad arbetskraft med Iag status for
att kunna serva sina hogstatusinvanare®. En gemensam utgangspunkt &r alltsd globalisering,
framvéxt i symbios med den informationsteknologi som minskat avstanden ménniskor och
vérldsdelar emellan i snabb takt.

Sverige ar ett av de landerna som under 80-talet i rask takt investerade i utlindska marknader och
tillsammans med andra vasterlandska lander gick samman, kdpte upp och skrev avtal med, numera,
multinationella foretag. Den vélkdnda svenska modellen stod infor stora utmaningar for att dverleva
och offentlig sektor fick anpassa sig efter marknadsmaéssiga villkor. Framvaxandet av en
finansmarknad forstarkte marknadskrafternas makt och vi har de senaste aren kunnat se arbetslivets
nya villkor; b&de en hogre arbetsléshet och férandringar for dem med anstallning.” Avreglering kan
sammanfatta en av de huvudsakliga trenderna som konstaterats; ansvaret for anstéllningen och
arbetssituationen ser ut att ha forflyttats fran staten, strukturen och det kollektiva till individen. Tina
Besley och Michael A. Peters skriver om hur statens minskade makt paverkat malsattningen vad
galler sysselsattning i linje med talet om ménniskan som entreprendr; utbildning och jobbsékande
kom i den fria individens hander®. Fackférbunden och de centrala avtalen har tappat styrka och
bemanningsforetag och projektanstallningar har vaxt for att foretag lattare ska kunna reglera sin
arbetskraft.” Flexibilitet &r nyckelordet for utvecklingen.

2.2. Individen

Den andra tendensen som Allvin m.fl. konstaterar ar individualisering. Beck ser i sitt risksamhalle
hur familjens, kulturens och religionens traditionella roll har minskat vad géller skapandets av
méanniskors identiteter. Granserna for en individs liv ar utsuddade och varje person har sjalv
mojlighet att genom egna val staka ut sin vag. Framgang tycks vara férbundet med sjalvkannedom,
att utveckla ratt egenskaper och kunskaper.'® Amanda Benjamin och Shauna Butterwick skriver om

2 Allvin m.fl, 2006, Granslost arbete — socialpsykologiska perspektiv pa det nya arbetslivet.

3 Ibid, s. 12

4 Beck, 2000, The Brave New World of Work

5 Castells, 2001, Informationsaldern Ekonomi, Samhélle Och Kultur Bd 1 : Natverkssamhéllets Framvaxt

6 Sassen, 2006, Cities in a World Economy

7 Allvin m.fl, 2006

8 Besley & Peters, 2007, Subjectivity & Truth: Foucault, Education and the Culture of Self.

9 Se tex. Allvin m.fl, 2006: Fejes & Nicoll (eds), 2008, Foucault and Lifelong Learning: Governing the subjekt och
Benjamin & Butterwick, 2006, The road to employability through personal development: a critical analysis of the
silences and ambiguities of the British Columbia (Canada) Life Skills Curriculum.

10 Beck, 2000



hur denna méjlighet ocksa kan bli en borda; att sjalv se till att gora ratt val*. Beck pekar ut hur vi i

det postmoderna samhéllet ocksd maste betala for konsekvenser av beslut vi inte fattat.
Individualisering gor sig pamind till exempel nar det kommer till anstallningsformer och
utformning av arbetsuppgifter. | de kunskapsintensiva branscherna har, istéllet for 6vervakning och
kontroll, de anstéllda blivit sina egna chefer. Egenskaper, attityder och vérderingar hos den enskilde
arbetstagaren har fatt en annan betydelse som svarande mot organisationens och marknadens krav
pa rorlighet och flexibilitet."* Andreas Fejes och Katherine Nicoll vander blicken mot hur livslangt
larande serverats som svaret pa den foranderliga omvérlden. Det livslanga larandet hos individen
samt inom institutioner och larandeinrattningar inom nationen har konstruerats som en
nddvandighet for att hdnga med i den internationella konkurrensen. | sjalva verket, menar Fejes och
Nicoll, utmalas alternativet, att inte vara en standigt larande individ, som hogst irrationellt i dagens
ekonorrlljska politik. *3 Allvin m.fl. beskriver det som om att marknaden kommit méanniskorna
narmre™".

Paul Hager och Susan Holland har fordjupat sig i de egenskaper som det nya arbetslivet kréver.
Inom hogskolevarlden talar man om formagor sasom logiskt och analytiskt tankande,
problemldsningsformaga, kommunikation och samarbetsformaga samt kapacitet att identifiera,
tillgodogora sig och tillampa ny information och kunskap. Man verkar ocksa inom manga
discipliner soka utveckla forestallningsférmaga, kreativitet, intellektuell stringens och korrekta
etiska vérden kring integritet och tolerans.™

Vardet av att kunna sélja sig sjalv nar det kommer till jobbsdkandet tycks ha dkat. Marinette Fodge
skriver om hur individen far lara att framstalla sig sjalv som aktiv och ambiti6s. I en undersokning
av svenska fackets nya roll konstaterar hon att kunskapen att gora ett gott intryck i jobbstkandet ses
som avgorande och i utvecklandet av dessa egenskaper star facket bi med verksamhet som cv-
granskning och radgivning.*®

2.3. Anstallningsbarhet och politiken

| Bologna, Italien skrevs sommaren 1999 en gemensam deklaration rérande hogre utbildning. Bland
de 29 landerna som skrev under aterfanns alla EU:s medlemslander och syftet var att utveckla
samarbetet inom hogre utbildning och att frdmja studenters rorlighet mellan de europeiska
utbildningssystemen och pé arbetsmarknaden.'’ | en text frn 2001 skriver Anténio Névoa hur
utbildning i en eurobarometer varit det omrade déar folklig opinion vérderat nationellt sjalvstyre
hogst. Har hittar vi ocksa ligger nyckeln till den nationella identiteten. *® Idag har Bolognaprocessen
som 6vergripande mél att till 2010 skapa ett gemensamt europeiskt omrade for hégre utbildning®®.
Den foréandring som uttkat europeiskt hdgskolearbete innebér kan ses tillsammans med en 6kad
ekonomisering av uthildning. Bade individens och samhallets investeringar i kunskap och teknisk
utveckling kan ge 6kad tillvaxt®. Fodge aterger Gustavsson som menar att man pa 1980-talet skiftat
till ett ekonomiskt vokabular vad galler utbildning® och vi kan nu konstatera angéende
Bolognaprocessen att Europa har gemensamma mal om att stodja utveckling av livslangt larande,
Anstéliningsbarhet och darmed konkurrenskraft, inom sina utbildningsprogram.
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Sveriges regering skriver pa sin hemsida: " Trots att Bolognadeklarationen inte ar ett juridiskt
bindande dokument och att processen &r ett rent mellanstatligt samarbete har den visat sig innehalla
en stor dynamik och har lett till omfattande forandringar av den hogre utbildningen i manga av de
deltagande landerna”?* Malen med Bologna och de efterféljande kommunikéerna ha varit att med
hjalp av gemensamma strukturer 6ka forutom rorlighet, &ven studenternas Anstallningsbarhet och
Europas konkurrenskraft internationellt?. | Sverige tolkades detta i propositionen om hégre
utbildning till bland 6kad internationalisering av utbildningen. Man menade att studenter bor fa
storre kunskaper om internationella forhallanden inom deras yrkesomrade.

”Den ytterligare dimension som utbyten och en internationalisering av utbildningen kan tillféra
studenterna i form av personlighetsutveckling, ckad allmanbildning, forbattrade sprakkunskaper och
kunskap om och forstaelse for manniskor i andra lander och deras forhallanden, attityder och
vérderingar ar ocksa av stor betydelse pa arbetsmarknaden”?*

Att definiera begreppet Anstéllningsbarhet har varit svart, en formulering som illustrerar det hela
val i propositionen ar féljande: ”[...]s.k. anstéllningsbarhet, det vill séga att studenterna vid examen
skall ha visat kompetens som gor att de kan fylla en funktion pa arbetsmarknaden inom det omrade
som utbildningen avser.”? (Min kursivering).

2.4. Anstéllningsbarhet och hogskolan

Hogre utbildning i Sverige har alltsd som syfte idag att 6ka studenternas Anstallningsbarhet. Maria
Lofgren Martinsson konstaterar i sin avhandling att inneb6rden av begreppet ar oklar &ven om en
begreppsundersokning visar att det ofta anvands som om betydelsen vore klar och entydig. Hon
menar att naringslivet staller allt hogre krav pa tolkningsforetrade vilket syns i mediadiskussioner
dar universitet anklagas for att inte ta sitt ansvar. | en internationell kontext har den engelska
motsvarigheten employability problematiserats utforligare, dven i hanseende pa samhallelig och
organisatorisk nivad medan det i Sverige i de flesta fall utgar fran en individuell niva. Huruvida
begreppet bor ses som en fraga om majligheten att fa ett arbete, att behalla det eller att kunna
utvecklas i det verkar osékert, likasa vilka egenskaper det i sa fall hansyftar till och hur man
utvecklar dem. Lofgren Martinsson véander sig mot den oproblematiserade anvandning av begreppet
som vi kan se exempel pé i svensk kontext. ®

Benjamin och Butterwick tar fasta pa hur begreppet i sig blivit en forevandning att vanda blicken
fran staters arbetsloshetsproblematik till individens ansvar, alltsa ett led i en liberal politik. De
menar att nar det fokuseras pa Anstallningsbarhet istéllet for anstéallning staller skolan krav pa
sjalvutveckling och man glémmer bort de kollektiva dimensionerna av larande.?’

Jag har gett nagra exempel pa forskare som undersokt kopplingen mellan synen pa utbildning och
kunskap och den politiska sfaren. Vad poststrukturalistiskt inspirerade forskare ofta utgar ifran ar
hur utbildning och darmed hdgskolan som institution har inflytande i utvecklandet av vilka
egenskaper som anses vardefulla. Det finns alltsa en forskningsinriktning som undersoker
sambandet mellan kunskap och makt. En del av inspirationen kommer fran Michel Foucault verk
Overvakning och straff dér han placerar in skolan i serien av évervakande och disciplinerande
institutioner som ledsagat medborgare till rétt kunskap och beteende?®.
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Kiran Trehan sammanfattar den postmoderna teoribildningen i en artikel dar hon framfor
dekonstruktion som ett kraftfullt redskap inom Human Resources Development; HRD, till exempel
nar det kommer till att analysera organisationer. | skenet av det postmoderna samhallets daliga
overensstammelse med de stora berattelserna och grundlaggande antaganden maste epistemologin
som bygger pa dessa granskas, sa att de I6sningar och praktiker som da anses vara rationella kan
dekonstrueras. Eftersom en dekonstruktion blottlagger maktrelationer kan det dock bli en kénslig
affar menar hon.”

2.5. Vem &r inte Anstallningsbar?

Andreas Fejes menar att utbildningssystemet i Sverige ar genomsyrat av tron pa den larande
méanniskan, det syns i skolans styrdokument och i dess praktiker. Till exempel &r vuxnas l&rande
sett som mycket viktigt for att forverkliga det larande samhallet. Viljan att inkludera alla i att vara
larande individer pa ratt satt gor dock att allvarliga exkluderande praktiker skapas utan att de
uppmarksammas.™®

Alireza Behtoui skriver i sin avhandling hur socialt kapital, det vill siga den sammanlagda nyttan
av en persons sociala natverk, avgor till invandrares och deras barns nackdel nér de soker jobb i
Sverige®!.

Jag vagar ocksa pasta att genusvetenskaplig forskning de senaste aren pavisat att arbeten och
arbetssysslor konsmérks pa sa vis att de anses vara antingen kvinnliga eller manliga. Det blir da
svart for till exempel att soka sig till eller fa arbeten som traditionellt besuttits av man. Senast i
dagens Sydsvenskan kan vi lasa om hur enbart 4 procent av bérs-vd:s i Sverige ar kvinnor®.

2.6. Sammanfattning av bakgrund

Vad ovanstaende rubriker ar exempel pa ar hur man forskar och talar om arbetslivet idag.
Tongivande ar hur foranderligt det nya arbetslivet ar och att det kravs flexibilitet av individen for att
passa in dar. Livslangt larande ger mojligheter att svara mot forvantningarna. Politiskt sker ocksa
forskjutningar som lamnar utrymme for bade det dverstatliga och det individuella projektet.
Hogskolan befinner sig nadgonstans i mitten med uppdraget att sorja for studenters
Anstallningsbarhet trots att uppdraget ser otydligt ut. Jag konstaterar att jag genom att fokusera pa
hogskolans roll pa sétt och vis utesluter de dimensioner av arbetslivet som sker bortom den hogre
utbildningen, nagot som ocksa kan ses som talande for de oréattvisor vi ser i det globala,
postmoderna samhéllet. Att tala om individens mojligheter ger att exkluderande strukturer
uppmarksammas i mindre grad samtidigt som viss forskning visar pa att diskriminering
forekommer. Det viktigaste bidraget till uppsatsen ar att Anstéllningsbarhetsbegreppet pa grund av
sin oklarhet blir relevant att studera. For att forsta individens majligheter att koppla till det, for att
forsta det uppdrag som hogskolan har att fylla och for att forsta vad Anstéllningsbarhet har for
funktion i samhéllet.
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3. Teoretiska utgangspunkter

Jag avser i det har kapitlet att redogora for det perspektiv jag intar nar jag betraktar problemomradet
kring anstallningsbarhetsbegreppet. Dessa utgangspunkter har en bredare vetenskapsteoretisk grund
och skiljer sig foregaende kapitel huvudsakligen genom att diskutera forhallningssatt till tidigare
forskning samt ontologi och epistemologi for uppsatsens empiriska del (kap 4). Aven om kapitlet
kan upplevas som éverdimensionerat sa vill jag havda att skalen till en utforlig vetenskapsteoretisk
diskussion & méanga och ocksa i linje med uppsatsens syfte. Min forhoppning ar att det av kapitlets
innehall kommer att framga varje underrubriks relevans for att besvara mina fragestéllningar.
Ordningen de olika underrubrikerna foljer har som syfte att ga fran det stora till det lilla och
meningen &r att metodvalen kommer att bli val forankrade i det teoretiska ramverket.

3.1. Socialkonstruktionism

Socialkonstruktionism ar ett begrepp som ar svart att fanga in med en enkel definition och som gar
att koppla till en uppsjo av olika teoribildningar, mer eller mindre aktuella for mitt problemomrade.
Vivien Burr har bidragit med en slags definition utifran de minsta gemensamma namnare som hon
kunnat se i anvandningen av ordet. Hon pekar pa fyra gemensamma drag i socialkonstruktionisters
overtygelser: 1. Ett kritiskt forhallningssétt till kunskap som vi tar for given, 2. Att kunskap &r
historiskt och kulturellt specifik, 3. Kunskap skapas i sociala processer, det vill sdiga genom
interaktion och sist 4; vara konstruktioner av kunskap hanger samman med maktrelationer och olika
former av socialt handlande. *

Ovanstaende stammer bra verens med den uppfattning jag redogjort for i inledningen. Att hanfalla
at socialkonstruktionistiska perspektiv far efterverkningar bade for hur jag betraktar vérlden och
dess problem samt for hur jag kan angripa dem. Framforallt innebar det ett avstand mot olika
former av positivistisk forskning som utgar ifran att varlden ar ett neutralt objekt, mer eller mindre
tillganglig for oss att betrakta. Forskning, som enligt en empiristisk kunskapsteori, genom att beakta
vad som anses vara ratt satt att forska kan producera objektiva sanningar om denna vérld och dess
invanare®. Jag ar ocksa skeptisk till den tolkande forskartradition som pa satt och vis distanserat sig
fran en stravan efter objektivitet men som likval ser pa manniskor och fenomen som innehavare av
essentiella egenskaper, tillgangliga for oss att tolka.

Som jag tidigare namnt gér min syn pa varlden som konstruerad att jag i forsta hand ar intresserad
av de processer i vilka vérlden skapas, nagot som jag tycker kanns mycket relevant for pedagogik
som amnesomrade. Fokuset pa sociala processer gor att mansklig interaktion, inom en organisation
eller nation behandlas som vasentligt for de lagar, regler, normer och problem man ser dar.
Tillsammans med detta intresse finns en vilja att bidra till emancipation. Socialkonstruktionistiska
perspektiv kan synliggora forandring, hur nagot som ar givet i en viss kontext och pa en viss plats
inte dr universellt géllande. Jag ska nedan forsoka klargdra mer detaljerat for hur min
socialkonstruktionistiska ansats paverkar skrivandet av denna uppsats.

3.2. Den sprakliga vandningen och poststrukturalism

Istallet for att se kunskap som representationer av verkligheten kan vi se till hur kommunikation
mellan manniskor ger oss de koncept och kategorier vi anvander for att forsta och beskriva vad vi
upplever; varlden skapas séledes nar manniskor interagerar™. ”Istéllet for att uppfatta idéer som
aterspeglingar av den materiella verkligheten, kan man se det som att idéerna forutsatter ett sprak

33 Burr, 2003, Social Constructionism
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som sin tur organiserar den sociala verkligheten”*®.

Norman Fairclough menar ocksa att sprak faktiskt har fatt storre vikt i det postmoderna samhéllet.
Han pekar pa hur kommunikation och kommunikativa formagor fatt stérre varde och hur nya
verksamheter och till och med yrkesgrupper arbetar med sprak idag. Man motiverar forandringar,
marknadsfor varor och personer samt lanserar nyheter med ord och bilder.*’

Den sprakliga vandningen star egentligen for den filosofiska inriktning som havdade sprak som
nodvandig foregangare till tanken. Idag betecknar det den férandring som skett inom
samhallsvetenskaplig forskning mot ett fokus pa sprakliga processer, da dessa borjat havdas som
nyckel till att forsta omvarlden och dess férandringar.

Jag kommer att avgransa mig genom att inrikta mig mot de sociala processer som kan betecknas
som sprak. Detta ar dock ingen sarskilt hardhant avgransning utan snarare en betoning av hur allt
vart meningsskapade ar beroende av sprakliga processer, vilket enligt en bred definition inbegriper
aven bilder och symboler. Jag menar att all mansklig interaktion &r beroende av sprak och sprak blir
darfor ett bra fokus for socialkonstruktionistisk forskning. Sprak kan ocksa ge oss patagligt
konkreta material att studera, vare sig det handlar om bdocker eller utsagor/beréttelser.

3.2.1. Poststrukturalism

| dessa sammanhang kan man ndmna det som brukar kallas poststrukturalism. Jag ser
poststrukturalismen som det synsatt som genom en vidareutveckling av strukturalismen foérdjupade
sig i hur sprak (text) genom olika bidrag bygger (men ocksa forandrar) vérlden. Strukturalismen har
sin grund i Ferdinand de Saussures teori om forhallandet mellan sprak och verklighet som
godtyckligt. Han menade att orden inte har ndgon betydelse i sig utan far sin funktion genom
forhallandet till andra ord i ett natverk. Sprakstudier utifran detta synsétt koncentrerades pa den
dimension av sprakets som kallades Langue, som var den natverksstruktur pa vilket talspraket
Parole var grundat. Det satt som poststrukturalismen skiljde sig fran strukturalismen var framst
genom forkastandet av denna uppdelning. Poststrukturalistiska teoretiker har istallet lagt vikt vid
hur allt sprakanvandande konstruerar bade sprakliga och sociala strukturer. Stabiliteten som
Saussure sag i forhallanden mellan orden forbyttes mot en syn pa betydelser som standigt
skiftande.®® Poststrukturalismen kan allts& ses som en kritik mot realismens ontologiska
forutsattning som ligger till grund for positivistisk forskning. Stora berattelser och totaliserande
teorier har nagelfarts och dekonstruerats, i syfte att se just hur uppfattningen om sanningar kan
bidra till fastlasande och dominansrelationer. Poststrukturalister kallas ibland for postmodernister.
Den gemensamma grunden kan ségas ligga i just utgangspunkten att inte forklara varlden med
nagra kategoriska, ofta dikotomiska, begrepp. Burr menar att postmodernism é&r ett avvisande av
tanken p& att det skulle finnas ndgon underliggande struktur eller sanning®. Nar spraket &r relativt
finns det inget essentiellt i den materiella varlden och inte heller nagra naturliga vérden, vilket kan
ge upphov till spannande diskussioner. Jag menar att de poststrukturalistiska bidragen ar relevanta
att diskutera i forhallande till den kritiska forskning som tenderar att bli essentialistisk nar det
kommer till exempelvis kon och klass. Jag tror att den uppluckring av kategorier som féljer den
poststrukturalistiska linjen ar positiv for ett frigorelseprojekt och enligt detta synséatt sa bidrar den
fordjupade forstaelsen for sprakets konstituerande makt till ett annat férhallningssatt till vad som
ofta tas for givet. Diskurs dr ett viktigt begrepp inom poststrukturalistisk forskning, som jag
kommer forsoka reda ut nedan.
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3.2.2. Relativism vs. Realism

Poststrukturalism har pa grund utav relativism ofta anklagats for att vara uddl6s nar det kommer till
politik. Da det inte finns nagra absoluta sanningar eller rattvisor blir det svart att tala om ideal och
mal: Om vi vet att varlden &r en spraklig konstruktion och att det finns obegransade versioner av
den, hur skulle ndgon kunna vara mer ratt? Att verkligheten inte har nagra essentiella egenskaper
betyder dock inte att den inte finns. Som Marianne Winther Jorgenson och Louise Phillips uttrycker
det; “Den fysiska varlden finns ocksd men den far bara betydelse genom diskurs”°. Fairclough
problematiserar den relativa position som poststrukturalismen ofta tar. Han menar att den tenderar
att bli idealistisk. Som realist argumenterar han for att &ven om alla aspekter av den sociala vérlden
i grund och botten &r socialt konstruerade sa finns det verkliga fenomen idag som paverkar och
begransar sjalva konstruerandet* . Faircloughs stdndpunkt brukar placera honom i ett mer
(post)marxistiskt fack. Burr menar att standpunkten som realist skapar méjligheter till asikter kring
moral och politisk handling.*?

Fragan kring omvarldens karaktr, likasa fragan om subjektets egentliga innebord &r en fraga som
jag inte avser ta stéllning i, jag ser det inte som nodvéndigt for uppsatsen. Jag vill istéllet havda att
man utifran dessa skiljda lager far tva intressanta vinklar pa sadant som resultat och konsekvenser.
Det blir for mig framst nar det kommer till dominansforhallanden och makt relevant att tala om
moral. | diskussioner om motstand och rattvisa kan vi &ven om de utgar ifran synen pa
omstandigheter som reella, skonja en relativistisk standpunkt eftersom underordning alltid finns i
forhallande till 6verordning, dven da motsattningarnas innebdrd forandras. | en realistisk motiverad
praktik ser jag det som en viktig paminnelse att varlden finns till framst i var férstaelse av den.

3.2.3. Att studera konstruktioner

Jag ska inte fordjupa mig for mycket i begreppshistoria utan vill istéllet hellre forklara varfor jag
tycker att den poststrukturalistiska ansatsen ar viktigt att lyfta: Jag ser en dverensstammelse mellan
det ontologiska/epistemologiska betraktningssatt och de metoder som utvecklats i kdlvattnet av
dessa betraktningssatt. Jag instdammer i den ordning som Burr malar upp géllande hur
socialkonstruktionism som ett paradigm inte utesluter sérskilda metoder, varav diskursanalys &r en,
utan det handlar i framsta hand vad man drar for slutsatser av sitt material. Burr skriver att
socialkonstruktionism inte automatiskt inbegriper en diskursanalytisk metod men det ar dnda sa att
manga under den breda beteckningens socialkonstruktionister verkar ha valt att se diskurs som
foremal for sina studier. *®

Bergstrom och Boréus skriver om att man kan se diskursanalys som bade en form av
vetenskapsteori och som en metod**. Mats Alvesson skriver emellertid om den sprakliga
vandningen som en insikt som inte fatt genomslagskraft fullt ut och menar att det ar ett problem att
konstatera varlden som sprakligt konstruerad men inte forandra sitt forhallningssatt till kunskap.
Han ser problem i att t.ex. anvénda intervjuer som en undersékningsmetod med vilken man tar fram
sanningar, antingen generaliserbara data eller speglingar av en persons inre. Det ar dar problemet
som Alvesson lyfter i sin artikel ligger, att man utifran en socialkonstruktionistisk utgangspunkt
likval forsoker finna den sanna bilden, vare sig den &r postpositivistisk eller hermeneutisk. *°

Jag menar ocksa att nar det kommer till att &gna forskning at sprakets konstruerande funktion blir
viktigt att beakta forskningsresultat och rapporters verkan. For mig medfor ett radikalt
forhallningssatt till det uttrycksmedel med vilket man formedlar sina tankar och asikter ocksa en
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forvantan pa sjalvreflektion.

3.3 Diskurs

Diskursbegreppet &r avgdrande for denna uppsats men inte uppenbart i sin innebérd. Jag finner det
lampligt att introducera diskursbegreppet med hjalp av Foucault som férmodligen ar den som
starkast bidragit till begreppets popularitet. Jag tanker darefter presentera Faircloughs installning
och diskutera nagra av de skillnader som aterfinns inom olika anvandningar av begreppet. Jag
kommer darefter att mer utforligt redogora for sprakets koppling till makt, genom att tala om bl.a.
governmentality. Jag avser inte ge en fastnaglad definition av vad diskurs &r och innebar utan vill
istallet visa pa flera aspekter av ett komplext begrepp. De teoretiker jag valt att lyfta ar bada
anvandbara for min metod och mitt betraktningssétt. Vad som ar gemensamt for diskursbegreppets
tillampningar ar att vara forestallningar om varlden har en central roll, sa som jag tidigare
diskuterat. Winther Jorgensons och Phillips definition kan vara hjalpsam for att introducera
begreppet , de menar att en diskurs ar “ett bestamt satt att tala om och forsta varlden (eller ett utsnitt
av varlden)”*. Jag aterkommer med en kort sammanfattning av nedanstéende stycken innan jag
redogor for metoden i kap 4.

3.3.1. Foucaults diskursbegrepp

"Discourses are "practices which form the objects of which they speak’”*’. Foucaults
diskursbegrepp har inte sin grund i lingvistisk och hans metoder for att studera diskurs begrénsas
inte heller till en sprakgranskning. Istallet omfattar diskursen alla de handlingar som uttrycks inom
ett visst omrade. Foucault har statt for omfattande beskrivningar av olika vetenskapers
kunskapssystem, ofta inom en Kkritisk tradition med syfte att blottlagga de maktstrukturer de bidrar
till att skapa. Fokus har legat pa forhallandet mellan institutioner, ekonomiska och sociala processer,
beteendemonster, normsystem, tekniker och klassificeringssystem. Ett forhallande som gallande en
sarskild diskurs ger upphov till konstruerandet av bade objekt och subjekt. Objekt konstitueras och
forandras enligt regler i en speciell diskursiv formation och star har for nagot man kan veta nagot
om. Exempel pa objekt som Foucault studerat ar galenskap och sexualitet. Begransningar for hur
objekt konstrueras inom diskursen &r en funktion bade av interdiskursiva relationer, det vill saga
andra diskurser, och ickediskursiva praktiker vilket kan kallas for en diskurs mojlighetsstruktur.
Foucault talar ocksa om formationen av Concepts, som star for den begreppsapparat (kategorier,
element) som finns inom ett visst falt och formationen av Enunciative modalities, vilket behandlar
hur sociala subjekt inte star utanfor diskursen utan ar en funktion av ett pastaende, bade som
sandare och mottagare.

Bergstrom och Boréus beskriver Foucaults diskursbegrepp som “ett regelsystem som legitimerar
vissa kunskaper men inte andra och som pekar ut vilka som har rétt att uttala sig med auktoritet™*
Det 4r emellertid ett regelsystem under férandring och olika exempel pa dessa regler och epistem®
under olika epoker har klarlagts av Foucault under hans tidigare arbeten, ibland kallad Foucaults
arkeologiska fas. Den senare sk. genealogiska fasen k&nnetecknades snarare av en fordjupning i
nuets olika diskursiva falt, hur ett tema inom en viss diskurs kan fa genomslagskraft eller baring i
andra diskurser. ** Det genealogiska blir alltsé att se slaktskapet i hur till exempel
begreppsformationer skapar rationalitet for vissa praktiker. Det hér innebar en breddad syn pa
diskursbegreppet och ett fordjupat intresse i de maktrelationer som diskursen beror.>?> Exempelvis

46 Winther Jorgensen & Phillips, 2000, s. 7

47 Foucault, 1972 s. 49 i Burr, 2003, s. 64

48 Fairclough, 1992

49 Bergstrom & Boréus, 2005, s. 309

50 Ung. "vad som &r vetbart” enligt Bergstrom & Boréus, 2005
51 Bergstrom & Boréus, 2005

52 Fairclough, 1992
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blir diskursanalysen ocksa intresserad av att undersoka hur diskurser forandras. Vilket de kan géra
via koppling till olika vetenskaper, institutionalisering av dess praktiker eller ocksa genom
uppluckring av de subjektspositioner den erbjuder, nagot jag snart ska diskutera narmre.

3.3.2. Faircloughs diskursbegrepp

”Discourse is socially constitutive as well as socially shaped: it constitutes situations, objects and
knowledge, and the social identities between people and groups of people”®®. Faircloughs
diskursbegrepp har manga likheter med Foucaults, nar det géller att se till det dialektiska
forhallandet mellan sprak och social praktik. Fairclough skiljer sig fran de mer poststrukturalistiska
angreppssatten genom att satta diskursen som ett element i férhallande till andra ickediskursiva
element som alltsa tillsammans formar en verklighet. Fairclough diskurs ar smalare &n Foucaults sa
till vida att han ser den som ett exempel pa sprakbruk, inte en sammanlagd praktik. Diskurs ar en
form av praktik men det finns ocksa ickediskursiva sidor av den sociala praktiken.>* Han diskuterar
problem som han ser i nar sprakanalysen blir for fokuserad pa enbart text och likasa de problem i
néar samhéllsvetenskapen inte fullt ut kunnat hantera diskursens roll nar det kommer till till exempel
social forandring®. Fairclough har fordjupat sig i att 6verbrygga detta gap och forfattat flera bocker
pa temat som formodligen kan vara tillampliga bade for lingvister och for samhéllsvetare. Han
bygger vidare pa vad han ser som Foucault viktigaste bidrag; dels hur diskursen konstruerar olika
dimensioner av samhéllet och dels hur relationen ser ut mellan en diskurs och andra diskurser.>® En
annan viktig aspekt av Faircloughs diskursbegrepp handlar om agentens mojligheter gentemot
strukturen som underlattar for en forstaelse av forandring. Jag diskuterar detta narmre nedan.

Bade Fairclough och Foucault talar om diskursordningen, som alltsa ser till hur det finns flera
konkurrerande diskurser inom ett falt som alla stravar efter dominans. Diskursordningen 4r ett slags
system som bade formar och formas av specifika fall av sprakbruk skriver Winther Jérgensen &
Phillips, den ger restriktioner for vad och hur nagot kan sagas men den som talar har ocksa
mojlighet att forandra diskursordningen genom att mixa diskurser och genrer pa nya satt, eller
genom att anvanda diskurser fran andra diskursordningar®’. Vi kan allts& anvéanda diskurs béade i
plural och i bestamd form nar det kommer till den radande diskursen som gér sin sanning géllande
pa ett omrade.

3.3.3. Forandring: Aktor vs. struktur

Foucaults diskursbegrepp har slaktskap med psykoanalysens uppfattning om ett splittrat subjekt och
lagger darfor véldigt liten vikt vid aktdrer som autonoma och sjalvstandiga subjekt. Istallet betonas
de positioner som subjekt tilldelas inom diskursen, med olika utrymme till férandring. Férandring
av sjalva diskursen, kan ske i de intradiskursiva forhallandena, det vill saga hur olika begrepp
kopplas till andra och darmed far olika betydelser. Det kan ocksa ske forandring i de interdiskursiva
forhallandena som handlar om hur olika diskurser forhaller sig till varandra. Foucault talar ocksa
om externt bestamda beroendeférhallanden vilka behandlar sociala och ekonomisk strukturer.®
Fairclough tar genom sin betoning av den diskursiva praktiken en vinkling pa subjektet som innebar
att man forvisso befinner sig i en struktur men att det inom spraket finns mojlighet att bade
producera och konsumera text pa annat satt an det avsedda. Han kritiserar poststrukturalistisk teori
for att vara for deterministisk och glomma bort subjektets mojlighet till agency — aktorskap:
”Foucault’s insistance upon the subject as an effect of discursive formation has an heavily
structuralist flavour which excludes active social agency in any meaningsful sense”*®. Om man ser

53 Fairclough & Wodak, 1997 s. 258 ur Bergstrém & Boréus, 2005, s. 308
54 Winther Jorgensen & Phillips, 2000

55 Se t.ex. Fairclough, 1992 & Fairclough, 2003

56 Fairclough, 1992

57 Winther Jorgensen & Phillips, 2000

58 Bergstrom & Boréus, 2005

59 Fairclough, 1992, s. 45
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verkligheten som i huvudsak diskursivt konstituerad &r det ocksa genom forandringar i den
diskursiva praktiken som man uppnar forandring i det sociala®.

3.3.4. Hegemoni — makt och kunskap

Eftersom min ansats ar att skriva en kritisk uppsats sa kommer jag att d&gna utrymme at det vi kallar
makt. Makt har genom exempelvis Foucaults arbeten fatt en tydlig relation till diskursbegreppet.
Makt ar ssmmankopplat med diskurser sa tillvida att rationella forklaringsmodeller som motiverar
ett visst slags handlande blir sanktionerade och dven institutionaliserade, sa som Foucault visar i
sina arbeten kring till exempel sexualitetens historia.* Kunskap, formedlad genom experter och
institutioner ar ett effektivt satt att styra en befolkning utan vald eller hot. De incitament som
kunskapen ger gallande individens roll och vad som &r normalt fungerar produktivt sa att manniskor
disciplinerar sig sjalva. ®

Att tillskriva sprak en roll att skapa sanningar hor samman med en syn pa makt som ar fjarran den
syn pa makt vi ofta stoter pa i samhallet och inom organisationsteori. Foucault beskriver det som ett
felaktigt antagande att makt skulle vara en substans eller en egenskap, darfor att det till exempel i s&
fall skulle innebéra att ndgon skulle kunna ha makt i alla ssmmanhang. Istéllet menar han att
makten &r relationell och finns éverallt dar handlingar utférs som beror pa antaganden om makt.*®
Anda menar han att makten bara &r tolererad sa lange den déljer sig sjalv, dess mekanismer maste
alltsa ses som naturliga och logiska®.

Antaganden om makt kan bade motiveras av kunskaper och motivera produktion av kunskaper.
Foucault pekar pa hur vi under moderniteten ersatte vald och tvang med en produktiv, disciplinar
makt i samband med en samhallsférandring. Vetenskap och expertis med inverkan att avgora vad
som ar ratt eller fel, sjukt eller friskt, oonskat eller dnskat beteende 6kade till den grad att de
institutioner som foljer en manniska genom livet, fran skola, sjukhus, arbetsliv gav incitament till
disciplin for subjektet att uppfylla sin roll inom nationen. Genom diskursen inkorporeras alltsa
makten i subjekten. Kunskap om subjekten gor att vi lar oss hur vi ska vara och vi blir ocksa trogna
de studier av manniskan som underhaller var kunskap. ®

Jag vill ocksa uppmarksamma Foucaults antagande om att makt och frihet ar dmsidigt beroende.
Om utévandet av makt blir ersatt av nagot som forutbestammer en handelse sa &r det inte langre
utévning av makt det handlar om; da finns det ingen relation utan en situation utan val och det
skulle gora subjektet till ndgot Foucault bestrider; forutsagbar och bestamd.®® Det innebar att dar
makt finns, finns det alltid motmakt och motstand. Diskursordningens olika diskurser utmanar alltid
den hegemoniska diskursen och det ar den beroende av, den hade inte kunnat vara dominerande om
ingen annan sokte bli det. '

Makt hor samman med att styra befolkning och da ar den produktiva makten som internaliseras av
maéanniskor i form av kunskap om objekt, dem sjélva och en viss typ av uppfdrande att betrakta som
effektiv. Kunskap skanker inte bara lydnad utan diskursen formar de subjektspositioner utifran vilka
eventuellt motstand skall ske. Det blir saledes relevant att tala om hegemoni och olika
styrningsmentaliteter; nér diskursen féljs upp av stoédjande praktiker som forstarker diskursens
mojlighetsstruktur. Med Faircloughs diskursbegrepp skapas genom det dialektiska forhallandet
mellan diskurs och andra sociala element en social struktur som bor bortom diskursen; ndgot som &r
mer reellt och patagligt &an spraket. Eftersom den radande ordningen internaliseras i subjekt och
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61 Burr, 2003
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aven inbegriper 6ver- och underordning blir det relevant att diskutera ideologi. Ideologi uttrycker
det politiska intresset i att vidmakthalla eller forandra en viss struktur, att strava efter hegemonisk
stallning. Det &r det dialektiska forhallandet som majliggor en diskurs 6verlevnad och dominans,
sociala praktiker som standigt sakrar och uppréatthaller makt. Fairclough namner som exempel hur
skolan formar sin sociala praktik for att forstarka en viss diskursordning: “Any system of education
is a political way of maintaining and modifying the appropriation of discourses along with the
knowledges and power which they carry.”®

3.3.5. Governmentality — governing the subject

Mark Olssen skriver om hur Foucault i sina senare verk frangar de mer microcentrerade studierna
av makt och utvecklar sina teorier om makt till att behandla dven grupper och kollektiv. Med
governmentalitybegreppet fokuseras utforligare de politiska projekt &mnade att forma bade individ
och samhaélle: [...]the structures of power by which conduct is organized and by which governance
is aligned with the self-organizing capacities of individual subjects”.®® Governmentality &r conduct
of conduct’™ genom projektet i vilket individer och grupper férandrar sina egna tankebanor pa s vis
att styrning och kontroll inte upplevs som guidande for hur man lever sitt liv.

Ett framgangsrikt projekt de senaste artiondena menar Nicolas Rose som pekar pa hur kunskaperna
om det aktiva subjektet stammer val éverens med en liberal frihetskultur. Sarskilt i vast vérderar vi
autonomi och sjalvforverkligande hogt.”* Foucaults syn pé det nyliberala projektet 4r att det
skapades via en politisk diskurs till en ekonomisk praktik och diskursiv formation, det var inget
skeende som l6pte amok av sig sjalv.

Det hédr néarmar sig teori kring samma omvérld som jag beskrivit i det inledande kapitlet om tidigare
forskning men ingangen &r en annan. Diskursbegreppet undersoker inte sjalva manniskorna i
samhallet utan soker innebdrden i att utlédsa dess subjektspositioner. Olssen Klarlagger hur ett okat
individuellt ansvar hor ihop med en reducerad social valfard. Rattigheter kan minimeras i linje med
diskursen om alla manniskors mojlighet till framgang. Den flexibla manniskan behdver heller ingen
anstallningstrygghet eftersom hon sjélv &r flexibel. Det &r en l&rande individ det talas om, ett aktivt
och ambitiost subjekt, som inte ska hindras av nagra formstopta, likaforalla-premisser. | det har
politiska projektet soks conduct of conduct genom att ha mal for subjektets frihet och rikta
karaktaren pa dess kapacitet.”? Det finns fortfarande en diskurs bakom som konstruerar norm och
avvikelse, och Rose menar att subjektet i den kan uppleva sitt sjalvstyre igenom att vara
konstruerad som en konsument, som valjer och valjer bort, efter egen féormaga. Vi kan uttrycka oss
sjalva genom att konsumera och investera (men fortfarande utifran ett visst utbud.).”

Governmentalitybegreppet gér det mojligt att hantera kollektivet som part i en maktrelation och
inbegriper tekniker och procedurer avsedda att styra manskligt beteende. Det ar darfor anvéndbart
nér vi diskuterar politisk makt och det som Fairclough bendmner som ideologi. Foucault ndmner
parallellt med governmentality fragan om sakerhet, som politiskt blir en fraga om att stabilisera den
annars bréackliga relationen mellan den som héarskar och den som blir harskad, snarare genom
praktiker och uppmuntran &n genom lagar och regler. Sékerhet och governmentality méts i avsikten
att reglera befolkningen och hitta mekanismer som forsakrar den regleringen.”* Rose:

The claim, in politics, law, morality and so forth, that subjects are individuals whose freedom, liberty
and rights are to be respected by drawing certain limits to the legitimate scope of political or legal
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regulation goes hand in hand with the emergence of a range of novel practices which seek to shade and
regulate individuality in particular ways’

Maktteknologier ar de teknologier genomsyrade med ansatsen att forma uppférandet i hopp om att
skapa vissa onskade effekter och eliminera oonskade sadana. De tva framsta maktteknologier &r den
dver jaget och den éver marknaden, dar teknologin éver jaget ger manniskor mojlighet att utéva
olika former av paverkan pa sina egna kroppar, tankar, vanor och livsstilar, hela tiden i syfte att
uppna de speciella tillstand dar man forestaller sig att det finns livskvalitet. Teknologin 6ver
marknaden &r en variant av forhandlande dar vi istéllet kan definiera oss sjalva utifran vad vi ager
och omger 0ss med.

| det liberala projektet uppfattar subjektet sig som fri, men &r tvingad att vara fri. Det arbetande
subjektet &r en individ sokandes efter mening, ansvar, uppfyllande av personliga mal, ett maximum
av livskvalitet och saledes av arbete. Eftersom vi ska uppfyllas pa jobbet sa konstrueras det som en
aktivitet genom vilken vi produceras, upptacker och utforskar oss sjélva. Var kunskap om subjektet
ar mycket d&ndamalsenligt for det liberala projektet.”

Den liberala governmentalityn skyddas av hur diskursen skiljer pa politik och personligt. Fastan
politiska projekt kommer in i var vardag ser vi dem som opolitiska, politik sker ju inte i hemmet.
Idéer om vad det &r att vara styrd gor att vi inte upplever oss som styrda menar Rose. Vi
inkorporerar det politiska program som sager vad som ar en nation, en medborgare, ett samhalle och
s& vidare. ""De dvergripande mélen underlattas pa sa vis av mikropraktiker i det vardagliga som bar
upp ideologin. Strukturen institutionaliseras och befolkningens resurser optimeras.

3.3.6. Sammanfattning av diskurs, makt och kunskap

Uppsatsens amne ar pedagogik vilket jag introducerat som paverkan mot relevanta mal.
Diskursbegreppet skanker majligheten att forsta denna process, sarskilt nar det kommer till att
forsta sambandet mellan paverkan och relevanta mal. Foucault, Fairclough, Rose med flera bidrar
till att se hur kunskap ocksa innebar konstruktion av maktrelationer. Makten, relationell och
svarfangad, mojliggor paverkan samtidigt som den bérs upp och forklaras av kunskap (relevanta
mal). Det hér ar en annan form av makt an den som vi ofta kommer i kontakt med i
organisationsteoretisk litteratur i form av ledarskapsteorier och organisationsformer.
Governmentality forklarar hur makt kan fungera produktivt vilket &n mer drar oss bort fran en mer
klassisk bild av maktutévning som nagot repressivt och valdsamt. Som ett generellt fenomen,
standigt narvarande, kan vi forhalla diskursen till allt vi gor och allt vi vet. Diskursen med dess
formationer av makt och kunskap blir inte bara relevant nar det kommer till vad Anstaliningsbarhet
ar utan ocksa for hur forskarsamhallet fungerar, en uppsats blir till och hur personalspecialisten
arbetar.

Jag har gett en ingang till diskursanalysens teoretiska grund utan att definiera definitivt vad diskurs
egentligen ar. Mangen forskare har dgnat ar at att ringa in detta komplexa begrepp. Jag instammer i
de funderingar® kring hur Fairclough egentligen skiljer mellan vad som diskurs och vad som ligger
utanfor diskursen. Jag kan svarligen forestalla mig element som skulle vara rena fran diskurs sa att
sdga. Jag tror att diskurs styr mer an hur vi talar om saker. Darfor ser jag positivt pa hur Foucault
omfattar alla former av praktik i diskurs. Jag, liksom Foucault och Fairclough ser emellertid ocksa
en struktur, som det finns skal att referera till &ven i en diskursivt konstituerad vérld. Dar tycker jag
att hegemonibegreppet ar hjélpsamt att anvénda; en dominans som &r diskursivt formulerad. Det
dialektiska forhallandet 6ppnar upp for en forstaelse for struktur samtidigt som Faircloughs syn pa
aktorskap och forandring ger verktyg for att tolka avvikelser och alternativ. En av de klaraste
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fordelarna med Faircloughs teori ar dock hans framarbetade analysmodell som jag kommer att utga
ifran i foljande kapitel.

4. Metod: Kritisk diskursanalys

Fairclough skriver i sitt manifest for kritisk diskursanalys att malet for kritisk samhallsforskning ar
att battre forsta hur samhéllen fungerar, hur bade skadliga och nyttosamma effekter skapas och hur
man kan eliminera, eller minska de skadliga effekterna. Det stimmer val Gverens med mina
ambitioner. Varfor Fairclough riktar in sig pa sprak och diskurser &r inte for att han menar att det ar
den enda mgjliga vagen for att skapa emancipatorisk kunskap utan argumenterar istéllet for ett
tvarvetenskapligt forhallningssatt dar kunskaper fran olika discipliner ssmmanvavs. Sprakanalyser
blir viktiga bade for att diskurser idag, i vad som ofta kallas informations- eller kunskapssamhéllet
far mer utrymme och politisk kraft och for att socialkonstruktionistiska teorier som formulerats
behéver undersokas narmare; vilken effekt har egentligen diskursen? " Fairclough betonar
samtidigt att det diskursanalytiska tillvagagangsséttet i syfte att forklara sociala fenomen gagnas av
att kompletteras av andra metoder™.

Faircloughs analysmodell har en konkret metod for lingvistisk analys av sprakbruk, vilken
underlattar for samhallsvetare utan djupare kunskaper i lingvistik. #'I boken Analysing Dicsourse —
Textual analysis for social research utvecklar Fairclough pa vilket satt man kan angripa empiriskt
material, alltsa textdata.

4.1. Innehall i grova drag och viktiga begrepp

Utgangspunkten for diskursanalysen &r att den valda texten bade formas och bidrar till att forma en
storre social praktik vari fenomenet befinner sig. Syftet med analysen &r att se hur férhallandet
mellan texten och den sociala strukturen ser ut. Darfor blir det relevant att titta narmre pa bade den
specifika textens egenskaper men ocksa sammanhanget den befinner sig i samt den diskursiva
praktikens forhallande till diskursordningen; t.ex. hur andra uttrycksséatt och diskurser anvands for
att f& fram ett sérskilt budskap.®

Fairclough ser tre dimensioner vid analysen av diskurs; text, diskursiv praktik och social praktik.
Social praktik ingar ocksa i en storre social struktur. Den sociala strukturen ses har som en relativt
stabil konfiguration av olika element vilka alltid har en diskursiv dimension. Det betyder att sociala
strukturer &r delvis diskursiva och diskursen ar delvis konstituerad av social struktur. Ickediskursiva
och diskursiva element ar 6msesidigt beroende i ett dialektiskt forhallande som innebar att
Fairclough ser en materiell verklighet vilken diskursen bade refererar till och konstruerar.®
Fairclough skiljer sig darmed fran de diskursteoretiker, som i storre utstrackning ser diskursen som
konstituerande, vilket jag tidigare belyst. Darfor ar det ocksa viktigt enligt Faircloughs
tredimensionella diskursmodell att ge utrymme till att ta in andra aspekter av problemet &n den
textuella och Fairclough menar till exempel att olika sociologiska analyser kan vara av nytta. 3.

Orden i texten medieras ut till den sociala verkligheten genom tolkning i bade produktion och
konsumtion, detta &r den diskursiva praktiken. | produktionen kan forfattaren anvanda sig av och
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mixa olika diskurser och genrer® mer eller mindre avsiktligt. Analysen av texten tar genom att
undersoka detta fasta pa textens interdiskursivitet. Att i en text hanvisa till andra, tidigare texter
handlar om intertextualitet.® I lasningen av texten kommer jag att forstd den genom de diskurser
som jag genom att befinna mig nara paverkar mitt satt att tanka och associera. Tolkningen sker
inom de ramar som sprakets ramar stéller upp. Tolkningen sker ocksa inom den radande
diskursordning som genom diskursers dialektiska forhallande till sociala praktiker, till exempel
institutionell och ekonomisk verksamhet som Fairclough ser som ickediskursiva element, skapat
mer eller mindre fastlasta hegemonier, det vill saga dominerande diskurser. Inom den sociala
struktur som omringar faltet student-hégskola-arbetsliv finns det alltsa diskurser och genrer som har
mer eller mindre tyngd. Eftersom det emellertid fortfarande finns ett utrymme for att tolka saker och
ting pa olika satt samt att anvanda diskurser och genrer kreativt mellan och inom diskursordningar
s& sker hela tiden férandringar (eller forstarkningar).

Den textuella analysen av diskursen som Fairclough anvander sig av kommer fran den kritiska
lingvistiken som genom att fokusera pa textens syntax och ordval kan sdga nagot mer om textens
ideologiska perspektiv 4n vad textens argument uttalar®®. Analysen inbegriper en del begrepp for att
granska t.ex. skeenden i texten for att pa sa vis synliggora forfattarnas samhallsbild. Transiviteten i
texten uttrycker hur texten formulerar handelser och handlingar, exempelvis om agenten bakom
eller deltagare som paverkas av ett uttalande/handelse/handling syns eller doljs. Han utvecklar
ocksa hur man kan undersoka ords relationer till varandra och férfattarens relation till pastaenden i
texten. Det senare gors genom modalitetsbegreppet; hur typen av affinitiet visar pa hur val en
forfattare instammer i pastaendet. Modaliteten kan manifesteras genom anvandandet av ord som
visar pa g;/eksamhet, som kanske och mojligen och paverka hur sanningshalten i olika pastaenden
upplevs.

4.2. Analysmodellen

Jag redogor har for den analysmodell som jag &mnar anvénda mig av. Den &r starkt influerad av
Faircloughs modell*® som skall kunna anvéandas for att analysera diskurs i bred beméarkelse. Man
kan ocksa se det som att den kritiska diskursanalysen gar ut pa att kontextualisera texter. Den
kritiska diskursanalysens styrka &r att den staller upp en relativt tydlig och anvandbar metod for att
empiriskt undersoka diskursen i social interaktion.” Jag har efter 6vervagande anpassat modellen
efter mina andamal och efter mina forkunskaper. De mer lingvistiska sidorna med tonvikt pa syntax
och ordval har fatt sta tillbaka till forman for pedagogiska och sociologiska grepp.

Jag avser att:

1. Vilja ett socialt fenomen som har en semantisk® aspekt. Det kan vara ett problemomréde
snarare an en specifik fragestallning som ligger i linje med den kritiska samhallsforskningen
ambitioner att producera kunskap som kan leda till emancipatorisk forandring. Det innebar
att det fenomen jag valjer ar nagot som jag anser har diskursiva, politiska och sociala
effekter dar manniskor, dess relationer, forutsattningar och handlingar konstituerar och
konstitueras. Jag valjer att fokusera pa Anstallningsbarhet. Jag ska ocksa valja ett
textmaterial fran vilket analysen har sin utgangspunkt och presentera detta.

85 Ung. “variant av diskursiv praktik”, t.ex.kan det finnas en mer abstract intervjugenre men ocksé inom en sérkskild
social praktik kan det finnas mer specifika genrer, t.ex. anstallningsintervjuer. Se Fairclough, 2003

86 Fairclough, 2003

87 Fairclough, 1992

88 Bergstrom & Boréus, 2005

89 Fairclough, 2003

90 Modellen &r hamtad fran Fairclough, 2003, se sarskilt sidor 209-211 samt Fairclough 1992, se Gversikt kap 2.

91 Winter Jérgensen & Phillips, 2000

92 Semantik &r ett lingvistiskt begrepp som till skillnad fran grammatik fokuserar pa ords betydelse. Se Fairclough,
2003
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2. Identifiera hur fenomenet konstrueras i den radande kontexten och diskutera det utrymme
for fastlasande och/eller forandring som medges inom fenomenet genom att analysera
materialet. Det har kommer jag att géra genom att fokusera pa Faircloughs tre dimensioner;
text samt diskursiv och social praktik. Hari ligger analysens huvuddel och jag &mnar rora
mig kring foéljande rubriker:

a) Diskursiv praktik. Forhallandet mellan det diskursiva och andra element som
ryms i fenomenet med fokus pa hur texten produceras och konsumeras i relation till
radande diskursordning. Jag amnar har diskutera anstéllningsbarhetsdiskursens och
dess forhallande till andra diskurser samt forséka visa pa hur texten bygger pa andra
texter.

b) Den textuella dimensionen. Genom att se narmre pa sjalva texten amnar jag
forsoka ge konkreta exempel pa hur specifika textuella aspekter anvands for att i linje
med diskursordningen skapa mening. Jag kommer bland annat att diskutera kring
forekomsten av statistik.

c) Social praktik. Vilket innebar det natverk av praktiker som fenomenet befinner sig
inom. Har avser jag att lyfta de Overgripande sociala och politiska strukturer som
anstallningsbarhetsbegreppet star i relation till. Jag kommer fokusera pa relationer,
subjekt och kunskap - och betydelsesystem.

3. Vem tjanar pa diskursen? Jag amnar diskutera hur natverket och ordningen bland olika
sociala praktiker stéarks eller forsvagas av fenomenet, vem som tjanar och vem som forlorar
pa att fenomenet kvarhalls alternativt forandras. Det vill sdga diskursens ideologiska
effekter.

4. Utrymme till forandring. Har kommer jag att forsoka identifiera och aterge utrymmen och
vagar som leder till mojlig social forandring.

5. Sjalvkritisk diskussion. Jag ska slutligen reflektera kritiskt éver den genomférda analysen,
hur mina egna tolkningar och forforstaelser paverkat och hur den metodologiskt hade kunnat
forbattras.

4.3. Ytterligare perspektiv pa modellen

De diskurser som medieras genom texten kan ségas ha tre funktioner; den definierar sociala
identiteter, sociala relationer och kunskap och betydelsesystem.®® Kunskap och betydelsesystemen
skapar logiker som gor att relationer som inneb&r underordning — 6verordning kan rattfardigas,
nagot vi kanner igen fran Foucault koppling mellan makt-kunskap. Jag tolkar det som att de
subjektskonstruktioner som diskursen ger uttryck for kan utvarderas dven utifran
governmentalitybegreppet. Fairclough anvander uttrycket ideologiska diskurser for att tala om
diskurser som foréndrar eller forstarker maktrelationer mellan subjekt. Det 6ppnar upp for en
forstaelse av grupper och deras intressen samt motstand och férdelningspolitik. Foucault
maktbegrepp a andra sidan problematiserar det forhallningssatt som kan bidra till att exempelvis en
viss grupps maktposition definieras. Det natverk av makt som Foucault ser utgar ifran att alla
manniskor kan befinna sig i olika subjektspositioner, beroende pa sammanhang och utifran en sadan
syn &r det problematiskt att peka pa hur en diskurs mer an nagon annan skulle bestamma
maktrelationer, sarskilt da diskurser oavsett syfte standigt medverkar till att skapa just dessa
subjektspositioner/relationer. Min mening ar att for att forsta en social struktur som
diskriminerande sa hjélps analysen av ett brett tillvagagangssatt. Vad géller t.ex. grupper i

93 Fairclough, 2003
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arbetslivet och pa hogskolan sa kanske vi utdver diskursanalysen behdver anvanda oss av ytterligare
information for att se till hela problemet. Det material jag refererar till for att diskutera struktur och
ideologi utgar i stora delar fran de teoretiska bidrag jag presenterat i uppsatsens tidigare kapitel.

Fairclough har kritiserats for att vara otydlig nar det kommer till att forklara vad som skulle vara
ickediskursiva element. Jag har inte fangat upp den diskussionen i dess helhet utan istallet valt att,
enligt mig, forenkla bilden och i vissa fall se olika diskursiva fenomen som perifera fran uppsatsen
och darmed som narmast utomdiskursiva. | klarsprak innebar det att de teorier som tidigare atergetts
forvisso betraktas som uttryck for diskurser men i férhallande till den analys jag tanker genomfora
snarare star som externa referenspunkter. Det gor ocksa att andra uppgifter, sisom lonestatistik och
mer positivistiska rapporter om mitt problemomrade kan vara relevanta sidor av saken.

4.4. Metodkvalitet och diskussion

Ett socialkonstruktionistiskt och poststrukturalistiskt angreppsatt medfor att forskning bedrivs och
bedoms pa ett vis som pa manga punkter skiljer sig fran positivistisk forskning. En teori som
medger ett radikalt forhallningssatt till varlden har ocksa radikala konsekvenser nar det kommer till
hur kunskap om densamma samlas in, tolkas och férmedlas. ** Forskning &r pé inga satt en
oproblematisk process, sarskilt da forhallandet mellan kunskap och makt tillskrivs stor betydelse.
Att 6verhuvudtaget ge vissa utvalda vinklar och fokus uppmarksamhet &r naturligtvis en
konstruerande process. | min mening &r det har en ofrankomlig paradox som &r narvarande i
emancipatorisk, dekonstruktiv forskning. Ett begripligt exempel &r nar det kommer till kén och vi
amnar visa pa hur kategorier (kvinna-man) &r socialt konstruerade samtidigt som vi lyfter
(reproducerar) dessa konstruktioner genom att gora dem till foremal for var forskning. Ur en
emancipatorisk vinkel ar det likval aktuellt att bidra bade med alternativa berattelser samt att
framfora kritik mot radande sanningar, da dessa skapar fortryckta och diskriminerade subjekt.
Dilemmat att som forfattare sjalv bidra till sanningskonstruktioner kraver uppfinningsrikedom och
sjalvreflektion. De problem som &r svara att komma runt; till exempel forskarens makt, far istéllet
for en stravan efter neutralitet genomlysas av medvetenhet.

4.4.1. Validitet och etik

Att bedoma kvalitet och nytta pa poststrukturalistisk forskning blir alltsa svart med en klassisk
definition av begrepp som reliabilitet och validitet. Som Cohen, Manion & Morrison skriver vore
det dock for sakens skull inte sérskilt vardefullt att &beropa icke-validitet™. Men istéllet for att
efterstrava kontrollerbarhet, replikerbarhet eller generaliserbarhet soker denna uppsats efter vérden i
linje med dess ontologiska och epistemologiska stallningstaganden. Inom kvalitativ forskning har
olika begrepp foreslagits, varda att namna ar authenticity, understanding och fidelity®®, som har sin
grund i ett tolkande, naturalistiskt eller etnografiskt paradigm.

Burr aterger Gergen som menar att det inte i forsta hand ar empiriska metoder sasom experiment
som ar inkompatibla med en socialkonstruktionistisk vinkel, utan problemet ligger i de
universalitetsansprak som forskningen ofta innehar®’. \ad galler objektivitetsansprak skriver Burr:
”No human being can step outside of their humanity and view the world from no position at all,
which is what the idea of objectivity suggests, and this is just as true of scientists as anyone else.”*®
Att pa olika sétt forsoka “rena” forskningsprocessen fran stérande inslag som t.ex. forskarens
forforstaelse och darigenom framstélla resultaten som objektiva sanningar kan istéllet betraktas som

94 Burr, 2003

95 Cohen, Manion & Morrison, 2007, Research Methods in Education

96 Akthet, forstielse och trohet? Fran Cohen, Manion och Morrisson, 2007
97 Burr, 2003

98 Ibid, s. 152
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ett satt att manipulera och starka den maktposition som forskaren innehar. Det ligger alltsa inte i
mitt intresse att eliminera mig sjalv fran uppsatsen, daremot sa menar jag att det fortfarande ar
relevant att utmana mina egna tolkningar, att ta tillvara pa det utrymme till férandring som
diskursen jag sjalv befinner mig i medger. Som Burr skriver &r emancipation en av horstenarna i
socialkonstruktionistisk forskning och jag tolkar det som att alla texter som pa nagot vis utmanar
eller ifragasatter radande system kan vara vérdefulla, d&ven om de bara uttrycker en persons tolkning
och dessutom gar att lasa pa atskilliga satt.

Jonathan Potter och Margaret Wetherell skriver i Discourse and social psychology om hur en
diskursanalys far god validitet: Koherens; genom att lata analysen visa pa diskursen bade
dvergripande och med detaljexempel, eventuellt med undantag som bekréftar regeln, skapas ett
fortroende for analysen. Man bor alltsa undvika att lamna l6sa tradar och att framstalla resultatet
som hundraprocentigt 6verensstimmande, till exempel i linje med en viss teori. Effekter for
deltagare &r enligt min mening inte lika relevant med den typen av material jag valt jamfért med om
man skulle ha utfort sin diskursanalys pa samtal eller andra personliga utsagor som
diskurspsykologer ofta gor. Jag finner det dock fruktsamt att strava efter potentiellt goda effekter,
vilket jag betonat i utgangspunkter gallande socialkonstruktionistisk eller emancipatorisk
forskning.”

Nya/uppkommande problem menar Potter & Wetherell att en diskursanalytiker maste visa intresse
for. Fragor kan uppsta bade vad galler analysens anvandande och blottlaggande av svarigheter och
da ar det viktigt, menar de, som forskare att ta ansvar for processen dven efter det att man forfattat
sin text. Analysens fruktbarhet handlar om huruvida den ar nyttosam, i likhet med det ursprungliga
validitetsbegreppet. Det handlar alltsa om majligheten att fa fram nya kunskaper och insikter som
pa nagot vis ar till nytta, vilket saklart ar en hégst 6ppen fraga men enligt min tolkning kan besvaras
lattare om man redogjort for sina standpunkter och ideal och i ett senare skede vagar vanda blicken
mot sin egna process och reflektera kring dess for och nackdelar.®

Etik far i denna uppsats kopplas till syftet och nyttan. Jag utgdr ifran en 6vertygelse om manniskors
lika varde och det ar ocksa en uppsats i linje med detta som ger den ett nyttovarde. Jag har inga
andra personer inblandade i min analys och har darfor inte behovt reflektera 6ver hur dessa skall
hallas skyddade fran att pa nagot satt pekas ut eller paverkas negativt. Dock sa har mitt valda
material naturligtvis forfattare men eftersom jag inte &r intresserade av dem som subjekt har jag valt
att ta fasta pa dem som de organisationer de foretrader. Min mening &r att organisationer som
fackforbund och intresseorganisationer bor granskas och jag ser ingen anledning till att avsta fran
analys pa grund utav sympatier for bakomliggande arrangemang.

Jag har for avsikt att aterkomma till en kvalitetsdiskussion i det reflexiva stycke som aterfinns
under rubrik 5.6. Sjalvkritisk diskussion.

4.5. Presentation av materialet

Jag har valt att genomféra en diskursanalys utifran en rapport skriven av Tjanstemannens
Centralorganisation (TCO), Sveriges Forenade Studentkarer (SFS) och Lararforbundet 2007.
Namnet pa rapporten ar Jakten pa anstallningsbarhet — om motet mellan student och arbetsgivare
vilket kanns traffande for uppsatsens syfte. Jag vill betrakta rapporten som ett exempel pa hur
anstallningsbarhetsbegreppet definieras och kommuniceras ut med hjalp av skriven text och alltsa
som ett exempel pa hur diskursen ser ut gallande Anstallningsbarhet. Under den period (mars-maj
2009) nér jag arbetat med detta tema &r rapporten ocksa den text som kommit dverst nar jag googlat
"anstéllningsbarhet”. Rapporten &r natt i sin utformning, med relativt gles text pa sina 14 sidor. Den
inleds med en sammanfattning pa en sida och darefter féljer inledning och ett stycke om

99 Potter & Wetherell, 1987, Discourse and Social Psychology
100 Ibid.
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arbetsmarknaden innan huvudstycket om vad som gor nagon Anstallningsbar presenteras. Under
slutsatser tar man fasta pa nyttan med hogre utbildning och vad som i dvrigt gor Studenter
Anstallningsbara. Jag kommer dels att foérdjupa mig i dessa slutsatser, det vill séga vad som Oppet
havdas som nyckeln till framgéng i arbetslivet. Dels kommer jag att soka textens forutsattningar,
vad som i dess samhallsreferenser ger att den framstar som logisk och rationell. Det senare menar
jag bést forklaras genom en reflektion av den position texten innehar i ett maktfélt och vilka
positioner den konstruerar for de bertrda, samt en diskussion av interdiskursiva kopplingar till
ideologi, kunskap och darmed makt.

Tveksamheter kring materialet ror dess representativitet, inte for att jag skulle vilja generalisera
utifran mina slutsatser utan for att jag grundar min uppsats i fragan om vad som utmalas for
studenter som efterstravansvart. Eftersom jag inte vet om rapporten lases av nagra studenter kan jag
inte heller svara pa att den har nagot inflytande. Det som talar for den ar att den ar explicit i sin titel
— hér kan vi far svar pa vara fragor, att den som jag tidigare namnde kommer hogt upp enligt
googles logik, ar gratis for alla med internetuppkoppling och relativt lattillganglig i sin form.
Bergstrom och Boréus skriver att eftersom den syntaktiska analysen kraver narlasning av en text sa
ar det olampligt med alltfor stora material och de lagger darfor stor vikt vid valet av material'®:. A
andra sidan skulle det vara fafangt att tro att det skulle finnas ett ultimat material, en text som skulle
ge oss sanningen. Hypotesen ligger i att jag tror att diskursen gallande Anstallningsbarhet
konstrueras av ett storre antal utsagor som man som konsument kommer 6ver men att varje text i
sig ocksa kan ses som ett exempel pa denna diskurs och darmed relevant att undersoka.

Under bearbetning av materialet har jag framst prioriterat att synliggdra och lyfta de diskurser och
politiska teman som aterfinns i texten och darefter sokt belysa textens grammatiska struktur och
dess betydelse for den diskursiva praktiken. Detta i linje med den analysmetod jag strax ovan
redogjort for. Det ar dock fortfarande viktigt med en pdminnelse om att analyserandet inte sker sa
systematiskt och strukturerat som det kan se ut som vid betraktandet av analysmodellen. Snarare
kan analysprocessen beskrivas som ofrankomligt intuitiv. Tidigare kunskaper och idéer paverkar
urval och tolkning av materialet men kan ocksa i sin tur forandras nar materialet gors begripligt. Det
kan alltsa liknas vid en larandeprocess dar analysmodellens olika steg star som kom ihag-lappar
éver syfte och mal med lasningen, och darmed bidrar med de perspektiv som skiljer denna process
fran hur vi vanligtvis laser en text.

5. Analys och diskussion

| det har kapitlet sammanstélls den analys som analysmodellen gett upphov till. Analysen
presenteras med en integrerad diskussion dar jag resonerat kring resultaten. Upplagget utgar ifran
analysmodellens rubriker 2-5 for att underlatta lasning och aterkoppla till Faircloughs tre
dimensioner. Alla referenser och citat &r hamtade fran rapporten Jakten pa anstallningsbarhet- om
maétet mellan student och arbetsgivare om inget annat anges. De star i huvudsak utskrivna i sin
helhet och vissa aterkommer pa flera stallen. Du har sjalv mojlighet att folja med i materialet genom
att lasa rapporten i dess helhet i appendix.

Diskurs som begrepp gar som tidigare namnts att se pa tva satt. | den har texten kommer jag att tala
bade om sattet man talar om Anstéllningsharhet i det specifika materialet som diskursen, men jag
kommer samtidigt forhalla den till andra diskurser, genom interdiskursivitetsbegreppet. Det &r
relevant for att forstd sambandet mellan sprak och samhalle att bade analysera diskursordningen
inom vilken fenomenet befinner sig och exemplet pa sprakbruk som texten utgor. | varje
diskursordning finns olika diskursiva praktiker som anvander sig av diskurser och genrer pa olika
sétt. Vi kan till exempel forestélla oss att det inom faltet student-hdgskola-arbetsliv ryms vitt skilda
diskursiva praktiker sasom undervisningen i ett klassrum, anstallningsintervjun, hdgskolepolitiska

101 Bergstrém & Boréus, 2005
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pressmeddelanden etc., men att de kan ha drag av varandra, liknande teman och uttryckssatt kring
fenomenet Anstallningsbarhet som pa nagot sétt forhaller sig till den diskursordning och
dominerande uppfattning som séger vad som idag &r Anstéllningsbarhet. Vad som stérker en viss
diskurs hegemoniska stallning kan vara att dess forhallande till institutioner skapar strukturer, alltsa
en social praktik som svarligen forandras. Fairclough skulle nog beskriva det som hur en ideologisk
diskurs far verkningar i dess dialektiska forhallande till ickediskursiva element som syftar till att
bevara (eller férandra!) en viss maktstruktur'®?, medan jag sjalv ser alla diskurser som bade
konstituerande och konstituerade av maktrelationer.

5.1. Diskursiv praktik

Den diskursiva praktiken handlar om i vilka sasmmanhang texten befinner sig. Mening och
betydelser skapas genom mer eller mindre tydliga referenser till nagot utanfor texten. Nar man
analyserar den diskursiva praktiken blir det intressant att se hur forfattaren anvander sig av olika
diskurser att luta texten mot. En annan intressant aspekt pa den diskursiva praktiken ar tolkandet
som sker nar texten konsumeras. Jag har tidigare berort min roll som uppsatsskrivare men maste
aven har betona det subjektiva i analysprocessen. Langre fram kommer jag att d4gna ett stycke at att
reflektera Over alternativa tolkningar.

Jag kan i lasningen av texten se uttryck for flera diskurser som genom gemensamma namnare
forefaller starka en dominerande. Jag &mnar har ge exempel pa dessa diskurser och senare diskutera
den paverkan de kan tankas bidra till. Diskurser kan granskas vad géller subjektskonstruktioner och
governmentality, relationer, institutioner och kunskapssystem. Det ar viktigt att komma ihag att
lasningen i sig ar en diskursiv praktik, lika sa forfattandet av denna text.

5.1.1. Anstéllningsbarhetsdiskursen

Diskursen som vaxer fram kring Anstallningsbarhet ar bade motsagelsefull och tydlig. Tydlig sa
tillvida att rapporten namnger och pekar ut de egenskaper som antas gora en akademiker
Anstallningsbar. Motsagelsefull till exempel nér det kommer till hur svag kopplingen &r mellan
dessa egenskaper och den utveckling av Hogskolan som forfattarna vill se. Rapporten vill
tillbakavisa de missforstand som finns kring Anstéallningsbarhet och menar med tydlighet att svaret
pa gatan ligger i Arbetsgivarnas'® preferenser: ”Perspektivvalet bygger pd att nar det galler
studenternas anstallningsbarhet ar det arbetsgivarna som till syvende och sist faller avgérandet
och man befarar att Studenter med fel information kan fatta kortsiktiga (och felaktiga) beslut. Man
menar att "Mycket av det som framkommer i var undersokning gar stick i stav mot det som manga
studenter och andra inom hégskolevarlden férvantar sig™'%.

12104

Faktorerna som pekas ut som avgorande for att fa en anstallning ar Samarbetsformaga, Referenser
och Initiativformaga. Samtliga har rankats hogt av Arbetsgivare i en kvantitativ enkéat utford av
Statistiska Centralbyran (SCB) under varen 2007. Man talar ocksa om en stor efterfragan pa
akademiker med bred utbildning, jamfért med spetskompetens. Raden i slutet av rapporten riktar sig
till Studenterna, men ocksa till Hogskolorna, Arbetsgivarna och Regeringen'®. Eftersom
Hogskolorna i Sverige har som uppgift att utveckla Anstallningsbarhet hos sina Studenter ar det

102 Se t.ex. Fairclough, 1992

103 Jag har genomgaende valt att referera till arbetsgivarna i diskursen som ett diskursivt fenomen, inte som aktorer,
darfor har jag valt att skriva Arbetsgivare med stort A.

104 Forord

105 S.13

106 Jag hanvisar till samma resonemang som under not 44, samt med till4gget att jag i analysen refererat till all hogre
utbildning i Sverige, bade hdgskolor och universitet som Hdgskolorna. Detta av bade bekvamlighet samt att jag inte
finner att lasbarheten forsamras.
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alltsa ocksa mot dem som rapporten riktas och rapporten ger en lagesrapport om vad Hogskolor
levererar idag:

Svaren visar att nyutexaminerade anses ha goda kunskaper i att uttrycka sig i tal och skrift, i att arbeta
i grupp samt att arbeta sjalvstandigt. Dessa kunskaper ar nagot som studenter blir bra pa inom ramen
for utbildningen, men nar det kommer till andra kunskapsomraden &r inte bilden lika ljus'’

Nér det ar Arbetsgivarna som utgor facit for den Anstallningsbarhet som rapporten forsdker
precisera sa ar det ocksa de kompetenser som Arbetsgivarna upplever som vardefulla pa sina
arbetsplatser som efterfragas. Alltsa blir ett tydligt tema genom rapporten att Arbetsgivare
uppskattar praktiska kunskaper, branschk&nnedom och arbetslivserfarenheter (&ven om
svarsalternativet "yrkesinriktad utbildning” inte rankades i topp fér vad som var viktigt ndr man
anstéllde) men att dessa kompetenser inte utvecklas inom Hogskolan. Hogskolorna levererar
saledes inte och Arbetsgivarna menar att nyanstallda utan arbetslivserfarenhet kraver
vidareutbildning hos Arbetsgivaren.

Begreppen som betecknar de kompetenser, faktorer eller egenskaper som ar aktuella nar det
kommer till anstallning enligt rapporten varken beskrivs eller diskuteras narmre. Det ar darfor svart
att utréna vad for slags Samarbetsformaga, Referenser och Initiativformaga som Studenterna ska
utveckla. Begreppen anvands dock som om de ar givna och genom rad riktade till Studenter férstar
vi hur de ska utveckla dessa sidor:

1. Skaffa dig en god utbildningsgrund. Utga ifran det du &r intresserad av. Tank
langsiktigt

2. Arbetsgivare vill oftare anstélla personer med bred kompetens inom
utbildningsomradet. Spets efterfragas inom vissa branscher — ofta i framkant pa
utvecklingen

3. Studenter tenderar att underskatta betydelsen av arbetslivserfarenhet for anstallning

4. Engagemang vid sidan om studierna varderas hogre av arbetsgivarna &n bra betyg

5. Arbetsgivarna tycker inte individens val av larosate har nagon storre betydelse

6. For studenter i yrkesinriktad utbildning kan en viss andel perspektivgivande kurser
(exempelvis genusvetenskap) sannolikt 0ka arbetsmarknadsvardet

7. Tank pa att sjalv vara aktiv i kontakten med arbetslivet. Upparbeta flera kontaktytor sa
tidigt som méjligt under studietiden®® (mina kursiveringar)

Det som kursiverats ovan ar de rad dar jag kan utlasa hur Studenten bor forhalla sig till sina studier
men det talas inte om hur sjalva studierna/kursen pa nagot sétt gar att anvanda till utokad
Anstallningsbarhet. Rapporten ar dock tydlig med att lyfta hdgre utbildning som nagot avgoérande
for individens livsmojligheter: ”Akademiker har lagre arbetsloshet, battre halsa och drabbas mindre
av inldsning pé arbetsmarknaden.”®. Man talar ocksa om Arbetsmarknadens behov av kompetent
personal, nu och i framtiden. "1 stor sett ingen tror att utbildningsnivan kommer att minska bland de
anstallda p& tre &rs sikt.”*'°, alltsd kommer utbildning att I6na sig framover. Man talar om att
satsningar pa Hogskolan &r viktiga och att d&ven yrkesverksamma bor fa en vég in till hogre studier.
Rapporten sammanfattar de politiska foljder de ser:

Langsiktigt kommer Sverige att behdva fler personer med hogskoleutbildning. Annars riskerar manga
arbetsgivare att inte kunna hitta personer att anstalla med lamplig utbildning. Efter att ha tagit del av
resultaten starks ocksa var asikt att alla gymnasieprogram bor leda till grundlaggande behorighet for
att kunna soka till hogskolan'*!

107 S. 8
108 S. 13
109 Forord
110S. 10
111 S.10
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Nar man talar om bredd och spets sa menar rapporten att Hogskolorna generellt behéver [...]ge

studenterna en bred teoretisk bas som ger utrymme for flera perspektiv pa de kunskaper som lars

ut”*2 och att man inte ska strava efter sa snabb genomstrémning som méjligt p& Hégskolan. Ens
kompetens ska racka hela livet och inte bara for att fa en forsta anstéllning.

5.1.2. Interdiskursivitet

Nedan &mnar jag se narmre pa interdiskursivitet i rapporten genom att bena ut vilka huvudsakliga
diskurser som jag tycker mig ha sett i rapporten. De tre férsta exemplen har flera gemensamma
namnare medan jag har bedémt den fjarde som nagot annorlunda som skénker en viss dissonans till
rapporten. Talande for de olika diskurserna ar att de stracker sig bortom hdgskolepedagogikens
omrade och berdr samhélleliga ideologier.

5.1.2.1. Den nya arbetsmarknaden

Texten utgar ifran en beskrivning av arbetsmarknaden som vi kanner igen fran exempelvis Allvin
med fleras beskrivning av det nya, flexibla arbetslivet'*®. Formuleringarna i férordet slar an tonen
”Den nya och standigt forandrade arbetsmarknaden som vi nu ser, innebdr ett knivskarpt
konkurrenstryck i manga branscher. Kraven pa flexibilitet vaxer och forandringstakten okar
Rapportens attityd mot denna beskrivning beskrivs i stycket efter:

»114

Utvecklingen &r positiv. Den innebdr forbattrade livsmojligheter, battre materiella villkor och
forverkligande av livsdrémmar fér manga manniskor.**®

Den dynamiska arbetsmarknaden med hég konkurrens ar bekant fran ett dominerande satt att forsta
dagens arbetsmarknad. Det foljer dérefter ocksa en beskrivning av vad dessa omstandigheter far for
konsekvenser och man aterger huvudsakligen fokus pa hur kunskap och innovationsférmaga blivit
allt viktigare for foretagen. Man pekar pa att hogre utbildning ar 16nande for bade individ och
samhélle. Rapporten ar 6ppen med sitt syfte att framja satsningar pa universitet och hogskolor som
de menar ar viktiga for Sveriges internationella konkurrenskraft. Man skriver ocksa, pa tal om
regioner med svag studietradition att man riskerar att forlora i vaxtkraft, integrationen av
utlandsfodda gar samre och den sociala rérligheten minskar”**®. Utéver meningar som denna talar
rapporten framst om och till individen, individen som genom utbildning far ”den basta
sprangbradan till ett battre liv**!’, varp& man avslutar rapporten med rad till Studenterna att tanka
pa under studietiden'®. En av slutsatserna ar att "Dagens och framtidens arbetsliv efterfragar
resonerande, omstallningshara och kritiskt tankande individer*'® (min kursivering).
Omstéllningsbar kan kopplas till den bild av arbetslivet som framgar; rorligt och i standig
utveckling, nagot som kénns igen fran bland annat Fejes och Nicolls diskussion om livslangt
larande™®. Dérav talas om behovet av bred utbildning; "Utifran denna studie forefaller en bred
utbildning ocksé gora Studenten/arbetstagaren 1&ngsiktigt mer Anstallningsbar” 2.

Den bild av Arbetsmarknaden som rapporten bygger stéarks genom siffror kring anstéallningsvilja och
anstallningsbehov inom vissa sektorer vilket kan ses som exempel pa en statistikgenre som kan
antas ha tyngd inom den specifika strukturen. Man talar om pensionsavgangar och hur
kompetensbehovet forandras med hanvisning till siffror. Rapporten talar inte om riktningen pa den
utveckling man forutspar, att den pa nagot satt skulle kunna andras. Det talas inte heller om hur
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Studenterna faktiskt kommer att utgéra sjalva Arbetsmarknaden utan den senare skisseras narmast
som ett levande vasen som inte gar att styra. Arbetsmarknaden enligt denna beskrivning framstar
saledes som en sanning. Genom en dekonstruktion av begreppet skulle framga att den givna
diskursen inte ar evig eller naturlig utan istallet skapad och tillfallig. Foucault menar ocksa att man
genom att tala om marknaden som ett tillstand osynliggar hur den ar foremal for politiska beslut.

5.1.2.2. Den ansvarsfulla individen

Vad Hogskolestudenten behover veta tydliggors alltsa genom rapporten. Jag ser det som en hjalp i
det individuella projektet. Huvuddelen utgors av en inringning av de egenskaper som gor individen
Anstallningsbar, vad som ar avgérande for en anstallning och vad vi kan anta, ett lyckligare liv. Det
som ytterligare understryker individens ansvar ar de faktorer som rapporten pekar ut som avgérande
for att fa anstallning. Man framhaver framst tre sadana: Samarbetsformaga, Referenser och
Initiativformaga. Det &r alltsa vad Arbetsgivare jamte faktorer som bra betyg, analytisk formaga och
goda kunskaper i engelska har kryssat som mycket viktigt eller ganska viktigt i storst utstrackning. |
raden som foljer i slutet av texten rekommenderas Studenter att utanfor studierna skaffa sig
arbetslivserfarenheter, kontakt med arbetslivet och "engagemang vid sidan om”?2. Det talas inte om
eventuella inskrankningar i mojligheten till exempelvis uthildning utan utgangspunkten ar att
individens kapacitet kan riktas mot det projekt som motiveras genom framgangsdiskursen. Det talas
inte om nagra alternativa satt att forhalla sig till Arbetsmarknaden och det blir uppenbart vad som
betraktas som naturligt och sjalvklart.

En annan reflektion &r att rapporten inte tycks besvara vad som verkligen skulle ge fordelar i motet
med arbetslivet; om arbetslivserfarenhet ar avgorande for att fa arbetslivserfarenhet; hur bérjar man,
vad ger den forsta Oppningen?

Flera av de teoretiker jag atergett tidigare fokuserar pa hur individen i det postmoderna samhallet
gors alltmer ansvarig for sina framgangar pa arbetsmarknaden. Det ligger i linje med det liberala
paradigm som liksom en fri marknad talar om den fria individen. Inom denna diskurs blir det
logiskt att framhalla manniskan som gréanslos nar det galler utveckling och forandring; det & man
sjalv som bestammer vart man ska ga ty dorrarna ar 6ppna. Det ar ocksa i linje med det flexibla
arbetslivet att det inte finns nagra mal eller stoppunkter utan att karriarsprocessen, att
vidareutvecklas inom arbetet eller att séka sig vidare och att avancera ar oundvikligt.

Utvecklingen av Arbetsmarknaden innebar enligt rapporten “[...]forbattrade livsmojligheter, battre
materiella villkor och férverkligande av livsdrommar for manga manniskor™?. Det later
naturligtvis lockande och rapporten far oss att forsta att det vi behover gora for att hanga med ar att
gora vissa investeringar i oss sjalva. Den aktiva ambitiésa entreprendren har mojlighet att ta reda pa
vad som eftersoks och vélja ratt. Det gar att relatera till rad nr 6 till Studenterna; "For studenter i
yrkesinriktad utbildning kan en viss andel perspektivgivande kurser (exempelvis genusvetenskap)
sannolikt 6ka arbetsmarknadsvardet”*?* (min kursivering). Det forklaras inte om det &r
utbildningen eller individen som far ett hogre varde utan istéllet kan vi anta att dessa inte gar att
skilja at. Individen formar sig sjalv for att passa in i dess forestallningar om subjektet. Att skaffa sig
Samarbetsformaga eller Initiativformaga ser ut att vara klokt, men ocksa att fortséttningsvis ocksa
lara och utvecklas, eftersom vi soker nya jobb och majligheter i var stravan. ”Ocksa i dessa dagar &r
en bra utbildning den bésta sprangbradan till ett battre liv™**®> och vad galler din utbildning: “En
akademisk utbildning ska ocksa forbereda for ett helt yrkesverksamt liv, snarare &n att vara en exakt
yrkesutbildning for det forsta arbetet efter studierna™*“®. Under lasningen associerar jag till
principen som brukar sammanfattas som “up or out”, vilken ségs tillampas inom juristbyraer. Da
ligger ansvaret pa individen att standigt soka sig framat/uppat inom (den hierarkiska)
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organisationen for att inte helt sorteras bort. Jag kommer att atervanda till resonemang kring detta
under kap. 5.3. Social praktik

5.1.2.3. En marknadsanpassad Hogskola

Den tydligaste referensen till hur marknaden fatt storre inflytande i offentliga organisationer ar det
perspektivval som rapporten gor; dar Arbetsgivaren kan ses som en bestallare och Hogskolornas
uppgift ar att leverera. Anledningen till att utveckla hogskoleutbildningen &r for annars “riskerar vi
Sveriges internationella konkurrenskraft”*?’. ”Regioner med svag studietradition riskerar att forlora
i vaxtkraft” fortsatter man och darefter [...Jintegrationen av utlandsfodda gar samre och den sociala
rérligheten minskar”*?%. Det senare skulle ocksé gé att lasas som en alternativ diskurs men min
uppfattning ar att det i sammanhanget lyfts som en konkurrensfaktor, inte i férsta hand en
humanistisk vinst. Hogskolorna levererar dock inte vad de ska, kontakten med arbetslivet ar for
liten "Hogskolorna ensamma Klarar idag inte att ge studenterna alla de verktyg som behdvs for att
klara sig pa arbetsmarknaden”? och jag far darigenom bilden av dven Studenten som en bestallare,
som forvantar sig nagot i gengald for sin investering. | raden som framkommer i slutet finner jag
bland annat hur Hogskolorna rekommenderas att ”Utveckla en viss utbildningsprofil: det gor
hégskolan kand bland b&de studenter och arbetsgivare inom profilomradet™*%.

En annan sida av marknadsdiskursen inom Hogskolan gor sig pdmind i raden riktad till Studenterna;
eftersom arbetslivserfarenhet ar efterstravansvart uppmuntras Studenten att 4gna sig at annat &n sina
studier "Engagemang vid sidan av studierna varderas hégre av arbetsgivarna an bra betyg™*! och
"Tank pa att sjalv vara aktiv i kontakten med arbetslivet. Upparbeta flera kontaktytor sa tidigt som
méjligt under studietiden”” **3(min kursivering). Jag kan darmed anta att studier inte ar ndgot som
duger i sig utan det ar klokt att gora nagot annat samtidigt, arbeta eller engagera sig ideellt.

Eftersom hoégskoleutbildning blir en angeldgenhet for Sveriges internationella konkurrenskraft
rekommenderas Arbetsgivare i slutet att: ” Var delaktiga i utformningen av utbildningen.”
samtidigt som rapporten riktar sig till Hogskolorna ang. kontakter med arbetslivet ”Dessa ska helst
komma tidigt i utbildningen, vara langsiktiga och best& av mer an enbart praktik”***. Det talas inte
om eventuella konsekvenser eller vad som skulle ske med Hogskolan om den inte levererar.

5.1.2.4. Kritiskt tankande och bildningsideal — en motdiskurs?

Rapporten talar inte 6ppet om eventuella motséttningar vad galler Studenternas eller Hogskolans
mojligheter att utveckla Anstéllningsbarhet inom hogre utbildning. Istéllet anvands den som ett
argument for en satsning pa utbildning. ”Det innebér att vi ar 6vertygade om att senare ars satsning
pa universitet och hdgskolor har varit riktigt och att det &r viktigt att den inte avstannar™* féljs upp
av ett konstaterande dar forfattarna ser 6verensstammelse mellan deras egna mal
»[...]bildningsideal, en oberoende nyfikenhetsbaserad forskning, eller individuell utveckling”** och
de slutsatser de menar att de gor, utifran vad Arbetsgivarna vill ha. Vidare skriver man: “Tvartom
finns det i praktiken starka samband mellan & ena sidan, de klassiska idealen: bildning och kritiskt
tankande, och & andra sidan entreprendrskap och arbetslivsanknytning”**”. 1 raden till Hogskolorna
tipsar man om "Var uthallig i det som hogskolorna traditionellt ar bra pa: de klassiska
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bildningsidealen — dessa ar nyckeln till 1angsiktig anstallningsbarhet for studenterna™. En
spannande formulering aterfinner jag i slutsatserna ”Dagens och framtidens arbetsliv efterfragar
resonerande, omstallningsbara och kritiskt tAnkande individer. Det ar den viktigaste slutsatsen i
denna rapport”**® (min kursivering). Jag instimmer inte i att deras slutsatser i forsta hand handlar
om “hur upplagg och innehall i den hégre utbildningen kan forandras for att battre svara mot krav
fran ett framtida arbetsliv’**°, tvartom verkar man konstatera att det &r i arbetslivet man skaffar sig
Anstallningsbarhet;

Arbetsgivarna premierar i hog utstrackning aspekter som samarbetsformaga och referenser
nar de nyanstaller hogskoleutbildade. Detta ar kunskaper och formagor som pa manga satt
|4ttast inhamtas av studenten i direkt kontakt med arbetslivet'*

Det gar ocksa att relatera till betoningen att breda utbildningar &r att foredra framfor de som ger
spetskompetens. Pa tal om hur det som efterfragas av Arbetsgivare &r praktiska kunskaper och
branschkannedom sager man angaende bredd/spets ”En bred uthildning, dar spetskunskaperna ges
pa sjalva foretaget, fyller i ménga fall arbetslivets behov pé battre sikt”™*?. Det &r allts& ndgot som
skiljer sig fran efterfragan pa branschkunskap som Hogskolan ska uppfylla. Tongangarna har far
mig att tanka att det antingen inte &r sa positivt om Hogskolan utvecklar Studenters
Anstallningsbarhet eller att Anstallningsbarheten inte alls ar nagot som definieras utifran
Arbetsgivarnas behov utan kanske hér har smittats av vad rapporten kallar bildningsideal (eller
kritiskt tankande?!). Detta bildningsideal upplever jag som mer langsiktigt an de kunskaper med
kort datum som kannetecknar det hastigt foranderliga arbetslivet och man kan ténka att det ocksa
ger utrymme for en utbildning som inte ar direkt &ndamalsenlig for Arbetsmarknaden. Jag kommer
att diskutera detta vidare under rubriken social praktik, angaende vad forfattarna kan tankas ha for
motiv eller intressen av att lyfta det som de lyfter fram. Det som &r intressant &r huvudsakligen hur
flera motsagande diskurser kan samexistera. Huruvida en annan syn pa Hogskolans uppdrag
verkligen utmanar den hegemoniska diskursen eller om den kan ha svart att koppla till andra
diskurser eller diskursordningar som skulle ge den makt.

5.1.3. Intertextualitet

Intertextualiteten &r en form av mer handfast interdiskursivitet. Det innebér att det intressanta att
undersoka ar huruvida texten har andra, tidigare texter inneboende. Att den valda texten bygger pa
tva enkatundersokningar kan ses som exempel pa en manifest intertexualitet, den ar alltsa uppenbar
och redovisad. | 6vrigt ar intertextualiteten mer informell, inga kallhanvisningar gors i rapporten
trots att det framgar att vissa antaganden kommer nagonstans ifran, exempelvis: ”Idag premieras
spetsutbildningar och snabbast mgjliga genomstromning i den svenska hégskolan, och den
utbildningspolitiska debatten syftar till olika forslag for hur studenter kan forkorta tiden till
examen”'* och "Alltfor f& studenter har idag méjlighet att f& kontakt med sina blivande
arbetsgivare redan under studietiden”**. Ett annat sétt att forsta hur rapporten bygger pa andra
texter &r att tala om en intertextuell kedja. Anstéllningsbarhetsbegreppet i relation till
hogskoleutbildning har varit omtalat i politiska dokument efter Bolognaprocessen men férmodligen
varit mer last i dagspress eller forskningsrapporter och facktidningar. Rapporten &r skriven som en
reaktion pa de "missuppfattningar i debatten” som florerar och &r saledes en del av en intertextuell
kedja.
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5.2. Den textuella dimensionen

| analysen av texten har jag fokuserat pa ett urval begrepp, harstammande fran Fairclough. Da jag
inte ar lingvist kan den har delen for en sprakvetare framsta som amatérmassig men jag ser det anda
som meningsfullt att forséka visa pa hur ordval och grammatik far en betydelsebarande roll. Dels sa
satter sprakets struktur redan fran borjan granser for hur det kan goras begripligt for oss, dels sa
erbjuder spraket mojligheter att nyttjas i linje med olika syften. Det intressanta blir alltsa att se hur
annars svarupptackta detaljer starker eller forsvagar textens pastaenden.

Jag kommer att anvanda mig begreppen modalitet (affinitet) och tema for att belysa de textuella
aspekterna av diskursframstallan. Jag kommer dven att diskutera anvéndandet av siffror och statistik
i texten.

5.2.1. Tema

Jag har sokt efter teman i texten, med tanken om att teman &r vad som i en specifik sats tas for givet
att lasaren kanner till, alltsa forfattarens utgdngspunkt'®. Jag tycker att materialets titel kan ses som
ett exempel pa detta, hur "Jakten pa anstallningsbarhet” och vad texten sedan handlar om forutsatter
att lasaren ska forsta att jakten pa Anstéllningsbarhet ar nagot positivt och naturligt, och att en text
som reder ut for oss vad Anstéllningsbarhet &r bra och viktig i var "jakt”.

Ett annat tema som jag finner intressant ar rubriken ”Vad levererar hégskolorna?” vilken inbegriper
ett forgivettagande om att Hogskolans roll i sammanhanget ar att leverera nagot, vilket ar intressant
att relatera till de diskurser om larande som texten stodjer sig pa.

Begreppen som betecknar de olika former av egenskaper och kompetens som ar aktuella i rapporten
diskuteras inte narmre. Temat framgar dock som uppenbart; att vi betraktar dessa faktorer som
positiva.

5.2.2. Modalitet

Textens modalitet kan analyseras utifran affinitetsbegreppet som syftar till att synliggéra hur
forfattarens grad av instaimmande i textens pastadenden ser ut. En hog grad av affinitet gor det
svarare att lasa in tvivel och tveksamhet i satserna medan modala adverb som “kanske” och
“formodligen” uttrycker en lagre grad av affinitet. Modaliteten i den valda texten ar i huvudsak
objektiv, vilket innebar att den doljer vem som star bakom pastaendet, exempel pa det ar hur
meningarna ar korta och raka, ”Utvecklingen ar positiv.”**°, ”Det ar vélutbildade medborgare som
far Sverige att vaxa och utvecklas™**’. Min uppfattning ar att vi &r vana vid att lasa den typen av
objektiva uttalanden med hog grad av affinitet i rapporter. Forfattarna ar 6ppna med sitt syfte att
lyfta att hogre utbildning I6nar sig och starker sin standpunkt exempelvis med meningen ”Det
innebar att vi ar 6vertygade om att senare ars satsning pa universitet och hégskolor har varit riktig
[..]7*, och i sammanfattningen "Ménga féretag, myndigheter och organisationer ser
uppenbarligen behov av att anstalla akademiker™“°. Ett exempel pa en lagre grad av affinitet ar hur
ett pastaende fran nagon annan an forfattarna aterges har: ”Den bedémning manga arbetsgivare
verkar gora &r att utbildningsbehovet hos de nyanstalld kommer att behéva 6ka pa sikt”**". Det har
aterkommer i texten gallande Arbetsgivarens perspektiv, vilket ocksa blir intressant for forfattarnas
roll, kanske vill man harigenom betona en skiljelinje gentemot Arbetsgivarna.
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5.2.3. Statistik

Jag menar att texten i hog grad lutar sig mot sitt statistiska underlag och sin kortfattade och formella
rapportform, vilket ger den majlighet att komma med till synes sjalvklara pastaenden som exemplen
ovan. Det gor att det ocksa blir relevant att se narmre pa de enkater som underlaget kommer ifran.
Forutom mina generella tvivel kring kvantitativa metoders majligheter att utvardera fragor om
kompetens och meriter finner jag i rapporten en anvandning av materialet som jag tycker &r
tveksam. | korthet handlar det om hur man inte redogdr for enkaternas utformning utan later siffror
och braktal std som objektiva sanningar. Jag ser storst problem med detta da jag far intrycket att
enkaten riktad till Arbetsgivarna skulle vara jamférbar med den riktad till Studenterna men i det
finstilta framgar att sa icke &r fallet.

Den enkatfraga som fatt mest utrymme i enkaten handlar om vad for egenskaper/meriter som
premieras vid sjalva anstallningstillfallet. Stycket presenteras under rubriken ”Anstéllningstillfallet”
och efter det ett stycke dar det forklaras att hur svarsalternativen tolkats. Ett exempel &r Vi har valt
att se de flesta av de aspekter som arbetsgivarna betraktar som “ganska viktiga” som kanske
nodvandiga, men inte utslagsgivande for en anstallning™>*. Darefter foljer tvd diagram och darpa en
langre text med tolkning och diskussion om resultatet visat i diagrammen. Texten ar jamférande och
gar igenom de olika egenskaperna

95 procent av arbetsgivarna tycker att formaga att uttrycka sig i tal och skrift & mycket eller ganska
viktigt. Viktigast tycker arbetsgivare inom offentlig férvaltning att dessa egenskaper ar. Nar det galler
denna férmaga &r studenternas svar nast intill identiska med arbetsgivarnas.'*?

| avslutande diskussion argumenterar man for vikten av att inte lata "felaktiga forestallningar sla
rot”**® och menar att det finns risk for det idag.

Uppenbarligen finns det en hel del missuppfattningar i debatten om vad arbetsgivarna anser sig
behdva. Mycket av det som framkommer i var undersokning gar stick i stiv mot det som manga
studenter och andra inom hégskolevarlden férvantar sig.**

Jag tycker att rapporten pa det hela kanns skriven som en jamforelse mellan vad Studenter tror och
Arbetsgivare vet. For att aterknyta till diagrammen sa framgar det vid en mer finstilt granskning att
manga av de svarsalternativ som Arbetsgivare fatt vélja mellan under fragan "Hur viktigt ar
féljande nar ni anstaller hogskoleutbildade personer?”**® inte varit tillgéangliga som svarsalternativ i
enkaten riktad till Studenterna ”Hur viktigt tror du att foljande ar n&r man anstaller
hégskoleutbildade personer?”°. I sjalva verket 4r tvé av de tre begrepp som rapporten lyfter fram
som avgorande inte med som svarsalternativ, namligen Referenser och Initiativférmaga.

Statistik har har anvants som en genre i sig och jag tycker att det &r vart att lyfta eftersom jag tror att
den kan ha vissa tillganglighetsproblem gentemot vissa lasare, satillvida att vissa kanske inte
granskar diagrammen utan forlitar sig pa dess riktighet och laser texten som vore den byggd pa
fakta. Min uppfattning om statistik kan alltsa starka texten. | det har fallet upplever jag att detta
forfarande starker uppfattningen om Studenten som vilse och Arbetsgivaren som den kompass som
ska visa den ratta vagen.

| texten diskuteras inga tveksamheter kring metoden utan yttrandena starks istallet genom
genomgaende generaliseringar, dar tolkningsbasen framstalls som neutral. Det innebér att det i
positivistisk anda finns vissa fakta som ar viktiga for oss att veta, som rapporten fangat upp, tolkat
at oss och nedtecknat i ett format som &r lattatkomligt och lattlast; en rapport med ca 13 sidors text
med tydliga rubriker.
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5.3. Social praktik

Den sociala praktiken kommer har att analyseras med hjalp av den omvarldsbeskrivning jag lyft i
kap. 2. Jag utgar ifran tanken att alla de diskurser som ar aktuella i sammanhanget ar ideologiska.
Jag anvéander begreppet pa sa vis att det inte nédvéandigtvis inbegriper en aktor med en vilja utan ser
det som om att alla diskurser har del i att konstruera privilegier, begrédnsningar och logiker enligt
vilka olika maktrelationer forklaras, oavsett om de som tjanar pa det ar medvetna om det eller ¢j
(4ven dessa subjekt har en diskursiv formation). Mojligtvis hade det varit intressant att tala om vissa
ideologier som politiska, och alltsa i bemarkelsen uttalat ideologiska, da hade kanske ocksa
aktorsbegreppet lattare anvants.

Faircloughs hegemonibegrepp underlattar for att forsta hur ett dialektiskt forhallande mellan den
sociala praktikens diskursiva och ickediskursiva element kan skapa relativt stabila strukturer som &r
svara att “snacka omkull”, dvs. att férandra genom diskursiv praktik. Det finns mycket som satter
granser, och nar institutioner och ekonomiska strukturer bygger fast i vissa diskurser sa minimeras
utrymmet for forandring. De sociala praktiker som &r aktuella for den har uppsatsen inbegriper
bland annat olika nivaer av lagstiftning, parlamentarisk politik, myndighetsutdvning, organisering
av Hogskolan och &ven annan institutionaliserad praktik. Jag avser forsoka reda ut vad diskursen
om Anstallningsbarhet medieras ut till for nagon social verklighet genom att diskutera relationer,
subjekt och betydelse- och kunskapssystem. Dessa rubriker kan upplevas som en nagot patvingad
struktur eftersom de alla &r delar av varandra och 6msesidigt beroende.

5.3.1. Relationer

Den valda texten befinner sig i ett spanningsfalt dar arbetsmarknadens parter kan ses som aktdrer
med olika intressen i hur fenomenet definieras och anvénds. De som namnges ar Hogskolorna,
Studenterna, Arbetsgivarna och Regeringen men ocksa mer abstrakta aktorer som Arbetsmarknaden
lamnas utrymme. Texten kan ses som en positionering av var de som star bakom texten befinner sig
i detta spanningsfalt och det blir sarskilt intressant da texten riktar sig med rad och kommentarer till
Studenter, Hogskolorna samt Arbetsgivarna. TCO organiserar via sina 16 medlemsorganisationer
sammanlagt ca 1,2 miljoner hégskoleutbildade medlemmar®™’. Lararférbundet ar en av dessa
fackférbund som foretrader ca 250 000 larare och skolledare fran férskola till universitet**®. SFS &r

en sammanslutning av ca 60 medlemsstudentkarer™®.

| texten som presenterats framgar dels att forfattarna som kan beskrivas som fackforbund, dven SFS
om man forenklar nagot, inte problematiserar den framtidsutveckling som de beskriver i rapporten
och som av exempelvis Olssen, Rose och Fairclough'® skulle kalla nyliberal (neoliberal) eller
kapitalistisk. En antikapitalistisk facklig kamp kanns mycket franvarande, organisationerna jobbar
for sina medlemmar i en given kontext. Uppfattningen om en ljus framtid, med goda mgjligheter
och ett gott liv kan ses i ljuset av global orattvisa, en tudelad arbetskraft och miljoférstéring. Vi
maste bredda blicken for att ta in dven de aspekterna av ett svenskt arbetsliv. I en globaliserad varld
har vastvérlden relationer med 6vriga lander som hittills mest ser ut att ha foérorsakat ambivalens
hos de svenska fackférbunden. Nar EU med syfte att bland annat skapa en gemensam europeisk
arbetsmarknad har fatt okat inflytande dver svensk lagstiftning har vi fatt se reaktioner bland de
svenska fackforbund som velat varna om den sa kallade svenska modellen. Samtidigt besvaras man
av hur en reglerad arbetsmarknad och hogt I6nelége leder till produktion forflyttad utomlands.
Uttalanden och blockader mot utlandska foretag kan ocksa tolkas som protektionism vilket
svarligen moter EU:s forvantan pa en europeisk identitet. Vad blir fackets position i Sverige utan
den svenska modellen? For att relatera till diskurserna sa upplever jag att forfattarna skriver utifran

157 TCO:s hemsida http://www.tco.se/Templates/Page2_ 668.aspx 2009-06-10

158 Laérarforbundets hemsida http://www.lararforbundet.se/web/ws.nsf/documents/004E9397?OpenDocument
2009-06-10

159 SFS:s hemsida http://www.sfs.se/sv/vadar 2009-06-10

160 Se t.ex. Olssen, 2008; Rose, 1999; Fairclough, 1992
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en svensk kontext och den position som den svenska modellen erbjuder. Det visar sig bland annat i
talet om den svenska konkurrenskraften och den eventuella risken att inte kunna hitta personer med
lamplig utbildning for anstallning om Sverige inte satsar pa Hogskolan. Sadana uttalanden kan
tankas spegla att man inte tanker sig att Sveriges utveckling ska bistas med importerad arbetskraft
vilket ocksa pekar pa relationen mellan svenska fackférbund och svenska Arbetsgivare. Som jag
pekade pa i kap. 5.2.2. Modalitet kan man tankas vilja referera till en gemensam historia av konflikt
samtidigt som fackforbunden idag har betydligt farre medlemmar.

Utifran radande hegemoniska ideologier ar det inget markligt med att ge Hogskolan i uppdrag att
arbeta for okad Anstéllningsbarhet. Bolognaprocessens 6vergripande mal ar att till 2010 skapa ett
gemensamt europeiskt omrade for hogre utbildning®®* . Den svenska regeringens projektgrupp har
sett som utgangspunkt for sitt arbete att 6ka Studenters rorlighet nationellt och internationellt bade
under och efter deras studietid. En annan utgangspunkt som ar relevant i sammanhanget ar att finna
balans mellan inférandet av nya lagar och regler med det behov av flexibilitet som man anser
svenska hdgskolor har for att kunna snabbt anpassa sig efter nationella och internationella
forhallanden.'®* Med textens valda perspektiv ar det Arbetsgivarna som &r facit for huruvida
Hogskolan lyckas med sitt uppdrag eller €j. | rapporten framgar att sa inte ar fallet, alltsa har
Arbetsgivarna rétt att vara missnéjda med svenska Hogskolor.

De politiska beslut som fattas och inférlivas via styrdokument och arbetsgrupper har mojlighet att
forandra en diskurs mojlighetsstruktur. Jag kan anta att en diskurs om en fri Hogskola forhandlas
bort genom dessa formella beslutvagar, samtidigt som den ocksa kan leva kvar jamte diskursen om
Hogskolan som leverantor av Anstéllningsbarhet. Friheten, som vi talat om nér det galler det fria
subjektet, kan mojligen komma att handla om en frihet att valja framgéang och just
Anstéllningsbarhet. Eftersom olika discipliner inom Hogskolan har olika relationer till
Arbetsmarknaden vill jag inte spekulera i nagra framtidsscenarior, snarare ger det upphov till manga
fragor om vad som kommer att ske.

5.3.2. Subjektskonstruktioner och governmentality

Den utveckling mot Anstéllningsbara individer som texten visar prov pa och som teoriavsnittet
lyfter ar varken matbar eller neutral. Vi har konstaterat att det finns vissa oklarheter kring hur
hdgskolor ska underlatta utvecklandet av dessa egenskaper. | vilka sammanhang kommer man att
séga att man utvecklar Anstallningsbarhet? Hur kan man hévda sin Anstallningsbarhet? Personliga
egenskaper som Samarbetsformaga och Initiativférmaga ar i likhet med de andra faktorerna
konstruerade som diskursiva fenomen dar det i en viss specifik kontext finns ett ratt, men ocksa
godtyckligt satt att fora sig, for att kunna aberopa innehav av dessa egenskaper. Rapporten
uppmarksammar att det handlar om epitet som &r svara att mata eftersom “de handlar mycket om
forhallningssatt och attityder™ %,

Det blir med uppsatsens syfte relevant att héar diskutera hur en Student, villig att ha
Samarbetsformaga, gar tillvaga for att fa andra att betrakta Studenten som just med god
Samarbetsformaga. Rose och Foucault har beskrivit diskursens produktiva makt som ett effektivt
verktyg for disciplinering av en befolkning. Vi vet, att det &r positivt att ha Samarbetsférmaga och
att vi har mojlighet att utveckla samarbetsformaga. Det finns férmodligen goda belagg for det,
understédda av beteendevetenskaplig forskning och pedagogiska modeller. Vi vet nu dessutom fran
rapporten att vi kan fa fordelar av att ha Samarbetsférmaga. Sa hur skaffar Studenten detta?

Samarbetsformaga verkar inte vara samma sak som att vara bra pa att jobba i grupp, som
Arbetsgivarna enligt enkaten var ndjda med*®. Det gér l4tt att relatera Samarbetsférmaga till
begreppet social kompetens som genom aren inte ser ut att ha fatt nagon entydig eller sjalvklar

161 Ds 2004: 2 s. 37
162 Ibid. s. 31
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innebord. Mina tankegangar gar kring att det maste anses viktigt att komma 6verens med folk, att
kunna kommunicera med dem och fa dem att kanna sig val till mods. Handlar det da om att passa
in, kunna identifiera sig med och ha gemensamma referensramar? Ofta ndr man talar om rasistiska,
sexistiska och homofobiska tendenser sa talar man om hur man malar ut den andre. Det &r de som
av diskursen far hegemonisk stéllning som har makten att definiera vilka som &r ratt och vilka som
ar fel, vilka som ar avvikande och vilka som tillhér ganget. De diskurser som jag beskrivit som
dominerande i talet om Anstallningsbarhet gar att relatera till hur man ser pa vilka som lyckas och
vilka som inte gor det. De som gor karriar och kommer upp pa hdga positioner inom arbetsliv har
ofta hog status, vilket visar sig bade ekonomiskt/materiellt och socialt/kulturellt. Diskursen séager att
eftersom alla som forvaltar sina kapaciteter bra har méjlighet att na dit vet vi att de fortjanar var
respekt. Pa dessa positioner har vi under manga hundra ar aterfunnit vita, heterosexuella medelklass
eller 6verklassman och vi har fatt hora att anledningen till att det inte finns kvinnor dar ar for att de
saknar kompetens, viljan eller tiden som kravs. Fairclough och Foucault ger oss verktyg att forsta
hur hegemoni far effekter bortom det tvingande. Vi har inga lagar eller formella krav pa att du ska
vara vit, heterosexuell man for att kunna bli invald i en bolagsstyrelse, tvartom kopplar vi det till
kunskap och fardigheter. Vi har kanske upplevt hur det kanns rationellt understétt att ha en viss typ
av designlampa ovanfor koksbordet, nagra sérskilda bocker i bokhyllan eller att halsa pa folk med
ett fast handslag forsta gangen vi traffas. Vi tycker kanske att det ar snyggt, god smak eller
valuppfostrat. Eller att det tyder pa intelligens och framatanda. Vad jag forsoker sdga ar att
governmentality visar pa hur vi anpassar och skéter oss, utan ens att nagon sagt at oss att gora det.
Inom genusvetenskapen brukar det kallas homosocialt beteende, nér personer inom en viss grupp
valjer nya medlemmar eller eftertradare utifran likhet med dem sjélva. Termen socialisering
anvands ocksa for att beskriva hur personer lever upp till de férvantningar som omgivningen stéller
pa dem.

For att ta tillfallet att svéva ut; | studentstaden Lund upplever jag det som populért att syssla med
studentevenemang utanfor skolan. Att vara aktiv i nationer, karer och arbetsmarknadsdagar mots
ofta med gillande eftersom folk verkar tanka att det visar pa framatanda och energi. Jag har sjalv nar
jag varit aktiv i en studentnation flera ganger fatt hora kommentarer om hur bra det kommer vara for
mig att skriva i mitt cv. Kan vi koppla Samarbetsféormaga och Initiativférmaga till den formen av
social praktik? Jag tror det, &ven om skalet till att du far en viss anstallning eller praktikplats i
sjalva verket beror pa att du delar ditt medlemskap i en sarskild lundensisk orden med den som
anstaller dig. Oavsett vad man som Student gor verkar det ofrankomligen sa att det &r viktigt att
framhéava sig sjalv, att som jag hort nagon séga; varda sitt varumarke. Kan man vénta sig ett forsok
till att vardera, betygsatta och dokumentera sociala formagor? Som beteendevetare ar det latt att
avfarda, men i manga sammanhang och inom manga kunskapssystem verkar betygssattning sta for
nagot som sakrar kvalitet och rattvisa och darmed ratt vag att ga.

Har gar det att relatera till bade mer strukturella teorier som Bordieus kapitalformer som Behtoui tar
fasta pd i sin avhandling™® och vad Rose tanker om teknologier att paverka jaget till ett mer
framgangsrikt sddant'®®. Fodge skriver om hur individen i jobbstkandet far lara sig hur man
framstaller sig som ambitios och positiv'®”. Det ar alltsd ndgot vi kan trana pa for att na framgang.
Positionen Studenten har gentemot Arbetsgivarna i sin strdvan efter Anstallningsbarhet ger upphov
till angslan. Kan Studenten i ndgot sammanhang anses ha en egenskap utan att den sanktionerats
fran ndgon med mer makt? Att vi inte riktigt vet vad dessa faktorer innebar, vad har det for
funktion? Ar det meningen att Studenten eller den anstéllde inte skall veta?

Vi kan ocksa fraga oss vilka subjektspositioner som ligger bortom majlighet till Anstallningsbarhet.
Ja, om hogre utbildning ar en avgorande faktor sa ar alla ickeakademiker utanfor. De som inte lar
forknippas med de som inte lyckas. Kan den liberala diskursen behandla varfor till exempel iranska
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ingenjorer kor taxi i Sverige, eller maste det osynliggoras for att uppratthalla diskursens grundpelare
om allas lika mojligheter intakt?

5.3.3. Betydelse och kunskapssystem

De sociala strukturer och praktiker som omgardar faltet student-hdgskola-arbetsliv bygger pa
betydelse och kunskapssystem som far dem att framsta som logiska och rationella. Jag ser hur
individens ansvar, en marknadsanpassad Hogskola och ett minskat statligt ansvar kan kopplas till de
nyliberala ideologier som foresprakar individens frihet och ratt att vélja. Som Olssen skriver &r
statens inblandning i individens liv i ett s&dant paradigm inte av godo™®®. Att vilja strava framat,
soka framgang och pa sa vis lycka ger goda argument for att tillgodogora sig ett livslangt larande.
Nar aven det sociala trygghetssystemet urholkats, helt i linje med ideologin, ser vi ocksa storre hot i
att hamna utanfor, att bli langtidssjukskriven eller arbetslos. Det tycks som om att det ligger pa mig
som individ att bana min vég, att veta vart jag vill och ta mig dit. Om jag lyckas kan jag ocksa tacka
mig sjélv, eftersom inget har kommit gratis.

| detta betydelsesystem &r kunskap naturligtvis viktigt, den maste dessutom vara farsk och
uppdaterad. Jag antar att Hogskolan &ven fortsattningsvis kommer att ha en viktig roll, men
eftersom tal om bildning verkar st tillbaka for talet om konkurrenskraft &r det troligt att
Hogskolans roll kommer att forandras, nagot jag tycker den diskurs om Anstéllningsbarhet som
kommer fram i analysen vittnar om. Vi kan ocksa fundera 6ver vad skolpolitiska reformer far for
del i det har, till exempel nér det géller att begransa vilka som har behdrighet till Hogskolan genom
forandringar av de nationella gymnasieprogrammen. Vi har sociologisk teori som pekar pa att det
visst finns en arbetsmarknad for de som inte ar i toppskiktet, men att skillnaderna mellan de som
jobbar i de kunskapsintensiva branscherna och de som jobbar med service okar alltmer. Ger
diskursen mojlighet till de med makt att distansera sig fran dessa personer?

Ekonomi som kunskapssystem kanns talande for manga av de element jag lyft hittills. Att strava
efter maximal vinst tenderar att bli en 6verordnad rationalitet under vilken allt annat underordnas.
Effektivisering och vinstmaximering som hegemonisk diskurs inom Hogskolan kan antas fa foljder
for hur utbildning planeras och utfors.

Allvin m.fl.* tar fasta pa vilka negativa effekter som det nya arbetslivet kan fa och fragan ar om

stress och utbrandhet av att standigt vara i rorelse kommer att fungera avskiljande &ven det. | den
liberala diskursen &r individen stark och utan behov av skydd. Kollektiva sammanslutningar som
fackforbund far farre medlemmar. | andra lander har vi sett exempel pa hur anstéllningen &r det som
garanterat social trygghet, sjukvardsforsakring och barnomsorg. Det ma vara langsokt men bidrar
ett ekonomistiskt betydelsesystem till att medborgarskapsbegreppet foréndras?

5.4. Vem tjanar pa diskursen?

Héar amnar jag diskutera hur natverket och ordningen bland olika sociala praktiker stéarks eller
forsvagas av fenomenet, vem som tjanar och vem som forlorar pa att fenomenet kvarhalles
alternativt forandras.

Eftersom jag under Social praktik diskuterat sambandet mellan diskurs och struktur utifran vad jag
ser som den radande diskursen kring Anstéllningsbarhet sa menar jag att jag redan dér ocksa
diskuterat vem som tjanar eller forlorar pa anstéllningsbarhetsbegreppet. Vad jag vill ta fasta pa ar
hur langt ifran en definition av anstallningsbarhetsbegreppet vi befinner oss om den a) utgar ifran
vad Arbetsgivare finner &r viktig kompetens just nu och just har, eller b) om definitionen illustreras
med godtyckliga begrepp som Referenser, Samarbetsférmaga och Initiativformaga. Det har ar
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naturligtvis problematiskt for de som blivit alagda att utveckla Anstéllningsbarhet hos Studenter
men ocksa for de som oavsett var och hur, inom och utanfor sin hogskoleutbildning, ar forpliktade
genom diskursen att soka denna Anstallningsbarhet.

Risken som jag ser ligger inte i de utvalda faktorerna utan snarare hur de presenteras utan
forklaring. Det pekar pa den férmaga en hegemonisk diskurs har att fa saker och ting att framsta
som sanna och sjalvklara. Att tala om vem som tjanar pa diskursen ar svart, tydligast ar att
diskursen gor det. Inom diskursens kunskapssystem aterfinns dock uppfattningen om de subjekt
som Vi betraktar som lyckade, som déarigenom fortjanar privilegier.

Jag bor inte helt férringa den majlighet att det livslanga larandet verkligen innebar méjligheter och
ett battre liv for manga. Diskursen sager att du kan na dit du vill oavsett vilket kon du har eller
vilken bakgrund du har. I Sverige &r grundskola och gymnasium kostnadsfri och for hogskolestudier
kan vem som helst soka studiemedel. Jag menar dock att vi maste hantera de skillnader i
mojlighetsstruktur som olika subjektspositioner innebér. Fairclough éppnar upp for att se hur en
ekonomisk eller praktik struktur kan vara bestaimmande: Skélen till att inte ta sig ifrdn gymnasiet
med ett fullstandigt betygsdokument kan bero pa forhallanden som svarligen forandras. Finns det en
forstaelse for detta? Att delta i jakten ma vara fritt fram, men vad hander med den som sackar efter?
Vad héander nar det som avgor om huruvida du far en anstéllning eller ej beror pa om du &r bekant
med olika sociala koder, kan fora dig i ratt sociala sammanhang eller har ratt kontakter, samtidigt
som avreglering ger tolkningsforetradet for vad som &r diskriminering eller ej till Arbetsgivare.

Anstallningsbarhetsbegreppet 6ppnar upp for en sadan anvandning enligt min mening;
beddémningen blir upp till Arbetsgivarna att géra ndr vi bestdmmer att de utgor facit. Vad hander nér
foretagen far mer att saga till om gallande Hogskolans verksamhet? Det finns redan exempel pa
utbildningar som strukits pa planeringsstadiet eftersom man inte ansett sig kunna garantera
utveckling av Anstallningsbarhet inom den. Om utbildningen kan planeras efter foretagens behov
blir det svart att havda vikten av oberoende kritisk forskning.

Forfattarna till rapporten serverar inte en entydigt marknadspositiv bild. De talar ocksa om behovet
av en oppen tillganglig Hogskola och om “klassiska bildningsideal”. Det verkar inte finnas nagra
nackdelar med hogre utbildning, inte heller en bred sadan. Genusvetenskap som perspektivgivande
kurs ges som positivt exempel. Generellt kan vi se hdgre I6ner och hogre status i samhéllet till
akademiker. Det ar naturligtvis positivt for medlemmarna till de organisationer som star bakom
rapporten, da de ar akademiker. Fackforbundens uppdrag ligger ju i att varna om sina medlemmars
intressen och i ett sadant perspektiv blir det narmast nodvandigt att halla greppet om
hogskoleutbildning som nagot avgjort positivt, &ven om kopplingen till
anstallningsbarhetsbegreppet ser tamligen vag ut emellanat.

Vad diskursanalysen skall leda fram till och uppmérksamma ar hur diskursen far betydelse och
verkan i ett storre samhallsperspektiv. Vad galler Anstéllningsbarhet ar det som jag forsokt ringa in
bade den produktiva makten som ar intressant, vad som uttrycks som viktigt och relevant att
efterstrava, samt den produktivt disciplindra makt som vi kan anta utgdrs av stigmatiserande
processer exempelvis en samre materiell standard fornedring pa arbetsformedlingen. Forvisso ar
stigmat arbetslos i alla hogsta grad diskursivt konstruerat, som far en reell och dven hard sida nar
det anses rationellt och rattmatigt att pa olika vis dra in dessa individers tillgang till samhallets
valstand. Individer som inte tagit sitt ansvar, som pa nagot satt slarvat bort alla dessa pa silverfat
serverade chanser till lycka kan i en liberal frihetsideologi inte ha fortjanat samhallets fordelar. Att
tala om vem som drar férdelar av det har ar att tala om kapitalismens grundpelare. Det finns
naturligtvis vinster for vissa att andra forlorar och det finns saklart mycket att vinna for Arbetsgivare
som ar de som utgor facit for vad en god arbetare bor vara och kunna for att inte bli utestangd fran
arbetslivet. Jag betraktar den radande hegemoniska ideologin varandes langt bort fran ett alternativt
rattviseparadigm.
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5.5. Utrymme till forandring

Hér ska jag diskutera vad for utrymmen till alternativa tolkningar och férandring som jag kunnat se
i materialet. Jag kommer att upprepa sadant som jag tidigare lyft som exempel for att peka pa hur
jag ser mojligheter till rubbning av diskurs och diskursordning.

Pa samma vis som det finns en risk i att lata anstallningsbarhetsbegreppet vara vagt och luddigt
ligger dar en mojlighet. Jag upplever att begreppet just nu lanseras och att det &r nu som
interdiskursiva kopplingar avgor till vilken praktik som begreppet binds. Naturligtvis ar det inte den
valda rapporten som avgor begreppets karaktar utan det a&r genom flera anvandningar som det
kommuniceras till den stora massan. Beroende da pa vem som talar (ndgon med stark position inom
en social praktik), hur den talar (vilka diskurser och genrer den anvander sig av) kan texten fa olika
genomslagskraft. Finns det utrymme for en motdiskurs? Ja, men kanske &r det nagot litet. Vi ser
inte mycket av en alternativ rattvisediskurs i borgerlig och liberal press. Alternativ media verkar ha
svart att na ut och den politiska majoriteten i Sverige &r borgerlig/liberal. Det finns en feministisk
debatt som vajar fram och tillbaka till férman for olika politiska lager men som har, och har haft,
fragor om strukturell diskriminering inom arbetslivet pa dagordningen. Emellanat hamnar fokus pa
individen men &nda gar det att tolka in en form av medvetenhet om forsvarande omstandigheter
som inte gar att rattfardiga.

Det utrymme som rapporten lamnar fér en fri Hogskola ar viktigt att beakta. Sa lange akademiska
studier anses ha ett hogt varde ar det ocksa genom vetenskap som kunskapssystem naglas fast. Den
forskning och den utbildning som gar i foretagens ledband kommer med storsta sannolikhet inte
ifrdgasatta kapitalism som ekonomisk system eller liberalism som ideologi. En kritiskt granskande
samhallsvetenskap som vilar pa andra grundvalar kan sta for en utmanande diskurs. Att tala om
livslangt larande och bred utbildning ger ett utrymme till férandring. Dels i hur den anses vara till
for alla, &ven om det inte fungerar sa i praktiken, dels i hur breda kunskaper och perspektiv 6ppnar
upp for en utmaning av Arbetsgivarens tolkningsféretrdde. Finns det mojlighet till att kritiskt
tankande och ifragasattande i praktiken omhuldas som nagot positivt inom utbildningssystemet?
Samma fraga kan diskuteras gallande arbetslivet. Diskursen om livslangt larande har kopplingar till
humanism och forandringar av arbetsplatsen till en mindre hierarkisk sadan. Det finns kritisk
forskning kring empowerment och andra modeord som ska ge arbetskraften stérre inflytande sager
att utrymmet for reell makt &r hogst begransad. Men det finns ocksa ett utrymme for att formulera,
planera och genomfora sitt arbete utifran andra premisser an de som normen anger. Jag tror att detta
ar vad Fairclough skulle ge som exempel pa social forandring genom diskursiv praktik. Eftersom
man genom kreativitet kan skapa andra kopplingar och tolkningar genom att ténja pa diskursens
och diskursordningens barriarer for att formulera alternativ okar ocksa chansen for motstand mot
radande struktur.

Jag tror ocksa att utrymmet for forandring vaxer i kristider. Sverige och vastvarlden gar nu igenom
en ekonomisk kris som manga sparar till en finansmarknad som tagit stora risker. Nar manga
smasparare drabbas men ser makthavare och/eller foretagsledare gynnas eller atminstone inte
paverkas tror jag att de blir mer benagna att ifragasatta radande system. Att manskliga resurser
inom foretagen sparas bort kanske framstar som nodvandigt men det kan ocksa fungera som ett sétt
att konfronteras med vad var livsstil far for konsekvenser. Genom att informationstekniken &r sa
utvecklad maste vi ocksa hantera hur manniskor drabbas av orattvisor i andra vérldsdelar, nér vi nu
har dem pa direktlank. Gemene man far stérre kunskaper om hur det ar att leva i andra situationer
an den de sjalva lever i. Vad som ar svart att sia i ar hur fackférbund véljer att mota den ekonomiska
utvecklingen; om vi ater far se en dkad organisering eller om de individuella I6neférhandlingarna
etc. har flyttat ansvaret for arbetslivet an mer bort fran det kollektiva.
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5.6. Sjélvkritisk diskussion

Jag har under analysprocessen stundtals helt forlorat mig in i mitt material. Eftersom jag valt att inte
lasa litteratur om Anstallningsbarhet i nagon storre utstrackning har mina utomliggande
referenspunkter varit nagot begransade till min forforstaelse. Jag ar pa en gang bade kritisk till och
sjalvsaker Over att lata en kritisk, alternativ diskurs ta sa stort utrymme i tolkningarna. Detta for att
jag kan uppleva hur jag sjélv bidrar med forenklingar som enligt mina tilldmpade teorier har makt
att konstruera verkligheten, dven en rattvisediskurs har konsekvenser for vad som anses vara rétt
och fel, sanning eller 16gn. Jag har med mina negativa bedémningar om radande diskurs upphojt
vissa varden pa ett sitt som kan havdas gar tvart emot en poststrukturalistisk ansats. Andock, vill
jag havda att ett skarpt kritiskt tonfall behdvs, just eftersom den radande diskursen i manga fall star
oemotsagd. En annan fundering ror huruvida alternativa kritiska diskurser ocksa sker med
diskursordningens goda minne, sa att séga inom spelets regler och utan nagon reell méjlighet att
forandra dominansforhallanden.

Om man som jag intresserar sig for sociala rorelser och motstand blir det intressant hur man i sa fall
pa basta satt mobiliserar. Nar jag rannsakar mig sjélv blir jag snabbt medveten om hur naivt det ar
att tro att den text jag sjalv producerar skulle vara lattillganglig. Samtidigt som jag ar beklamd Gver
hur akademin lyckas upphdja sig sjalv har jag sjalv mycket svart for att stiga av fran dessa hoga
hastar som Universitetet erbjudit mig att sitta uppa. Jag hade kunnat vara kreativ och forfattat en
uppsats som skrevs utan ord som subjektsposition och hegemonisk diskurs men upplever att sddana
avvikelser ar riskabla (jag ar ju sjalv en del av diskursen). Det har dessutom blivit svarare och
svarare for varje termin jag gatt med undervisning i akademiskt skrivande att finna andra
uttryckssatt. Pa samma vis finns det nackdelar med att anvéanda ett enligt diskursen politiskt tonfall
eftersom det kan fungera avskrackande och stétande for vissa.

Vad galler kvaliteten tror jag att nasta diskursanalys jag genomfér kommer att vara bade mer
stringent och fruktbar for l&saren. Jag tycker att den kritiska diskursanalysen har varit en relativt
svartillganglig metod att anvanda sig av i praktiken och ocksa svar att redovisa eftersom
skiljelinjerna mellan bade olika teman och olika dimensioner i flera fall kommit att flyta samman.
Jag upplever emellertid hur jag varit 6ppen gentemot lasaren med funderingar och jag hoppas att det
ska starka uppfattningen om nyttan med tillvagagangssattet och aven uppsatsen i sin helhet. Den
framsta nyttan som jag ser det ar just mojligheten att inte enbart stalla VVad-fragor vad galler diskurs
utan ocksa Hur. Genom att ta fasta pa Faircloughs tre dimensioner ges tillfalle att ga fran det lilla
till det stora; att betrakta hur mindre detaljer far verkan i ett storre sammanhang.

6. Avslutande kommentarer

For att aterkoppla till inledningen sa ar min forhoppning att denna uppsats har bidragit till att satta
pedagogik i ett annat ljus. Jag menar att jag i uppsatsen visat pa att kopplingen mellan pedagogik
som disciplin och maktteori ar viktig. Vad det ar vi forsoker lara ut och vad som lamnas at sidan
kan forstas i termer av makt om vi tillampar diskursbegreppet. Diskursen uttrycker vad vi tycker &r
sant och rationellt och den paverkar hur vi uppfor oss. Diskursen gor oss inte till viljelosa varelser
men den inverkar pa vara livs mojlighetsstrukturer. Det finns inga diskurser som inte innehaller
makt men det finns strukturer som kan fungera mer fastlasande an andra pa sa vis att alternativa
roster inte hors. Den hegemoniska diskursen blir darfor ndrmast osynlig eftersom vi tar den for
given. Att tala om kunskap som makt utmanar manga av de allméanna uppfattningar om makt och
ledarskap som kommer till uttryck i litteratur om larande och organisationer. Det blir relevant att
fraga sig vad for sanningar och forgivettaganden som férmedlas bade i kurslitteratur for
pedagogikstudenter och i det som brukar kallas metaldrande, alltsa det oavsiktliga larandet bortom
undervisningen. Jag vill havda att kritisk lasning av all beteendevetenskaplig litteratur ar viktigt.
Det &r ingenting som kan goras en gang och sedan betraktas som klart. Det socialkonstruktionistiska
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perspektivet ar nagot som i vardagen, i Hogskolan och i Arbetslivet kan granska och ifragasatta hur
och varfor manniskor och manskliga egenskaper beskrivs som de gor. Att bli medveten om sprakets
konstituerande verkan dppnar upp for kreativitet, acceptans for avvikare och undergravande av

auktoriteter.

Den diskurs som jag har diskuterat i uppsatsen har ett ihoptvinnat forhallande till den ekonomiska
struktur vi har idag. Avreglering, globalisering, informationsteknologi, frihet och flexibilitet ar alla
element med relevans for hur vi ordnar vara liv, motiverar vara val och kommunicerar vara tankar.
Att i denna sociala och ekonomiska struktur ge makten till Arbetsgivare och foretag att definiera
vad som dr efterstravansvarda egenskaper och kunskaper hos de medborgare som vill uppfylla sina
livs- och Kkarriarsprojekt ar ocksa att forsvara for de alternativa diskurser som séger att kunskap kan

anvandas till annat an forbattrade konkurrensfaktorer.

Att tala om kontroll ar svart nar en individ inte upplever sig som styrd. Makten éver hur vi lever
och uppfor oss star inte och hotar med piskan. De teoretiker jag atergett talar istallet om hur makten
ar produktiv. Vi vill garna ga den vag som diskursen séager &r den ratta. Vara forestallningar om vad
det &r att vara styrd gor kanske att vi inte kan identifiera nar vi blir styrda. Var uppdelning mellan
personligt och politiskt gor att var ingang i en nyliberal diskurs som sanktionerar ett kapitalistiskt

systemets blir uttryck for var egna vilja.

Att investera i det som rapporten sager att vi vill ha gor att vi uppfyller det politiska projektet att
vara sjalvdisciplinerade subjekt som behéver minimal styrning fran det som vi tror ar makten. | var

stravan efter att bli Anstallningsbara ser det ut som om bade fackférbund
och beteendevetare kan komma att underlétta for oss. Vetenskap och
utbildningsinstitutioner stodjer vart sjalvforverkligande genom att
tillhandahalla material, kurser och kunskap om larande och utveckling
mot relevanta mal. Utan att veta exakt vad vi uppnar (eller gar minste
om) kommer vi atminstone kunna betraktas som framgangsrika
subjektsentreprendrer som tar ansvar for vara liv, eftersom vi lar.

Jag tycker att det finns anledning att ifrdgasatta om det sétt vi lever pa
idag ar halsosamt; sarskilt eftersom det finns individer som kommer i
kldam. En konkurrerande och exkluderande praktik ménniskor emellan
talar inte for att manskliga rattigheter och jamlikhet kommer att bevakas,
séarskilt i en global kontext. Att i alla sammanhang tala om
konkurrensfordelar och tillvéxt kan ocksa fa oss att glomma att jordens
resurser ar begrénsade. Det &r ett snavt perspektiv att tro att diskurser ser
likadana ut pa andra platser och i andra tider. Den sociala strukturen &r
inte ett resultat av evolution utan av alla tusentals bidrag som vi gor
varje dag nar vi uttrycker oss.

Jag finner att en fri Hogskola &r nédvandig for att inte diskussionen ska
stanna av. Jag hoppas ocksa att det som frodas dar i form av kreativitet
och kritiskt tankande skall upplevas som positivt utifran andra véarden &n
ekonomiska sadana. Anstéllning &r viktigt for de flesta for att kunna leva
och Anstéllningsbarhet &r nagot vi vill ha. Som illustrationen visar jagar
vi det glatt. Jag tror dock att vi maste fundera 6ver om det egentligen ar
nagot det ar menat att vi ska na fram till eller om diskursen standigt
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forskjuter den moéjligheten. Vi maste fundera 6ver vad beloningen egentligen ar? Oavsett
konsekvenser sa vill jag havda att det dr dags att se narmre pa hur varden uttrycks i facklitteratur,
styrdokument och media, for att inte riskera att som i ett evighetsmaskineri jaga efter nagot som det

aldrig funnits for avsikt att vi ska kunna fanga.
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Forord

Virlden och Sverige stir mitt uppe 1 en omfattande omvandling. Den nya och stindigt
forindrade arbetsmarknaden som vi nu ser, innebdr ett knivskarpt konkurrenstryck i manga
branscher. Kraven pa flexibilitet vixer och férindringstakten 6kar.

Utvecklingen dr positiv. Det innebir forbittrade livsmojligheter, bittre materiella villkor och
torverkligande av livsdrémmar f6r manga minniskor. Men, den internationaliserade ekonomin
stiller samtidigt arbetslivet och samhillet i stort infér stora utmaningar. Kunskapen och
innovationsférmigan hos medarbetarna dr foretagets eller organisationens frimsta resurs fOr att
méta dessa utmaningar. Det dr vilutbildade medborgare som far Sverige att vixa och utvecklas.
Denna rapport har haft sin upprinnelse i viljan att lyfta fram att hogre utbildning 16nar sig, savil
tor individ som f6r samhille. Det innebir att vi dr Gvertygade om att senare érs satsning pa
universitet och hégskolor har varit riktig och att det ér viktigt att den inte avstannar. Sinker vi
ambitionsnivan genom férre platser pa hogskolorna riskerar vi Sveriges internationella
konkurrenskraft. Regioner med svag studietradition riskerar att férlora i vixtkraft, integrationen
av utlandsfédda gar simre och den sociala rérligheten minskar. Dessutom kommer manga
enskilda individer inte f4 samma livschanser. Akademiker har ldgre arbetsléshet, bittre hilsa och
drabbas mindre av inldsning pd arbetsmarknaden. Ocksi i dessa dagar dr en bra utbildning den
bista sprangbridan till ett béttre liv.

Fragor om hégre studier och arbetsliv hat blivit allt mer omdiskuterade under senare ar. Ett
centralt begrepp i debatten har varit ”anstillningsbarhet”. Samtidigt finns det fa studier som
forsokt tringa pa djupet i vad detta begrepp verkligen innebir. For savil studenter som
hégskolor finns det risk att man i jakten pa anstéllningsbarhet fattar kortsiktiga beslut i tron att
man “vet” vad arbetsgivarna prioriterar.

I denna rapport har vi i forsta hand tillfragat ett storre antal arbetsgivare, savil privata som
offentliga, hur de ser pa frigor som berér relationen arbetslivet och hogre utbildning,.
Perspektivvalet bygger pa att nir det giller studenternas anstillningsbarhet dr det arbetsgivarna
som till syvende och sist filler avgérandet. Utan att driva resonemanget for langt kan man siga
att arbetsgivarna utgor ett slags facit for studenters - och hogskolors - strivan att bli
anstillningsbara.

Exempel pa fragor vi velat besvara dr: Vilka kompetenser féller avgérandet vid
anstillningstillfillet? Hur ser arbetsmarknaden ut £6r akademiker fram&ver? Vad vill
arbetsgivarna att utbildningssystemet ska forbittra? Vad dr man mest n6jd med? I grund och
botten handlar det om att férséka sla hil pa en del myter och missuppfattningar som, om de fir
genomslag, riskerar att leda till kortsiktighet f6r savil studenternas studieval som hogskolornas
arbete.

Sture Nordh Eva-Lis Preisz
TCO Léararforbundet
Elin Rosenberg

SFS
2

Sammanfattning

Arbetsmarknad

* Arbetsmarknaden ser gynnsam ut under den ndrmaste framtiden f6r nyutexaminerade
hégskoleutbildade. Mdnga féretag, myndigheter och organisationer ser uppenbatligen behov
av att anstilla akademiker. Flest nyanstillare, rdknat i andel, dterfinns inom sektorerna
Finansiell verksamhet och foretagstjnster och Tillverkning och utvinning. Behovet att
anstilla forefaller delvis driven av de forestiende pensionsavgingarna, men ocksd av ett
allmint anstillningsbehov.

* Den bedémning manga arbetsgivare verkar gbra ir att utbildningsbehovet hos de nyanstillda
kommer att behdva 6ka pd sikt. I stort sett ingen tror att det kommer att minska. En del av



torklaringen hér samman med att de anstillda som nu gar i pension saknar
hégskoleutbildning samtidigt som de behéver ersittas av anstillda med sidan
utbildningsniva. Méjligen kan man ocksa i svaren ana att de kommande anstillda kommer att
ha hégre produktivitetskrav stillda pé sig, med tanke pa att nyanstillningarna i antal inte
kommer att ticka samtliga pensionsavgingar.

Anstallningsbarhet

« Samarbetsformaga, referenser och initiativférmaga ir de absolut viktigaste av de undersokta
faktorerna nir arbetsgivare 6verviger en anstillning av en hégskoleutbildad. Direfter foljer
ett antal faktorer som ocksa har stor betydelse for beslutet: formaga att uttrycka sig i tal och
skrift, att utbildningen ar yrkesinriktad, arbetslivserfarenhet, analytisk formaga och goda
kunskaper i

engelska. Efter dessa foljer ocksd nigra andra som har en viss betydelse, men forefaller inte
avgorande i anstillningsbeslutet: entreprendrskap, engagemang vid sidan av studierna,
examensarbetet

och bra betyg. Nigra faktorer forefaller inte alls ha central betydelse enligt arbetsgivarna:
erfarenhet av arbete och studier utomlands, laroséte, alder, svensk bakgrund och
familjesituation.

* Det dr ocksa intressant att se att arbetsgivarnas och studenternas skattningar skiljer sig 4t nir
det giller flera faktorer. Framfor allt far vi olika svar nir vi frigar om hur viktigt det 4r med
svensk bakgrund, dlder och familjesituation. Uppenbarligen rider det skilda uppfattningar
kring dessa fragor. Studenterna tror att arbetsgivarna ska skattar dessa egenskaper hégre vid
anstillning dn vad arbetsgivarna uppger att de gér. Om detta bygger péa en 6verdriven ridsla
frin den arbetss6kande om att bli diskriminerad dr givetvis svart att sidga.

Vad levererar hogskolorna?

* Det hégskolorna idag ér bra pd dr att utbilda studenterna i att utrycka sig bade muntligt och
skriftligt. Studenterna fir dven med sig bra erfarenheter fran att arbeta i grupp. Men dven
formagan att arbeta sjilvstindigt upplevs generellt som god.

* Det omride som det genomgripande finns brister inom dr kontakten med arbetslivet.
Hégskolorna ensamma klarar idag inte att ge studenterna alla de verktyg som behévs for att
klara sig pd arbetsmarknaden. For att kompensera detta behdver manga nyutexaminerade
internutbildas pa arbetsplatsen.

* Aven ledarskapskunskaper ir ett omride dir méanga arbetsgivare upplever brister.

Bredd eller spets

* Arbetsgivarna anstiller foretridesvis en akademiker med bredd i sin utbildning. Breda
kunskaper uppskattas generellt mer 4n spets.

Inledning

Foreliggande rapport behandlar ett antal fragestillningar kring relationen hogre studier-arbetsliv.
Overgripande ir rapporten uppbyged kring nigra teman: arbetsmarknaden, anstallningstillfallet,
vad

levererar hogskolorna? samt bredd eller spets. I de avslutande slutsatserna vigs resultaten
samman i en

diskussion kring den hégre utbildningen och arbetslivet. Denna utmynnar 1 vissa rad till
studenterna att tinka pa under studietiden. Rad ges dven till hur arbetsgivarna ska arbeta
lingsiktigt med dessa fragor. Vi stiller ocksa vissa forslag riktade dels till universiteten och
hégskolorna, dels till regeringen.

Arbetsmarknaden

Att finga relationen mellan hégre studier och arbetsmarknad ér alltid lika aktuellt. I enkéten har
ett antal fragor haft det specifika syftet. En fraga gillde hur arbetsmarknaden ser ut framéver f6r
akademikerna — eller snarare vilket anstillningsbehov arbetsgivarna ser framfér sig. Bland
samtliga tillfragade arbetsgivare svarar 38 procent att de avser att anstilla nyutexaminerade
hégskoleutbildade under dr 2007. Det skiljer sig dock en del 1 anstillningsvilja mellan olika



sektorer av arbetsmarknaden. Flest nyanstillare dterfinns inom Finansiell verksamhet och
foretagstjanster (53 procent) foljt av Tillverkning och utvinning (43 procent), Offentlig
forvaltning (41 procent) och Vird och omsorg (39 procent). Den sektor didr minst antal
arbetsgivare uppger sig dmna nyanstilla 4r Handel och kommunikation (28 procent). Virt att
notera ir att de mindre arbetsplatserna, med 50-99 anstillda, ser ett mindre anstillningsbehov av
nyutexaminerade hogskolestudenter dn de storre, vilket med stor sannolikhet kan kopplas till att
akademiker redan i dag i ligre utstrickning aterfinns bland smé- och medelstora foretag.

En del av behovet att nyanstilla akademiker forefaller drivet av forestiende pensionsavgangar.
Inom vird och omsorg, dir hogst andel arbetsgivare uppger att pensionsavgingar it att vinta
inom de nirmaste tre dren, menar 48 procent att mellan sex och tio procent av arbetskraften
kommer att gi i pension inom denna tidsperiod. S4 méinga som 16 procent anger att det dr 4nnu
storre andel av personalen. Overlag forefaller offentlig sektor ha mer omfattande
pensionsavgingar framfor sig — vilket stimmer vil med den bild som presenterats i andra
sammanhang. Det innebir inte att den privata sektorn har sma férvintade pensionsavgangar.
Inom Tillverkning och utvinning uppger exempelvis mer dn var fjirde arbetsgivare att minst sex
procent av de anstillda kommer att pensioneras inom tre ar.

Alla som under den nirmaste framtiden 4r pa vig in i pension kommer dock inte att ersittas.
Mer dn en var tredje av de tillfrigade arbetsgivarna svarar att firre dn hélften av de avgingna
kommer att ersittas i form av nyanstillningar.

Intressant i sammanhanget 4r att enkéten ocksd har forsokt ta reda pa hur arbetsgivarna allmént
ser pa kompetensbehovet pa tre drs sikt. Ungefdr hilften tror att utbildningskraven pa de
anstillda kommer att 6ka ytterligare, fem procent tror till och med att det kommer att vara
mycket hogre. Hilften anser att utbildningskraven inte kommer att férindras. En procent tror att
det kommer att sjunkal Den niringsgren som stir ut mest i denna frga ir Tillverkning och
utvinning dir 64 procent av arbetsgivarna férmodar att utbildningskraven kommer att 6ka. Talet
om “6verutbildning” férefaller ddrfor inte ha ndgot stéd bland arbetsgivarna.

4
Anstallningstillfallet

Lika intressant som hur arbetsmarknaden ser ut i den nirmsta framtiden 4r vad som premieras
vid sjilva anstillningstillfallet. Med andra ord vad dr som viktigt for att fa en anstéllning.
Arbetsgivarna har fitt besvara hur viktiga de ansdg olika aspekter var vid ett beslut om
anstillning. Vi har valt att se de flesta av de aspekter som arbetsgivarna betraktar som “ganska
viktiga” som kanske nédvindiga, men inte utslagsgivande f6r en anstillning. Diremot ér de
faktorer som betraktas som “mycket viktiga” sidana aspekter som féller avgérandet £6r en
anstillning. Utifran detta kan en prioriteringslista gbras.

Diagram 1. Arbetsgivarnas prioriteringar vid anstallningstillfallet
Hur viktigt ar féljande néar ni anstaller hogskoleutbildade personer?
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Ungefdr samma fragor har dessutom stillts till studenter. P4 sa vis kan dven en jaimforelse goras:
hur pass vil matchar studenternas forestillningar arbetsgivarnas svar?

Diagram 2. Vad studenterna tror att arbetsgivarna prioriterar

Hur viktigt tror du att féljande &r nar man anstaller hogskoleutbildade personer?
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Den allra viktigaste faktorn nir arbetsgivare nyanstiller ir personens samarbetsformaga. 89
procent

uppger att det dr en egenskap som dr “mycket viktig”” och nio procent att den dr ”ganska viktig”.

Aven studenterna skattar samarbetsférméaga som den viktigaste faktorn for en anstillning, men
inte i lika hég grad som arbetsgivarna. 63 procent av studenterna tror att samarbetstérmaga dr

den viktigaste egenskapen vid anstillning och 29 procent svarar att det dr “ganska viktigt”.

Ocksa viktigt nir arbetsgivare ska anstilla ir initiativférmaga. 97 procent anser att initiativférmaga
ar “mycket viktigt” eller “ganska viktigt”. Ingen tyckte att det var ”ganska” eller “mycket

oviktigt”. Inom sektorn Utbildning och forskning ansag man att det ar viktigast med
initiativf6rmaga om man jaimfér med andra branscher.

En tredje sarskilt viktig faktor for arbetsgivare nir de ska anstilla hégskoleutbildade personer ir
referenser. Hela 72 procent svarar att det dr “mycket viktigt” med referenser och 24 procent att det
ir ”ganska viktigt”. Inom offentlig sektor skattades referenser som nagot viktigare dn inom privat
sektor och pa mindre arbetsplatser var det lite viktigare med referenser dn hos storre arbetsgivare

— vilket forefaller logiskt.

Dessa tre: samarbetsformaga, referenser och initiativformaga stir ut som de viktigaste faktorerna
nar

arbetsgivare Gverviger en anstillning av en hégskoleutbildad.

Direfter foljer fem faktorer som ocksa har stor betydelse: formaga att uttrycka sig i tal och skrift,
att

utbildningen ar yrkesinriktad, arbetslivserfarenhet, analytisk formaga och goda kunskaper i
engelska.

95 procent av arbetsgivarna tycker att formaga att uttrycka sig i tal och skrift ir mycket eller
ganska

viktigt. Viktigast tycker arbetsgivare inom offentlig férvaltning att dessa egenskaper dr. Nir det



giller denna f6rmaga dr studenternas svar ndst intill identiska med arbetsgivarnas.

51 procent av arbetsgivarna anser att det 4r “mycket viktigt” att hdgskoleutbildningen dr
yrkesinriktad. De mindre arbetsplatserna och arbetsgivare inom offentlig sektor tyckte i hogre
grad att det dr “mycket viktigt” med en yrkesinriktad hogskoleutbildning. Stérst skillnad dr det
dock mellan sektorerna Utbildning och forskning och Vird och omsorg och de 6vriga tillfragade.
Over 70 procent av arbetsgivarna inom utbildnings- och vardsektorerna angav att en
yrkesutbildning dr “mycket viktig”. Detta 4r inte férvanande dd dessa sektorer till stor del
omfattar yrkesgrupper som lirare, sjukskoterskor och likare. Bland 6vriga sektorer ligger
motsvarade siffra mellan 20-41 procent.

Nir det giller arbetslivserfarenhet skiljer sig studenternas och arbetsgivarnas svar it en del.
Nirmare 90 procent av arbetsgivarna, jimfért med 70 procent av studenterna, anser att
arbetslivserfarenhet ir "mycket" eller "ganska" viktigt.

Aven analytisk formaga tycker de tillfrigade arbetsgivarna ir “mycket” eller “ganska viktigt”,
sammanlagt 84 procent uppgav detta. Ocksa hir skattar studenterna denna f6rmaga ligre. 62
procent av de studerande svarade att analytisk f6rmaga dr “mycket” eller ”ganska viktigt”.

Goda kunskaper i engelska anser 25 procent av arbetsgivarna vara en ”mycket viktig” egenskap, 41
procent menar att det dr en “ganska viktig” egenskap och 24 procent att det dr “varken viktigt
eller oviktigt”. Inom branscherna Tillverkning och utvinning och Handel och kommunikation 4t
kunskaper i engelska betydligt viktigare dn f6r andra branscher.

Efter dessa f6ljer ocksd nigra andra faktorer som har en viss betydelse, men forefaller inte
sarskilt centrala i anstillningsbeslutet: entreprendrskap, engagemang vid sidan av studierna,
examensarbetet

och bra betyqg.

Ungefir hilften av de tillfrigade arbetsgivarna tycker att entreprendrskap ir ”mycket” eller ”ganska
viktigt” nir man ska anstilla en person med hégskoleutbildning. Inom Finansiell verksamhet och
foretagstjanster anser man att entreprendrskap dr ndgot viktigare dn i andra branscher.
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Nistan 60 procent anser att engagemang vid sidan av studierna édr en virdefull merit. Det ska
jimfoéras med studenternas 42 procent.

Examensarbetet ir inte bland de viktigaste faktorerna vid anstallningstillfillet. Ungefir 45 procent
av bdde arbetsgivare och studenter svarar att det dr “ganska viktigt” eller “mycket viktigt”. Lika
miénga uppger att det dr “varken viktigt eller oviktigt”, ”ganska oviktigt” eller “mycket oviktigt”.
Arbetsgivare inom utbildning och forskning tycker i nagot hogre grad att examensarbetet dr
”mycket viktigt”.

En tredjedel av de tillfragade arbetsgivarna svarar att bra betyg inte har nidgon storre betydelse
vid anstillning. Endast dtta procent tyckte att betygen var mycket viktigt, medan ungefir hilften
anser att det 4r ’ganska viktigt". Studenterna svarar nistan identiskt med atbetsgivarna, med
skillnaden att en stérre andel tror att betygen inte spelar sa stor roll.

Nigra faktorer forefaller inte ha avgdrande betydelse enligt arbetsgivarna:

Erfarenhet av arbete och studier utomlands skattade de tillfrdgade arbetsgivarna relativt lagt.
Knappt

néagot foretag tycker att det d4r mycket viktigt och de allra flesta ca. 44 procent tycker att det dr
varken viktigt eller oviktigt.

Vilket lirosite studenten utbildat sig vid spelar liten roll vid anstillning. Hela 86 procent av
arbetsgivarna tyckte att vilket lirosite studenten tagit sin examen vid inte har ndgon storre
betydelse.

Nir det giller dlder som kriterier for att fa anstillning skiljer sig studenternas férvintningar och
foretagens svar. 47 procent av studenterna bedémde dlder “mycket viktigt” eller ’ganska viktigt”
i jimforelse med arbetsgivarna dir motsvarade siffra 4r 21 procent. Over hilften av de tillfrigade
arbetsgivarna tyckte att dlder varken ér “viktigt eller oviktigt” att jaimféra med studenternas 35
procent. 18 procent av arbetsgivarna uppgav att alder dr ’ganska oviktigt” och sju procent att det
ar “mycket oviktigt” ndr man ska nyanstilla en hogskoleutbildad.

Svensk bakgrund ir ndgot som enligt arbetsgivarna spelar mycket liten roll vid anstillning. Det



uppgav 40 procent av de tillfrdgade féretagen. 57 procent uppgav att svensk bakgrund ér ”vare
sig viktigt eller oviktigt”, ’ganska oviktigt”, eller “mycket oviktigt”. Studenterna diremot tror att
det spelar betydligt storre roll. Endast 13 procent av studenterna tror att det spelar mycket liten
roll. Aven familjesituation ir ”ganska” eller mycket oviktigt ansig féretagen, 50 procent svarade
dessa alternativ, nir en person ska anstillas. Aven hir skiljer sig foretagens svar fran studenternas
forvintningar. 25 procent av studenterna trodde att det spelar liten eller mycket liten roll vilken
familjesituation man har.

;
Vad levererar hégskolorna?

En hogskoleutbildning férvintas férbereda studenten infér arbetslivet och f6r den profession
utbildningen ska leda till. Fér att fa reda pd hur vil utbildningen férbereder studenter infér
arbetslivet har vi fragat arbetsgivarna vad de tycker om de kunskaper som nyanstillda akademiker
utan arbetslivserfarenhet har. Svaren visar att nyutexaminerade anses ha goda kunskaper i att
uttrycka sig i tal och skrift, 1 att arbeta 1 grupp samt att arbeta sjilvstindigt. Dessa kunskaper ér
ndgot som studenter blir bra pa inom ramen for utbildningen, men nir det kommer till andra
kunskapsomraden ér bilden inte lika ljus.

Pa frigan om hur arbetsgivarna tycker att praktiska kunskaperna dr hos de nyanstillda anser 39
procent att kunskaperna ér otillrdckliga. Inom Tillverkning och utvinning dr nédstan hilften, 47
procent, missndjda med de praktiska kunskaperna. Vidare visar undersékningen att arbetsgivarna
inte tycker att nyutexaminerade akademiker inte har tillricklig branschkidnnedom nir de botjar pa
arbetsplatsen (37 procent). Kunskaperna om arbetslivet brister saledes.

Tittar man vidare pé vilka som behover vidareutbildning nir de kommer till arbetsplatsen visar
det sig ocksa att hogskoleutbildade utan arbetslivserfarenhet dr den grupp som kriver nist mest
vidareutbildning hos arbetsgivaren efter nyanstillning. Den enda grupp som behéver mer
resurser dr personer som inte har list pa hdgskola och inte har nagon arbetslivserfarenhet. Mer
preciserat sdg siffrorna ut enligt nedan.

Kréaver vidareutbildning hos arbetsgivaren:

Icke hégskoleutbildade utan arbetslivserfarenhet efter examen: 71 procent

Hoégskoleutbildade utan arbetslivserfarenhet efter examen: 68 procent

Icke hégskoleutbildade med arbetslivserfarenhet efter examen: 44 procent

Hégskoleutbildade med arbetslivserfarenhet efter examen: 37 procent

Ytterligare en brist anses vara ledarkunskaper dir nyutexaminerade, trots att de har goda
kunskaper av att arbeta i grupp, inte far med sig kunskapen om att leda en grupp. Inom privat

sektor tycker 46 procent av arbetsgivarna att ledarkunskaperna ir otillrickliga.
8

Bredd eller spets

Om en utbildning ska ge en bred eller spetsig kompetens 4r ofta féremél for diskussion. Nir vi
fragar arbetsgivarna siger 33 procent att breda kunskaper inom utbildningsomradet 4r mycket
viktigt ndr de anstiller en akademiker. Fragar vi dem didremot om hur viktigt det 4r med spets
inom ett utbildningsomrade ir det bara 18 procent som anser att detta dr mycket viktigt. Den
niringsgren som frimst efterfragar bredd dr Utbildning och forskning ddr 50 procent anser att en
bred kunskapsgrund dr mycket viktigt.

Diagram 3. Arbetsgivarnas syn pa bredd-spets i utbildningen
Hur viktigt &r det att nyanstallda har:
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Jamfoér vi privat och offentlig sektors efterfrigan av bredd nir de anstiller akademiker, finns en
tydlig skillnad dir offentlig sektor i mycket storre utstrickning efterfrigar bredd; 44 procent
jimfort med privat 18 procent. Detta till trots att den offentliga sektorn anstiller manga som
man kan tycka forvintas ha spets, till exempel sjukskéterskor, likare och lirare.

Ett vintat resultat dr att mindre arbetsplatser i stérre utstrickning efterfragar breda kunskaper dn
storre arbetsplatser. Pa en mindre arbetsplats forvintas du arbeta med flera olika typer av
arbetsuppgifter och ta ansvar utdver ditt eget specialomrade.

Efterfragan efter spetskunskap dr nagot hégre nir arbetsgivarna ska anstilla icke
hégskoleutbildade. Personer som inte viljer att vidareutbilda sig, behéver kunna visa pa speciella
talanger eller kunskaper for att bli attraktiva pa arbetsmarknaden, sirskilt inom Handel och
kommunikation visar detta sig: 28 procent inom denna sektor anser att spetskompetens it
mycket viktigt. Tittar man pa samma sektor fast nir de ska anstilla akademiker ir spets inte alls
lika viktigt utan bara 17 procent anger det som mycket viktigt.

Samtidigt kan man fastsld att bredd dr mer uppskattat i alla utbildningsgrupper.
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Slutsatser

Under de senaste arens utbildningsékning har den generella utbildningsnivin 6ver landet hojts
avsevirt, i synnerhet sedan expansionen av hogskolan 1994. Samtidigt har arbetsmarknadens
kompetensbehov férindrats och idag krivs hogskoleutbildning for alltfler yrken. Trots att, som
framkommit 1 studien, arbetsmarknaden generellt ser gynnsam ut f6r nyutexaminerade studenter
finns det en hel del saker som skulle kunna genomféras for att ytterligare forstirka mojligheterna
till fastare férankring i arbetslivet.

Vira slutsatser handlar frimst om hur uppligg och innehéll i den hégre utbildningen kan
torindras for att bittre svara mot krav fran ett framtida arbetsliv. Vi har sjilvkritiskt f6rsékt
resonera 6ver om slutsatserna star i konflikt till vira andra mal med den hogre utbildningen,
sasom bildningsideal, en oberoende nyfikenhetsbaserad forskning, eller individuell utveckling. Vi
anser att det inte finns det. Tvirtom finns det i praktiken starka samband mellan 4 ena sidan, de
klassiska idealen: bildning och kritiskt tinkande, och 4 andra sidan entreprendrskap och
arbetslivsanknytning. Vi ser inte heller, utifrin studien, ndgon tydlig konflikt mellan dessa virden
och vad arbetsgivarna vill ha. Dagens och framtidens arbetsliv efterfriagar resonerande,
omstillningsbara och kritiskt tinkande individer. Det dr den viktigaste slutsatsen i denna rapport.
Innan vi gar ndrmare in pa studiens olika teman vill vi ocksa lyfta fram att det genomgaende
intrycket dr att svenska arbetsgivare dr néjda med de akademiker de anstiller. Sirskilt ndjda
verkar de vara med deras férméga att uttrycka sig 1 tal och skrift samt att kunna arbeta 1 grupp.
Det finns ocksd omriden dir svaren i hogre grad verkar priglas av misstro. Till dessa hér bland
annat uppfattad brist pa ledarkunskaper och praktiska kunskaper. Men inte i nagot av de
omraden vi fragat kring dr en majoritet av de tillfrigade arbetsgivarna missngjda.

Vi vill lyfta fram ndgra teman som aterkommit i vdra diskussioner och i analyserna av studiens
resultat, fOr att diskutera dessa mer i detalj:

Fler akademiker —inte farre

Vi har stillt fragor till arbetsgivarna om vilka krav pd utbildningsniva de bedémer att de kommer
att stilla pa de anstillda i framtiden. De tror att ett flertal av dem som de kommer att anstilla
kommer att vara akademiker. I stort sett ingen tror att utbildningsnivan kommer minska bland de
anstillda pa tre drs sikt. Det dr hoppingivande bade f6r dagens och morgondagens studenter —
utbildning kommer att I6na sig fér individen dven i framtiden.

Detta ger ocksa politiska foljder. Langsiktigt kommer Sverige att behova fler personer med
hégskoleutbildning. Annars riskerar manga arbetsgivare att inte kunna hitta personer att anstilla
med limplig utbildning. Efter att ha tagit del av resultaten stirks ocksa var dsikt att alla
gymnasieprogram bor leda till grundliggande behdrighet £6r att kunna soka till hégskolan.
Bredd — inte bara spets

Nir arbetsgivarna ska anstilla en akademiker dr det féretrddesvis en akademiker med bredd i sin



utbildning de vill anstélla. Hogskolan behover alltsa generellt ge studenterna en bred teoretisk bas
som ger uttymme fOr flera perspektiv pa de kunskaper som lirs ut. Med de breda kunskaperna
med sig dr det sedan ldttare att utveckla spets 1 arbetslivet.

Idag premieras spetsutbildningar och snabbast méjliga genomstrémning i den svenska
hégskolan, och den utbildningspolitiska debatten syftar till olika f6rslag f6r hur studenter kan
forkorta tiden till examen. For politiker dr bevekelsegrunden att fa ut studenter i produktionen sa
snabbt som mgijligt. Studenten 4 sin sida, ir ofta pressad av dalig ekonomi, och fokuserar pa att
klara poing och tentor, dir varje kurs som uppfattas ligga utanfér huvuddmnet upplevs som en
bérda.
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En akademisk utbildning ska ocksa férbereda for ett helt yrkesverksamt liv, snarare 4n att vara en
exakt yrkesutbildning f6r det forsta arbetet efter studierna. Utifrin denna studie forefaller en
bred utbildning ocksa gora studenten/arbetstagaren lingsiktigt mer anstillningsbar. En bred
utbildning, dir spetskunskaperna ges pd sjilva foretaget, fyller i méinga fall arbetslivets behov
bittre pa lingre sikt. Det dr sannolikt ocksa mer rationellt att lita en anstélld vidareutbildas inom
toretaget till nya arbetsuppgifter, snarare dn att nyanstilla, nir dndrade férutsittningar skapar
behov av nya kompetenser. Dirfér bor studenten uppmuntras, inte styras bort frin, att genomga
en bredare utbildning.

Virt resonemang ska dock inte tolkas som att det inte finns behov av spetsutbildningar i
universitets- och hogskolevirlden. I vissa branscher, framfor allt de som ligger i framkant inom
exempelvis teknikomridet, 4r kompetensmissig spets mer avgérande £6r anstillningsbarheten.
Det 6vergripande monstret pekar dock ut bredd som en viktigare faktor.

Attityd — inte betyg eller larosate

De tre viktigaste faktorerna nir en arbetsgivare ska anstilla en person med hégskoleutbildning ar
samarbetsférmiga, initiativiérmiga och referenser. Dessa egenskaper ér svira att méita och
handlar mycket om férhallningssitt och attityder. Med anledning av detta sa bor bade politiker,
hégskolor och skolor fundera 6ver hur man kan uppmuntra och utveckla sidana egenskaper.

40 procent av arbetsgivarna tycker vidare att nyanstillda utan arbetslivserfarenhet har
otillrickliga kunskaper i ledarskap — vilket ocksa har beréring till attitydomradet. Detta

tyder pd att svenska lirositen idag inte utbildar ledare. Ledarkunskaper dr istillet nagot

som studenter i bista fall utvecklar pa egen hand eller genom arbetsgivaren. En annan
kompetens, som till viss del efterfragas, dr entreprendrskap.

Att en ansOkande har hoga betyg virderas inte sirskilt hogt av arbetsgivarna. Viktigare dr att man
engagerat sig under studietiden.

Det idr ocksa tydligt att arbetsgivarna inte ligger sirskilt stor vikt vid vilket lirosite den
akademiker man planerar att anstilla har ldst. Det dr en viktig signal i dessa tider av ofta
térekommande diskussioner kring rankningar av hégskolor.

Arbetslivsanknytning — inte slutenhet mot arbetslivet

Arbetsgivarna premierar i hog utstrickning aspekter som samarbetsférmaga och

referenser nir de nyanstiller hogskoleutbildade. Detta dr kunskaper och férmagor som

pd minga sitt lattast inhdmtas av studenten i direkt kontakt med arbetslivet. Ungefir 40

procent av arbetsgivarna siger sig vidare uppleva brister i de nyanstillda studenternas

praktiska kunskaper och branschkinnedom — vilket férstirker bilden av

arbetslivserfarenhet som ett nyckelomrade f6r akademikerna i relation till arbetslivet.

Att manga studenter idag har bristande kinnedom om arbetslivet och dess speciella regler ir inte
sd konstigt. Alltfér fa studenter har idag méjlighet att fi kontakt med sina blivande arbetsgivare
redan under studietiden. Arbetslivsanknytning behéver vara en del av fler utbildningar dn idag.
Fortfarande finns utbildningar — sdrskilt humanistiska och samhillsvetenskapliga — som frimst
eller rentav enbart knyter an till ett framtida arbetsliv som doktorand. Arbetslivsanknytning har
lag status inom flera delar av akademin. Detta gor givetvis studenterna simre férberedda f6r
arbetslivet. Men sjdlva valmojligheterna begrinsas ocksa pa ett onodigt sitt.

Arbetsgivarna savil som ldrositena maste ta ett storre ansvar for att se till att studenterna far de
nédvindiga kunskaperna fOr att ta sig vidare i arbetslivet.

Att under sin utbildning f4 komma i kontakt med, och kanske till och med vara en del



av, en arbetsplats ger studenten vidgade perspektiv pa vart utbildningen kan leda, vad

som krivs 1 arbetslivet och vad exakt man sedan kan jobba med. Kontakten kan ske

genom praktik eller verksamhetsférlagd utbildning, men ocksd genom studiebesok,
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gistforelisare och mentorprogram, for att nimna nigra exempel. Aven att i hogre

utstrickning skriva uppsatser for féretag, myndigheter och organisationer dr nagot som

borde kunna utvecklas.

Det finns fler aspekter pa arbetslivsanknytning 4n sjilva innehéllet i utbildningen. Om
arbetsgivare framfor allt dr intresserade av att en akademiker fungerar i arbetslivet, om social
kompetens och férmagan att ta sig an nya arbetsuppgifter — det vill siga sadant som vi i
rapporten kallar for attityd - 4r av stor betydelse, betyder det att arbetslivserfarenhet dven i bred
bemirkelse bor premieras. Den si kallade 25:4-regeln utgjorde ett exempel pa detta, dir
arbetslivserfarenhet som sddan virderades. Nir nu denna ingang i hgskolan stingts, kan det
vara klokt att se Gver andra mojligheter att premiera arbetslivserfarenhet savil fore som under
den akademiska utbildningen.
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Avslutning

Uppenbarligen finns det en hel del missuppfattningar i debatten om vad arbetsgivarna anser sig
behéva. Mycket av det som framkommer 1 var undersdkning gir stick 1 stiv mot det som manga
studenter och andra inom hogskolevitlden forvintar sig. Arbetsgivare vill i férsta hand ha bredd,
inte spetskompetens, hos sina nyanstilla med hégskoleutbildning. De ser hellre goda referenser
och engagemang vid sidan av studierna dn hdga betyg. Lirositet har minimal betydelse. For att
nimna ndgra exempel.

Med anledning av de resultat vi nu kan studera 1 undersékningen vill TCO, SFS och
Lirarférbundet att initiativ tas till att diskutera vilken typ av kompetens som hdgskolestudenter
behoéver ha med sig ut i arbetslivet efter avslutad examen. Vad ir sann anstéllningsbarhet for
akademiker? Vi fir inte lita felaktiga forestillningar sld rot!

Ré&d till studenter

* Skaffa dig en god utbildningsgrund. Utga fran det du ar intresserad av. Tédnk langsiktigt.

* Arbetsgivare vill oftare anstilla personer med bred kompetens inom utbildningsomradet.
Spets efterfriagas inom vissa branscher — ofta i framkant pé utvecklingen

* Studenter tenderar att underskatta betydelsen av arbetslivserfarenhet f6r anstillning

* Engagemang vid sidan av studierna virderas hogre av arbetsgivarna dn bra betyg

* Arbetsgivarna tycker inte individens val av lirosite har ndgon storre betydelse

* For studenter i yrkesinriktad utbildning kan en viss andel perspektivgivande kurser (typ
teknikhistoria f6r ingenjorer) sannolikt 6ka arbetsmarknadsvirdet

* Tink pa att sjilv vara aktiv i kontakten med arbetslivet. Upparbeta flera kontaktytor sd

tidigt som mdijligt under studietiden

Rad till universitet och hégskolor

* Tink langsiktigt i diskussionerna om studenters anstillningsbarhet. Ha hela arbetslivet i
atanke snarare dn fOrsta anstillningen efter examen

* Var uthallig i det hégskolorna traditionellt 4r bra pd: de klassiska utbildningsidealen — dessa
ar nyckeln till langsiktig anstéllningsbarhet f6r studenterna

* Utveckla en viss utbildningsprofil: det gér hogskolan kind bland bade studenter och
arbetsgivare inom profilomradet

» Kontakter med arbetslivet dr en nyckelfaktor f6r intrddet i arbetslivet. Dessa ska helst
komma tidigt i utbildningen, vara lingsiktiga och besta av mer dn enbart praktik

* Arbetslivserfarenhet bor i ndgon form premieras vid rekryteringen till hégskolan

* Betink att arbetsgivarna 1 hogre utstrickning efterfragar brett utbildade akademiker 4n
spetsutbildade — dven om det i vissa branscher finns efterfrigan pa tydlig spets

* Mest missndjda ar arbetsgivarna med nyanstillda akademiker nir det giller ledarkunskaper,
branschkinnedom och praktiska kunskaper. Aven om det inte ir faktorer som alltid 4r



enkla att inkludera 1 utbildning 4r det virt att uppmirksamma i utformningen av
utbildningen
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Rad till regeringen

* Uppmuntra till hégre studier — Sverige behdver lingsiktigt fler i arbetslivet med
hégskoleutbildning

* Hitta system sa att 4ven redan yrkesverksamma hittar till hégskolan

* Alla gymnasieutbildningar bér ge hégskolebehérighet. Gymnasieskolan fir inte bygga
atervandsgriander

* Arbetslivserfarenhet bor i ndgon form premieras vid rekryteringen till hogskolan

Rad till arbetsgivarna

* Gor er synliga pa hogskolorna. Var delaktiga i utformningen av utbildningen. Det ir inte
bara studenten som hamnar i klim niér lirosdten och arbetsgivare inte kan samverka:
langsiktigt riskerar dven féretaget att g miste om virdefull arbetskraft

* Oppna f6r méjligheter till praktik pa arbetsplatsen. Fundera ocksi pa hur man kan fa
studenter att medverka i andra former: uppsatser, mentorskapskontakter... Bara fantasin
sitter grinser.

* Till smaforetagare: akademiker bits inte - de bidrar till tillvixt och utveckling av
verksamheten

Metod

SCB genomférde under perioden mars-maj 2007 en enkitundersékning som riktade sig till
offentliga och privata arbetsplatser med minst 50 anstillda runt om i Sverige. Populationen
utgjordes totalt av 7 996 arbetsstillen, varav 1 600 ingick i urvalet f6r enkiten. Av dessa
besvarade sammanlagt 1 004 enkiten vilket innebdr en svarsfrekvens pa 63 procent.

Fakta Studentbarometern/SFS enkit

Online-enkit

Malgrupp: studenter i hela Sverige i samtliga aldrar

Utrval: slumpmassigt ur Studentkortets email-databas

Filtperiod: 5-23 mars 2007

Antal respondenter: 6 642

Viktning av resultat baserat pd kdn och studieort, enligt siffror frin Hégskoleverkets NU-databas
Institut: Cosmos Communications / Ungdomsbarometern
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