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W wydanej w 1967 r. ksigzce Dziecko w muzeum Tadeusz
Gotaszewski, w powotaniu na wyniki badan dzieci w wie-
ku przedszkolnym (3-6 lat) oraz uczniéw szkoty podstawo-
wej (7-13 lat) przeprowadzonych w Muzeum Narodowym
w Krakowie (MNK), pisat: Nalezy sobie jednakze réwnoczes-
nie zdawac sprawe, iz jestesmy dopiero na poczqtku syste-
matycznej, Scistej wspotpracy muzeum ze szkotq, Zze pozo-
staje tu wiele do zrobienia'. Przez ponad 50 lat od czasu
napisania tych stow wydajg sie one wcigz aktualne, a dzia-
fania wielu muzedw, w tym MNK, zmierzajg do opracowa-
nia standardéw ich wspétpracy z placdwkami oéwiatowymiZ.
Wysitki te podyktowane sg w duzej mierze pragmatyka mu-
zealng, polegajaca na czestej pracy edukatoréw muzealnych
z nauczycielami i grupami szkolnymi3. Piszgc o standardach
wspotpracy, mamy na mysli nie tylko wysoka jakos¢ i war-
tosc¢ ofert lekcji muzealnych, kierowanych do szkét wszyst-
kich szczebli ksztatcenia, ale réwniez propozycje innych form
wspotdziatania, nastawionych czesto na systematycznosé,
cyklicznosé, regularnosé, realne wspoétdecydowanie strony
oswiatowej i muzealnej o przebiegu oraz zawartosci mery-
torycznej i metodycznej spotkan edukacyjnych w muzeach,
ale i edukatoréw muzealnych w szkotach®.

W rozwazaniach chcemy bardzo wyraznie wyeksponowac
nasze stanowisko w kwestii zaleznosci edukacyjnej miedzy
muzeami a szkotami. Sg to dwa réwnorzedne podmioty edu-
kacji. W zadnym wypadku nie mozna redukowac roli muzeum
do instytucji stuzacej realizacji zatozen podstawy programo-
wej ksztatcenia szkolnego, ale nalezy postrzegac je — zgodnie
z zaleceniami opracowanymi w Raporcie , Strategii Rozwoju
Muzealnictwa” — jako jednostke samodzielng, wyspecjali-
zowany, zdolng do podjecia odpowiedzialnosci za istotny
fragment dziatalnoéci edukacyjnej°. W petni zgadzamy sie
ze stanowiskiem Andrzeja Rottermunda, ktory zarysowat dla
muzedw bardzo wyjatkowa role w procesie niwelowania dy-
stansu cywilizacyjnego miedzy Polskg a spoteczenstwami za-
chodnimi. Diagnozujac, iz najtrudniejsze do wprowadzenia
bedg zmiany w systemie kulturowym stwierdzit: Muzea ze
swoimi programami, potencjatem intelektualnym i wyjqtko-
waq przestrzenig, w procesie tym powinny odgrywac kluczowg
role®. Nie powiedzie sie to jednak, jezeli nie wyksztatcimy w
mtodym pokoleniu potrzeby korzystania z oferty muzealnej,
jezeli nie uda sie doprowadzi¢ do sytuac;ji, kiedy przyprowa-
dzony, najczesciej przez nauczyciela, ,,uwieziony” — postugujac
sie okreéleniem Erica Triqueta’ —w przymusie szkolnej wizyty
W muzeum uczen, sam nie bedzie chciat wréci¢ do muzeum
z ciekawosci, potrzeby, wtasnego wyboru. O$mielenie i ol$nie-
nie ucznia w kontakcie z muzeum wydaja sie tu kluczowe.

Celem artykutu jest prezentacja i interpretacja wynikéw
badan wtasnych przeprowadzonych w Muzeum Narodowym
w Krakowie. Analiza czynnikéw sprzyjajacych wspodtpracy
muzeum i szkoty i jg utrudniajgcych, stata sie podstawa do
szerszych uogdlnien oraz opracowania modeli ksztatcenia
muzealnego i szkolnego, ktérych elementy: cele, podmioty,
przedmioty, srodki, metody, warunki i rezultaty uczyniono
trescig analiz, zestawien, poréwnan ukazujacych specyfike
i wspodlne obszary dziatania muzeum i szkoty.

Badania, bedace podstawga analiz i uogdlnien, przepro-
wadzono w latach 2017-2019 podczas realizacji projektu

Zmierz sie z kulturg MNK, ktéry zaktadat mozliwos¢ przepro-
wadzania przez nauczycieli autorskich projektow edukacyj-
nych, uwzgledniajgcych wykorzystanie zasobdw i przestrzeni
krakowskiego Muzeum Narodowego®.

Pomyst na badania zrodzit sie z kilkuletniej wspdtpracy
autorek artykutu. Spotykajac sie we wspdlnych dziataniach
edukacyjnych podejmowanych w MNK i realizacji progra-
mu warszawskiego NCK Bardzo Mtoda Kultura 2016-2019
w wojewddztwie $laskim®, powoli kietkowat pomyst na ba-
dawcze opracowanie przynajmniej pewnego obszaru dzia-
tan edukacyjnych podejmowanych w Muzeum Narodowym
w Krakowie. W nattoku obowigzkéw, zadan, réwnoczesnej re-
alizacji wielu projektéw edukacyjnych w muzeach weciaz zbyt
mato jest czasu na przyjrzenie sie swojej pracy z innej, nieco
szerszej perspektywy teoretyczno-badawczej, a jak sie okazuje
czesto wihasnie takie metaanalizy pozwalajg na propozycje no-
wych, innych, ciekawszych rozwigzan praktycznych.

Celem badania byto ukazanie specyfiki kilkumiesiecznej,
systematycznej wspotpracy nauczycieli i edukatoréw muze-
alnych w realizacji programéw edukacyjnych kierowanych do
mtodziezy szkolnej. Badaniami objetych zostato 8 nauczycieli
— koordynatoréw projektéw ze strony szkét, 5 edukatoréw
muzealnych — koordynatoréw projektéw ze strony muzeum
oraz 122 ucznidw, ktorzy sg autorami dokumentéw inten-
cjonalnie stworzonych na potrzeby badan. Z nauczycielami
i edukatorami muzealnymi przeprowadzono wywiad czes-
ciowo skategoryzowany, natomiast uczniowie poproszeni
zostali o wypowiedz pisemng nt. Opisz swoje doswiadcze-
nia edukacyjne zwigzane z udziatem w projekcie ,Zmierz sie
z kulturg”. Wérdd mtodziezy ze Specjalnego Osrodka Szkolno-
-Wychowawczego dla Dzieci Niewidomych i Stabowidzacych
w Krakowie przeprowadzono wywiad zbiorowy, w ktérym
brato udziat 25 oséb. Wywiad w zatozeniach odwotywat sie
do opisu ich doswiadczen edukacyjnych zwigzanych z udzia-
tem w projekcie. Podstawe do analiz badawczych stanowi-
o réwniez 12 udokumentowanych obserwacji uczestnikéw
catosciowych zajeé w réznych oddziatach MNK, prowadzo-
nych zaréwno przez edukatoréw, nauczycieli, jak i uczniow
oprowadzajgcych w Dniu Wolnej Sztuki po wystawach
,Wyspianski”, ,Wyspianski. Nieznany” oraz , Krakéw 1900”.

Badani edukatorzy muzealni to osoby zwigzane z MNK od co
najmniej kilku lat, posiadajacy wyksztatcenie z zakresu historii
sztuki, etnologii, polonistyki, archeologii. Wsréd badanych na-
uczycieli (8 oséb) dominowaty osoby uczace jezyka polskiego
(5 oséb), poza tym z muzeum wspotpracowata jedna anglist-
ka i jedna wychowawczyni w Specjalnym Osrodku Szkolno-
-Wychowawczym dla Dzieci Niewidomych i Stabowidzacych
w Krakowie; w gronie tym byt tylko jeden mezczyzna, nauczyciel
historii sztuki, wiedzy o kulturze oraz informatyki.

W niniejszym artykule, z oczywistych wzgledéw, omdéwiona
zostanie tylko czes¢ wynikdw badan — takich, ktére pozwolg
udzieli¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:

1. Jakie czynniki sprzyjaja efektywnej wspotpracy muze-

ow ze szkotami?

2. Jakie czynniki utrudniajg efektywng wspotprace muze-

ow ze szkotami?

Przed prezentacjg wynikéw prac badawczych wtasnych przy-
pomnijmy tylko, iz badano program edukacyjny powotany



do zycia w duzym muzeum — muzeum narodowym. Projekt,
ktérego zatozeniem byta stata, roczna wspdtpraca muzeum
ze szkotg. Nie piszemy tu o incydentalnej wizycie ucznidow
w muzeum w ramach wycieczki szkolnej. Problemem nie jest
tu wiec zatelefonowanie do muzeum i zamdwienie odpo-
wiadajgcej nauczycielowi lekcji muzealnej bedacej w ofercie
muzeum, ale de facto wspottworzenie z muzeum tej oferty
przez nauczyciela dla ucznidw. Stworzenie takiej mozliwosci
wspotpracy moze by¢ uznane za jeden ze wskaznikéw zmian,
o ktérych pisata Dorota Folga-Januszewska, analizujgc sy-
tuacje muzealnictwa polskiego od konca lat 80. XX wieku.
Wymieniajgc szes¢ istotnych zmian w muzealnictwie,
w punkcie czwartym autorka pisze: By¢ moze najistotniejszq
zmiang jest zauwazenie przez liderow muzealnych instytucji,
ze dawna, jednokierunkowa (od personelu do odwiedzajqce-
go) edukacja muzealna (opisana i praktykowana od poczgt-
ku istnienia muzedéw) powinna by¢ zastgpiona przez feed-
back — czynng forme przeptywu nauk i doswiadczeri miedzy
muzealnikami i odwiedzajgcymi muzea™®.

W odpowiedzi na pytanie o czynniki sprzyjajgce efektyw-
nej wspotpracy muzedw ze szkotami uzyskano bardzo ob-
szerny materiat badawczy. Analiza tresci wywiadow oraz
dokumentdw intencjonalnie stworzonych przez uczniéw do-
prowadzita autorki do nastepujacych konkluzji. Warunkiem
koniecznym udanej wspdtpracy muzedw ze szkotami jest
uznanie przez dwie strony wartosci kultury jako kluczowej
w samorozwoju edukatora muzealnego, nauczyciela oraz
rozwoju ucznia. Wydaje sie to oczywistym, ale tez i pustym
niejednokrotnie znaczeniowo stwierdzeniem. Przestaje by¢
takim, jezeli z ptaszczyzny deklaratywnej wchodzimy w ptasz-
czyzne dziataniowg, a tak stato sie w przypadku badanego
programu edukacyjnego. Trafnie wyrazita to jedna z bada-
nych nauczycielek: Jesli kultura jest drogq do siebie same-
go, to jest w ogdle piekne w kulturze, ze my ich [uczniéw]
najpierw wyprowadzamy na zewnqtrz po to, Zzeby do siebie
wrdcili. Ale jak juz wracajg do siebie, to majg innqg perspek-
tywe, inng miarke (N1)'1. Za uznaniem wartosci kultury idzie
bowiem uznanie wartosci wtgczenia edukacji pozaszkolne;j
w system ksztatcenia szkolnego. Co wazne, wizyta w muze-
um jest czescig zajec szkolnych, a nie czasu wolnego uczniow.
Niech za przyktad efektow tych dziatan postuzy wypowiedz
ucznia z VIl LO w Krakowie: Zajecia prowadzone w ramach
projektu wtasciwie nie do korica wniosty ,,cos” w mojg edu-
kacje. Konkretniejsze bytoby stwierdzenie, ze otworzyty
w niej catkiem nowe drzwi. Wczesniej moja wiedza na temat
sztuki oraz kultury koriczyta sie na wtasnych malunkach, kté-
re mama wieszata na lodowce kiedy miatem 7 lat. Po roku
uczestniczenia w projekcie odwiedzitem muzeum wiecej razy
niz kiedykolwiek wczesniej (U3).

Warunkiem sprzyjajgcym efektywnej wspotpracy muzeum
i szkoty jest budowanie jej na bazie relacji, dialogu, partner-
stwa nauczyciela i edukatora muzealnego. Wtasciwiej bytoby
tu pisa¢ o wspdtdziataniu nie muzeum i szkoty jako instytucji,
a wspétpracy konkretnych oséb: nauczycieli i edukatoréw, bo
tylko taka relacja ma najczesciej miejsce w praktyce szkolnej
i ma szanse — jak wskazuja wyniki badan — powodzenia eduka-
cyjnego2. Partnerstwo w dziataniach edukacyjnych jest tu de-
finiowane jako dzielenie sie swojg wiedza, otwartosé na pro-
pozycje z jednej i drugiej strony, dzielenie sie efektami pracy,
np. udostepnianiem — za zgodg na ich umieszczenie na stronie
muzeum — tekstéw pisanych na strone internetowg szkoty

www.muzealnictworocznik.com
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1. Wernisaz wystawy fotografii ucznidow VII LO w Krakowie pt. ,Mistyczne
spojrzenie plant — portret pejzazu” w MNK

i odwrotnie — umieszczanie linkdw szkoty na stronie muzeum.
Warto podkresli¢, ze propozycje ciekawych, wartosciowych
edukacyjnie dziatan pojawiaja sie z czasem jako efekt wspdl-
nego poznawania sie przebiegajacego w dziataniu: / w mo-
mencie, kiedy w srodku roku siadamy i nagle pojawia sie po-
myst: to moze Dzieri Wolnej Sztuki, my w to wchodzimy i juz
znamy siebie jako partnerdw i tak pracujemy. Wiec tak na
dobrq sprawe, nieustajgca rozmowa, nieustajgce konsultacje
przy maksymalnym zaangazowaniu (N1).

Szczegblnymi formami partnerstwa sa: prowadzenie zajec
przez nauczyciela w muzeum oraz wizyty edukatoréw muze-
alnych w szkole. Warunkiem przystgpienia do programu byta
zgoda nauczyciela na samodzielne przeprowadzenie co naj-
mniej 1, a maksymalnie 3 zaje¢ w przestrzeniach muzeum.
Nauczyciele zyskali dzieki temu nie tylko wiedze specjalistycz-
na, ekspercka, co podkreslali w wypowiedziach, ale réwniez
wiedze bardzo praktyczng, zarezerwowang de facto dla edu-
katoréw muzealnych, o specyfice prowadzenia zaje¢ eduka-
cyjnych w przestrzeni muzealnej: Przestrzen duza, ludzi duzo,
trzeba sie przekrzykiwad, tu jest zajety obraz, czas goni. Jak
sie zwiedza samemu no to dajmy na to godzina 10 minut to
zajmuje, a potem jak przychodzq te inne trudnosci, przychodzi
grupa, to sie wydtuza. W zwiqzku z tym to sq czynniki, ktére
trzeba, juz teraz wiem, wzig¢ pod uwage i zmieni¢ (N8).

Oprowadzanie po ekspozycji jest juz pewnym efektem fi-
nalnym pracy nauczyciela z wystawa. Dzieki przepustkom
pozwalajacym na darmowe wizyty w muzeum moze on
odwiedza¢ wystawe tak wiele razy, ile uzna za konieczne
do dobrego przygotowania sie do petnienia niecodziennej
dla niego roli. Jedna z nauczycielek opisata sytuacje, kiedy
w ramach ¢wiczen i ,wchodzenia” w nowa role oprowadza-
fa po Muzeum Ksigzat Czartoryskich w Krakowie swoich ro-
dzicow. W trakcie zwiedzania wystawy do rodzicéw dota-
czyty inne osoby obecne w muzeum, a nauczycielka z duza
satysfakcjg petnita role nieformalnego przewodnika muze-
alnego. W niecodziennej sytuacji znalezli sie réwniez edu-
katorzy muzealni, ktérzy przyjezdzali do szkét i spotykali sie
z uczniami w ich srodowisku spotecznym. Wizyty te miaty
rézng formute i cele. W jednym przypadku byto to przeta-
mywanie ,strachu”, pewnej obawy, i nauczycieli, i uczniéw,



2. Uczniowie VII LO w Krakowie podczas Dnia Wolnej Sztuki 2018 w MNK

2. Students of the 7t Secondary School in Cracow during the 2018 Day of Free Art at the National Museum in Cracow

przed wykonaniem niestandardowego, jak na warunki ksztat-
cenia formalnego, dziatania edukacyjnego. Uczniowie | kla-
sy liceum byli wolontariuszami podczas Dnia Wolnej Sztuki
w Muzeum Narodowym w Krakowie w 2018 r., na wystawie
~Wyspianski”, cieszgcej sie bardzo duzym zainteresowaniem
odbiorcéw. Byto to ogromne wyzwanie dla tych mtodych ludzi,
15-latkéw, niemajacych przeciez doswiadczenia w wystgpie-
niach publicznych. Edukator muzealny poprzez swojq wizyte
w szkole, interakcje z uczniami, dostarczenie materiatéw me-
rytorycznych, opowies¢ o wybranych dzietach Wyspianskiego,
stworzyt warunki do rozmowy, poznania sie, nawigzania kon-
taktu, réwniez osobistego. Z edukacyjnego punktu widzenia
byta to sytuacja idealna, taczaca aspekt merytoryczny (po-
znawczy) z emocjonalnym i spotecznym?3.

Efektem regularnych spotkan edukatora muzealnego
z uczniami zaréwno w szkole, jak i w muzeum byto opra-
cowanie gry terenowej 4xWyspiariski i jej realizacja na wy-
stawie ,Wyspianski. Nieznany” w kwietniu 2019 roku. Jako
Swietny przyktad wymieni¢ mozna réwniez pomyst eduka-
tora muzealnego na przeniesienie dyskusji z wystawy na
teren szkoty. Nie chodzi tu tylko o warunki do dyskusji, bo
te niejednokrotnie korzystniejsze sg dla uczniéw w sytuacji
pozaszkolnej, czyli np. w muzeum, ale o przeniesienie roz-
mowy na temat tresci wystawy, w tym wypadku ekspozycji
Hdziedzictwo”, i usytuowanie jej w doswiadczeniach dzie-
dzictwa lokalnego. Edukatorka muzealna z MNK udata sie
do Bytomia i dyskutowata z mtodzieza licealng o kwestiach

dziedzictwa Bytomia. Po tej rozmowie podzielita sie taka
refleksjg: w tej dyskusji o dziedzictwie pojawia sie mfodziez
z innego troche klimatu, z innego dziedzictwa, z dziedzi-
ctwa niemieckiego, po dziedzictwo przemystowe, zupetnie
inne doswiadczenie miasta, inne doswiadczenie zabytku. To
byto bardzo ciekawe. Oni majq przepieknq szkote, secesyjny,
wspaniaty budynek, wiec to byto dodatkowe doswiadczenie
(E2). Wizytujacy w szkole edukatorzy podkreslali wartosé
spotkania, rozmowy, kontaktu z uczniami i nauczycielami
w ich naturalnym srodowisku. Efektem tych dziatan byto do-
stosowywanie oferty edukacyjnej do realnych mozliwosci
muzeum, ale i potrzeb szkoty. Jezeli uwzglednimy te opisy
dziatan nauczycieli i edukatoréw muzealnych, to zarysowana
przez jedng z badanych edukatorek rola muzeum jako miej-
sca pracy dla nauczyciela — naturalnego partnera w codzien-
nej praktyce szkolnej — miejsca, gdzie mozna znalez¢ bardzo
duzo materiatéw dydaktycznych, do ktérego moze sie zwro-
ci¢ nauczyciel w przypadku trudnosci z analiza dziet sztuki,
nie jest oderwang od rzeczywistosci normatywng kategoria
teoretyczng, a udokumentowanym faktem edukacyjnym.
Muzeum i szkota to instytucje edukacyjne, ale zgota od-
mienne. Jezeli przyjmiemy, ze podstawowym zadaniem szko-
ty jest ksztatcenie, to w muzeum to tylko jedna z funkc;ji.
Badani edukatorzy muzealni mocno podkreslali odmien-
nos$¢ muzeum od szkoty i cenili, zresztg bardzo stusznie,
mniejsze sformalizowanie dziatan podejmowanych w mu-
zeum. Symptomatyczne byty réwniez wypowiedzi mtodziezy
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proj. graficzny
Michat Zakrzewski

3. Karta gry terenowej 4xWyspiariski przygotowana przez Agnieszke Forys, Filipa Skowrona, Michata Zakrzewskiego oraz uczniéw Il klasy VII LO w Krakowie

3. Card of the 4xWyspiarski outdoor game prepared by Agnieszka Forys, Filip Skowron, Michat Zakrzewski, and 2"%-grade students of the 7" Secondary
School in Cracow

www.muzealnictworocznik.com



z Zespotu Szkét Zawodowych w Krakowie, ktdrej przedsta-
wiciele podkreslali przyjazny klimat panujacy w muzeum.
Dominowaty wypowiedzi w stylu: Podobat mi sie klimat,
byto luZno i przyjemnie (U98). O ile szkote postrzegamy jako
przestrzen z mocno zarysowanymi regutami nakazu i zakazu,
o tyle, co ciekawe, w dwdch z szesciu realizowanych projek-
tach duety nauczycielskie mocno podkreslaty role taczacych
je wiezi przyjacielskich i w tych wtasnie wieziach nauczyciele
upatrywali zrédta sukcesu catego przedsiewziecia. Niemniej
waznym czynnikiem jest pasja w zawodzie nauczyciela i edu-
katora muzealnego. Jezeli nauczyciel majacy pasje z pasja
opowiada o mozliwosci wizyty w muzeum, zapewnia sobie
szanse na zainteresowanie ze strony uczniéw. Podobnie po-
stawa edukatora muzealnego oprowadzajacego po wystawie
moze bardzo zachecic, ale i zniecheci¢ do wizyt w muzeum:
Wybdr przewodnika jest podstawowy, do tego stopnia, ze
uczniowie potrafili pisa¢ sms, ze ,fajna pani” albo , kiepski
pan” (N5). Wsréd badanych nauczycieli, ale i uczniéw, do-
minowaty bardzo pozytywne oceny pracy edukatoréw mu-
zealnych, nierzadko nawet entuzjastyczne: Pani, ktdora pro-
wadZzita jest moim zdaniem juz po prostu wybitna i mtodziez
otwierata sie chetnie, rozmawiata (N3).

Udziat w projekcie Zmierz sie z kulturg byt bezptatny dla
uczniéw i nauczycieli. Fakt ten —mimo ze dla wypowiadajg-
cych sie odbiorcow nie najwazniejszy — to jednak zawsze byt
mocno podkreslany z duzg wdziecznoscia za powotanie do
zycia przez muzeum takiej inicjatywy edukacyjnej.

W wypowiedziach wszystkich zainteresowanych stron:
edukatoréw, nauczycieli oraz uczniéw zdecydowanie mniej
akcentowane byty czynniki utrudniajgce wspotprace mu-
zeum ze szkotami. Utrudnienia, zaréwno po stronie muze-
alnej, jak i szkolnej, w przewazajgcej mierze postrzegano
w sferze organizacyjno-realizacyjnej, a nie merytorycznej
projektu. Do czynnikdw utrudniajacych wspétprace po stro-
nie muzeum zaliczy¢ mozna ogrom zadan natozonych na
edukatoréw muzealnych, ktdrzy s3 zmuszeni w tym samym
czasie podejmowac wiele réznych projektéw edukacyjnych
wymagajacych od nich duzego zaangazowania osobistego.
Kolejnym utrudnieniem tej wspoétpracy jest popularnosé
niektérych wystaw i duza na nich frekwencja, szczegdlnie
grup zorganizowanych, chcacych przyjs¢ do muzeum w cza-
sie trwania lekcji. Zwazywszy na fakt, iz w niektérych sa-
lach wystawowych moze pomiescic sie tylko jedna klasa,
a zamawiajacy nauczyciel prosi o konkretnego, podawanego
z nazwiska, edukatora muzealnego do poprowadzenia za-
jeé, sprawa staje sie naprawde trudnym wyzwaniem logi-
stycznym. Wydawac by sie mogto, iz przy projekcie trwaja-
cym rok planowanie jest fatwiejsze, dziatania mozna roztozy¢
w czasie — i tak z pewnoscia niejednokrotnie byto. W zalez-
nosci jednak, czy w zajeciach uczestniczy tylko jedna klasa,
czy tez kilka klas przyjezdzajacych do muzeum np. dwoma
autobusami — jak to miato miejsce w przypadku uczniow
z Bytomia — nie zawsze planowanie z wyprzedzeniem pozwala
na dobre rozwigzania organizacyjne. Czasami tez jest tak, jak
w przypadku realizacji projektu w LO w Wieliczce, ze grupa
bioraca udziat w projekcie byta ztozona z uczniéw réznych
klas, a nauczycielki musiaty z duzym wyprzedzeniem czaso-
wym rezerwowac konkretne terminy wyjsé, co dla pracy mu-
zeum moze byc¢ ktopotliwe. Trudnosci takie opisata jedna z
edukatorek: Nigdy nie jestesmy do korica pewni, czy to, co so-
bie zaplanujemy w harmonogramie rzeczywiscie sie odbedzie,

bo nie mamy wptywu na niektdre rzeczy: na to, Ze jakies dzie-
to, ktore nauczyciel na przyktad chciat omowic, nie péjdzie do
konserwacji, czy nie wyjedzie na jakqs inng wystawe, wiec
takie rzeczy nieprzewidziane (E3).

Wydawa¢ by sie mogto, iz sprawy o ktdérych piszemy sg
drugorzedne i poniekad drobiazgowe. Najwazniejsza jest
przeciez merytoryczna strona projektu, z ktérej wszyscy sg
bardzo zadowoleni, ale jak stusznie zauwazyta jedna z na-
uczycielek: Gtodny, zmeczony uczen nie bedzie miat w ogdle
checi oglgdania. Uczen chce wiedzie¢ na przyktad, ze przy-
jezdzamy i jest tam, nie wiem, godzina na positek, na toalete
i Ze potem idziemy na zajecia (N5). Organizowanie wizyty
w muzeum w dbatosci o mozliwosci psychofizyczne ucznidw,
zwtaszcza tych przyjezdzajacych z odleglejszych stron, jest
zauwazane rowniez przez edukatoréw, ktérzy widza potrze-
be zapewnienia im miejsca do zjedzenia drugiego $niadania,
odpoczynku, przekazania materiatéw dydaktycznych, prze-
strzeni, w ktorej klasa poczuje sie dobrze takze poza lekcja,
w ktoérej bierze udziat. Niestety zaspokojenie takich potrzeb
to niejednokrotnie kwestia przysztosci, poniewaz wigze sie
—na przyktad w przypadku MNK — z koniecznoscig przebu-
dowy i wygospodarowania takiej przestrzeni.

W planowaniu zaje¢ dla grup szkolnych warto pamietaé
0 powtarzajacych sie w wypowiedziach licealistow IV LO
w Bytomiu postulatach zapewnienia zwiedzajgcym uczniom
czasu wolnego na swobodne zwiedzanie, by samodzielnie
mogli rozejrzec sie po wystawie, aby w ciszy napawac sie
sztukg (U54), mieé poczucie nagradzajgcego kontaktu,
a nie odczuwac presje czasu. Prosbe te powtdrzyta réwniez
nauczycielka, koordynatorka projektu: Jesli wiemy, ze mamy
takg grupe projektowg, to poswiecmy im wiecej czasu, na-
wet jesli oni chcq zostac tg godzine dtuzej, no to zastandwmy
sie, czy nie powinno by¢ jeszcze pracownika, ktory, nie wiem,
przegada cos z nauczycielem, jest dostepny, czy bedzie z tymi
uczniami (N5). Wybrzmiewa tu postulat spersonalizowania
oferty edukacyjnej'®>. W przypadku wspétpracy muzeum ze
szkotami wydaje sie to jeszcze trudniejszym wyzwaniem lo-
gistycznym niz w przypadku innych grup odbiorcéw muze-
alnych. Trudnos¢ wynika z organizacji pracy w szkole, kiedy
to w tym samym czasie wielu nauczycieli, realizujac zapisy
podstawy programowej, moze chcie¢ skorzystaé z okreslo-
nej wystawy: Jezeli mamy nauczyciela, ktory chce doktad-
nie, zgodnie ze swoim rozktadem, jak méwiq o Sredniowieczu
przyjs¢ do Galerii Sredniowiecznej, méwigc o starozytnosci
przyjs¢ do Galerii Starozytnej, to muzeum ma swojq logike,
mechanike dziatania i na przyktad moze sie to okazac niemoz-
liwe, bo na przyktad ten oddziat jest akurat zamkniety albo
w tym oddziale akurat w tym czasie nie ma miejsca itd. (E2).

Konieczno$¢ wpisywania wizyt muzealnych w zapisy pod-
stawy programowej byta zagadnieniem mocno komentowa-
nym przez badanych nauczycieli. Zaréwno od strony sprzy-
jajacej, jak i utrudniajgcej realizacje projektu. Oczywistg
sprawa jest, iz nauczyciel, zgtaszajac chec rocznej wspot-
pracy z muzeum, musiat swoje propozycje dziatan, juz na
etapie planowania zaje¢, wpisa¢ w podstawe programowa.
Nalezy tu podkresli¢ — o czym czesto nie pamietajg sami
nauczyciele — ze oprdcz zapiséw stricte metodycznych zwig-
zanych z koniecznoscia realizacji konkretnych celéw i tresci
przedmiotowych (np. jezyka polskiego czy historii) podsta-
wa programowa w swojej preambule odnosi sie do kwestii
wychowawczych i ogélnorozwojowych, ktérych realizacja



w petni mozliwa staje sie wtasnie poprzez wizyte uczniéw
w muzeum. Informacja ta jest wazna nie tylko dla samych
nauczycieli, ktdrzy chcac opusci¢ mury szkoty muszg wypet-
nia¢ karte wycieczki, udowadniajac niejednokrotnie, ktdre
punkty podstawy dzieki temu wyjsciu sg realizowane, ale
réwniez dla edukatorow muzealnych, ktérzy coraz czesciej
w opisie oferty lekcji muzealnych odwotujg sie do realizacji
zapiséw podstawy programowe;j®.

Warunkiem koniecznym podjecia rocznej wspotpracy mu-
zeum ze szkotg jest wyrazenie zgody przez dyrektorow — za-
réwno muzeum, jak i szkoty — na podjecie takiej wspotpracy,
ale i przychylnosé grona nauczycielskiego oraz pracownikéw
dziatéw edukacyjnych muzedw na realizacje takich dziatan.

Zaprezentowane czynniki sprzyjajace i utrudniajgce wspot-
prace muzedw ze szkotami mieszczg sie w obrebie pragma-
tyki muzealnej. W dyskusji chcemy rozszerzy¢ nieco perspek-
tywe spojrzenia i zastanowic sie nad modelami ksztatcenia
muzealnego i szkolnego, dla ktdrych szczegétowe anali-
zy pragmatyczne sg dobrym materiatem ilustrujgcym, ale
i uwiarygadniajgcym w pewien sposéb zaproponowane roz-
wigzania teoretyczne.

Czynniki sprzyjajace wspdtpracy muzedw ze szkotami i ja
utrudniajgce mieszcza sie w obszarze badan prakseologii,
nauki o warunkach sprawnosci dziatari'’, ktérych zatozenia
metodologiczne na grunt pedagogiki zaadaptowat Wojciech
Kojs, opracowujac teorie dziatania dydaktycznego'® — teorie
ksztatcenia, ktéra — jak sie wydaje — moze nie tylko wpro-
wadzi¢ pewien tad i porzadek w analizy edukacji muzealnej
w kontekscie pracy szkoty, ale takze wyznaczyé nowe obsza-
ry problemowe w opisach relacji edukacji formalnej i poza-
szkolnej. Zagadnienia te na gruncie muzealnym podejmowa-
ne byty miedzy innymi przez Erica Triqueta, ktéry w artykule
Relacja szkota — muzeum, omawiajac réznice, jakie wystepu-
ja pomiedzy tymi instytucjami, ujmuje je w nastepujace ob-
szary problemowe: efekty i cele, publicznos¢, czas, miejsce,

dziatanie, tresci'®. Wpisuja sie one zakresowo, nie zawsze
pojeciowo, w propozycje modeli ksztatcenia muzealnego
i szkolnego, zaprezentowang na ponizszych schematach.

Analiza tresci poszczegdlnych elementow ksztatcenia
w muzeum i szkole pozwala na wyznaczenie cech charaktery-
stycznych i specyficznych dla funkcjonowania kazdej z tych in-
stytucji oraz obszaréw wspdlnych w dziataniach edukacyjnych.
Jezeli, poruszajgc kwestie czynnikdw sprzyjajacych, piszemy
0 uznaniu wartosci kultury i wartosci wtgczania edukacji poza-
szkolnej w system ksztatcenia szkolnego, to wchodzimy w ob-
szar celéw ksztatcenia. Analiza celdéw dziatart muzeum i szkoty,
przesledzenie misji muzedw?°, przeglad celdw, jakie przy$wie-
cajg pracy dziatéw edukacyjnych w muzeach, interpretacja
zawartosci semantycznej podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego i celéw lekcji réznych przedmiotow ksztatcenia, dajg
obraz z jednej strony wspdlnego zakresu dziatan, z drugiej
—odmiennosci lezacej u podstaw funkcjonowania obu placé-
wek. Moze stanowic to merytoryczng podstawe do zblizenia
respektujgcego specyfike pracy kazdego z partnerow, bez ten-
denciji do skolaryzacji muzeéw?*.

Wyznaczenie elementow ksztatcenia pozwala nauczycie-
lom i edukatorom — czyli w tym ujeciu podmiotom ksztatce-
nia — uswiadomic sobie, ze realizacja procesu edukacyjnego
jest strukturalnie bardzo podobna w obu placéwkach, co wi-
dac wyraznie na przedstawionych schematach, a opisywane
w wynikach badan réznice w warunkach pracy i wynikajace
stad trudnosci natury planistyczno-organizacyjnej nie muszg
by¢ czynnikami uniemozliwiajgcymi wspétprace. Poznawanie
siebie nawzajem, specyfiki warunkow pracy wspotpartnera,
miedzy innymi poprzez mozliwos$¢ prowadzenia zajec przez
nauczyciela w muzeum czy tez wizyty edukatoréw muzeal-
nych w szkotach, stwarzajg sytuacje do pogtebienia wiedzy
nauczyciela i edukatora o nowe dla nich obszary problemo-
we mozliwe do wykorzystania we wtasnych srodowiskach
pracy i wtasnej praktyce edukacyjnej.

Jeden z obszaréw wiedzy, ktdéry pogtebiany jest dzieki tym
dziataniom, dotyczy ucznia, czyli w naszym ujeciu przedmio-
tu ksztatcenia. Uczniowie jako odbiorcy oferty edukacyjnej
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Schemat 1. Model ksztatcenia muzealnego; schemat 2. Model ksztatcenia szkolnego
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4. Przedstawienie teatralne uczniéw ze Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci Niewidomych i Stabowidzacych w Krakowie

4. Theatre performance of the students of the Special Centre for Blind and Low Vision Children in Cracow

wazni sg zarowno dla muzeum, jak i dla szkoty. Jedna i dru-
ga placdéwka zabiegaja o tego zbiorowego konsumenta débr
kultury. Przy czym, co wazne, dla muzeum uczniowie s3 tylko
jednym z typow odbiorcéw oferty edukacyjnej (najliczniej-
szym wprawdzie, jak pokazujg wyniki badan), ale dla szkoty
obecnos¢ ucznidw jest warunkiem koniecznym jej istnienia
i funkcjonowania. Systematyczna wspétpraca szkoty z muze-
um moze by¢ jednym z czynnikdéw branych pod uwage przy
wyborze szkoty przez rodzicéw i dziecko. Dodajmy tez, tylko
sygnalnie, iz wiedza na temat uczniéw, ich zdolnosci, predys-
pozycji, zachowan rdzna jest u nauczyciela i edukatora mu-
zealnego. Wynika to nie tylko z czestotliwosci kontaktu, wa-
runkdéw pracy, sposobu prowadzenia zajeé, ale tez i stopnia
sformalizowania procesu ksztatcenia szkolnego i muzealnego.

Pojecie i rola sSrodkéw dydaktycznych w edukacji muze-
alnej i edukacji szkolnej sg diametralnie rézne. Muzeum to
miejsce wyjgtkowe w dydaktyce szkolnej. Wartosciag mu-
zeum jest obecnos$¢ w nim, postugujac sie okresleniem
Mirostawa Borusiewicza, surowych materiatow badaw-
czych??, oryginatéw, artefaktéw, $wiadkéw przesztosci.
O tym niezwyktym i wyjgtkowym walorze muzedw pamiegtac
muszg zaréwno pomystodawcy, jak i odbiorcy oferty eduka-
cyjnej. Podejmujac ten watek analizy, wchodzimy w trudny
dla srodowiska muzealnego teren debaty nad nadrzednym
celem, dla jakiego muzea byty i s3 powotane?3. Wydaje sie, iz
w opisach warunkéw dziatan blizszy jest nam ten opis, kto-
ry przedstawia muzeum jako instytucje istniejgcg w oczach

(Fot. 1 —S. Zakrzewski; 2 — M. Marczuk; 4 — M. Guzik)

i umystach swojej publicznosci, jej dedykowang i zmieniajgcg
sie wraz z oczekiwaniami, technologiq komunikacji, kulturo-
wy gejzer o mobilnym programie, miejsce spotkar i wymia-
ny doswiadczen, obszar edukacji ponadpokoleniowej, gdzie
przyjemnosc i nauka mogq byc tozsame. Spoteczny i psycho-
logiczny eksperyment, przeprowadzany ustawicznie, miej-
sce terapii i olsnien, neurotyczna komora doznar nieznanych
z innych kontekstéw?*. To bardzo atrakcyjnie zarysowana
przez Dorote Folge-Januszewska wizja potencjatu edukacyj-
nego muzeum dysponujacego warunkami o takich walorach
edukacyjnych, o jakich szkota moze tylko pomarzy¢. Nawet
jezeli na razie warunki te pozostajg niejednokrotnie tylko
w sferze mozliwosci, a nie realnych rozwigzan. Sala lekcyjna
i sala wystawiennicza to dwa rozne swiaty. Z punktu widze-
nia relacji szkota — muzeum problemem staje sie zdefinio-
wanie, jaki rodzaj pracy najbardziej nadaje sie do realizacji
w salach muzealnych (...), a jaki w klasie szkolnej?>, jak stusz-
nie zauwaza Tiquet w przywotanym artykule.

Muzeum jest przestrzeniq doznan i przezyc, budzenia sie
szczegolnych emocji, zdziwienia, niedowierzania, podziwu,
emocji waznych w procesie uczenia sie, w szczegdlnych momen-
tach doswiadczenia edukacyjnego®®. Przywotujemy ten frag-
ment wypowiedzi Renaty Pater dlatego, iz oddaje on bardzo
trafnie takie postrzeganie przestrzeni muzeum, jakie jest wy-
nikiem réwniez naszych obserwacji i wynikow badan. Muzeum
jest przestrzenia, ktéra sprzyja stosowaniu metody eksponu-
jacej nazywanej rowniez metoda waloryzacyjng, uczenia sie



przez przezywanie, wyszczegolnionej przez Wincentego Okonia
w koncepcji wielostronnego ksztatcenia obok metod: podaja-
cej, poszukujacej i metody praktycznej?’. Warto w analizach
kolejnego z elementéw modeli metod ksztatcenia poszukac
tych odniesien w literaturze muzealniczej, pedagogicznej, dy-
daktycznej, psychologicznej, ktére mowig o wymiarach po-
znawczym, emocjonalnym i spotecznym zastosowania okre-
$lonych metod ksztatcenia w muzeum i w szkole?®.

Rezultaty ksztatcenia s elementem szczegdlnie skrupu-
latnie badanym w rzeczywistosci szkolnej. Efekty wizyt mu-
zealnych nie podlegaja, na szczescie, takim rygorom kwalifi-
kacyjnym. Trudno dziwi¢ sie jednak coraz czesciej styszanym
nawotywaniom srodowiska muzealnego i pedagogicznego
o zintensyfikowanie badan nad jakoscig i efektywnoscia
ksztatcenia w muzeum oraz efektami zastosowania eduka-
cji muzealnej w systemie ksztatcenia formalnego?®. Z dru-
giej strony trudno nie stysze¢ gtosu pedagogdéw pytajacych
z zatroskaniem: W jaki sposob mozna uchwycic, skontrolo-
wacd, poddac audytowi proces powstawania wewnetrznych

Artykut ma charakter badawczy w ob-
szarze opracowywania standardéw wspotpracy muzedéw
z placéwkami oswiatowymi. Jego celem jest prezentacja
i interpretacja wynikéw badan wtasnych projektu Zmierz sie
Z kulturg, ktory realizowano w latach 2017-2019 w Muzeum
Narodowym w Krakowie. Analiza czynnikéw sprzyjajacych
i utrudniajacych wspdtprace muzeum i szkoty stata sie
podstawg do szerszych uogdlnien i opracowania modeli

dyspozycji, owego rozbudzenia pragnien i namystu czy po-
wstawania pokrewieristwa struktur sensu?3°. Nie ma zad-
nych testow, jak pisze Krzysztof Maliszewski, ktére mozna by
prosto i masowo stosowac i z ktdrych administracja szkolna
i muzealna, bytaby zadowolona3!. W analizach rezultatéw
ksztatcenia muzealnego i szkolnego uczynmy to obiektem
refleksji, a odbedzie sie to z pozytkiem dla funkcjonowania
i wspotpracy jednej i drugiej placowki edukacyjne;j.

Eric Triquet za dwa kluczowe parametry warunkujgce suk-
ces we wspotpracy muzeum i szkoty uznat: zdolno$é mu-
zeum do proponowania ofert, ktére mogg zainteresowac
szkote, biorgc pod uwage jej ograniczenia i zdolnosé szkoty
do wejscia w Swiat rozpowszechniania wiedzy, ktéra nie jest
organizowana wedtug regut i logiki dystrybucji wiedzy szkol-
nej, oraz wycigganie korzysci z takiej aktywnosci®2. Mamy
nadzieje, ze przedstawiony artykut wzbogacit te parametry
0 nowa wiedze, odstaniajac jednoczesnie inne wazne obsza-
ry probleméw w ksztatceniu muzealnym i szkolnym, i przy-
blizyt do merytorycznie lepszej wspotpracy muzeum i szkoty.

ksztatcenia muzealnego i szkolnego, w ktorych wyszczegél-
niono nastepujace elementy: cele, podmioty, przedmioty,
Srodki, metody, warunki i rezultaty. Elementy te zostaty
ukazane z perspektywy zaréwno muzealnej, jak i szkolnej.
Artykut moze zainteresowa¢ nauczycieli i edukatoréw mu-
zealnych wspotpracujgcych ze szkotami, a takze teoretykow
muzealnictwa i pedagogiki muzealnej jako rozwijajacej sie
subdyscypliny pedagogiki.

szkota, muzeum, edukator muzealny, nauczyciel, uczen, edukacja muzealna, wspétpraca, podstawa

programowa ksztatcenia ogolnego.
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