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Zusammenfassung

Trotz ihres grossen Potentials machen Solarthermie-Anlagen in der Schweiz zurzeit weniger als 1% der
Warmeerzeugung aus. Um die Treibhausgasemissionen der Schweiz zu senken und den Umstieg auf
erneuerbare Energien in der Warmeerzeugung voranzutreiben, sind sie eine Option die weiterverfolgt
werden sollte.

Aus volkswirtschaftlicher Sicht ist neben der Warmeerzeugung durch erneuerbare Energien auch die
regionale Wertschopfung durch die Investition und den Betrieb einer Solarthermie-Anlage von Inte-
resse. Der hohe Mittelabfluss ins Ausland durch den Import von Heizol legt nahe, dass eine lokale
Warmegewinnung auch die regionale Wertschopfung steigern kann. Die vorliegende Arbeit soll nun
die Frage beantworten, welcher Teil der Kosten einer Solarthermie-Anlage in der Region und in der
Schweiz bleiben kann und dadurch zur Unterstiitzung des lokalen Gewerbes und zum Erhalt oder sogar
zur Schaffung von Arbeitsplatzen beitragt.

Flr gewisse Regionen in der Schweiz gibt es bereits Untersuchungen zur regionalen Wertschopfung
durch Solarthermie-Anlagen. Ein umfassendes Tool, mit dem die regionale Wertschopfung einer
spezifischen Anlage in der Schweiz abgeschitzt werden kann, gibt es bislang aber nicht. Im
Vordergrund dieser Arbeit steht deswegen die Entwicklung eines einfach zu bedienenden
Wertschopfungsrechners. Dabei sollen sowohl Planung, Materialherstellung und Montage als auch der
Betrieb der Anlage inklusive Wartung in die Berechnung einbezogen werden. Als beispielhafte
Anwendungen wurde der Rechner verwendet, um die Zusammensetzung der Wertschépfung fir
Solarthermie-Anlagen zur Warmwasseraufbereitung auf Ein- und Mehrfamilienhdusern (EFH & MFH)
zu untersuchen.

Die regionale und die gesamte Wertschopfung in der Schweiz hdangen nur minim von der Grdsse der
Anlage ab. Sie betragt maximal ca. 40% der Gesamtkosten (siehe Abbildung unten). Der graue Balken
besteht aus den Vorleistungen (z.B. Materialien, Halbfabrikate, Produktionsmaschinen, usw.), deren
Herkunft unbekannt ist und deshalb aus dem Ausland angenommen wurde.

Schweizer Wertschopfung einer EFH-
und einer MFH-Anlage

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Minimale Wertschépfung # Beeinflussbare Wertschépfung Ausland
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Der grosste Anteil der Wertschopfung besteht aus dem Gewinn des Betreibers tiber die angenommene
Lebensdauer der Solarthermie-Anlage von 25 Jahren (29% fiir EFH- und 36% fiir MFH-Anlagen). Dieser
Gewinn entsteht primar durch Einsparungen in den Ol-, Gas- oder Stromkosten. Durch einen regiona-
len Betreiber kann daher sichergestellt werden, dass ca. ein Drittel der maximal mdglichen regionalen
Wertschopfung tatsachlich in der Region bleibt. Bis zu 70% der Wertschépfung von EFH-Anlagen (65%
bei MFH-Anlagen) kénnen durch den Betreiber beeinflusst werden. Dies ist in den untenstehenden
Abbildungen schraffiert dargestellt. Die Wahl einer lokalen Montagefirma erhoht die regionale Wert-
schopfung in beiden Fédllen am starksten. Fiir EFH-Anlagen macht sie 28% der mdglichen Wertschop-
fung aus. Bei MFH-Anlagen sind es 15%. Das liegt vor allem an der Wertschopfung durch die Bank,
welche im Beispiel der MFH-Anlage einbezogen wurde. Der hohe Fremdfinanzierungsgrad fiihrt zu
einer regionalen Wertschépfung der Bank von 15%. Dadurch fiihrt die Wahl einer regionalen Bank zu
einer ahnlichen Wertschopfungssteigerung wie die Wahl der Montagefirma. Auch die Wahl der Kollek-
toren und des weiteren Materials fiihrt je zu 10% der maximalen Wertschopfung.

Zusammensetzung der regionalen Wertschopfung (EFH)

35%
30%
25%
20%
15%
10%
Region
B Betreiber Montagefirma Weiteres Material Fl Kollektoren
@ Planungsfirma F Wartungsfirma Speicher
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Zusammensetzung der regionalen Wertschopfung (MFH)
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Die regionale (bzw. Schweizer) Wertschopfung einer Solarthermie-Anlage kann (in abnehmender Pri-
oritat) durch folgende Entscheidungen erhéht werden:

Regionaler (schweizerischer) Betreiber und Investor fiir die Solarthermie-Anlage
Wabhl einer regionalen (schweizerischen) Montagefirma

Wabhl einer regionalen (schweizerischen) Bank, sofern Fremdkapital notwendig ist

P W NPE

Verwendung von regionalem (schweizerischen) Material (Unterkonstruktion, Rohre, Pumpe
etc.)

Verwendung von regional (in der Schweiz) hergestellten Kollektoren
Wabhl einer regionalen (schweizerischen) Planungsfirma fiir die Solarthermie-Anlage

Wabhl einer regionalen (schweizerischen) Wartungsfirma fiir die Solarthermie-Anlage

© N o w

Wabhl eines regional (in der Schweiz) hergestellten Speichers

Mit der Hilfe des Wertschépfungsrechners auf Excel kénnen die Auswirkungen der Wahl der Dienst-
leistungsbetriebe und der Herkunft des Materials auf die regionale und die Schweizer Wertschopfung
fir jede projektierte Solarthermie-Anlage zur Warmwasser-Bereitstellung auf Ein- und Mehrfamilien-
hausern bestimmt werden.
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1 Einleitung

Die Energieversorgung der Schweiz ist stark abhangig von fossilen Energietragern. 65% des schweize-
rischen Endenergieverbrauchs wird in Form von Treibstoffen, Erdélbrennstoffen und Gas importiert
(BFE, 2016b). Nach dem Verkehr, welcher vor allem fossile Treibstoffe verbraucht, sind die Haushalte
die zweitgréssten Energieverbraucher in der Schweiz. Uber die Halfte der durch private Haushalte ver-
brauchten Energie stammt aus Heiz6l und Erdgas und wird vor allem fiir die Raumwarme und die
Warmwasser-Bereitstellung verwendet (Prognos, 2016).Neben Ol und Gas wird ein Viertel des Warm-
wassers mit Elektroboilern erwarmt, in neuen Gebduden sind diese aber verboten. Mit dem 1. Mass-
nahmenpaket der Energiestrategie 2050 soll nun der Endenergieverbrauch pro Person bis im Jahr 2020
um 16% gegeniiber dem Energieverbrauch von 2000 gesenkt wird (BFE, 2016a). Dabei ist auch eine
Reduktion des Energieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen im Gebaudebereich vorgesehen.

Die Solarthermie tragt zurzeit mit weniger als 1% nur einen kleinen Teil zur Bereitstellung des Heizwar-
mebedarfs in der Schweiz bei (BFE, 2016b). Auch in der Warmwasser-Bereitstellung, der haufigsten
Verwendungsart der Solarthermie in der Schweiz, stammten im Jahr 2015 nur knapp 4% aus Solar-
thermie-Anlagen (Prognos, 2016). Das Potential von Solarwarme in der Schweiz ware dabei durchaus
vorhanden. Das Bundesamt fiir Energie BFE (2016c) geht davon aus, dass bei einer optimalen
Sanierung der Gebdude der gesamte Heizwarmebedarf der Schweizer Haushalte durch Solarkollek-
toren gedeckt werden kénnte.

Die Solarthermie ist somit eine interessante Variante, um den Treibhausgasausstoss der Schweiz zu
verringern und den Umstieg auf erneuerbare Energien voranzubringen. Ein weiterer positiver Effekt
von Solarthermie-Anlagen ist die Verringerung der Abhangigkeit von fossilen Energietragern aus dem
Ausland. Laut einer Studie von Eymann, Rohrer, & Stucki (2014) I6st der Import von Energietragern
jahrlich einen Mittelabfluss von 13 Milliarden CHF ins Ausland aus. Knapp 30% sind dabei alleine auf
den Import von Heizol zurlickzufiihren. Durch den Bau von Solarthermie-Anlagen kdnnte somit ein Teil
dieses Mittelabflusses gestoppt werden und stattdessen als regionale Wertschopfung in der Schweiz
bleiben.

Das Ziel dieser Studie war die Erstellung eines Wertschopfungsrechners, der die regionale und
schweizerische Wertschopfung von Solarthermie-Anlagen berechnen und aufzeigen kann. Zudem
sollte damit gezeigt werden, welche Massnahmen und Entscheidungen des Betreibers die regionale
Wertschopfung beeinflussen. Der Rechner veranschaulicht, inwiefern die Investition in erneuerbare
Energien zusatzlich auch eine Investition in den Wirtschaftsstandort Schweiz und die Region ist.
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2 Hintergrund: Wertschopfung von Solarthermie-Anlagen

Solarthermie-Anlagen kénnen zur Warmwasser-Aufbereitung oder als Heizungsunterstiitzung einge-
setzt werden. Der Fokus des programmierten Wertschopfungsrechners liegt auf Anlagen zur Warm-
wasser-Aufbereitung, da dies in der Schweiz bis heute die haufigste Anwendung von Solarthermie-
Anlagen ist (Swissolar, 2013). Es ist mit dem Solarthermie-Rechner aber ebenfalls moglich, die Wert-
schopfung durch heizungsunterstiitzende Solarthermie-Anlagen zu berechnen. Dies wird anhand eines
Beispiels in Kapitel 4 vorgestellt. Die Wertschopfung von Solarthermie-Anlagen wird fir finf Schritte
von der Herstellung der Komponenten bis zum Betrieb der Anlage berechnet. Diese sind:

e Planung der Anlage (Pink in Abbildung 1)
e Herstellung der Komponenten (Blau)

e Montage der Anlage (Orange)

e Wartung der Anlage (Rot)

e Anlagen-Betrieb (Violett)

Die Lebensdauer einer Solarthermie-Anlage liegt zwischen 20 bis 30 Jahren (EnergieSchweiz, 2017;
Swissolar, 2003). Fir die Berechnungen wird eine Lebensdauer von 25 Jahren angenommen. Dies liegt
in der gefundenen Spanne der Lebensdauer und die Ergebnisse kénnen einfach mit den Resultaten aus
dem Wertschopfungsrechner fir Photovoltaik-Anlagen verglichen werden (die Lebensdauer wurde
dort ebenfalls auf 25 Jahre festgelegt). Einige der oben genannten finf Schritte wurden noch weiter
unterteilt. Sie werden in den nachsten Abschnitten ndaher beschrieben.

2.1 Aufteilung der Investitionskosten

Die Investitionskosten der Solarthermie-Anlage werden dem Umsatz der Firmen gleichgesetzt, welche
an Planung, Montage und Herstellung des Materials beteiligt sind. Der Umsatz wird bendtigt um die
Wertschopfung zu berechnen. Die Aufteilung des Umsatzes auf die beteiligten Firmen geschieht durch
das Tool automatisch und basiert auf Daten von Ernst Basler + Partner (2014), welche die Zusammen-
setzung der Kosten von Schweizer, Osterreichischen und Deutschen Solarthermie-Anlagen unter-
suchten. Dabei unterteilten sie die Investitionskosten in die Teile Arbeit, Speicher, Kollektor und
weiteres Material. Diese Aufteilung unterscheidet sich fiir Anlagen auf Einfamilienhdusern (EFH) und
Mehrfamilienhdusern (MFH). Der Arbeitsaufwand wurde mithilfe der Daten von Sigrist, Iten, Peter, &
Grass (2016) weiter aufgeteilt in Planung und Montage. Die Planung macht demnach ein Viertel und
die Montage drei Viertel aus. Diese Aufteilung wurde fir Ein- und Mehrfamilienhduser Gbernommen.
Der Anteil der Planung wird deswegen fiir beide Varianten gleich tibernommen. Die beiden Standard-
Aufteilungen sind in Abbildung 2 dargestellt. Fiir die Materialherstellung werden die zwei Haupt-
komponenten einer Solarthermie-Anlage, die Kollektoren und der Speichertank, separat aufgefihrt.
Es zeigt sich, dass in einem Einfamilienhaus der Speichertank und die Montage die beiden grossten
Kostenpunkte sind, wahrend beim Mehrfamilienhaus die Kollektoren, die Montage und das weitere
Material jeweils je einen Viertel der Kosten ausmachen.
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Produktion Handel Kollektoren

Weiteres

Produktion Handel Material

Produktion Handel

Regionale
Warmetrager-

Flussigkeit

Wertschopfung

Produktion

=
=

Anlagen-
Betrieb

Abbildung 1: Einflussfaktoren der regionalen Wertschépfung von Solarthermie-Anlagen
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Einfamilienhaus Mehrfamilienhaus
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Abbildung 2: Aufteilung der Investitionskosten einer Solarthermie-Anlage (Daten von Ernst Basler + Partner (2014))

Bei der Herstellung des Materials wurde zudem auch der Grosshandel einbezogen. Der Anteil des
Grosshandels an den Materialkosten wurde dabei aus Sigrist et al. (2016) abgeleitet. Die genaue Auf-
teilung ist in Tabelle 1 aufgefihrt.

Tabelle 1: Feinverteilung der Investitionskosten nach Hirschl et al. (2010)

Position Anteil EFH [%)] Anteil MFH [%]
Planung 10 10
Kollektoren 15 25
Handel Kollektoren 2 2
Produktion Kollektoren 13 23
Speichertank 25 15
Handel Speichertank 2 2
Produktion Speichertank 23 13
Weiteres Material 20 25
Handel weiteres Material 2 2
Produktion weiteres Material 18 23
Montage 30 25

Planung der Anlage

Die Planung der Anlage beinhaltet vor allem die Dimensionierung der Kollektorflache und des Warm-
wassertanks, sowie die Ausfihrungsplanung. Dazu gehoért unter anderem die Dimensionierung der
Ventile und Pumpen, sowie die Planung der Leitungsfiihrung.

Herstellung der Komponenten

Die Herstellung des Materials fir die Solarthermie Anlage ist in Abbildung 1 in verschiedenen Blau-
tonen dargestellt. Als wichtigste Komponenten sind die Kollektoren und die Speicher separat auf-
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gefiihrt. In der Schweiz werden sowohl Kollektoren als auch Speicher hergestellt. Wie die Markt-
erhebung von Hostettler (2016) fir das Jahr 2015 zeigt, wurde etwa die Halfte der montierten
Kollektorflache in der Schweiz hergestellt.

Die Wertschopfung durch den Wasserspeicher wird in diesem Tool speziell bericksichtigt: Im
Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass die Solarthermie-Anlage gleichzeitig mit einem neuen
Heizsystem realisiert wird und auch ohne Solarthermie-Anlage ein neuer Speicher angeschafft werden
muss. Diese Tatsache wird auch Synergieeffekt genannt, welcher in Kapitel 3 im Abschnitt «Gewinn
durch den Anlagen-Betrieb von natiirlichen Personen» genauer beschrieben wird. Da die Speicher mit
Solarthermie-Anlage jedoch ein grosseres Volumen aufweisen, sind sie teurer. Es kann also nur die
Wertschopfung aus den Mehrkosten des Speichers der Solarthermie-Anlage zugeschrieben werden.
Der WWF Schweiz (2015) rechnet bei Einfamilienhdusern damit, dass die kleineren Speicher 20%
glinstiger sind, bei Mehrfamilienhduser sind es 25%. Deswegen werden je nach Situation nur 20% bzw.
25% der urspriinglichen Investitionskosten des Speichers verwendet um die Wertschopfung der Anlage
zu bestimmen.

Montage der Anlage

Die Montage der Anlage kann im Normalfall innerhalb von wenigen Tagen abgeschlossen werden. Die
Kollektoren missen auf dem Dach befestigt und tber Rohre mit dem Wasserspeicher verbunden
werden. Als Warmetrager wird normalerweise ein Gemisch aus Wasser und Glykol als Frostschutz
verwendet.

2.2 Aufteilung der Unterhalts- und Kapitalkosten

Wartung der Anlage

Obwohl Solarthermie-Anlagen wahrend dem Betrieb wartungsarm sind, fallen Unterhaltskosten an.
Die wichtigsten drei Bestandteile sind (EnergieSchweiz, 2017):

e Austausch der Warmetragerflissigkeit (periodisch)
e Kontrollgdnge (periodisch)
e Ersatz der Pumpe (einmalig)

Sie sind in Abbildung 1 zusammen mit der Bank und in Abbildung 3 in verschiedenen Rottdnen
abgebildet. Die Unterhaltskosten werden Uber die Investitionskosten abgeschatzt. Analog zu
EnergieSchweiz (2017) entsprechen die jahrlichen Unterhaltskosten 0.5% der Investitionskosten.

Die Unterhaltsarbeiten werden alle von einer Wartungsfirma durchgefihrt. Dies kann in der Realitat
dieselbe Firma sein, die bereits fiir die Planung und Montage der Anlage zustandig war. Die feinere
Aufteilung der Unterhaltskosten ist in Abbildung 3 dargestellt.
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Verteilung Unterhaltskosten

50%

m Wirmetragerfliissigkeit ~ m Kontrollgdnge  m Pumpenersatz

Der Tausch der Warmetragerflissigkeit macht mit 50% den grossten Teil der Unterhaltskosten im
Wertschopfungsrechner aus. Optimal wird die Warmetragerflissigkeit jahrlich auf ihre Funktionalitat
gepriift (elektriker.org, 2012). Dieser Aufwand zahlt zum Aufwand durch Kontrollgdnge, welcher 25%
ausmacht. Die Lebensdauer der Warmetragerflissigkeit kann nicht genau bestimmt werden und ist
abhéngig von der Anlage. Nach ca. 10 bis 12 Jahren muss sie im Normalfall vollstandig ersetzt werden
(Madel, n.d.). Ein einmaliger Wechsel der Flissigkeit ist in den Unterhaltskosten eingerechnet. Zusatz-
lich muss damit gerechnet werden, dass die Umwalzpumpe einmal wahrend der Lebensdauer der
Solarthermie-Anlage ersetzt werden muss. Dieser Ersatz macht ebenfalls 25% der Unterhaltskosten
aus.

Die drei Kostenpunkte des Unterhalts werden weiter unterteilt in Arbeitskosten und Material-
herstellungskosten. Beim Ersatz der Warmetragerflissigkeit wird angenommen, dass 50% der Kosten
flr die Herstellung der Warmetragerflissigkeit und 50% flir den Tausch der Flissigkeit durch die War-
tungsfirma aufgewendet werden. Die Wertschopfung durch die Herstellung der Warmetrager-
flissigkeit wird in diesem Wertschépfungsrechner nicht bertlicksichtigt. Bei den Kontrollgangen ent-
stehen keine Materialkosten, fiir den Pumpenersatz wird angenommen, dass zwei Drittel der Kosten
fir die Pumpenherstellung aufgewendet werden und ein Drittel fiir die Montage.

Betrieb der Anlage

Der Betreiber wird in diesem Tool gleichgesetzt mit dem Investor. Er tragt die gesamten Investi-
tionskosten und die Unterhalts- und Kapitalkosten. Bei den eingesparten Energiekosten wird nicht
unterschieden, ob der Betreiber der Anlage direkt davon profitiert oder ob z.B. Mieter von den tieferen
Heizkosten profitieren.

Der Wertschopfungsrechner kann selbst keinen Heizkostenvergleich vornehmen. Um die Energie-
kosten-Einsparungen wahrend dem Betrieb einzubeziehen, missen diese vom Benutzer des Tools
angegeben werden. Sollten die Einsparungen nicht bekannt sein, bietet zum Beispiel der WWF Schweiz
(2015) einen detaillierten Rechner. Auch der Solarrechner von EnergieSchweiz (2017) bietet fir die
erste Abschatzung einer Solarthermie-Anlage die Moglichkeit, die eingesparten Heizkosten berechnen
zu lassen.
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2.3 Gesamtkosten einer Solarthermie-Anlage

Die Gesamtkosten einer Solarthermie-Anlage setzen sich aus den Investitionskosten und den

jahrlichen Kosten zusammen. Die jahrlichen Kosten setzen sich aus den Unterhaltskosten und den

Finanzierungskosten zusammen. Bei juristischen Personen kommt zudem noch die Gewinnsteuer zu

den jahrlichen Kosten dazu. Fiir das Beispiel einer Solarthermie-Anlage auf einem Einfamilienhaus
(ndher beschrieben in Kapitel 4.1) betragen die Gesamtkosten 16'786 CHF (Abbildung 4). Die laufenden
Kosten, gleichbedeutend mit den jahrlichen Kosten, machen dabei 11% der Gesamtkosten aus.

CHF 16'000

CHF 14'000

CHF 12'000

CHF 10'000

CHF 8'000

CHF 6'000

CHF 4'000

CHF 2'000

CHF O

Zeitlicher Anfall der Kosten einer Solarthermie Anlage (EFH)

Montage

Planung

Weiteres Material

Speicher
Kontrollgange
Kollektoren Watm(?trag_er— — Pumpe
flissigkeit
Investitionskosten Laufende Kosten (kumuliert)

Abbildung 4: Zeitlicher Anfall der Kosten einer Solarthermie-Anlage auf einem EFH

In Abbildung 5 werden die Gesamtkosten einer Beispielanlage auf einem Mehrfamilienhaus gezeigt.

CHF 40'000

CHF 35'000

CHF 30'000

CHF 25'000

CHF 20'000

CHF 15'000

CHF 10'000

CHF 5'000

CHF O

Zeitlicher Anfall der Kosten einer MFH-Anlage

Montage

Planung

Steuern

Weiteres Material

Speicher Zinskosten
Kontrollgange
flissigkeit
Investitionskosten Laufende Kosten (kumuliert)

Abbildung 5: Zeitlicher Anfall der Kosten einer Solarthermie-Anlage auf einem MFH
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Das Beispiel einer Solarthermie-Anlage auf einem Mehrfamilienhaus (ndher beschrieben in Kapitel 4.2)
zeigt, dass die laufenden Kosten in bestimmten Fallen hoher sein kénnen. Die Gesamtkosten der An-
lage belaufen sich auf 59'901 CHF. Durch die Zinskosten und die Gewinnsteuer® erhéhen sich die
laufenden Kosten, welche in diesem Beispiel 41% der Gesamtkosten ausmachen. Die Zinskosten sind
dabei fiir 68% der laufenden Kosten verantwortlich.

1 In diesem Beispiel ist der Betreiber der Anlage eine juristische Person. Es wird davon ausgegangen, dass die
Einsparungen in den Energiekosten eine Erhéhung des Gewinns nach sich ziehen, welcher versteuert werden
muss.
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3 Berechnungsmethodik der regionalen Wertschépfung

Die Berechnungen fiir die Wertschépfung durch Solarthermie-Anlagen wurde zu einem grossen Teil
vom PV-Wertschopfungsrechner Gibernommen. Eine genaue Beschreibung befindet sich im Bericht:
«Wertschopfung von Photovoltaik-Anlagen — Erstellung eines Wertschopfungsrechners fiir PV-
Anlagen» von Sperr & Rohrer (2017, Kap. 3). Die wichtigsten Berechnungsschritte sind hier zum
besseren Verstandnis nochmals aufgefiihrt.

Ausgehend von den Investitions- und Unterhaltskosten wird der Umsatz der beteiligten Betriebe mit
Hilfe der Kostenverteilungen aus Abbildung 2 und Abbildung 3 bestimmt. Aus diesen Umsatzen wird
der Gewinn der Unternehmen, das Einkommen durch Beschéaftigung und die Steuern berechnet. Dazu
werden branchenspezifische Umsatzrenditen, Personalkostenanteile und Bruttoeinkommen bendtigt.
Diese sind in Tabelle 2 aufgefiihrt.

Planung, Montage Material- Bank"
& Wartung Herstellung
Umsatzrendite \ 7% 5% 12% (Erfolgsrendite)
Personalkostenanteil \ 40% 27% 40%
Bruttoeinkommen | 67'000 65’500 137’000

1) Erfolgsrendite und Personalkostenanteil abgeleitet aus SNB (2015); Bruttoeinkommen abgeleitet aus IFBC (2016)

Mit den folgenden Formeln (1) und (2) aus Sperr & Rohrer (2017, S. 10 & 12) kdnnen der Gewinn und
das Einkommen vor Steuern berechnet werden. Zieht man davon jeweils die zu bezahlenden Steuern
ab, ergibt sich die Wertschopfung durch Gewinn bzw. Einkommen.

Gewinnyy, steuern = Umsatz * Umsatzrendite (1)

Einkommen, o, steyern = Umsatz * Personalkostenanteil * 87.55% (2)

Der Gewinn und das Einkommen werden nur fiir die Firmen berechnet, die ihren Sitz in der Region
oder in der restlichen Schweiz haben. Dazu gibt der Benutzer des Tools fir die Planungs-, Montage-
und Wartungsfirma sowie fiir die Kollektoren, den Speicher und das restliche Material an, ob diese aus
der Region oder aus der Schweiz stammen. Einzige Ausnahme bildet dabei die Wertschépfung durch
den Grosshandel. Es wird angenommen, dass alle Installateure ihre Produkte beim Grosshandel
beziehen. Die Wertschopfung durch den Handel fallt dann an, wenn Produkte aus dem Ausland
importiert und durch Schweizer oder lokale Firmen verbaut werden, oder wenn Schweizer bzw.
regionale Produkte verwendet werden. Werden Teile der Anlage aus dem Ausland importiert und
durch Schweizer oder regionale Montagefirmen installiert, wird die Wertschopfung durch den Gross-
handel der Wertschépfung der restlichen Schweiz angerechnet.

Die Hohe der zu bezahlenden Steuern ist aufgrund der unterschiedlichen Steuerfiisse in den Ge-
meinden und Kantonen abhangig vom Standort der Anlage und der Auswahl, ob die Betriebe in der
Region oder der restlichen Schweiz ansassig sind. Auf die Hohe der totalen Schweizer Wertschépfung
hat dies allerdings keinen Einfluss, da dadurch nur die Verteilung der Wertschopfung auf Gewinn,
Einkommen und Steuern verandert wird. Zusatzlich werden bei der Wertschépfung der restlichen
Schweiz auch die Mehrwertsteuer und die direkte Bundessteuer dazugezahlt, welche beide nicht der
regionalen Wertschdpfung angerechnet werden.
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Die Gewinnsteuer wird anhand des maximalen Vorsteuersatzes des Kantonshauptorts (KPMG, 2016)
berechnet (Formel (3) aus Sperr & Rohrer (2017, S. 11)) und flr regional anséssige Betriebe anschlies-
send nach regionaler und Schweizer Wertschépfung aufgeteilt.

Gewinnsteueriye. = GeWinNypr steyer * Max. SteuersatZggnion (3)

Die Einkommenssteuern wurden mit dem durchschnittlichen Bruttoeinkommen in den verschiedenen
Branchen und dem Steuerrechner des ESTV (2016) abgeschatzt. Um zu bestimmen welcher Anteil der
Einkommenssteuer durch den Bau oder den Betrieb der betrachteten Solarthermie-Anlage anzurech-
nen ist, wurden die Vollzeitdquivalente (VZA) berechnet. Diese besagen, wie viele Personen durch die
aufgewendeten Personalkosten wahrend einem Jahr mit einem 100% Pensum angestellt werden kénn-
ten. Oder im Fall von Solarthermie-Anlagen eher welcher Teil eines 100% Pensums durch diese Anlage
finanziert werden kann. Die Berechnung der Einkommenssteuer ist in Formel (4) (Sperr & Rohrer,
2017) gezeigt. Die genauen Formeln fiir die Aufteilung der Steuern zwischen regionaler und schweize-
rischer Wertschopfung finden sich im Bericht von Sperr & Rohrer (2017).

Einkommenssteuer = (4)
VZA x einfache Steuer = (S teuersatZggnion +S teuersatzHauptort) +
direkte Bundessteuer

Wenn fir den Bau einer Solarthermie-Anlage ein Kredit bei einer Bank aufgenommen wird, kann das
im Tool angegeben werden. Zusammen mit den Angaben zur Abschreibungsdauer der Anlage und dem
Finanzierungs-Zinssatz werden mithilfe der Annuitdtenmethode die jahrlichen Kosten der Solar-
thermie-Anlage bestimmt. Kbnnen zudem Férdergelder beansprucht werden, muss dies ebenfalls im
Tool angegeben werden, da diese Forderung von den Investitionskosten abgezogen wird. Dadurch
verringert sich der bendétigte Kredit. Die Fordergelder kdnnen Uber die Internetseite vom Institut fir
Solarforschung (SPF, 2016), www.kollektorliste.ch, einfach abgerufen werden.

Einsparungen durch den Anlagen-Betrieb von natiirlichen Personen

Die Einsparungen aus dem Betrieb der Solarthermie Anlage wird der Wertschépfung des Anlagen-
Betreibers gleichgesetzt. Diese Einsparungen bestehen primar aus Einsparungen in den Heizkosten
durch Ol, Gas oder Strom. Fiir natiirliche Personen werden die Einsparungen im Wertschépfungs-
rechner als Einkommen ausgegeben (vgl. Tabelle 4), es wird aber keine Einkommenssteuer verrechnet.
Der Einfachheit halber werden diese Einsparungen auch als Gewinn bezeichnet, analog zur Be-
zeichnung bei juristischen Personen.

Um die Einsparungen zu berechnen werden in Anlehnung an den Solarrechner von EnergieSchweiz
(2017) von den Investitionskosten die Férdergelder und die Steuereinsparungen im Baujahr der Anlage
abgezogen. Bei den laufenden Kosten gelten die Einsparungen in den Energiekosten und die Synergie-
effekte als Einnahmen, wahrend der Unterhalt der Anlage und zurlickzuzahlende Kredite Kosten
generieren. Die Synergieeffekte betragen ca. 30% der Investitionskosten (EnergieSchweiz, 2017). Darin
enthalten sind ein neuer Speicher, welcher bei einem Heizungsersatz sowieso gekauft werden musste
und Synergien im Unterhalt der Heizung und der Solaranlage, welche gleichzeitig geschehen kann.
Auch wird davon ausgegangen, dass die Heizung durch die tiefere Auslastung eine langere Lebens-
dauer besitzt.

Gewinn = Einsparungengpergiekosten + Synergieef fekte + Fordergelder + (5)
Steuereinsparungen — Gesamtkosten
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Gewinn durch den Anlagen-Betrieb von juristischen Personen

Juristische Personen kénnen die Investitionskosten der Solarthermie-Anlage als Aufwand abschreiben,
wodurch sie keine Steuereinsparung im Baujahr der Anlage haben. Zudem wird bei juristischen Perso-
nen eine Erhéhung des Gewinns durch die Kosteneinsparungen in den Heizkosten angenommen. Diese
Erhohung muss Uber die Gewinnsteuer versteuert werden. Der zusatzliche Gewinn und die zusatzliche
Gewinnsteuer werden jahrlich berechnet. Dazu werden die Gesamtkosten mithilfe der Annuitdten-
methode auf den gewdhlten Abschreibungszeitraum verteilt.
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4 Beschreibung des Wertschopfungsrechners fiir Solarthermie

Das Excel-Tool fiir die Berechnung der Wertschépfung durch Solarthermie-Anlagen besitzt zwei Einga-
beblatter und ein Ausgabeblatt. Das erste Eingabeblatt ist in Abbildung 6 abgebildet. Als Beispiel wurde
eine Anlage fiir ein EFH gewahlt, welche im Unterkapitel 4.1 ndher beschrieben wird.

Als erstes werden die Investitionskosten der Anlage exklusive Mehrwertsteuer angegeben. Danach
kann ausgewahlt werden, ob die Anlage auf einem Einfamilienhaus (EFH) oder einem Mehrfamilien-
haus (MFH) gebaut wird. Abhangig von dieser Auswahl werden die Investitionskosten automatisch auf
das Material, die Planung und die Montage verteilt. Danach muss angegeben werden, ob der Betreiber,
welcher mit dem Investor gleichgesetzt wird, mehrwertsteuerpflichtig ist und ob es sich um eine na-
turliche oder eine juristische Person handelt. Als letzte Eingaben in der ersten Box miissen der Kanton
und die Gemeinde gewdahlt werden, in der die Anlage gebaut werden. Das Tool zeigt danach die MS-
Region (monilité spatiale), in der sich die Gemeinde befindet. Dies soll als Hilfe dienen, um im zweiten
Eingabeblatt Angaben zur Regionalitat der Betriebe und des Materials zu machen. In der Box auf der
rechten Seite des ersten Eingabeblattes kann die Hohe der Fordergelder angegeben werden. Auch die
eingesparten Energiekosten miissen durch den Benutzer eingefiigt werden?. Zudem kann im Fall eines
Bankkredites der Fremdfinanzierungsgrad, der Finanzierungs-Zinssatz und der Abschreibungszeitraum
(far juristische Personen) angegeben werden.

Im zweiten Eingabeblatt wird fiir die Planungs-, Montage- und Wartungsfirma sowie die Bank und den
Betreiber angegeben, ob diese in der Region, der Schweiz oder dem Ausland anséssig sind. Auch fir
die Kollektoren, den Speicher und das weitere Material wird diese Angabe gemacht. Das zweite Einga-
beblatt ist in Abbildung 7 dargestellt.

Nach der Eingabe dieser Daten kann auf die Ausgabeseite gewechselt werden. Ein Screenshot ist in
Abbildung 8 eingefiigt. Die wichtigsten Ergebnisse sind in den drei Textboxen (oben in der Mitte)
zusammengefasst. Flr die Wertschopfung und den Beschaftigungseffekt werden jeweils das Maximum
der Region, der tatsachlich erreichte Wert in der Region, ein Wert fiir die Gbrige Schweiz und das Total
der Wertschopfung bzw. des Beschéaftigungseffektes fiir die ganze Schweiz angegeben. In der dritten
Box werden die wichtigsten 6konomischen Kenndaten der Anlage, Unterhaltskosten und jahrliche
Kreditzahlungen (Zinsen und Tilgung), zusammengefasst. Ein Saulendiagramm zeigt die maximal
mogliche regionale Wertschopfung, die mit den Eingaben erreichte regionale Wertschopfung und die
Wertschopfung der restlichen Schweiz aufgeteilt in die Wertschopfungsschritte Planung & Montage,
Material, Wartung und Anlagen-Betrieb. Planung & Montage wurde dabei zusammengenommen, weil
die Wertschopfung fur beide genau gleich berechnet wird. Zudem macht die Planung an sich mit je-
weils 10% der Investitionskosten (vgl. Abbildung 2) nur einen kleinen Teil aus. Die genauen Zahlen zum
Saulendiagramm sind zudem in einer Tabelle aufgefiihrt. Im Balkendiagramm wird dargestellt, wie sich
die Wertschopfung auf die Gewinne, das Einkommen und die Steuern verteilt.

2 7.B. mit dem Solarrechner von EnergieSchweiz (2017) unter www.energieschweiz.ch/solarrechner
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Life Sciences und

Facility Management
aw IUNR Institut fUr Umwelt und

Matlrliche Ressourcen

Eingabefelder
Default-Werte
Automatische Felder

Wertschopfungsrechner fiir Solarthermie-Anlagen

Angaben zur Anlage

Daten zur Anlage:

Investitionskosten exkl. MwSt. [CHF]:
Gebaudetyp:

Anlagenbetreiber:

Mehrwertsteuerpflicht:

Kanton in dem die Anlage gebaut wird:
Gemeinde in der die Anlage gebaut wird:
Ihre Region:

13'815

Einfamilienhaus

Privatperson (natrliche Person)
MNein

SG

St Gallen

St.Gallen

Finanzierung:

Férdergelder [CHF]
Eingesparte Energiekosten [CHF/Jahr]

Fremdfinanzierungsgrad [%]:
Finanzierungs-Zinssatz [%):
Abschreibungszeitraum [Jahre]:

3'000
398

1.50
25

Hier kinnen Sie bei Bedarf die Kostenverteilung anhand lhrer Offerte anpassen

CHF %

Kaollektoren 2'072 15%
Speicher 3'454 25%
Weiteres Material 2'763 20%
Planung 1'382 10%
Montage 4145 30%
Betrieb & Wartung

Unterhaltskosten {in % der Investitionskosten): 0.5%

Kostenverteilung

15%

30%

20%

25%

= Kollektoren
Speicher
Weiteres Matenal

» Planung
Montage
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Zircher Hochschule
fidr Angewandte Wissenschaften

zh
aw

Life Sciences und
Facility Management

IUNR Institut fir Umwelt und
Natlrliche Ressourcen

Bitte geben Sie an, wo die beteiligten Firmen ihren Sitz haben.

Planungsfirma
Montagefirma
Wartungsfirma
Bank

Betreiber

Bitte geben Sie an, von wo das verwendete Material stammt.

Kollektor
Speicher

Weiteres Material

Bitte wechseln Sie ins nachste Registerblatt zur Einsicht der Ergebnisse.

Wertschopfungsrechner fir Solarthermie-Anlagen

Angaben zur Regionalitat

(T Region & Schweiz v Ausland
» Region @ Schweiz v Ausland
) Region ® Schweiz 1 Ausland
() Region & Schweiz 7 Ausland
@ Region ) Schweiz ¢ Ausland

(3 Region @ Schweiz (& Ausland
» Region @ Schweiz 3 Ausland
(> Region ® Schweiz v Ausland
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Zh Faciiny Memagemant Wertschépfungsrechner fir Solarthermie-Anlagen

Ergebnisse
IUNR Institut for Umwelt und
Natlriiche Ressourcen

Regionale und Schweizer Wertschopfung

7000 Maximum Region CHF 6058| Gewinn __Einkommen Steuern Total
Emeicht in der Region CHF 1737 Maximum Region 320 1658 297 274
_ oo Erreicht in der restichen Schweiz CHF 4545 Planung & Montage Erroicht in der Region : - - -
L 5000 Total CHF §'282| Restiiche Schweiz 38 1689 758 2764
2 som Maximum Region 228 1122 199 1550
& Beschafigungseffekt der Anlage [VZA]: Material Erraicht in der Region - - - -
£ 3 = Pinisgen et Region 006 Restiche Schweiz 227 1143 876 2246
o 2000 = Warling Erreicht in der Region - Maximum Region 70 361 64 495
5 1000 = Materal E in der t 0.08 Wartung Ereicht n der Region - - - =
g =Planung & Montage  LTotal 0.06 Restliche Schweiz 70 387 207 644
; Maximum Region 5957 -4'220 1737
11000 Kenndaten |hrer Anlage: Anlagen-Betrieb Erreicht in der Region - 5957 -4220 1737
2000 Restliche Schweiz = z -1'109 -1'109
Masarmim Ermch!_ in der Rc-:.iln:r_m- Untarhaltekosten [CHF Jahr]: 75 Total 614 9'1566 -3'488 5'282
Region Region Schweiz Jahriche Kreditzahlungen [CHF/Jahr]: E
Wertschopfung aufgeteilt in Gewinn, Einkommen und Steuern Lesehilfe fiir die Resultate des Wertschépf ¥ -
Wertschdpfung [CHF] MNegative Werte in den Diagrammen:
G000 4000 2000 2000 4000 5000 8000
Megative Werte konnen nur im Bereich "Anlagen-Betrieb” vorkommen. Negative Werte konnen folgende Grunde haben:
28 Mesdmur Ragion TN 1) Die durch den Kanton gowahrion SteusrabzUge sind hahor als die Einsparungen des Betreibars durch di
g‘g Ermeicht in der Region -Anlage. e sind im links in Helgrun gekennzeichnet
E= Restliche Schweiz s ::c?rll?’:en':?‘a ist okonomisch nicht rentabel und die 4] gen in den | konnen dig
= Madmum Region e
g Erreicht in der Region P der Wertschipfi
= Resthiche Schwez | e Die Zahlen zur zeigen, wie hoch die Wertschopfung zum Enen in der Region und zum
Anderen in der iz ist. Um ei wie hoch die fung ist, kann diese zum Beispiel mit den
§\ Meparmum Hegion = der Aniage verg B
§ Erreichtin der Region Weilere ur WA von Antagen finden Sie im Reier "Hinlergrundinformation”.
2 Restiche Schweiz e Der volstandige Bericht kann unter folgendem Link bezogen werden:
. MaxmumRogion ey R e
g‘g Erreicht in der Region L ]

Restliche Schweir

= Cewann = Emkormimet Sleuwrn

Abbildung 8: Screenshot des Ausgabeblattes

Seite | 15



4.1 Beispiel einer Solarthermie-Anlage fiir ein Einfamilienhaus

Ein Beispiel einer kleinen Solarthermie-Anlage, wie sie auf einem Einfamilienhaus (EFH) typischerweise
vorkommt, liefert EnergieSchweiz (2017). Fiir die Warmwasser-Aufbereitung fir einen 4 Personen-
haushalt wird eine Kollektorfliche von 6 m? und einem Wasserspeicher von 600 Litern vorgeschlagen.
Dies wiirde Kosten von 13'815 CHF (exkl. MWSt) bedeuten. Die eingesparten Energiekosten mit einem
Ol-Standardkessel betragen 397.5 CHF pro Jahr (EnergieSchweiz, 2017). Die anfallenden Unterhalts-
kosten werden vom Tool automatisch berechnet und entsprechen 0.5% der Investitionskosten. Die
genauen Inputparameter fir das Excel-Tool sind in Tabelle 3 aufgefiihrt. Die Fordergelder fiir den Kan-
ton St. Gallen wurden Uber die Internetseite kollektorliste.ch (SPF, 2016) abgerufen. Der Fremdfinan-
zierungsgrad wurde aufgrund der geringen Investitionskosten auf 0% gesetzt, d.h. der Eigentiimer
nimmt keinen Kredit flr die Anlage auf. Die Aufteilung der Investitionskosten wurde nicht verandert
und entspricht der Standard-Aufteilung fir ein Einfamilienhaus in Abbildung 2.

Eingabeparameter Wert
Investitionskosten 13'815 CHF
Fordergelder 3'000 CHF
Einsparungen Energiekosten 397.5 CHF/Jahr
Gebaudetyp Einfamilienhaus
Anlagenbetreiber Privatperson (natiirliche Person)
Mehrwertsteuerpflicht Nein
Kanton St. Gallen
Gemeinde St. Gallen

Mit diesen Angaben kann eine Kostenrechnung fir den Betreiber erstellt werden. Diese zeigt die Ein-
nahmen und Ausgaben Uiber 25 Jahre. Die grossten Ausgaben entstehen durch den Kauf des Speichers
und durch die Montage (Abbildung 9). Zusatzlich zu den Investitionskosten miissen auch die laufenden
Kosten flir die Wartung miteinbezogen werden (siehe Unterkapitel 2.1.3). Die Einsparungen in den
Energiekosten belaufen sich auf rund 10'000 CHF und sind der wichtigste Teil der Einnahmen und Ein-
sparungen. Die Synergieeffekte machen 20% der Einnahmen/Einsparungen aus (4'475 CHF). Ohne die
Steuereinsparungen und die Fordergelder im Kanton St. Gallen ware die Anlage nicht wirtschaftlich.
So aber kann der Betreiber lGber die Lebensdauer der Anlage Einsparungen von 5'957 CHF realisieren.

Im zweiten Eingabeblatt wurde angegeben, dass alle beteiligten Firmen und Materialien aus der
Schweiz kommen (vgl. Abbildung 7). Da die maximal mogliche Wertschépfung in der Region immer als
Vergleichswert angezeigt wird, kdnnen mit dieser Auswahl die meisten Informationen auf einmal
gezeigt werden. Da der Betreiber der Besitzer des Einfamilienhauses und somit ein Einwohner der
Region ist, wurde der Anlagen-Betreiber dementsprechend regional gewahlt.

Die totale Wertschopfung der Schweiz bleibt gleich hoch, unabhdngig ob die Materialien aus der
Schweiz oder der Region stammen. Sie dndert sich nur, wenn gewisse Anbieter aus dem Ausland
kommen. Die totale Schweizer Wertschopfung betragt fiir dieses Beispiel 6'282 CHF, das entspricht
37% der Gesamtkosten.
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Einnahmen & Ausgaben einer EFH-Anlage

CHF 25'000
7
CHF 20'000
Kontrollgdnge / Steuereinsparung
Pumpe
CHF 15'000
Warmetrager-
flussigkeit
Synergieeffekte
e
CHF 5'000 Elnspﬁrungen
Energiekosten
Kollektoren
CHF O
Ausgaben Einnahmen/Einsparungen

Abbildung 9: Einnahmen und Ausgaben fiir eine Solarthermie-Anlage auf einem EFH

Fir die gewahlte Solarthermie-Anlage entsteht eine maximale regionale Wertschopfung von 6'100
CHF. Das entspricht 36% der Gesamtkosten. Die genauen Zahlen zur Wertschopfung kénnen Tabelle 4
entnommen werden. Im Text werden zum besseren Verstandnis gerundete Zahlen angegeben.

Tabelle 4: Wertschépfung einer Solarthermie-Anlage auf einem EFH in Zahlen

Gewinn Einkommen Steuern Total
Maximum Region 320 1'658 297 2'274

Planung & .
Montage Region Rk R Rk i
Restliche Schweiz 318 1'689 758 2'764
Maximum Region 228 1'122 199 1'550
Material Region = - - i
Restliche Schweiz 227 1'143 876 2246
Maximum Region 70 361 64 495
Wartung Region - - - -
Restliche Schweiz 70 367 207 644
Maximum Region - 5’957 -4'220 1737
Anlagen-Betrieb Region - 5’957 -4’220 1’737
Restliche Schweiz - - -1'109 -1’109
Total Gesamte Schweiz 614 9’156 -3’488 6’282
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Wie in Abbildung 10 ersichtlich, kdnnen vor allem die Planung & Montage und das Material zu einer
hohen Wertschopfung in der Region und der Schweiz flihren. Der Betrieb der Anlage flihrt zwar zu
einer hohen regionalen Wertschépfung, auf die ganze Schweiz betrachtet reduziert sich dieser Effekt
aber aufgrund der gewdhrten Steuerabziige (negativer violetter Anteil des Balkens «restliche
Schweiz». Dadurch, dass alle Firmen und Materialien zwar aus der Schweiz nicht aber aus der Region
stammen, wird deren Wertschdpfung vollstandig der restlichen Schweiz (rechter Balken) angerechnet
und betragt 4'500 CHF (rechter Balken in Abbildung 10, die negative Wertschépfung des Anlagen-
Betriebs wird von der positiven Wertschopfung durch Planung & Montage, Material und Wartung
abgezogen). Die totale Wertschopfung betragt 6'300 CHF. Die maximal mogliche Wertschopfung in der
Region ist mit 6'100 CHF ahnlich hoch (linker Balken). Die tatsachlich erreichte regionale Wert-
schopfung betragt 1'700 CHF und besteht einzig aus Wertschopfung durch den Anlagen-Betrieb
abziglich der Steuervergiinstigung durch den Kanton.

Regionale und Schweizer Wertschopfung

7'000
6'000
5'000

4'000

3'000 B Anlagen-Betrieb

2'000 B Wartung

1'000 . W Material

- - Planung & Montage
-1'000

-2'000

Wertschopfung [CHF]

Maximum Region Region Restliche Schweiz

Eine regionale Planung und Montage der Anlage fihrt zu 38% der maximalen regionalen
Wertschopfung. Sie machen damit den grossten Anteil daran aus. Die regionale Wertschopfung durch
den Anlagen-Betrieb und die Herstellung des Materials betragt maximal 29% bzw. 26%. Die regionale
Wertschopfung durch die Wartung der Anlage macht hingegen weniger als 10% aus.

Wenn alle Firmen und Materialien aus der Schweiz stammen (siehe Abbildung 7), verbleibt nur die
Wertschopfung durch den Anlagen-Betrieb in der Region. Da es sich allerdings um eine Anlage auf
einem Einfamilienhaus handelt, liegt die Annahme nahe, dass der Betreiber gleichzeitig auch der
Besitzer des Hauses ist und somit in der Region wohnhaft ist. Die Einsparungen fiir den Betreiber der
Anlage betragen in diesem Beispiel knapp 6’000 CHF, welche der Wertschépfung der Region
angerechnet werden. Gleichzeitig entgehen der Region iber 4'200 CHF an Steuereinnahmen, wodurch
die regionale Wertschopfung in diesem Beispiel rund 1'700 CHF betragt (siehe Tabelle 4, Zeile
«Anlagen-Betrieb». Dies entspricht 29% der moglichen regionalen Wertschopfung.
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Die maximal mogliche Wertschépfung in der restlichen Schweiz ist fir Planung & Montage, die
Herstellung des Materials und die Wartung jeweils héher als die maximal mogliche Wertschépfung in
der Region. Dies liegt daran, dass hier auch die Bundessteuer und die Mehrwertsteuer dazugezahlt
werden. Diese sind schweizerische Steuern welche an den Bund, nicht an den Kanton und die Ge-
meinde, bezahlt werden. Der Anlagen-Betrieb ist in diesem Beispiel aus der Sicht der restlichen
Schweiz negativ. Die Einsparungen durch den Betrieb zdhlen durch den regionalen Betreiber als
regionale Wertschopfung. Der Abzug der Investitionskosten von den Steuern im Baujahr fihrt aber
auch zu Ausféllen in der Bundessteuer. Diese Ausfalle entsprechen der negativen Wertschdpfung in
der restlichen Schweiz durch den Anlagen-Betrieb. Die Wertschopfung in der restlichen Schweiz
betragt somit 4'500 CHF.

Von den Gesamtkosten der Anlage bleiben insgesamt 37% aller Ausgaben in der Schweiz. Die maximale
Wertschopfung der Region entspricht 36% der Gesamtkosten (siehe Abbildung 11). Kdme hingegen
alles Material und alle Firmen aus dem Ausland, wiirde in der Schweiz nur die Mehrwertsteuer und die
Wertschopfung durch den Anlagen-Betrieb als Wertschopfung generiert. Dies entsprache 11% der
Gesamtkosten. Die minimale Wertschopfung in der Region besteht ausschliesslich aus der Wertschop-
fung durch den Anlagen-Betrieb und entspricht 10% der Gesamtkosten.

Wertschopfung im Verhaltnis zu den Gesamtkosten
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Wie kommt die minimale Wertschopfung in der Schweiz zustande?

Die minimale Wertschépfung in der Schweiz durch die Solarthermie-Anlage auf dem Einfamilienhaus
besteht aus der Mehrwertsteuer (1'250 CHF) und der Wertschopfung durch den Anlagen-Betrieb (650
CHF). Sie fallen unabhangig davon an, von wo die Firmen und Materialien stammen. Fiir die Region
liegt die minimale Wertschopfung bei 1’700 CHF, was den Einsparungen des Anlagen-Betreibers
abziglich der regional gewahrten Steuerabzlige entspricht. Die minimale Wertschépfung fir die
Schweiz bzw. die Region entspricht 11% bzw. 10% der Gesamtkosten.
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Maximal mogliche Wertschopfung

Die maximal mogliche regionale Wertschopfung betragt fir diese Anlage auf einem Einfamilienhaus
ca. 6'100 CHF (36% der Gesamtkosten). Sie ist somit leicht tiefer als die maximal moégliche Schweizer
Wertschopfung von 6'300 CHF, was 37% der Gesamtkosten entspricht. Fiir die Schweizer Wertschop-
fung ist nicht entscheidend, ob die Firmen aus der Region oder aus der restlichen Schweiz stammen.
Ihre Hohe verandert sich nur, wenn gewisse Materialien oder Dienstleistungen aus dem Ausland be-
zogen werden.

Zusammensetzung der regionalen bzw. schweizerischen Wertschopfung

Abbildung 12 liefert einen Uberblick iiber die Faktoren, welche die Hohe der Wertschépfung bestim-
men. Werden die Balken fiir die Region resp. fiir die Schweiz zusammengezahlt ergibt dies 100%, was
der maximal moglichen Wertschopfung in der Region bzw. in der Schweiz entspricht. Alle Faktoren,
welche durch den Betreiber der Anlage beeinflussbar sind, sind schraffiert dargestellt. Wahlt der Be-
treiber eine lokale Montagefirma, kdnnten damit z.B. 28% der maximalen regionalen Wertschopfung
erreicht werden.

Zusammensetzung der Wertschdpfung einer EFH-Anlage
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Die Mehrwertsteuer in der Schweizer Wertschépfung muss in jedem Fall bezahlt werden (da der
Betreiber nicht mehrwertsteuerpflichtig ist) und ist damit nicht beeinflussbar. Sie macht 20% der
maximalen schweizerischen Wertschdpfung aus. Die Wertschopfung durch den Anlagen-Betrieb kann
ebenfalls nicht durch den Betreiber beeinflusst werden und betragt 10% der maximalen Schweizer
Wertschopfung. Fir die Region macht die Wertschopfung durch den Anlagen-Betrieb 29% der
maximalen Wertschépfung aus.

Es zeigt sich, dass die durch den Betreiber beeinflussbaren Faktoren fiir die Schweizer und regionale
Wertschopfung sehr dhnlich ausfallen. So hat die Wahl einer regionalen Montagefirma mit 28% den
grossten Einfluss auf die Hohe der regionalen Wertschopfung. Die Wahl des Materials hat den
zweitgrossten Einfluss. Genauer macht das weitere Material 13% und die Kollektoren 10% (resp. 9% in
der Schweiz) aus. Einzig die Wertschopfung durch den Speicher wird durch die Annahme, dass dieser
in einer etwas kleineren Variante sowieso bendétigt wiirde mit 3% einen vernachldssigbaren Anteil an
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der Wertschopfung durch die Solarthermie Anlage aus. Eine regionale oder schweizerische Planungs-
firma fahrt zu einer dhnlichen Wertschopfungssteigerung wie Wahl von schweizerischen bzw.
regionalen Kollektoren. Die Wahl der Wartungsfirma kann zu den restlichen 8% der maximalen Wert-
schopfung fuhren.

Zeitlicher Anfall der Wertschopfung

Die Wertschopfung durch Planung, Montage und das Material fiir die Solarthermie-Anlage wird im
Baujahr der Anlage (beim Material z.T. noch friher) anfallen. Bei einer kleinen Solarthermie-Anlage
auf einem Einfamilienhaus macht die Wertschépfung durch die Anfangsinvestitionen 63% resp. 62%
der regionalen und der schweizerischen Wertschopfung aus. Durch die Wartungskosten und den
Anlagen-Betrieb (Einsparungen und Synergie-Effekte) werden liber die 25 Jahre Betriebsdauer 37% der
maximalen Wertschopfung generiert.

4.2 Beispiel einer Solarthermie-Anlage fiir ein Mehrfamilienhaus

Flr das Beispiel einer Solarthermie-Anlage zur Warmwasserbereitstellung auf einem Mehrfamilien-
haus (MFH) wurde eine typische Anlage von (EnergieSchweiz, 2017) iibernommen. Die Anlage hat eine
Kollektorflache von 26 Quadratmetern und einen Warmwasserspeicher von 2000 Litern. Diese Dimen-
sionierung passt fir ein durchschnittliches Mehrfamilienhaus mit 20 Bewohnern. Eine solche Anlage
wirde zu Investitionskosten in der Hoéhe von 35'480 CHF (excl. MWSt.) fiihren. Die Aufteilung der
Investitionskosten fiir eine Anlage auf einem Mehrfamilienhaus wurde aus Abbildung 2 Gibernommen.
Die weiteren Eingaben im Wertschdpfungsrechner sind in Tabelle 5 hinterlegt.

Eingabeparameter Wert
Investitionskosten 35'480 CHF
Fordergelder 8’000 CHF
Gebaudetyp Mehrfamilienhaus
Anlagenbetreiber Juristische Person
Mehrwertsteuerpflicht Ja
Eingesparte Energiekosten 1‘880 CHF/Jahr
Fremdfinanzierungsgrad 100%
Finanzierungs-Zinssatz 4%
Abschreibungszeitraum 25 Jahre
Kanton St. Gallen
Gemeinde St. Gallen

Um alle Funktionen des Wertschopfungsrechners in diesem Bericht zeigen zu kdnnen, wurde von
einem mehrwertsteuerpflichtigen Betreiber ausgegangen, der die Anlage zu 100% mit Fremdkapital
finanziert. Dies konnte zum Beispiel eine grosse Immobiliengesellschaft sein.

Eine Gegeniberstellung der Kosten und Einnahmen der Anlage zeigt, dass diese Uber 25 Jahre einen
Gewinn von 5'743 CHF einbringen kann (Abbildung 13). Die Gesamtkosten belaufen sich auf 59'901
CHF (siehe Unterkapitel 2.1.3). Alleine durch die Einsparungen in den Energiekosten und die Synergie-
effekte wiirde sich die Anlage liber 25 Jahre beinahe amortisieren. Durch die Fordergelder des Kantons
kann mit der Anlage ein Gewinn erwirtschaftet werden.

Seite | 21



Die Eingaben zur Regionalitdt der Firmen und des Materials sind die gleichen wie fiir das Beispiel der
Anlage auf einem Einfamilienhaus und kénnen Abbildung 7 entnommen werden. So kdnnen die
meisten Informationen zur regionalen und schweizerischen Wertschépfung auf einmal dargestellt wer-
den. Der Betreiber der Anlage wurde so gewahlt, dass er in der Region ansassig ist.

Nachdem alle Eingaben im Wertschopfungsrechner gemacht wurden, kann die Wertschopfung der An-
lage dem Output-Layer entnommen werden. Fiir die gewahlte Solarthermie-Anlage entsteht eine ma-
ximale regionale Wertschopfung von 23'922 CHF. Das entspricht 40% der Gesamtkosten. Die maximale
Wertschopfung in der Schweiz ist mit 24'991 CHF nur leicht hoher. Die genauen Zahlen sind in Tabelle
6 hinterlegt, fiir die Beschreibung der Resultate im Text werden im Folgenden gerundete Werte ver-

wendet.
Einnahmen & Ausgaben einer MFH-Anlage
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Abbildung 13: Einnahmen & Ausgaben einer Solarthermie-Anlage auf einem MFH

Beim Betreiber handelt es sich um eine juristische Person. Es wird davon ausgegangen, dass die Ein-
sparungen zu einer Erhdhung des Gewinns fiihren, welche entsprechend versteuert werden muss.

Die maximale regionale Wertschdpfung betrdgt 24'000 CHF (Abbildung 14). Etwas mehr als ein Drittel
(36%) stammt aus dem Anlagen-Betrieb. Die restliche Wertschépfung verteilt sich gleichmassig auf die
Planung & Montage, die Herstellung des Material und die Wartung (inkl. Wertschépfung der Bank).
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Tabelle 6: Wertschépfung einer Solarthermie-Anlage auf einem MFH

Gewinn Einkommen Steuern Total
Maximum Region 718 3'725 667 5’110

Planung & .
Montage Region ) ) ) )
Restliche Schweiz 714 3’795 709 5’218
Maximum Region 788 3'872 688 5’348
Material Region - - - -
Restliche Schweiz 783 3’945 734 5’462
Maximum Region 977 3’108 795 4’880
Wartung Region - - - -
Restliche Schweiz 971 3’192 915 5’078
Maximum Region 7'626 - 958 8’585
Anlagen-Betrieb Region 7’626 - 958 8’585
Restliche Schweiz - - 648 648
Total Gesamte Schweiz 10094 10’932 3’964 24’991

Der Anlagen-Betrieb macht mit 37% den grossten Teil der totalen Schweizer Wertschépfung aus. Durch

die Auswahl eines regionalen Betreibers bleibt der grosste Teil der Wertschopfung durch den Anlagen-

Betreiber nicht nur in der Schweiz, sondern in der Region. Die Wertschdpfung durch die Herstellung

des Materials, durch die Planung & Montage sowie durch die Wartung haben je einen Anteil zwischen

20%-22% der maximalen Schweizer Wertschopfung. Die mogliche Schweizer Wertschépfung und die

maximale regionale Wertschopfung sind einander so ahnlich, weil in diesem Beispiel keine Mehr-

wertsteuer einfliesst (der Betreiber ist nicht mehrwertsteuerpflichtig).
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Abbildung 14: Wertschépfung einer Solarthermie-Anlage auf einem MFH
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Die minimale Wertschépfung in der Region, bestehend aus der Wertschopfung durch den
Anlagenbetrieb, entspricht 14% der Gesamtkosten der Anlage (siehe Abbildung 15). Dazu kommt die
Wertschopfung, welche durch die Auswahl des Betreibers aktiv beeinflusst werden kann. Diese betragt
nochmals 26% der Gesamtkosten. Somit kdnnen insgesamt 40% der Gesamtkosten als Wertschopfung
in der Region verbleiben. Fir die Schweiz sind die Zahlen dhnlich. Die minimale Wertschopfung betragt
15%, die beeinflussbare Wertschépfung 26%. Die maximale Schweizer Wertschépfung entspricht so-
mit 42% der Gesamtkosten.

Wertschopfung im Verhaltnis zu den Gesamtkosten
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Wie kommt die minimale Wertschépfung in der Schweiz zustande?

Die minimale Wertschdpfung entspricht der Wertschépfung durch den Anlagen-Betrieb (Einsparungen
in den Energiekosten und Synergie-Effekte). Sie kann durch den Betreiber nicht verdndert werden.
Verglichen mit den Gesamtkosten der Anlage betrégt sie in diesem Beispiel 15% fiir die Schweiz und
14% fir die Region.

Maximal mogliche Wertschopfung

Die maximale regionale Wertschopfung betragt 24’'000 CHF (40% der Gesamtkosten) und ist rund
1’000 CHF tiefer als die mogliche Schweizer Wertschopfung, bei welcher die Bundessteuer mitein-
bezogen wird. Diese betrdagt 25'000 CHF. Sie kann erreicht werden, wenn das gesamte Material und
alle beteiligten Firmen sowie der Betreiber aus der Schweiz stammen.

Zusammensetzung der regionalen bzw. schweizerischen Wertschopfung

Die Zusammensetzung der regionalen und der schweizerischen Wertschopfung ist beinahe identisch
(Abbildung 16). Zdhlt man die Saulen fiir die Region oder die Schweiz zusammen ergibt sich jeweils ein
Total von 100%, was der maximalen regionalen bzw. schweizerischen Wertschépfung entspricht. Der
wichtigste Wertschopfungsfaktor ist der Betreiber, welcher durch den Gewinn 36% der maximalen
regionalen Wertschépfung ausmacht. Bei den durch den Betreiber beeinflussbaren Wertschopfungs-
faktoren sind die Wahl der Bank und die Wahl der Montagefirma am einflussreichsten. Entscheidet
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sich der Betreiber fiir eine regionale Bank, erreicht er dadurch 15% der maximalen regionalen
Wertschopfung. Durch die Wahl von regionalen Kollektoren und regionalem weiteren Material werden
jeweils zusatzlich 10% der maximalen regionalen Wertschépfung erreicht. Die Wahl von regionalen
oder schweizerischen Kollektoren dirfte dabei allerdings mit weniger Aufwand verbunden sein, als das
gesamte weitere Material nach seiner Herkunft auszuwahlen. Die Planungs- und die Wartungsfirma
kénnen nur je 6% resp. 5% zur maximalen Wertschépfung beisteuern.

Zusammensetzung der Wertschépfung (MFH)
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Zeitlicher Anfall der Wertschopfung

Die regionale Wertschépfung im Baujahr, welche durch die Anfangsinvestition in die Anlage hervorge-
rufen wird, betragt 44%. Die restlichen 56% der Wertschopfung werden in den darauffolgenden 25
Jahren vor allem durch den Gewinn des Betreibers generiert. Bei der Schweizer Wertschépfung ist die
Aufteilung praktisch gleich. 43% der Schweizer Wertschopfung entstehen im Baujahr, die restlichen
57% fallen iber die 25 Jahre Betriebsdauer an.

4.3 Solarthermie-Anlagen mit Heizungsunterstiitzung

Die Wertschopfung durch Solarthermie-Anlagen mit Heizungsunterstiitzung kann grundséatzlich auch
mit dem erstellten Wertschopfungsrechner abgeschatzt werden. Dazu muss allerdings die Aufteilung
der Investitionskosten, welche fiir Anlagen zur Warmwasser-Bereitstellung vorgegeben wird, bekannt
sein. Am Beispiel einer Solarthermie-Anlage zur Unterstiitzung einer Erdwarmesonde auf einem Ein-
familienhaus wird beispielhaft gezeigt, wie die Eingabe gemacht werden kann.

Anhand der Offerte konnten die wichtigsten Informationen zur Berechnung der Anlage bestimmt
werden. Die Kollektorflache betragt 11.5 Quadratmeter und soll die Warme fiir einen Flinf-Personen-
Haushalt liefern. Die weiteren Eingaben sind in Tabelle 1 zusammengefasst. Damit die Anlage besser
mit der vorher beschriebenen Anlage zur Warmwasser-Bereitstellung auf einem Einfamilienhaus ver-
gleichbar ist, wurde die Berechnung fiir den Kanton St. Gallen gemacht. Dies entspricht nicht dem
realen Standort der Anlage. Die Anlage wiirde an diesem Standort Fordergelder von 4'000 CHF
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bekommen (SPF, 2016). Laut dem Solarrechner von EnergieSchweiz (2017) kénnen durch die Solar-
thermie-Anlage 595 CHF im Vergleich mit der vorher installierten Olheizung eingespart werden.

Eingabeparameter Wert
Investitionskosten 23'167 CHF
Fordergelder 4’000 CHF
Gebaudetyp Einfamilienhaus
Anlagenbetreiber Privatperson (natiirliche Person)
Mehrwertsteuerpflicht Nein
Eingesparte Energiekosten 595 CHF/Jahr
Fremdfinanzierungsgrad 0%
Kanton St. Gallen
Gemeinde St. Gallen

Da die Aufteilung Investitionskosten im Falle einer Anlage mit Heizungsunterstitzung nicht wie in Ab-
bildung 2 gemacht werden kann, muss diese im Tool selber eingegeben werden. Dies kann in den rot
umrandeten Zellen in Abbildung 17 vorgenommen werden. Fiir dieses Beispiel wurden nur Kosten mit-
einbezogen, die in der Offerte explizit als Kosten der Solaranlage ausgewiesen wurden. Die Kosten fir
die Warmepumpe und deren Zubehor sind nicht inbegriffen.

Daten zur Anlage:

Investitionskosten exkl. MwSt. [CHF]: 23167
Gebaudetyp: Einfamilienhaus
Anlagenbetreiber: Privatperson (natirliche Person)
Mehrwertsteuerpflicht: MNein
Kanton in dem die Anlage gebaut wird: SG
Gemeinde in der die Anlage gebaut wird: St. Gallen
lhre Region: St Gallen

Hier kdnnen Sie bei Bedarf die Kostenverteilung anhand Ihrer Offerte anpassen

CHF %
Kollektoren 6'400 15%
Speicher 6'290 25%
Weiteres Material 8'549 20%
Planung 482 10%
Montage 1'446 30%

Die daraus resultierende Aufteilung der Investitionskosten unterscheidet sich deutlich von derjenigen
fir Anlagen zur Warmwasser-Bereitstellung (Abbildung 18). Dies kann zum einen an der unterschied-
lichen Dimension des Speichers und der hoheren Anzahl der bendtigten Module liegen. Es ist aber auch
moglich, dass die vorhandene Offerte, welche fiir die Warmepumpe und die Solarthermie-Anlage
gemeinsam ausgestellt wurde, gewisse Kostenpunkte nicht auf die beiden Anlagen aufteilt. So kdnnte
ein Grossteil der Planungs- und Montagekosten im Teil der Offerte fiir den Heizungsersatz sein. Eine
Aufteilung der Kosten gestaltet sich in diesem Fall schwierig, da nicht bekannt ist, welcher Teil auf die
Solarthermie-Anlage entfallt.

Die maximal mogliche regionale Wertschopfung entspricht in diesem Beispiel nur 25% der Gesamt-
kosten. Dies liegt vor allem daran, dass die Anlage nur einen sehr geringen Gewinn fiir den Betreiber
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Uber die 25 Jahre generiert (siehe Abbildung 19) und von diesem Gewinn die Steuerverluste des
Kantons abgezogen werden. Da die Kostenverteilung in Abbildung 18 so unterschiedlich zur Kosten-
verteilung von Anlagen zur Warmwasserbereitstellung ist, setzt sich auch die Wertschépfung anders
zusammen. In diesem Beispiel fihren die Wahl des weiteren Materials und die Wahl der Kollektoren
zum prozentual grossten Anteil an der maximal moéglichen Wertschépfung.

Kostenverteilung einer Solarthermie-Anlage mit

Heizungsunterstltzung

37%

m Kollektoren Speicher

2% 6%

27%

m Weiteres Material = Planung

Montage

Abbildung 18: Kostenverteilung einer Solarthermie-Anlage mit Heizungsunterstiitzung
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Abbildung 19: Wertschépfung einer Solarthermie-Anlage mit Heizungsunterstiitzung
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4.4 Vergleich der Ein- und Mehrfamilienhaus-Anlagen

In diesem Unterkapitel werden die Ergebnisse der beiden Beispiel-Anlagen zur Warmwasser-Bereitung
auf einem Ein- bzw. Mehrfamilienhaus miteinander verglichen. Die Anlage zur Heizungsunterstiitzung
wird hier nicht miteinbezogen.

Mogliche Wertschépfung durch Solarthermie-Anlagen

Die mogliche regionale und Schweizer Wertschopfung von Solarthermie-Anlagen auf einem Mehr-
familienhaus sind absolut und prozentual betrachtet hoher als fiir Anlagen auf Einfamilienhausern. In
Abbildung 20 ist die minimale und die beeinflussbare regionale Wertschépfung fiir beide Anlagentypen
dargestellt. Es zeigt sich, dass die minimale Wertschépfung, das heisst der Gewinn durch den Betrieb
der Anlage, beim Mehrfamilienhaus um 4% hoher ist. Prozentual ist die beeinflussbare Wertschépfung
flir beide Anlagentypen rund 26%.

Regionale Wertschopfung einer EFH- und
MFH-Anlage

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Minimale Wertschopfung 7 Beeinflussbare Wertschdpfung

Ausland / Restliche Schweiz

Dasselbe kann auch fiir die Schweizer Wertschopfung gezeigt werden (Abbildung 21). Auch hier ist bei
der Anlage auf dem Mehrfamilienhaus vor allem die minimale Wertschépfung durch den Anlagen-
Betrieb grosser. Je nach Grosse des Hauses und der Anzahl Bewohner kann die Schweizer Wert-
schopfung demnach leicht variieren. Sie dirfte fiir Einfamilienhduser bei rund 35% und fir Mehr-
familienh&duser bei rund 40% liegen.

Zusammensetzung der Wertschépfung

Die Reihenfolge der nach Einfluss sortierten beeinflussbaren Wertschdpfungsfaktoren ist flir Anlagen
auf Einfamilienhausern und Mehrfamilienhdusern identisch. Die Wahl einer regionalen Montagefirma
und bei hohen Krediten die Wahl einer regionalen Bank sind die wichtigsten Faktoren fiir die Wert-
schopfung. Wahrend bei einem Einfamilienhaus die Wahl einer regionalen Montagefirma aber noch
mit grossem Abstand der wichtigste Faktor zur Erh6hung der Wertschopfung darstellt, zeigt sich dies
bei Mehrfamilienhdusern nicht so stark. Dies wird vor allem durch die unterschiedliche Aufteilung der
Investitionskosten (vgl. Abbildung 2) verursacht. Neben der Montagefirma und der Bank (bei MFH)
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sind vor allem die Wahl von regionalen oder schweizerischen Kollektoren und des restlichen Materials
entscheidend fir eine hohe Wertschépfung in der Region oder der Schweiz.

Schweizer Wertschopfung einer EFH- und
MFH-Anlage
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B Minimale Wertschépfung 2 Beeinflussbare Wertschopfung Ausland

Die Wahl eines regional hergestellten Speichers hat den kleinsten Einfluss auf die Wertschépfung der
Solarthermie-Anlage. Dies liegt vor allem daran, dass durch den Synergieeffekt der Solarthermie-
Anlage mit dem Ersatz der Heizung nur 20% bzw. 25% der Wertschopfung der Solarthermie-Anlage
angerechnet werden (beim Einsatz von saisonalen Speichern ware dieser Anteil natlirlich deutlich zu
tief). Der restliche Teil der Wertschopfung wird in dieser Betrachtung dem Heizungssystem zuge-
schrieben und fir die Wertschopfung durch die Solaranlage nicht berlicksichtigt. Wiirde die gesamte
Wertschopfung durch den Kauf des Speichers bericksichtigt, lage die Wertschopfung durch den
Speicher bei einem Einfamilienhaus an zweiter Stelle der wichtigsten beeinflussbaren Faktoren. Bei
Mehrfamilienhdusern kdme die Wertschopfung dann vor der Wertschopfung der Planungs- und
Wartungsfirma, in diesem Fall an drittletzter Stelle. Daraus lasst sich schliessen, dass der Speicher fir
die Wertschépfung durch die Solarthermie-Anlage vernachlassigbar ist. Aufgrund der speziellen
Berechnungssituation ist die Wertschopfung fiir die Region aber trotzdem hoch und die Wahl eines
regionalen Speichers sollte — insbesondere bei grossen Speichern - auf jeden Fall in Betracht gezogen
werden.

Die Auswertung der beiden Beispiele zeigt, dass die Wertschopfung von Solarthermie-Anlagen nur
leicht variiert. Die mogliche regionale Wertschopfung liegt demnach zwischen 35% bis 40%, die
maximale Schweizer Wertschopfung zwischen 37% bis 41%. Da bis zu zwei Drittel der Wertschopfung
durch den Betreiber beeinflussbar sind, lohnt es sich auf die Wahl der Montagefirma und des Materials
(vor allem der Kollektoren) zu achten und bei Interesse die Anlage im Wertschopfungsrechner fir
Solarthermie-Anlagen einzugeben.
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4.5 Vergleich mit existierenden Wertschopfungsabschatzungen

Es sind zwei Studien bekannt, welche die Wertschopfung durch Solarthermie-Anlagen in der Schweiz
untersuchen. Die Resultate dieser Studie werden mit denen dieses Berichts verglichen. Ein Abgleich
mit bekannten Studien aus Deutschland scheint nicht sinnvoll, da diese Aufgrund von unterschiedli-
chen Marktsituationen und Arbeitsbedingungen schlecht vergleichbar sind.

Sigrist et al. (2016) untersuchen die regionale Wertschépfung von Solarthermie-Anlagen im Kanton
Graubiinden. Dazu schatzten sie zuerst das Ausbaupotential der Solarthermie in den nachsten Jahren
ab und bestimmten aus den Kosten fiir den Ausbau die regionale Wertschopfung. Ihre Zahlen beziehen
sich somit nicht auf einzelne Anlagen mit einer bestimmten Grdsse, sondern auf das im Kanton Grau-
binden vorhandene Potential. Das heisst eine Unterscheidung zwischen Ein- und Mehrfamilien-
hausern ist nicht moglich. Berlicksichtigt wurde dabei nur die Anfangsinvestition, die Wertschopfung
durch die Wartung und den Betrieb wurden nicht einbezogen. Das Resultat zeigt, dass die regionale
Wertschopfung ca. 40% der Investitionen entspricht. Dies liegt etwas héher als der berechnete Anteil
fir Anlagen auf Einfamilienhdusern (gemass diesem Bericht zwischen 10% bis 36%) und im oberen
Bereich von Anlagen auf Mehrfamilienhausern (14% bis 40%) und unterstiitzt somit das Resultat des
Wertschopfungsrechners. Der Anteil der Montage an der regionalen Wertschopfung, welche direkt im
Baujahr der Anlage entsteht, wird in der Studie von Sigrist et al. (2016) mit 65% der gesamten
regionalen Wertschopfung angegeben. Dies liegt hoher als in diese Studie, bei welcher die Montage
maximal 45% der regionalen Wertschopfung im Baujahr ausmacht. Sie ist aber bei beiden der
wichtigste Faktor der Wertschopfung wahrend der Realisierungsphase. Auch die Wertschépfung durch
die Planung wird in der Studie von Sigrist et al. (2016) eher héher eingeschatzt (25% im Vergleich zu
4% bis 9% in dieser Studie). Die Wertschopfung durch das Material ist mit 8% (inklusive Handel und
Transport) verglichen mit den gefundenen 15% bis 26% dafiir eher tief.

Diese Unterschiede in der prozentualen Hohe der regionalen Wertschopfung und der Aufteilung der
Wertschopfung auf Planung, Montage und Materialherstellung kdnnen, neben den methodischen Be-
rechnungsunterschieden, zwei weitere Griinde haben. Zum einen kdnnte das materialherstellende
Gewerbe im Kanton Graubiinden nur schwach vertreten sein, wodurch die Wertschopfung nicht in der
Region gehalten werden kann. Ausserdem wird die Wertschopfung durch Solarthermie-Anlagen
zusammen mit der Wertschépfung durch den Ersatz von Ol- und Elektroheizungen ausgewiesen.
Dadurch kann nicht genau gesagt werden, ob die von Sigrist et al. (2016) gefundene Aufteilung der
Wertschopfung tatsachlich typisch fiir Solarthermie-Anlagen ist, oder ob diese Werte durch die
Wertschopfung beim Heizungsersatz verzerrt werden.

Die zweite Studie liegt schon etwas langer zurlick und beschaftigt sich mit der regionalen
Wertschopfung von Energieregionen in der Schweiz. Die Autoren kommen zum Schluss, dass knapp
70% der Wertschopfung regional und nochmals gut 20% in der Schweiz generiert werden konnen (Ribi,
Buser, von Felten, Walther, & Bernath, 2012). Auch hier wurde nicht zwischen Ein- und Mehrfamilien-
hausern bzw. der Anlagengrosse unterschieden. Die Abschatzung der regionalen Wertschopfung liegt
mit 70% deutlich Gber den in dieser Studie berechneten maximal 40% regionaler Wertschopfung.

Abschliessend lasst sich sagen, dass die vorliegenden Studie die regionale Wertschopfung ahnlich
einstuft wie die Studie von Sigrist et al. (2016). Die Wertschopfung fir Anlagen auf Ein- und
Mehrfamilienhdusern variiert nicht sehr stark. Beim Bau einer solchen Anlage kann davon ausge-
gangen werden, dass ca. 35% bis 40% regionale Wertschdpfung moglich sind. Durch einen lokalen
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Betreiber der Solarthermie-Anlage und eine lokale Montagefirma kann zudem bei jeder Anlagengrésse
eine hohe regionale Wertschopfung erreicht werden.
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