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RESUMEN

Desde que el derecho a la educacion se extendi6 a todos los miembros de la
comunidad en los paises occidentales, cada vez se ha vuelto mas evidente que
las formas tradicionales de escolarizacion ya no son adecuadas para realizar
su cometido. Ante esta nueva diversidad se ha tenido que dar una respuesta,
intentando desarrollar nuevas practicas didacticas que atiendan a la diversidad y
estimuien y fomenten la participacion de los miembros de la comunidad escolar.
Una de estas respuestas es la creacion del proyecto IQEA (Improving the Quality
of Education for All) cuyo enfoque tiene como fin desarrollar escuelas eficaces
que puedan manejar los cambios. En este trabajo se comentan las principales
lineas de investigacion que dieron lugar al surgimiento de este programa y se
exponen las opiniones que ha suscitado el mismo entre el alumnado de tercero
de Magisterio de las diferentes especialidades de Educacion Primaria de la Uni-
versidad de Cordoba.

Palabras clave: Eficacia escolar, calidad, inclusién, alumnado, profesorado, fac-
tores de eficacia, programa.

ABSTRACT

Since the legitimacy to education was extended to all members of the com-
munity in Western countries has become increasingly obvious that traditional
forms of schooling are not longer adequate to perform their duties. Given this
new diversity has had to give an answer, trying to develop new teaching practices
that reply diversity and encourage and promote the participation of members of
the school community. One of these responses is the creation of IQEA (Improv-
ing the Quality of Education for All), whose approach aims to develop effective
schools that can handle the changes. In this paper we discuss the main lines of
research that led to the formation of this program, and provides views that has
attracted the same among students of different specialties third Primary, Univer-
sity of Cérdoba.
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1. INTRODUCCION

Desde aquellos afios en los que el derecho a la educacion se extendi6 a todos
los miembros de la comunidad en los paises occidentales, cada vez se ha vuelto
mas evidente que las formas tradicionales de escolarizacion ya no son adecuadas
para realizar su cometido; es por ello que se podria afirmar que el mayor reto al
que se tiene que enfrentar el sistema educativo espafol en la actualidad es incre-
mentar sus niveles de calidad y equidad que han puesto de manifiesto las maltiples
evaluaciones de rendimiento tanto nacionales como internacionales desarrolladas
en los Ultimos anos. Diagnosticada la situacion y detectado el problema, la gran
dificultad recae en tomar las decisiones adecuadas que permitan poner en marcha
los procesos y estrategias que contribuyan a la superacion de ese desafio. Murillo
y otros (2007:9) afirman: “El primer paso para decidir cuales son esas decisiones
es, sin duda, conocer cuales son los elementos o las claves que hacen que un sis-
tema educativo, una escuela y un aula sean de calidad. Es decir, solo si se tienen
identificados los factores de insumo y de proceso asociados al logro, sera posible
desarrollar estrategias de transformacién que consigan incrementar la calidad y la
equidad de la ensenanza”.

Asi, no es extrafio que el movimiento de eficacia escolar sea la linea de inves-
tigacion empirica de caracter educativo que mas esta influyendo en la toma de de-
cisiones educativas en todos los niveles —aula, escuela y sistema educativo—y en
todo el mundo. En efecto, en sus 45 anos de existencia ha aportado una gran can-
tidad de ideas que estan contribuyendo a mejorar los niveles de calidad y equidad
de los sistemas educativos. Sin embargo, no podemos olvidar que para que esas
ideas resultantes de la investigacion sean efectivas es imprescindible que hayan
surgido de trabajos desarrollados a partir de la realidad que pretenden modificar y
de investigadores que conozcan profundamente esa realidad.

En esa tesitura, en el afio 1991, se desarrollé una investigacion que llegaria
a convertirse en un punto de referencia para incrementar los niveles de calidad y
equidad de la educacién en el Reino Unido. Nos estamos refiriendo a la creacion
del programa IQEA (Improving the Quality of Education for All), cuyo enfoque tenia y
tiene por fin desarrollar escuelas eficaces que puedan manejar los cambios.

A partir de los resultados de investigaciones relacionadas con dicho proyecto,
tales como las de Lipman (1997), entre otros, y ante la curiosidad por investigar qué
factores estan confluyendo para que el proyecto se aplique de forma masiva en dife-
rentes paises, hemos realizado un estudio exploratorio de las variables personales
y contextuales que intervienen en el desarrollo exitoso del programa IQEA en los
diferentes contextos internacionales en los que se ha implementado asi como una
valoracién de su posible adaptacion al contexto educativo espariol.
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2. LA INVESTIGACION SOBRE MEJORA DE LA EFICACIA ESCOLAR

A lo largo de mas de 40 afios, la investigacion sobre eficacia escolar ha aporta-
do una serie de hallazgos que estan contribuyendo a conocer y comprender mejor
los elementos educativos que inciden en el desarrolio de los alumnos y. con elio, a
aportar informaciones utiles para la toma de decisiones en el aula, la escuela y el
sistema educativo.

Las escuelas eficaces tienen su origen en una fuerte reaccion a un hecho cienti-
fico dentro del paradigma racionalista, surgieron como resultado de un informe que
encargb Estados Unidos para establecer la relacion entre la cantidad de recursos
destinados a la educacién y los rendimientos obtenidos por los escolares: el Informe
Coleman (1966). En él se citaban y extraian una serie de conclusiones que, tal y
como afirma Canton (2001:19), eran contrarias a las esperadas:

“Los centros educativos tienen poca influencia para reducir las diferencias pro-
ducidas por la clase social y la inteligencia

La educacion recibida afecta muy poco al futuro profesional de los alumnos
La familia es el factor clave. Las escuelas poco pueden hacer para mejorar la
educacion

Los programas especificos y las reformas no modifican significativamente la
desigualdad educativa.

La Gnica manera de igualar (al margen de la dotacion intelectual de cada uno)
es la redistribucion de la riqgueza”.

Murillo (2003 y 2006) sostiene que desde el inicio de la década de los setenta
y hasta la actualidad, se ha desarrollado en Latinoamérica una buena cantidad de
investigaciones, de una calidad aceptable, sobre eficacia escolar. Sin embargo, es
en estos primeros anos del siglo XXI, cuando, gracias a un renovado impulso, se
estan desarrollando los mejores y mas ambiciosos trabajos.

Asimismo, es posible afirmar que “la investigacion sobre eficacia escolar en Lati-
noameérica tiene tres caracteristicas especialmente destacables. En primer lugar, su
caracter claramente aplicado; en segundo término, que la influencia recibida ha sido
no solo de los estudios “ortodoxos” de eficacia escolar sino también de los llamados
“estudios de productividad escolar™: y, por ultimo, su clara relacién con el desarrollo
de la educacion y de la investigacion educativa, aunque con infinidad de matices”
(Murillo y otros, 2007: 26).

La investigacion Latinoamericana se ha dedicado, en lineas generales, a de-
terminar los factores escolares asociados con los efectos escolares y cuantificar
su aportacion, esto viene marcado por la orientacion practica de la misma. Otro
elemento interesante de estos trabajos es el analisis de las bases tedricas sobre
las que se asientan. Los estudios se pueden agrupar en cuatro areas o lineas de
trabajo: estudios de eficacia escolar, estudios que buscan encontrar la relacion en-
tre determinados factores y rendimiento, evaluaciones de programas de mejora y
estudios etnograficos sobre la escuela.

En Gran Bretana se realizé otro trabajo similar cuyos datos confirmaron los resulta-
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dos del Informe Coleman, opiniones que contradijo el estadounidense Weber (1971).
Durante sus afos de trabajo como inspector encontré que habia escuelas que, a pesar
de hallarse en ambientes desfavorecidos, conseguian ensefiar al alumnado a leer y
a escribir, mientras que ofras no lo hacian, por lo cual, se dedujo que estudiar en una
escuela u ofra si era un factor de eficacia escolar, lo que sirvid para afadir los factores
relativos a los procesos en los modelos de mejora de la eficacia escolar.

En 1986 se inicio una nueva fase, que quizas aun no haya terminado, caracteri-
zada por la complejidad y la variedad de factores. Esto ocurrié como consecuencia
de la publicacién de un articulo de caracter estadistico que revel6 las deficiencias
de las aproximaciones estadisticas clasicas de los estudios de eficacia escolar, para
acabar demostrando la clara superioridad tecnica de los modelos multinivel (Aitkin
y Longford, 1986).

En Espafia, la investigacion se ha centrado en analizar los factores de eficacia
que, como expresa Murillo (2000), quedan enmarcadas en dos lineas que podemos
calificar como colaterales del trabajo sobre eficacia escolar: por una parte, los estu-
dios sobre los factores determinantes del rendimiento escolar; y por otra, aquellos
que analizan aisladamente los diferentes componentes del centro y su relacién con
la eficacia escolar del mismo.

3. FACTORES DE MEJORA DE LA EFICACIA ESCOLAR

Muchas investigaciones han demostrado que las escuelas con elevada efectivi-
dad vy, por lo tanto, con indicios de elevada calidad educativa tienen algunas carac-
teristicas comunes bastante peculiares, siendo que Bandeira Andriola (2001:178-
182) y Sammons, Hillman y Mortimore (1998) destacan once, Cotton (1995), Murillo
(20085), Murillo y otros (2007), Sheerens y Bosker (1997), Teddlie y Reynolds (2000)
y Townsend (2007) sefalan nueve y Salmerén (1999:170) resume los factores de
eficacia de las escuelas siguiendo a los clasicos Brookover, Lezotte, Miller y Pas-
salacqua (1979) y quedando compendiados en tres factores que engloban a otros.

Todos esos factores no son independientes ni representan una lista exhaustiva,
aunque proporcionan un resumen de las investigaciones llevadas a cabo respecto a
la efectividad o eficacia escolar. Estos factores son:

Liderazgo profesional de la direccion

Vision y metas compartidas

Ambiente favorable de aprendizaje
Concentracion en la ensefanza-aprendizaje
Ensefianza intencional

Expectativas elevadas

Refuerzo positivo

Seguimiento de los avances del alumnado
Derechos y responsabilidades del alumnado

Colaboracion familia-escuela



« Organizacion para el aprendizaje
+ Sentido de Comunidad

« Clima escolar y de aula

« Gestion del tiempo

« Instalaciones y recursos

« Estructura organizativa del centro
- Estrategias didacticas del centro

Como una sintesis de lo que ha sido presentado, observamos que de los die-
cisiete factores caracteristicos de la calidad de un centro educativo, siete de ellos
estan referidos especificamente al proceso de ensefanza y aprendizaje. Estos die-
cisiete factores son interdependientes y no deben ser tomados como causas de la
efectividad, aunque estén relacionados con este constructo. Asi, debemos tener en
cuenta que deben ser considerados factores que sufren una fuerte influencia del
contexto educativo en el cual esta ubicado el centro.

4. IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION FOR ALL (IQEA)

El programa IQEA fue creado en 1991 como un proyecto colaborativo de mejora
de la escuela en el que participaba un equipo de investigacion del Instituto de Edu-
cacion de Cambridge, las escuelas y representantes de sus autoridades educativas
locales (LEAs) o de otro organismo de apoyo local (Wikeley, Stoll y Lodge, 2002).
IQEA fue y contintia siendo un ejemplo de modelo de mejora de la escuela que sur-
gi6 del contexto (Hansen, 2007).

IQEA tiene un enfoque con una vision integral de mejora de la escuela. Hansen
(2007) y Hopkins y otros (1994 y 2002) reconocen las fuerzas que se generan en la
escuela a través de la interaccion de unos con otros, y promueven una estrategia
que fomenta el uso positivo de estas conexiones; dicha estrategia se enmarca en
el trabajo con las escuelas en donde se aplican un conjunto de principios rectores
como marco de actuacion. Estos son:

La visién de la escuela debe ser una en la que todos los miembros de la comu-
nidad escolar tienen la oportunidad de contribuir, y la mayoria lo intentara.
Todos los miembros de la comunidad escolar deben ser involucrados en el
proceso de mejora de la escuela.

La escuela vera las presiones externas para cambiar como oportunidades
importantes para asegurar sus prioridades internas.

La escuela tratara de crear y mantener las condiciones en las que todos los
miembros de la comunidad pueden aprender con éxito.

La escuela debe adoptar una vision de que la investigacion y la reflexion sobre
las practicas escolares son responsabilidades de todos los miembros.

La escuela tratara de adoptar y desarrollar las estructuras que fomentan la
colaboracion y llevar a la potenciacion y autonomia de los individuos y grupos.

.
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- La escuela tratara de promover la idea de gque el seguimiento y la evaluacién
de la calidad es una responsabilidad que comparten todos los miembros del
personal

+ El enfoque principal de la mejora escolar es alcanzar la calidad del aprendizaje
de los estudiantes.

Serla conveniente sefalar que teniendo como referencia estos principios rec-
tores cada escuela despliega sus propias prioridades de desarrollo y sus propios
métodos de realizacion de estas prioridades.

Harris y Young (2000) sefialan que el enfoque que aport6 IQEA implicaba y con-
tinda implicando que las escuelas esperan ser desafiadas y cuestionadas, ya que
el programa fomenta la investigacion y la reflexion. Del mismo modo, alienta a los
maestros IQEA a reflexionar e investigar sobre su propia practica y a participar en
la investigacion de colaboracion, lo cual ha demostrado ser un factor importante del
éxito del programa.

A diferencia de otros programas de mejora de la escuela, el enfoque IQEA sobre
la mejora escolar enfatiza las caracteristicas siguientes (Ainscow, 2005; Harris y
Young, 2000 y Hopkins y otros, 1997):

Creacion de condiciones dentro de las escuelas para gestionar el cambio con
éxito.

Mejora escolar llevada a cabo desde las escuelas, centrandose en areas que
se consideran puntos de prioridad.

Recogida y engranaje de pruebas para estimular el pensamiento y la accion, y
para evaluar el progreso.

Colaboracion entre profesionales de escuelas asociadas y con los asesores de
IQEA, para disponer de un amplio abanico de recursos y expertos en apoyo a
las mejoras en todas las escuelas participantes.

Enfoque en la ensefianza y los objetivos especificos de aprendizaje desechan-
do los objetivos generales tales como “mejorar los resultados del examen
Trabajar con el profesorado la seleccion de los modelos de ensefianza o de
meétodos de ensefnanza que han demostrado un impacto positivo en el rendi-
miento estudiantil y de trabajo para incluir a estos dentro de su repertorio de
ensefianza.

Compromiso con la Formacion del Profesorado y con el crecimiento profesio-
nal.

Descentralizacion del liderazgo.

5. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Los resultados de investigaciones relacionadas con IQEA, tales como las de
Lipman (1997), y ante la curiosidad por investigar qué factores estan confluyendo
para que el proyecto se aplique de forma masiva en diferentes paises, nos hemos
planteado disenar, desarrollar y evaluar un programa de mejora de la eficacia es-
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colar a partir de los resultados obtenidos tras la experimentacion del proyecto IQEA
en centros educativos. Para ello, un primer momento ha consistido en recoger la
opinion del alumnado de tercero de Magisterio de las diferentes especialidades de
Educaciéon Primaria de la Universidad de Cordoba acerca de los factores que influ-
yen en la mejora de la eficacia escolar y en la oportunidad que ofrece el programa
IQEA para la consecucion de la misma.

El planteamiento de estos objetivos responde a un cuestionamiento fundamental
que es el siguiente: desde la escuela se pueden emplear de forma mas efectiva los
recursos materiales y optimizar la labor de los equipos de profesionales con los que
se cuenta, entre ellos, la participacion de las familias, la preparacion del profesorado
como guia y mediador de la actividad constructiva del alumnado, el alumnado y el
equipo directivo.

6. METODOLOGIA

La metodologia aqui empleada se engloba dentro de un disefio de investiga-
cién cuasiexperimental, que redunda de forma positiva en la aplicacion de técnicas
de analisis de datos cuantitativos y cualitativos que permitan resolver las hipotesis
planteadas. Esta queda definida por el modelo de evaluacién de programas de Fer-
nandez Ballesteros (1995), el cual se estima como un proceso continuo en el que
se establecen los siguientes momentos: planificacion del modelo de evaluacion,
el objeto de la evaluacion, la finalidad de la evaluacion, las audiencias que estan
implicadas, la informacion que se requiere, las fuentes de informacion, los instru-
mentos de recogida de informacion, las técnicas de analisis de datos y los informes
de evaluacion.

La muestra participante ha estado constituida por un total de 138 estudiantes,
distribuidos a lo largo de las diferentes espacialidades de Magisterio de Educacion
Primaria de la Universidad de Cérdoba, tal y como lo muestran los datos de la Tabla
1k

Especialidad Frecuencia Porcentaje
Educacién Primaria 30 217
Educacion Fisica 41 29,7
Lengua Extranjera 33 23,9
Educacion Musical 20 14,5
Educacioén Especial 14 10,1
Total 138 100,0

Tabla 1: Distribucion de la muestra en funcion de la especialidad
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El nimero total de participantes, un 66.7% de mujeres y un 33.3% de hombres,
con una edad media de 22 afios y un rango entre 20 y 45 afos, ha estado condicio-
nado por la presencia del alumnado en el momento de llevar a cabo la recogida de
informacion y el voluntarismo del mismo a la hora de participar en esta experiencia
Es destacable sefalar que un 13% posee una licenciatura y un 30.4% esta en po-
sesion de otra diplomatura.

Para recoger la informacion que dé respuesta a los objetivos inicialmente plan-
teados, hemos disefiado un cuestionario, definido por las siguientes caracteristicas:

« Tipo de instrumento: escala de estimacion (valoracion de la importancia otor-
gada a los items)

» Extension del cuestionario: 63 preguntas

+ Organizacion interna: Estructura dimensional que realiza una valoracién cuan-
titativa de los diferentes items.

» Documentacion complementaria: carta de presentacion: objetivos del estudio e
instrucciones sobre las tareas a realizar.

El cuestionario ha sido validado por medio de un juicio de cinco expertos y exper-
tas de la Universidad de Cérdoba, a los que se remitié el compendio de preguntas
y una tabla de especificaciones, donde les solicitamos, en primer lugar, valoraran
cada uno de los indicadores redactados expresando una puntuacién numérica de 1
a 5 (el 1 indica minima valoracion y el 5 maxima valoracion), en funcion de su perti-
nencia y su claridad, cuyo significado explicamos a continuacion:

+ Pertinencia: correspondencia entre el contenido del item y la dimensién para la
cual va a ser utilizado

« Claridad: grado en que el item esta redactado de forma nitida y precisa, facili-
tando su comprension por los sujetos encuestados.

Ademas, en un apartado denominado “Comentarios / Formulacién alternativa” aso-
ciado a cada una de las dimensiones a evaluar, las expertas y expertos pudieron reali-
zar sus aportaciones y sugerencias al respecto y plantear modos alternativos de formu-
lacion de aquellos indicadores que consideraron inadecuados por su falta de claridad
o pertinencia. Es relevante destacar que los diferentes indicadores fueron valorados
como claros y pertinentes para la dimension en las que han sido incluidos.

A nivel general, no todas las dimensiones se han creido adecuadas para su
inclusion como elementos y se ha recomendado en multiples ocasiones la reformu-
lacion de muchos de los indicadores aqui propuestos. Por ejemplo, algunos de los
comentarios fueron:

* Incorporacion de nuevos indicadores en algunas de las dimensiones.

» Algunas dimensiones podrian unificarse.

» Modificacién de determinados términos por conceptos mas comprensibles y
concretos para los destinatarios finales del modelo.

« Como sugerencia general se aconsejo cuidar el sentido sexista del lenguaje
empleado en la formulacion de los indicadores
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En definitiva, el modelo final que ha sido implementado sobre el alumnado ante-
riormente descrito es el que se refieja en la Tabla 2.

centro estan dirigidos a incrementar la eficacia escolar

" DIMENSIONES | ELEMENTOS DE VALORACION |
' Datos de | 1. Especialidad e
| identificacion 2. Sexo

} | 3. Edad =

;‘ 4. Otra formacion académica |
| Centro Educativo | 5. El centro puede mejorar

:- 6. Los proyectos que actualmente se estan desarro@l&o en el

i

Interaccion entre los centros para mejorar la eficacia

8. Identificar las necesidades del centro para disefar e
implementar proyectos contextualizados

9. El cambio para la mejora de la escuela debe involucrar a toda
la comunidad educativa

10. Es necesario intervenir sobre todos los elementos constitutivos
del centro (alumnado, profesorado, instalaciones, metodologia,
familia...)

11. Clima escolar y las buenas relaciones entre todos los
miembros de la comunidad educativa

12. Involucrar a la administracion educativa en los procesos de
mejora de la eficacia escolar

13. Metas compartidas por toda la comunidad educativa

Direccion del 14. La direccion debe fomentar la participacion, implicacion y
centro el compromiso del profesorado y del resto de la comunidad
educativa en la gestion total del centro

15. La direccion necesita el apoyo y la colaboracion del equipo
docente

16. La direccién debe fomentar un clima de reconocimiento,
motivacién y refuerzo hacia los maestros y maestras y de
éstos hacia el alumnado




| Profesorado 17 Atr-nnon a la formacion permanente y el desarrolio profesoonal
del profesorado

718 El trabajo en | equipo favorece la coordinacion entre areas y ciclos

| 19. El trabajo en equipo favorece la coordinaciéon entre areas y
nrveles

20 & cambno escolar depende de la implicacion del profesorado

21. Mejorar Ias competencnas del profesorado

Enseﬁanza- 22. La incorporacion de nuevas metodologias de ensefianza en el
aprendizaje aula favorece la adquisicion de las competencias basicas en el
alumnado

23. La investigacién-reflexion sobre la propia practica docente

24. Larevision y mejora de la planificacion docente puede favorecer
la adquisicién de competencias del alumnado

25. Proceso de individualizacion de la ensefianza

26. Identificar las Necesidades Especificas de Apoyo Educativo del

alumnado
Opinion del 27. Solicitar las opiniones del alumnado del tercer ciclo sobre como
alumnado deberia mejorarse el centro

28. Analizar, valorar y utilizar las aportaciones del alumnado para
introducir mejoras en el centro

‘E;lorno familiary | 29. Colaboracion de las familias

escolar 30. Creacion de estructuras cooperativas de trabajo con las familias

31. Establecer redes de comunicacion eficaces y fluidas con las
familias y con toda la comunidad educativa

IQEA 32. IQEA, a través del asesoramiento externo, facilita y mejora
la puesta en practica de los proyectos que actualmente se
desarrollan en el centro

33. IQEA favorece la interaccion entre los centros

34. IQEA favorece la identificacion de las necesidades del centro

35. IQEA involucra a toda la comunidad educativa

36. IQEA interviene sobre todos los elementos constitutivos del
centro

37. IQEA mejora las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa

38. IQEA involucra a la administracion educativa en los procesos
de mejora de la eficacia escolar
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! 39. IQEA favorece el estabiecimiento d; ;etz;srcompamdasl ;o? ‘
| toda la comunidad |
; 40. IQEA favorece que la direccion fomente la participacion, la
| implicacion y el compromiso del profesorado y del resto de la
| comunidad educativa en la gestion total del centro |
41. IQEA favorece la capacidad de la direccion de apoyarse |
en el equipo docente para discutir los problemas y buscar |
soluciones ’
42. IQEA favorece que el profesorado apoye la labor del equipo [
directivo *4
43. IQEA facilita que la direccion fomente un clima de
reconocimiento, motivacion y refuerzo hacia el profesorado y
de éstos hacia el alumnado
44. |1QEA favorece la formacion permanente del profesorado
45 IQEA favorece la coordinacion entre areas y ciclos
46. IQEA favorece la coordinacion entre areas y niveles
47. IQEA favorece la implicacion del profesorado
48. IQEAfavorece el desarrollo de las competencias profesionales
del profesorado
49. IQEA favorece la incorporacion de nuevas metodologias de
ensefanza en el aula
50. IQEA favorece el proceso de investigacion-reflexion
51. IQEA favorece la mejora de la planificacion docente
52. IQEA facilita la individualizacion de la ensefnanza
53. IQEA ayuda a recoger las opiniones del alumnado sobre como
deberia mejorarse el centro
54. IQEA favorece la utilizacion de las aportaciones del alumnado
para introducir mejoras en el centro
55. IQEA contribuye a fomentar la colaboracién de las familias del
alumnado
56. IQEA mejora la reflexion sobre la propia practica docente
57. El asesoramiento externo que facilita IQEA ayuda a identificar
las debilidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje que
se da en el aula
58. La condicion que expresa IQEA de que exista un alto grado de
implicacion del profesorado favorece el cambio escolar
59. IQEA es un programa de asesoramiento que puede ayudar a
mejorar la adquisicion de competencias basicas del alumnado
60. Disponibilidad de tiempo para participar en el programa




81~Ser (;a;rle de un; comunidad de aprendizaje IQEA !

62. IQEA facilita el proceso de mejora del centro |

Tabla 2: Indicadores de valoracion de la mejora de la eficacia escolar

7. RESULTADOS

Los resultados que a continuacion se presentan han sido recogidos tras una
exposicion oral de entre quince y veinte minutos sobre la naturaleza, objetivos y
caracteristicas del programa IQEA a los cinco grupos de estudiantes que han par-
ticipado en este trabajo. Asimismo, se les informé que para dar respuesta a la va-
loracion de los diferentes factores que condicionan la mejora de la eficacia escolar
tomasen como referencia el Gltimo centro en el que han llevado a cabo su periodo
de practicas. La informacion se presenta atendiendo a cada una de las dimensiones
anteriormente explicitadas.

7.1. Centro escolar

Alo largo de esta primera dimension hemos tratado de recoger datos referentes
a la configuracion del centro escolar, los programas llevados a cabo, el clima de
trabajo y las relaciones del mismo con el entorno inmediato.

Los datos de la Tabla 3 muestran, a pesar de las altas valoraciones en todos los
elementos, como el alumnado considera que el cambio para la mejora de la escuela
debe involucrar a toda la comunidad educativa (media=4,68) asi como que para
conseguir la mejora de la eficacia escolar es necesario intervenir sobre todos los
elementos constitutivos del centro: alumnado, profesorado, instalaciones, metodo-
logia, familia, etc. (media=4,59).

. Desv.
CENTRO EDUCATIVO Media . N
tipica
C | acti
re.o que el centro donde he hecho las practicas puede 3,81 141 138
mejorar
Considero que los proyectos que actualmente se estan
desarrollando en el centro donde he hecho las practicas
ey : : 372 101 | 138
estan dirigidos a incrementar la eficacia escolar del
mismo
Considero importante la interaccién entre los centros
) . 4,45 0,876 136
para mejorar la eficacia de los mismos

162




Es importante identificar las necesidades del centro
donde he hecho las practicas para que puedan disefare | 4,34 0,797 138
implementar proyectos contextualizados |

Considero que el cambio para la mejora de la escuela | =
| debe involucrar a toda la comunidad educativa

| Para conseguir la mejora de la eficacia escolar

es necesario intervenir sobre todos los elementos
constitutivos del centro (alumnado, profesorade |
instalaciones, metodologia, familia...)

miembros de la comunidad educativa, es un factor clave 451

}
1
E! clima escolar y las buenas relaciones entre todos los |
|
para incrementar la eficacia escolar i

Considero que es necesario involucrar a la
administracion educativa en los procesos de mejorade la | 4,26
eficacia escolar

i ante que existan unas metas compartidas por |
A .q : : ’ 4 442 | 0,785 136
toda la comunidad educativa en su conjunto {

Tabla 3: Valoracion del centro educativo

Tratando de establecer diferencias estadisticamente significativas en funcion del
sexo del alumnado, hemos aplicado una prueba t de Student (n.s.=0.05), en la que
linicamente se ha advertido en opinién mas favorable manifestada por las mujeres,
que para conseguir la mejora de la eficacia escolar es necesario intervenir sobre
todos los elementos constitutivos del centro (t=1,397, p=0,013).

Asimismo, hemos aplicado una prueba de Analisis de Varianza (ANOVA)
(n.s.=0.05) para comparar las medias del alumnado procedente de las diferentes
especialidades. A la hora de valorar el clima escolar y las buenas relaciones entre
los miembros de la comunidad educativa como garante de la eficacia, ha sido el
alumnado de Educacion Especial y Educacion Fisica quien ha aportado las mayo-
res valoraciones al respecto (F= 2,498, p=0,046).

7.2. Direccion del centro

En esta dimension tomamos datos referentes al papel que juega la direccion en
relacién al fomento de la participacion, implicacion y compromiso de la comunidad
educativa en la gestion total del centro.

Los datos de la Tabla 4 muestran como los distintos elementos han sido valo-
rados muy positivamente por el alumnado, lo que refleja una alta consideracion de




E D . U Cc (o] ‘
la direccién en el fomento de la participacion de la comunidad educativa en la vida

del centro y asumiendo que la misma precisa de un apoyo en la mejora de la insti-
tucion por parte del profesorado.

DIRECCION DEL CENTRO Media ‘ Desv. N
| | | tipica

Creo que la direccion del centro donde he hecho | 4,06 1,103 137
las practicas debe fomentar la participacion, la
implicacion y el compromiso del profesorado y del
resto de la comunidad educativa en la gestion total
del centro

Creo que la direccion necesita el apoyo y la 413 1,022 136
colaboracién del equipo docente para mejorar el
centro

Creo que la direccion del centro debe fomentar 4,19 1,007 136
un clima de reconocimiento, motivacion y refuerzo
hacia los maestros y maestras y de éstos hacia el
alumnado

Tabla 4: Valoracion de la direccion del centro

En un intento por establecer diferencias estadisticamente significativas en fun-
cion del sexo del alumnado, hemos aplicado la prueba t de Student (n.s.=0.05)
cuyos resultados no reflejan diferencia alguna.

Asimismo, hemos aplicado una prueba de Analisis de Varianza (ANOVA)
(n.s.=0.05) para comparar las medias del alumnado procedente de las diferentes
especialidades. A la hora de valorar si consideran que la direccion necesita el apoyo
y la colaboracion del equipo docente para mejorar el centro, ha sido el alumnado de
Educacion Especial y Educacion Fisica quien, nuevamente, ha aportado las mayo-
res valoraciones al respecto (F= 2,578, p=0,040).

7.3. Profesorado

En esta dimension se han recogido datos referentes al papel del profesorado en
los procesos de mejora del centro, la formacion permanente y el trabajo en equipo.

Los datos de la Tabla 5 muestran que, a pesar de las altas valoraciones en todos
los elementos, destaca la consideracion de que el trabajo en equipo favorece la
coordinacion entre areas y niveles (media=4,44) asi como también la coordinacion
entre areas y ciclos (media=4,42).




PROFESORADO | Media | Desv. N
tipica
[ Crt;o 1mponz;nle prestar especial atencion a la 440 0.887 137

| formacion permanente y el desarrolio profesional
] del profesorado para la mejora del centro
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Considero que mejorar las competencias del
profesorado es uno de los factores claves para
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| Creo que el cambio escolar depende de la
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| conseguir una escuela eficaz
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Tabla 5: Valoracion del profesorado

Al igual que en los casos anteriores, tratamos de establecer diferencias es-
tadisticamente significativas en funcion del sexo del alumnado por medio de la
aplicacion de una t de Student (n.s.=0.05). Unicamente se ha advertido una opi-
nibn mas favorable manifestada por las mujeres al considerar importante prestar
especial atencion a la formacion permanente y el desarrollo profesional del pro-
fesorado para la mejora del centro (t=1,517, p=0, 049). Por otra parte, no se han
encontrado diferencias si tomamos la especialidad del alumnado como criterio
de comparacion.

7.4. Ensenanza-aprendizaje

La dimensién ensefianza-aprendizaje estda relacionada con los datos referentes
a la incorporacion de nuevas metodologias en el aula, a la investigacion-reflexion
de la propia practica profesional, a la planificacion docente y a los procesos de indi-
vidualizacion de la ensefianza.

Los datos de la Tabla 6 muestran altas valoraciones en todos los elementos
considerados, destacando la importancia de identificar las Necesidades Especificas
de Apoyo Educativo del alumnado en el proceso de ensefanza-aprendizaje para
conseguir una mayor eficacia escolar y mejora del centro (media=4,31)
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| ENSENANZA-APRENDIZAJE | Media | Desv. N
| 1 tipica |
Creo que la incorporacion de nuevas metodologias 3,85 0,899 136
| de ensefanza en el aula favorece la adquisicion de
las competencias basicas en el alumnado
Considero que la investigacion-reflexion sobre la 4,19 0,848 136
| propia practica docente favorece la eficacia escolar
Creo que la revision y mejora de la planificacion 4,18 0,885 137
docente puede favorecer la adquisicion de
competencias del alumnado
Considero  imprescindible el proceso de 3,93 0,924 136
individualizacién de la ensefianza
Considero necesario identificar las Necesidades 431 0,829 137
Especificas de Apoyo Educativo del alumnado en el
proceso de ensefanza-aprendizaje

Tabla 6: Valoracion de Ja ensefianza-aprendizaje

Queremos destacar que, tras la aplicacion de las pruebas de contraste de me-
dias necesarias para establecer una diferenciacion de estas valoraciones atendien-
do al sexo del alumnado y a su especialidad, no se ha encontrado resultados signi-
ficativos que mencionar.

7.5 Opinién del alumnado

En esta dimension se han recogido datos referentes a la toma de la opinion del
alumnado acerca de los elementos a mejorar en centros escolar y a su posterior
consideracion para su implementacion.

Los datos de la Tabla 7 muestran nuevamente valoraciones altas en los dife-
rentes elementos de estudio, pero queremos senalar la relevancia que otorga este
alumnado a la necesidad de que se analicen, valoren y utilicen sus opiniones para
introducir mejoras en el centro (media=4,02).

OPINION DEL ALUMNADO Media Desv. N
tip.
Considero necesario solicitar las opiniones del 372 0,970 137

alumnado del tercer ciclo sobre cémo deberia
mejorarse el centro




Creo que es conveniente que las aportaciones | 402 0927 137
| del alumnado se analicen, valoren y utilicen para
introducir mejoras en el centro

Tabla 7: Valoracion de la opinion del alumnado

Asimismo, no se han encontrado diferencias estadisticamente significativas en
funcion del sexo del alumnado, pero si al comparar las medias del alumnado pro-
cedente de las diferentes especialidades, encontrandose que el alumnado de Edu-
cacion Especial y el de Lengua Extranjera aporta mayores valoraciones al respecto
(F= 2,540, p=0,043).

7.6. Entorno familiar y escolar

A lo largo de esta dimension hemos tratado de recoger datos referentes a la co-
laboracion, cooperacion y comunicacion con las familias. Los datos de la Tabla 8 re-
flejan como el alumnado encuestado considera que es necesaria la colaboracion de
las familias para conseguir una mejora del centro educativo (media=4,38) asi como
que para conseguir la mejora de la eficacia escolar es preciso establecer redes de
comunicacion eficaces y fluidas con las familias y con toda la comunidad educativa
a través de conversaciones, reuniones, boletines, murales, etc. (media=4,34).

ENTORNO FAMILIAR Y ESCOLAR Media Desv. N
tipica
Creo que es necesaria la colaboracion de las familias 4,38 0,854 135
del alumnado para conseguir una mejora del centro
educativo
Considero importante la creacion de estructuras 4,26 0,819 136

cooperativas de trabajo con las familias

Creo necesario establecer redes de comunicacion 4,34 0,807 137
eficaces y fluidas con las familias y con toda la
comunidad educativa (conversaciones, reuniones,
boletines, murales...)

Tabla 8: Valoracion del entorno familiar y escolar

Tratando de hallar nuevamente diferencias estadisticamente significativas en
funcion del sexo del alumnado y de la especialidad de la que proceden, hemos apli-
cado las pruebas pertinentes y no hemos encontrado ninguna, por lo que podemos
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afirmar que todos los estudiantes coinciden en destacar la importancia de la implica-
cion de las familias y la creacion de estructuras colaborativas de trabajo como factor
clave de la mejora escolar.

7.7. Valoracion del programa IQEA

A lo largo de esta Uitima dimension hemos tratado de recoger datos referentes
a la valoracion del programa IQEA, teniendo como referencia las dimensiones que
anteriormente se han citado, de tal forma que, pretendiamos ver si el alumnado con-
sideraba que dicho programa favorece los factores de eficacia escolar analizados
anteriormente.

Los datos de la Tabla 9 muestran, a pesar de las altas valoraciones en todos
los elementos, como el alumnado considera que IQEA fomenta la implicacion del
profesorado (media=4,30) y facilita el proceso de mejora del centro (media=4,19).

ST Desv. Feanil
PROGRAMA IQEA Media Tipica N

IQEA, a través del asesoramiento externo, facilita 3,98 0,977 1?
y mejora la puesta en practica de los proyectos que

actualmente se desarrollan en el centro

 IQEA favorece la interaccion entre los centros 413 | 0,901 135

‘Hix?avorece la identificacion de las necesidades del 4,10 0,893 136
centro

IQEA involucra a toda la comunidad educativa 4,11 0,956 133
IQEA interviene sobre todos los elementos constitutivos 4,09 0,839 136
del centro

IQEA mejora las relaciones entre los miembros de la 4,01 0,922 185
comunidad educativa

IQEA involucra a la administracion educativa en los 4,04 0,901 135
procesos de mejora de la eficacia escolar

|QEAfavorece el establecimiento de metas compartidas 4,04 0,926 135
por tada la comunidad

|QEAfavorece que la direccion fomente la participacion, 4,07 0,908 136
la implicacion y el compromiso del profesorado y del

resto de la comunidad educativa en la gestion total del

centro
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[ 1QEA favorece la capacidad de la direccion de apoyarse 404 | 0880 | 135 |
en el equipo docente para discutir los problemas y | |
buscar soluciones s _
IQEA favorece que el profesorado apoye la labor del i o 593T76§03 | 138 |
equipo directivo | - —l— | ey
IQEA facilta que la direccion fomente un clima | 408 | 0887 | 136
de reconocimiento, motivacion y refuerzo hacia el ! |
! profesorado y de éstos hacia el alumnado | |
IQEA favorece la formacion permanente del | 412 0,951 136
profesorado
|QEA favorece la coordinacion entre areas y ciclos 414 0,815 134 4
IQEA favorece la coordinacion entre areas y niveles 412 0.878 136
IQEA favorece la implicacion del profesorado 4,30 0,819 136
IQEA favorece el desarrollo de las competencias 4,00 0,919 136H
profesionales del profesorado
IQEAfavorece la incorporacion de nuevas metodologias 412 0,887 & &
de ensefnanza en el aula
IQEA favorece el proceso de investigacion-refiexion 411 0,858 136
IQEA favorece la mejora de la planificacion docente 4,10 0,934 136
IQEA facilita la individualizacion de la ensefanza 3,90 0,987 135
IQEA ayuda a recoger las opiniones del alumnado 4,05 0.840 135
sobre como deberia mejorarse el centro
IQEA favorece la utilizacion de las aportaciones del 4,02 0,923 136
alumnado para introducir mejoras en el centro
IQEA contribuye a fomentar la colaboracion de las 4,12 0,873 "*1*35 |
familias del alumnado
IQEA mejora la reflexion sobre la propia practica 4,08 0,951 136
docente
El asesoramiento externo que facilita IQEA ayuda a 4,12 0,876 134_
identificar las debilidades en el proceso de ensefanza-
aprendizaje que se da en el aula
La condicion que expresa IQEA de que exista un 4,06 0,911 133
alto grado de implicacion del profesorado favorece el
cambio escolar
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IQEA es unipﬂ)qré;aim_as;e.sér‘a'rmemo;queiVp?ede 404 ; 0914 | 136
ayudar a mejorar la adquisicion de competencias !‘

| basicas del alumnado | { |
‘ Dnspomblhdaddeuemporparrap‘:a;u»cmarenelprograma 3.84 { 1,112 135jl
;_ Sej’ parte (13UPE’CEAQE{Ejgéég}@ng7EEA 4,19 ‘ 0,978 ‘156—:"

Tabla 9: Valoracion de IQEA

A continuacion, con el objetivo de establecer una vez mas diferencias estadisti-
camente significativas en funcion del sexo del alumnado se aplicé la ya nombrada
prueba de t (n.s.=0.05), la cual no arrojé distincién alguna. La misma situacién se
repite al considerar como criterio de clasificacion la especialidad del alumnado.

7.8. IQEA y los factores de eficacia escolar

Por Gltimo, queremos analizar si existe alguna relacion entre los diferentes facto-
res de eficacia escolar valorados por el alumnado encuestado y su correspondencia
con las valoraciones efectuadas en el programa IQEA, de manera que se establez-
ca la transferencia de este programa como garante de la eficacia de los centros
escolares. Para ello, hemos llevado a cabo una matriz de correlaciones bivariadas
mediante el procedimiento de Pearson. Los datos de la Tabla 10 muestran el valor
de las relaciones establecidas, siendo todas ellas significativas a nivel de confianza
de 0.05, lo que confirma que la muestra considera que las principales caracteris-
ticas de dicho programa (la creacion de condiciones dentro de las escuelas para
gestionar el cambio con éxito, el compromiso con la formacion del profesorado y
con el crecimiento profesional, la descentralizacion del liderazgo...) son idéneas
para favorecer la mejora de la eficacia de los centros educativos, tomando como
referencias las diferentes instituciones en las que han realizado el periodo de prac-
ticas profesionales.

Factores de eficacia Programa IQEA R de P
escolar Pearson
Proyectos dirigidos a A través del asesoramiento | 0,170 0,050
incrementar la eficacia externo, facilita y mejora la
escolar puesta en practica de los
proyectos
Interaccion entre centros Favorece la interaccién entre 0,433 0,000
los centros




| Identificar necesidades : 0,256 | 0,003
| del centro para disedar Favorece la identificacion de
| e implementar proyectos | las necesidades del centro |
contextualizados |
- — - — —_—————————— 4
Involucrar a toda la Involucra a toda la comunidad | 0,320 0.000 |
comunidad educativa educativa | | !
et |
Intervenir sobre todos los Interviene sobre todos los | 0,391 | 0,000
elementos constitutivos del elementos constitutivos del | !
centro centro | |
Clima escolar y las buenas Mejora las relaciones entre los i 0.336 0.000 |
relaciones entre todos los miembros de la comunidad
miembros educativa
Involucrar a la Involucra a la administracion 0.319 0,000 |
administracion educativa educativa en los procesos de |
en los procesos de mejora mejora de la eficacia escolar |
Metas compartidas Favorece el establecimiento de | 0,248 0.004
metas compartidas por toda la
comunidad
La direccion debe fomentar Consigue que la direccion | 0,373 0.000
la participacion, implicacion | fomente la participacion, la
y compromiso de la implicacion y el compromiso
comunidad educativa del profesorado y del resto de
la comunidad educativa
Apoyo y colaboracion Fomenta la capacidad de la | 0,211 0,014
del equipo docente a la direccion de apoyarse en el
direccion equipo docente para discutir los
problemas y buscar soluciones
Favorece que el profesorado 0,221 0,010
apoye la labor del equipo
directivo
Formacion permgnente y Proporciona la formacién 0,523 0,000
desarrollo profesional del
permanente del profesorado
profesorado
Trabajo B aanbg faveics Favorece la coordinacion entre s 9900
la coordinacion entre areas i
- areas y ciclos
y ciclos
Jiabajo 20 ogLIPo fayolae Facilita la coordinacion entre 0,500 <y
la coordinacion entre areas .
4 areas y niveles
y niveles

| 171 |
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Implicacion del profesorado Favorece la implicacion del 0,217 | 0,011
profesorado
Mejorar las competencias Proporciona el desarrollode las | 0,377 ‘ 0,000
| del profesorado competencias profesionales "
i | del profesorado
’ Incorporacion de | Facilita la incorporacion de 0,373 0,000
[ nuevas metodologias nuevas metodologias de
| de ensefianza que ensefianza en el aula
| favorecen la adquisicion de 7 e
| competencias basicas Ayuda a mejorar la gdgulsncton 0,318 0,000
| de competencias basicas del
:} alumnado
[ Investigacion-reflexion Favorece el proceso de 0,380 0,000
| sobre la practica docente investigacion-reflexion
‘i Mejora la reflexion sobre la | 0,350 0,000
| propia practica docente
Revision y mejora de la Favorece la mejora de la | 0,383 0,000
planificacion docente planificacién docente
Prchso c_!e ) Facilita la individualizacion de el 9,000
individualizacion de la
= la ensefanza
ensefianza
Solicitar las opiniones del Ayuda a recoger las opiniones | 0,202 0,019
alumnado del tercer ciclo del alumnado sobre como
deberia mejorarse el centro
Analicen, valorar y utilizar Favorece la utilizacion de las | 0,346 0,000
las opiniones del alumnado aportaciones del alumnado
para introducir mejoras en el
centro
Colaboracion de las Contribuye a fomentar Ila 0,251 0,003

familias

colaboracion de las familias del
alumnado

Tabla 10: Correlacion entre IQEA y los factores de eficacia escolar

8. CONCLUSIONES

IQEA es un programa de eficacia escolar que a lo largo de los afios ha contri-
buido a conocer y comprender mejor los elementos educativos que inciden en el
desarrollo del alumnado y, con ello, ha aportado informaciones utiles para la toma
de decisiones en el aula, la escuela y el sistema educativo. Esta afirmacion es com-




partida por los estudiantes de las diferentes especialidades de Educacion Primaria
de la Universidad de Cérdoba, ya que los mismos han afirmado que la vision de la
escuela debe ser una en la que todos los miembros de la comunidad escolar tengan
|a oportunidad de contribuir y de involucrarse para crear y mantener las condiciones
en las que aprendan con éxito

Podemos destacar de las opiniones vertidas sobre los factores de eficacia esco-
lar que el cambio para la mejora de la escuela debe involucrar a toda la comunidad
educativa asi como que para conseguir |la mejora de la eficacia es necesario inter-
venir sobre todos los elementos constitutivos del centro, fomentando la formacion
permanente y el desarrollo profesional del profesorado.

El alumnado de Educacion Especial y el de Educacion Fisica han aportado ma-
yores valoraciones respecto al clima escolar y las buenas relaciones entre los miem-
bros de la comunidad educativa, asi como al considerar que la direccion necesita el
apoyo y la colaboracion del equipo docente para mejorar el centro

Por otro lado, se puede destacar la consideracion de que el alumnado enfatiza
el trabajo en equipo como favorecedor de la coordinacion entre areas, niveles y ci-
clos, y acentua la importancia de identificar las Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje y la creacion de redes de co-
municacion eficaces y fluidas con las familias y con toda la comunidad educativa.

Como punto mas destacado en esta reflexion podemos afirmar que el alumnado
considera que IQEA es un programa de asesoramiento externo que favorece el
desarrollo de factores de eficacia escolar, la formacién permanente y la creacion y
desarrollo de estrategias de cambio que hagan frente a las demandas de la socie-
dad actual.

Desde nuestra perspectiva, y tal y como afirma Murillo (2008:8) “quiza el princi-
pal reto de los investigadores sea la elaboracion de una teoria de la eficacia escolar,
una teoria que ayude mucho mas eficazmente a la mejora de la escuela”. Como
hemos sefalado, ya conocemos algunas cosas sobre lo que funciona en educa-
cion, pero tenemos muy pocos conocimientos sobre por qué funcionan. IQEA es un
programa que actua siguiendo una serie de principios fundamentados en factores
avalados de eficacia. Quiza sea importante en estos momentos hacer un esfuerzo
por sistematizar lo que ya se sabe en un modelo que desemboque en una teoria
que ayude tanto a la toma de decisiones como a la futura investigacion sobre este
ambito.

Por otro lado, tras haber realizado la revision bibliografica, podemos decir, al
igual que afirma Murillo (2004), que se trata de no repetir trabajos empiricos sino en-
cuadrarlos en marcos teoricos y dar prioridad a los estudios longitudinales, que den
consistencia a los factores y relaciones descubiertos. Es por ello que el siguiente
paso que acompana a esta investigacion es adaptar el programa IQEA al contexto
educativo espaiiol e implementarlo, con el fin de poder analizar las relaciones y
factores descubiertos en un contexto diferente.

Iguaimente es necesario seguir trabajando por reinstaurar la equidad como obje-
to prioritario de estudio y consideracion en los estudios de eficacia, convirtiendo esa
preocupacion en un objetivo primario de los programas de mejora, pero no dirigida




anicamente al progreso de alumnado desfavorecido, sino entendida como “valor
afiadido” para todos. Otra idea relevante, que destacan diferentes expertos en efica-
cia escolar, es la necesidad de estudiar mas el aprendizaje y menos la ensefianza,
implicando investigaciones sobre estilos de aprendizaje, inteligencias mdltiples, etc.

No obstante, el gran reto, desde nuestro punto de vista, es el de la utilizacion de
los resultados de esta investigacién y de otras similares para la mejora real de la
educacién a través de un programa como el que se ha presentado en este articulo.
Ello significa, tal y como Murillo (2003:21) afirma: “Por un lado, dedicar energia y
recursos a los proyectos de mejora, usando los conocimientos sobre eficacia para
estimular y orientar el cambio y ofreciendo elementos de mejora probados en otros
centros, de manera que se unan eficacia y mejora escolar como lo estan en la prac-
tica educativa. Pero también fomentar la realizacion de investigacion de calidad, Gtil
para la puesta en marcha de procesos de cambio y Util para la toma de decisiones
politicas. Porque, en definitiva, el trabajo del investigador no debe quedarse en la
simple acumulacion de conocimientos académicos. Su deber, la meta que da senti-
do a su trabajo, es mejorar la educacion para mejorar la sociedad”.

La cuestion final que hay que abordar con este trabajo, que podemos decir que
acaba de comenzar, es analizar y reflexionar si son validos los resultados de in-
vestigaciones desarrolladas en otros contextos o si, por el contrario, las especiales
caracteristicas del sistema educativo espanol hacen que sean otros los factores de-
terminantes del rendimiento de los centros o, con mas propiedad, tengan diferente
incidencia.
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