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Idolatry of Reason: Descartes’ Error in the Training of Leaders

Abstract: Drawing on contemporary research in neurobiology, the author of this article qu-
estions the Enlightenment notion of a separation between emotions and the intellect, in-
vestigating the implications of research findings for the training of educational leaders. The
author analyzes three influential metaphors of the human mind as a chariot, car and rider
of an undomesticated elephant, setting them side by side with current knowledge of the
brain as a synchronized whole devoid of a central processor. Instinctual aspects of human
functioning are presented as biological algorithms responsible for the success of Homo Sa-
piens as species, but also for behaviors in the current civilizational context that run coun-
ter to human well-being. The understanding and regulation of emotional aspects of hu-
man functioning are key challenges for the future of the human species on earth. The au-
thor contends that liberation from the illusion of rationality can and should begin with edu-
cational leaders.
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Wstep

Pierwsze dwie dekady XXI wieku przyniosty wiele niespokojnych pytan o to, dokad zmie-
rza ludzkos$¢ w epoce antropocenu. Uksztattowany sitg ludzkiego umystu $wiat znalazt
sie na historycznym zakrecie. Rozum, ktéry daje ludziom przewage nad innymi gatunka-
mi, pozwolit na pokonanie zabdjczych choréb i budowe systeméw spoteczno-politycz-
nych oddalajacych widmo wojen. Sita ludzkiego intelektu stworzyta jednak tez techno-
logie i systemy niszczace srodowisko w stopniu zagrazajagcym przysztosci cztowieka jako
gatunku i zyciu na naszej planecie [Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodi-
versity and Ecosystem Services, 2019; Popkiewicz 2013]. Szafarz ogrodu Eden zamienit
go w ,pustynie samotnosci i spustoszenia” [Strézyna 2012, s. 189]. W obliczu licznych za-
grozen, przedstawiciele zachodniej cywilizacji upatrujg nadziei w edukacji kolejnych po-
kolen. Niniejszy artykut stawia jednak teze, ze nadzieje poktadane w edukacji nie spraw-
dza sie tak dtugo, jak dtugo pozostanie ona zakorzeniona w problematycznym dziedzic-
twie o$wiecenia w postaci mitéw obalonych przez wspétczesnag nauke. Szczegdlnie istot-
ne wnioski dla edukacji wynikaja z odkry¢ neurobiologéw potwierdzajgcych gtebokie,
lecz subiektywne twierdzenia europejskich humanistéw. Dzieki rozwojowi technik obra-
zowania mézgu, dowiedzieliSmy sie przez ostatnich dziesie¢ lat wiecej o jego funkcjono-
waniu niz przez poprzednie piec tysiecy — i wytaniajace sie mapy ludzkiego rozumowania
znaczaco odbiegaja od zatozen przyjetych powszechnie w naukach spotecznych, z po-
waznymi implikacjami dla teorii i praktyki edukacji [Lafferty, Alford 2010].

Obecny model edukacji, w szczegdélnosci edukacji akademickiej, opiera sie na trwa-
tym micie opozycji intelektu i emocji. Proces edukacji, bazujac na tym micie, wynaturza
dziatanie moézgu, potegujac najwieksze zagrozenie cztowieka wobec samego siebie —
szlifuje bron, jaka moze by¢ uzyta przeciwko rece, jaka ja trzyma. Celem niniejszego arty-
kutu jest analiza problematycznej idei u korzeni wspoétczesnej edukacji, przedstawienie
przeciwstawnych jej argumentéw na gruncie neurobiologii oraz jej zastosowan w dys-
cyplinach pokrewnych zarzadzania i edukacji. W oparciu o tak zarysowang analize, zo-
stang postawione pytania wynikajace z przedstawionego problemu dla kadry zarzadza-
jacej oraz decydentéw w dziedzinie edukacji.

Rydwan i samochod: dualistyczne metafory intelektu
i emocji

Cztowiek mysli metaforami — to, co nowe i ztozone, postrzegamy zawsze w relacji do
tego, co juz znamy i rozumiemy [Lakoff, Johnson 2008]. Wyksztatceni Europejczycy ma-
rzg i dziatajg wedtug gteboko zakorzenionych, lecz problematycznych metafor obrazuja-
cych dualistyczna relacje pomiedzy intelektem a emocjami. Zgodnie z tymi metaforami,



Batwochwalstwo rozumu: btgd Kartezjusza w ksztatceniu lideréow

cho¢ historia odbiera taka nadzieje, jesteSmy przekonani, ze pokdj i dobrobyt zapanuje
wtedy, gdy odpowiednio wyedukowany rozum zwyciezy nad irracjonalnymi emocjami.

Dualistyczne oddzielenie serca i gtowy oraz cielesnosci i umystowosci ma swoje ko-
rzenie u Platona, ktéry poréwnywat umyst cztowieka do jezdzca rydwanu ciaggnietego
przez dwa konie. Jeden z nich reprezentuje ,dobre” emocje, takie jak umitowanie hono-
ru, a drugi ,zte” apetyty i popedy. Celem edukacji jest wypracowanie doskonatej kontroli
jezdzca nad obydwoma korimi [Platon, Phaedrus, 253D]. Poglad ten ewoluowat w filozo-
fii oSwiecenia, lezacej u podwalin wspotczesnej cywilizacji zachodniej. Szczegdlnie istot-
ne jest tu dziedzictwo autora najstynniejszego zdania w historii filozofii — ,Mysle, wiec je-
stem” - ktéry uwazat umyst za odciele$niony twér, nadrzedny wobec innych czesci ludz-
kiego organizmu. W wersji Kartezjusza nie mozna by¢ pewnym co do istnienia platon-
skich koni - pewny jest tylko odcielesniony jezdziec. Intelektualni dziedzice Kartezjusza
sg przekonani, ze dobre decyzje podejmuje sie z chtodnym wyrachowaniem, a emocje
niosa ze soba zagrozenie irracjonalnosci, w zwigzku z czym uzasadnione jest ich ttumie-
nie zaréwno w procesie edukacji, jak i zawodowej socjalizacji [McPhail 2004].

Kartezjanski dualizm utrwalit sie w dwudziestowiecznych naukach spotecznych,
operujacych na mechanistycznych metaforach epoki przemystowej. Twércy teorii leza-
cych u podwalin wspoéitczesnej psychologii i ekonomii postrzegali umyst jako kierowce
- juz nie rydwanu, lecz samochodu, zaprojektowanego celows sitg tegoz umystu [Haidt
2007]. W naukach spotecznych pokutuje do dzi$ obraz cztowieka jako racjonalnego kie-
rowcy, ktéry wyznacza sobie inteligentne cele i dazy do ich skutecznej realizacji przy wy-
korzystaniu dostepnej wiedzy i zasobow. Jezeli rozmija sie ze swoimi celami, jest to wy-
nik niepetnej wiedzy lub niewystarczajacych zasobéw. Nawet gdy jasne jest, ze to nie ro-
zum decyduje o wynikach wyboréw czy decyzjach konsumentéw, intelektualni spadko-
biercy Kartezjusza, uformowani w duchu dwudziestowiecznych nauk spotecznych, wia-
$nie w rozumie i jego rozwoju poszukuja ratunku w obliczu powaznych zagrozen, stoja-
cych obecnie nie tylko przed cywilizacjg zachodnig, ale i przed catym gatunkiem ludz-
kim. Chociaz w nauce od dawna odchodzi sie od postrzegania cztowieka jako racjonal-
nego gracza (o czym swiadczy m.in. nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii dla Danie-
la Kahnemanna), w edukacji dominuje nadal myslenie zgodne z dualistycznymi metafo-
rami intelektu i emocji. Zawieraja one dwa elementy problematyczne z punktu widze-
nia wspoétczesnej neurobiologii - rozdziat jezdzcy od swojego pojazdu oraz przekonanie
0 jego wyzszosci nad tym, co go napedza.

Neurobiologia ,serca” i ,rozumu”

Wedtug neurobiologéw, umyst cztowieka to zsynchronizowana cato$¢ ztozona z koali-
¢ji modutéw i pozbawiona centralnego procesora [MacLean 1990; Damasio 2016]. Ludz-
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ka racjonalno$¢ mozliwa jest tylko dzieki naszej rozbudowanej emocjonalnosci [LeDoux
1998; Damasio 2016]. Przyktadowo, decyzja, co wybra¢ z menu w restauracji, nie wyma-
ga wielogodzinnego wazenia argumentow za i przeciw kazdemu daniu, poniewaz proce-
sy dziatajace ponizej poziomu swiadomosci dokonujg wstepnej selekcji. Opcje decyzyjne
postrzegane swiadomie i przetwarzane jezykowo sa wynikiem intensywnych i niezwykle
wydajnych proceséw dziatajgcych automatycznie poza jezykiem. Cho¢ jezyk bywa nazy-
wany najwiekszym osiggnieciem ewolucji cztowieka, jest wynalazkiem nowym wobec
zjawisk i stanéw poddawanych mentalizacji [Rutkiewicz-Hanczewska 2016]. Cho¢ emo-
cje wprowadzaja niejednokrotnie zamet w procesie rozumowania, sg jego nieroztacz-
nym elementem [Damasio 2016; Pert 2012]. Nie mozna powiedzie¢, ze modyfikuja jedy-
nie proces poznawczy - kierunkujg ten proces i stanowia jego integralng cze$¢ od po-
czatku do konca, od zbierania informacji po podejmowanie decyzji. Pokazujg to dobit-
nie badania os6b z uszkodzeniami mézgu, ktérzy zachowuja wszystkie zdolnosci intelek-
tualne, lecz tracg zdolnos$¢ odczuwania emocji. Okazuje sig, ze uszkodzenia skutkujace
stuprocentowo chtodna racjonalnoscia uposledzaja umiejetnos¢ podejmowania decyz;ji.

Nieodczuwajacy emocji pacjenci opisani przez Antonia Damasio [2016], oprécz spe-
dzania zapewne wielu godzin nad restauracyjnymi spisami dan, popetniali tragiczne
w skutkach btedy w zyciu osobistym i spotecznym. Chociaz zachowywali pamieg, je-
zyk, umiejetnosci arytmetyczne i zdolnos¢ logicznego myslenia, a ich mierzona stan-
dardowymi testami osobowos¢ nie ulegata zmianie, nie byli w stanie planowac¢ korzyst-
nych dla siebie dziatar ani podejmowac efektywnych decyzji. Zycie tych ludzi obierato
przewidywalnie tragiczny kurs. Dziato sie tak dlatego, ze uktady odpowiedzialne za ro-
zumowanie pozostajg blisko zwigzane z tymi odpowiedzialnymi za biologiczng regu-
lacje. Uposledzenie emocjonalnosci staje sie powaznym zrédtem zachowan irracjonal-
nych [Damasio 2016].

Na nieroztgcznosc proceséw poznawczych i emocjonalnych wskazujg stynne bada-
nia obrazowe mézgdéw dzieci wychowywanych w rumunskich sierocincach u schytku ko-
munizmu [Felitti, Anda 2011]. Dzieci nieprzytulane, zaniedbywane i pozbawione stabil-
nej wiezi z opiekunem cierpiaty na uszkodzenia mézgu nie tylko w obszarach odpowia-
dajacych za regulacje emocji, lecz réwniez za myslenie przyczynowo-skutkowe i plano-
wanie korzystnych dla jednostki dziatan. Stabilna wiez niemowlecia z kochajacym opie-
kunem ma decydujacy wptyw na rozwdj uktadu limbicznego i prawej pétkuli mézgu,
co - na dobre lub na zte - wyznacza granice dalszego rozwoju umystowego w kolejnych
etapach zycia [Schore 2001]. Réwniez i w tym kontekscie procesy emocjonalne okazujg
sie kluczowe dla funkcjonowania i rozwoju tego, co rozumiane jest potocznie jako intelekt.

Rozum nie stanowi zatem ,centralnego procesora” mdzgu - takiego procesora
w nim nie ma [MacLean 1990]. Platoriska metafora jezdZcy i rydwanu przecenia zaréwno
inteligencje jezdzca, jak i jego wtadze nad rydwanem - podobnie jak idaca jeszcze da-
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lej metafora kierowcy samochodu. Kazda, nawet pozornie ,obiektywna” decyzja, pod-
jeta jest przy udziale emocji, ktére petnig funkcje ,sterownika” proceséw poznawczych
[Damasio 2016]. Stany emocjonalne sa dalekie od abstrakcyjnej irracjonalnosci - stojg za
nimi mechanizmy biologiczne, kluczowe dla naszego przetrwania i sukcesu gatunkowe-
go. Emocje sg biologicznymi funkcjami uktadu nerwowego [LeDoux 1998], przejawami
fizycznego przeptywu substancji informacyjnych w formie peptydéw i neuroprzekazni-
kow [Pert 2012] i odgrywaja role algorytmdéw optymalizujacych szanse na przetrwanie
[Harari 2014].

Nieadekwatnosé emociji do srodowiska

Skad pochodzi antyczna i oswieceniowa podejrzliwo$¢ wobec emodji i intuicji, pokutu-
jaca do dzi$ w racjonalistycznych normach zachodniej edukacji i modelach organizacji?
Jak przekonat sie kazdy, kto zatowat kiedykolwiek swoich stéw lub dziatarn pod wptywem
emocji, obawa co do ich niebezpieczenstw ma powazne uzasadnienie. To nie kalkulacja
zyskow i strat sktonita Makbeta do morderstwa zony, a Parysa do porwania Heleny Tro-
janskiej; to rowniez nie kalkulacja zyskéw i strat odpowiada za skale wykorzystania pa-
liw kopalnych w obliczu nieodwracalnych zmian klimatycznych zagrazajacych ludzkie-
mu funkcjonowaniu na ziemi. Skoro emocjonalne algorytmy wyewoluowaty dla naszego
przetrwania i sukcesu gatunkowego, dlaczego tak czesto napedzajg dziatania sprzeczne
z ludzkim dobrostanem i interesem badz nawet zagrazajace naszemu istnieniu?

Jak przekonuje Harari [2014], jest tak dlatego, ze emocjonalne algorytmy wpisane
w biologie cztowieka powstawaty w warunkach znaczaco odbiegajacych od wspoitcze-
snego srodowiska naszego zycia. Przez ponad 99,5% historii naszego gatunku na zie-
mi, ludzie funkcjonowali w niewielkich grupach mysliwych i zbieraczy zdanych na ta-
ske i nietaske swojego ekosystemu, w warunkach znaczaco odbiegajacych od wspédicze-
snych [Lenartowicz 2017]. Wiele postrzeganych jako irracjonalne emocjonalnych reakgji
staje sie zupetnie logiczne, jezeli wezmiemy pod uwage naszg biologie i historie.

Z punktu widzenia ewolucji gatunku ludzkiego, nowe sg dla ludzi nie tylko smartfo-
ny, Internet czy elektrycznos¢. Nowy dla ludzkiego organizmu jest wciaz osiadty tryb zy-
Cia i to, co go umozliwia, czyli rolnictwo — zywimy sie z ptodéw rolnych przez mniej niz
pot procent naszej historii [Harari 2014]. Irracjonalne wydawac sie moze sie to, ze autor-
ka niniejszego tekstu potrafi zje$¢ w trakcie pisania jednego akapitu dwie tabliczki cze-
kolady, pomimo ostrzezen lekarza i grozby cukrzycy - jednak na sawannie zjedzenie ca-
tego plastra miodu byto racjonalng, cenng i rzadko dostepna strategia pozyskania kalo-
rii. Emocjonalne algorytmy kierujace naszym zachowaniem sg duzo starsze i o wiele gte-
biej zakorzenione niz to, co rozumiemy jako racjonalno$¢ [LeDoux 1998; Pert 2012]. Przy-
ktadowo, wielu ludzi przezywa ogromny stres na mysl o publicznej wypowiedzi, ktéry
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przybiera niejednokrotnie ,irracjonalna” skale. Strach przed odrzuceniem jest u cztowie-
ka wyjatkowo silny - badania obrazowe mézgu pokazuja, ze bdl odrzucenia spoteczne-
go przejawia sie na poziomie neuronalnym tak samo, jak bdl fizyczny [Lieberman, Eisen-
berger 2009; Lieberman 2013]. Podobnie jak u innych ssakéw, potrzeba wiezi jest u czto-
wieka pierwotna wobec potrzeb fizjologicznych - bez wiezi z opiekunem, potrzeby fi-
zjologiczne niemowlecia nie maja szans na zaspokojenie [Lieberman 2013]. Co wiecej,
w spotecznosci zbieracko-towieckiej, do ktdrej zostalismy biologicznie zaprogramowa-
ni, cztonkowie spotecznosci s sobie znani i ich reakcje przewidywalne, w przeciwien-
stwie do sytuacji przemawiania do nieznajomych ludzi w kontekscie wspdtczesnych or-
ganizacji. Patrzac z tej perspektywy, irracjonalny strach ma zupetnie racjonalne podtoze.
Pomimo, ze nie jest zagrozone nasze przetrwanie i reprodukcja, odczuwany subiektyw-
nie strach pozostaje w petni realny w swoich konsekwencjach.

Chociaz emocjonalne algorytmy umozliwity ludziom przetrwanie i sukces gatunko-
wy, nie zakrawa na przypadek, ze wielkie religie i systemy filozoficzne, powstate od za-
rania rolnictwa, od judaizmu po buddyzm, od epikureizmu po egzystencjalizm, sg zgod-
ne co do tego, ze nie mozna ufac intuicjom i uczuciom. Z perspektywy czasowej ewolu-
¢ji mozna wysnuc wniosek, ze ,nowe” cywilizacje rolnicze odbiegaja zbyt dalece od wa-
runkéw powstania gatunku Homo Sapiens, by biologicznie uwarunkowane algorytmy
zapewnity nam zyciowy sukces. Te algorytmy sa jednak szybkie, wydajne i automatycz-
ne [Kahnemann 2011], co stanowi zaréwno ich najwiekszg zalete, jak i najwieksze ryzy-
ko w $wiecie zdominowanym nie przez tygrysy czy mamuty, lecz korporacje i kompleks
wojskowo-przemystowy.

Btedne instynkty

Antyczne intuicje potwierdza wspétczesna psychologia - liczne badania wskazuja na to,
ze nasze najsilniejsze instynkty co do jednostkowego sukcesu sg czesto zupetnie bted-
ne [Rozin, Royzman 2001; Gilbert, Pinel, Wilson, Blumberg, Wheatley 1998; Gilbert 2006].
Przyktadowo, wiekszo$¢ ludzi pragnie wiecej pieniedzy, stawy czy fizycznej atrakcyjno-
$ci w przekonaniu, ze ich zdobycie przetozy sie na lepsze zycie. Jednak w badaniach nad
subiektywnym dobrostanem okazuje sie, ze osoby, ktére obieraja sobie takie cele, s re-
alnie mniej szczesliwe i mniej zdrowe niz ludzie z mniej materialistycznymi aspiracjami
[Belk 1985; Ryan, Dziurawiec 2001; Kasser 2003]. Jest to jeden z wielu przyktadéw zgod-
nosci pomiedzy badaniami psychologdéw nad subiektywnym poczuciem szczescia czto-
wieka i zaleceniami religijnych autorytetéw, od Jezusa po Budde. U jednych i u drugich
pojawia sie przekonanie, ze dobre zycie w harmonii zinnymi wymaga nawykoéw idacych
pod prad automatycznych i emocjonalnie uwarunkowanych intuigji.
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Nie mozemy do korica ufa¢ automatycznym reakcjom uksztattowanym na sawan-
nie — jednak bez nich nie doszlibysmy tu, gdzie jestesmy i bez nich nie zrobimy ani jed-
nego znaczacego kroku w przéd. Jakkolwiek nieadekwatne moga sie wydawaé w okre-
Slonym kontekscie nasze automatyczne reakcje, emocje to paliwo zachowania. llustruje
to bardziej wspodtczesna metafora ludzkiego umystu, zaproponowana w odpowiedzi na
odkrycia neurobiologéw przez Jonathana Haidta [2007], a spopularyzowana przez bra-
ci Heath [2011].

’

Ston i jezdziec: nowa metafora

W ujeciu Haidta [2007] ludzki intelekt przypomina jezdZca na nieudomowionym stoniu.
W przeciwienstwie do stonia, jezdziec jest w stanie planowac¢ dtugoterminowo i odra-
czac gratyfikacje — lecz aby dotrze¢ do swoich celéw, jest zalezny od miesni i woli sto-
nia. W bezposredniej probie sit jezdziec zawsze przegrywa. Stoniem nie mozna sterowac
wbrew jego woli. Inteligencja emocjonalna to miedzy innymi umiejetno$¢ rozprosze-
nia uwagi stonia i naktonienia go do wspdtpracy bez angazowania go w prébe sit [Ha-
idt 20071.

Heath & Heath [2011] zwracajg dodatkowo uwage na znaczenie $ciezki, po ktérej po-
rusza sie ston. Droga przemierzana przez stonia warunkowana jest srodowiskowo. Jego
kurs zalezy od kontekstu, zatem moze by¢ cze$ciowo zmodyfikowany. Przyktadowo,
uczucie gtodu motywuje poszukiwanie jedzenia, natomiast to, co wybierzemy, zalezy
od tego, co aktualnie znajduje sie w lodéwce lub na sklepowej pdtce. Wyboér jedzenia
przez dzieci na szkolnej stotéwce — podobnie jak konsumentéw w supermarkecie - za-
lezny jest w znaczacym stopniu od tego, co prezentowane jest na wysokosci ich oczu
[Thaler, Sunstein 2007]. Ston porusza sie zatem w przestrzeni wyznaczonej przez warun-
ki sSrodowiskowe, a zmiana w srodowisku — na przyktad umieszczanie na wysokosci oczu
warzyw zamiast chipséw — wptywa na zachowanie ,stonia”.

Haidt przyznaje, ze podobnie jak kazda metafora, réwniez i metafora stonia i jezdzca
w pewnym momencie sie zatamuje. Jezdziec i ston - intelekt i emocje - to w rzeczywi-
stosci jeden przenikajacy sie organizm. W tym organizmie to ston decyduje, co jest do-
bre, a co zte, natomiast jezdziec wyewoluowat w roli stuzebnej. Budowa mézgu decydu-
je o tym, ze intelektualna kontrola emocji jest utrudniona, natomiast emocje fatwo i sil-
nie wptywaja na proces myslenia.

Charakterystyczne dla cywilizacji Zachodu uwielbienie dla intelektu przejawia sie
w edukacji, ktéra uczy jezdzca, jak lepiej racjonalizowac to, co robi jego stor — a jedno-
czesnie marginalizuje najgtebsze pokfady ludzkiej motywacji do dziatania i zmiany. Pet-
nia cztowieczenstwa wymaga zrozumienia i szacunku nie tylko tego, co odréznia nas od
zwierzat, ale réwniez tego, co z nimi dzielimy [LeDoux 1998].
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Co wynika z tak naszkicowanego obrazu cztowieka dla systeméw edukacji, a w szcze-
golnosci dla edukacji przywédcow?

Nieroztqcznosé rozumu i emociji a przywodziwo
edukacyjne

Emocje przywddcow edukacyjnych zastugujg na szczegdélng uwage. Instytucje eduka-
cyjne, jakim przewodzga, maja najwiekszy po rodzinie wptyw na ksztattowanie mézgéw
i umystéw wspodtczesnych ludzi. Wptyw szkét i placéwek edukacyjnych nie jest ograni-
czony do ksztatcenia ,jezdzca” - przebiegajace w nich procesy emocjonalne tresuja ,sto-
nia”. Emocje i zachowania przywédcéw edukacyjnych wptywaja na emocje i zachowania
tych, zktérymi wchodza w interakcje [Berkovich, Eyal 2015]. Przywdédcy edukacyjni kreu-
ja rébwniez emocjonalne,pola sitowe” 0 ogromnym zasiegu spotecznym. Tymczasem do-
minujacy w sektorze edukacji obraz dobrego przywdédztwa oddziela emocje od procesu
zarzadzania, stawiajac na racjonalnos¢ i wydajnos¢ [Blackmore 1996]. Kultura zawodowa
przywodcéw edukacyjnych opisywana jest przez badaczy jako ,racjonalistyczny profe-
sjonalizm” - nakazuje ona ttumienie emocji w dgzeniu do ideatu chtodnego, obiektywne-
go profesjonalisty [Beatty, Brew 2004; Crawford 2007; Johnson, Aiken, Steggerda 2005].
Przywédcy edukacyjni maja tak regulowac lub thumi¢ swoje doswiadczenia emocjonal-
ne, aby by¢ postrzegani jako racjonalni profesjonalisci. Innymi stowy, przywédcy eduka-
cyjni sg obecnie socjalizowani, by wypierac istnienie ,stonia” — nieSwiadomych i automa-
tycznych procesédw poznawczych, jakie majg decydujacy wptyw na jednostkowe i spo-
teczne decyzje. Badania przeprowadzone w Australii [Sachs, Blackmore 1998] i w Izraelu
[Oplatka 2002] wskazujg na dotkliwe koszty socjalizacji w kulturze ,racjonalnego profe-
sjonalizmu” dla przywoédcoéw edukacyjnych, a w szczegélnosci dla kobiet, ktérych ,,emo-
cjonalnos¢” jest niejednokrotnie postrzegana jako utomnos¢. Wbrew utartym stereoty-
pom, wybuchowos¢ i wycofanie to zdaniem psychologéw systemowych odmienne wy-
razy réwnie rozbudowanej emocjonalnosci [Kerr 2019].

Skoro przywodcy edukacyjni kreujg kluczowe pola emocjonalne, ksztattowanie in-
nych aspektéw ich umystowosci niz instrumentalna racjonalno$¢ zastuguje na powaz-
na troske. Jest to szczegdlnie istotne w epoce maszyn, w ktérej wiedza i inteligencja nie
stanowig o wartosci cztowieka. Bardziej niz kiedykolwiek dotad potrzebujemy w przy-
wodztwie edukacyjnym ksztattowania zaréwno rozumu, jak i emocji. W innym wypadku
kreujemy pola emocjonalne, w ktérych jezdzcy dysponujg ogromnym arsenatem racjo-
nalizacji tego, co robia ich stonie.
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Nowy obraz mézgu a ksztatcenie lideréw edukacyjnych
w Polsce

Nowa mapa sterowanego emocjonalnie mézgu nie pozostaje w Polsce bez echa. Ob-
razujg to zmiany w Ramowym planie i programie kursu kwalifikacyjnego z zakresu zarzg-
dzania oswiatq [dalej: Ramowy plan; Ministerstwo Edukacji Narodowej 2015]; kursu, jaki
umozliwia absolwentom kandydowanie na stanowiska dyrektorow szkét i placéwek
oswiatowych.

Ramy programowe obowigzujace przed rokiem 2015 dotyczyly w stu procentach
Swiadomych i instrumentalnych proceséw poznawczych. Plan zatwierdzony 10 listo-
pada 2015 r. na podstawie §18a ust. 4 pkt. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 19 listopada 2014 w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli [Minister-
stwo Edukacji Narodowej 2014] zawiera nowe elementy, takie jak: wykorzystanie emocji
w procesie uczenia sie (2.4), wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa u uczacych sie (2.5),
motywacje wewnetrzna (6.6) czy radzenie sobie ze stresem (6.8). Jest to wielki postep
w stosunku do ram programowych z roku 1999, z ktérych przebijato wspominane wcze-
$niej batwochwalstwo racjonalnosci. Przynajmniej w warstwie deklaratywnej, istnienie
»stonia” znalazto w Polsce swoje odzwierciedlenie w programie ksztatcenia tych, ktérzy
odgrywaja tak wazna role w jego ,oswajaniu”. Jednak uznanie istnienia niosacych nas
mechanizméw to zaledwie pierwszy krok.

W edukacji pokutuje zatozenie, ze wystarczy by¢ swiadomym pewnych mechani-
zmoéw i procesow, by aktywnie na nie wptywad. Jednak idea, ze ,wiedza to potowa suk-
cesu” nie poddaje sie empirycznej weryfikacji [Santos, Gendler 2014; Duhigg 2016]. Jest
tego swiadomy kazdy palacz, ktory wie, ze nie powinien pali¢, kazdy pracujacy rodzic,
ktory wie, ze powinien spac kazdej nocy minimum siedem godzin i kazdy nauczyciel,
ktory wie, ze po siedmiu godzinach w gtosnej klasie nie powinien podnosi¢ gtosu na
uczniéw.

Pomimo zaistniatego postepu, programy i metody ksztatcenia przywoédcow eduka-
cyjnych w Polsce charakteryzuja sie w dalszym ciggu nieproporcjonalnym zaangazowa-
niem matego wycinka ludzkiej umystowosci, jakim jest Swiadome myslenie osadzone
w jezyku. Po pierwsze, symptomatyczne jest wyszczegolnienie w Ramowym planie tre-
$ci ksztatcenia bez wzmianki o metodach nauczania. W Swietle aktualnego stanu wie-
dzy, wyktad o znaczeniu poczucia bezpieczenstwa w procesie uczenia sie nie gwaran-
tuje nawet potowy sukcesu w kreowaniu takiego poczucia w szkole. Aby ono zaistnia-
to, potrzebne jest umiejetne oswojenie ,stonia”. O wiele bardziej obiecujace niz wykfad

199



200

Marta A. Shaw

sg w tej materii doswiadczenia pozwalajace na wzmocnienie tagcznosci pomiedzy Swia-
domymi i nieSwiadomymi procesami, na przyktad uwazna refleksja lub medytacja', im-
prowizacja teatralna lub muzyczna? czy prze¢wiczenie alternatywnych reakcji w natado-
wanym emocjonalnym kontekscie dialogu metoda porozumienia bez przemocy?. Sa to
jedynie pojedyncze przyktady edukacji przez doswiadczenie, jaka tworzy warunki dla
zgranej wspotpracy jezdzcy i stonia - czyli przeformutowanie myslowych i behawioral-
nych nawykow. Chociaz edukacja przez doswiadczenie (experiential education) jest praw-
dopodobnie najstarsza i najskuteczniejsza metoda uczenia sie [Dewey 1938], szkolenie
przywodcow edukacyjnych w XXI wieku oparte jest w duzej mierze na przekazywaniu
faktow stabo zintegrowanych z innymi obszarami zycia.

Co wiecej, z 68 punktéw zalecanych tresci ksztatcenia, nie wiecej niz 12 odnosi sie do
proceséw poznawczych zachodzacych ponizej poziomu $wiadomosci — stanowi zatem
17% tresci programowych [Ramowy plan 2015]. Gdyby program ksztatcenia przywdd-
c6éw edukacyjnych byt odbiciem struktury ludzkiego mézgu, te tresci stanowityby 87% —
taka jest objetos¢ struktur podkorowych, ktérych funkcjonowanie — jak pokazano wyzej
— jest niezbednym warunkiem rozumowania. Obecnie, lwia cze$¢ czasu i tresci naucza-
nia po$wiecona jest na rozwoj wiedzy ,jezdzca”, a niedostateczng uwage poswieca sie
sposobom ,0swojenia stonia” poprzez doswiadczalny rozwdj emocjonalnej swiadomo-
$ci i elastycznosci. W efekcie uczymy jezdzca, jak lepiej racjonalizowac to, co robi ston.

Whnioski

W s$wietle nowych map médzgu, wytaniajacych sie z badar neurobiologéw, dazenie do
prawdy wymaga stracenia rozumu z piedestatu. Intelekt pozwolit cztowiekowi wynalez¢
koto, zbudowac¢ piramidy i wyladowac na ksiezycu. Jednak w obecnym kontekscie kryzy-
su klimatycznego i cywilizacyjnego ,interregnum” [Mazurkiewicz i Kotodziejczyk 2017],
jesli nie wezmiemy pod uwage bardziej elementarnych i instynktownych aspektéw ludz-
kiego funkcjonowania, wielkie osiggniecia naszego intelektu obrdcg sie przeciwko nam

" Udokumentowane sg pozytywne efekty zdrowotne i psychologiczne uwaznej refleksji, modlitwy i medytacji
[Ospina 2007; Ladd, Spilka 2013; Volanen et al. 2016]. Autorzy przegladu literatury na temat praktyk uwazno-
$ci ttumaczg mechanizm stojacy za ich efektami jako zmiane struktury potaczen pomiedzy uktadami w mézgu
przy udziale rosnacej samoregulacji, kontroli uwagi, regulacji emocji i zwiekszonej samoswiadomosci [Tang,
Holzer, Posner 2015].

2 Synteza literatury z badan MRI nad improwizacjg sugeruje jej pozytywny wptyw na wspotprace uktaddw mo-
zgowych powigzanych z kontrolg poznawczg i mysleniem spontanicznym [Drinko 2013].

3 Metodologia Komunikacji bez Przemocy (Nonviolent Communication, NVC) opiera sie na identyfikacji emocji
sygnalizujacych zaspokojone i niezaspokojone potrzeby. W badaniach obrazowych mézgu, nazywanie emo-
cji (Affect Labeling) zmniejszato aktywnos¢ ciata migdatowatego, struktury uktadu limbicznego odpowiadaja-
cego za reakcje obronne (Burklund i in. 2014; Torre, Lieberman 2018].
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- co juz obserwujemy na przyktadach broni jadrowej, silnika na paliwa kopalne i przemy-
stowej hodowli zwierzat. Rozumienie i umiejetna regulacja emocjonalnych aspektéw na-
szego funkcjonowania to kluczowe wyzwanie dla przysztosci gatunku ludzkiego na zie-
mi — inaczej wielkie osiaggniecia naszego intelektu sprowadza nas za btednym impulsem
w nicos¢.

Gdyby poszuka¢ dzwigni pozwalajacej ludzkosci wyzwoli¢ sie z ,utudy racjonalno-
$ci,” trudno o bardziej strategicznag grupe niz przywodcy edukacyjni. W swietle dostep-
nej wiedzy, niezbedna jest wspotpraca teoretykéw i praktykéw, naukowcédw i treneréw,
w celu opracowania modeli i metod ksztatcenia przywddcéw edukacyjnych, uwzgled-
niajacych catoksztatt ludzkich proceséw poznawczych. Jak wytresowac stonia, aby po-
szedt $ciezka dajaca jemu i jego gatunkowi nadzieje dobrostanu? Oto kluczowe pytanie
stojace przed edukacja przywodcéw edukacyjnych w XXI wieku.
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