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Mensajes Clave

B La baja escolaridad que pervive en zonas
rurales se vislumbra como un factor
determinante en la productividad de los predios
lecheros en Colombia. La creacion de ofertas
educativas encaminadas a cerrar esta brecha
responde a las necesidades de la poblacion
rural, en este caso, atendidas por la empresa
privada a partir de su trabajo en el territorio.

B El acompafiamiento técnico derivado de un
trabajo conjunto (y voluntario) entre productores
y extensionistas de las compafiias lacteas es
decisivo en el desarrollo de capacidades de
diagnéstico, planeacién y seguimiento en
predios ganaderos. Estas capacidades
promoveran, a largo plazo, la competitividad
sostenible de los productores involucrados.

B El envejecimiento gradual y sostenido en las
Ultimas décadas de la poblacién rural
colombiana amenaza la viabilidad y
competitividad del sector lechero y le cierra
oportunidades a la inclusion de aprendizajes y
herramientas modernas de vital importancia en
temas coyunturalmente urgentes, como
estrategias de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico y adecuados manejos gerenciales en
los sistemas de produccion lechera.

B Lainclusién de la poblacion joven en programas
de capacitacién tecnoldgica y social busca
contribuir a contener probleméticas como el relevo
generacional, el precario acceso a la educacion y
la brecha de género: al invertir en educacion
agropecuaria se potencia el futuro del campo en
Colombia en el contexto del cambio climatico.

En el afio 2012, la empresa privada de lacteos Alqueria
lanzé su primer programa piloto de capacitacion a pequefios
productores de leche: MACA. Asi se le bautiz6 en ese

momento pues la zona de prueba inicial del piloto fue en los
municipios cercanos a la serrania de la Macarena en el
Meta, Colombia; respondiendo a lo que se venia
identificando como una necesidad urgente en esa zona en
particular, el atajar los bajos indices de escolaridad de los
productores e impulsar la tecnificacion de los predios
ganaderos con el animo de incrementar su productividad v,
con esta, la calidad de vida de quienes los administran.

La aproximacion a esta problematica, realizada por el
area de Fomento Ganadero de la compaifiia, arrojo
realidades indiscutibles de las que (aln) adolece el
campo colombiano: la mayoria de los productores (y sus
familias, que estan también involucradas en el trabajo
productivo en fincas) carecen de acompafiamiento
adecuado y de un preciso entrenamiento técnico que
incremente su productividad, mejore la calidad de sus
productos, y con ello, su calidad de vida y sus ganancias.
Lo anterior beneficia también de facto a la empresa
privada y potencia la cadena de valor lactea en
Colombia. La capacitacion y el acompafiamiento a
productores, como se puede entrever, resultaba urgente.

Como iniciativa piloto, MACA se centrg en el
departamento del Meta, una de las regiones mas
golpeadas por el conflicto armado colombiano. La
ejecucion de MACA en territorios en donde la estabilidad
econdmica, la tenencia de la tierra y las capacidades
productivas se ven constantemente amenazadas por la
guerra no fue una casualidad. Al contrario, se debi6 a la
observacion rigurosa que los profesionales que hacen
parte del area de Fomento Ganadero realizaron:
comprendiendo que una ganaderia productiva,
tecnificada y sostenible resultaba fundamental para las
poblaciones en riesgo de la zona, MACA lleg6 a existir
precisamente alli donde era mas necesatrio.
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Segunda promocién de la iniciativa ‘Herederos de Tradicion’ en
Mosquera, Cundinamarca. Foto: Fomento Ganadero-Alqueria.

Ademas de estar encaminado a impulsar la productividad
lechera de la zona, MACA se enfocé en fortalecer las
relaciones entre Alqueria y los pequefos productores,
guienes componen un segmento vital de sus
proveedores. La posibilidad de establecer importantes
puntos de conexion entre la empresa y quienes le
abastecen, asi como entablar relaciones sélidas con
individuos y gremios se constituyé como una estrategia
primordial para promover la consecucion continua de
materia prima éptima. En la basqueda del incremento
productivo, MACA comenzd por establecer (en alianza
con el Ministerio de Agricultura de Colombia), una red de
frio en beneficio de municipios como La Uribe, Mesetas,
San Juan de Arama, Vista Hermosa, Puerto Lleras y
Puerto Rico. El trabajo en territorio reveld, sin embargo,
gue, tras la escasez de servicios basicos como
electricidad y accesos viales, se escondia una brecha
mas profunda: la educativa.

A pesar de los evidentes beneficios que trajo consigo la
instalacion de la red de frio, funcionarios de Fomento
Ganadero observaron que otros cuellos de botella
persistian: manejos inadecuados de la leche en proceso
de acopio, predios improductivos o sobrecargados, una
baja asociatividad entre productores locales, ademas de
una fuerte influencia de compradores informales de leche
cruda, entre otros. Ante estos retos que lejos estaban de
resolverse por completo con soluciones de orden
tecnologico, Fomento Ganadero cre6 FOCA, el programa
de Formacién Campesina con el que buscé atajar, desde
distintos frentes, los cuellos de botella que se interponen
en la productividad del sector. De manera explicita, el
objetivo de FOCA se centra en promover la
competitividad del sector lechero, procurando que las
organizaciones y productores que abastecen a Alqueria
puedan tener un mejor acceso a herramientas educativas
y una certera transferencia tecnoldgica. En palabras de
Mauricio Ariza Aya, coordinador nacional de proyectos en
Fomento Ganadero, “nosotros estamos convencidos
gue si la gente esta mejor educada todo va a
funcionar mejor en este pais”.
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La presente nota informativa profundizara en los
aspectos mas relevantes de la iniciativa Herederos de
Tradicion, iniciativa llevada a cabo por Alqueria dentro de
sus programas de Formacion Campesina, analizando su
génesis, motivaciones y objetivos. También se
presentara la naciente alianza entre CIAT- Alqueria en el
marco de dicha iniciativa, sefialando las contribuciones a
realizar durante el afio 2020.

Unaidea nacida en el campo: la génesis
de Herederos de Tradicion

Ademas de Alqueria, otras empresas del sector ganadero
en Colombia impulsan programas de conexién y
capacitacién a productores, con el &nimo de mejorar la
calidad de la leche que adquieren y democratizar los
beneficios obtenidos de una mejor administracion de los
predios ganaderos. Como parte del engranaje de
Fomento Ganadero, FOCA se circunscribe en uno de los
equipos dedicados a trabajar de manera directa con los
productores en tareas que van desde el abastecimiento
de leche hasta las cuestiones de indole comercial.

Buscando trascender cuestiones técnicas como
monitoreos de calidad o instalacion de cadenas de frio,
FOCA se concentrd desde el comienzo en el
relacionamiento directo con los productores, facilitando el
diagnostico de predios y transmitiendo a la poblacion
conocimientos Gtiles en aras de hacerlos mas
competitivos. Alqueria comercializa la leche de 3.200
proveedores y tiene efecto sombrilla en alrededor de
11.000 familias si contamos que dentro de sus
proveedores existen asociaciones de pequefios
productores que le proporcionan a la compaiiia alrededor
de un millén de litros de leche al dia. Geograficamente,
las plantas de la compafiia se distribuyen en Cajica,
(regidn sabana), Palmira (regién occidente), Antioquia y
Costa Caribe.

Inicialmente, FOCA centré su accién en dos grandes
frentes: las ECAS o Escuelas de Campo y el Plan Finca,
una iniciativa pedagdégica devenida de las ECAS
enfocada en la introduccion de herramientas de
planeacién y mejoramiento de los predios. Las Escuelas
de Campo, en principio, cumplen un doble propésito. En
primer lugar, instruyen a la poblacién objetivo en diversos
temas: se ofrecen charlas sobre la venta de la leche, la
composicién de la misma y la legislacién que reglamenta
su precio, entre otros, enterando a los productores sobre
asuntos relevantes a su oficio.

En segundo lugar, las ECAS revelan temas criticos en los
que los productores estan insuficientemente informados,
o incluso en aquellos en los que tienen mas experiencia y
pericia, como el manejo de pasturas y suelos, la
alimentacion de bovinos y carga animal, entre otras. Al
exponer las necesidades y fortalezas de los productores,
las ECAS facilitan al personal de Fomento Ganadero un




panorama mas preciso, para asi ofrecer a los
productores una asistencia (voluntaria) oportuna, atil y
que responda a su contexto. A su vez, las ECAS también
contribuyen a la disminucion, al menos de manera
parcial, en las brechas en el acceso a la informacion, tan
caracteristicas de la Colombia rural.

Participante del programa ayudando a instalar un biodigestor en una
finca en Sesquilé, Cundinamarca. Foto: Fomento Ganadero-Alqueria.

Las ECAS fueron y siguen siendo la semilla de
acercamiento a la comunidad que potencia el alcance e
impacto del Plan Finca, plataforma para brindar a los
productores interesados asistencia técnica personalizada
directamente en sus predios. El Plan Finca se enfoca,
como su nombre lo evidencia, en fomentar la planificacion,
fortalecer las redes sociales en el territorio (empoderando
sujetos lideres o en potencial capacidad de liderazgo que
puedan a su vez retransmitir los conocimientos adquiridos)
e incrementar los ingresos de la poblacién que
voluntariamente se inscribe en el programa.

Resultan ejes fundamentales: la construccién de un
diagnéstico conjunto, la elaboracién de un plan de trabajo
por actividades, el calculo de las metas propuestas por
tiempo e inversion, la inclusiéon de una bateria de
indicadores que indiquen el progreso alcanzado (midiendo
factores relacionados con la alimentacion, reproduccion,
produccion y el manejo sanitario de los animales) la
calidad de la leche y estados financieros de la finca. Estos
temas en conjunto servirdn como vehiculos para explorar y
profundizar conocimientos ambientales.

Mediante visitas programadas, el Plan Finca busca que
los productores conozcan a fondo el potencial y las
limitaciones de sus predios, se capaciten en diversas
tematicas y apliquen lo aprendido en pro de su calidad de
vida, algo que por defecto también beneficia a la
compaiiia. Al ofrecer un espacio de encuentro y
discusién, que a su vez abre la posibilidad de ejecutar de
manera personalizada un plan de crecimiento productivo,
los profesionales de Fomento Ganadero encontraron una
alta y continua participacion de jovenes.

Hijos e hijas de duefios y administradores de fincas
asistian también alas reuniones programadas por
Alqueria, mostrando interés por integrarse en las
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dinamicas metodoldgicas propuestas y sacar
provecho de lo aprendido. La participacion de este
segmento poblacional, junto con los bajos indices de
escolaridad ya observados en los productores y sus
familias, asi como el envejecimiento sistematico de la
poblacién campesinay la migracién campo-ciudad
fueron los detonantes determinantes para el
nacimiento y consolidacion de Herederos de
Tradicion, el programa de formacién de la compaiiia
dirigido especificamente a jévenes.

El nicleo y propésito de Herederos de Tradicion se hace
evidente en su nombre: mantener la tradicion del campo.
Ademas de apostarle a la riqgueza cultural del oficio
ganadero, con Herederos de Tradicioén Alqueria busca
empoderar a las generaciones venideras con una mejor
y mas accesible transferencia tecnolégica con
conocimientos Utiles y urgentes, asi como potenciar la
competitividad sostenible de laindustria lechera en
Colombia. Los jévenes que motivaron la creacion de este
programa representan, en pocas palabras, a los potenciales
productores campesinos y administradores de predios con
los que contard Alqueria y otras industrias similares, y
constituyen una poblacién idénea para poner en practica
programas sociales que los reivindiquen no sélo como
guardianes de la tradicién, sino como agentes de cambio.

Las ECAS y el Plan Finca sirvieron entonces como
vehiculos para conectar a la compafiia con la poblacion y
también hicieron las veces de laboratorio social, trayendo
a la luz una de las mayores problematicas que enfrenta el
sector a la fecha: el incierto relevo generacional. Desde
la investigacion se ha hecho un llamado constante a
abordar el tema, que se presenta como un comudn
denominador en muchas de las regiones ganaderas
latinoamericanas (Triana & Burkart, 2019).

De Argentina a Centroamérica, el vertiginoso
envejecimiento de la poblacién campesina y el
empobrecimiento de zonas rurales se ha traducido en un
decisivo decaimiento del quehacer ganadero, dinamica
gue se agrava con las tendencias migratorias que atraen
a la poblacion joven hacia las urbes. (Gumucio et al.,
2015; Torufio-Morales, 2012; Vazquez-Garcia, 2015;
Gallo y Peluso,2013; Grafia, 1996).

Las cifras hablaban por si solas: el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) estima
gue la edad de la poblacion campesina en Colombia
oscila entre los 40y los 54 afios, y sefiala ademas
muy bajos niveles de escolaridad en dicha poblacién
(60% de los productores s6lo cuentan con primaria
completa, segun el censo de 2014). Adicionalmente, se
encontrd que entre los asistentes a las ECAS y
participantes del Plan Finca una buena parte estaba
compuesta por productoras, madres cabezas de hogar o
hijas, evidenciando verdades silenciadas: que las
mujeres son y siempre han sido agentes productivos en




la ganaderia y que sufren mas incisivamente las
dificultades en el acceso a recursos y educacion.

Prueba de conocimiento o caja con participantes del programa en
Pacho, Cundinamarca. Foto: Fomento Ganadero-Alqueria.

Con estas certezas y siguiendo los lineamientos
establecidos en los que la educacién se constituye como
el motor de la competitividad, Herederos de Tradicién
lanzé su primera convocatoria en 2012. La meta, que
“jéovenes campesinos de diferentes regiones del pais
se capaciten sin costo en procesos ganaderos donde
fortalezcan sus conocimientos y habilidades en el
manejo del suelo, animales y medio ambiente’.
Alqueria fortalecio esta iniciativa de formacion mediante
una alianza con el SENA, quien se encargaria de impartir
ciertos componentes en sus centros de formacion
mientras que otros serian dictados por personal de
Fomento Ganadero y Gestion Humana, destacandose un
énfasis simultaneo en competencias “blandas” relativas a
la convivencia, la resolucion efectiva de conflictos y los
planes de vida de los estudiantes.

En su primera edicion, Herederos de Tradicion recibio
alrededor de 300 aplicaciones de todas las regiones del
pais. Con tan so6lo 25 cupos disponibles, la masiva
afluencia en el programa denotaba un interés manifiesto
entre los productores y sus familias por recibir
herramientas que les permitieran sacar el mejor provecho
posible a sus fincas. Estructurado para otorgar el titulo de
tecndlogo en produccidn ganadera, el programa de
Herederos de Tradicion tiene una duracion total de dos
afos. Durante los primeros dieciocho meses los
estudiantes reciben formacion directa en los centros
educativos del SENA en Cundinamarca o el Meta
(Pacho, Mosquera y Villavicencio respectivamente). Los
ultimos seis meses transcurren en la realizacion de su
practica profesional (pagada por Alqueria) en los que
ejecutan, en un predio determinado, un modelo similar al
Plan Finca (con etapas de diagndstico, planeacién y
monitoreo) aplicando, con ello, lo aprendido durante su
estancia en los centros de formacion.

1 Entrevista a Mauricio Ariza Ayala, Coordinador Nacional de Proyectos/
Alqueria, Fomento Ganadero.
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La importancia social de iniciativas como Herederos de
Tradicién no reside Unicamente en las posibilidades que
ofrece a jovenes de poblaciones rurales al ayudarles a
desarrollar importantes habilidades productivas y de
planeacién: también es en si misma un microcosmos en
el que diversas dinamicas sociales y barreras culturales
gue inciden en la ganaderia se evidencian. Los avatares
de una convivencia cotidiana, la respuesta de los jovenes
a las herramientas pedagdgicas, las relaciones que
construyen entre si y los procesos de insercién en la
fuerza laboral durante su semestre de practica reflejan
cuan honda es la problematica del relevo generacional y
la incidencia de la brecha de género en el oficio
ganadero, entre otras.

Ademas de los incontables aspectos positivos que deja la
aventura emprendida por Alqueria, también se recogen
grandes aprendizajes. Primero, que resulta
imprescindible continuar capacitando a las futuras
generaciones del campo en Colombia a través de
herramientas para mejorar la productividad de sus fincas
lecheras y con ello, su calidad de vida. Segundo, que se
debe atajar con contundencia la baja escolaridad rural en
cuanto supone una limitante central para los objetivos de
una industria lechera préspera y sostenible, abarcando
un abanico amplio de temas que vayan desde la
deconstruccién de barreras culturales y estereotipos
regionales y de género hasta el manejo adecuado de
suelos y el cuidado animal. Tercero, que dichos
programas de capacitacion benefician no sélo a la
poblacién objetivo sino también a otros productores,
quienes tienen la posibilidad de trabajar
mancomunadamente con jévenes preparados en el oficio
y con habilidades para tomar las riendas de un predio
ganadero.

Aungue en muchas ocasiones la discriminacion de
género persiste, alimentada por el lugar comin que
asume la ganaderia como una actividad enteramente
masculina, programas como Herederos de Tradicion se
encarga de desmontar paulatinamente dichas asunciones
al velar por la equidad y la igualdad en el acceso a la
educacion.

Alianzas y aprendizajes: posibilidades y
retos para 2020

El que Herederos de Tradicion centre sus lineas de
accion en asuntos urgentes como el trabajo con jovenes
colombianos, detona una alianza fructifera iniciada en el
2019 entre Alqueria y CIAT-CCAFS para el afio 2020 (y
continuara en el 2021) en el marco del proyecto
“Innovacion para el desarrollo de cadenas de valor
ganaderas bajas en emisiones en América Latina”. El
programa no sélo interesa a CIAT-CCAFS (Programa de
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Investigacion de CGIAR en Cambio Climatico, Agricultura
y Seguridad Alimentaria ccafs.cqgiar.orq) por su fortaleza
en construccidn de capacidades, sino que también se
vislumbra como una plataforma para la diseminacién de
conocimientos en alrededor de tres ejes: ambiental,
productivo y socioecondmico.

Ceremonia de grado de la cuarta promocion 2018-2019.
Foto: Fomento Ganadero-Alqueria.

En el primer caso, el rol del proyecto se centrard en
ofrecer a estudiantes un entrenamiento practico y tedrico
de identificacion, seleccion, manejo y utilizacion de
germoplasma forrajero de trépico medio y bajo, manejo
de suelos y practicas de conservacion de forraje para
épocas criticas, que permitan enfrentar de manera mas
adecuada los retos que supone el cambio climético, al
mismo tiempo que responde a necesidades de
adaptacion y mitigacion. Adicionalmente, se acordé
utilizar el Laboratorio de Calidad en Forrajes y Nutricion
Animal de CIAT para analizar muestras de forraje
seleccionadas por los participantes del programa durante
la ejecucion del Plan Finca. El resultado de este analisis
bromatoldgico sera usado para el diagnéstico, propuesta
y evaluacién de un plan de mejora “personalizado’,
acorde con las necesidades del predio.

Ademas de lo anterior, se convino la capacitacion a
jévenes y extensionistas en el uso de la pagina de
Tropical Forages (antes SoFT, www.tropicalforages.info)
gue permite ingresar informacién ambiental y geogréfica,
refinando la sugerencia de materiales forrajeros aptos
para la ubicacién de cada predio. Con este trabajo se
establecera, igualmente, un vinculo con el Banco de
Recursos Genéticos del CIAT. De la seleccion realizada
a partir del uso de la pagina, los usuarios podran solicitar
directamente al Banco las especies elegidas que faciliten
mejoras productivas y ambientales del predio.

Para el componente ambiental, se acordaron
capacitaciones en el célculo y analisis de la huella de
carbono (por predio) que serian incluidas en el Plan
Finca que ejecuten los jévenes aprendices. Esto permitird
la adopcién de conceptos clave referentes la mitigacion
de gases de efecto invernadero. Adicionalmente se tiene
contemplado trabajar también en temas de adaptacion al
cambio climatico con la vinculacién del programa al
trabajo de las Mesas Técnicas Agroclimaticas lideradas
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por CIAT-CCAFS, lo que facilitara el acceso de
estudiantes, extensionistas y productores a informacion
agroclimatica relevante, por medio del boletin publicado
periddicamente. Ademas, los participantes podran recibir
formacién en la metodologia PICSA, disefiada para hacer
accesible a los productores la informacién agroclimatica
producida en las mesas. Asimismo, se pactaron talleres
en temas relevantes al cambio climéatico, como conceptos
bésicos de variabilidad climética, vulnerabilidad,
adaptacion y mitigacion, Agricultura Sostenible Adaptada
al Clima (ASAC) y practicas ASAC enfocadas en
ganaderia.

Finalmente, el componente socioecondmico se enfocara
en talleres relativos a cadenas de valor que faciliten la
comprension de los contextos en los que se desarrolla la
actividad productiva, los cuellos de botella y las
oportunidades de la ganaderia y lecheria colombiana.
Este componente comprendera reflexiones teéricas y
metodolégicas sobre la necesidad de enfocar la
ganaderia y el trabajo con jévenes conforme a los
desafios actuales (crecimiento de la demanda,
intensificacién sostenible y cambio climético, entre otros)
resaltando la importancia de estos para una mayor
tecnificacion.

En esa misma linea, se promovera la documentacion
sobre las lecciones aprendidas a lo largo del programa,
procurando evaluar la relevancia de invertir
educativamente en la poblacion joven del campo y la
participacién de mujeres y poblaciones minoritarias en el
mismo. Esta documentacioén resultard en un insumo clave
para el disefio de estrategias de mayor impacto que
potencien el trabajo futuro con jévenes ganaderos,
apoyando la toma de decisiones en torno al programa en
el corto plazo. Igualmente, se apoyara también el disefio
de un sistema de monitoreo y evaluaciéon en dos niveles: a
nivel estudiantil (para determinar si continllan con carreras
afines al sector) y a nivel del productor que recibe
estudiantes para trabajar en sus predios, continuando con
la bateria de indicadores utilizada en el Plan Finca e
incluyendo otros de indole social (relaciones laborales,
intrafamiliares, capacidad de toma de decisiones sobre el
control y uso eficiente de recursos, etc.).

Se propuso igualmente el desarrollo de talleres
encaminados a sensibilizar a los jévenes estudiantes del
programa, y a los propietarios de los predios en los que
trabajan, sobre la relevancia de la mujer en la
ganaderiay laimportancia de transformar
estereotipos de género en aras de una productividad
equitativa. Por ultimo, se acordo la realizacion de
capacitaciones en produccién artesanal de semilla,
conservacion de forraje como modelo de negocio
independiente, fortaleciendo la generacién de ingresos,
empleo y la transformacioén del sector lacteo hacia mas
sostenibilidad y resiliencia al cambio climéatico.
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Con esta alianza entre la investigacién para el desarrollo
y la empresa privada se buscara complementar la solida
formacién técnica que reciben los jévenes inscritos en el
programa, capacitandolos en aquellas tematicas que
también resultan urgentes, como las estrategias de
mitigacion ante el cambio climatico y herramientas
productivas y socioecondmicas que instruyan a los
herederos de tradicion en el desarrollo de modelos de
negocio equitativos, sustentables y competitivos.

Tanto Alqueria como CIAT-CCAFS reconocen que este
esfuerzo mancomunado es un derrotero de vital
importancia para contribuir al desarrollo rural,
empoderando a poblaciones jévenes como agentes de
cambio ante las coyunturas actuales que ponen en riesgo
el crecimiento sostenible de la ganaderia colombiana. El
contacto directo con la poblacion, la transferencia
efectiva de conocimientos que empoderen a jovenes
campesinos y sus familias, y la posibilidad de continuar (y
vincularse a) una oferta educativa, constituira una
importante semilla de cambio que busca dejar huella alli
donde resulta mas urgente: en la Colombia rural.
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