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El nuevo diplomado “El Enfoque Territorios
Sostenibles Adaptados al Clima”: una alianza para el
escalamiento de experiencias y practicas de
adaptacion en el Corredor Seco de Guatemala
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Mensajes clave

B En su primera edicién, 32 profesionales de 14
organizaciones del Corredor Seco del pais
adquirieron e intercambiaron conocimientos
para la adaptacion al cambio climatico de la
agricultura y manejo de recursos naturales.

B Los proyectos formulados por estos
profesionales al final del diplomado reflejan
tanto el enfoque territorial como los conceptos,
practicas y estrategias difundidas.

B El segundo resultado positivo es que todos
identificaron oportunidades para aplicar estas
innovaciones tedricas y practicas a través de
actividades ya planificadas en sus
organizaciones.

B La definiciébn de acuerdos y proyectos concretos
con las organizaciones interesadas en la
capacitacion de sus profesionales sera el punto
de partida para una segunda edicién del
diplomado. Se espera asi incrementar aiin mas
las oportunidades para el escalamiento del
enfoque TeSAC.

Se presenta una sintesis del nuevo diplomado “El
Enfoque Territorios Sostenibles Adaptados al Clima
(TeSAC) en el Corredor Seco del Oriente de Guatemala”,
desarrollado entre septiembre y diciembre de 2019; asi
como recomendaciones para su futuro desarrollo. El
diplomado se llevo a cabo en 2019 en el Centro
Universitario de Oriente (CUNORI), una unidad
académica de la Universidad de San Carlos de
Guatemala en la ciudad de Chiquimula.

Contexto y antecedentes

Guatemala es uno de los paises mas vulnerables al
cambio climatico en América Latina. En la region llamada
Corredor Seco, la sequia ciclica de verano coincide con
una fase critica en la produccion agricola; y en los
ultimos afios esta sequia ha comenzado antes, ha
durado més tiempo y/o ha sido més intensa. Esto ha
tenido graves impactos en la fuente principal de
alimentos (maiz y frijol) y de ingresos (venta de mano de
obra para el cultivo de café, hortalizas y frutas) de las
familias agricultoras a pequefia escala.

El CCAFS colabora desde 2014 con organizaciones
campesinas, gobiernos locales, organizaciones de
gobierno y ONG para implementar el enfoque TeSAC de
manera participativa, en doble via y a multiples escalas
en el Corredor Seco de Guatemala. En este contexto, la
alianza con la academia es clave para escalar conceptos
enfoques de adaptacion al cambio climatico a través de
la formacion de recursos humanos.

Entre los actores de la region destaca el Centro
Universitario de Oriente (CUNORI). El CUNORI analiza 'y
difunde conceptos, practicas y tecnologias de adaptacion
en colaboracion con entidades gubernamentales y no
gubernamentales en diferentes carreras, posgrados y
diplomados. En particular, el CUNORI ha puesto en
practica diferentes diplomados o programas cortos de
formacion que combinan sesiones presenciales y
virtuales para introducir, discutir y profundizar estos
conceptos, practicas y tecnologias en el marco de las
experiencias de los y las profesionales participantes.
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Descripcion del diplomado

7 TRICENTENARIA
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Estudiantes de la primera edicion del‘diplomado.
Chiquimula, diciembre 2019 / V. Sandoval.

El diplomado, disefiado conjuntamente entre el CUNORI,
la Alianza de Bioversity Internacional y CIAT, y CCAFS,
tuvo el objetivo de fortalecer la capacidad técnica del
recurso humano del Corredor Seco de Guatemala para
liderar la construccidn y el desarrollo sostenible de
TeSAC. El diplomado se organizé en cuatro médulos:

1. Préacticas y tecnologias de adaptacion al cambio
climatico en el Corredor Seco de Guatemala:
sistematizacion de experiencias y criterios de
seleccion para su puesta en practica.

2. Gestion de informacion climatica para la toma de
decisiones sobre agricultura y seguridad alimentaria.

3. Oportunidades de colaboracién y financiamiento
para la adaptacién al cambio climético en la region.

4. Disefo y planeacion de iniciativas de adaptacion al
cambio climético.

En los dos médulos iniciales se priorizé la difusion de
conceptos, practicas y tecnologias de adaptacion;
mientras en que los dos Ultimos se centraron en
conceptos e instrumentos para aterrizar lo aprendido en
el disefio de perfiles de proyectos de adaptacién en el
contexto del Corredor Seco.

Los modulos constaron de tres jornadas presenciales
cada uno. En estas jornadas se combinaron:

B Presentaciones conceptuales

B Presentaciones de experiencias de la region en las
cuales colaboraron al menos 15 representantes de
diferentes organizaciones (ver Agradecimientos), y

B Sesiones de discusion entre instructores y
participantes.

Esta combinacion de conocimientos entre instructores —
expertos locales y estudiantes fue especialmente
relevante para la construccion de conocimientos
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significativos porque los procesos de adaptacién son
complejos, dindmicos y especificos en cada contexto.

Las jornadas presenciales incluyeron también sesiones
de trabajo en grupos para integrar los conocimientos
adquiridos en ejercicios practicos. Ademas, entre las
jornadas presenciales se promovio la revision y discusion
de diferentes documentos y la realizacion de ejercicios
individuales y grupales a través de una plataforma virtual.

Resultados del diplomado

Grupo de participantes diverso. En el diplomado se
inscribieron 32 personas (13 mujeres y 19 varones), de
las cuales 30 obtuvieron diplomas de graduacién y
participacién (21 y nueve respectivamente) al cumplir con
diferentes niveles de asistencia y entrega de trabajos
individuales. Solo dos personas se retiraron del
diplomado durante el desarrollo de los médulos, lo cual
constituye un desgranamiento normal si se compara con
otros diplomados dentro y fuera del CUNORI.

Las diferentes trayectorias y experiencias de los
profesionales también favorecieron el intercambio de
conocimiento. Participaron tanto técnicos como
profesionales con grado de licenciatura o ingenieria de
diferentes carreras; y todas estas personas trabajan
activamente en organizaciones del Corredor Seco del
pais, como extensionistas, técnicos, promotores y
gestores de proyectos en 14 organizaciones; en nueve
municipios del Corredor Seco de Guatemala y uno de
Honduras.

Insercién de lo aprendido en el quehacer
institucional. Los participantes identificaron
oportunidades concretas para aplicar lo aprendido a corto
plazo. Un ejemplo de esto lo proporciona el ejercicio
realizado por personal del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién (MAGA):

¢, Qué oportunidades existen para la aplicacién de
lo aprendido en el diplomado en 2020, en
actividades ya planeadas o a planear?

= Las podemos aplicar en cada Agencia Municipal
de Extensién Rural (AMER) capacitando y
fortaleciendo los conocimientos de cada técnico
para la implementacion o fortalecimiento en los
Centros de Aprendizaje para el Desarrollo Rural
(CADER) de cada municipio.

= Fortaleciendo la aplicacion de metodologia
Campesino a Campesino.

= Insertandolo en el Programa de Agricultura
Familiar para el Fortalecimiento de la Economia
Campesina (PAFFEC).
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Ejemplo de insercién de Io aprendldo en eI dlplomado en
el quehacer institucional / V. Sandoval.

Integracion de lo aprendido en la formulacién de
propuestas de adaptacion. Lo aprendido en los tres
primeros modulos fue aplicado por los participantes en un
ejercicio de disefio de proyectos de adaptacion. Los
participantes se organizaron en grupos de acuerdo con
su interés en temas particulares de adaptacion. Ellos
organizaron diagndsticos y teorias de cambio dirigidas a
influir positivamente en la adopcion de medidas de
adaptacion apropiadas para el contexto por parte de las
familias productoras. Algunos ejemplos de objetivos
principales de diferentes proyectos que ilustran lo anterior
son:

B Las familias productoras usan variedades de frijol
apropiadas para cada temporada en la comunidad

B | as familias productoras deciden las practicas
agricolas en sus parcelas con apoyo de las
recomendaciones de la Mesa Técnica Agroclimatica

B [as familias instalan y mantienen infraestructura de
captacion de agua

En las teorias de cambio de cada proyecto, los
participantes identificaron también cambios deseados en
grupos comunitarios, municipios, consorcios de
organizaciones y otros actores que trabajan con las
familias productoras. Algunos ejemplos de estos cambios
gue muestran el uso de informacién agroclimatica,
enfoque territorial y estrategias de escalamiento son:

B La Mesa Técnica Agroclimatica valida boletines
agroclimaticos segun las necesidades de las familias
productoras.

B Los Centros de Aprendizaje para el Desarrollo Rural
difunden entre las familias productoras las opciones
de semillas para diferentes condiciones climaticas.

B Los grupos organizados de productores de café,
apoyados por el Comité de Microcuenca, gestionan
financiamiento para establecer sistemas forestales.
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Recomendaciones para futuras
ediciones del diplomado

A partir de la reflexion de los participantes y
organizadores del diplomado, se identifican aspectos que
deben permanecer en futuras ediciones del diplomado y
otros que deben modificarse y mejorar:

B Seleccion de participantes. Se mantendran grupos
de 25 a 30 participantes porque su tamafio favorece
discusiones de alto nivel tedrico y practico. Para esto,
se deberd mantener también los criterios utilizados
para favorecer diversidad en el grupo, promoviendo
la participacion de mujeres y personas con
experiencia de campo de organizaciones locales.

B Compromiso institucional y disefio basado en los
usuarios. En futuras ediciones, se estableceran
acuerdos con las organizaciones de los participantes
seleccionados. Estos acuerdos tendran dos objetivos.
El primero sera definir las necesidades especificas
de capacitacion en temas de adaptacion al cambio
climatico en el marco del enfoque TeSAC, para
ajustar el contenido y material didactico del
diplomado de acuerdo. El segundo, sera la definicién
de planes operativos para la ejecucion de acciones
posteriores al diplomado. Asi se busca que la
inversion en el diplomado sea mas estratégica para
el escalamiento del enfoque TeSAC.

B Estructura del diplomado. El disefio del diplomado
ha sido validado en esta primera edicién, y la
percepcion de instructores y estudiantes es positiva
en cuanto a la relevancia de los temas
seleccionados, la I6gica y consistencia de la
secuencia. Sin embargo, el disefio tendra un grado
de flexibilidad para atender a las necesidades de los
usuarios (ver punto anterior).

B Estrategias didacticas. Este aspecto contiene
varias oportunidades de mejora, como actividades de
induccidn a instructores y estudiantes para un mejor
aprovechamiento de la plataforma virtual; analisis del

Ejercicio grupal: andlisis de las relaciones de
cooperacion entre las organizaciones que tienen
incidencia en el Corredor Seco / R. Vernooy.




material didactico para evitar vacios y redundancias;
y evaluacién continua para promover que los
participantes se mantengan al dia y en sintonia.
También se modificara el médulo 4 para formular o
revisar proyectos reales en cada organizacion.

B Seguimiento. El seguimiento y evaluacion de
impacto del diplomado en las organizaciones
participantes es clave, por lo que se disefara y
aplicara un protocolo para entrevistas de seguimiento
para conocer si se estan aplicando los conceptos y
practicas difundidos y como.

Fuentes de informacion

Este documento se basa en la reflexion de los autores
durante la organizacion y dictado del diplomado, asi
como expresiones de los estudiantes y resultados de
ejercicios académicos realizados durante el mismo.
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The CGIAR Research Program on Climate Change, Agriculture and Food Security (CCAFS) is led by the International Center for
Tropical Agriculture (CIAT). CCAFS brings together some of the world’s best researchers in agricultural science, development
research, climate science and Earth System science, to identify and address the most important interactions, synergies and
tradeoffs between climate change, agriculture and food security. Visit us online at https://ccafs.cgiar.org.

CCAFS Info Notes are brief reports on interim research results. They are not necessarily peer reviewed. Please contact the
author for additional information on their research.
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