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FOKUSZBAN A SZERVEZETI KULTURA

Bevezet6 gondolatok egy szakmai tanacskozason elhangzottak alapjan
készilt tanulmanyok elé

A Magyar Honvédség (MH) atfogo fejlesztési programjanak (Zrinyi 2026 Honvédelmi és
Hadero6fejlesztési Program) sikere nagyban fligg attol, hogy a szervezet, illetve a legfonto-
sabb eréforrasat képezo személyi allomany képes lesz-e atallni egy olyan mukddési, illet-
ve gondolkodasmodra, amely a mai vilag kihivasaira megfelel6 valaszokat tud adni. E cél
elérésének alapfeltétele a haderd — a szovjet tipust tomeghadsereg hagyatékaitdl bizonyos
mértékben még mindig terhelt, az innovativ ¢s dinamikus miikodést jelentdsen akadalyozd —
szervezeti kultirajanak pozitiv iranyu megvaltoztatasa.

Ezt a megkertilhetetlen tényt, illetve sziikségszeriiséget felismerve a honvédelmi tarca
(HM), illetve az MH szakmailag illetékes szervezeteinél, tudomanyos miihelyeinél meg-
kezd6dott a szervezeti kultira fejlesztési lehetségeinek vizsgalata, a fejlesztési iranyok
feltérképezése, valamint a sziikséges eszkdzrendszer és modszertan meghatarozasa. Az e to-
rekvéseket képviseld szakmai szervezetek egymas kozotti kommunikaciojanak, eszme- és
tapasztalatcseréjének elomozditasa, illetve a konstruktiv egylittmiikddésen alapuld kdzos
gondolkodas elmélyitése céljabol az MH Hadkiegészitd Felkészitd és Kiképzd Parancs-
noksag Honvéd Tudomanyos Kutatohely (HTKH) 2019. szeptember 11-én, a budapesti
Stefania Palotaban tudoméanyos munkaértekezletet (workshop) rendezett. A rendezvényre
(amin mind a HM, mind pedig az MH fels6 vezetdi szinten képviseltette magat) a miniszté-
riumnak, illetve a honvédségnek a vizsgalt témaval foglalkozo szakembereit hivtak meg, az
eszmecserét megel6zo, elméleti jellegli bevezetd/vitainditd eldadasokat pedig a kérdéskor
elismert szakért6i tartottak.

A kiemelt fontossagt témakort eltérd nézépontokbdl megkozelitd eléadasok szélesebb
korben torténd megismertetése érdekében a Honvédségi Szemle jelen szama szinte az dsszes
elhangzott el6adas irdsos valtozatat lekozli tematikus rovataban.

Dr. Krizbai Janos ny. ezredes a szervezeti kultira fogalmanak tisztazasat, koriilirasat
kovetden szdmba veszi a Magyar Honvédség, illetve a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Had-
erdfejlesztési Program szempontjabol relevans fobb beavatkozasi iranyokat, lehetdségeket.

Dr. Molnar Ferenc ezredes a katonai szervezet kulturalis sajatossagaira, a Magyar Hon-
védség jelenlegi helyzetére és a haderdfejlesztést timogatd szervezeti kultura kialakitasaval
kapcsolatos egyes gyakorlati kérdéseire iranyitja a figyelmet, hangstlyozva, hogy a haboru
karakterisztikdjanak, valamint a katonai feladatoknak a valtozasa kikényszeriti a haderd,
igy a katonai szervezet kultirdjanak valtozasat is, amelyben a vezetdk tudatos, egymassal
Osszehangolt szervezetformalod tevékenysége meghatarozo jelentdségii.

Turanyik Laszl6 bemutatja a haderdfejlesztéssel kapcsolatos valtozasok szervezetre és
személyi allomanyra kifejtett varhato hatasait, a szervezeti kultira fejlesztésének értékkdz-
pontt megkozelitését, tovabba a szervezeti értékek javasolt valtoztatasi irnyait és a fejlesz-
tés megvalositasanak legfontosabb feltételeit.

Pékozdi Marta alezredes ¢és Torba Attila alezredes ismerteti a maslow-i elvek alapjan
kidolgozott ,,katonai sziikséglethierarchia” modellt, illetve az MH személyi allomanyéanak
jelenlegi motivacidhierarchiajat.
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Az irasokat elolvasva az érdeklédok atfogd képet kaphatnak a szervezeti kultura rend-
kiviil 0sszetett, szerteagazd, mélyrehatod (a szervezet miikddését alapjaiban meghatarozo),
nagyrészt lathatatlanul miikddo jelenségérol, valamint annak a haderdt érintd specifikumai-
rol, lehetséges fejlesztési iranyairol.

A vizsgalt témakor fontossagara, illetve a workshop sikerére valé tekintettel az MH ve-
zetése — a koz0s gondolkodas kiterjesztése/elmélyitése, valamint a szakmai egytittmiikodés
¢és parbeszéd fenntartasa érdekében — a rendezvény altal kitlizott célok workshop-sorozat
formajaban torténd tovabbvitele mellett dontdtt, a fokuszt a szervezeti kultura fejlesztésének
szempontjabol kiemelt célcsoportokra helyezve. E dontésnek megfeleléen a masodik work-
shopot (2019. december 4.) az MH parancsnoki allomanya, a harmadikat (2020. januar 30.)
pedig az MH vezényl6zaszlosi allomanya részvételével rendezték meg. Utdbbi két rendez-
vény szervezésébe a HTKH-n kivil, tarsszervezoként az MHP Személyzeti Csoportfonok-
ség Menedzsment ¢s Fejlesztési Fonokség szakemberei is bekapcsolodtak, igy a kérdéskor-
ben érintett szakmai szervezetek egyiittmiikddési rendszere ilyenforman is tovabb boviilt.

Reményeink szerint mind a workshop-sorozat, mind pedig a most kovetkezd tanulma-
nyok hozzajarulnak ahhoz, hogy az MH a kitliz6tt haderéfejlesztési célokat segité/tamogatd
szervezeti kornyezetet, illetve egy érdekharmonian alapulod, innovativ szervezeti kulturat
legyen képes kialakitani.

Sasik Csaba alezredes





