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A educomunicacdo trata (dentre outras coisas) de uma forma de fazer educa-
¢do pautada no didlogo e que prioriza o desenvolvimento de criticidade. Dois
pontos dos quais a sociedade atual, tdo saturada de discussdes rasas de rede
social, carece: disposicdo para o didlogo e capacidade de andlise critica. A edu-
comunicagao, portanto, é necessdria, urgente.

Pode parecer que a educomunicac¢do é uma realidade distante das instituicoes
de ensino formais, que seria algo limitado a espagos inovadores ou somente a
educacdo ndo formal ou informal. Este € um engano comum e perigoso, pois
pode acabar privando alunos de uma experiéncia educomunicativa em sala de
aula. E justamente o que busco tratar no presente texto: mostrar como é possi-
vel, através de ferramentas e habilidades muito caras a educomunicagao, pro-
mover uma dindmica em sala de aula que privilegia o didlogo e a troca, e que,
com isso, desenvolva competéncias sociais importantes.
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Além de necessaria, a educomunicacdo é possivel ao educador em suas atitu-
des cotidianas, ainda que dentro de um sistema padrio de educac3o. E possivel
agir como um educomunicador dentro de diversos tipos de instituicdes de edu-
cacao formal. Para abordar essa possibilidade, listo abaixo algumas das técnicas
e prioridades da minha pratica didria na universidade particular.

A Pratica na Universidade Privada

Dialogo

Essa é a palavra fundamental da pratica educomunicativa.

Caso fosse necessdrio resumir toda a pratica docente pautada pelos principios
da educomunicagao em apenas uma palavra, eu resumiria com “dialogo”. Nao
existe educomunicacao sem didlogo, assim como Paulo Freire afirmava que ndo

existe educacdo sem dialogo. (FREIRE, 2013).

E preciso esclarecer que didlogo n3o representa auséncia de regras ou falta
de diretrizes por parte do professor. Significa, entretanto, que as regras estao
estabelecidas entre as partes (sempre que possivel), muito claras e passiveis
de discussao. Didlogo em sala de aula significa reconhecer os alunos. Entende-
-los como pessoas presentes na sociedade e construtores do ambiente no qual
decorrera a aula. Como individuos com interesses e repertérios Unicos, nao
submetidos a uma padroniza¢do que seria bastante confortdvel a uma linha
de producdo porém é absolutamente impensavel para uma instituicdo que lida

com seres humanos, como a escola.

Vamos lembrar que o modelo escolar foi baseado em uma estrutura industrial
de linha de montagem: o material bruto (os alunos) entra na linha de producdo
(séries iniciais), recebe modificacdes padronizadas (conteudos e avaliacdes) e
sai ao final idealmente todos iguais, com 0s mesmos contetidos. E um principio
iluminista de que o aluno sera ‘salvo das sombras da ignorancia’ ao ser ilumina-
do pelo conhecimento do seu mestre, Unico detentor de conhecimento. Existe
ainda o fato de o ensino para o povo, como instituicdo, ter sido uma resposta a
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demanda de alfabetizacdo basica para formacdo de operdrios para alimentar a
sociedade transformada pela revolucdo industrial. Era preciso formar pessoas

minimamente qualificadas para trabalharem nas fabricas’.

Observando criticamente o cenario da educacdo, percebemos que nao houve-
ram alteracoes fundamentais na pratica da educacdo desde seu inicio: o aluno
ainda é tratado como receptor do conhecimento transmitido pelo professor,
como se aquele ndo tivesse seus préprios conhecimentos e repertdrios; assim
como ainda é esperado que todos os alunos deixem a escola sabendo as mes-
mas coisas (e para medir isso existem os testes padronizados, tdo valorizados
pela sociedade).

Neste cendrio, buscar ser um educomunicador em sala de aula, que presta
atencdo aos alunos, dialoga, prop&e projetos conjuntos, acompanha (sem atro-
pelar) o desenvolvimento de cada aluno e valoriza o processo de aprendizagem
(mais do que o produto final ou as notas) é um exercicio de resisténcia. Resis-
téncia necessaria, possivel e prazerosa.

Propor didlogo pode ser mais facil do que parece, desde que observadas alguns
principios simples. A principal: reconhecer e validar o aluno.

Primeira aula: vamos nos conhecer

Lecionando em uma sala de 50 alunos, sendo esta sala uma dentre tantas ou-
tras, muitas vezes é dificil sequer lembrar o nome dos alunos. Cheguei a ter
mais de 500 alunos em um semestre, tentar decorar todos os nomes é guerra

1 Sir Ken Robinson, educador britanico que se popularizou devido as suas palestras
no formato TedTalk. Robinson é autor de 9 livros (de 1977 a 2009), todos a respeito
de aprendizagem. Recebeu em 2003 o titulo de cavaleiro da corte britanica (Sir), por
servicos prestados a educagdao. Em uma palestra chamada Changing Education Para-
digms (2008) ele fala sobre o principio lluminista e Industrial da educagao publica.
“The problem is that the current system of education was designed and conceived and
structured for a different age. It was conceived in the intellectual, culture of the enli-
ghtenment. And in the economic circumstances of the industrial revolution”. Disponi-
vel em: <https://www.ted.com/talks/ken_robinson_changing_education_paradigms>.
Acesso em 07 mai. 2018
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perdida. Eu me rendo. Mas quando o aluno sente que vocé esta preocupado
com ele, validando a presenca dele como individuo na sala de aula, ele é com-
preensivo com o fato de o professor ndo saber o nome dele (mas saber que ele
tem medo de quebrar o equipamento, por exemplo).

Na pratica: todo inicio de turma, na primeira aula, eu me apresento. Entendo
gue os alunos tém o direito de saber quem é a figura que os acompanhard ao
longo do semestre. Falo ndo apenas da minha carreira académica e profissio-
nal mas falo também dos meus principios em relacdo a educacao, da escola
democratica na qual meu filho estuda, dos meus interesses na vida. Logo em
seguida, peco para cada aluno falar um pouco de si. Pergunto qual o interesse
do aluno na disciplina que estou lecionando, quais motivos levaram o aluno a
ingressar naquele curso. Desta forma escuto histdrias fantasticas sobre mudan-
cas drasticas no momento de inscrever-se na faculdade, histdrias de familia,
historias que compdem aquele individuo que por sua vez compde o coletivo no
qual todos estdo inseridos (a dinamica daquela turma). Muitas vezes os alunos
descobrem coisas sobre os colegas naquele momento de troca. Pode ser cansa-
tivo com turmas grandes, mas é fundamental para a criagdo de vinculo ao longo
do semestre. Ja tive a experiéncia e turmas que nao tiveram esse momento de
apresentacdo na primeira aula tendem a ser menos engajadas e coesas. Além
de escutar, faco anotagdes (nome e algumas palavras chave para cada aluno)
gue me ajudam a lembrar da turma nas primeiras aulas (releio as anotacdes 5
minutos antes de comecar a aula, assim eu me recordo de qual é aquela turma,
guais interesses principais, quais alunos podem precisar de mais atencdo, quais
ndo declararam nenhum interesse, etc).

Ao final da aula inicial, eu peco aos alunos um exercicio de representacdo (de
si mesmo ou de um colega, dependendo da matéria e da turma). O exercicio é
apresentado na aula seguinte, gerando mais uma aula descontraida e mais uma
oportunidade de nos conhecermos melhor.

Devolutiva e acompanhamento

Outra pratica que contribui para a criagao de vinculo e para a consolidacdo do
conteudo aprendido é a devolutiva apds cada exercicio. Na devolutiva o edu-
cador deve deixar claro: o que era esperado no exercicio naquele ponto de
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aprendizagem no qual o aluno se encontra; quais pontos foram atingidos: quais
nao foram atingidos; como o aluno pode resolver os problemas encontrados.

E muito importante que a devolutiva seja rapida e aconteca, preferencialmen-
te, na mesma aula na qual o exercicio foi proposto e realizado. Isso é essencial
para a fixacdo do conhecimento. E comum que nas faculdades os alunos te-
nham uma aula por semana, de cada disciplina, portanto o que foi ensinado
em uma aula serd retomado apenas uma semana depois. Ensinar em uma aula,
propor o exercicio nessa aula e dar a devolutiva s na aula seguinte significa
um intervalo muito grande desde o momento em que ele viu o conteudo até o
momento em que ele recebeu um feedback do professor. A devolutiva imediata
faz com que o conteudo visto e a pratica realizada fagam sentido em relagao
as criticas ou pontuacgdes recebidas sobre o exercicio.

Turmas pequenas proporcionam um acompanhamento mais préximo, tanto
durante a realizacdo do exercicio quanto apds a conclusdo, mas é importante
tentar desenvolver uma dinamica de devolutiva também com turmas maiores.
Separar os alunos por grupos auxilia a lidar com o excesso de alunos por turma.
Além disso, quando os grupos sao heterogéneos (entre alunos que tém fami-
liaridade com o assunto e alunos que estdo vendo o conteudo pela primeira
vez), é possivel desenvolver uma dinamica de tutoria na qual um aluno ensina-
ra outro ou outros. Como todo professor entende empiricamente: ensinar é a
melhor forma de aprender. Além disso, quando um aluno se propde a ensinar
outro aluno, é possivel que o uso de termos, girias e formas de falar préprias
daquele grupo facilite o entendimento a respeito do contetddo (que pode ter
sido explicado pelo professor de forma mais precisa, mas talvez mais distante
da realidade dos alunos). Funciona como uma “adaptacdo” de linguagem, além
de valorizar o conhecimento prévio dos alunos.

Devolutiva de prova e avaliagdao continuada

Quanto trata-se de devolutiva de prova, o cendrio é um pouco diferente. Mui-
tas instituicdes de ensino determinam um modelo de avaliagdo que deve ser
aplicado a todas as disciplinas. Uma forma de obedecer a determinac¢do da ins-
tituicdo mantendo a coeréncia com os principios educomunicativos é aprovei-
tar o momento das provas para ensinar os alunos, dando ndo apenas uma nota
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de avaliagdo mas também devolutiva de cada pergunta e do desempenho geral
dos alunos. Mais uma vez a grande quantidade de alunos dificulta a devolutiva
de provas, mas o professor pode contornar esse problema utilizando platafor-
mas digitais para aplicacdo de prova nas quais, depois de corrigidas as provas,
o aluno possa ver tanto a resposta esperada (que o professor precisara inse-
rir apenas uma vez no sistema e aparecera para todos os alunos) quanto uma
rubrica de avaliacdo disponivel para visualizacdo dos alunos (assim os alunos
saberdo em quais critérios perderam pontos). Caso o professor ndo disponha
de sistema online prdprio para aplicacdo de prova, poderd adaptar utilizando
outras ferramentas disponiveis na internet (como google forms) e/ou fazendo
uma aula de correc¢do das questdes da prova.

A avaliacdo continuada também é possivel dentro do sistema de avaliagdes
determinado pelas instituicdes. Algumas das praticas que eu adoto sao: apli-
car a prova de meio de semestre sempre com consulta e enviar para os alu-
nos formuldrios digitais (novamente google forms) de autoavaliacdo e avalia-
¢do do curso. Os formularios sdo excelentes para coletar dados a respeito da
turma e assim decidir os encaminhamentos das préximas aulas, o chamado
“ensino hibrido” (coletar dados digitalmente a respeito da aprendizagem dos
alunos e utilizar tais dados para orientar a tomada de decisdo do professor).
(HORN, 2015).

A prova com consulta permite que o aluno pesquise e aprenda mesmo duran-
te a realizacdo de um teste. Cabe ao professor desenvolver questdes que exi-
jam correlacao de dados e interpretacdo de contexto, ndo apenas respostas
diretas. Um exemplo real de uma das disciplinas que leciono: fotografia. Os
alunos tiveram aula sobre histéria da fotografia e nela foi debatido o contexto
histérico e social do desenvolvimento de tal tecnologia. Ao invés de pergun-
tar na prova ‘quando foi inventada a fotografia’, eu questiono a relacdo entre
Fotografia e Revolucdo Industrial. Caso o aluno lembre do contelddo debatido
em aula, saberd responder. O aluno que desejar complementar a resposta po-
derd pesquisar o assunto. O aluno que ndo esteve na aula ou ndo lembra do
debate, ndo achara o conteudo facilmente numa busca trivial, ele precisard
pesquisar o assunto e entender o que estava acontecendo na época. Isso exi-
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ge habilidades importantes de pesquisa, concentragao, andlise de contexto e
interpretacdo de texto.

Devido ao didlogo estabelecido com os alunos, todos estdo cientes da diferenca
entre consulta e cdpia, portanto provas com trechos idénticos ou copiados da
internet sao anuladas.

Aulas

O desenvolvimento das aulas é priorizado no didlogo, na troca com os alunos.
Hoje em dia é bastante valorizado pelas universidades privadas o conceito de
“metodologias ativas de aprendizagem”. (GEEKIE, 2017). Os professores sdo,
muitas vezes, cobrados para o uso das tais metodologias. Tais metodologias
buscam, em seu conceito originario, tirar o aluno do papel de “receptor”, iner-
te a transmissdo de conhecimento do professor para ele, nomeado por Paulo
Freire como educag¢do bancdria (FREIRE, 2013). As metodologias ativas bus-
cam provocar os alunos com atividades que os coloquem ativos no processo
de aprendizagem, realizando tarefas, respondendo perguntas, desenvolvendo
pesquisas, etc. Sdo formas de mexer como o aluno, buscando que ele esteja
presente e atento a aula.

Metodologias ativas podem surgir com atividades mais elaboradas como por
exemplo uma rotacdo por estacdes (pratica também valorizada pela metodolo-
gia do Ensino Hibrido); mas pode acontecer também ao dividir a sala e propor
um debate entre as partes. Aulas nas quais o nivel de discussao precisa ser mais
profundo e, portanto, a aula tende a ficar mais densa, podem ser “equilibra-
das” com uma discussdo entre grupos de alunos defendendo pontos de vista
diferentes. Tais pontos de vista nem precisam ser os dos alunos, basta que eles
aprendam a construir e pesquisar argumentos que déem embasamento as opi-
nides que eles estdo defendendo (ndo necessariamente o que eles acreditam
na realidade, mas o que eles foram convidados a defender naquele exercicio,
afinal quase todo ponto de vista tem um argumento coerente). E possivel pro-
mover diversos debates com temas polémicos, que dividem os alunos, e o pro-
fessor pode atuar como um mediador propondo mais argumentos e chamando
atencdo para que os alunos ndo fujam da discussdo com o trivial “essa é minha
opinido e pronto”. Eu inicio as aulas de debate informando que opinido sem ar-
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gumento é “achismo” e que vamos exercitar a elaboracdo de argumentos. Tais
aulas trazem conteudo a ser debatido e aprendido (como o conceito de fotogra-
fia e de arte, por exemplo), mas aprende-se muito mais a escutar argumentos
diferentes dos seus e construir uma réplica baseada também em argumentos
concretos. S3o aulas nas quais a sala consegue se integrar melhor (tarefa ardua
em grupos de 50 alunos, que formam inUmeros pequenos agrupamentos); nas
guais os alunos ficam muito ativos e participantes; nas quais alguns vicios sao
guebrados (como a pratica comum, intensificada pelas redes sociais, de com-
partilhamento de informacdo ou opinido sem necessariamente reflexdo critica
a respeito). Sdo aulas ativas, para aprender conteldo e para (principalmente)
desenvolver a capacidade argumentativa e o senso critico.

Planejamento

A pratica educativa pede planejamento. Quando pautada na busca de envol-
ver os alunos, no desejo de criar um ambiente dialdgico, no uso de dados
coletados dos alunos para o desenvolvimento de novas estratégias (ensino
hibrido), o planejamento é fundamental. Este talvez seja um dos pontos de
maior dificuldade em implementar essa atitude educacional (com os princi-
pios da educomunicac¢do) no ambiente da educagdo formal: o tempo investido
em planejamento. Planejar de forma precisa na educacdao “de larga escala”
pode soar com uma tarefa herculea. E de fato pode ser assim. Mas ha também
estratégias para que o planejamento ndo seja mais uma tarefa ardua na ja
conturbada vida do professor.

Uma das decisdes importantes é priorizar o planejamento entre todas as ta-
refas necessarias. O planejamento de aulas, o planejamento do curso, as de-
cisdes sobre o andamento da disciplina precisam ser vistos como atividades
fundamentais. Isso ndao quer dizer que nao ha espaco para mudanga durante
o desenvolvimento da disciplina e até durante a aula. Como falamos de uma
educacdo pautada no didlogo, a mudanca é sempre uma possibilidade. Muitas
possibilidades estdo abertas. E isso é possivel pois o professor ja se planejou e
sabe “aonde quer chegar com aqueles alunos”, ou seja, sabe: quais habilidades
técnicas ele precisa que os alunos tenham dominado e quais habilidades técni-
cas seriam interessantes que os alunos tivessem dominado (o minimo aceitavel
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e o desejdvel); quais competéncias sociais ele espera que os alunos tenham
desenvolvido ao longo do processo; quais resultados praticos os alunos podem
extrair do curso.

Trazendo um exemplo pratico da disciplina de fotografia, o marco zero de do-
minio técnico (o minimo que eles precisam aprender) é operar a cdmera no
modo manual; o que é possivel e desejavel que eles aprendam tecnicamente
sdo conceitos mais sofisticados como profundidade de campo e tratamento de
imagens; as competéncias sociais desenvolvidas em aula e avaliadas em prova
sdo a analise de contexto, a capacidade argumentativa e a expressao (lingua-
gem escrita e visual); os resultados praticos que os alunos podem extrair do
curso sdo as imagens de cada exercicio que os lembrardo dos conceitos estu-
dados, além de um ensaio fotografico que poderado utilizar como portfélio ou
como representacdo da expressao individual sobre assuntos que os interessam.

Projeto

O desenvolvimento dos estudos pautado na realizagdo de um produto final, a
chamada Pedagogia de Projeto, (PORTAL EDUCACAO, 2014) auxilia o professor
no intuito de engajar o aluno com o conteudo lecionado. Os alunos sdao estimu-
lados por um desafio e precisam coletar informacgdes para conseguir concluir o
gue foi proposto. As informacgdes sao coletadas durante exposi¢ao do professor
em aula, mas também da pesquisa dos alunos e da tentativa e erro. Pequenos
projetos propostos a cada encontro criam relevancia para o que os alunos ve-
rao naquela aula, ou seja, o que o professor esta explicando é importante para
gue eles consigam concluir o objetivo daquela aula, e os alunos percebem isso.
O projeto é importante para que o aluno perceba sozinho a importancia da
aula, pois ndo é suficiente apenas que o professor exponha que “o contetdo de
hoje serd importante na vida de vocés”. O aluno precisa ser desafiado, perceber
gue necessita de instrucdo e assim ele estard mais disposto a ficar possiveis
30 minutos parado escutando uma explicacdo. E depois podera completar seu
estudo pesquisando sozinho o que for necessario para concluir a tarefa. Um
exemplo pratico de estrutura que funciona muito bem é iniciar a aula com com
grandes exemplos, propor aos alunos que realizem algo semelhante e depois
explicar as ferramentas para isso. Propositalmente é possivel também deixar
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algumas habilidades “ndo explicadas” para que os alunos sintam falta de tais
informagdes e questionem o professor. A resposta a duvida de um aluno tende
a prender mais a atencdo dos demais alunos do que uma exposicdo feita pelo
professor sem que haja solicitacdo primeiro. O exemplo pratico é, em uma aula
de fotografia, iniciar mostrando imagens de chuva, deitas por grandes fotégra-
fos. Nomear os fotdgrafos, contar sobre eles, explicar sobre onde as imagens
foram publicadas. Criar interesse. Chamar atencdo para que algumas imagens
tém congelamento e outras tém rastro. Posteriormente desafiar os alunos a
produzirem imagens com efeitos semelhantes. Alguns saberdo como realizar
tecnicamente, muitos terao duvidas, assim inicia-se um debate (didlogo) no
qual alguns alunos trazem respostas (valorizando o conhecimento prévio dos
alunos) e o professor pode completar as respostas com outras informacdes ou
provocar a discussdo na intencdo do que ele precisa para aquela aula (media-
¢do). Cria-se um ambiente educomunicativo naquela sala de aula a partir da
postura de interacdo do professor com a turma, pautada em um planejamento
prévio cuidadoso. Ainda que o ambiente institucional seja diferente, no espaco
da sala de aula o professor terd promovido um ecossistema comunicativo equi-
librado (CITELLI, 2011), valorizando a aprendizagem dos alunos sem conflitar
com as determinagdes institucionais. E a educomunicacdo possivel.

Outro caminho importante da pedagogia de projetos é ter projetos maiores
(e muitas vezes utilizados para avaliagdo) ao longo do processo, além de um
grande projeto final. Também é fundamental que em tais projetos que os alu-
nos possam ndo apenas “cumprir desafios”, mas também trabalhar assuntos e
temas que sejam caros a eles, que facam sentido em suas vidas.

Expressao, reflexdao e exercicios

Ao longo do desenvolvimento de um curso, uma disciplina, o professor podera
(e muitas vezes sera cobrado por isso) estabelecer exercicios avaliativos. Tais
exercicios devem ser pensados para o desenvolvimento das habilidades (téc-
nicas e sociais) que o professor definiu em seu planejamento. Por exemplo, o
planejamento descrito acima, da aula de fotografia, determina que os alunos
precisam ter dominio técnico sobre o equipamento mas que também sejam
capazes de didlogo e de contextualizacdo de questdes. Para tal, um exercicio
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proposto é que eles fotografem e entrevistem imigrantes. Tal exercicio é desen-
volvido em parceria com a disciplina de audio e os resultados sdo publicados
em um site. Os alunos apresentam em sala o exercicio e frequentemente fazem
reflexdes que vao tanto no sentido técnico quanto no social, por exemplo: “a
iluminacdo do local estava dificil de fotografar e ali eu entendi o desafio de uti-
lizar a cdmera com velocidade baixa de obturador sem permitir que a imagem
fique com rastro” ou “a entrevista me sensibilizou demais pois eu entendi o
ponto de vista daquela pessoa e mudei o meu, antes eu achava muito ruim re-
ceber imigrantes no nosso pais, mas agora entendi que é essencial para a vida
dessas pessoas”. Tais relatos ndo sdo hipotéticos, sdo reais. Escutados semana
passada, semestre passado, ano passado. Relacionar a habilidade técnica com
a realidade (ou pequenos recortes da realidade) da sociedade na qual o aluno
estd inserido resulta em transformacdes fantasticas. Muitas vezes sdo transfor-
magdes que parecem pequenas ou pontuais, mas o que é a educac¢do senao
um constante “plantar sementes”? Ver alguns brotos nascerem ao longo de
semanas é gratificante.

Outros tipos de exercicios que costumam estimular experiéncias relevantes sao
os exercicios de tema livre. Ainda seguindo o exemplo da disciplina de fotogra-
fia, os alunos sdao motivados desde a primeira aula a pensar em um tema sobre
o qual produzir um ensaio fotografico. Ao longo da disciplina é estimulado o
didlogo para discutir temas, analisar imagens, entender o conceito do exercicio
proposto. Professora e alunos desenvolvem conjuntamente as ideias durante o
tempo em sala de aula. E importante que o professor reserve tempo em sala
para dialogar com os alunos. Muitos professores tém medo de que tempo de
atendimento em aula seja visto como dispersao, como se a educac¢do s6 acon-
tecesse enquanto o professor estd trazendo informagdes de forma expositiva
para os alunos. Muito pelo contrario. O momento em que o professor pode sen-
tar e se colocar a disposi¢ao de dialogar com os alunos sobre ideias, referéncias,
técnicas e entendimentos de mundo (que sdo constitutivas de todo o resto) é
um momento de profunda riqueza e aprendizagem para todos, inclusive para
o professor. Acompanhei uma aluna durante um semestre e ela dizia que que-
ria fazer o ensaio fotografico sobre feminismo negro, mas por um viés que ela
ainda nao conseguia formar claramente. Ao longo do semestre conversamos e
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compartilhamos. Ela ndo confiou que o ensaio seria possivel e acabou fotogra-
fando uma festa. Ao me mostrar a prévia do ensaio, ficou frustrada. No ultimo
final de semana de prazo ela providenciou loca¢dao, maquiagem, figurino e fez
um ensaio sobre rainhas africanas. Foi emocionante ver a aluna expondo seu
trabalho para a turma na aula final. Mas a histdria foi além, a aluna publicou o
ensaio em um site especializado em questdes de negritude (Mundo Negro) e al-
guns meses depois em uma revista de grande circulagao, com mesma tematica
(Revista Raca, edicdo 200). A aluna, que iniciou o semestre sem saber fotogra-
far e com o desejo de falar sobre um assunto que a incomodava, desenvolveu
um processo de aprendizado muito bonito de acompanhar, que envolveu inclu-
sive sua familia. Ao ser selecionada para expor o trabalho na EXPOCOM a aluna
nao deixou de agradecer mae e avo pelo apoio (e por comprarem 5 exemplares
da revista na qual a aluna publicou suas fotos).

Este relato envolve: pedagogia de projeto, aulas dialégicas, valorizacdo do co-
nhecimento do estudante, protagonismo do aluno no seu processo de apren-
dizagem, mediacao por parte do educador, planejamento, uso dos dados cole-
tados dos alunos para o desenvolvimento de aulas e temas. Tudo realizado no
sistema de ensino superior particular. A educomunicacao possivel também é
profundamente transformadora.

Outro exemplo desta mesma transformacao foi ao solicitar que, durante uma
aula de fotojornalismo, os alunos fotografassem o trote que estava aconte-
cendo com os calouros da faculdade naquele dia. As imagens que retornaram
foram impressionantes por destacar uma postura que podia ser lida como
opressora por parte dos veteranos em relagdo aos calouros. Tais imagens,
produzidas por uma turma, foram discutidas com todas as outras turmas da-
qguele semestre, propondo reflexdes. Alguns alunos relataram que pela pri-
meira vez estavam refletindo sobre o motivo de acharem graca na exposicao
do calouro a situagdes ridiculas. Algumas respostas comegavam com “fizeram
isso comigo, fiz com os outros também” e a partir dai, com bastante paci-
éncia e certa estratégia, a mediacdo foi levando a discussdao para caminhos
mais profundos. Ao final da semana na qual as discussdes aconteceram, uma
representante do coletivo feminista da faculdade decidiu acompanhar a aula
(mesmo ndo sendo aluna daquela turma) para entender como poderiam agir
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nas proximas semanas dos calouros. No ano seguinte foi proposto o mes-
mo exercicio de fotojornalismo na semana de recepgdo de calouros, mas as
imagens registradas foram muito diferentes. O préprio trote na universidade
foi diferente, menos tumultuado, com menos incidentes. Seria irresponsavel
afirmar categoricamente que a mudancga no trote estd diretamente relacio-
nada aos debates em sala de aula, entretanto ndo hd motivos para negar que
pode haver rela¢do entre os dois momentos.

Esta acontecendo

A conclusdo desse texto precisa iniciar com uma afirmacdo importante, uma
determinacdo de ponto de vista: a educomunicacdo ndo deve estar somente
na responsabilidade do professor. O professor ndo é o Unico responsavel pela
educacdo, enquanto instituicio ou modelo. E muito importante que escolas,
universidades e instituicdes de ensino em geral estejam preocupadas com
seus modelos educacionais, com as competéncias a serem trabalhadas, com
a ideia de abandonar o ensino unidirecional centrado na figura do professor.
O professor precisa e se beneficia do respaldo da instituicdo, assim como os
alunos e toda a comunidade envolvida também beneficiam-se. Uma das are-
as de intervenc¢ao da educomunicac¢do, enquanto campo, é a drea de Gestao
da Comunicacgao (CITELLI, 2011), que idealmente engloba toda a comunidade
envolvida naquele processo educomunicativo. Seria, portanto, a instituigao
pautada em ambientes educomunicacionais desde as decisdes de gestdes até
a pratica com os professores e em sala de aula. Esse seria o cendrio “macro”
da gestdo da comunicagdo pensada a partir da educomunicagdo: a escola
pautada na educomunicacao desde a gestdo. Este texto, que agora chega a
conclusdo, pretende trazer exemplos e praticas aplicadas ao “micro” cenario
da gestdo da comunicacdo: a gestdo feita em sala de aula, que preza o dia-
logo, o processo e a troca entre professores e alunos. E fundamental deixar
claro que o texto presente busca trazer caminhos ao professor que deseja
uma pratica educomunicativa, ndo onerar ainda mais a figura do professor,
muito menos isentar a instituicdo da responsabilidade de promover espacos
mais educacionais e menos instrumentalizantes.
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Dentre os caminhos experimentados e estudados, podemos consolidar alguns
processos dos quais os professores podem se valer em busca de um ecossiste-
ma comunicativo equilibrado em salas de aula:

1. Planejamento

2. Didlogo

3. Devolutiva e acompanhamento
4. Avaliagcdo continuada

5. Pedagogia de projeto

6. Debate, reflexao e expressao

O planejamento envolve saber o que a instituicdao cobra, o que o aluno espera
e o que o professor deseja para aquela disciplina. Estabelecer objetivos e es-
tratégias para alcanga-los. O planejamento também é aplicado a cada unidade
do curso, cada aula, seguindo a mesma estratégia de saber o que é desejavel
alcancar com aquela aula e métodos de consegui-lo

Didlogo é fundamental durante o processo e ele acontece mais francamente
guando o planejamento estd solidamente construido, quando o professor sabe
onde quer chegar e se permite flexibilizar o caminho, seguro de seu objetivo
final. O didlogo precisa ser premissa na pratica do professor, resistindo a ten-
tacdo do papel de autoridade (e libertar-se desse papel pode ser também um
alivio).

Devolutiva a cada exercicio é tdo importante quanto o exercicio, especialmente
para os alunos que precisam de mais aten¢ao por desconhecerem o tema.

A avaliagdo continuada permite que o professor tome decisGes que favorecam
o aprendizado do aluno antes do final do semestre, enquanto ainda ha tempo
de corrigir possiveis erros.

A pedagogia de projetos facilita o acompanhamento, a avaliagdo continuada
e o envolvimento do aluno com o assunto, fazendo com que o conhecimento
adquirido seja sélido e duradouro.

Debate e expressédo colocam o aluno no centro do processo de aprendizagem,
protagonista de seu préprio processo. Além disso, relacionam o conhecimento
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adquirido a realidade do aluno, desenvolvendo ainda a habilidade de contextu-
alizacao e analise critica.

Propor uma pratica educomunicativa é um exercicio de resisténcia, pois mui-
tas vezes os ambientes que envolvem o professor o levam a, distraidamente,
desviar o caminho e o discurso. Eu mesma ja me peguei reproduzindo compor-
tamentos que nao eram coerentes com minha ideologia e quando notei eles
estavam 13, apenas porque foram “me contaminando” ao longo dos meses de
exposicdao. Comportamentos como: autoritarismo, tendéncia de “punir” os alu-
nos antes de tentar compreender o contexto, preparacdo de aulas baseadas
apenas no conteudo (esse é um comportamento tentador quando a instituicdo
exige que vocé compartilhe com os alunos as apresentac¢des de cada aula). Po-
rém o exercicio de resisténcia é necessario e pode se tornar também um exerci-
cio de influéncia, de propagar aos poucos a educomunicagcdo em um ambiente
gue antes a desconhecia.
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