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RESUMO

As favelas cariocas viraram o centro das aten¢Oes apds a pacificagdo. Asfalto e morro se
interligaram e interagiram. Se antes o trafico armado impedia essa aproximagao, com a presenca
da policia esses locais passaram a ser frequentados e procurados por pesquisadores e turistas.
Com a Copa e as Olimpiadas, esse olhar se intensificou ainda mais, colocando a questdo da
Seguranga Publica no palco principal das discussdes. Este artigo objetiva entender o Complexo
do Alemao, localizado na Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro a partir de trés eixos tematicos:
(meio)ambiente, trabalho e educagdo. O primeiro relaciona-se ao local (“ambiente”) e ao meio
ambiente do Complexo do Alemao, e como ele foi se alterando no tempo a partir das ocupacgoes.
O segundo, trabalho, apds o entendimento de seus pressupostos e conceituagao, busca entender
a condi¢do econOmica da populagdo local. O terceiro e ultimo, educagdo, ocupa-se em analisar o
aspecto educacional na comunidade referida e sua relacdo ensino-aprendizado.

Palavras-Chave: Complexo do Alemao. Trabalho. Educag¢do. Meio ambiente.

ENVIRONMENT, LABOR AND EDUCATION:
THE COMPLEXITY OF COMPLEXO DO ALEMAO

ABSTRACT

Rio’s favelas have become the center of attention after the pacification. “Asfalto” and “morro”
are contected. If before the armed trafficking avoided this proximity, with police presence these
places have become popular and frequented by researchers and tourists. With the World Cup
and the Olympics, the issue of Public Security is at the main stage of the discussions. This article
aims to understand the Complexo do Alemao, located in the north zone of the city of Rio de
Janeiro from three themes: environment, labor and education. The first one relates to the local
and the environment of the Complexo do Alemao, and how it was changing in time with the
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occupations. The second, labor, after understanding its assumptions and conceptualization seeks
to understand the economic condition of the local population. The third and final one, education,
analyses the educational aspect of that community and its teaching-learning relationship.

Keywords: Complexo do Alemado. Labor. Education. Environment.
1 COMPLEXO DO ALEMAO: A COMPLEXIDADE DO (MEIO)AMBIENTE

No inicio do século XX, com a Europa destruida apds a Primeira Guerra Mundial, o
polonés Leonard Kaczmarkiewicz mudou-se para uma propriedade com aproximadamente trés
quilémetros de extensdo, na Serra da Misericérdia, Rio de Janeiro. A localidade, na época, era
rural e possuia nascentes com 4guas limpidas e vegetacao abundante. Leonard, em fungdo da
sua descendéncia, ganhou o apelido de aleméao (PAC).

Na década de 40, com a chegada de industrias na regidao, o polonés loteou suas terras e
vendeu aos empregados dessas empresas. A principal era o Cortume Carioca, na Penha, que
chegou a empregar trés mil funcionarios. A abertura da Avenida Brasil, em 1946, fez com que
mais industrias procurassem a localidade e investissem em novos empreendimentos, atraindo
trabalhadores e imigrantes nordestinos para o local, logo transformado em polo industrial. Este
rotulo permaneceu até os anos 80. Na década seguinte, essas empresas se mudaram para outras
areas do Rio de Janeiro ou encerraram suas atividades em fungao do alto indice de violéncia
e criminalidade (PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO, [20137?]; UPPSOCIAL, 2014;
VELLOSO; PASTUK; DEGANI, 2013, p. 187).

O Alemado, reconhecido como bairro em 1993 (NERY; FLAESCHEN, 2010), é composto
por quinze comunidades: Itararé, Joaquim de Queiréz, Mourdo Filho, Nova Brasilia, Morro das
Palmeiras, Parque Alvorada, Relicdrio, Rua 1 pela Ademas, Vila Matinha, Morro do Piancd, Morro
do Adeus, Morro da Baiana, Estrada do Itararé, Morro do Alemdo e Armando Sodré (Programa
UPP Social). O ambiente do Complexo do Alemao, por muitos anos, relacionou-se a violéncia
em funcdo dos constantes conflitos entre policiais e traficantes; a criminalidade pela presenca
do trafico armado; ao medo velado de ndo saber como encontrara o “clima” na comunidade e,
principalmente, pela degradagdo ambiental em fun¢do do povoamento nao planejado.

A antiga Serra da Misericérdia cedeu lugar ao espaco conhecido como Relicario (uma
ocupacao informal que deu origem a Favela de mesmo nome) e a maioria das nascentes
deixaram de existir. Conforme o livro “Favela como Oportunidade”, “os mananciais existentes
no entorno da Serra viraram valas de esgotos (ou valGes) sem tratamento” (VELLOSO;
PASTUK; DEGANI, 2013, p. 378). Como Peter Singer ja afirmou, “existem certas coisas que,
depois de perdidas, ndo podem ser recuperadas por dinheiro algum” (SINGER, 1998, p.
285). O meio ambiente é uma delas. O desmatamento da vegetacdo nativa e a poluicdo
de nascentes sdo erros irreparaveis num ambiente denso como o de favela. Percebe-se,
claramente, que a conservacao da biodiversidade, neste local, ndo esteve em harmonia com
as necessidades dos povos como Ignacy Sachs indica que deveria ser (SACHS, 2002, p. 53).
Infelizmente, no Complexo do Alemao o “ecodesenvolvimento”, explicado por Sachs como o
requerimento “do planejamento local e participativo, no nivel micro, das autoridades locais,
comunidades e associacOes de cidaddos envolvidas na protecdo da area” (SACHS, 2002, p.
73) ndo ocorreu.
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O territdrio cresceu de forma desordenada e sem um planejamento em relagdo a
infraestrutura. As construgGes irregulares dominaram o espaco: a laje se tornou sinénimo de
terreno a ser construido; as ruas carrogdveis foram substituidas por becos e vielas; calgadas
deixaram de existir. O medo imposto pelo traficoarmado impossibilitou e reduziu os investimentos
publicos nesse local, fortalecendo a ideia de que a situa¢do chegou as propor¢Ges atuais em
funcdo do abandono do Estado.

Em consequéncia da precariedade das infraestruturas e da ocupagdo do solo ndo
planejada, a populagdo residente no Alemao esta exposta aos varios riscos sociais e
ambientais, como a possibilidade de deslizamento e alagamento de suas casas. Outro
agravante é o tratamento inadequado do lixo e do esgoto, que resulta em ambiente
propicio a proliferacdo de doengas de veiculagdo hidrica, assim como a falta de
ventilagdo e iluminagdo das moradias, que pode aumentar a incidéncia de doengas
respiratorias. Por outro lado, o crescimento urbano espontaneo e ndo planejado,
ressaltado pelo fato de se tratar de areas de alta declividade, levou a dificuldade de
acesso e a redugdo da mobilidade (NERY; FLAESCHEN, 2010).

Em novembro de 2010, o Complexo do Alemao foi ocupado pelas forgas de pacificagao.
Apds dois anos, a comunidade ganharia quatro Unidades de Policia Pacificadora (UPPs): Nova
Brasilia e Fazendinha instaladas no dia dezoito de abril de 2012, Adeus/Baiana em onze de maio
de 2012 e Alemi3o, no dia trinta de maio de 2012 (UNIDADE DE POLICIA PACIFICADORA, 2014;
UPPSOCIAL, 2014). A area de risco passou ser visitada por turistas do mundo inteiro, curiosos em
conhecer a comunidade e passear no teleférico. “A ética, portanto, consiste nisto: no fato de eu
vivenciar a necessidade de por em pratica o mesmo respeito pela vida, e de fazé-lo igualmente,
tanto com relacdo a mim mesmo quanto no que diz respeito a tudo que deseja viver” (SINGER,
1998, p. 294).

A pacificacdo ndo foi sindbnimo de total seguranga. Alguns traficantes ainda estdo
escondidos na favela e € comum encontrar becos de fumo em vielas, mesmo com o trafico
supostamente desarmado, os tiroteios e manifestacdes pela morte de moradores ainda se fazem
presente. Liderancgas e atores locais buscam desfazer essa imagem publicada em paginas policiais
e construir uma nova, com o objetivo de aproximar morro e asfalto, voltada para o que o Alemao
tem de melhor: teleférico, culinaria, biblioteca, quadras com campeonatos e, futuramente, o
maior bike park (parque de ciclismo) do pais (BIKE..., 2014).

2 AS RELACOES DE TRABALHO NO ALEMAO

A palavra trabalho possui diversos significados, demonstrando a amplitude de seu
conceito. Além disso, pode estar relacionado, diretamente, a producdao mecanica ou intelectual;
ao esforgo, dor, sacrificio, mas também ao prazer e a satisfacdo.

No dicionario aparece em primeiro lugar o significado de aplicagdo das forgas e
faculdades humanas para alcangar determinado fim; atividade coordenada de carater
fisico ou intelectual, necessaria a qualquer tarefa, servico ou empreendimento;
exercicio dessa atividade como ocupagdo permanente, oficio, profissdo (ALBORNOZ,
2004, p. 9).
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Apds a Revolugdo Industrial, o trabalho ndo havia uma organizagdo ou escala. Tanto
o conhecimento quanto a tecnologia eram particionadas. O Fordismo estipulou o tempo, os
métodos e a sistematizacao do trabalho voltado para o aumento da producdo. Nesse periodo
surgiram os primeiros sindicatos e as leis trabalhistas, apds os funcionarios perceberem que as
fabricas parariam sem a sua forca de trabalho.

Otermo Fordismo foicriado, em 1914, pelo Henry Ford e relaciona-se a produ¢ao em massa
e iguais. O Fordismo surgiu com o objetivo de superar a producdo artesanal (for¢a de trabalho
qualificada). Esse modelo de “producdo em massa, em que mao-de-obra sem especializagdo é
posta a trabalhar em mdquinas de tarefa Unica a fim de produzir bens padronizados, constituiu
apenas uma parte da histéria do industrialismo” (KUMAR, 2006, p. 81). Ao lado desse tipo de
produgdo sempre coexistiu a produc¢do artesanal, no qual o trabalhador operava maquinas de
multifinalidades e os produtos eram especializados e em produzidos em quantidades limitadas,
no sentido de estabelecer o ritmo e determinar os objetivos da produ¢do (KUMAR, 2006, p. 81).

O pos-fordismo surgiu com uma nova organizacdo do trabalho e, principalmente, de
producdo. Ao invés de propor uma producdo em massa, apresenta uma proposta baseada
na flexibilidade. Os bens sdo voltados para cliente final e produzidos por processos de fluxos
continuos, pois as industrias trabalham com estoque reduzido.

Atualmente, a producdo é reversa a de larga escala, pois os consumidores estdo buscando
produtos cada vez mais exclusivos e mecanicistas, mesmo que se pague um alto prego porisso. Outra
caracteristica do mercado atual ¢ do homem dominar o seu tempo de trabalho. Algumas empresas
estdo fazendo com que o funciondrio determine o seu horario de entrada e saida, dispdem de salas
de jogos e de descanso como forma de diminuir o estresse e estimular a criatividade.

O trabalho evoluiu e mudou ao longo dos anos. Essas modificagcdes interferiram
diretamente na Divisdo Internacional do Trabalho devido a forte influéncia do capitalismo nos
paises. Os paises asidticos eram responsaveis pela maior parte produ¢do mundial, mas com a
Revolugdo Industrial esse cendrio mudou, transformando os paises ocidentais como os maiores
produtores, em especial a Inglaterra. Posteriormente, houve um deslocamento da Europa para
os Estados Unidos. Com o avango do capitalismo, as nagdes se tornaram assimétricas em relagao
ao trabalho, grau de expansdo e na producdo e consumo de produtos e servicos, favorecendo o
aumento da desigualdade social. A “capacidade de absorver uma maior ou menor quantidade de
trabalhadores ndao depende exclusivamente do grau de expansdo de cada pais, mas do padrdo
de desenvolvimento econémico nacional” (POCHMANN, 2000, p. 3).

Ha, atualmente, no Complexo do Alemao, 18.226 domicilios e 60.555 habitantes. Deste
total, 71.4% ganham até um (1) saldrio-minimo por més, 19.3% ganham de um (1) a dois (2)
saldrios, e apenas 2.6% ganham mais do que dois (2) saldrios-minimos de acordo com os dados
do Instituto Pereira Passos e do Censo Demografico de 2010 do IBGE. Estes percentuais mostram
a vulnerabilidade social e econdmica da popula¢do desta regido. Somado a isto, o Complexo do
Alem3do é marcado pela desigualdade de renda entre homens e mulheres. Enquanto 63 homens
ganham até meio saldrio-minimo, este niUmero sobe para 341 em se tratando das mulheres. E
nos melhores cenarios, das pessoas que ganham de dois (2) a trés (3) salarios, 1.069 sdo homens
enquanto que apenas 197 mulheres tém este rendimento (Instituto Pereira Passos e Censo
Demografico de 2010 do IBGE). Com rela¢do a atividade econémica, cerca de 6 mil pequenos
empreendimentos existem no local, fortemente concentrados no setor terciario.




(MEIO) AMBIENTE, TRABALHO E EDUCACAO: A COMPLEXIDADE DO COMPLEXO DO ALEMAO

Ainda assim, entre os moradores do Alemao que trabalham, raros sdo os que consideram
possuir um bom emprego (formalizado, com saldrio adequado e carteira assinada). Em geral, as
razOes apontadas sdo a baixa escolaridade, o acesso restrito a cursos técnicos e profissionalizantes
e universidades. Soma-se, a estas caracteristicas, o preconceito por morarem em uma favela
(PAC) e a duvida sobre “como se pensar a formacgado profissional em um mundo onde cresce o
desemprego e onde a situacdo de trabalho é cada vez mais incerta” (FRANCO, 2011, p. 100),
sendo isso agravado em um local empobrecido e excluido historicamente.

Conforme Maria Ciavatta Franco, “o Brasil enfrenta o desafio de comecar a reestruturacado
produtiva pela “reestruturacdo social” (FRANCO, 2011, p. 120). Ao se estudar o tema trabalho
em um contexto de favela, tal citagdo torna-se ainda mais relevante e aponta para a dificuldade
maior dos excluidos socialmente de encontrar um emprego digno. O desemprego, segundo Paul
Singer, “é uma das mais importantes formas de exclusdo social” (SINGER, 2001, p. 62), e, dentre
todas as formas possiveis de exclusdo social, hd uma fundamental: “a exclusdao econémica”, que,
nas palavras do autor, “é a forma mais ampla, e suas vitimas estdo provavelmente excluidas da
maioria das outras redes sociais” (SINGER, 2001, p. 63). Isto é notdrio e conhecido no Complexo
do Alemdo.

3 A EDUCAGAO NO ALEMAO

A educacdao sempre foi alvo de discussées, pois ninguém escapa do processo ensino-
aprendizagem. Os animais aprendem a mamar, comer, a atender pelo nome e a pedir carinho.
O ensino se inicia nos primeiros anos de vida do ser humano. Ele ndo depende da escola e
do ensino institucionalizado para aprender. Esse processo de ensino-aprendizagem acontece
naturalmente ou através de estimulos.

Segundo Rodrigues (2007, p. 9), ndo “ha uma forma Unica nem um Unico modelo de
educacdo; a escola ndo é o Unico lugar onde ela acontece e talvez nem seja o melhor; o ensino
escolar ndo é a sua Unica pratica e o professor profissional ndo é o seu Unico praticante”.

As nag0es, culturalmente distintas, possuem percep¢des diferentes das coisas e do ensino-
aprendizado. Assim como cada sociedade possui seus costumes e crencgas. “Existe educacdo
de cada categoria de sujeitos de um povo; ela existe em cada povo, ou entre povos que se
encontram” (RODRIGUES, 2007, p. 9-10). Transformando a cultura social e construindo uma rede
heterogénea e unificada de costumes, culturas e saberes. Desta forma, a educacdo pode ser
analisada com o modo de visa de um determinado ciclo populacional, pois inventa ou copia
estilos de vida, cria os saberes dos homens, legitima suas crengas com através da contagdo de
histérias. Se a sociedade é mutavel, a educa¢do também sera.

Educacdo, do Latim educare, significa extrair, tirar e desenvolver. Consiste na formacao do
homem de carater. Ela ndo pode ser confundida com o simples desenvolvimento ou crescimento
dos seres vivos, nem com a mera adaptacdo do individuo ao meio. E um processo que comeca no
nascimento e se estende até a morte. A sua missao “é transformar sujeitos e mundos em alguma
coisa melhor” (RODRIGUES, 2007, p. 12).

As pessoas a quem a educacdo serve ndo sdo consultadas como ela deveria ser. Na favela,
por exemplo, ela chega pronta através do livro e da licdo. Ndo ha uma discussdo de como poderia
contribuir para o meio no qual ela estd inserida, ndo busca a participagdo comunitaria. Este
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espaco é construido para a formagao de uma sociedade e do saber e deve ser democratizada, isto
é, de e para todos. A escola tem muito o que desenvolver, mas os desafios ainda sdo enormes.

Atualmente, diversos autores propdem a interdisciplinaridade como metodologia nas
escolas e a interlocugdo dos saberes e a hibridagdo do conhecimento, pois reunird todos esses
conhecimentos em torno de um assunto, desta forma, haverd um estudo macro, pois havera
uma comunicacdo e uma interligacdo entre as areas envolvidas. A interdisciplinaridade é
“entendida como a articulagdo de diversas disciplinas para melhor compreender e gerir situagbes
de acomodacdo, tensdo ou conflito explicito entre as necessidades, as praticas humanas e as
dindmicas naturais” (FLORIANI, 2000, p. 110).

Reunir varias disciplinas ndo quer dizer que ha interdisciplinaridade. Um grupo pode
trabalhar individualmente na sua area, sem se envolverem no processo, enquanto que uma
pessoa sozinha pode costurar varios assuntos e alcangar esse propésito. A interdisciplinaridade
independe do niumero de pessoas relacionadas.

O cenario do Complexo do Alemdo, em que o poder legalmente constituido ndo chegava
a regido dominada por uma forca paralela associada ao trafico, as pessoas da comunidade
foram atingidas em seus direitos basicos, como o acesso a uma educac¢do de qualidade. Esta foi
bastante prejudicada na regido do Alemao, pois quando havia trocas de tiro entre traficantes e
policiais as aulas eram logo suspensas.

Pesquisa realizada pela organizagdo ndo-governamental Centro de Promogdo da Saude
(Cedaps) no Complexo do Alemdo, com apoio do Unicef, revelou que a comunidade avalia
a escola publica como oferecendo um ensino de baixa qualidade. Faltam professores,
ndo existem atividades extracurriculares e de lazer, e o aprendizado é deficiente. A
violéncia faz com que os pais, os estudantes e os educadores tenham que se submeter a
dor e ao medo, e conviver com o risco a integridade fisica e de problemas ligados a saude
mental, com a perda dos dias letivos, a quebra na rotina educacional, a desconcentragdo,
a dificuldade de acesso as unidades escolares e de moradia, o que resulta em prejuizos a
aprendizagem. (CARREIRA; CARNEIRO, 2007, p. 35).

Pode-se concluir que o “direito a educacao, garantido pela Constituicdo Federal, ainda ndo
é uma realidade para toda a populacio do Complexo do Alemao” (PROGRAMA DE ACELERACAO DO
CRESCIMENTO, [20137?]). Algumas reclamacdes de moradores, segundo o Cadernos de Resultados
do PAC, sdo: os jovens precisarem se deslocar para escolas distantes, em fungdo de nao existir
uma quantidade maior que atenda a demanda da localidade; necessidade de construgdo de mais
creches comunitdrias para que as maes possam trabalhar; existéncia da caréncia de cursos técnicos
e profissionalizantes no Alemao e a melhoria na qualidade do ensino.

Com o investimento do PAC no Complexo do Alemao, escolas, teleférico, UPA e conjuntos
residenciais foram construidos, remodelando a aparéncia do local. Um importante investimento
foi a inauguracdo do Colégio Estadual Jornalista Tim Lopes com instalagdes modernas e
equipamentos audiovisuais. Mas paira até hoje no ar a pergunta de Alan Brun: “Qual é a oferta que
o poder publico pode dar, mas ndo sé em prédios e vagas, e sim na qualidade do ensino? Discutir
formas de participagdo na construcdo do projeto politico pedagdgico nas escolas” (VELLOSO;
PASTUK; DEGANI, 2013, p. 202). Segundo informacgdes publicadas no site Armazém de Dados do
Instituto Pereira Passos, o Complexo do Alemdo apresentou um aumento considerdvel de 2005
a 2011 em relagdo ao indice de desenvolvimento da educagdo bdsica (IDEB). Os indices foram:

y
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2005, 4.1; 2007, 4.5; 2009, 4.6 e 2011, 5.2 (INSTITUTO PEREIRA PASSOS, 2014). Esta informagdo é
relevante, pois apresenta uma melhora consideravel na educac¢do apds o processo de pacificacao
e implantacdo da UPP, e isto certamente terd um impacto considerdvel no futuro das criancas
que hoje estdao tendo melhores condi¢cdes de ensino. A tendéncia é que estas tenham melhores
e mais oportunidade de trabalho e que vivam em um ambiente mais harmonico.

4 CONSIDERAGOES FINAIS: A COMPLEXIDADE DO COMPLEXO

O desenvolvimento local estd intrinsecamente relacionado a visdo do global, mas essa
dicotomia ndo sobressai muito numa sociedade globalizada.

Considerando que o «local» ndo é um dado, mas uma construgdo, trata-se de um
processo de auto instituigcdo territorial, no qual a populagdo se constitui em sujeito
ativo que desenha o territério (constréi o local) a partir do reconhecimento de suas

identidades. [...] E também nesse sentido que o desenvolvimento local é entendido
como processo construido «de baixo para cima» e «de dentro para fora» (SILVEIRA,
2010, p. 49).

Ainformac¢do compartilhada e de facil acesso em fungdo da internet e as pessoas interligadas
em rede reforca a globalizacdo. A “rede permite multiplos lacos de realimentacdo, em vez de se
constituir a partir de cadeias simples de causa e efeito” (SILVEIRA, 2010, p. 50). O Estado, na maioria
das vezes, estd presente no ambito local, principalmente através de uma nova politica de gestdo
compartilhada e participativa dos espacos publicos. A comunidade passa a ter geréncia também na
manutencdo e na conservacao dessas areas, possibilitando que moradores se tornem atores locais
no territdrio. O “desenvolvimento local é visto de forma indissocidvel da constru¢do e manutengao
de novas dinamicas democratico-participativas” (SILVEIRA, 2010, p. 47).

Edgar Morin (2011) realizou um estudo sobre os pensamentos simples e complexo. O
primeiro caracteriza-se pela simplificagdo das coisas, é uma parte do pensamento e ele nem
sempre reflete a verdade; ja o complexo é um pensamento mais aprofundado, claro, profundo,
exato e muito préoximo da realidade. O pensamento complexo propde a conciliacio dos
contrdrios e propde um didlogo entre as partes, entre os opostos. Muitos academicistas rejeitam
a complexidade porque o simples é mais facil.

A complexidade do Complexo justifica-se por suas particularidades. Voltar o olhar
para o Alemao é pesquisar e entender que a sua totalidade ndo existe e, muito menos, fazer
generalizagGes. Simplifica-lo é deixar de abordar percepc¢des importantes, pois deixa de olhar
o todo e de perceber que tudo esta relacionado. A palavra complexidade suporta “uma pesada
carga semantica, pois traz em seu seio confusdo, incerteza e desordem. [...] A complexidade é
uma palavra-problema e ndo uma palavra-solugdo” (MORIN, 2011, p. 5-6).

Em relacdo ao Complexo do Alemao pode-se “dizer que o que é complexo diz respeito,
por um lado, ao mundo empirico, a incerteza, a incapacidade de ter certeza de tudo, de formular
uma lei, de conceber uma ordem absoluta” (MORIN, 2011, p. 68). O Complexo do Alem3o é tao
complexo por si sé que se torna impossivel conceber uma “ordem absoluta” que seja capaz de
perceber e explicar todas as caracteristicas e tendéncias do local. A partir da analise dos eixos —
(meio)ambiente, trabalho e educagdo — foi possivel verificar a conexao entre os trés a partir do
territério como local onde a vida dos moradores acontece.
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