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RESUMEN EJECUTIVO
La presente tesis tiene como Objetivo General elaborar el Plan para el Comité de
Gestion, que se ha formado para la Direccion del Proyecto: “Mejoramiento de Muros
de Contencidn, Veredas, Escaleras y Recuperacion de Espacios Publicos en el AA.HH.
Vifia Alta, Distrito de La Molina — Lima”, en la Municipalidad de La Molina, teniendo
en cuenta los lineamientos establecidos por la Universidad ESAN y BES La Salle —
Universidad Ramon Llull, asi como las Buenas Practicas de la Guia del PMBOK®

Quinta Edicion, a fin de incrementar la probabilidad de éxito del proyecto en mencion.

Asimismo, tiene como objetivos especificos:

- Desarrollar el acta de constitucion del proyecto.

- Identificar a los grupos de interés del proyecto.

- Detallar el alcance del proyecto.

- Desarrollar los planes de gestion subsidiarios del proyecto.

- Realizar la integracion de todos los planes de gestion.

- Cuantificar, evaluar y registrar las lecciones aprendidas en la gestion del

proyecto.

El Proyecto consiste en el mejoramiento de muros de contencion, veredas, escaleras
y recuperacion de espacios publicos Asentamiento Humano Vifia Alta, distrito de La
Molina — Lima.

El alcance del proyecto incluye: gestion del proyecto, proceso de contratacion
para la elaboracion del expediente técnico, desarrollo del expediente técnico, gestion de
la obtencion del financiamiento publico, proceso de contratacion de tres contratistas de
obra, proceso de contratacién de la supervision de ejecucion de la obra, retiro de
interferencias (retiro de lineas de servicios de luz, agua, teléfono y desaglies), ejecucion
y supervisién de la obra y cierre del proyecto.

El alcance del producto incluye: zonas aledafias y muros de contencion (Muros
de contencion, escaleras de zonas aledafas, veredas zonas aledafias y acabados),
alameda de integracion (Pasaje peatonal, escaleras, rampas y estacionamientos, veredas
laterales a la alameda, areas verdes, juegos, bancas y acabados), estadio y 03 lozas

deportivas.
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En relacion al tiempo se tiene:

Asegurar el inicio del proyecto el 01/12/2016.
Asegurar que la construccion de la obra finalice el 27/07/2018.
Asegurar el fin del proyecto el 17/12/2018.

En relacién al presupuesto final del proyecto, no se debe exceder los S/11 541

767.88 soles, desglosandose en:

Asegurar que las actividades de gestion del proyecto, proceso de contratacion
para la elaboracion del expediente técnico, desarrollo del expediente técnico,
gestion para la obtencion del financiamiento del tesoro publico y el proceso de
contratacion de tres contratistas, no excedan los S/ 425 236.64 soles ( Monto
Financiado por entidad bancaria).

Asegurar que las actividades de ejecucion de obra y supervision de obra, no
excedan el total de S/ 9 756 868.26 soles.

Devolver el préstamo de financiamiento de S/ 17 993 en un plazo de 12 meses.

No exceder la reserva de contingencia y de gestion de S/ 1 341 669 soles.

El procedimiento metodoldgico

Se basa en la estrategia de trabajo en equipo mediante la cual se designaron tareas,

roles, responsabilidades y cronogramas de trabajo para el desarrollo de cada fase.

La secuencia de trabajos empleada durante la elaboracion de la tesis fue la

siguiente:

Situacion actual del equipo

En esta etapa identificamos la situacion del equipo de trabajo frente al tema de tesis

y el conocimiento del entorno del mismo. Se estableci6 una primera linea de roles

y responsabilidades en el proyecto.

Legislacion vigente en gestidn de proyectos en entidades publicas, actores que
intervienen en los mismos, entre otros.

Experiencia de los miembros del equipo, nivel de conocimiento sobre el tipo de
proyecto elegido y experiencia en proyectos en general.

Conocimientos en gestion de proyectos.

Fortalezas y debilidades de los miembros.

Identificacion del Problema

Se identificé como sujeto de estudio a la Municipalidad de La Molina, que tiene

aun poblaciones de bajos recursos econdmicos y habitan en zonas marginales como
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asentamientos humanos. Estos presentan, en forma genérica, necesidades de
mejoramiento de su infraestructura urbana. Se identificé al AA.HH. Vifa Alta,
ubicado en las faldas de un cerro frente a la Universidad Nacional Agraria, como
una poblacién que tiene bastante deteriorada sus pistas, veredas, escaleras (en sus
pendientes) y limitados espacios de esparcimiento en areas publicas para sus
habitantes.

La Municipalidad de La Molina consideré como prioridad en su Plan Anual de
Inversiones, el mejoramiento integral de la infraestructura fisica del AA.HH. Vifia
Alta. Por tal razon, el equipo se propuso como proyecto de Tesis desarrollar el Plan
de Gestion de mejoramiento integral de la infraestructura del AA.HH. Vifia Alta,
tomando como referencia la guia del PMBOK® Quinta Edicion, permitiendo de

esta manera poder cumplir el proyecto en alcance, costo y tiempo.

Andlisis

En esta etapa se define el proyecto dentro de sus limites, se recopila y analiza
informacion disponible, asi como se revisa su calidad, exactitud, confiabilidad y
grado de inclusion social. Una vez analizada la informacién obtenida, se verifica si
esta es suficiente para el desarrollo del trabajo de tesis, en el caso que se requiera
mayor informacion se repite el proceso de recopilacién de data hasta que estén

cubiertos los puntos a desarrollar en el presente trabajo.

- Definicién del Proyecto
Se definen los requerimientos del proyecto en términos de alcance, tiempo, costos

y otros requerimientos que permitan la aplicacion de los conocimientos aprendidos.

- Recoleccion de la Informacion

Se recolecta informacién de la empresa, situacion actual, financiera, entorno y

cultura organizacional.

Las fuentes de informacion fueron:
Informaciéon Interna: Uno de los integrantes del grupo labora en la
Municipalidad de La Molina y cuenta con informacion de proyectos del
contexto, de la organizacion, de su documentacion normativa relacionada a la

gestion de Proyectos de Inversion Publica.
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Experiencia de los integrantes del grupo: conformado por un equipo
interdisciplinario, logrando tener el apoyo de cada integrante en las distintas
etapas del proyecto.

Informacion Externa: Recopilada de medios de comunicacion, publicaciones
de entidades del sector publico y privado en sitios web y documentos oficiales

donde se mencione informacidn sobre la actualidad del sector y proyecciones.

- Analisis de la Informacion
La informacion recolectada se analiza, clasifica y se selecciona lo que es util y

aplicable al proyecto.

- Desarrollo del Proyecto

Una vez realizado el analisis se define como se realizara el desarrollo de la tesis,
que alternativas seran seleccionadas y como sera estructurada. La tesis toma como
referencia los lineamientos establecidos segin la guia del PMBOK® Quinta
Edicion como estandar referente a la gestion de proyectos.

La estructura de la tesis y las entregas parciales se realizaron de acuerdo a lo
solicitado por la Universidad ESAN y BES La Salle — Universidad Ramén Llull.
La redaccion y presentacion del documento siguié el estandar establecido por el

reglamento de tesis proporcionado por la Universidad ESAN.

Las conclusiones centrales a la que llega la tesis

Al ser un Proyecto Piloto gestionado por vez primera con la guia del PMBOK®
Quinta Edicidn, se tuvo que brindar talleres de sensibilizacién a los interesados
internos porque estan acostumbrados a realizar esta gestion con la norma
gubernamental del Sistema Nacional de Inversién Publica.

No se tenia experiencia para gestionar riesgos en la Planificacion de Proyectos
porque la normativa del Sistema Nacional de Inversién Publica no considera en el
presupuesto del proyecto los costos de contingencia y de gestion.

Es deseable para la planificacion de futuros proyectos tener el Expediente Ténico

desarrollado para recién iniciar la elaboracion de los planes.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Prefacio
La elaboracion de la presente Tesis toma como referente los conocimientos
adquiridos durante la formacion académica en la Maestria en Project Management,
recibida por la Universidad ESAN y BES La Salle — Universidad Ramén Llull. Asi
mismo se basa en el contenido del marco conceptual y buenas practicas de la Guia de
los Fundamentos para la Direccion Proyectos correspondiente al PMBOK® Quinta
Edicion.
El Proyecto consiste:
- Mejoramiento de muros de contencidn, veredas, escaleras y recuperacion de
espacios publicos del Asentamiento Humano (AA.HH.) Vifa Alta, distrito de
La Molina — Lima.
El Proyecto que conduce la Municipalidad de La Molina, incluye los siguientes
procesos:
- Contratacion de un consultor externo para la elaboracion del expediente
técnico.
- Contratacién de contratistas para la ejecucién de obras.
- Contrataciéon de una empresa supervisora de obra, asi como el seguimiento y
control del desarrollo del expediente técnico y la construccién de las obras.
El Proyecto se enmarca en el Plan Estratégico de la Municipalidad de La Molina,

donde se tiene priorizada su ejecucién en los periodos 2017-2018.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General

Elaborar el Plan para el Comité de Gestion, que se ha formado para la Direccion
del Proyecto: “Mejoramiento de Muros de Contencidon, Veredas, Escaleras y
recuperacion de espacios publicos en el AA.HH. Vifha Alta, distrito de La Molina —
Lima”, en la Municipalidad de La Molina, teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos por la Universidad ESAN y BES La Salle — Universidad Ramon Llull, asi
como las Buenas Practicas de la Guia del PMBOK® Quinta Edicion, a fin de

incrementar la probabilidad de éxito del Proyecto en mencion.



1.2.2. Objetivos Especificos

- Desarrollar el acta de constitucion del proyecto.

- Identificar a los grupos de interés del proyecto.

- Detallar el alcance del proyecto.

- Desarrollar los planes de gestion subsidiarios del proyecto.

- Realizar la integracion de todos los planes de gestion.

- Cuantificar, evaluar y registrar las lecciones aprendidas en la gestion del

proyecto.

1.3. Justificacion

La Tesis es el sustento para obtener el Grado de Maestro en Project Management.
Asimismo, serd un aporte a la gestibn municipal para que sirva de referente en la
definicién de una metodologia en la gestion de proyectos. Deberia ser una gestion
integral de proyectos que conlleve a un cambio en la cultura de los funcionarios
responsables de la gestion de proyectos de inversion pablica.
1.4. Alcance

El alcance del presente trabajo es el siguiente:

- Introduccion

- Metodologia

- Marco Teorico

- Marco Referencial

- Inicio del Proyecto

- Planificacion del Proyecto

- Analisis de Gestion de Equipo

- Conclusiones

- Recomendaciones

- Bibliografia

- Anexos
1.5. Limitaciones

Las limitaciones en el desarrollo del presente proyecto son:

- Es el primer proyecto que serd gestionado siguiendo la Guia de los

Fundamentos para la Direccidn de Proyectos del PMBOK® Quinta Edicion,



1.6.

por lo tanto, en la Municipalidad de La Molina, no se tiene antecedentes de
lecciones aprendidas con proyectos similares.
La disponibilidad de tiempo de cada integrante del equipo para las reuniones

de coordinacion porque la mayoria tiene sus centros de trabajo fuera de Lima.

Restricciones

El trabajo de tesis presenta las siguientes restricciones:

La estructura de tesis obedece al guion establecido por las Universidades de
ESAN y La Salle Universidad Ramén Llull.

La tesis obedece a las normas establecidas en el reglamento de tesis de grado
de maestrias de ESAN.

La elaboracion de la tesis esta enmarcada en la Guia de los Fundamentos para
la Direccion de Proyectos del PMBOK® Quinta Edicion.

La tesis se desarrolla en el plazo establecido por las universidades ESAN y La

Salle Universidad Ramén Llull.



CAPITULO Il. METODOLOGIA

En este capitulo se presentan los procesos que forman parte de la metodologia
utilizada para el desarrollo de la tesis, identificando y aplicando herramientas, métodos
en cada etapa, de acuerdo a la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos
del PMBOK® Quinta Edicién.

El procedimiento metodoldgico se basa en la estrategia de trabajo en equipo
mediante la cual se designaron tareas, roles, responsabilidades y cronogramas de trabajo
para el desarrollo de cada fase.

En la siguiente Tabla se muestra la secuencia de trabajos empleada durante la

elaboracién de la tesis.

Tabla 1.1 — Secuencia de Trabajos

N° Etapa

1 Situacion actual del equipo

2 Identificacion del problema

3 El proyecto

4 Anélisis

4.1 Definicion del proyecto

4.2 Recoleccion de la informacion
4.3 Anélisis de la informacion

5 Desarrollo del proyecto

Elaboracion: Autores de la tesis.

2.1 Situacion Actual del Equipo
En esta etapa identificamos la situacion del equipo de trabajo frente al tema de tesis
y el conocimiento del entorno del mismo. Se establecié una primera linea de roles y
responsabilidades en el proyecto:
- Conocimiento de la legislacion vigente en gestion de proyectos en entidades
publicas, actores que intervienen en los mismos, entre otros.
- Experiencia de los miembros del equipo: Nivel de conocimiento sobre el tipo
de proyecto elegido y experiencia en proyectos en general.
- Conocimientos en gestion de proyectos.

- Fortalezas y debilidades de los miembros.



2.2 ldentificacion del Problema

Se identifico como sujeto de estudio a un Gobierno Local de Lima Metropolitana:
la Municipalidad de La Molina, la misma que tiene poblaciones de bajos recursos
econdmicos y habitan en zonas marginales como Asentamientos Humanos.

Estos Asentamientos Humanos presentan necesidades de mejoramiento en la
infraestructura urbana. Se identifico al AA.HH. Vifia Alta, ubicado en las faldas de un
cerro frente a la Universidad Agraria, con deterioro de sus pistas, veredas y escaleras,
asi como limitadas zonas de esparcimiento para sus habitantes.

La Municipalidad de La Molina consideré como prioridad en su Plan Anual de
Inversiones, el mejoramiento integral de la infraestructura fisica del AA.HH. Vifia Alta.

Por tal razon, el Equipo (uno de los miembros es funcionario de la Municipalidad
de La Molina), propuso como proyecto de Tesis desarrollar el Plan de Gestién de
mejoramiento integral de la infraestructura del AA.HH. Vifia Alta, tomando como
referencia la guia del PMBOK® Quinta Edicién, permitiendo de esta manera poder

cumplir el proyecto en alcance, costo y tiempo.

2.3 Andlisis

En esta etapa se define el proyecto dentro de sus limites, se recopila y analiza
informacion disponible, asi como se revisa su calidad, exactitud, confiabilidad y grado
de inclusion social.

Una vez analizada la informacion obtenida, se verifica si es suficiente para el
desarrollo del trabajo de tesis, en el caso que se requiera mayor informacion se repite el
proceso de recopilacién de data hasta que estén cubiertos los puntos a desarrollar en el
presente trabajo.

2.3.1. Definicion del Proyecto.

Se definen los requerimientos del proyecto en términos de alcance, tiempo, costos
y otros requerimientos que permitan la aplicacion de los conocimientos aprendidos.
2.3.2. Recoleccion de la Informacion

Se recolecta informacion de la institucion, situacion actual, financiera, entorno y
cultura organizacional.

Las fuentes de informacion son:



a. Informacion Interna: Se cuenta con informacion de proyectos del contexto, de
la organizacidn, de su documentacion normativa relacionada a la gestion de
proyectos de inversion publica.

b. Experiencia de los integrantes del grupo: Esta conformado por un equipo
interdisciplinario, logrando tener el apoyo de cada integrante en las distintas
etapas del proyecto.

c. Informacion Externa: Recopilada de medios de comunicacion, publicaciones
de entidades del sector publico y privado en sitios web y documentos oficiales
donde se mencione informacion sobre la actualidad del sector y proyecciones.

2.3.3. Analisis de la Informacion.
La informacion recolectada se analiza, clasifica y selecciona en utilidad y

aplicabilidad al proyecto.

2.4 Desarrollo del Proyecto

Una vez realizado el analisis se define como se desarrollara la tesis, qué alternativas
seran seleccionadas y como sera estructurada.

La tesis toma como referencia los lineamientos establecidos segin la guia del
PMBOK® Quinta Edicién como estandar referente a la gestion de proyectos.
La estructura de la tesis y las entregas parciales se realizaron de acuerdo a lo solicitado
por la Universidad ESAN y BES La Salle — Universidad Ramoén Llull.

La redaccion y presentacion del documento sigui6 el estandar establecido por el

reglamento de tesis proporcionado por la Universidad de ESAN.



CAPITULO IIl. MARCO TEORICO

En este capitulo se abordan conceptos y teorias que fundamentan y sustentan el
desarrollo y planteamiento de la presente tesis.
3.1 Definicion de Proyecto

Un Proyecto tiene varias definiciones y segun la guia del PMBOK® Quinta Edicion
“Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado
Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto tiene un
principio y un final definido.” (PMI, 2013: 3).

3.2 Caracteristica de un Proyecto

En general los proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

e Incertidumbre, todo proyecto contiene un grado de incertidumbre que se debe
gestionar a lo largo de su desarrollo con el objetivo de minimizarlo o en el mejor
de los casos eliminarlo.

e Temporalidad, los proyectos se realizan en un marco de tiempo definido, el
proyecto tiene un inicio y un fin definido, este concepto es aplicable al proyecto
y no al resultado del proyecto.

 Unico, un proyecto es irrepetible en el tiempo y en los resultados.

Incertidu
mbre

Unico

Temporal

lHustracion I11.1 - Caracteristica de un Proyecto
3.3 Ciclo de Vida de un Proyecto
La duracion de cada fase en el ciclo de vida del proyecto puede variar

independientemente del tamafio y ubicacién. Un ciclo de vida de un proyecto estandar



se desarrolla desde su inicio hasta su final de una manera sistematica, oportuna y
controlada beneficiando a los interesados.

Cada fase es distinta, siendo delineada o determinada por la finalizacion de una o
maés variables. Cada fase actGa como un punto de control en el arbol de toma de
decisiones y las revisiones o evaluaciones basadas en las fases completadas determinan
la continuidad del proyecto.

Las fases del ciclo de vida de un proyecto son las siguientes:

¢ Inicio del proyecto,

e Organizacion y preparacion,

e Ejecucion del trabajo

o Cierre del proyecto.

Inicio del | Organizacion Ejecucion del Trabajo Cierre del
Proyecto |y Preparacion Proyecto
© .’ - i “
= + %
E s | |
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= = *
=0 | & b
o 9 #
7 38 * '
(= =] * L1
s} sl e '
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Salidas de Acta de Plan para la Entregables Documentos
la Direccion Constitucion Direccion Aceptados del Proyecto
de Proyectos  del Proyecto del Proyecto Tiempo ) Archivados

lHustracion 111.2 - Ciclo Vida de un Proyecto, Guia del PMBOK® Quinta Edicion.

3.4 Habilidades para la Gerencia de un Proyecto

El Director de Proyectos es el responsable de llevar a cabo la direccion del
proyecto, en este camino el Director de Proyectos necesita tener la capacidad de manejar
personas.

La siguiente lista de habilidades gerenciales son las que la Guia del PMBOK®

Quinta Edicidn considera necesarias.



llustracion 111.3 - Habilidades Gerenciales

3.5 Grupo de Procesos para la Direccion de Proyectos

Los procesos de direccion de proyectos aumentan la probabilidad de éxito de un
proyecto. Se puede determinar el grado de rigor con el que se seguiran estos procesos
dependiendo del tipo de proyecto o de la organizacion. Estos procesos son un marco
guia. La organizacion y el Director de proyecto son responsables de decidir cuales son
aplicables. La Guia del PMBOK® Quinta Edicion considera cinco categorias.

- Grupo de Procesos de Inicio.

- Grupo de Procesos de Planificacion.

- Grupo de Procesos de Ejecucion.

- Grupo de Procesos de Monitoreo y Control.

- Grupo de Procesos de Cierre.

Los proyectos requieren que los procesos de planificacion y ejecucion ejerzan una
interaccidn reciproca, los procesos de monitoreo y control transcurren simultaneamente

a los otros procesos como se muestra en el grafico.

Procesos de
Monitoreo y Control

Procesos de
Planificacion

Procesos Procesos Salida de Fase/
de Cierre Fin de Proyecto

Procesos de
Ejecucion

lHustracion 111.4 - Grupo de Procesos, Guia del PMBOK® Quinta Edicion.
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3.6 Areas de Conocimiento

Un Area de Conocimiento representa un conjunto completo de conceptos, términos

y actividades que conforman un ambito profesional, un @mbito de la direccion de

proyectos o un area de especializacion. Estas diez &reas de conocimiento se utilizan en

la mayoria de los proyectos, durante la mayor parte del tiempo. La siguiente imagen

grafica todas las areas de conocimiento involucradas en un proyecto.

3.6.1

Gestion de los
Recursos
Humanos

Gestion de los
Costos

Direccion de proyectos

Gestion de las
Adquisiciones

Gestion de la
Integracion

Gestion de los
Interesados
Gestion de las
Comunicaciones

llustracion 111.5 - Areas de Conocimiento

Gestion de la Integracion

Esta area consolida los intereses de los involucrados del proyecto, en ella se articula

cada una de las fases del mismo, se toman decisiones en la asignacion de recursos, se

equilibran objetivos, y para ello se debe tener una vision integral de todo el proyecto.

Incluye los siguientes procesos:

Desarrollar el acta de constitucion del proyecto.
Desarrollar el plan para la direccion del proyecto.
Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto.
Monitorear y controlar el trabajo del proyecto.
Realizar el control integrado de cambios.

Cerrar el proyecto o fase.
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3.6.2 Gestion del Alcance

La gestion del alcance es el segundo proceso de la fase de iniciacion, que consiste
en desarrollar el alcance del proyecto. Se enfoca primordialmente en definir y controlar
queé se incluye y qué no se incluye en el proyecto, para lo cual se tienen los siguientes
procesos:

¢ Planificar la gestion del alcance.

e Recopilar requisitos.

e Definir el alcance.

e Crear la WBS — Work Breakdown Structure (Estructura de Desglose de

Trabajo).

3.6.3 Gestion del Tiempo

La gestion del tiempo incluye los procesos de administracion de los tiempos para
lograr la ejecucion del proyecto dentro de los plazos establecidos, valida el
requerimiento de tiempo solicitado para el proyecto y establece el desarrollo de los
trabajos en el tiempo a lo largo de la vida del proyecto, determina la dependencia de los
trabajos, establece los requerimientos de los recursos, analiza los rendimientos del
proyecto y determina la duracién de las actividades; incluye los siguientes procesos:

¢ Planificar la gestion del cronograma.

e Definir las actividades.

e Secuenciar las actividades.

e Estimar los recursos de las actividades.

e Estimar la duracion de las actividades.

e Desarrollar el cronograma.

e Controlar el cronograma.
3.6.4 Gestion de los Costos

La gestion de los costos incluye los procesos relacionados con la planificacion y la
gestion los costos del proyecto, no solo se gestionan los costos de una fase, sino los
costos futuros en su ciclo de vida. El proceso de la estimacion de costos es iterativo y
se perfeccionara a medida que se complemente la informacién del proyecto. Incluye los
siguientes procesos:

¢ Planificar la gestion de costos.

e Estimar los costos.

11



e Determinar el presupuesto.

e Controlar los costos.
3.6.5 Gestion de la Calidad

La gestion de la calidad de proyectos incluye los procesos y actividades definidas
para llevar una adecuada gestion, y se garanticen los objetivos del proyecto. Este
proceso trata principalmente de determinacién de politicas y normas a ejecutarse en el
proyecto. La gestidn de la calidad trabaja para asegurar que se alcancen y se validen los
requisitos del proyecto, incluidos los del producto. Incluye los siguientes procesos:

¢ Planificar la gestion de la calidad.

o Realizar el seguimiento de la calidad.

e Controlar la calidad.
3.6.6 Gestion de los Recursos Humanos

Incluye los procesos que organizan, gestionan y conducen al equipo del proyecto.
El equipo del proyecto estd compuesto por las personas a las que se han asignado roles
y responsabilidades para completar el proyecto, pueden tener diferentes conjuntos de
habilidades, pueden estar asignados a tiempo completo o a tiempo parcial y se pueden
incorporar o retirar del equipo conforme avanza el proyecto. Incluye los siguientes
procesos:

e Planificar la gestion de los recursos humanos.

e Adquirir el equipo del proyecto.

e Desarrollar el equipo del proyecto.

o Dirigir el equipo del proyecto.
3.6.7 Gestion de las Comunicaciones

Comprende la identificacion de los grupos de interés del proyecto, planificar las
comunicaciones, ejecutar la planificacion a través de la distribucién de la informacion
a cada uno de los grupos de interés del proyecto. Una comunicacion eficaz crea un
puente entre diferentes grupos de interés que pueden tener diferentes antecedentes
culturales y organizacionales, diferentes niveles de experiencia, y diferentes
perspectivas e intereses lo cual influye o impacta en la ejecucion o resultado del
proyecto. Incluye los siguientes procesos:

¢ Planificar la gestion de las comunicaciones.

e Gestionar y controlar las comunicaciones.
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3.6.8 Gestion de los Riesgos

Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto consisten en aumentar la
probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad y el
impacto de los eventos negativos en el proyecto. Incluye los siguientes procesos:

e Planificar la gestion de los riesgos.

¢ Identificar los riesgos.

¢ Realizar el analisis cualitativo y cuantitativo de riesgos.

e Planificar la respuesta a los riesgos.

e Controlar los riesgos.
3.6.9 Gestion de las Adquisiciones

Procesos necesarios para la compra o adquisicion de productos, servicios o
resultados que son precisos obtener fuera del equipo del proyecto. La organizacion
puede ser la compradora o vendedora de los productos, servicios o resultados de un
proyecto; incluye los siguientes procesos:

e Planificar la gestion de las adquisiciones.

o Efectuar las adquisiciones.

e Controlar las adquisiciones.

e Cerrar las adquisiciones.
3.6.10 Gestion de los Interesados del Proyecto

Procesos necesarios para identificar a las personas, grupos u organizaciones que
pueden afectar o ser afectados por el proyecto, con la finalidad de analizar las
expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar
estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacién eficaz de los interesados
en las decisiones y en la ejecucién del proyecto. Esta gestion se centra en la
comunicacion continua con los interesados para comprender sus necesidades y
expectativas, abordando los incidentes en el momento en que ocurren, gestionando
conflictos de intereses y fomentando una adecuada participacion de los interesados en
las decisiones y actividades del proyecto. La satisfaccion de los interesados debe
gestionarse como uno de los objetivos clave del proyecto; incluye los siguientes
procesos:

¢ Identificar a los interesados.

¢ Planificar la gestion de los interesados.
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e Gestionar y controlar la participacion de los interesados.
3.7 Anélisis PESTEL

Es una herramienta de analisis del entorno macroecondémico. Sirve para realizar
una evaluacion de los principales elementos que tendran alguna influencia en el
proyecto. Adicionalmente nos permite conocer y detallar el entorno en el que operara
el proyecto en funcion a los aspectos politicos, econdmicos, socio-culturales,
tecnologicos, ecologicos y legales, de alguna u otra forma, que tengan alguna

incidencia.

Econ6émico

Politico

Ambiental

llustracion 111.6 - Elementos Analisis PESTEL

e Factores politicos, relacionados con la intervencion del gobierno en la
economia de un pais: politicas de impuestos, legislacion laboral, estabilidad,
riesgo politico entre otros.

e Factores econdémicos, incluyen el crecimiento econémico, tasas de interés,
tipos de cambio y las tasas de inflacion. Estos factores tienen gran impacto
sobre la operacion de las empresas, proyectos y su toma de decisiones.

e Factores socioculturales, son los valores, costumbres y normas que influyen
en la ubicacién del proyecto. Es importante analizar los valores sociales,
comportamientos y preferencias de una sociedad o su estilo de vida y como
éstos van evolucionando.

e Factores tecnologicos, son importantes para los proyectos porque aportan
nuevas oportunidades para crear, vender 'y promocionar sus

productos/servicios.
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e Factores ecologicos, relacionado a leyes 0 movimientos medioambientales que
afectan directa o indirectamente a nuestro sector ya que en algunos casos el
peso de estos factores serd mayor que en otros.

e Factores legales, relacionados a leyes y reglamentos que influyen en la
actividad de un proyecto, incluye legislacion para el consumidor, seguridad y
salud laboral, ley de empleo, salario minimo, leyes sindicales, entre otros.

3.8 Andlisis FODA

Es una herramienta de planificacion estratégica, disefiada para realizar una analisis
interno (fortalezas y debilidades) y externo (oportunidades y amenazas) de una empresa,
institucion, proyecto o persona.

Tanto las fortalezas como las debilidades son internas de la organizacion, por lo

que es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio, las oportunidades y las
amenazas son externas, y solo se puede tener injerencia sobre ellas modificando los

aspectos internos.

llustracion 111.7 - Elementos Analisis FODA

e Fortalezas, son las capacidades especiales con que cuenta el proyecto, y que le
permite tener una posicion privilegiada frente a la competencia.

e Oportunidades, son aquellos factores que resultan positivos, favorables,
explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actla el proyecto, y
que permiten obtener ventajas competitivas.

e Debilidades, son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable
frente a la competencia.

e Amenazas, son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden

Ilegar a atentar incluso contra la permanencia de la organizacion.
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CAPITULO IV. MARCO REFERENCIAL

4.1 El Entorno
4.1.1. Andlisis del Entorno.

La Municipalidad de La Molina, uno de los 43 distritos de Lima Metropolitana,
sera el sujeto de analisis, dado que el proyecto a desarrollar (mejoramiento de muros de
contencion, veredas, escaleras y recuperacion de espacios publicos del AA.HH. Vifia
Alta) se ejecutara en el distrito de La Molina, enmarcado en el Plan Multianual de
Inversion Pablica 2016-2018, que la Municipalidad aprobé para dicho periodo.

Se evaluara como influenciaran en la ejecucion del proyecto los factores politicos,

econdmicos, socio-culturales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales.

41.1.1. Analisis del Factor Politico.

Dado que este es un proyecto cuya finalidad es mejorar las condiciones de vida de
los habitantes de dicho AA.HH., los actores interesados en un punto de vista politico se
centraran particularmente en la ejecucion transparente de los recursos presupuestales
asignados a dicho proyecto. Estando proximos a la realizacion del proceso electoral
(Octubre 2018) que renovara a las autoridades de Gobiernos Locales y Regionales, los
partidos politicos locales se centraran en verificar que la ejecucién del proyecto se
realice de acuerdo a las especificaciones técnicas y que el proceso de licitacion se
conduzca con total transparencia.

Oportunidades:

e Interiorizarse en una zona deprimida y con necesidades de mejora de su

infraestructura en el corto plazo para permitir mejorar su calidad de vida.

e Satisfacer las expectativas de los pobladores del AA.HH. Vifa Alta con la

ejecucion del proyecto.

e Mostrar a la comunidad molinense que la Municipalidad ejecutara un proyecto

de alto impacto en una zona deprimida.

e Disponibilidad de financiamiento a través del gobierno central.

e Materializar uno de los objetivos estratégicos de la Municipalidad

“Implementar, mejorar y mantener la infraestructura publica del Distrito” de

acuerdo al plan de desarrollo de la institucion.
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Amenazas:

e  Grupos politicos de la oposicion que trataran de desprestigiar la ejecucion del
proyecto orientando sus criticas a la falta de transparencia en el proceso de
licitacion y ejecucion de la obra.

e Algunos dirigentes de los pobladores del AA.HH. Vifa Alta, reclamaran
mayores intervenciones en la obra, aduciendo el abandono de sus necesidades
basicas insatisfechas por parte del Estado y en particular del gobierno local de
La Molina.

e Algunos pobladores que no les conviene el desarrollo ni la ejecucion del
proyecto por pérdida de terrenos comunes, se presentaran en contra del

proyecto.

4.1.1.2. Analisis del Factor Economico.

Durante los dltimos 20 afios el pais ha tenido un crecimiento sostenido en su
economia, lo que ha generado que un gran sector poblacional denominado clase media
baja emerja y sea propulsor del crecimiento sostenido. En la siguiente ilustracion
podemos analizar la tendencia de la actividad econémica nacional a nivel de todos los

sectores de la economia del Pert del 2017:

10

Porcentaje

Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May jun Jul
16 16 16 16 16 16 17 17 17 17 17 2017 17

Mes

lustracion 1V.1 - Actividad Econémica en Perti 2017, INEI.

El Distrito de La Molina es uno de los distritos con la mayor poblacién ubicada en
la clase econdémica de nivel social / adquisitivo alto y muy alto, sin embargo existe un

grupo de poblacion ubicado en el AA.HH. Vifia Alta en la cual aun persiste la pobreza.
Tabla IV.1 — Pobreza en el 2016

Clasificacion de Pobreza Ingresos Maximos Mensuales
Pobreza S/. 328 nuevos soles (US$ 100)
Extrema Pobreza S/. 169 nuevos soles (US$ 50)

Fuente: INEI

Elaboracion: Equipo de tesis
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Los ingresos que obtiene la Municipalidad son por concepto de contraprestacion de
servicios a través del cobro de tributos municipales; y como gobierno local, obtiene
presupuestos incrementales (promedio de 5% en relacion al afio anterior), lo que permite
disponer de recursos econdmicos para orientar a la ejecucion de proyectos,
particularmente en infraestructura.

Oportunidades:

e Aprovechar el crecimiento sostenido de la economia en el pais en los Gltimos

20 afios, que permitan al Gobierno Central, a través del Ministerio de
Economia y Finanzas, otorgar presupuestos adicionales para la ejecucién de
proyectos de inversion publica orientada a reducir las brechas de pobreza
existentes en los gobiernos locales, caso Municipalidad de La Molina.

e Mayores ingresos anuales en la Municipalidad de La Molina, producto de un
crecimiento sostenido de la economia, tanto a nivel de ingresos de arbitrios
municipales como de diferentes impuestos como el predial, alcabala, entre
otros, lo que permite direccionar mayores presupuestos para la ejecucion de
proyectos de inversion publica.

Amenazas:

e Por eventos exdgenos, como el cambio climético que origind el fendmeno del
nifio el 2016, pudiera afectar los recursos que tiene asignado el Gobierno
Central para los gobiernos locales.

e El distrito de La Molina puede ser afectado por fendmenos sismicos, lo cual
obligaria a orientar los recursos a otras actividades perjudicando la ejecucion

de los proyectos planeados.

4.1.1.3. Anélisis del Factor Social

El distrito se caracteriza por ser un area residencial por excelencia, con comercios
focalizados en lugares predeterminados, asi como centros educativos de excelencia
académica en el pais.

Existe un 20% de poblacién con niveles de pobreza que requiere una intervencion
integral para su desarrollo. Existen, en el distrito, programas de vaso de leche de

distribucion gratuita, locales comunales donde esta poblacién genera sus propios
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ingresos trabajando en ellos como profesores o desarrollando nuevas capacidades en
programas de capacitacion.

La Municipalidad tiene diferentes programas de apoyo social tanto para las
personas vulnerables como para los de la tercera edad.

En el AA.HH. Vifa Alta, la poblacion es migrante, proveniente de la zona central
de la sierra del pais (Ayacucho y Apurimac mayormente). Esta poblacién mantiene sus
costumbres y su cultura ancestral del poblador andino. Han conformado diferentes
agrupaciones con fines sociales, como son las Juntas Vecinales de Seguridad, de
Desarrollo del Deporte, de Labores Sociales, entre otros.

La futura ejecucion del Proyecto es aceptado por la mayoria de los pobladores, sin
embargo ciertos grupos de dirigentes vecinales y las Juntas Vecinales, observan con
cierto temor y desconfianza la ejecucion de este proyecto en su AA.HH. por razones
culturales y de intereses personales. Por ello, no se descarta cierto nivel de conflictos
durante la ejecucion del proyecto.

En la siguiente ilustracion, en la zona 7 se refleja los niveles socioecondémicos del
Distrito de La Molina:

Niveles Socioeconémicos

Zona
TOTAL | NSEA | NSEB | NSEC | NSED | NSEE
fotal 100 48 217 | 424 | 238 73
ona T (Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 100 05 10.9 466 208 12.2
Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras) 100 20 2737 591 10.8 24
Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 100 0.0 19.1 449 %.7 10.0
Zona 4 (Cercado, Rimac, Brena, La Victoria) 100 43 271 446 2.2 38
‘ona 5 (Afe, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, ET 100
[Aqustino) 241 12.3 426 34.0 89
Zona 6 (Jests Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) 100 13.7 58.0 292 54 08
Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 100 350 432 14.9 45 14
Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores) 100 39 2%.6 445 0.5 44
Zona 9 (Villa E Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac)| 100 0.0 63 45.7 36.6 114
ona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua, 100
Ventanilla) 1.2 19.7 443 238 1.1
Otros 100 0.0 8.1 476 | 254 189

lustracion V.2 - Distribucion de Niveles por Zona Lima Metropolitana (%), APEIM 2016
Oportunidades:
e Ejecutar un proyecto de mejoramiento integral de la infraestructura, que
satisfaga las expectativas de los pobladores del AA.HH.
e Un gobierno local que podra satisfacer a una poblacion que por afios viene

reclamando mejoras de infraestructura en su sector.
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Consolidar a los dirigentes vecinales y Juntas Vecinales que critican la
ejecucion del proyecto, mostrandoles los beneficios a futuro del proyecto para
su comunidad.

Alinear las condiciones de habitabilidad del AA.HH. con el resto de

infraestructuras del Distrito y lograr en un corto plazo la Urbanizacion.

Amenazas:

4.1.1.4.

Los dirigentes y Juntas Vecinales podrian obstaculizar la ejecuciéon del
proyecto, trayendo como consecuencia paralizaciones de las obras, por ende,

mayores presupuestos y tiempos estimados de acuerdo a lo planificado.

Analisis del Factor Tecnoldgico

Para la direccion, ejecucién y control del proyecto se dispondran de aplicativos de

softwares especializados, lo cual permitird un mejor control y acciones oportunas de

toma de decisiones durante el ciclo de vida del proyecto.

Asimismo, la disponibilidad de equipos tecnoldgicos para el control de calidad

durante la ejecucion de la obra, permitird que el desarrollo del producto se lleve a cabo

en las mejores condiciones para asegurar la calidad en la ejecucion del proyecto.

Oportunidades:

41.1.5.

Capacidad para adquirir softwares aplicativos para la direccion, ejecucion y
control del proyecto.

Equipos especializados en el control de calidad en la ejecucion de la obra.
Mejoramiento del software aplicativo de la entidad para adaptarse a los
proyectos (la entidad cuenta con un grupo de profesionales dedicados a realizar
el mejoramiento de los sistemas tecnoldgicos como parte del Eje Transversal

de Programa de Gobierno Electronico).

Analisis del Factor Ecolégico

El distrito de La Molina es ecoldgico y se ubica en la parte Central y Este de Lima,

estd rodeado por cerros de baja altura, lo cual permite tener un clima templado.

20



Los proyectos de inversion publica deben tener aprobado el Estudio de Impacto
Ambiental (EI1A), otorgado por el Ministerio del Medio Ambiente.

Para la ejecucion del proyecto en el AA.HH. Vifia Alta, se tendra presente la
normativa de impacto ambiental.

Oportunidades:

e Distrito ecoldgico que promueve el desarrollo armonico de su territorio,

evitando las contaminaciones producto de la ejecucion de proyectos de obra.
e Armonizar la intervencion del proyecto con el incremento de areas verdes en la

zona de ejecucion de las obras.

Amenazas:
e Que el proyecto no cumpla los estandares exigidos por la entidad respectiva en

relacion a la autorizacién del Estudio de Impacto Ambiental (EIA).

4.1.1.6. Analisis del Factor Legal

El Ministerio de Economia y Finanzas publicd el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (Invierte.pe) y reemplaza al Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP).

El presente decreto da los lineamientos sobre la formulacion de proyectos de
inversion publica, tanto a nivel de Pre Inversion como a nivel de Inversion,
simplificando el proceso y otorgando mayor decisién a las entidades publicas,

particularmente a los gobiernos locales.

Oportunidades:

e Marco legal que facilita la gestion de la inversion pablica y empodera a los
gobiernos locales en la toma de decisiones.

e Disponibilidad de herramientas de gestion como la guia del PMBOK® Quinta
Edicion, para mejorar la gestion de proyectos, sin contraponerse con el marco
legal vigente.

e Creacion de una PMO en la Municipalidad de La Molina, que sirva de soporte

para la direccion, ejecucién, control y cierre de los proyectos.
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Amenazas:

La nueva norma no garantiza eficiencia y eficacia, dado que no da metodologias

precisas de como dirigir, ejecutar y controlar un proyecto.

4.2 Descripcion del Sector

Para comprender el Sector donde se desarrolla un gobierno local, se tomard como

referente la Ley Organica de Municipalidades, donde se dan los lineamientos de

actuacion de un gobierno local en su &mbito territorial.

Los gobiernos locales (provinciales y distritales) son entidades basicas de la
organizacion del Estado. Tienen como elementos esenciales: el territorio, la
poblacion y la organizacion.

Las municipalidades distritales son los érganos de gobierno promotores del
desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad
para el cumplimiento de sus fines.

Los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa
y de gestion, con sujecién al ordenamiento juridico.

Representan al vecindario, promueven la adecuada prestacion de servicios
publicos locales y el desarrollo integral, sostenible y armoénico de su
circunscripcion.

Promueven el desarrollo integral, para viabilizar el crecimiento econémico, el
bienestar social, la sostenibilidad ambiental, la seguridad ciudadana y la
gobernabilidad democratica.

Fomentan la participacion ciudadana a través de las diferentes organizaciones
politicas, sociales, gremiales, académicas, entre otros, con el fin de alcanzar sus

objetivos en las mejores condiciones de gobernabilidad y democracia.

Con estos lineamientos los Gobiernos Locales, gestionan sus planes estratégicos en

el mediano y largo plazo (Plan Estratégico Institucional y Plan de Desarrollo

Concertado, respectivamente), donde se plasma la estrategia de la organizacion a

diferentes niveles:

Definicion de la Vision y Mision de la entidad.
Determinacion de los Objetivos Estratégicos, indicadores, metas.
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- Determinacion de Proyectos para el cumplimiento de los Objetivos

Estratégicos.

- Asignacion de Presupuestos para la ejecucion de proyectos priorizados

anualmente.

4.3 Presentacion de la Institucion Publica (Municipalidad de La Molina)

4.3.1. Datos Generales

Nombre de la empresa : Municipalidad Distrital de La Molina
Sector : Publico
Tipo de empresa : Gobierno Local

Forma Juridica

: Ley Organica de Municipalidades N° 27972.

Tabla 1V.2 - Presupuesto de Proyectos de Inversion Publica

ANO PRESUPUESTO OBRAS PUBLICAS

2014 S/. 24,797,580.00 e Construccion y Mejoramiento: alamedas, muros de
contencion, avenidas, ciclovias, parques.

2015 S/. 34,027,440.00 e  Construccién Centro Cultural, Biblioteca Municipal,
Mini Complejos Deportivos.

2016 S/. 83,365,248.00 e  Mejoramiento sistema de riego e iluminacion.

Fuente: Municipalidad de La Molina

Elaborado: Equipo de tesis

4.3.2. Organigrama de la Empresa

Se presenta el organigrama funcional de la Municipalidad de La Molina. Es una

estructura jerarquica funcional con gerencias de linea, gerencias de apoyo y gerencias

de asesorias.

Se adjunta organigrama en anexo | — Organigrama de la empresa.

4.3.3. Estructura Fisica

La Municipalidad de La Molina desarrolla sus actividades de servicio municipal en

el Palacio Municipal ubicado en Av. Elias Aparicio N° 740 Urb. Las Lagunas, La

Molina, Lima.

Se adjunta plano en anexo Il — Plano general de la Municipalidad de La Molina.
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4.3.4. Tamafo de la Empresa

o N°de empleados:

Tabla 1V.3 - Informacion de Trabajadores

PERIODO N° TRABAJADORES N° PENSIONISTAS N° PRESTADORES DE SERVICIO
2017 -01 1252 24 185
2017 - 02 1254 24 187
2017 -03 1245 24 262
2017 -04 1256 23 204
2017 -05 1264 23 299
2017 - 06 1270 23 263
2017 - 07 1277 23 293

Fuente: SUNAT
e Volumen de negocio de los ultimos 5 afios: los ingresos (presupuesto de
ingresos) en los ultimos afios se muestra en el cuadro adjunto:

Tabla 1V.4 - Presupuesto de Ingresos

ITEM ANO MONTO (S/.)
1 2012 110,000,000.00
2 2013 112,000,000.00
3 2014 115,000,000.00
4 2015 117,000,000.00
5 2016 124,000,000.00

Fuente: Municipalidad de La Molina

4.3.5. Cadena de Valor

La Municipalidad de La Molina tiene una organizacion funcional, el cual se traduce
en procesos estratégicos, operativos y de apoyo que permiten brindar los diferentes
servicios publicos a la ciudadania.

Los procesos en referencia se muestran al detalle en el anexo I11 — Mapa de procesos

de la Municipalidad de La Molina.

4.3.6. Perfil Estratégico
El perfil estratégico de la Municipalidad de La Molina se desarrollard bajo el

siguiente esquema:
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Direccionamiento
Estratégico

Objetivos
Estratégicos

EStrategia e

Proyectosy
Procesos

—

lustracion IV.3 - Perfil Estratégico

El perfil estratégico de la Municipalidad de La Molina, se puede traducir en
Direccionamiento Estratégico (Misidn, Vision y Valores), los cuales se ejecutan a través

de su estrategia que comprenden los Objetivos Estratégicos, Proyectos y Procesos.

4.3.6.1. Mision

“Proporcionamos servicios publicos de calidad que promueven la seguridad
ciudadana, salud, educacioén y calidad de vida de nuestros ciudadanos. Identificamos y
respondemos a las necesidades de la ciudad y centramos nuestra atencion en sus
habitantes, a través de la optimizacion de los servicios municipales, la implementacion
y el mejoramiento de la infraestructura urbana y la incorporacion de modelos y
tecnologias modernas de gestion; creando un ambiente motivador entre nuestros

colaboradores”.

4.3.6.2. Vision

“El ciudadano molinense, al afo 2030, vivird en una ciudad segura, integrada,
inteligente, ecoldgicamente sostenible, con un desarrollo urbano ordenado, con
actividades econdmicas especializadas y focalizadas acordes con su residencialidad; y
gozara de elevados niveles de desarrollo humano participando activamente en el

progreso del distrito”.

4.3.6.3. Valores

Los Valores institucionales de la Municipalidad de La Molina son:
Calidad
Trabajo en Equipo

Excelencia Institucional

Liderazgo Corporativo
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- Principio de Autoridad

- Disciplina Laboral
- Compromiso Social

- Justicia

4.3.6.4.

Obijetivos Estratégicos.

Se muestran en el mapa estratégico tomado del Plan Local de Desarrollado

Concertado 2012 al 2021.

Se tienen 17 objetivos estratégicos los cuales para su cumplimiento se ejecutan a

través de proyectos y procesos anualmente.

Solo analizaremos el Objetivo Estratégico D-P2 “Implementar, Mejorar y

Mantener la Infraestructura Publica de la Ciudad”

Tabla V.5 - Objetivo Estratégico Desarrollo Urbano y Econémico

mantenimiento de la Infraestructura
Publica del Distrito

Objetivos Estratégicos Institucionales Indicadores )
Proyectos - Estrategias
Titulo Responsahle Titulo 2017(2018{2019|2020
Porcentaje de ejecucion del ¥ Creacion e implementacion de la nueva
presupuesto destinado para 70%| 75%| 80%) 85%| sede del Archivo Central de La
proyectos de inversion publica Municipalidad de La Molina
indice de Avance Fisico de la * Construccion del Centro de Salud
Gestion de Proyectos e Iniciativas de Municipal de La Molina
Implementar, Mejorar Gerentede  |Implementacidn, Mejoramientoy | 90%| 92% 94%| 96%
y Mantener la Infraestructura |Obras Pdblicas |Mantenimiento de la Infragstructura * Construccidn de Parque y zonas
Publica de la Ciudad Piblica recreativas en AAHH Hijos de los
Constructores
indice de desempefio de costos de
gestion de Proyectos e Iniciativas de * Construccidn y equipamiento de una
Implementacion, Mejoramientoy | 90%| 92%| 94%| 96%| Institucidn Educativa Tecnoldgica

Municipal-CETPRO

Fuente: Municipalidad de La Molina
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Sequridad - Desarrollo Gobernabilidad -
Ciug:iadana Desarrollo Humzno Desarrollo Urbano Medio Ambiente Econdmico Democracia

Mejorar la Mejorar la Mejorar las Brindar un ambiente Promover ¢l desamalln Asequrarla
sequridad calidad devida condiciones eco-eficiente, saludable exanimico shalterala Gobernabilidad
tiudadana ciudadanos héhitat urbano y sostenble esidencalicad Democritica

- ot Promover e
Promover una gestin Impl a, i
et F.g mejorary mantener Desarrollaruna desarollo Fomentar solucién
eficiente, eficazy la infraestructura adecuzda gestion de tecnoldgicodela problemasvecinales
transparente piblica riesgos de desastres ciudad

social talentos

* Framaver(a
7 Fortalecere! Desarrollarlas ) ,
¢ niicleo familiar competencias integracénala
¥ / P ¥ sociedad de

Proyecto: Mejoramienito de

Iuros de Contencion,

Veredas, Escaleras y Recuperacion 4

de Espacios Publicos Asentamignto :

Humano Vifia Alfa, distrito de La Malina Promaver[a e recursos Gestionaruna

_lima inversion pblica P eficiente
X Economicos- -

y privada o recaudacion

llustracion 1V.4 - Plan Local de Desarrollo Concertado

4.3.6.5. Metas a Corto, Mediano y Largo Plazo
4.3.6.5.1. A Corto y Mediano Plazo (2016 — 2017): Plan Multianual de
Inversiones

Se presenta un detalle en el anexo IV — Plan multianual de inversiones.

4.3.6.5.2. A Largo Plazo (2018 — 2021): Plan Estratégico Institucional

Se presenta un detalle en el anexo V — Propuestas de proyectos.

4.3.6.6. Diagrama FODA del Proyecto.
Tabla IV.6 - FODA del Proyecto
Oportunidades Fortalezas
e Intervencién en una zona deprimida y con e Equipo gerencial con experiencia en
necesidades de mejora de su infraestructura gestion de proyectos.

en el corto plazo.

e  Satisfacer las expectativas de los pobladores e Disponibilidad de recursos propios y/o
del AA.HH. Vifia Alta con la ejecucién del de transferencia del sector publico para
proyecto. proyectos priorizados.

27



Mostrar a la ciudadania que la Municipalidad
ejecutara un proyecto de alto impacto en una
zona deprimida.

Disponibilidad de financiamiento a través

del Gobierno Central.

Crecimiento sostenido de la economia en el
pais en los Gltimos 20 afios, ha permitido al
Gobierno Central, a través del Ministerio de
Economia y Finanzas, otorgar presupuestos
adicionales para la ejecucién de proyectos de
inversion publica, orientado a reducir las
brechas de pobreza existentes en los
gobiernos locales, caso Municipalidad de La
Molina.
Mayores  ingresos anuales en la
Municipalidad de La Molina, producto de un
crecimiento vegetativo de la economia, tanto
a nivel de ingresos de arbitrios municipales
como de diferentes impuestos como el
predial, alcabala, entre otros, lo que permite
direccionar mayores presupuestos para la
ejecucion de proyectos de inversion publica.
Ejecutar un proyecto de mejoramiento
integral de la infraestructura, que satisfaga
las expectativas de los pobladores de esta
AA.HH.

Gobierno Local que satisface plenamente a
una poblacion que por afios ha venido
de

intervencion en beneficio de su comunidad.

reclamando estas necesidades
Agrupar a los dirigentes vecinales y Juntas
Vecinales que critican la ejecucion del
proyecto, mostrandoles los beneficios a
futuro del proyecto para su comunidad.

Disponibilidad de software aplicativo para la

direccion, ejecucion y control del proyecto.
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e Posicién financiera sélida para solicitar
préstamos bancarios en el Sistema
Financiero.

e  Estructura organizativa con gerencias de
lineas, de apoyo y de asesoria con los
recursos y experiencia para gestionar
proyectos de inversion publica.

e Proyecto que se ejecutara bajo la guia del
PMBOK® Quinta Edicion al preverse la
implementacion de una PMO en la
Municipalidad de La Molina

e Ubicacidn geoestratégica en la zona de

influencia

Facil acceso al proyecto asi como contar con
un equipo logistico con previa experiencia en
proyectos similares desarrollados por la
Entidad.

El Alcalde tiene un alto nivel de aceptacion

ante la comunidad.



Equipos especializados en el control de
calidad en la ejecucion de la obra, permitird
tener un aseguramiento de calidad 6ptimo.
Distrito  ecolégico que promueve el
desarrollo arménico de su territorio, evitando
las contaminaciones producidas producto de
la ejecucidn de proyectos.
Armonizar la intervencion del proyecto con
el incremento de amplias areas verdes en la
zona de ejecucion de las obras.
Marco legal que facilita la gestion de la
inversion publica y empodera a los
Gobiernos Locales en la toma de decisiones.
Disponibilidad de herramientas de gestién
como la guia del PMBOK® Quinta Edicion,
para mejorar la gestion de proyectos, sin
contraponerse con el marco legal vigente.
Creacion de una PMO en la Municipalidad
de La Molina, que sirva de soporte para la
direccién, ejecucién, control y cierre de los
proyectos.

Amenazas
Grupos politicos de la oposicion del distrito,
tratardn de desprestigiar la ejecucién del
proyecto orientando sus criticas a la falta de
transparencia y probidad en el proceso de
licitacion y ejecucidn de la obra.
Algunos dirigentes de los pobladores del
AAHH. Vifa Alta, reclamaran mayores
intervenciones en la obra, por ser una zona
de habitantes que migraron de las zonas
centrales de la sierra del Peru en la época del
terrorismo (hace dos décadas) aduciendo el
abandono de sus necesidades béasicas
insatisfechas por parte del Estado y en
particular del Gobierno Local de La Molina.
Por eventos exodgenos, como el cambio
climatico que originé el fendmeno del nifio

el 2016, pudiera afectar los recursos que
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Debilidades
Limitados conocimientos y experiencia en
los funcionarios responsables de la ejecucion
del proyecto bajo la guia del PMBOK®

Quinta Edicién.

Resistencia al cambio de ciertos funcionarios
a este nuevo modelo de gestion (Guia del
PMBOK® Quinta Edicion) al
acostumbrados a gestionar bajo el sistema de

estar

inversion publica.



tiene asignado el Gobierno Central para los
Gobiernos Locales, asi mismo el distrito
puede ser afectado por fenémenos sismicos,
el cual puede tener consecuencias
catastréficas para ciertos lugares, al tener
fallas geoldgicas en una gran parte del
distrito, lo cual obligaria a orientar los
recursos a otras actividades en desmedro de
la ejecucidn de los proyectos planeados por
ejecutar.

e Que dirigentes y Juntas Vecinales
obstaculicen la ejecucion del proyecto,
trayendo como consecuencia paralizaciones
de las obras, por ende mayores presupuestos
y tiempos estimados de acuerdo a lo
planificado.

e Que el proyecto no cumpla los estandares
exigidos por la entidad respectiva en relacién
a la autorizacion del EIA.

Elaboracion: Equipo de tesis

4.3.7. Andlisis de Interesados de la Institucion Publica (Municipalidad de La
Molina)

LAS FUERZAS COMPETITIVAS PRESENTESEN EL SECTOR PUBLICO DE LA MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA (MDLM)

Ingresantes Potenciales
v Por ser exchusivo kos servicios
los servicios municipakes, no
existen ingresantes potenciales
al sector,

Clientes
/mammmy V' Son oy cudadoes 0 La
servicios que permiten brindar “ “ m,mnzm
publicos munkipales de la
MOLM

Productos (Servicios)
Sustitutos
v Noesposibloque otras
entidades brinden servicios
municipales sustitutos

llustracién 1V.5 - Analisis de Interesados Institucion Pdblica
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Competidores del Sector: a diferencia de un sector industrial, donde compiten
empresas con productos/servicios similares, en un Gobierno Local (Municipalidad de
La Molina) la prestacion de los servicios publicos es exclusiva dentro de su territorio,
tales como: servicio de limpieza publica, servicio de Serenazgo, servicio de

mantenimiento de areas verdes, entre otros.

Proveedores: la capacidad de negociacion con los proveedores es alta al imponer
condiciones de acuerdo a los términos de referencia que se requieren. Los proveedores
buscaran ser elegidos en los procesos de licitacion que ejecuta la Municipalidad
anualmente, estos se traducen en COSTOS, ALCANCE y TIEMPO vy el nivel de

CALIDAD en los productos/servicios prestados.

Clientes: los clientes son exigentes con los servicios municipales y exigen a la
Municipalidad altos niveles de calidad a un precio competitivo, satisfaciendo las
expectativas que estos tienen en relacion a dichos servicios, como de limpieza publica,
obras de infraestructura, seguridad ciudadana, mantenimiento de las areas verdes,

orientacion y trdmites en su plataforma de atencion al ciudadano, entre otros.

Ingresantes Potenciales: en el sector privado, si no existen barreras potenciales
ingresan facilmente al sector empresas nuevas y amplian su participacion en el mercado;
sin embargo, en el sector pablico, los servicios municipales que brinda la MDLM son

exclusivos en el distrito, por lo cual no existen el riesgo de ingresantes potenciales.

Productos/servicios sustitutos: al ser los servicios municipales exclusivos en el
distrito de La Molina, no existe el riesgo de que ingresen productos/servicios sustitutos

municipales.

4.3.8. Tipos de Proyectos.

De Infraestructura: relacionados a mejorar las condiciones generales de
infraestructura de la ciudad como pistas, veredas, muros de contencion, parques y
jardines, entre otros.

Se presenta un listado de proyectos en el anexo VI — Ejemplos de proyectos de

infraestructura.
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De Desarrollo Social: relacionados a diferentes programas sociales que se
desarrollan para la poblacion vulnerable del distrito, como los nifios, ancianos,
minusvalidos, jovenes con problemas sicoldgicos y de drogadiccion entre otros.

Se presenta un listado de proyectos en el anexo VII — Ejemplos de proyectos de

desarrollo social.

De Mejora de Procesos: relacionados a la reduccion de costos, tiempos y mejora
de la calidad de los servicios publicos municipales. Estos proyectos estan orientados
principalmente a los procesos operativos y de soporte que administren recursos criticos.

Se presenta un listado de proyectos en el anexo VIII — Ejemplos de proyectos en

mejora de procesos.

De Desarrollo Tecnoldgico: relacionados principalmente a la mejora de los
sistemas de informacion que maneja la Municipalidad y los elementos de seguridad,
como camaras de video vigilancia y centro de control de operaciones del distrito.

Se presenta un listado de proyectos en el anexo 1X — Ejemplos de proyectos en

desarrollo tecnologico.

4.3.9. Sistema de Gestion de Proyectos.

Los proyectos se priorizan de acuerdo a dos criterios:

« Deacuerdo al Plan Estratégico Institucional (PEI), cuya duracion es de 04 afios,
donde la gestién municipal define los proyectos y los prioriza en el tiempo, de
acuerdo al analisis FODA, traducido en el Plan Operativo Anual, en el
documento denominado Plan Anual de Inversiones.

« En el proceso de Presupuesto Participativo promotivo por el Ministerio de
Economia y Finanzas enmarcado en sus politicas de Estado de Transparencia y
Participacion de la Comunidad Organizada, en la toma de decisiones de un

Gobierno Local, donde participan los ciudadanos.

En el proceso de ejecucién del proyecto, por norma hasta el 2016 se viene
utilizando el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) establecido por el

Ministerio de Economia y Finanzas.
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Los proyectos se aprueban en dos etapas: a nivel de Perfil del Proyecto al cual se
le asigna un codigo del proyecto y se registra en la base de datos del Ministerio de
Economia y Finanzas; cuando el proyecto tiene financiamiento, se formula el
Expediente Técnico, documento en detalle que contiene la ingenieria del proyecto, el
cual también es registrado en el Ministerio de Economia y Finanzas.

No se utiliza la metodologia del PMBOK® Quinta Edicidn, al no ser un guia oficial

de las entidades publicas.

4.4 Encaje del Proyecto en la Organizacién
La Municipalidad de La Molina es el ente encargado y responsable de los proyectos
en el distrito de La Molina ante el Estado Peruano.
La Municipalidad de La Molina dispone de una estructura tipo A:
- Gerencia de Gestion Ambiental y de Obras Publicas, unidad orgénica
responsable del planeamiento, ejecucion y cierre de los proyectos.
- Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional, unidad
organica responsable del planeamiento y ejecucion presupuestal de los bienes
y servicios, asi como de los proyectos de inversion publica.
- Gerencia de Administracion y Finanzas, unidad organica responsable de los
procesos logisticos, de contabilidad, recursos humanos y de tesoreria,

garantizando el soporte administrativo en la ejecucion de los proyectos.

CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDIA

GERENCIA MUNICIPAL
| ]
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL mwmmmgfopywmmﬂmuw %
FINANZAS Y OBRAS PUBLICAS i G

|

Subgerencia de Talento
Humano | subgerencia de Servicios

- = Publicos
Subgerencia de Contabilidad
y Costos

—  Subgerencia de Tesoreria | | SehgerenciadeEshudosy
Proyectos
L1  Subgerencia de Logistica
L] Subgerencia de Obras
Piiblicas

llustracion IV.6 - Encaje del Proyecto en la Organizacion
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4.4.1. Naturaleza del Proyecto

El proyecto esta asociado al ambito de construccion civil en un gobierno local.
(Infraestructura y Paisajismo)

Si bien la mayoria de la poblacion molinense (alrededor de 165,000 habitantes) son
de clase media, media alta y alta, se tienen 05 AA.HH. ubicados en las laderas de los
cerros del Distrito, quienes aln no se han consolidado a nivel de las Urbanizaciones,
con pistas, veredas, iluminacion adecuada, areas deportivas y recreacionales, entre
otros, siendo en la actualidad areas con desarrollo limitado en infraestructura publica, a

diferencia de las otras areas consolidadas.

El proyecto sera realizado en el AA.HH. Vifa Alta, poblacion de clase media baja
y baja, que mayormente son desplazados de la zona central de la sierra el pais, producto
del terrorismo que azoto el pais en la década de los 80. Son personas quechua hablantes
que llegaron en la primera oleada de migracién a inicios de la década de los 80. Su
poblacion es de aproximadamente 8,000 familias. Si bien la mayoria tiene sus viviendas
de material noble (ladrillos y cemento), las calles, areas deportivas, iluminacion de
calles, y las condiciones de transitabilidad de la zona son deficientes, lo que hace
imperativo una intervencion integral orientada a mejorar las condiciones de vida y de

esparcimiento de sus habitantes.

4.4.2. Seleccion de Proyectos

La Municipalidad de La Molina tiene una cartera de proyectos en base al plan
estratégico de desarrollo 2012 - 2017, para seleccionar los proyectos en los cuales se
desea invertir anualmente, se evalGa el presupuesto anual asignado por el Tesoro
Publico (Presupuesto asignado a cada Municipalidad por el Estado, de acuerdo a las
necesidades y solicitudes de cada Municipio) y la necesidad de la poblacion.

Esta seleccion de proyectos se traduce en el plan de inversiones de la Municipalidad

de la Molina, revisar anexo 1V - Plan multianual de inversiones .

4.4.3. Estudios Previos
El proyecto cuenta con el perfil de factibilidad debidamente registrado en el
Sistema Nacional de Inversion Pablica (SNIP) del Ministerio de Economia y Finanzas

segun la Ley 27293 y articulo 6 (Fases de Proyecto de Inversion Pablica).
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Tabla I1V.7 - Perfil del Proyecto de Inversion Pablica

Descripcion Proyecto
Monto de la Inversion S/. 9527 715.00
Valor Actual Costos Totales (VACT) S/. 8,381,734.92
C/E = Soles/Habit 1030.84
Poblacién 8131

Fuente: Municipalidad de La Molina

Elaboracion: Equipo de tesis

Por ser un proyecto de inversién publica, los beneficios son considerados sociales
dado que permitira solucionar problemas de infraestructura en una zona deprimida del

distrito de La Molina.

4.4.4. Alineacion del Proyecto en la Institucion Puablica (Municipalidad de la
Molina)

La realizacion de este proyecto permitirda al AA.HH. Vifia Alta ser una urbanizacion
segura, integrada, ecologicamente sostenible; con un desarrollo urbano ordenado,
participando activamente en el progreso del distrito. Asimismo, permitira:

* Mejorar la Seguridad Ciudadana.

» Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y las condiciones del hébitat

urbano.

 Brindar un ambiente eco eficiente, saludable y sostenible.

» Promover el desarrollo econémico, sin alterar la residencialidad del distrito.

 Implementar, mejorar y mantener la infraestructura publica.

« Fomentar la solucion de los problemas vecinales con la participacion de los

ciudadanos.

« Promover la integracion de la poblacion Molinense.

« Fortalecer el nucleo familiar y social en el Distrito de La Molina.

» Gestionar una eficiente recaudacion tributaria.

Este proyecto es una obra de caracter social por inversion puablica, este proyecto
brindara mejores condiciones de vida a los habitantes del AA.HH. Vifa Alta, la

estimacion del retorno de inversion es intangible por ser de carécter social.
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Lo que se busca como impacto en la organizacion de la Municipalidad es lograr
realizar el proyecto habiendo cumplido los planes de tiempo, costo, calidad y alcance,
bajo el enfoque del PMBOK® Quinta Edicidn y ser una de las primeras municipalidades
en implementar esta metodologia en todo el Per(, convirtiéndose en un referente en la

gestion de proyectos de obras publicas con dicho estandar.

4.45. ldentificacion del Cliente
El cliente principal del proyecto es el vecino del AA.HH. Vifia Alta, quien seré el
usuario final del proyecto. El representante legal del AA.HH. VINA es el presidente de

la Junta Vecinal.

Antes de entregar la obra, los entregables del proyecto seran validados previamente
por el ente supervisor externo del proyecto, quien serad contratado por la Municipalidad
de la Molina mediante concurso publico, esta adjudicacion se da paralelamente cuando
se adjudica a la empresa constructora la ejecucion de la obra.

La persona que auspicia el proyecto es la Sra. Gina Gélvez (Gerente Municipal).

4.4.6. Impacto en la Sociedad

La ejecucion del proyecto mejorard la calidad de vida de los pobladores del
AA HH. Vifia Alta, al permitir mejorar sus condiciones de hébitat humano. La mayoria
de los pobladores viven en extrema pobreza. Este proyecto permitird disminuir las
desigualdades econémicas y sociales, al desarrollar su infraestructura publica en
similares condiciones al respecto de los demas sectores del distrito.

En un mediano plazo se hara un cambio de zonificacion de Asentamiento Humano

a Urbanizacion.

4.4.7. Normativa Aplicable de Obligado Cumplimiento

La construccion del proyecto sera regido bajo el reglamento del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, conocido en adelante como
INVIERTE.PE, cuyo Ente Rector es la Direccion General de Inversién Publica del
Ministerio de Economia y Finanzas, el cual regula los proyectos de inversion publica

del Estado Peruano, en reemplazo al SNIP.
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Este sistema nacié mediante el Decreto Legislativo N° 1252 el 01 de diciembre de
2016, y entr6 en vigencia desde el 15 de febrero del afio 2017, un dia después de la
publicacion oficial de su respectivo Reglamento.

Queda descartada la aplicacion del SNIP por encontrarse como reglamentacion

derogada.

Adicionalmente, el proyecto debe cumplir con las normas en el Reglamento
Nacional de Edificaciones (Decreto Supremo Nro. 011-2006 - VIVIENDA, del
05.05.2006 y sus modificaciones al 2014: Decreto Supremo No. 005-2014-
VIVIENDA, del 08.05.2014; Decreto Supremo No. 002-2014- VIVIENDA, del

14.03.2014, etc.).
Tabla V.8 - Comparacion INVIERTE PERU VS SNIP

INVIERTE PERU SNIP
No identifica ni prior iza proyectos que

Identifica y prioriza proyectos que cierran | Ciérran brechas sociales y economicas
brechas sociales y econdmicas

Lento: excesivas formulaciones dos
procesos con unidad formuladora y oficina de
proyectos de inversion del MEF

Répido. Menos procesos un solo proceso con
lo unidad formuladora del MEF

Agil fortalece la fase inicial en la formulacion Tardio los proyectos eran aprobados en una
y evaluacion para aprobacion fase tardia y a veces reformulados
Un solo documento para aprobacion Estudio de perfil y factibilidad

Menos tiempo para aprobacion de proyectos la
programacion se enmarca en tres sistemas
simultdneos  (planeamiento.  inversiones y
presupuesto) programacion multianual de proyectos

Aprobacion demoraba afios; cada sistema lo
revisaba uno después del otro. No existia una
programacion de proyectos

Promueve la transparencia; informacion sera

piblica y en paralelo con el SIAF. SEACE e Informacion no era publica, s6lo era publica

la informacidn de inversiones

INFOBRAS
Seguimiento financiero y fisico en tiempo real Seguimiento  financiero, los sistemas
y en paralelo los cuatro sistemas actuaban independientemente

Elaboracion: Equipo de tesis
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CAPITULO V. INICIO DEL PROYECTO

5.1 Acta de Constitucion:

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Mejoramiento de Muros de Contencion, Veredas, Escaleras y recuperacion de espacios
PROYECTO publicos Asentamiento Humano Vifia Alta, distrito de La Molina — Lima.

PATROCINADOR | Gina Galvez - Gerente Municipal de la Municipalidad de La Molina

1. ANTECEDENTES

La Municipalidad de La Molina realiza intervenciones para mejorar la calidad de vida de sus vecinos molinenses.
Para ello dispone de instrumentos de gestion de mediano plazo como el Plan Estratégico Institucional 2012-2017, donde

se priorizan los proyectos que beneficiaran a las poblaciones de menores recursos econémicos.

El A.A.HH. Vina Alta, es una de las poblaciones mas deprimidas en el Distrito, por las condiciones de deterioro
de su infraestructura publica, carencia de espacios publicos de disfrute, limitadas areas deportivas, juegos infantiles de
nifios insuficientes y deteriorados, escasas vias amplias y areas verdes en mal estado.

Por ello, la Gerencia de Gestién Ambiental y Obras Publicas, a través de su Subgerencia de Estudios y Proyectos,
elabord un perfil de proyecto, en el 2016, denominado: Mejoramiento de Muros de Contencion, Veredas, Escaleras y

Recuperacidn de Espacios Publicos Asentamiento Humano Vifia Alta, distrito de La Molina — Lima, registrado en el

Banco de Proyectos del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), donde se describen los principales componentes

del proyecto referidos a alcance, tiempo y costo.

El csoto de actividades del proyecto se estima en S/ 10 200 097, dividido en:
e El costo que involucra la ejecucion de la obra y supervision de obra serd ejecutado con presupuesto otorgado
por el Tesoro Publico a través del Ministerio de Economia y Finanzas, previa aprobacion del expediente
técnico. Este presupuesto fue aprobado en diciembre del afio 2016 y asciende a un total de S/ 9 756 868.00

soles. (De acuerdo a lo propuesto en el Perfil del Proyecto).

e  El costo que involucre la Gestién del proyecto, Proceso de Contratacién para la Elaboracién del Expediente
Técnico, Desarrollo del Expediente Técnico, Gestion de la obtencién del financiamiento publico, Proceso de
Contratacion de 03 contratistas (la obra se ejecutara en tres componentes), Proceso de Contratacion de la
Supervision de Ejecucion de la Obra, y Cierre se realizara con presupuesto financiado por la Municipalidad
de La Molina en el mes de Diciembre del 2016, se estima en S/ 425 237.00 soles.
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e ElRetirode Interferencias por parte de las empresas prestadoras de servicios de agua y desaglie, luz y telefonia
lo realizaré gratuitamente como parte de su compromiso social con poblaciones en extrema pobreza (Esto es
parte del convenio de cooperacion social 2016- 2018 acordados con dichas empresas prestadoras de servicios).

e El costo deriesgos y margen de contingencia seran evaluados y determinadoS en la etapa de gestion de riesgos

y gestion de costos.

2. BREVE DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y DEL PROYECTO
El Proyecto consiste en la construccion de muros de contencidn, veredas, escaleras, sitios recreativos y
recuperacion de espacios publicos del AA.HH. Vifa Alta, distrito de La Molina — Lima.

El alcance del proyecto incluye:

1. Gestion del proyecto.
Proceso de contratacion para la elaboracion del expediente técnico.
Desarrollo del expediente técnico.
Gestion de la obtencion del financiamiento publico.
Proceso de Contratacion de tres contratistas de obra.

5.1 Zonas aledafias y muros de contencion

5.2 Alameda de Integracion

5.3 Remodelacion de estadio y losas deportivas.
Proceso de contratacion de la supervision de ejecucion de la obra.
Retiro de Interferencias (retiro de lineas de servicios de luz, agua, teléfono y desagiies).
Ejecucion y supervision de la obra.
Cierre del proyecto.

o~ wN
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El alcance del producto incluye:
1. Zonas aledafias y muros de contencién

a. Muros de contencion

b. Escaleras de zonas a aledafias

c. Veredas zonas aledafias

d. Acabados
e lluminacién
e Pinturay sefializacion

2. Alameda de integracion

a. Pasaje peatonal
Escaleras, rampas y estacionamientos
e Escaleras de acceso a la alameda
e Rampas de acceso a la alameda
e Estacionamientos

c. Veredas laterales a la alameda

d. Areas verdes, juegos, bancas
e Areas verdes (parques y jardines)
e Juegos recreativos
e Bancas

e. Acabados

e [luminacién
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e Pintura y sefializacion
3. Estadio y lozas deportivas.
a. Estadio
e Cerco perimétrico frontal
e Portico frontal
b. Loza 01 (fulbito)
e Graderias
e Loza de fulbito
e Arcos de fulbito
e Cerco perimétrico
e Veredas internas
e Areas verdes internas
e lluminacion
e Pintura y sefializacion
c. Loza 02 (voley)
e Lozade voley
e Cerco perimétrico
e Veredas internas
o Areas verdes internas
e lluminacion,Pintura y sefializacion
d. Loza 03 (fulbito / basquet)
e Graderias
e Loza de fulbito / basquet
e Arcos de fulbito / basquet
e Cerco perimétrico
e Veredas internas
e Areas verdes internas

e lluminacion, Pintura y sefializacion

El proyecto no incluye:
1. El proyecto no contempla riego tecnificado para los parques a remodelar.

2. No incluye permisos de uso de vias, factibilidad de servicios, ni trabajos nocturnos.
3. Noincluye desmovilizacion de casetas, techos livianos y otros que se encuentren fuera del limite de propiedad
de los vecinos y que deban retirarse.

3. GERENTE DE PROYECTO ASIGNADO AL PROYECTO

a. Sr. Gustavo Espinoza — Gerente de Proyecto.

4. JUSTIFICACION

e El proyecto se ejecuta por estar incluido en el Plan Estratégico Institucional 2012-2017 y haberse priorizado
para el 2017, al disponer de financiamiento de la obra, por parte del Ministerio de Economia y Finanzas.

e Por ser una intervencion en un A.A.H.H. de bajos recursos econémicos y con necesidades insatisfechas en su
infraestructura en términos generales.

e  El proyecto permitird mejorar las condiciones de vida de una poblacion significativa.
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5. OBJETIVOS DEL PROYECTO ‘

CONCEPTO OBJETIVOS

1. ALCANCE Asegurar la ejecucion en un 100% de:
e Zonas aledafias y muros de contencion.
«  Alameda de Integracion.

*  Remodelacion de estadio y losas deportivas.

2. TIEMPO *  Asegurar el inicio del proyecto el 01/12/2016.
«  Asegurar que la construccidn de la obra finalice el 27/07/2018.
«  Asegurar el fin del proyecto el 17/12/2018.

3. CosTo »  Asegurar que el costo de actividades del proyecto no exceda los
S/ 10 200 097 soles, este objetivo esta divido en:

»  Asegurar que las actividades de gestion del proyecto, proceso
de contratacion para la elaboracion del expediente técnico,
desarrollo del expediente técnico, gestion para la obtencién del
financiamiento del Tesoro Publico y el Proceso de Contratacion
de tres contratistas y proceso de contratacion de supervision de
obra, no excedan los S/ 425 237 soles.

*  Asegurar que las actividades de ejecucion de obra y supervision
de obra, no excedan el total de S/ 9 756 868.00 soles.

*  Devolver el préstamo de financiamiento en un plazo de 12
meses.

6. RIESGOS DE ALTO NIVEL

Incumplimiento con los plazos de entrega del financiamiento del Tesoro Publico a través del Ministerio de
Economia y Finanzas.

b) Incumpliendo del ofrecimiento de retiro de las interferencias por parte de las empresas prestadoras de servicios
al momento de inicio de la ejecucion de la obra.

Alta cantidad de interesados por gestionar.

7. SUPOSICIONES

El estudio de geotecnia aplica a todo el proyecto.

e No habra cambios en los cuadros directivos de la Municipalidad, durante la ejecucién del proyecto.

e  El mercado nacional dispone de proveedores calificados para la ejecucion de los componentes del proyecto.
Ejecutar la obra en un ambiente libre de incidentes y accidentes, con procedimientos de seguridad aprobados.

8. RESTRICCIONES
El inicio del proyecto sera el 01/12/2016.

e  La construccion de la obra deberé finalizar el 27/07/2018.
e Elfin del proyecto sera el 17/12/2018.
e  Financiamiento inicial para el inicio de obra S/.356.013.00 sera con cargo al Presupuesto Municipal
e  El costo total del proyecto es de S/ 9 883 728.00 soles.
La mano de obra no calificada debera ser preferentemente de la zona de influencia del proyecto.

INTERESADOS CLAVE
Alcalde de la Molina: Juan Carlos Zurek.

b Gerente Municipal: Gina Galvez.

c.  Gerente de Administracion y Finanzas: Gustavo Espinoza.
d Subgerente de Obras Publicas: César Palomino.

e.  Poblacion de AA.HH. Vifias Alta.

f. Empresa prestadora de servicios (Retiro Interferencias — Agua ,luz,desague y telefono).
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10. FIRMA DEL PATROCINADOR
NOMBRE: Gina Gélvez Saldafia — Gerente Municipal

01 de Diciembre del 2016.

© o0 o

FECHA:

FIRMA

11. LISTA DE DISTRIBUCION DEL DOCUMENTO ‘

a. Gerente Municipal: Gina Gélvez

Gerente Proyecto: Gustavo Espinoza

Gerente de Gestion Ambiental y Obras Plblicas: Yvan Vidal
Subgerente de Estudios y Proyectos: Carlos Huamani
Subgerente Obras Publicas: César Palomino

5.2 Plan de Gestion de los Interesados

521

Alto Nivel

Ejecutivo

Identificacion de Interesados.

Tabla V.1 - Identificacion de Interesados

Juan Carlos Zurek
— Alcalde

Autoridad Edil elegida por eleccion popular en
el periodo 2015-2018 en el Distrito de La
Molina.

Aprueba los documentos de gestion, incluyendo
el Plan Multianual de Inversiones.

Delega a la Gerencia Municipal la Gestion
Administrativa de la Municipalidad.

Obtiene financiamiento del proyecto ante el
Estado.

Interesado Clave

Equipo de
Gestion

Gina Gélvez -
Gerente Municipal

Autoridad Administrativa, conduce la gestion
municipal de acuerdo al Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF). Tiene la
autoridad para modificar los Planes Operativos y
Presupuesto Multianual de Inversién Publico.
Patrocina el proyecto, autoriza cambios en el
alcance, tiempo y presupuesto.

Patrocinador

Gustavo Espinoza
— Gerente de
Administracion y
Finanzas

Gestiona procesos administrativos de la
organizacion. Nombrado como Gerente del
Proyecto y responsable de la direccién,
planificacion, control y cierre del proyecto de
acuerdo al alcance, presupuesto y tiempo
previsto.

Gerente de
Proyecto (GP)

Cinthia Carrillo —
Sub Gerente de

Logistica

Gestiona los procesos logisticos, contratos de
bienes y/o servicios de la ejecucion del Plan
Anual de Adquisiciones.

Realiza los procesos de adjudicacion del
proyecto y controla el cumplimiento del
contrato.

Administrador
Contrato
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Sandra Viviana

Profesional MPM, contratada por el GP, para

apoyar en la gestion del Proyecto.

Asistente 1 GP

Cristian Campos

Depende funcionalmente de la Gerencia de
Gestion Ambiental y Obras Publicas, designado

como Asistente del GP.

Asistente 2 GP

Equipo de Gustavo Espinoza Requiere informacién del avance en todas las Gerente de
Seguimiento — Gerente de fases del Proyecto, para tomar decisiones de Proyecto

Administracion y gestion relacionados a los procesos Logisticos,
Finanzas de Recursos Humanos y de Finanzas.
César Palomino — Requiere informacion en la ejecucion del Lider del Equipo
Sub Gerente de proyecto del Supervisor y del Contratista de la de Ingenieria
Obras Publicas Obra para tomar las decisiones de su

competencia.
Patricia Pintado — Requiere informacion del Contratista de la Miembro Comité
Coordinadora de ejecucion de la Obra, para el apoyo de gestion
Obra respectivo al Lider del Equipo.
Ronald Garcia — Requiere informacion del Contratista de la Miembro Comité
Coordinador de ejecucion de la Obra, relacionado a la gestion de
Tréansito transito, para gestionar el apoyo respectivo al

Lider del Equipo.
Carlos Humani — Requiere informacion al inicio del Proyecto en Equipo de
Sub Gerente de relacion al presupuesto asignado, alcance y Estudios y
Estudios y tiempo para elaborar el Expediente Técnico. Proyecto
Proyectos Asimismo, durante la ejecucion y cierre para

tener presente todas las lecciones aprendidas, a

fin de mejorar en los préximos proyectos.
César Mori - Requiere informacion del Contratista de la Miembro del
Coordinador de ejecucion de la Obra, para gestionar el apoyo Comité
Proyecto respectivo al Lider del Equipo.
Felipe Barzola — Requiere informacion del Contratista de la Miembro del
Coordinador de ejecucion de la Obra, para gestionar el apoyo Comité
Proyecto respectivo al Lider del Equipo.

Comité de Gina Galvez - Autoriza los cambios que propone el GP, seaen | Pdte. Comité
Aprobacion de | Gerente Municipal | el alcance, tiempo o presupuesto. Aprobacion

Cambios

Jorge Valdivia —
Gerente de
Planeamiento,
Presupuesto y
Desarrollo

Institucional

Recomienda las modificaciones de cambio en el

proyecto al punto de vista de presupuesto.

Miembro Comité

Yvéan Vidal -
Gerente de Gestién

Recomienda las modificaciones de cambio

relacionados al alcance y tiempo.

Miembro Comité
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Ambiental y Obras

Plblicas

Gerente de
Administracion y

Finanzas.

Recomienda las modificaciones de cambio
relacionados principalmente al presupuesto y de

como afectaria el alcance y el tiempo.

Gerente Proyecto

Sergio Talavera —
Gerente de
Asesoria Juridica.

Recomienda la pertinencia de las adendas al
contrato y todo lo relacionado a las
modificaciones del contrato.

Miembro Comité

Equipo de Cesar Palomino — Dirige la ejecucidn, control y cierre de los Lider del Equipo
Ingenieria Sub Gerente de proyectos de inversion pubica.
Obras Publicas Terceriza la ejecucion de las obras de
infraestructura y dirige el control de calidad de
los mismos.
Autoriza la ejecucion del proyecto a través de
los contratistas seleccionados.
Patricia Pintado — Coordina la ejecucion de las diferentes fases de Miembro Equipo
Coordinadora de la obra.
Obra
Ronald Garcia — Coordina la ejecucion de las diferentes fases de Miembro Equipo
Coordinador de la obra, particularmente las gestiones
Tréansito relacionadas al transito.
Proveedor - Ejecutar las actividades de supervision de las Supervisor
Supervision de obras que se ejecutan.
Obras
Proveedores Son las empresas SEDAPAL, Luz del Sur, Proveedores
Servicio Telefénica, a quienes se les solicitara el retiro de | Servicio
(Interferencias en sus interferencias en la zona de intervencion de
terreno Obra) la obra.
Proveedor 1 Ejecutar la Obra 1: Zonas Aledafias y Muros de Constructor
Contencion y coordinar con el Sub-Gerente de
Obras Publicas.
Proveedor 2 Ejecutar la Obra 2: Alameda de Integracion y Constructor
coordinar con el Sub-Gerente de Obras Publicas.
Proveedor 3 Ejecutar la Obra 3: Estadio y Losas Deportivasy | Constructor
coordinar con el Sub-Gerente de Obras Publicas.
Equipo de Carlos Humani — Dirige el Planeamiento y Formulacién de los Lider del Equipo
Estudios y Sub-Gerente de Proyectos de Inversion Publica, de acuerdo al
Proyectos Estudios y Plan Multianual de Inversiones aprobados.
Proyectos Responsable de elaborar los Perfiles y
Expedientes Técnicos.
César Mori — Coordinar las actividades relacionadas a la Miembro Equipo

Coordinador de
Proyecto

ejecucion de los proyectos de infraestructura.
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Felipe Barzola -
Coordinador de

Proyecto

Coordinar las actividades relacionadas a la

ejecucion de los proyectos de infraestructura.

Miembro Equipo

Proveedor 4

Empresa y/o profesional experto que se encarga
de elaborar el Expediente Técnico del Proyecto

Vifia, previa proceso de seleccion.

Consultor Externo

Externos Dirigentes de las Vecinos del A.A.H.H. Vifia Alta que son No aplica
Privados Juntas Vecinales voceros de su comunidad y sirven de
intermediarios para canalizar las necesidades
diversas hacia la Municipalidad de La Molina,
incluyendo la ejecucion del proyecto Vifia.
Representantes de Dirigentes de las diversas agrupaciones No aplica
Partidos Politicos distritales que tienen interés en la gestion
publica municipal, particularmente relacionados
a proyectos de inversion publica.
Dirigentes del Personas interesadas en todo tipo de proyectos No aplica
Gremio de de infraestructura, que tratan de imponer un
Construccion Civil | cupo de sus miembros en estos proyectos, en
forma coercitiva.
Externos Auditoria - Cautelar los gastos de acuerdo a la normatividad | No aplica
Publicos Contraloria del Estado.
General de La Planifica anualmente auditorias para verificar la
Republica ejecucion de los proyectos.
Direccion de Dar la normatividad de como ejecutar los No aplica
Presupuesto -MEF | presupuestos y dispone de un aplicativo
informatico — SIAF — donde se registran todos
los procesos de ejecucion del gasto presupuestal
de proyectos de inversién publica.
Ministerio del Dar la normatividad y autoriza los Estudios de No aplica
Ambiente Impacto Ambiental (EIA) en los Proyectos de
(MINAM) Inversion Publica.

Elaboracion: Equipo de tesis
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5.2.2

Informacion de Evaluacion.

Tabla V.2 - Informacién de Evaluacion

Juan Carlos Cumplir con Satisfacer las necesidades de Todo el Gestionar
Zurek — los objetivos habitabilidad de los pobladores | proyecto Atentamente
Alcalde del proyecto del AAHH. Vifa Alta.

Generar confianza e

incrementar la buena imagen

ante la comunidad mediante la

gestion publica de los proyectos

de beneficio social.
Gina Gélvez Cumplir con Cumplir con el alcance, tiempo | Todo el Alto Alto Gestionar
Patrocinador — | los objetivos y costo del proyecto. proyecto Atentamente
Pdte Comité del proyecto No tener observaciones en la
Aprobacion auditoria por la Contraloria
de Cambios General de la Republica.
Gustavo Cumplir con Cumplir con el cronograma, Todo el Alto Alto Gestionar
Espinoza - el plan del alcance y que no exceda el proyecto Atentamente
Gerente de proyecto. presupuesto.
Proyecto — El proyecto sea desarrollado
Miembro bajo una metodologia alineada
Comité a la Guia del PMBOK® Quinta
Seguimiento Edicion.
y Aprobacién El proyecto sirva como piloto
de Cambios. para la implementacion de una

PMO en la Municipalidad de La
Molina.

Elaboracion: Equipo de tesis
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5.2.3 Matriz Poder — Interés de los Interesados.

Alto 4 Mantener satisfecho Gestionar atentamente
v Alcalde
v Patrocinador
+  Proveedores servicios (Interferencias) v Garente de Provecto, Mismbre Comite
¥ Equipo Anditoria Contraloria General de la Sepuimiento ¥ de Aprobacicn de
Republica Cambios.

¥ Administrader Contrato

Miembro Commité Aprobacion Cambio 1
Lider Equipe de Ingenieria y Comite
Sepuimiente

Supervisor de Ohbra

Constructor Obra 1

Constructor Obra 2

Constructor Obra 3

PODER
Monitorear Mantener informado

v Miembro Comite Aprobacion
v Miembro Comité Aprobacién de de Cambio 2 _
Camibio " Lider F,qmpo de Estudios ¥ Proyecto ¥

Comité de Seguimiento

v Asistenta GP 1

v Asistente GP 2

v Miembro Equipo Ing. 1 y Comité Segnimiento

v Miembro Equipe Ing. 2 y Comité Segnimiento

v Miembro Equipo Esmdios y Proy. ly Comits
Segimients

v Miembro Equipe Esmdios y Proy. 2 v Comite
Semmimiento

v Consultor externo Exp Técaico

v Dingentes Juntas Vecinales

Bajo INTERES Alto

lustracion V.1 - Matriz Poder

LY

RS %

v Dirigentes Gremio Construccion
Civil
v Pepresentantes Partidos Politices

Bajo

Estrategia: Gestionar Atentamente

Los Interesados de este cuadrante tienen un alto poder e interés en la gestion del
proyecto, sea por la posicion que ocupan en la organizacién o por el rol que desempefian

durante la ejecucion del mismo.
El Gerente del Proyecto debe mantener informados a los Interesados internos que
ocupan posiciones directivas con capacidad de decisién (Alcalde y Patrocinador) y

solicitar modificaciones a través del Comité de Aprobacion de Cambios.

A los otros Interesados internos, mantenerlos informados con la frecuencia

necesaria e involucrarlos en sus roles activamente.
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Los Interesados externos a la organizacion (supervisor y contratistas) es necesaria

una estrecha coordinacién a fin de que cumplan los roles asignados en el proyecto.

Estrategia: Mantener Informado

Los Interesados en este cuadrante tienen un bajo poder y un alto interés en la gestion
del proyecto, sea por la posicion que ocupan en la organizacién o por el rol que

desempefan durante la ejecucion del mismo.

El Gerente del Proyecto en relacién a los Interesados internos debe mantenerlos
informados e integrarlos en el Comité de Seguimiento, a fin de que participen de las
reuniones de trabajo y/o proporcionarles informacion especifica para que continien con

el interés elevado que muestran en la ejecucion del proyecto.

Estrategia: Mantener Satisfecho

Los Interesados en este cuadrante tienen un alto poder y un bajo interés en la gestion
del proyecto y son los externos, como el Equipo de Auditoria de la Contraloria que por
la naturaleza de sus funciones ejerce un poder de control, en todos los proyectos de
gestion de las entidades publicas y que verifica el estricto cumplimiento de la normativa

de ejecucion de los recursos del Estado.

La estrategia del Gerente de Proyecto sera hacer cumplir las normativas de Control

en todos los procesos del proyecto con la documentacién sustentatoria.

Los Interesados externos (empresas de servicio) deben retirar las interferencias de

acuerdo al cronograma de actividades en coordinacion con el Gerente de Proyecto.

Estrategia: Monitorear

Los Interesados en este cuadrante tienen un bajo poder y un bajo interés en la
gestion del proyecto y son en su mayoria externos que se opondran al proyecto por
interés propios, por lo cual el Gerente de Proyecto debe de mostrar solvencia y
prudencia y aplicar estrategias focalizadas en las comunicaciones, mostrando mucha

transparencia, particularmente en la ejecucion del presupuesto.
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5.2.4 Clasificacion de Interesados.

Tabla V.3 - Clasificacion de Interesados

Juan Carlos Zurek — Alcalde Interno Partidario

Gina Galvez — Gerente Municipal Interno Partidario

Patrocinador — Pdte. Comité Gestion Cambios

Gustavo Espinoza Interno Partidario
Gerente de Proyecto — Miembro Comité de Seguimiento y de
Apraobacion de Cambios

Cynthia Carrillo - Administrador Contrato Interno Partidario
Sandra Viviana - Asistente 1 GP Interno Partidario
Cristian Campos - Asistente 2 GP Interno Partidario
Yvan Vidal - Miembro Comité Aprobacion de Cambios Interno Partidario
Jorge Valdivia - Miembro Comité Aprobacion de Cambios Interno Neutral
Sergio Talavera - Miembro Comité de Aprobacion de Cambios Interno Neutral
César Palomino - Lider Equipo Ing. y del Comité de Interno Partidario
Seguimiento

Patricia Pintado - Miembro Equipo Ing. y del Comité de Interno Partidario
Seguimiento

Ronald Garcia Interno Partidario

Miembro Equipo Ing. y del Comité de Seguimiento

Supervisor de Obras Externo Partidario
Proveedor Servicio (Interferencias) Externo Neutral

Proveedor Obra 1 — Constructor Externo Partidario
Proveedor Obra 2 — Constructor Externo Partidario
Proveedor Obra 3 — Constructor Externo Partidario

Carlos Huamani - Lider Equipo Estudios y Proyectos y
Miembro Comité de Seguimiento. Interno Partidario

César Mori - Miembro Equipo Estudios y Proyectos y Miembro Interno Partidario
Comité de Seguimiento

Felipe Barzola - Miembro Equipo Estudios y Proyectos y Interno Partidario
Miembro Comité de Seguimiento

Proveedor Exp. Técnico - Consultor Externo Externo Partidario
Dirigentes Juntas Vecinales Externo Reticente
Representantes Partidos Politicos Externo Reticente
Dirigentes Gremio Construccion Civil Externo Reticente
Equipos Auditoria Contraloria General de la Republica Externo Neutral
Direccion Presupuesto - Ministerio de Economia y Finanzas Externo Neutral
Ministerio del Ambiente Externo Neutral

Elaboracion: Equipo de tesis
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5.2.5 Plan de Accién.

Juan Carlos Zurek - Alcalde

Partidario

Tabla V.4 - Plan de Accion

Dar una presentacion al inicio de cada fase, para informar el

estado del proyecto e informar el cumplimiento de objetivos.

Gina Galvez — Gerente Partidario Informar semanalmente el desempefio del proyecto, los

Municipal - Patrocinador — problemas encontrados y solicitar soporte de ser necesario.

Pdte. Comité Aprobacién de Asimismo, proponer los cambios del proyecto debidamente

Cambios sustentados para su aprobacion.

Gustavo Espinoza - Gerente Partidario Gestionar de acuerdo a los resultados de la Matriz Poder —

de Proyecto y Miembro Interés y las estrategias adecuadas con cada uno de los

Comité de Aprobacion de Interesados con el fin de mejorar su grado de implicacion en

Cambios y de Seguimiento. el proyecto.

Cinthia Carrillo - Partidario Incluirlo en la planificacion del proyecto como miembro del

Administrador Contrato y Equipo de Gestion e invitarlo a las reuniones de seguimiento.

Miembro del Equipo de

Gestion.

Sandra Viviana - Asistente 1 | Partidario Proporcionarles retroalimentacion detallada para que pueda

GP y Miembro del Equipo de mejorar su desempefio e invitarlo a las reuniones de

Gestion. seguimiento.

Cristian Campos - Asistente 2 | Partidario Proporcionarles retroalimentacion detallada para que pueda

GP y Miembro del Equipo de mejorar su desempefio e invitarlo a las reuniones de

Gestion. seguimiento.

Yvan Vidal - Miembro Partidario Informar semanalmente sobre el desempefio del proyecto, los

Comité Aprobacion de problemas encontrados e involucrarlo en la solucién de los

Cambios mismos.

Jorge Valdivia - Miembro Neutral Enviar semanalmente informes sobre el avance de la

Comité de Aprobacion de ejecucion del proyecto y del avance de la valorizacion de la

Cambios obra y se incluya en la programacion del presupuesto y en
caso de haber algun inconveniente con el corte de la
valorizacion se involucrara en la solucién de los mismos de
Ser necesario.

Sergio Talavera - Miembro Neutral Informar mensualmente como va el proyecto en relacion al

Comité de Gestion de

Cambios

contrato e involucrarlo en la solucion de los mismos de ser

necesario.
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César Palomino - Lider Partidario Incluirlo en la planificacion del proyecto, invitarlo a las
Equipo Ing. y miembro reuniones de seguimiento e involucrarlo en la solucién de los
Comité de Seguimiento mismos.

Patricia Pintado - Miembro Partidario Incluirlo en la planificacion y ejecucién del proyecto,

Equipo de Ing. y del Comité invitarlo a las reuniones de seguimiento e involucrarlo en la

de Seguimiento solucién de los mismos.

Ronald Garcia - Miembro Partidario Incluirlo en la planificacién y ejecucion del proyecto,

Equipo de Ing. y del Comité invitarlo a las reuniones de seguimiento e involucrarlo en la

de Seguimiento solucién de los mismos.

Supervisor de Obra Partidario Facilitarle las informaciones para que ejecute su trabajo de
supervision en las mejores condiciones.

Proveedor Servicio Neutral Brindar informacion sobre aspectos técnicos del proyecto y

(Interferencias) coordinar sus ingresos para los trabajos.

Proveedor Obra 1 - Partidario Proporcionar el terreno de acuerdo a lo programado para

Constructor inicio de obra y coordinar muy estrechamente durante la
ejecucion de la obra.

Proveedor Obra 2 - Partidario Proporcionar el terreno de acuerdo a lo programado para

Constructor inicio de obra y coordinar muy estrechamente durante la
ejecucion de la obra

Proveedor Obra 3 - Partidario Proporcionar el terreno de acuerdo a lo programado para

Constructor inicio de obra y coordinar muy estrechamente durante la
ejecucion de la obra.

Carlos Huamani - Lider Partidario Incluirlo en la planificacion del proyecto, invitarlo a las

Equipo Estudios y Proyectos reuniones de seguimiento.

y miembro del Equipo de

Seguimiento

César Mori - Miembro Partidario Incluirlo en la planificacion del proyecto, invitarlo a las

Equipo de Estudios y reuniones de seguimiento.

Proyectos y del Equipo de

Seguimiento

Felipe Barzola - Miembro Partidario Incluirlo en la planificacion del proyecto, invitarlo a las

Equipo de Estudios y reuniones de seguimiento.

Proyectos y del Equipo de

seguimiento.

Proveedor Exp. Técnico - Partidario Facilitarle las informaciones internas para que pueda ejecutar

Consultor Externo el Expediente Técnico.

Dirigentes Juntas Vecinales Neutral Realizar reuniones con ellos para mostrarles los beneficios
del proyecto y apoyarles en sus necesidades insatisfechas por
la gestion municipal.

Representantes Partidos Neutral Desarrollar la comunicacién adecuada con ellos, mostrando

Politicos transparencia en la ejecucién del proyecto.

Dirigentes Gremio Neutral Tener reuniones armoniosas con ellos, a fin de que un

Construccion Civil

porcentaje de los mismos puedan trabajar en la obra.
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Equipos Auditoria - Neutral Gestionar el proyecto de acuerdo a la normativa de

Contraloria General de la contrataciones del Estado y la Ley de Presupuesto y su

Republica. Reglamentacion. Proporcionar toda la informacion que ellos
requieran en sus actividades de Control.

Direccion Presupuesto - Neutral Gestionar el proyecto de acuerdo a la normativa de

Ministerio Economia y contrataciones del Estado y la Ley de Presupuesto y su

Finanzas Reglamentacion. Proporcionar la informacion que solicitan
segun corresponda en los plazos requeridos.

Ministerio del Ambiente Neutral Gestionar el proyecto de acuerdo a la normativa de impacto

ambiental. Gestionar oportunamente los permisos de Impacto

Ambiental del Proyecto.

Elaboracion: Equipo de tesis
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CAPITULO VI. PLANIFICACION DEL PROYECTO

6.1 Enfoque

6.1.1 Suposicionesy Restricciones.

Ejecutar la obra en un ambiente libre de
incidentes y accidentes, con procedimiento de

seguridad aprobados.

Las empresas responsables de la ejecucion de las obras

implementen los procedimientos de seguridad y salud

ocupacional de acuerdo a la normatividad existente.

Disponer de personal capacitado y calificado
para el desarrollo de las actividades.

Las Gerencias involucradas en la gestion del proyecto tengan
las competencias para el desarrollo de las actividades en
Optimas condiciones.

Las empresas que ejecutaran las obras cuenten con personal

capacitado.

Lograr un O&ptimo desempefio de la
Municipalidad a través de la mejora continua en

sus procesos administrativos y operativos.

Lograr implementar la gestion de procesos en la
Municipalidad, como parte de los proyectos de Modernizacién

en la Gestion Publica.

El Proyecto se debe ejecutar segun presupuesto,
alcance, tiempo y cumpliendo los estandares de
calidad, normas aplicables y garantizando la
satisfaccion de los interesados.

La Municipalidad viene desarrollando el Planeamiento del
Proyecto y capacitacion al personal de acuerdo a la guia del
PMBOK® Quinta Edicion como proyecto piloto.

Al inicio del proyecto se dispone de la
ingenieria de detalle del proyecto para generar
los planes respectivos y se dispone del
financiamiento del proyecto asegurado.

Facilita y da confiabilidad a los planes del proyecto y aclara la
estrategia a seguir para ejecutar el proyecto.

Restricciones

Implicaciones

Las empresas responsables del retiro de las
interferencias cumplan sus actividades de

acuerdo al cronograma de actividades previstos.

Realizar todas las gestiones necesarias por parte de la

Municipalidad para que las empresas tenedoras de
interferencia en la obra, lo retiren en los plazos previstos y de
esta forma iniciar la ejecuciéon del proyecto en los plazos

previstos.

El presupuesto para la ejecucion del proyecto
esté disponible en las fechas previstas.

Tomar las previsiones para que la transferencia del
presupuesto del Ministerio de Economia y Finanzas hacia la
Municipalidad de La Molina, sea en las fechas maximas
previstas e iniciar el proceso de licitacion del proyecto de

acuerdo al cronograma.

Los pobladores del A.A.H.H. Vifia Alta apoyen

en la ejecucion del proyecto en su ejecucion.

Realizar acciones de sensibilizacion y difusién del proyecto y
sus beneficios a la poblacion del A.A.H.H. Vifia Alta, previo a

la ejecucion de la obra.

Las empresas ejecutoras de la obra, lo ejecute
de acuerdo a lo planificado en el alcance,
tiempo y presupuesto y con la calidad esperada.

Contratar una empresa especializada en aplicar los principios
de la guia del PMBOK® Quinta Edicion, para que realice la
Supervision del proyecto.
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6.1.2 Objetivos del Proyecto.

O1: Asegurar la ejecucion en un 100% de:
- Zonas aledafias y muros de contencion.
- Alameda de Integracion.

- Remodelacion de estadio y losas
deportivas.

O4: Obtener el acta de aceptacion de la obra Integral al
término del proyecto por la unidad ejecutora, sponsor y
gerente del proyecto, cumpliendo los criterios de
aceptacion del proyecto.

02: Asegurar el cronograma del proyecto:
- Inicio del proyecto el 01/12/2016.
- Asegurar que la construccion de la obra
finalice el 27/07/2018.
- Fin del proyecto el 17/12/2018.

O5: Llevar a cabo la ejecucion de la obra de acuerdo al
Expediente Técnico de la obra y los Términos de
Referencia para la obra.

03: Asegurar que el costo de actividades del

proyecto no exceda los S/ 10 200 098 .

06: Entregar la obra con todos sus componentes en el

periodo de tiempo establecido.

6.1.3 Factores Criticos de Exito.

O1: Asegurar la ejecucion en un 100% de: Garantizar el financiamiento | El Expediente Técnico debe estar
- Zonas aledafias y muros de | F1.1 | del proyecto. inscrito 'y aceptado por el
contencién.

- Alameda de Integracion.

Ministerio de Economia Y

finanzas.
- Remodelacion de estadio y losas Asegurar la contratacién de | EI proceso de seleccion de
deportivas. F1.2 | proveedores idéneos para la | proveedores debe estar de acuerdo
ejecucion del proyecto. a Ley 30225.

02: Asegurar el cronograma del proyecto: Las interferencias deben ser | Las empresas duefias de las
- Inicio del proyecto el | F2.1 | retiradas al 100% de la zona | interferencias deben garantizar el
01/12/2016. de accion del proyecto. retiro de estas, antes de inicio de la

- Asegurar que la construccion de Obra.

la obra finalice el 27/07/2018

- Fin del proyecto el 17/12/2018.

F2.2 | proveedores ejecutores.

Garantizar el pago oportuno | Disponer de recursos financieros

de las valorizaciones a los | liquidos oportunamente.

03: Asegurar que el costo de actividades Garantizar que el Expediente | La Sub Gerencia de Estudios y

del proyecto no exceda los S/ 10200 098.

F3.1 | Técnico esté correctamente | Proyectos debe validar el

elaborado. contenido del Expediente Técnico.

F3.2 | Garantizar que se cumpla el | Cumplir con el cronograma de
Plan de Aseguramiento y | auditorias durante toda la
Control de Calidad. ejecucion del proyecto.

04: Obtener el acta de aceptacion de la Criterios de aceptacion del | Seguimiento y control del alcance,

Obra Integral al término del proyecto por | F4.1 | Proyecto claros y precisos en | costo y tiempo en la ejecucion de

la unidad ejecutora, sponsor y gerente del el Acta de aceptacion de la | laobra.

obra.
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proyecto, cumpliendo los criterios de Empresa supervisora para el | Empresa supervisora confiable,
aceptacion del proyecto. F4.2 | seguimiento y control de la | que garantice una supervision
obra, informe la conformidad | eficaz de la ejecucién de la obra.
de la ejecucion de la misma.
O5: Llevar a cabo la ejecucion de la Obra Contratista de ejecucién de | Supervision que garantice el
de acuerdo al Expediente Técnico de la obra cumpla con las | cumplimiento de las
Obray los Términos de Referencia parala | F5.1 | especificaciones técnicas del | especificaciones técnicas por parte
Obra. Expediente Técnicoy TR para | de la empresa constructora.
la obra.
Empresa supervisora para el | Que el Gerente del Proyecto
seguimiento y control de la | verifique que la  empresa
F5.2 | obra, informe la conformidad | supervisora cumpla sus
de la ejecucion de la misma. obligaciones como tal.
06: Entregar la obra con todos sus Empresa supervisora para el | Verificar que cada EDT del
componentes en el periodo de tiempo seguimiento y control de la | proyecto se cumpla en los tiempos
establecido. F6.1 | obra, informe la conformidad | establecidos.
de la ejecucion de la misma en
relacion al periodo de tiempo
establecido.
No exista cambios en el | Gestionar para que evitar cambios
alcance y presupuesto del | que conlleven a la ampliacion del
F6.2 | proyecto. tiempo en el cronograma.

6.1.4 Fases del Proyecto.

6.1.4.1 Ciclo de Vida del Proyecto.

* Acta de Constitucion.

+ Firma de buena pro para
elaboracion de

Contratacin para
técni N
S expediente.

expedient:

N

» Transferencia de

Diseo del + Informe de Expediente
expediente técnico [ESTHEIVELI

L Financiamiento  dinero del tesoro
publico.

WTTEEETTEETTETEEER « Contrato de buena pro para
e R R B D EN  ejecucion y supervicion de
obra. obra.

) * Informe de
Retiro de retiro de
interferencias.

Interferencias

Ejecucion y * Informes de
Supervision de la Obra uGiGH

Cierre
del + Informe

Proyecto ST

llustracion VI.1 - Ciclo de Vida del Proyecto

55



6.1.4.2 Cronograma de Fases del Proyecto.

"

1.1 Gestion del Provecto

121 Seleccidn
parala

1.2 Expediente gg;ﬂw
Técnicoy e

: 1.2.2 Dizefio del

Exp. Técnico
1.23 Gestion de
Financiamiento

Financiamiento

1.3 Interfarencias

1.4 Seleccidn del Ejecutor y
Supervisor de obra

1.5 Supervision de Ia Obra
1.6 Ejecucion de las Obras

1.7 Cleme

lustracion V1.2 - Cronograma de Fases del Proyecto
6.2 Plan de Alcance
6.2.1 Alcance del Proyecto.
6.2.1.1 Incluido.
El Proyecto consiste en el mejoramiento de muros de contencion, veredas, escaleras

y recuperacion de espacios publicos del AA.HH. Vifia Alta, distrito de La Molina —
Lima.

El Proyecto incluye procesos de contratacion de:

e Contratacion de 01 consultor externo para la elaboracion del expediente técnico
e Contratacion de 03 constructores para la ejecucién de obra.

e Contratacion de 01 empresa supervisora de obras, quien auditara el seguimiento

y la construccidén de las obras en los 03 paquetes de construccién (Muros de
Contencion, Alameda y Estadio)

El alcance del proyecto:

e Gestion del proyecto.

e Proceso de contratacion para la elaboracion del expediente técnico.
e Desarrollo del expediente técnico.

e Gestion de la obtencidn del financiamiento pablico.

e Proceso de contratacion de tres contratistas de obra.
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- Zonas aledafias y muros de contencion
- Alameda de Integracion
- Remodelacion de estadio y losas deportivas.
e Proceso de Contratacion de la supervision de ejecucion de la obra.
e Retiro de Interferencias (Retiro de lineas de servicios de luz, agua, teléfono y
desagties).
e Ejecucion y supervision de la obra.

e Cierre del Proyecto.

Tabla VI.1 - Entregables del Proyecto

Gestion del Proyecto Proyecto gestionado.

Proceso de contratacion para la elaboracién del | Proveedor seleccionado.

expediente técnico

Expediente Técnico. Expediente Técnico elaborado y aprobado.

Gestién del Financiamiento Financiamiento aprobado

Interferencias Acta de retiro de Interferencias

Proceso de Contratacion de la Obra (03 Bases de contratacién / Acta de Buena Pro

contratistas y 01 equipo de supervision). /Contratos firmados.

Supervision de la Obra Informes mensuales / Informe de
liquidacién

Ejecucidn de las Obras Obra ejecutada y recepcionada.

Resolucidn de Liquidacion de la obra

manuales de uso y garantias de moviliarios

Cierre Informe de Cierre y manuales de uso.

Elaborado: Equipo de tesis

6.2.1.2 Estructura de Desglose de Trabajo (WBS).
Se realiza el EDT orientado a las fases del proyecto. (ver completo en Anexo X -
EDT del proyecto).
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1.0 W |oramianis o8 Muros
s Contamoan, Varsdss,
Esgalaras y ragupsracin de

#spaakos plblloos AR HH.

Vika Alia

4.1.4 Maniiorso y Contral

1141

saquimienio
mansusl

1142 Informas ds
randimisnio mansysl

1.1.5 Clarre ds propacis

1.1.62 Inflormes ds
palonas aprandidas

1153 Archivo ds
projeada.

1.7.2.2 Informe da
[peagos y e g
| oonrafists ds
Alamads de I
Inisgracian

1.7:2.3 Informs d
s y alarre e
| oonrafists ds
Estadio y Lazas
deporivas

1.7.24 Inflorms da
gy cbarra dal

[oaniradisy Fupsrvisar
de Dibra

1726 Informe B
paga y obarrs dal
L oaniraiisiy
Elzborzokin del
Expedianis Téomio
lustracion V1.3 — EDT - Gestion del Proyecto
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1.0 M=|oramienio d= Muras
e Condenokin, Waredss,
[Esomlarss y rasupsrsskin g
wspaclos pObNoos A4 HH.

“Wilha At

121 Coniratsolon del
oonsulior sxisrno pars
slaboracion de Expadienis
Taomiloo

1214 J:Jrlu-n-m
[ s TDR

4212 Inforeres S0
| s consuliss ds TOR
da posiores

1213 Aots oon
propussiss

| Téonloas-Econdmioas de
provesdarss

1214 Iinforms ds
avalusoin ds

[P ropussins
Tzariboum s EceDmsdamibou 5

1.2.1.5 Comirato ds
| abaemarilioen e
Consulior Exisme

1218 Rsids
—Frusba

1221 Tonas Absdalss ¥
Muras d= Confenalon

12211 Imborms as
|~ Estudios Previos

12212 Inflorms ds
M aurguiiscdurs

12213 Infiorms ds
[~ Estructura

12214 Infiorms ds
|—instalsalones
Eldoiricas

12215 Inflorms ds
| nsiaslsclones
‘Eanfarias

12218 Infiorms ds
[ inde ferenolas

1-221.7 Flanos d=
5

1.22.1.5 Informs ds
|—Lenranizmianio de
Db rvalone s

12218 informs ds
L_rewiskon d=

saypaberis

12227 Planos ds

1222 & Iinforme de
|- Laranismienio da
Dbservaslonss

1222 8 Iinforms o8

L_renvishan de

12237 Planos o

12225 Informs d
|—Lewaniamianio de
DbSarvacknes

1223 8 Iinforms ds
_reviskon d=

llustracion VI.4 — EDT - Expediente Técnico y Financiero
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1.0 Mejoramiento de Muros
de Contencion, Veredas,
Escaleras y recuperacicn
de espacios publicos
AR HH. Vifia Alta

=]

=
..
1.3.1 Agua y Desagiie ]—
=)
1.3.1.1 Informe de 1.3.3.1 Informe de
retiro Retiro
1.3.1.2 Verificacion 1.3.3.2 Verificacion
de retiro de retiro

1.3.4 Arboles
1.2.2.1 Informe de 1.2.4.1 Informe de
Retire Retiro
1.3.2.2 Verificacion 1.3.4.2 Verificacion
de retiro de retiro

llustracion VI.5 - EDT Interferencias
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1.0 M=) oramisnto de Muros

1.4.1 Progaso o2 3alecclon y

141141 s
[~ Actos Praparatorios
1.4.1.12 Convocatoria
—an el SEACE

1.4.1.1.3 Registro o
[ Participantss
14114
Prasantacion de
[ Consuttss y
ODESVECINas

14115 iucta o

Abepducion da
[ Consultas y

OhEarvacionse

| 14115 Intsgracion ds
Bacac

14147

|—Prasantacion de
Ofartas

_1.{.1.13 Informs da

Busna Pro

14151

L suscripcion de
Contrato

1412 dlameida da &
Intagracian

1411 oa

[~ Actos Praparstorios

| 1412 Convocatoria en
&l SEACE

| 1413 Registro de
Participantas
1.4.1.4 Prasantacion ds

—Consuttss y
ObEsrvacionss

1415 scta de
| absoluckon de

Consuitas y

ObEarvatinnes

1.4.16 Intagracion da
[ Basas
| 1417 Presantacion de
Ofertzs

| 1415 InTorme de
Busna Pro

| 1413 Suscripcion de
Contrato

| 1412 Convocatoria sn
ol SEACE

| 1413 Registro de
Participantss

1.4.1.4 Presantacion da
—Consultas y
Obesrvacionss

1415 acta de
| Absolucion de

Consultas y

Obearvationes

1.4.15 Intagracion ds
[ Basas
| 1417 Prasantacion de
Ofertas

| 1415 Informe de
Busna Pro

| 1413 Suscripcion da
Contrato

llustracion V1.6 - EDT — Seleccidn del Ejecutor y Supervisor de Obra
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1.0 Ms|oramianto de Muros
s Contencion, Versdas,

Escalsras | rscupsracion da
E[ECinE PUBHCDS ALHH.
Vifa Arta

- 1.5.1 Difusion os la Obra
&N ks comunidad

|_1.s.1.1 infoime oe

Difuskon

152 Construceion da
Obra

[ i |
1521 00ras Zonas 1522 Mameda 15.2.3 Estadio j Losas
Msdafias y Muros de Integracidn Deportivas
Contencian
[+]

—| 153 Recapeion 62 Obra I

1714 InHITHdI'I'In

s prusbas da obra
—consolidada sin
ssistancis de publico.

| 1712 Inzguracion
s obra.

1.7.1.3 Informs da Tin
| da prusbas con
Esistancia o publico
[ Dizg}
|_15.31Informs ds
Recapaion

lustracion VI.7 - EDT - Ejecucion de la Obra
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1.0 MaJoramisnis g Muras g5

Canfancian, Versdss,
[Esoalaras ¥ racupsraokin ds

aspaoks plblioos A8 HH.
Wit Al

161 Dfuskin g ls Obirs sn
s ooemunidsd

.62 Consiruaoiin ds
Oibira
T |
Alamads 1623 Estadio y Losas
Infgracion Depariivas

=11 Informs de
in s onsdruoiin
Muros ds
Comfsnolin.

162312 Rstde Tusdy

llustracion V1.8 - EDT — Ejecucion de la Obra — Zonas Aledafias y Muros de Contencién
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162122 Rstde

162143 Rstde
Tusha



4.8 Me] oramienio ds Muros
e Confsnokin, Varsdss,
Esaaleras y recupsracion ds

Vihs Alts

162224 Bstas

lustracion V1.9 - EDT - Ejecucion de la Obra — Alameda de Integracion
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4.0 Ma]oramianio s Muros
L]

1.6:2 312 informe de 1,62 32 7 infarme 162337 infarme 1.6.2 34 2 Informe
| #in de instalscion de de fin de de fin de ds fin de
[Partion Frontsl —zezin s sdruocdin ds
Losas e Fulbss Carod parimsirien [(Losas de Fulbis /
162313 Informs ds
| fin g= insiaiacion Se 1,623 2 3 Informe 16,23 3.3 informe
Tluminezian. | e insialsclon ds | s oomsirucalon ds 162243 Informe
Arcos de Fulbiio veredas injsrnas s Insdstacion da
162314 Informe |-suroos de Fultio |
|_c= fin d= pindura y 1,62 32 4 Infurme 162334 Informe Basqued
safallzankonss. d= mn de d= mn de
[—oonstruscdn ds [—oontrucsaidn da
1EZI1ERaids Ceroo perimetrioo Areas wardes R
—FPrushy |-cecsnisdruceadan da
1,62 3 2 & Infurme 62 3 36 Informs ds Caron parimedrico
= 20 = fin d= instalsclon ds
arsdas infsmas
1.6.% Reospalkin ds Obrs e
1,62 3.2 8 Infarme 162328 Infarme [Twarsdas internas
de fin de e fin de pintura ¥
[—eontruccdon ds sehallzacdonss.
Araas vandss mlﬁm
162327 Peside de
16232 7 informs ds arass vardss
| fin d= Insialsolon ds
162247 informe ds
| fin de Insislsolon
1,623 2 & Informe
|_d= mn s pandura y
= 1.6:2 3.4 Informs
e fin de plndura
162338 Testde asnaizadanes.
—Prushs
162345 Rstde
nusba

lustracion V1.10 - Ejecucion de la Obra — Estadio y Losas Deportivas
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1.0 Mejoramients de Muros
de Contencion, Veredas,

Escaleras y recuperacion de
espacios publicos AAHH.
Vina Alta
T

'

llustracién V1.11 - EDT - Supervision de Obra
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1.6.1 Avances de obra 1.6.3 Valorizacicnes de
Obra

1.6.1.1 Informe

1.6.3.1 Informe
Mensual

Mensual

1.6.2 Aseguramiente de la
Calidad

1.6.4 Informe de Cierre de
Obra

1.6.2.1 Informe

Mensual 1.6.4.1 Informe de

cierre




1.0 Mejoramiento de Muros
de Contencion, Veredas,

Escaleras y recuperacion de
espacios publicos AAHH.
Vinia Alta
T

llustracion V1.12 - EDT - Cierre de Proyecto

67

1.7.1 Cierre de Ejecucion

1.7.1.4 Conformidad
Servicio del
Supervisor de obra



6.2.1.3 Descripcidn de los Paquetes de Trabajo.

1.1 Gestion del
Proyecto

1.1 Inicio

Este paquete de trabajo consiste en elaborar el documento que da inicio al
proyecto, lo define, ademéas de nombrar al Project Manager. Este documento
detalla la definicion del proyecto, del producto, su justificacién, cronograma de
hitos de alto nivel, supuestos, restricciones, riesgos y los objetivos del proyecto.

1.2 Planificacion

Este paquete involucra las actividades de desarrollo del Plan para la Direccion
del Proyecto, incluyendo los planes de las 10 areas de conocimiento.

1.3 Ejecucion

Este paquete involucra las actividades de gestion del proyecto durante su
ejecucion, llamese reuniones quincenales, y emision de actas de reunion.

1.4 Monitoreo y

Paquete de actividades que involucra las reuniones mensuales programadas con

Control el cliente, donde se informa el estado del proyecto y se actualizan documentos.
Paquete de trabajo que incluye la recepcion de las obras, aqui se liquidan los
1.6 Cierre contratos, se cierran los proyectos y se archiva toda la documentacion

incluyendo las lecciones aprendidas.

1.2 Expediente
Técnicoy
Financiamiento

1.2.1 Proceso de
Contratacion para
la Elaboracidn del

Expediente
Técnico

Involucra el inicio y preparacion de todas las
actividades de contratacion, se revisa la
documentacion técnica y legal de Ia
informacion del proyecto.

1.2.1.1 Actos Preparatorios

Este paquete involucra las actividades de
desarrollo de los términos de referencia que
se haran llegar a los postores donde se
muestran los requerimientos y alcance de
contratacion.

1.212TDR

Este paquete involucra la recepcion y
absolucion de las posibles consultas que
puedan tener los postores concursantes para
la elaboracion del expediente técnico.

1.2.1.3 Consultas de TDR

1.2.1.4 Propuestas Técnicas- Se reciben las propuestas técnicas -
Econdmicas econdmicas de los concursantes.

1.2.1.5 Evaluacion de Propuestas | Se homologan y califican los documentos
Técnicas-Econémicas recibidos.

1.2.1.6 Contrato Consultor

Paquete que involucra la firma del contrato.
Externo

1.2.2 Desarrollo
del Expediente
Técnico

Este paquete incluye el desarrollo de los
estudios previos necesarios para el inicio de
la ingenieria de detalle como: estudio de
suelos, levantamiento topografico.

12211
Estudios Previos

Comprende el desarrollo del expediente de
arquitectura: planos de planta, cortes,
detalles, elevaciones etc. asimismo el
desarrollo de la memoria descriptiva y de las
especificaciones técnicas de toda la obra.

12212
Arquitectura

1.2.2.1 Zonas Paquete que comprende el disefio estructural
Aledanas y 12213 de toda la obra tales como disefio de veredas,
Muros de Estructura muros _de cont_en(_:lon, escalera_s._ Inf:luye
Contencion memoria descriptiva y especificaciones
técnicas.
Incluye el desarrollo del disefio de las
12214 instalaciones eléctricas de la obra, tales
Instalaciones como iluminacién en alameda, iluminacion
Eléctricas exterior etc. Incluye memoria descriptiva y
especificaciones técnicas.
1'2'2'.1‘5 Incluye el desarrollo de puntos de agua para
Instalaciones riego de los jardines de la obra
Sanitarias g ] :
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1.2.2.1.6
Interferencias

Incluye el desarrollo de los planos de
ubicacion de todas las interferencias
ubicadas en la obra tales como postes de
alumbrado eléctrico, postes de telefonia.

1.2.2.1.7 Planos
de Detalles

Paquete que incluye el desarrollo de los
detalles de arquitectura tales como barandas,
mirador, juegos, etc.

1.2.2.1.8 Entrega
parcial 1

Actividades que incluyen la recepcion del
expediente técnico el mismo que serd
sometido a una revision por parte del equipo
de gestion.

1.2.2.1.9 Entrega

Actividades que incluyen la recepcion del
expediente técnico el mismo que sera

parcial 2 sometido a una revision por parte del equipo
de gestion.
1.2.2.1.10
Levantamiento | Recepcion del levantamiento de
de observaciones.
Observaciones 1
1.2.2.1.11
Levantamiento | Recepcion del levantamiento de
de observaciones.

Observaciones 2

1222
Alameda de la
Integracion

1.2.2.2.1
Estudios Previos

Este paquete incluye el desarrollo de los
estudios previos necesarios para el inicio de
la ingenieria de detalle, como: estudio de
suelos, levantamiento topografico.

12222
Arquitectura

Comprende el desarrollo del expediente de
arquitectura: planos de planta, cortes,
detalles, elevaciones etc. asimismo el
desarrollo de la memoria descriptiva y de las
especificaciones técnicas, de toda la obra.

Paquete que comprende el disefio estructural
de toda la obra tales como disefio de veredas,

12223 o
muros de contencion, escaleras. Incluye
Estructura . s e
memoria descriptiva y especificaciones
técnicas.
Incluye el desarrollo del disefio de las
12224 instalaciones eléctricas de la obra, tales
Instalaciones | como iluminacion en alameda, iluminacion
Eléctricas exterior etc. Incluye memoria descriptiva y
especificaciones técnicas.
12225
: Incluye el desarrollo de puntos de agua para
Instalaciones - S
o riego de los jardines de la obra.
Sanitarias
Incluye el desarrollo de los planos de
1.2.2.2.6 ubicacion de todas las interferencias

Interferencias

ubicadas en la obra tales como postes de
alumbrado eléctrico, postes de telefonia.

1.2.2.2.7 Planos
de Detalles

Paquete que incluye el desarrollo de los
detalles de arquitectura tales como barandas,
mirador, juegos, etc.

1.2.2.2.8 Entrega
parcial 1

Actividades que incluyen la recepcion del
expediente técnico el mismo que sera
sometido a una revision por parte del equipo
de gestion.

1.2.2.2.9 Entrega

Actividades que incluyen la recepcion del
expediente técnico el mismo que serd

parcial 2 sometido a una revision por parte del equipo
de gestion.
1.2.2.2.10
Levantamiento | Recepcion del levantamiento de
de observaciones.

Observaciones 1
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1.2.2.2.11
Levantamiento
de
Observaciones 2

Recepcion del levantamiento de

observaciones.

1.2.2.3
Estadio y

Lozas
deportivas

1.2.23.1
Estudios Previos

Este paquete incluye el desarrollo de los
estudios previos necesarios para el inicio de
la ingenieria de detalle, como: estudio de
suelos, levantamiento topografico.

1.2.23.2
Arquitectura

Comprende el desarrollo del expediente de
arquitectura: planos de planta, cortes,
detalles, elevaciones etc. asimismo el
desarrollo de la memoria descriptiva y de las
especificaciones técnicas, de toda la obra.

Paquete que comprende el disefio estructural
de toda la obra tales como disefio de veredas,

Interferencias

12233 e
muros de contencion, escaleras. Incluye
Estructura - S I
memoria descriptiva y especificaciones
técnicas.
Incluye el desarrollo del disefio de las
12234 instalaciones eléctricas de la obra, tales
Instalaciones como iluminacién en alameda, iluminacion
Eléctricas exterior etc. Incluye memoria descriptiva y
especificaciones técnicas.
1.2.2.35
; Incluye el desarrollo de puntos de agua para
Instalaciones - e
- riego de los jardines de la obra.
Sanitarias
Incluye el desarrollo de los planos de
1.2.2.3.6 ubicacion de todas las interferencias

ubicadas en la obra tales como postes de
alumbrado eléctrico, postes de telefonia.

1.2.2.3.7 Planos
de Detalles

Paquete que incluye el desarrollo de los
detalles de arquitectura tales como barandas,
mirador, juegos, etc.

1.2.2.3.8 Entrega
parcial 1

Actividades que incluyen la recepcion del
expediente técnico el mismo que sera
sometido a una revision por parte del equipo
de gestion.

1.2.2.3.9 Entrega

Actividades que incluyen la recepcion del
expediente técnico el mismo que sera

Observaciones 2

parcial 2 sometido a una revision por parte del equipo
de gestion.
1.2.2.3.10
Levantamiento | Recepcion del levantamiento de
de observaciones.
Observaciones 1
122311
Levantamiento | Recepcién del levantamiento de
de observaciones.

1.23

Financiamiento

1.2.3.1 Expediente de
Financiamiento

Paquete que incluye la elaboracion del
expediente para solicitud de financiamiento.

1.2.3.2 Gestion de
Financiamiento

Actividades para lograr el financiamiento
por parte del Ministerio de Economia y
Finanzas.

1.3 Interferencias

1.3.1 Aguay
Desague

1.1.3.1 Informe de
Retiro

Informe que resume que la interferencia
esta culminada.
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1.1.3.2 Test de Prueba

Informe que contiene la revision,
aprobacion y validacion del retiro de
interferencias de agua y desagie.

1.3.2 Luz del Sur

1.3.2.1 Informe de
Retiro

Informe que resume que la interferencia
esta culminada.

1.3.2.2 Test de Prueba

Informe que contiene la revision,
aprobacion y validacion del retiro de
interferencias de Luz.

1.3.3 Telefonia

1.3.3.1 Informe de
Retiro

Informe que resume que la interferencia
estd culminada.

1.3.3.2 Test de Prueba

Informe que contiene la revision,
aprobacion y validacion del retiro de
interferencias de Telefonia

1.3.4 Arboles

1.3.4.1 Informe de
Retiro

Informe que resume que la interferencia
estd culminada.

1.3.4.2 Test de Prueba

Informe que contiene la revision,
aprobacion y validacion del retiro de
interferencias de arboles.

1.4 Proceso de
Seleccion y
Contratacion de la
Obra

1.4.1 Proceso de
Seleccion y
Contratacion del
Ejecutor de Obra

1.4.1.1 Actos
Preparatorios

Involucra el inicio y preparacion de todas
las actividades de contratacion, se revisa la
documentacion técnica y legal de la
informacion del proyecto.

1.4.1.2 Convocatoria en
el SEACE

Actividades de convocatoria oficial.

1.4.1.3 Registro de
Participantes

Involucra la inscripcion de los interesados a
concursar.

1.4.1.4 Presentacién de
Consultas y
Observaciones

Recepcidn de consultas y observaciones

1.4.1.5 Absolucion de
Consultas y
Observaciones

Paquete que involucra la absolucion de las
consultas y observaciones.

1.4.1.6 Integracion de
Bases

Actividades de envio de bases incluyendo
las modificaciones debido a consultas y
observaciones.

1.4.1.7 Presentacion de
Ofertas

Recepcion de ofertas.

1.4.1.8 Buena Pro

Actividades de evaluacién y comunicacién
de Buena Pro

1.4.1.9 Consentimiento
de Buena Pro

Aceptacion.

1.4.1.10 Suscripcion de
Contrato

Paquete que involucra la firma del
contrato.

1.4.2 Proceso de
Selecciony
Contratacion de la
Supervision

1.4.2.1 Actos
Preparatorios

Involucra el inicio y preparacion de todas
las actividades de contratacion, se revisa la
documentacion técnica y legal de la
informacion del proyecto.

1.4.2.2 Convocatoria en
el SEACE

Actividades de convocatoria oficial.

1.4.2.3 Registro de
Participantes

Involucra la inscripcion de los interesados
a concursar.
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1.4.2.4 Presentacion de
Consultas y
Observaciones

Recepcidn de consultas y observaciones

1.4.2.5 Absolucion de
Consultas y
Observaciones

Paquete que involucra la absolucion de las
consultas y observaciones.

1.4.2.6 Integracion de
Bases

Actividades de envio de bases incluyendo
las modificaciones debido a consultas y
observaciones.

1.4.2.7 Presentacion de
Ofertas

Recepcion de ofertas.

1.4.2.8 Buena Pro

Actividades de evaluacién y comunicacion
de Buena Pro

1.4.2.9 Consentimiento
de Buena Pro

Aceptacion.

1.4.2.10 Suscripcion de
Contrato

Paquete que involucra la firma del
contrato.

1.5 Ejecucion de Obra

1.5.1 Difusién de obras
en la Comunidad

1.5.1.1 Informe de difusién

1.5.2.1 Obras Zonas Aledafias y Muros
de Contencion CONSTRUCTOR NO1

Paquete de ejecucion del
Contratista 01.

1.5.2 Construccion de

1.5.2.2 Alameda de Integracion
CONSTRUCTOR NO02

Paquete de ejecucion del
Contratista 02.

obra

Informe de difusion de obra.

1.5.2.3 Estadio y Losa CONSTRUCTOR
NO3

Paquete de ejecucion del
Contratista 03

1.5.2.3 Test de Prueba

Informe que contiene la
revision, aprobacion y
validacion de obra

1.5.3 Recepcion de obra

1.5.3.1 Informe de Recepcion

Informe de Recepcidn de
obra

1.6 Supervision de la
Obra

1.6.1 Avance de obra

1.6.2.1 Informe Mensual

Paquete de trabajo que
involucra todas las
actividades de gestion para
elaborar los informes
mensuales de desempefio de
la obra.

1.6.2 Aseguramiento
de la Calidad

1.6.2.1 Informe Aseguramiento

Actividades de revision de
desarrollo de procesos en
relacion al proyecto y de
revision de requisitos en
relacion al producto.

1.6.3 Valorizaciones
de obra

1.6.3.1 Informe Mensual

Paquete de trabajo que
involucra todas las
actividades de gestion para
elaborar los informes
mensuales de desempefio de
la obra.
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Involucra la elaboracién de un
informe final de cierre de
obra. Se indicaran

1.6.4.1 Informe de cierre desviaciones totales, acciones
tomadas, adicionales de obra,
incidentes, protocolos
realizados etc.

1.6.4 Informe de
Cierre de Obra

1.7 Cierre del Proyecto

Se realiza un informe
detallado indicando si la obra
esta de acuerdo al expediente
técnico y si cumple con los
requerimientos del
aseguramiento y control de la
calidad establecida.

1.7.1 Cierre de 1.7.1.1 Conformidad de servicio del
ejecucion supervisor.

6.2.1.4 Exclusiones.

El presente proyecto no incluye:

Permisos de uso de vias para traslado de desmonte y agregados.
Trabajos nocturnos.

Reubicacion de familias y domicilios.

Desmovilizacion y montaje de casetas de vigilancia.

Pago de permisos para el traslado de maquinaria pesada.

Trabajos en terrenos fuera de la zona limitada por el expediente técnico.
Instalacion de postes de alta tension.

Riego tecnificado para los parques a remodelar.

Pago de multas por infracciones de los contratistas.

Pago de seguros para el proyecto.

Pago de indemnizaciones.

Pago de luz, agua y desague para el funcionamiento y puesta en marcha de la
obra.

Pago de vigilantes de obra.

Cercado de zonas de trabajo.

Ampliacion de pistas y calles.

Mantenimiento y conservacion de parques, jardines e instalaciones.
Pintado de fachadas de domicilios de vecinos del AAHH Vifia Alta.
Propaganda publicitaria semanal.

Contratacion de auditores internacionales.
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6.2.2 Definicion del Producto
El alcance del producto se ha subdividido en tres paquetes de trabajo, segun se

muestra en la siguiente llustracion:

I 7ONAS ALEDANAS Y MUROS DE CONTENCION
[ ALAMEDA DE INTEGRACION
B ESTADIO Y LOSAS DEPORTIVAS

lustracion VI.13 — Ubicacion del Proyecto
Esta subdivision est organizada de la siguiente manera:
1. Zonas aledafias y muros de contencién
a) Muros de contencién
b) Escaleras de zonas a aledafias
c) Veredas zonas aledafas
d) Acabados
e lluminacion
e Pinturay sefializacion
2. Alameda de integracion
a) Pasaje peatonal
b) Escaleras, rampas y estacionamientos
e Escaleras de acceso a la alameda
e Rampas de acceso a la alameda
e Estacionamientos
c) Veredas laterales a la alameda
d) Areas verdes, juegos, bancas
e Areas verdes (parques y jardines)
e Juegos recreativos

e Bancas
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e) Acabados

lluminacién

Pintura y sefializacion

Estadio y lozas deportivas.
a) Estadio

Cerco perimétrico frontal

Pértico frontal

b) Loza 01 (fulbito)

Graderias

Loza de fulbito
Arcos de fulbito
Cerco perimétrico
Veredas internas
Areas verdes internas
lluminacién

Pintura y sefializacion

c) Loza 02 (voley)

Loza de voley

Cerco perimétrico
Veredas internas
Areas verdes internas
lluminacién

Pintura y sefializacion

d) Loza 03 (fulbito / basquet)

Graderias

Loza de fulbito / basquet
Arcos de fulbito / basquet
Cerco perimétrico
Veredas internas

Areas verdes internas
Iluminacion

Pintura y sefializacion



Tabla V1.2 - Descripcion del Producto por Paquete de Trabajo

Muros de contencion deficientes y en malas
condiciones

Muros nuevos y seguros

Escaleras de acceso en mal estado

Nuevas escaleras

Veredas para el transito peatonal inadecuadas

Remodelacion de veredas

Falta de lluminacidn para acceso a zonas altas del
AAHH Vifia Alta

lluminacion adecuada

Falta de sefializaciones en el AAHH Vifa Alta

Sefalizaciones y Pintado de

veredas

1.1 Zonas
Aledafias y Muros

de Contencién

Muros Muros de Contencién 150 metros
Escaleras Escaleras Zonas Aledafias 1 400 Escalones
Veredas Veredas Zonas Aledafias 400 metros cuad.
Hluminacion 55 Postes
Acabados
Pintura y Sefializacion Segln EETT

AAHH sin zonas peatonales de esparcimiento

Pasaje peatonal para
esparcimiento vecinal

Zonas comunes de facil acceso

Rampas de acceso adecuada

Zonas comunes adecuada para personas
discapacitadas

Rampas de acceso adecuada

Falta de estacionamientos

Estacionamiento para vecinos y

visitantes

Veredas para el transito peatonal inadecuadas

Remodelacién de veredas

Falta de zonas verdes en el AAHH Vifia Alta

Remodelacion de parques y

Jardines

Pasaje Peatonal

Pasaje Peatonal

2 200 metros

1.2 Alameda de
Integracion

Escaleras, Rampas y
estacionamientos

Escaleras de acceso a la
Alameda

150 Escalones

Rampas de acceso a la
Alameda

6

Estacionamientos

80 Estacionamientos

Veredas Laterales a la

Veredas Alameda 300 metros
Areas Verdes (Parques y
Jardines) 600 metros cuad.

Areas Verdes,

Falta de juegos recreativos para la nifiez del AAHH L - .
Vifia Alta Instalacion de Juegos mecénicos Juegos, Bancas Juegos Recreativos 6 Jgos
Falta de zonas de descanso para los peatones Instalacion de bancas en Alameda Bancas 55
Falta de iluminacion para acceso a zonas altas del lluminacién adecuada lluminacién 66 Postes
AAHH Vifia Alta Acabados
Falta de sefializaciones en el AAHH Vifia Alta Senallzamsgre: d)ﬁ/lsPlntado de Pintura y Sefializacion Segun EETT
Estadio Municipal descampado e inseguro Instalacion de cerco perimétrico | 1 3 Ectadio y Lozas Cerco Perimétrico Frontal 120 metros
) Estadio
1

Acceso restringido y seguro en el estadio.

Instalacién de Pértico principal

deportivas

Pértico Frontal
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Falta de graderias en zonas deportivas

Construccion de graderias

Losas deportivas inadecuadas para el deporte

Construccion de losas adecuadas

Losas deportivas de fulbito inadecuadas

Instalacion de Arcos de Fulbito

Losas deportivas descampadas e inseguras

Instalacién de cerco perimétrico

Veredas para el transito peatonal inadecuadas

Remodelacién de veredas

Falta de zonas verdes en el AAHH Vifa Alta

Remodelacion de parques y
Jardines

Falta de iluminacion para acceso a zonas altas del
AAHH Vifia Alta

iluminacion adecuada

Falta de sefializaciones en el AAHH Vifa Alta

Sefalizaciones y Pintado de
veredas

Losas deportivas inadecuadas para el deporte

Construccion de losas adecuadas

Losas deportivas descampadas e inseguras

Instalacién de cerco perimétrico

Veredas para el transito peatonal inadecuadas

Remodelacion de veredas

Falta de zonas verdes en el AAHH Vifia Alta

Remodelacion de parques y
Jardines

Falta de iluminacion para acceso a zonas altas del
AAHH Vifia Alta

iluminacion adecuada

Falta de sefializaciones en el AAHH Vifa Alta

Sefalizaciones y Pintado de
veredas

Falta de graderias en zonas deportivas

Construccion de graderias

Losas deportivas inadecuadas para el deporte

Construccion de losas adecuadas

Losas deportivas de fulbito/basquet inadecuadas

Instalacion de Arcos de
Fulbito/basquet

Losas deportivas descampadas e inseguras

Instalacién de cerco perimétrico

Veredas para el transito peatonal inadecuadas

Remodelacion de veredas

Falta de zonas verdes en el AAHH Vifia Alta

Remodelacion de parques y
Jardines

Falta de iluminacion para acceso a zonas altas del
AAHH Vifia Alta

lluminacién adecuada

Falta de sefializaciones en el AAHH Vifa Alta

Sefalizaciones y Pintado de
veredas

Loza 01 (Fulbito)

Graderias Alrededor
Losa de Fulbito 1
Arcos de Fulbito 2

Cerco Perimétrico 150 metros

Veredas Internas 250 metros

Areas Verdes Internas

100 metros cuad.

Loza 02 (Voley)

iluminacion 5 Postes
Pintura y Sefializacion Segln EETT
Loza de Véley 1
Cerco Perimétrico 150 metros
Veredas Internas 300 metros

Areas Verdes Internas

150 metros cuad.

Loza 03 (Fulbito /
Basquet)

lluminacién 5 Postes
Pintura y Sefializacion Segun EETT
Graderias Alrededor
Loza de Fulbito / Basquet 1
Arcos de Fulbito / Basquet 2

Cerco Perimétrico

150 metros cuad.

Veredas Internas

250 metros

Areas Verdes Internas

150 metros cuad.

lluminacién

5 Postes

Pintura y Sefializacion

Segun EETT

Elaboracion: Equipo de tesis
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6.2.3Diccionario de la WBS.

o Este paquete es importante para realizar los pagos por avance al
Finalidad . .
contratista ejecutor.
L Consiste en evaluar el avance de obra mensualmente para
Descripcion
establecer los pagos por avance.
Ing. Residente de Obra - Supervision de
Responsable
obra
o Gerente de Gestion Ambiental y Obras
Participa .
Asignacion de Publicas
responsabilidades Apoya Cesar Palomino - Jefe de Ingenieria
Revisa Carlos Huamani - Lider Proyectos
Valida Gustavo Espinoza
Test en base a: Expediente Técnico
Informe de Interesado que
16.3.1 Valorizacion de acepta Equipo de Gestion
obramensual | Criterios de Requisitos que
N . Bases del contrato
Aceptacion deben cumplirse
Forma en que se
aceptara Que se cumpla el expediente técnico
No hay variacién entre lo especificado en planos y lo existente en
Supuestos
campo.
Restricciones Se debe realizar los dias 30 de cada mes
) Que lo especificado no coincida con el requerimiento en
Riesgos
campo / Proveedores no cumplan con lo ofertado
Personal Equipo de Gestion
Recursos asignados | Material
Equipos Computadoras
Dependencias Antes del paquete | Informes de avances de obra
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6.3 Plan Temporal
6.3.1Lista de Actividades.
Se presenta el detalle con la lista de actividades en el anexo XI - Lista de

actividades.

6.3.2Plan de Hitos.
Tabla V1.3 - Plan de Hitos

4 MEJORAMIENTO DEL AA.HH. VINA ALTA - LA MOLINA jue 01/12/16 lun17/12/18 ]
H1.- Inicio de Proyecto jue 01/12/16  jue 01/12/16 a 01/12
H2.- Inicio de Licitacion para elaboracion del expediente tecnico  vie 23/12/16  vie 23/12/16 0 23/12
H3.- Fin de |a Licitacion para elaboracion del expediente tecnico  vie 20/01/17  vie 20/01/17 + 20/01
H4.- Inicio de elaboracion del expediente tecnico vie 27/01/17  vie 27/01/17 + 27/01
H5.- Fin del elaboracion del expediente tecnico mié 26/07/17 mié 26/07/17 + 26/07
H6.- Financiamiento aprobado jue 27/07/17  jue 27/07/17 + 27/07
H7.- Inicio de Licitacion para la Ejecucion y Supervision de obra  mar 08/08/17 mar 08/08/17 + 08/08
H8.- Fin de la Licitacion para la Ejecucion y Supervision de obra  mar 24/10/17 mar 24/10/17 + 24/10
H9.- Incio del retiro de Interferencias vie 28/07/17  vie 28/07/17 ¢ 28/07
H10.- Fin del retiro de Interferencias mar 26/12/17 mar 26/12/17 ¢ 26/12
H11.- Inicio de la Ejecucion de obra mié 25/10/17 mié 25/10/17 + 25/10
H12.- Inicio de la Supervision de obra lun 06/11/17  lun 06/11/17 + 06/11 :
H13.- Fin de la Ejecucion de obra vie 27/07/18  vie 27/07/18 * 27/(};7
H14.- Fin de la Supervision de obra lun 03/09/18  lun 03/09/18 + 03709
H15.- Cierre de Proyecto lun 17/12/18  lun 17/12/18 + 17/12

Elaboracién: Equipo de tesis
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6.3.3 Cronograma con MS PROJECT

Ver ampliacion en Anexo XII — Gantt del Proyecto.

PROVECTO AAHH WIRA ALTA - MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA

] Picmbne de tama ||J|nr.—|d.m| L Hiien Ir.ur-u: Fn - ™
o | x| ne Lt | mae | e L enre | e | st | o Lo | o | e | o | s | sy | onme | aie Loome L e | b L ngo | s | oot | e |
AMETORAAMIENTODE AAHH VINAALTA LA MOLTNA 747 dias 533 dias e DLL2/1E  lun A7/1E/1E
F 1.0} Gestion del Proyeces 740 dias 528 dlas e D216 lun 20/13/18
] 1.1 Imicio 2 dias s jue OL/1316 v 0O/12/16
4 1.2 Phinificacion 15 dias lddias  un 0SNG jus 21218
3 L3 Ejecucion T3 dias 524 dias  un DSFI2f16  jue D6/12/18 I
14 Seguimianto y Conirol 736 dias 536 dias  lunOS/12/16 lun 10/13/18
1.0 Comtracaciva para la Elaberacion del Expediente Técnico 35 dia 25 dllas whis 231206  jui 2600707
1 Acted Praparatonios 5 dias 3 dis whi I3FLIME e TFLIAE
12 TOR & dias 4 dias il 28/ 1016 lum 030117
23 Consuitas de TOR 2 dias I dias mar 03001117 | msk 04/04/27
24 Propuestes Temicas-Econtmicas & dias 4 dias jue CS/DLF1T | mas 10VD4707
25 EvalLacion de Propuesias Temmicas-Econdmicas 5 dlas 7 dias ik LLMDLALT jus 190117
2E Conirato Consufor Extemo 7 dlas 5 dias wie I001/1T  jue BEAOLAT
3.0 Dezarrolle del Expediente Técnica 181 dias 129 dias  wie ZNA0LAAT  mid 2EA07SAT
31 Estudics Frevios 21 das 15dias  wie 00T jue 1600217
32 Arquectua 28 dias Mdias  vie 170317 jus 16/08/17
33 Esnuchra 28 das MWdias e 1705017 jue 13/04/27
34 Instalaciones Blécrimas 14 thas 1W0dias  vie L0407 jue 2704027
IS instaiaciones Sankarias 14 das 10dias e JE04017  jue 10517
36 Interferencias 14 thas 1W0dias  vie 10507 jue 25/05/27
3T Plancas de Defles 28 dias Wdias e 130517 jue OB/0E/1T
30 Entraga & dias 4 dias i D5)06/17 | msk 14/06/17
310 Levantamisnis di Observaciones 42 dias Z0dias jue I5/0EF1T  midk 260717
4.0 Financiamiente 182 dias 130 dlas  wie ETAOO/T  jue 27000407
5.0 Interferemcins 153 dias 108 dias  wie PEMT/IT | mar 26217
E1 Agua y Decague 152 dias 108 dlas  wie ZEAOT/IT  mar 36012717
B2 Luz del 2ur 152 dias 108 dias  vie ZRATAT  mar 2500717
3 Teledonia 152 dias 108 dlas  wie ZEAOT/IT  mar 36012717
B4 Amodec 152 dias 108 dias  vie ZRMTAT  mar 2800717
BLIFFER D€ AMOATIGLIACION 14 das 10dias e 27712717 | mar OS/0L/18
6.0 Procese de Seleccién v Contracadss de la Obra T8 Has 5 dias mnar 08/ 0B/17  mar 24/10/17
B Procies de Selecciin S Elecuter de Olsa T8 das 5& dias nar JEfOE/ 1T mar 301017 ]
6.2 Frocaso de Balwcclin 6 la Suparvisidn e G 78 dlas SEdias  mnar 080617 mar 2410017 I
7.0 Supervizien de la Obra 307 dias HE dias  RunDEFILFIT  lun 03/09/18
74 e 300 das Edias  lun 061517 s 03/09/18
8.0 Ejecucion de by Obra 314 dias Idqdias s 25S10/1T lun 03/09/18 ]
B.1 Difmion de lx Otea en ks comunidad 10 das B dias il 35/10/17 | i 0B/ 11/1T7
B.I Construccisn 261 dias 157 dlas  lun DS/11/17  mar 34,0718
511 Obras Zonss Aledadss v Mures de Confencism 240 dias 17E dias Bun DEFE171T  mar 03007718
20 SUFFER DE AMOSTIGUACON 21 das 15dias el O4OFLE | mas 24/07/18
a2 517 Alumeds Integracion 240 dias 172 dlas  lunDS/11/17  mar 03/07/18
61 BUFFER AMORTIGUACION 21 das 15dias sl O4/0FLE | mas 24/07/18
82 513 Escadio v Losas deportivas 222 dias 150 dias B DEFI1AT  vie 15706/18
T HOLGURA 33 dias Mdias  Jun 18/0S/18  vie 20/07/1E
a3 8.3 Recepcion de Obra 41 dlas dlas  mead 25/0T/1E lun 03/09/18 —
4 Levarilam b i Ol ervaciorss (Sup - Contrat) 35 dias IEdias e IS/00VLE e 31/DE[1E
T Bcapcion dis Manuabis y Dossher de Calidad 1 dia 1 dia un G3MEE  lum 03/09/15
e | 8.0 Cierre del Pravecrs 105 dias Tidias  snar 03/09/18 lun 171318 E——
L 9.1 Cierre Ecomtmica 102 dias 74 dias mar 40918 vie 14715118 I
£ 9.1.1 Cirrar Adpuiskians 102 das Tadias  mar 09715 vie 14/12/1E
= 9.2 Cierre Fmanciers 102 dias 74 dias mar 40918 vie 14715118 I
00 9.2.2 Cierre de Praslames 102 das Tadias  mar 09715 vie 14/12/1E
=1 83 Lcciorss Aprendidas 1 dia 1 dia lun 7712008 lus 1712115

llustracion VI.14 - Cronograma del Proyecto
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6.3.4Ruta Critica
En la ilustracion se muestra la ruta critica en todo el proyecto, teniendo claro los paquetes en ruta critica. Ver ampliacién en Anexo

XIII — Ruta critica del proyecto.
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llustracion VI1.15 - Ruta Critica
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Analisis y Desglose de la Ruta Critica:

ler Analisis: Todas las actividades referentes a la contratacion para elaboracion
del expediente técnico, financiamiento e interferencias se encuentran en ruta critica, por
lo que se esta afiadiendo un Buffer de Amortiguamiento de 10 dias, para contrarrestar
algln retraso en estas actividades, pues en el proceso de expediente técnico y retiro de
interferencias, puede haber una demora que puede ser absorvida por este Buffer. El
tiempo de 10 dias fue evaluado con el juicio experto de Ingenieria del area de Obras
Publicas y su experiencia en elaboracion de expedientes técnicos y retiro de
interferencias (retiro de servicios de agua, luz, desague, teléfono).

PROYECTO AAMM VILA ALTA - MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA
d Mombre de tarea Dias Calendarios|  Dias Hibdes  |Comienzo a7 a8
éuacién) o] i | e e ] ] 3 g s i e s e e ] 4 s s ] i
1 MEJORAMIENTO DE AAHH. VINA ALTA - LAMOLINA 747 dias 533dias  jue01f12f16 lun17/12/18
2 1.0 Gestion del Provects 740 dias 528 dias  jue01/12M6 lun10/12/18
| 2|  1.1mmice 2 dias 2dias jue D1/12/16  wvie 02/12/16
[ 1.2 Planificacion 18 dias ladies  lnOS/12/16 jue 22/12/16
5 1.3 Ejecucion 732 dias 524 dias  un05/12/16 jue 06/12/18
42 1.4 Seguimiento y Control 736 dias 52Gdias  lun05/12/16 un 10/12/18 | | e —
143 | 2.0 Contratacién para la Elaberacién del Expedients Técnico 35 dias Mdizs  vie 2313116  jue 26/01/17
156 3.0 Desarrollo del Expediente Técmico 181 dias 129 dias vie 27/01717  mié 26/07/17|
157 3.1 Estudios Previos 21dias 15dies  wieZ7/0L1T  jue 16/02/17
158 3.2 Amuitactura 28dias 20 dias vie 17/02/17  jue 16/03/17
158 3.3 Estructura 28 dias I0dies  viel7/03/17  jue 13/04/17
180 3.4 Instalacionas Eléciricas 14 dias i vie 140417 jue 27/04/17
11 3.5 Instalaciones Sanfanas 14 dias 10 dias vie 2B/04/17  jue 11/05/17
182 3.5 Intererencias 14 dias 10dies  viel2/05/17  jue 25/05/17
183 3.7 Planos de Detalles. 28 dias 20 dias vie 12/05/17  jue 08/06/17
152 3.9 Entrega 6 dias Adias vie 09/06/17  mié 14/06/17
185 3.10 Levartamients de Obssrvacdanes 42 dias 30diz  ue 1S/06/17 mié 26/07/17
166 4.0 Financiamiento 182 dias 130 dias vie 27/01/17  jue 27/07/17
167 4.1 Expedient de Financiamienta 1E1 dias 129dims  wieZT/OL1T mié Z6/07/1T
158 4.2 Gaghon del Financiamiena 1dia 1dia jue ITROTAT  jue 37/07/17
155 | 5.0 Interferencias 152 dias 108dias  vie 28/07/17  mar 26/12/17
[ | 5.1 Agua y Desagus 152 dias 108 dias  vie 28/07/17  mar 26/12/17| I —
[ | 5.1.1 Comunicacidn oficial 5 dias A dias vie 2B/07/17  mar O1/08/17
|17z | 5.1.2 Respuesta del concesionaria 2dias iSdiss  mié02/08/17 mar 22/08/17
|72 | 5.13 Ejecudan 126 dias abdias  mié23/08/17 mar 36/12/17
174 5.2 Luz del Sur 152 dias 108 dias vie 28/07/17 mar 26/12/17| |
175 5.2.1 Comunicacian oficial 5 dias Jdias  vie2ZBD7/17  mar DLJ08/17
17e 5.2.2 Respuesta del concesionario 21dias 15 dias mié 02/08/17 mar 22/08/17
1 5.2.3 Ejecudon 126 dias SOdies  mié 23/08/17 mar 26/12/17
] 5.3 Telsfonia 152 dias 10Bdias  vie 28/07/17  mar 26/12/17) ———
1me 5.3.1 Comunicacidn oficial 5 dias Adias vie 2B/07/17  mar 01/08/17
180 5.3.2 Respuesta del concesionario 21dias 15dies  mié02/08/17 mar 22/08/17
1= 5.3.3 Ejecudion 126 dias 90 dias mié 23/08/17 mar 26/12/17
= 5.4 Arboies 152 dias 10Bdias  vie28/07/17 mar 26/12/17] —— B uffe rol
183 5.4.1 dentificacin de arboles 7 dias Sdiss  vie2B07/17 jue 03/08/17
L A en 1 taxondmica y Fichas Tecnicas 12 dias Bdias vie 04/08/17  mar 15/08/17
185 y Arte: Minam 21dias 15dies  mié 16/08/17 mar 05/09/17
185 A8 Ejecucdn de interfenenca 112 dias Bl mié 0G/09/17 mar 26/12/17
187 |  BUFFER DE AMORTIGUACION 14 dias 10dies  mié 27/12/17 mar 09/01/18
125 | 6.0 Procesa de Seleccion ¥ Contratacion de la Obra 78 dias SGdiz  mar08/08/17 mar 24/10,17] ——
m 70 Swpen‘i:il!ln de la Obra 302 dias 216 dias lun 06/11/17  lun 03/09/18 |
213 | 8.0 Ejecucion de la Obra 314 dias 4 dias  mié 25/10/17 lun 03/09/18 I
226 | 0.0 Cierre del Proyecto 105 dias TSdizs  mar04/09/18 lun17/12/18

llustracion VI.16 - Primer Andlisis Ruta Critica

2do Andlisis: Todas las actividades referentes a la construccion de obras de zonas
aledafas y Alameda de Integracion, estan en ruta critica por lo que se esta afiadiendo 02
Buffer de Amortiguamiento de 15 dias para cada una, para contrarrestar algin retraso
de los contratistas en estas actividades (Buffer 02 para la construccion de las Zonas

Aledafas y Buffer 03 para la cosntruccion de la Alameda). El tiempo de 15 dias fue
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evaluado con el juicio experto de Ingenieria del area de Obras Publicas y su experiencia
en construccion de muros de contencidn, escaleras, veredas y alamedas.

Para el caso del estadio y lozas deportivas, por cronograma se tiene una holgura de
30 dias puesto que su construccién es mucho mas répida que las otras etapas (Zonas
Aledanas y Alameda), por lo que si se retrasa alguna actividad del estadio o de las lozas
deportivas por 30 dias no afectaria la ruta critica del proyecto. La estimacion de la
duracion de las actividades de los tres paquetes de construccion fue estimada con el

jucio experto del &rea de Ingenieria de la gerencia de Obras publicas.

PRCNICTO AN VI ALTA - MURICPALTAD DF LA MOLNA
F ELD i =l il I - -
M L | oo | | | T | Lm | | oo | Lo | oo | oo |em | b0 T |oaw | am | o | e |
1 [MEFGRAMIEST O IE AL VISA ALTA - LA MOLINA Tan Slda eS8 wniTiaa
[3 | 18 Cotiim del Prayecis o] S da LIS ke inIe
[ IaE Tecnicn 15 dina I vie TVILE s 3E0L/17
[ 75| 3.4 Dexmrraiie de Eapedients Ticnion Miom | masm ez o]
[T& | 4b Financinmicnts. Mrsim | mMda eIy e mmonin
=] o™ SMda  vie FOI/YT e 2L
e Mdu v T e /L I —
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2o 200 dnn ——
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B Wl 20 2ha
=] aa S
IEX T dm 152 dian
Ea S Sdu
E) W 0t
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== | Mmatan 12 sl 152 dian
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Ed 121,17 Movirs etz de Teme W 0 2m
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llustracion VI.17 - Segundo Anélisis Ruta Critica
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6.4 Plan de Costes
6.4.1 Presupuesto del Proyecto

En base a la estructura de desglose del trabajo, se determinara el presupuesto del
proyecto:

Tabla V1.4 - Coste del Proyecto

PAQUETE Costo Total % del Total Recursos

1.0 Gestion del Proyecto S/, 272.793.64 2 68% Recursos Municipalidad
2,0 Elaboracion del expediente técnico S/.152,443.00 1.50% Subcontratado
3,0 Desarrollo de interferencias de obra S/ - - Subcontratado
4.0 Ejecucion de la obra S/.9,528,203.26 |  93.58%

4.1. Obras zonas aledafias y muros de contenci6n S/.1,890,076.53 18.56% Subcontratado

4.2 Alameda integracion S/.5,878,619.83 57.73% Subcontratado

4.3 Estadio y Losas deportivas S/. 1,759,506.90 17.28% Subcontratado
6.0 Supervision de la obra S/. 228,665.00 2 250 Subcontratado

Interés por el Financiamiento ’ S/.17,992.99

Reserva de Contingencia (7.7 %) ’ S/.792,062.00

Reserva de Gestion (5 %) S/.549,607.99

Elaboracion: Equipo del Proyecto

La tabla anterior muestra el presupuesto final del proyecto, el cual se desglosa en:

6.4.1.1 Costos de Paquetes de Trabajo
El costo de los paquetes de trabajo es de S/ 10°182,104.9, que engloba las

principales actividades para hacer realidad el proyecto.



6.4.1.2 Otros gastos (generales, financieros, etc.)

La gestion del proyecto y el pago del desarrollo del expediente técnico que asciende

a S/. 425,237 nuevos soles sera financiando a través de un préstamo bancario:

DESCRIPCION

COSTO

Interés por el financiamiento de paquete 1y 2 segin Tabla V1.5 | S/.

17,992.99

6.4.1.3 Costes de Proyecto

DESCRIPCION COSTO
Costo de actividades del proyecto | S/. 10,182,104.90
Costo financiero S/. 17,992.99
Costo del Proyecto S/ 10,200,097.89

6.4.1.4 Linea Base de Costes

La linea base de costos se calcula considerando el total del costo de las actividades

del proyecto incluyendo la reserva de contingencia (este costo se desprende del andlisis

de los riesgos).

DESCRIPCION COSTO
Total costo de proyecto (soles) S/. 10,200,097.89
Reserva de Contingencia (7,7 %) | S/. 792,062.00
Linea Base de Costos (soles) S/. 10,992,159.89

6.4.1.5 Presupuesto Final

El presupuesto final se calcula considerando la linea base del costo incluyendo la

reserva de gestion.

DESCRIPCION COSTO
Linea Base (soles) S/. 10,992,159.89
Reserva de Gestién (5%) | S/. 549,607.99

Presupuesto Final (soles) | S/.

11,541,767.88
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6.4.2 Analisis de Resultados

Tabla V1.5 - Analisis de Resultados

PAQUETE Costo Total

LD EETD AR (Ho=sD S 272,793.64| 2.68%
2,0 Elaboracion del expediente Técnico /. 152,443.00 1.50% S/ 152,443.00
3,0 Desarrollo de Interferencias de obra S, - -
4.0E ién de la Obra 5/. 9,528,203.26 93.58%

4.1. Obras zonas figs y muros de contencin S/ 1,890,076.53 18.56% S/. 1,890,076.53

4.2 Alameda integracion s/ 5878619.83| 57.73% 5/ 5,878,619.83

4.3 Estadio y Losas deportivas s/ 1,759.50690| 17.28% 5/ 1,759,506.90
6.0 Supervisién de la Obra s/. 228,665.00 2.25% s/. 278 665.00

COSTOTOT | /. 9,680,646.26 | S/. 272,793.64
Total del Costo de actividades del proyecto. |sf. 10,182,10a.90| 100.00%
Elaboracién: Equipo de tesis
6.0 Supervision de la Obra __ 1.0 Gestitn del Proyecto. 2,0 Ela.horaci?n EIEI
P 3% | __ expediente Técnico 3,0 Desarrollo de
| p 1% R _Interferencias de obra

4.3 Estadio y Losas s
deportivas -

1%

_ 4.1 Dbras zonas aledanas y
' muras de contendidn
19%

COSTO TOTAL

llustracion VI.18 - Costo por Paquete de Trabajo
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6.4.3Plan de Tesoreria

Teniendo en cuenta el uso de los recursos en el cronograma, tenemos un plan de tesoreria mensual, en el cual se prevé el desembolso

mensual y la curva mensual. (Solo se estan considerando los gastos a ejecutar teniendo en cuenta que ya se tenia previsto los ingresos del
tesoro publico més el presto bancario).

Tabla V1.6 - Plan de Tesoreria 2016 - 2017

2016 2017
NOMBRE DE TAREA DIC ENE FEB MAR ABR MaY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DiC
1.1 Inicio Si.3.216.00
1.2 Planificacion St 34.045.00
1.3 Ejecucion S 224000 | S 2.5320.00 Si. 2.240.00 St 2.240.00 S 2,240.00 | Sl 7.360.00 St 2,240.00
145 y Control S5, 7R0.00 | Si.4.136.00 | 50 3.760.00 5. 4,324.00| 5¢ 3,760.00 | 5. 4324.00 | 5. 4.136.00 | 5¢ 3.345.00 [ 51 4.5324.00 | St.35545.00 | 50.4.136.00 [ Si.4136.00 Si.3,945.00
2_0 Contratacidn para la Elaboracidn del Expediente
Técnico 5! 5.250.00 |5/ 15.072.00
3.0 Desarrollo del Expediente Técnico 5. 152.442.39
4.0 Financiamiento 5! 132.00 [ 51,280,000 | 5! 1472.00] 5/ 125000 | 5/ 147200 | Si 140800 5! 1,732.00
5.0 Interferencias S5/1904.00 [ S 1.768.00 | Sf504.00
6.0 Proceso de Seleccion y Contratacion de la Obra S 8.376.00 | St 3.256.00 | 5. 13.554.00
6.1 Proceso de Seleccion del Ejecutor de Obra Si.6.336.00 | 5 2,376.00 | 5. 12.354.00
6.1.1 Zonas Aledanas v Muros de Contencidn So2112.00 S 73200 5. 4,125.00
6.1.2 Alameda de la Integracidn Sl2Mz00 | 5073200 | Si4125.00
6.1.3 Estadio y Losas Deportivas S212.00 S¢T32.00 Sid,128.00
6.2 Proceso de Seleccidn de la Supervisidn de Obra S 204000 5S¢ as0.00 S5i.1,200.00
7.0 Supervisidn de la Obra St 20.114.05 St 2223132
8.0 Ejecucidn de la Obra 5. 6.525.00 | 5/.922,277.97| 5i.1.014.833.51
5.1 Difusién de la Obra en la comunidad Si.6.52%.00 | Si 4.035.00
4.2 Construccidn St 51515297 | S 1014.5535.51
8.2.10bras Zonas Aledafias y Muros de Contencidn s 19175563 | S0 15B.ETT.2T
8.2.2 Alameda Integracién S 526,968.95( SY. 582.439.37
8.2.3 Estadio y Losas deportivas 5. 243,455.40( S 27571715
8.3 Hecepcidn de Obra
8.3.1Levantamiento de Observaciones [Sup -
Contrat)
§.3.2 Recepeion de Manuales y Dossier de Calidad
9.0 Cierre del Proyecto 5! 528.00 Sl 3.8v2.00
10.0 Interes de Fin. iamiento Si. 1,445 Si.1.445 Si. 1445 Si. 1445 Sl 1.445 Si. 1445 Si. 1,445 St 1445 Si.1.445 Si. 1,445 Sl 1.445 Si. 1445
COSTO TOTAL DE ACTIVIDADES S5i.49.989 | Si. 23,165 Si. 6,485 S 9.481 Si 6,485 Si. 7241 519,229 51162060 S| 23,785 Si. 11,3393 S5i. 33.350 Si. 947,973 S) 1.043.253
COSTO ACUMULADD 5i. 43,353 S T3,155  S1.73640 Sl 83121 5i. 95,607 50 102,848 S 12077 Si. 274,135 51303523 51315316 5! 345667 S 1256640 Si. 2,333,833

Elaboracion: Equipo de tesis
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Tabla V1.7 - Plan de Tesoreria 2018

2018
ENE FEE MAR AER MAY JUN JUL AGD SEP OCcCT NOV DiC

NOMEBRE DE TAREA

1.1 Inicio

1.2 Planificacién
St 2.240.00

1.3 Ejecucion Si. 2.240.00 Si. 2.240.00 Sl 2,240.00

1.4 Seguimiento v Control Sl 4,324.00 Sl 3,760.00 Si.4.136.00 Si.3,948.00 Si.4.324.00 Si. 3.,948.00 Sl 4.136.00 | S).4.324.00 | 51 3.760.00 | S.4.324.00 | 5413600 | S1.128.00

2.0 Contratacion para la Elaboracion del Expediente
Técnico

3.0 Desarrollo del Expediente Técnico

4.0 Financiamiento

5.0 Interferencias

6.0 Proceso de Seleccidn y Contratacion de la Obra

6.1 Proceso de Seleccidn del Ejecutor de Obra

6.1.1 Zonas Aledaiias y Muros de Contencidn

6.1.2 Alameda de la Integracion

6.1.3 Estadio y Losas Deportivas

6.2 Proceso de Seleccidn de la Supervisidn de Obra

7.0 Supervisién de la Obra S 2434859 | SLZVEET | S)LF3,283.95 S 22231532 S 24,345.53 S 2223152 S)23,289.95 | 52434555 | 51105565

8.0 Ejecucion de la Obra Si. 111,484 65 | 51 966,505.533 | Si1.065.159.25 | S 1.454.567.27 | 5. 1,386,697.61 | 5! 1430,037.67 | S0 145.014.534 | 51467677 [ S 3520000 | 5404500 [ 5171200

.1 Difusidn de la Obra enla comunidad

8.2 Construccidn Si. 111,484 65 | 51 966,505,533 Si1.0635.159.25 | Si1.454.567.27 | 5. 1,386,697.61 | 5! 1430,097.67 | 5 14466311

8.2.10bras Zonas Aledahias y Muros de Contencidn| o) 479595 51 | 50 4921645 | 5015413509 | S16677.27 | 5017159831 | St 70280947 | 50 75.605.00

§.2.2 Alameda Integracidn SLE3T909.75 | 5/ 55470496 | S)EW0AT45T | 5014014647 | 501.055.033.553 | 56341436 | 5630661

8.2.3 Estadio y Losas deportivas S 301575.96 | S 262.557.73| ShEG6.64657 | SLIETTHES | S160.00515 Sl 53.174.04

6.3 Recepcion de Obra 5134525 | SLMEIETT | 50352000 | SL4.04500 | S01.712.00

8.3.1Levantamiento de Observaciones [Sup -

Contrat] 534523 | SLMBISTT | S)5.520.00 | S.4.045.00 | 5123200

8.3.2 Becepcion de Manuales v Dossier de Calidad Si.480.00

9.0 Cierre del Proyecto S 2.832.00 | S 3.768.00

10.0 Interes de Financiamiento

COSTO TOTAL DE ACTIVIDADES SL 1140157 51991441 51 1.092.825 51 1.510.747 Si 1415370 Si 1.458.517  Si 172440 51 43.291 51 10.573 51 8.372 51 86680 51 7.136

COSTO ACUMULADD Si. 3,480,050  Si 4471432 55564317 Sl 7,075,063 Si. 5,430,454 Si. 5,945,351 Si 10,121,331 5t 10,164,682 5! 10,175,261 5S¢ 10,155,633 5S¢ 10,152,313 5i. 10,133,443
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Se presenta un detalle de los desembolsos en el anexo XIV — Desembolso
mensual.
Se presenta el diagrama de la curca “S” en el anexo XV — Curva S del proyecto.
6.4.4 Consideraciones de Financiamiento
e El costo que involucra la gestion del proyecto, proceso de contratacion para la
elaboracion del expediente técnico, desarrollo del expediente técnico, gestion
de la obtencion del financiamiento pablico, proceso de contratacion de tres
contratistas, proceso de contratacion de la supervision de ejecucion de la obra,
y cierre se realizara con presupuesto financiado aprobado por la Municipalidad
de la Molina, la cual asciende a S/ 425 237 soles. El interés que se pagara por
el préstamo es de S/ 17 993.

Tabla V1.8 - Financiamiento del Proyecto

FINANCIAMIENTO PROYECTO VINA ALTA
Descripcion Capital Intereses # Cuotas | Mes inicio

Prestamo para

actividades de gestion S/ 425237 17.993 12 Dic-16

S/. 443230 S/ 17.993

PRESTAMO # 1 VALOR

PRECIO VENTA (cIGV) 51 425237

PLAZO (meses) 12
TEA 8.00%
TEM 0.64%

Cuota crédito mensual 3l 36,936

Descripcién Dic-16 Ene-17 Feb-17 Mar-17 Abr-17 May-17 Jun-17 Jul-17 Ago-17 Set-17 Oct-17 Nov-17 Dic-17
0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12

Capital Sl 425237 | 5/ 391,037 | 5. 356,617 | S/ 321,976 | S 287111 | S/ 252,023 | §L. 216,709 | S/ 181,167 | /. 145397 | 5. 108,397 | 5. 73165 | S 36,700 | SI. 0
Amortizacién S/ 34200 5. 34420 |5/ 34641| 5. 34864 | 5/ 35089 | 5. 35314 | 5. 35541 | 5. 35770 | 5. 36,000 S/ 36232 5l 36465 | &/ 36,700
Intereses Si. 17993 |5,  2736|8. 2516 SL 2294 |8, 2072 |8/ 1847 8. 1622 |8/ 1394 |8, 1166 8/ 935 | 81 704 | 8l 471 | 81 236
Cuota S/ 36936 5. 36936 | S 36936 | S/ 36936 | S/ 36936 | S 36936 | 5. 36936 | S/ 36936 | 5. 36936 S/ 36936 | S/ 36,936 | S/ 36,936
Comisiones

Desenbolso Mensual S 443230 | 5/ -35,936 | S/ -36,936 |5/ 36936 | S/ -36936 | S/ -36936 | S/ -36,936 | S/ -36936 | S -36,936 | S/ -36936 | S -36,936 | S -36,936 | 5. -36,936
Deuda Acumulada 1. - 5/ 406,294 369,358 332,422 295486 258,551 221,615 184,679 147,743 110,807 73,872 36,936

Elaboracion: Equipo de tesis

e EIl costo que involucre la ejecucidon de la obra y supervision de obra sera
ejecutado con presupuesto otorgado por el Tesoro Publico a través del
Ministerio de Economia y Finanzas, previa aprobacion del expediente técnico.

Este presupuesto asciende a un total de S/ 9 756 868 soles.

e El Retiro de Interferencias por parte de las empresas prestadoras de servicios

de agua y desagtie, luz y telefonia lo realizaran gratuitamente como parte de su
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compromiso social con poblaciones en extrema pobreza (Esto se coordiné

previamente con dichas empresas prestadoras de servicios).

e El costo del margen de contingenciay de gestion, que suman S/ 1 341 669 soles,
calculados del plan de riesgos, serd un dinero que la Municipalidad de La
Molina tendra como crédito preaprobado con una entidad financiera de uso
inmediato, que la Municipalidad utilizara en caso sucediera un riesgo no

previsto o un evento fortuito de la naturaleza.

6.5 Plan de Calidad:

La Municipalidad de La Molina ha desarrollado el presente Plan de Calidad, el cual
debe ser implementado en sus obras para asegurar el cumplimiento de los requisitos de
calidad especificados en el Expediente Técnico, y que su desarrollo vaya al ritmo de la

construccion y satisfaga las necesidades de los molinenses.

Se presenta la Politica de Calidad del distrito en el anexo XVI — Politica de Calidad
de la Municipalidad de La Molina.

Las actividades a realizar durante las etapas de la obra, orientadas al Plan de
Calidad son:

« Arranque: Analisis del Proyecto y definicion del estandar de calidad del
Proyecto, definicion de recursos.

» Planeamiento: Elaboracién del Programa de Aseguramiento de la Calidad
(PAC) y Plan de puntos de inspeccion.

+ Ejecucion: Implementacion del PAC en el Proyecto, Monitoreo y Auditorias.

+ Cierre: Elaboracion del Dossier final.
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6.5.1Plan de Control de Calidad

Se eligen tres entregables: Proveedor seleccionado, expediente técnico e informe de cierre.

6.5.1.1 Control de Ejecucion

Tabla V1.9 - Control de Ejecucién

cocadas 2"x2" (alambre n° 10).

quedar firmemente soldada a sus respectivas
placas de anclaje.

Supervision

conformdad con estas
especificaciones y conlas
dimensiones indicadas enlos planos.

FRECUENCIA,
ITEM FASES ENTREGABLE METRICA A UTILIZAR NORMATIVA ESTRATEGIA RESPONSABLES PRUEBAS MEDIOS DE ACEPTACION MOMENTO DE
MEDICION
De acuerdo al rangp de tolerancias
* Encoftado y Desencofrado: materiales, detalladas en el expediente técnico.
Zonas Aledafias y soldaduras v tolerancias de acuerdo alo Reglamento * Realizar inspecciones al proceso durante la . * Certificados de calidad de los .
7 |Muros de ' . L oE L . T * Supervision de . . . . |Frecuencia semanal.
1 |Muros de Contencion detallado en el expediente técnico. Nacional de gjecucion para evitar desviaciones en alcance, Obta mateniales (aceros, soldaduras,  |La partida se medira en metro cubico Medicion Iunes
Contencion * Concreto para Muros: resistencia FC=210  |Construcciones  |tiempo y costo. cemento). (M3) v se pagara de acuerdo al precio | ’
Kg/Cml de la partida del presupuesto
ofertado.
*La Supervision aprobard v registrard en el
' De'fa]lado en el expediente técnico: cuademo de obra los trazos y replanteos en las El trabafo ejecutado se caleulars
Alameda de Veredas * Veredas de Concreto. Reglamento veredas. * Supervision de  |en (M?3) de material medido segin Frecuencia semanal
s fLih] 8
2 .. Laterales ala | * Sardine] Peraltado. Nacional de *La Supervisor deberd aprobar los niveles de g L = |De acuerdo al expediente técnico .
Integracion . . . . ; L Obra su posicion en los planos y Medicion lunes.
= Alameda * Veredas Adoquinadas. Construcciones  |excavacion a alcanzar, asi come sus dimensiones .
L . , aceptado por el Supervisor.
* Estacionamiento y Bermas. segin los requenmientos de los planos y/o
detalles.
Este entregable incluye el suministro
*La Supervision debera verfficar en tallerlos dz materiales, soldadura, instalacion,
.. materiales y soldadura de la estructura metalica * 8¢ medird en metros lineales (m) |anclajes, pintado y demas
* Detallado en el plano de construccion: N . ‘ . - ¥
. . . a0 Reglamento una vez aprobado y temminado el proceso. Se . de cerco instalado y pintado actividades necesarias para la .
. |Estadio yLosas Estadio: Cerco  |Tuberias 212", 3" v 4 oF k b * Supervision de A . b o . Frecuencia semanal.
3 . s L - . Nacional de trasladard a obra para su soldado a columnas y segin lo sefialado enlos planos v |culminacion de la presente partida con|, , .. ..
Deportivas Perimétrico Malla olimpica acero galvanizado con . . .. © | |Obra T - .. S Medicion hunes.
Construcciones  |anclye al temeno. La estructura metdlica, debera debidamente aprobade porla  |la aprobacion de la Supervision, en

Elaboracion: Equipo de tesis
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6.5.1.2 Control del Producto Acabado

Tabla VI1.10 - Control del Producto Acabado

Deportivas

Perimétrico

Malla olimpica acero galvanizado con
cocadas 2"x2" (alambre n® 10)

de Construcciones

cumplimiento de su contrato.

Piblicas.

presente partida con la aprobacion de la
Supervisidn, en conformidad con estas

ENTREGABLE - - FRECUENCIAY
ITEM FASES METRICA A UTILIZAR NOEMATIVA ESTRATEGIA RESPONSABLES MEDIOS DE ACEPTACION FECHA
(FRODUCTO) MOMENTO DE
* Encofrado y Desencofrado: * De acuerdo al rango de tolerancias
Zonas Aledafias y materiales, soldaduras y tolerencias de o Se realizar el control al final de  |* Representante Sub detalladas en el expdiente técnico. Una sélo vez, al
< |Muros de - . Reglamento Nacional - . . . .. . i
1 |Muros de Contencién acuerdo alo detallado en el expediente e E}onsuucciones su servicio para verificar el Gerencia Obras * La partida se medird en metro cubico | 03/07/2018 {momento de hacer
Contencion técnico. cumplimiento de su contrato. Pablicas. (M3) v se pagara de acuerdo al precio entrega del producto.
* Concreto para Muros: resistencia de la partida del presupuesto ofertado.
P ¥ T & olm
Alameda de Veredas Laterales a i L. Reglamento Nacional Se rea]:.;a._‘ra el COﬂHt-Jl alfinal de Reprs_:sentante Sub . L P Una s6lo vez, al
2 . * Detallado en el expedienta técnico p . su servicio para verificar el Gerencia Obras * De acuerdo al expediente técnico 03/07/2018 | momento de hacer
Integracion la Alameda de Construcciones . .
- cumplimiento de su contrato. Plblicas. entreza del producto.
BB e DR T Iy e S O IS
* Detallado en el plano de de materiales_ soldadura, instalacion,
. . construecion: iy Se realizara el control al final de | * Representante Sub anclajes, pintado v demds actividades Una sélo vez, al
Estadio v L Estadio: C: R to N al ’ h :
3 Stacio y ~osas stacio: Lereo Tuberias 2 12", 3" v 4" eglamento Nacion su servicio para verificar el Gerencia Obras fiecesarias para la culminacion de la 03/07/2018 | momento de hacer

entrega del producto.

Elaboracién: Equipo de tesis
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6.5.2 Aseguramiento de la Calidad
6.5.2.1 Auditorias de Calidad

El aseguramiento de la calidad se realizara a traves de un consultor externo,
ejecutando inspecciones y auditorias en los procesos (Supervisor de Obra). Para las
revisiones de procesos se verificara el cumplimiento de los procedimientos de calidad
de la Municipalidad de La Molina asi como las normas en el Reglamento Nacional de
Edificaciones (Decreto Supremo Nro. 011-2006 - VIVIENDA, del 05.05.2006 y sus
modificaciones al 2014: Decreto Supremo No. 005-2014-VIVIENDA, del 08.05.2014;
Decreto Supremo No. 002-2014-VIVIENDA, del 14.03.2014, etc.).

Estas revisiones se realizaran por la Sub Gerencia de Obras Publicas mediante
inspecciones y auditorias pre-programadas, a través del consultor externo. Para este
proyecto se han definido nueve (09) auditorias durante la vida del proyecto (cada tres
meses) al equipo gestor, programadas por la Supervision de la obra.

Se presenta una relacion con las auditorias programadas en el anexo XVII —
Programacion de auditorias.

En caso se generen observaciones importantes en alguna de estas auditorias, la Sub
Gerencia de Obras Publicas programara auditorias adicionales luego de completar las
Acciones Correctivas y Acciones Preventivas, para confirmar la implantacion de los

cambios sugeridos en cada auditoria.

6.5.2.2 Normas de Control de Calidad
El proyecto y sus entregables deberan cumplir con las siguientes normas:
Articulo 1°.- Modificacion de denominacion de la Norma Técnica A.120 del RNE.
Modifiquese la denominacion de la Norma Técnica A.120 del Reglamento
Nacional de Edificaciones — RNE, como “Accesibilidad para Personas con

Discapacidad y de las Personas Adultas Mayores”.

Articulo 2°.- Modificacion de ocho (8) Normas Técnicas del RNE. Modifiquese el
contenido de ocho (8) Normas Técnicas del Reglamento Nacional de Edificaciones —
RNE, aprobadas por el Decreto Supremo N° 011-2006-VIVIENDA, que forman parte

integrante del presente Decreto Supremo y cuya relacion es la siguiente:
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Del Titulo I “Generalidades”

G.050 Seguridad Durante la Construccion.

Del Titulo II “Habilitaciones Urbanas”

0S.050 Redes de Distribucion de Agua para Consumo Humano.
0S.070 Redes de Aguas Residuales.

Del Titulo III “Edificaciones”

A.010 Condiciones Generales de Disefio.

A.120 Accesibilidad para Personas con Discapacidad y Adultos Mayores.
E.060 Concreto Armado
EM.040 Instalaciones de Gas.

6.5.2.3 Mejoramiento Continuo

Este proceso se realizard considerando los siguientes procedimientos:

Seleccionar y/o identificar oportunidades de mejora; seleccionar el problema
que ha surgido de la evaluacion que ha realizado el equipo de calidad. La
identificacion de oportunidades se puede realizar mediante la revision de los
indicadores, aquellos indicadores con anomalias seran en definitiva los que
seran analizados.

Cuantificar la oportunidad de mejora, el objetivo es precisar la definicion del
problema, cuantificarlo y si es posible descomponerlo en problemas menores.
Identificar las causas especificas del problema identificado, esto se hara
listando todas las posibles causas, luego se realizara un agrupamiento de causas
similares y finalmente se cuantificara estos agrupamientos.

Establecer nivel de desempefio, se definird los requisitos, los niveles
comprometidos en el Plan de Gestion del Proyecto.

Definir y programar la ejecucion de las acciones correctivas, estas permitiran
eliminar significativamente las causas de los problemas. Para ello se deben
listar las posibles acciones correctivas, seleccionar las mas adecuadas y
programar la fecha y el responsable.

Implementar las Acciones Correctivas, consiste en lograr la aprobacion de la

Solicitud de Cambio, en la cual se indicara cdmo se probaré la efectividad de
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las acciones correctivas y la ejecucion de los ajustes necesarios para llegar a
una accion definitiva; luego, estas acciones deben ser asimiladas e
implementadas por el proyecto en el dia a dia.
6.5.2.4 Formato de Seguimiento de Control de Calidad
Se llevara a cabo de forma periddica y de acuerdo al formato adjunto en el anexo
XVIII — Formato de seguimiento de control de calidad.
6.5.2.5 Formato de Lecciones Aprendidas
Se adjunta formato en anexo XIX — Formato de lecciones aprendidas.
6.5.2.6 Formato Mejora Continua

Se presenta el formato utilizado en el anexo XX — Formato de mejora continua.

6.6 Plan de Recursos Humanos
6.6.1 Estructura Organizativa del Proyecto

Como se puede apreciar, el personal clave como el Gerente de Proyectos y el
Patrocinador estaran involucrados durante todo el ciclo de vida del proyecto; sin
embargo, otros recursos humanos como el equipo de Ingenieria participara al inicio del
proyecto, y el Supervisor ingresara después de iniciado el proyecto para participar en la

supervision de la ejecucién de la obra.

COMITE DE
SEGUIMIENTO

GERENCIA
GERENCIA DE GERENCIA DE PLANEAMIENTO,
ADMINISTRACION Y ASESORIA PRESUPUESTOS ¥
i X FINANZAS JURIDICA DESARROLLO
1 COMITE DE GESTION DEL PROYECTO INSTITUCIONAL

o e i

=
1
1
1
1

SUPERVISOR DE i
0BRA :
1
[l CONSTRUCTORA DELOSAS CONSULTORA DE i
il DEPORTIVAS Y CERCO METALICO EXPEDIENTE TECNICO !
H 1
! 1
[l coNSTRUCTURA DE i
[l ALAMEDA INTEGRAL ! RRHH Internos
i : RRHH Externos
i CONSTRUCTURA DE ZONAS |
ALEDANAS ¥ MUROS DE i
Bl CoNTENCIGN EQUIPO EXTERNO
L

llustracion VI.19 - Estructura Organizativa del Proyecto
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Tabla VI1.11 - Comité de Seguimiento

FUNCION EN LA
ORGANIZACION
Gerente Municipal
Sub Gerente de Obras Publicas

FUNCION EN EL

CATEGORIA NOMBRE

PROYECTO
Patrocinador
Equipo de Ingenieria
Equipo de estudios y
proyectos
Gerente de Proyecto

Gina Galvez
Cesar Palomino

Comité de Seguimiento

Carlos Huamani Sub Gerente de Estudios y Proyectos

Gustavo Espinoza
Elaboracion: Equipo de tesis

Gerente de Administracion y Finanzas

Tabla VI1.12 — Comité Control de Cambios

- s FUNCIONEN LA
ATeeoRs  TOWPRE RIORERE FROYECTO . ORGANIZACION

Patrocinador

Gerencia de Gestion ambiental y
obras publicas

Gina Galvez Gerente Municipal
Gerente de Gestion Ambiental

y Obras Publicas

Yvan Vidal

Comité de Gerencia de Planeamiento, Gerente de Planeamiento,
Aprobacion Jorge Valdivia Presupuesto y gDesarrollo Presupuesto y Desarrollo
Cambios Institucional Institucional
Gustavo Espinoza Gerepc_ia de _Ftroyec_to / Gerencia de (_serente de Administracion y
Administracién y Finanzas finanzas

Sergio Talavera Gerente de Asesoria Juridica

Elaboracion: Equipo de tesis

Gerencia de asesoria juridica

Tabla VI1.13 - Equipo de Trabajo

CATEGORIA

Equipo de Trabajo

NOMBRE

Cesar Palomino

FUNCION EN EL PROYECTO

Miembro del equipo de ingenieria

FUNCION EN LA

ORGANIZACION
Sub Gerente de obras
publicas

Patricia Pintado

Miembro del equipo de ingenieria

Coordinadora de obra

Ronald Garcia

Miembro del equipo de ingenieria

Coordinadora de transito

Proveedor de supervisor
de obras

Miembro del equipo de ingenieria

Proveedor de servicios de
interferencias

Miembro del equipo de ingenieria

Constructora zonas
aledafias y muros de
contencién

Miembro del equipo de ingenieria

Constructora  alameda

integracion

Miembro del equipo de ingenieria

Constructora estadio y
losas deportivas

Miembro del equipo de ingenieria

Carlos Huamani

Miembro del equipo de estudios y
proyectos

Sub gerencia de estudios y
proyectos

Cesar Mori

Miembro del equipo de estudios y
proyectos

Coordinador de proyecto

Felipe Barzola

Miembro del equipo de estudios y
proyectos

Coordinador de proyecto

Consultor de expediente
técnico

Miembro del equipo de ingenieria

Elaboracién: Equipo de tesis
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CATEGORIA

Tabla VI1.14 - Equipo de Gestion

NOMBRE

FUNCION EN EL PROYECTO

FUNCION EN LA

Equipo de Gestion

Gustavo Espinoza

Gerente de Proyecto

ORGANIZACION

Gerente de Administracion y
Finanzas

Yvan Vidal

Gerente de Seguridad

Gerente de Gestion Ambiental y
obras publicas

Cynthia Carrillo Quinte

Administrador de Contratos

Sub Gerente de Logistica

Sandra Viviana Ramos

Asistente de Gestion NO1

Asistente PMO

Christian Campos Arias

Asistente de Gestion N02

Asistente Gerente Ambiental y
Obras Publicas.

Elaboracién: Equipo de tesis

6.6.2Roles y Responsabilidades

PROYECTO

DESCRIPCION DE ROLES

Molina - Lima.

Mejoramiento de Muros de Contencion, Veredas, Escaleras y
recuperacion de espacios publicos AA.HH. Vifia Alta, distrito de La

PATROCINADOR

Gina Gélvez - Gerencia Municipal

REVISION

SERVICIO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O

FECHA

Descripcion de Roles

13 ‘ 12 ‘ 2016

En el anexo se adjunta un detalle de cada uno de los roles, segun el siguiente listado:

- Anexo XXI — Rol del patrocinador.

- Anexo XXII — Rol del Comité de aprobacién de cambios.

- Anexo XXIII — Rol del Gerente del proyecto.
- Anexo XXIV — Rol del Administrador de contratos.

- Anexo XXV - Rol del equipo de contratos.

- Anexo XXVI - Rol del asistente de gestion de proyectos.

- Anexo XXVII — Rol del equipo de ingenieria.

- Anexo XXVIII — Rol del equipo de estudios y proyectos.
- Anexo XXIX — Rol del contratista.
- Anexo XXX — Rol del supervisor de obra.
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6.6.2.1 Matriz de Responsabilidad.

Se ha utilizado una matriz de responsabilidades para el proyecto que se usara como
herramienta para asignar las responsabilidades en funcion a los cargos definidos para la
gestion y operacion del proyecto.

Tabla VI1.15 - Matriz de Responsabilidades

8 5 ) )
S EB 18| & | B2
3 |ols | &[S z | c8le | EL |E|4l> 8
= 5% olo c G 2|5 g ® Llc|on oS8T
S |9|0 o8 £ zale 09 |E|g|8 .’6-88_
s glo oo = o £[9 8% |3|5[8 |0 X
0 Sl =[5 @ 028 2> | 2ol 02U
0 %o -82:' 5|o 0 3lo vo=|alEl8 (T3]
e |¢]o gl |T|o T 2T So8lololeg|s|8]2
Sol®l8ol £|S4|Eled| sF|e | «85(5|8[88|8(5|5,
e8l2l88| Z|es|8|28| 25|28 225|e|gles|z|E|5¢
=2080lz 8l E1E2|0|68| Ga|lo2| T22|E|g|20|c|a|ntc
y E8lslud| 5|55|8|sc| aE|se| s8%|5(2|28(5(5(588
Entregable / Actividad 0n|0|<a]| C(00|a|0>] 0|03 O0sE(O|u|uafn|O0]0F
e|oramiento ecuperacion ae eSpacio
puplicos AA a Alta
1.0 Gestion del Proyecto | |R| C CJ|A| C C C C
2.0 Proceso de Contratacion para la Clel e | oa oo
Elahoracion del Expediente Técnico
3.0 Desarrollo del Expediente Técnico | |1] C [ A | R
4.0 Financiamiento | [C Al R C
5.0 Interferencias I [A | R C
6.0 Proceso de Seleccion y Contratacion de L le A | | R
la Obra
6:1 Proceso de Seleccion y Contratacion L le R | | clal ¢
del Ejecutor de Obra
6.2 Proce.sgrde Seleccion y Contratacion Clel ¢ | R | | clal ¢
de la Supervision
7.0 Supervision de la Obra I [Cc] C R [[A] | [C|C
8.0 Ejecucion de la Obra | [C| C | R I[A| C
8.2 Construccién I ]| C A C|C| C [C|R
8.2.1 Obras Zonas Aledafias y Muros de C ] e
Contencién | | A I|R
8.2.2 Alameda Integracion I [I| C | | A I |R
8.2.3 Estadio y Losa I [I] C | | A IR
8.3 Recepcion de Obra | |C| C || | A C|R| C [C|C
9.0 Cierre del Proyecto | JA{C [ C IR Cll] C [C|Cc| C

R: Responsable
A: Aprueba

C: Consultado
I Informado

Elaboracion: Equipo de tesis
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6.6.3Plan de Utilizacion de Recursos.

Nombre del recurso ~ | Trabajo M
> Gerente Municipal - Gina Galvez 215.2 horas
» Gerente de Proyecto 383.8 horas
> Gerente de Obras Publicas - ¥van Vidal 325.6 horas
» Gerente de Planeamiento y Presupuesto - Jorge Valdivia 286.4 horas
- Gerente de Administracion y Finanzas - Gustavo Espinoza 274.4 horas
> Gerente de Asesoria Juridica 325.6 horas
» Asistente PM 01 631.4 horas
> Asistente PM 02 299.6 horas
» Administrador de Contratos 348.8 horas
» Lider de Ingenieria 665.8 horas
> Asistente de Ingenieria 01 617.8 horas
- Asistente de Ingenieria 02 227.6 horas
> Lider de Estudios y Proyectos 505.8 horas
» Asistente de Estudios y Proyectos 01 382 horas
- Asistente de Estudios y Proyectos 02 340.4 horas

lHustracion VI.20 - Utilizacion Recursos

2017 2018
Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Gerente Municipal - Gina Galvez 100.00%  11.64%| 8.00%| 7.27%| 8.36%) 7.27%) 8.36%| 8.00%) 7.64%| 8.36% 7.60%| 8.00% 8.00%|  145%
Gerente de Proyecto 100.00% 11.63%| 11.63%|  3.75%| 4.69%| 3.75%| 4.32%| 4.50% 3.94%| 4.32% 4.32%| 37.90% 4.13% 113%
Gerente de Obras Publicas - Yvan Vidal 100.00% 11.63%| 11.63%| 3.75%| 4.69%)| 3.75%| 4.32%)| 4.50% 3.94%| 4.32% 4.32%| 37.90% 4.13% 113%

Gerente de Planeamiento y Presupuesto- Jorge Valdivia | 100.00%|  13.54%|14.00%| 4.51%| 5.19%)4.51%|5.19%| 4.97%| 4.74%| 5.1% A478%| 21.54% 497%  090%

Gerente de Administracion y Finanzas - Gustavo Espinoza | 100.00% 8.40%| 10.37%| 4.94%| 6.17%|4.94%) 5.68%]| 5.93%| 5.19%| 5.68% 5.68%| 30.12% 5.43% 148%

Gerente de Asesoria Juridica 100.00% 11.63%| 11.63%| 3.75%| 4.69%| 3.75%)| 4.32%| 4.50%| 3.94%| 4.32% 4.32%| 37.90% 433% 1L13%
Asistente PM01 100.00%  33.73%| 6.73% L77% 1.77%) 4.37%) 40.54% 631%| 3.03% L77%
Asistente PM 02 100.00%  66.28%| 9.92% 347% 347%) 9.92% 347% 347%
Administrador de Contratos 100.00% 7.48%| 3.24%| 4.99%| 5.74%|4.99%) 5.74%)| 5.49%) 8.48%| 32.67% 6.73%| 14.46%

Lider de Ingenieria 100.00%|  34.23%|14.38%| 1.73%| 3.99%| 1.73%)| 1.99%| 3.90%| 5.29%| 21.06% 5.55%| 191% 191%|  234%
Asistente de Ingenieria 01 100.00% 21.40%| 11.44% 040% 0.40%) 4.13%| 37.81% 530%| 7.94% A477%  040%
Asistente de Ingenieria 02 100.00% 65.22%| 21.22% 0.95% 0.95% A473% 0.95%
Lider de Estudios y Proyectos 100.00%|  44.43%|14.06%| 2.65%| 6.10%| 2.65%)| 3.05%| 5.97%| 2.79%)| 3.05% 5.84%|  2.92% 2.9%|  3.58%
Asistente de Estudios y Proyectos 01 100.00% 36.22%| 19.74% 2.53% 2.53%| 1.44%| 21.66% 9.03%| 4.33% 253%
Asistente de Estudios y Proyectos 02 100.00% 40.29% 12.05%|  5.35%| 8.97%| 5.35%] 6.16%| 8.70%| 7.50% 2.81% 2.81%

lustracion VI.21 - Cronograma Asignacion Recursos
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Fecha de Fechade

Horas /Asig al

Nombre del recurso ingreso liberacién proyecto

Gerente Municipal - Gina Galvez 01/12/2016| 10/12/2018 215.2 horas
Gerente de Proyecto 01/12/2016| 10/12/2018 383.8 horas
Gerente de Obras Publicas - Yvan Vidal 01/12/2016| 10/12/2018 325.6 horas
Gerente de Planeamiento y Presupuesto - Jorge Valdivia 01/12/2016| 10/12/2018 286.4 horas
Gerente de Administracion y Finanzas - Gustavo Espinoza 01/12/2016| 10/12/2018 274.4 horas
Gerente de Asesoria Juridica 01/12/2016| 10/12/2018 325.6 horas
Asistente PM 01 01/12/2016| 17/12/2018 631.4 horas
Asistente PM 02 01/12/2016| 17/12/2018 299.6 horas
Administrador de Contratos 23/12/2016| 10/12/2018 348.8 horas
Lider de Ingenieria 01/12/2016| 10/12/2018 665.8 horas
Asistente de Ingenieria 01 05/12/2016| 17/12/2018 617.8 horas
Asistente de Ingenieria 02 05/12/2016| 17/12/2018 227.6 horas
Lider de Estudios y Proyectos 01/12/2016| 10/12/2018 505.8 horas
Asistente de Estudios y Proyectos 01 05/12/2016| 17/12/2018 382 horas
Asistente de Estudios y Proyectos 02 05/12/2016| 17/12/2018 340.4 horas

llustracion VI.22 - Asignacion de Recursos

mayo junio

lu24 A luol ™M u0g ™M uls ™ u2zm u29m lu05) luiz)

40h -

luig)

julio
1426

lu03)

35h-

30h-

2sh-

Gerente de Proyecto
Sobreasignada:

Asignado: [ ] 20h-

15h -

10h -

Trabajo: 2h 2h 2h 2h 2h 2h 2.8h 2h

Ilustracion V1.23 - Asignacion de Recursos Gerente Proyecto
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2016 2017 2018
s1 52 s1 52 51 s2
100%
80%
Gerente Municipal - Gina Galvez 60%
Sobreasignado: -
Asignado: -
40%
20%
Recursos asignados: 30% 5% 5% 5%
llustracion VI1.24 - Asignacion Recursos Gerente Municipal
ESTADISTICAS DE RECURSOS ESTADO DEL TRABAID
Estado de trabajo de todos los recursos de trabajo. % trabajo realizado por todos los recursos de trabajo.
700 horas 100%
90%
600 horas 8
500 horas 0%

400 horas gg;?

300 horas 0%

200 horas 30

100 horas ‘;’% ‘ ‘ ‘
Ohoras 0%

N S eFepdd &Y 0@5"@'5’6@’@’ ’
& & h oo o' o" d’
\'&qﬁﬁﬁéﬁj'@&@é \é\&vﬁ& e&{pép we d‘@ ‘@é (’& Q’é Q\ &i\? d:“\ k'é& \é\ & Qé‘ & “& \" \?} ¥ \.§
S efe s b“&e @b“,,-eé@g@&%&o@&y&m
S hbq\'é\ &99 Ef’d & F ol £y f& &ub & & b&“&ép &Q\é\ o GFF £ O & ée.b
{ N ) A & b
éé@ ¢ “‘z&‘g’ & ! N @9&‘6&&&“ ti’ﬁ‘pv"ée & Gbé“e & & @3’& & SEEY v"ép
¢ FE g T ESEE vy
B Trabajoreal  mmm Trabajo restante e Trabajo previsto % trabgjo completado

lHustracion VI.25 - Nivelacion Recursos
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6.7 Plan de Comunicaciones

La comunicacion entre los participantes en el proyecto es uno de los elementos
clave para asegurar el éxito de un proyecto, con este proposito es necesario establecer
y definir medios y canales de comunicacion efectivos durante el desarrollo de todo el
proyecto.

Se han identificado acciones mediante comunicaciones formales e informales a los
interesados en el proyecto, cabe mencionar que el idioma espafiol sera utilizado como
idioma oficial para todas las comunicaciones.

También se presentan acciones estratégicas para la gestion de los interesados estas
tienen la intencidn de ser efectivas y de esta forma evitar el riesgo de que alguno de los

interesados se oponga al proyecto.

6.7.1Estrategia

Este documento sera aplicable en todas las fases del proyecto y sera dirigido al
comité de seguimiento, al equipo encargado de la gestidn integral del proyecto y a los
interesados clave.

La Comunicacion debe realizarse desde el inicio del proyecto, siguiendo las

siguientes premisas:

1. Se generaran los siguientes informes:

a) Informes Semanales de Desempefio (ISEMDES)

b) Informe Quincenal de Seguimiento de Proyecto (IQUISEG)
c) Informe Mensual de Rendimiento de Proyecto (IMENREN)
d) Informacion Semestral

e) Informe de Cierre (ICIE)

2. Como norma se seguira la guia de correos electronicos detallada de la Tabla
de Estrategia de Comunicaciones.

3. Los correos electronicos en idioma espafiol seran los medios admitidos de
comunicacion formal.

4. Cada mes como minimo o dos meses como maximo habré una reunion con los
Comités Directores de las empresas contratistas para el seguimiento del
Proyecto.

5. En cada reunion con los Comités Directores de las Empresas Contratistas, los

representantes emitiran un Acta de Reunién.
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Informe de Seguimiento

Tiene el proposito de mantener informado al comité del proyecto y a los interesados

sobre el estado real del proyecto.

La informacion que sera presentada en los informes sera la siguiente:

Hitos alcanzados en el Gltimo periodo.

Actividades realizadas sobre el periodo a controlar.

Actividades retrasadas en el periodo de evaluacion, asi como las causas de las
desviaciones producidas y medidas correctivas a aplicar.

Actualizacion de la planificacion, siempre y cuando fuera necesario.

Anélisis de desviaciones futuras.

Actividades previstas para el préximo periodo.

Revision de la matriz de riesgos.

Las Actas de Reunion

Luego de cada reunion celebrada por un comité del proyecto, se realizard un Acta

de acuerdo al formato estandar establecido por el Proyecto y contendran minimamente

los siguientes puntos:

Personas convocadas a la reunion.

Personas asistentes indicando si representan a otra.
Fecha de la reunion.

Temas tratados.

Acuerdos alcanzados.

Calendario de compromisos adquiridos y personas responsables.

La Municipalidad de La Molina mantendrd un repositorio fisico y digital de la

documentacién generada; todos los documentos del proyecto seran archivados

siguiendo un orden y una nomenclatura especial. La siguiente tabla resume la estrategia

expuesta:
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Tabla V1.16 - Estrategia de Comunicaciones

Tipo de . . S .
item Finalidad Alcance informes/tipo de Tlpc_) de_, Metoc_io d_e, Desc;'lpuon_(,:ie la Guia de Reuniones Gu'? de g:qrreos Guia de Documentacion
informacion Comunicacion | Comunicacion Informacion Electronicos
Correos 1. La agenda debe P
1 electronicos, Informal Interactiva / Pull fijarse y enviarse L l;?gscgé;esﬁtg'rgsg'dos
redes sociales con anterioridad. externos sern
Informes i :
Semanales de 2. Ef:fifﬁgrgénarse enviados por el GP. | Todos los documentos del
2 desempefio Formal Push fecha. hora . Los correos internos | proyecto seran archivados
Asegurar la (ISEMDES) La i_nformacién se Iugarl y dentro del equipo del | siguiendo un orden y una
N realizara Lo proyecto podran ser | nomenclatura especial.
comunicacion Informe considerando en 3. Se deberan enviado por El cddigo de los
uincenal de . . . .
3 rovecto coprnunigacién (ESTADO) de Formal Push requerimiento de e dnién . Los correos no
proy! y los Interesados a " podran ser escritos en | AAAA_BBB_CCC.DDD
asegurar que durante todas | Proyecto - 4. Se deberan . AAA AT AT
todos los eventos | las fases del | (IQUISEG) partir del plan de cumplir los roles letras mayusculas. A: Codigo del
R accion requerida pir. . Los correos con proyecto, resumido.
comunicativos proyecto. Informe Mensual luego de la establecidos. {eMas NUEVoS BBB: Abreviatura del tipo
4 :;mrrc?gl;?]dl% s de gz sreond;(r:rt]éento Formal Push identificacion y > gsrgg?ggagef”ar deberan ser de documento.
establecido (IMENyREN) analisis de los reuniones actualizados con el CCC: Version del
' T — mismos. 6. Se emitiré Acta de nombre del asunto documento. (V1, V2, etc.)
5 PPT (PPPT) Formal Push ' Reunion la misma que le corresponde. | DDD: Formato del archivo
Informacion que serd enviada . Los correos no (excel, pdf, etc.)
6 Semestral Formal Push maximo a las 24 ﬂ?:gﬁ: {ie;?g;azar
i horas de realizada -
7 Informe de Cierre Formal Push informe.

(ICIE)

la reunion.

Elaboracion: Equipo de tesis
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6.7.2Necesidad de Comunicaciones

En la siguiente Tabla se establece la necesidad de comunicacion para todos los interesados y la estrategia planteada segun su evaluacion:

Tabla VI1.17 - Necesidades de Comunicacion

item Nombre Interesados Posicion Estrategia Potencial para’Ganar Soporte o Reducir Estrategia | Tipo de Informe
Deseada Obstéculos
0 Gina Galvez Gerente Municipal Partidario Informar semanalmente sobr_e gl desempefio del proyecto, los Gestionar | Informe ser~nanal
problemas encontrados y solicitar soporte de ser necesario. Atentamente | de desempefio
1 | Juan Carlos Zurek Alcalde Partidario Dar una presentacion al inicio de cada fase, para informar el Gestionar Presentacién PPT
estado del proyecto. Atentamente
- L Gestionar de acuerdo a los resultados de la Matriz Poder —
. Gerente de Administracion . h
3 Gustavo Espinoza - -—- Interés las estrategias adecuadas con cada uno de los --- ---
y Finanzas
Interesados.
s . Gestionar de acuerdo a los resultados de la Matriz Poder — . Inf_orme
Cinthia Carrillo - . . Gestionar | quincenal de
4 - Sub Gerente de Logistica Neutral Interés las estrategias adecuadas con cada uno de los L
Quinte Interesados Atentamente | Seguimiento
) (estado)
Proporcionarles retroalimentacion detallada para que pueda Mantener Comunicacion
5 Sandra Viviana Ramos | Asistente de Gestion NO1 Partidario mejorar su desempefio e invitarlo a las reuniones de Informado continda, verbal,
seguimiento. correos.
L Proporcionarles retroalimentacion detallada para que pueda Comunicacion
Christian Campos . - - ; O - Mantener -
6 Arias Asistente de Gestion N02 Partidario mejorar su desempefio e invitarlo a las reuniones de Informado continia, verbal,
seguimiento. correos.
Gerente de Gestion . e L Inf_orme
N - - Incluirlo en la planificacion del proyecto, invitarlo a las Mantener | quincenal de
7 Yvan Vidal Ambiental y Obras Partidario - L L
- reuniones de seguimiento. Informado | Seguimiento
Publicas
(estado)
. - . Informe
Gerente de Planeamiento, Enviar informes de estado quincenalmente sobre el avance de .
L - . - - Mantener | quincenal de
8 |Jorge Valdivia Presupuesto y Desarrollo Neutral la ejecucion presupuestal e involucrarlo en la solucién de los L
L . . Informado | Seguimiento
Institucional mismos de ser necesario.
(estado)
Miembro Comité Informar mensualmente cémo va el proyecto en relacion al
9 | Sergio Talavera . . Neutral contrato e involucrarlo en la solucién de los mismos de ser Monitorear | ---
Aprobacion de Cambios necesario
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Incluirlo en la planificacién del proyecto, invitarlo a las

Informe

, . Sub Gerente de Obras - - . . - Gestionar | quincenal de
10 | César Palomino g Partidario reuniones de seguimiento e involucrarlo en la solucion de los .
Publicas . Atentamente | Seguimiento
mismos.
(estado)
. . . e . . o Informe
Miembro Equipo Ing. y Incluirlo en la planificacion y ejecucion del proyecto, invitarlo -
- - S : S - p Mantener | quincenal de
11 | Patricia Pintado del Comité de Partidario a las reuniones de seguimiento e involucrarlo en la solucién de L
e - Informado | Seguimiento
Seguimiento. los mismos.
(estado)
Incluirlo en la planificacion y ejecucion del proyecto, invitarlo Comunicacion
. . . A . - . . Mantener L
12 | Ronald Garcia Miembro Equipo Partidario a las reuniones de seguimiento e involucrarlo en la solucion de Informado continda, verbal,
los mismos COrreos.
13 or definir Supervisor de Obras Partidario Brindar apoyo sobre informacion de requerimientos de Gestionar |
P P proyecto, cumplir el contrato. Atentamente
- . . . . Comunicacion
Proveedor Servicio Brindar informacidn sobre aspectos técnicos del proyecto y Mantener S
14 | --- . Neutral . . . . contintia, verbal,
(Interferencias) coordinar sus ingresos para los trabajos. Satisfecho COrTeos
Proporcionar el terreno de acuerdo a lo programado para inicio .
S . . . Gestionar
15 | Proveedor Obra 1 Constructor Partidario de obra y coordinar muy estrechamente durante la ejecucion de
Atentamente
la obra.
Proporcionar el terreno de acuerdo a lo programado para inicio .
— . . L Gestionar
16 | Proveedor Obra 2 Constructor Partidario de obra y coordinar muy estrechamente durante la ejecucion de
Atentamente
la obra
Proporcionar el terreno de acuerdo a lo programado para inicio :
S . . . Gestionar
17 | Proveedor Obra 3 Constructor Partidario de obra y coordinar muy estrechamente durante la ejecucion de
Atentamente
la obra.
. . . Proporcionar el terreno de acuerdo a lo programado para inicio
P Lider Equipo Estudios y N P . prog para Ir Mantener
18 | Carlos Huamani Partidario de obra y coordinar muy estrechamente durante la ejecucion de ---
Proyectos Informado
la obra
Incluirlo en la planificacion del proyecto, invitarlo a las Comunicacién
19 | César Mori Miembro Equipo Partidario . pranttt proyecto, Monitorear | continGa, verbal,
reuniones de seguimiento
COITeOs.
Incluirlo en la planificacion del proyecto, invitarlo a las Comunicacién
20 | Felipe Barzola Miembro Equipo Partidario - planiti proyecto, Monitorear | continla, verbal,
reuniones de seguimiento
COITeos.
A I Proporcionarle toda la informacidn interna para que pueda Mantener | Informacién
21 | --- Proveedor Exp. Técnico Partidario Top . - para que pue
ejecutar en las mejores condiciones el Expediente Técnico. Informado | semestral.
. Realizar reuniones con ellos, para mostrarles los beneficios del .
Dirigentes Juntas p - R Mantener | Informacién
22 |- : Neutral proyecto y apoyarles en sus otras necesidades insatisfechas por
Vecinales Informado | semestral.

la gestion municipal.
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23 |- Representantes Partidos Neutral Difundir la comunicacion adecuada a estos Interesados, Monitorear | ——-
Politicos mostrando transparencia en la ejecucién del proyecto.
on |- Dirigentes Gremio Neutral Tener reuniones armoniosas con ellos, a fin de que un Monitorear | ——-
Construccion Civil porcentaje de los mismos puedan trabajar en la obra.
25 | equino auditor Contraloria General de la Neutral Seguir procedimientos establecidos por el estado e informar Mantener | Informacion
quip Republica semestralmente estado del proyecto. Satisfecho | semestral.
. . Ministerio del Ambiente Gest.lonar el pro_yecto de acuerdo a la normatlya de impacto Mantener Informacion
26 | equipo auditor (MINAM) Neutral ambiental. Gestionar oportunamente los permisos de Impacto Satisfecho | semestral
Ambiental del Proyecto. '
Gestionar el proyecto de acuerdo a la normativa de
27 | Direccién Presunuesto Ministerio de Economia 'y Neutral contrataciones del Estado y la Ley de Presupuesto y su Mantener | Informacion
P Finanzas (MEF) Reglamentacidn. Proporcionar la informacion que solicitan Satisfecho | semestral.
segUn corresponda en los plazos requeridos.
Elaboracién: Equipo de tesis
6.7.3Cuadro Resumen
La siguiente Tabla resiume el plan de comunicaciones:
Tabla V1.18 - Cuadro Resumen
item Informacion reauerida Responsable PUblico obietivo Método de comunicacion a Descripcion de la Fecha Frecuencia
q de elaborarlo ) utilizar comunicacion inicio
1 Datos y comunicacion sobre Patrocinador (E;elrﬁnge ddeellpprgoﬁigo Escrito/Correo é‘g;asti tucion dciﬁ 01 Unica vez, al inicio del
la iniciacion del proyecto quip Y Electronico/reuniones dic.2016 proyecto
Interesados Claves Proyecto
Planificacion detallada del Durante la Planificacion
5 Zroost/gctg;ﬁjlggn;eé:ﬁmpo, Gerente del Patrocinador Escrito/Correo Plan de Gestion del | 05 gienrqggﬂgtﬁsfzgg?;;gg
P LY Proyecto Equipo del Proyecto Electrénico/reuniones Proyecto dic.2016 .
Comunicaciones, Riesgos y que apliquen a lo largo
Adquisiciones del proyecto
Estado actual, pronostico de Informe de
3 tiempo cost’op roblemas Gerente del Patrocinador Escrito/Correo Seguimiento 21 En forma Quincenal
poy P y Proyecto Equipo del Proyecto Electrénico/reuniones (Estado) del | dic.2016
pendientes Proyecto
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Unica Vez, al final

4 Datos y comunicacion sobre Gerente del Patrocinador Escrito/Correo Informe de Cierre | 18 Provecto
el cierre del proyecto Proyecto Equipo del Proyecto Electronico/reuniones del Proyecto dic.2018 y
Al inicio del proyecto 'y
CO.StO‘ tlempo,_ alcance y Gerente del Gerente del Proyecto | Escrito/Correo Enunciado del | 02 de acu_erdc_J con las
5 calidad a considerar en el : . - - actualizaciones que
Proyecto Equipo del Proyecto Electrénico/reuniones alcance dic.2016 -
Proyecto. apliquen a lo largo del
proyecto
6 Autoridad asignada como Patrocinador Gerente del Proyecto | Escrito/Correo Acta de | 01 Al inicio del provecto
Gerente de Proyecto. Equipo del Proyecto Electrénico/reuniones Constitucién dic.2016 proy
Términos y condiciones _Er?:t;g?do de ?;sl 23
establecidas por La Sub Gerente de | Gerente del Proyecto | Escrito/Correo 4o dic.2016, Al inicio de cada fase
7 A - - . - Adquisiciones =
Municipalidad en las Logistica Equipo del Proyecto Electronico/reuniones . 08 de contratacion.
S (TDR, Perfiles,
adquisiciones. ago.2017
Bases)
Informacion relacionada a Gerente del Provecto Informaciéon  del
Auditorias programadas: Gerente de y Escrito/Correo Rendimiento  del | 03 Mensual
8 . o Sub Gerente de Obras - . .
fechas, modalidad y criterios Proyecto Publicas Electrdnico/reuniones Trabajo del | ene.2017
de evaluacion. proyecto
Mediciones del Alcance, Gerente del Sponsor - Escrito/Correo Informes semanal | 16
9 Costo y Cronograma del Proyecto Gerente Municipal Electrénico/reuniones de desempefio dic.2016 Semanales
Proyecto: PV, EV, AC. y Equipo del Proyecto P )
i Sponsor Informacion  del
Indices de Desempefio: SPI, Gerente del P Escrito/Correo Rendimiento  del | 03
10 Gerente del Proyecto A - - Mensual
CPI. Proyecto Equino del Provecto Electrénico/reuniones Trabajo del | ene.2017
quip y proyecto
Sponsor Informaciéon  del
Proyecciones y tendencias de | Gerente del P Escrito/Correo Rendimiento  del | 03
11 ~ - Gerente del Proyecto A . . Mensual
desempefio por ejecutar. Proyecto : Electrénico/reuniones Trabajo del | ene.2017
Equipo del Proyecto
proyecto
Gerente del Proyecto A
12 Datos de Proveedores Sub Gerente de | Sub Gerente de Obras | Escrito/Correo Matriz de las | 19 actualizaciones que
precalificados. Logistica Publicas Electrénico/reuniones Adquisiciones dic.2016 g

Sub  Gerente de
Estudios y Proyectos

apliquen a lo largo del
proyecto
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Procedimientos, Procesos,
Politicas, Normas, Reglas y

Al inicio del proyecto y
de acuerdo con las

Pautas existentes de La Gerente del . Escrito/Correo Plan de Gestion del | 05 R
13 L . Equipo del Proyecto . . . actualizaciones que
Municipalidad relacionadas al | Proyecto Electrénico/reuniones proyecto dic.2016 -
. apliquen a lo largo del
Proyecto en costo, tiempo,
: proyecto
alcance y calidad.
. . Gerente de - Escrito/Correo Plan de Gestion de | 12 e
14 | Estandares de calidad Proyecto Equipo del Proyecto Electronico/reuniones la Calidad dic.2016 Durante la Planificacion
Al inicio del proyecto y
Fechas de Pago establecidas Sub Gerente de | Gerente del Proyecto | Escrito/Correo - . 01 de acu_erdc_) con las
15 or La Municipalidad Logistica Gerente del Proyecto | Electrénico/reuniones Diagrama de hitos dic.2016 actualizaciones que
P P ' 9 y ’ apliquen a lo largo del
proyecto
Lecciones aprel?dldas en Gerente del . Escrito/Correo Reg!stro de 01 I
16 | Proyectos anteriores Equipo del Proyecto . . lecciones . Al inicio del proyecto
.7 Proyecto Electrdnico/reuniones - dic.2016
similares. aprendidas
17 Presentacion del estado del Gerente del Alcalde PPT Estado del Proyecto 0.1 Cada inicio de fase.
proyecto. Proyecto dic.2016
Informacién sobre el Gerente del Contratistas, Escrito/Correo - 05 .
18 - - . Requerimientos . Cuando se requiera.
proyecto, requerimientos Proyecto consultores Electrénico/reuniones dic.2016
19 | Avance de obra Gerente de Pobladores AAHH PPT Avances 06 Quincenal
Proyecto nov.2017
. Contraloria, MEF,
20 Informar sobre cumplimiento | Gerente de Ministerio del | Escrito Informe Semestral 06 Semestral
de normas. Proyecto - nov.2017
Ambiente
Solicitud de
21 Sustento de cambios por Gerente del Comité de Control de | Escrito/Correo Cambios / Registro | 22 Cuando ocurra
aprobar. Proyecto Cambios Electronico/reuniones de control de | dic.2016
cambios
Informacion relativa a los 'gg érg:]céf dge(l:gr:c:;/scto y
29 proveedores de servicios: Sub Gerente de | Gerente del Proyecto | Escrito/Correo Matriz de | 19 actualizaciones que
capacidades, costos, Logistica Equipo del Proyecto Electronico/reuniones Adquisiciones dic.2016 g

ubicacién, datos de contacto

apliquen a lo largo del
proyecto
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Informacion relativa a los
interesados externos: datos de

Al inicio del proyecto y
de acuerdo con las

23 contacto, ubicacion dentro de | Gerente del Equino del Provecto Escrito/Correo Registro de | 22 actualizaciones que
La Municipalidad a la que Proyecto quip y Electrénico/reuniones interesados dic.2016 - g
. apliquen a lo largo del
pertenecen, necesidades de
' " proyecto
informacion.
e A Subgerente de - . _
24 Especificaciones técnicas del Estudios y Equipo del Proyecto Escntq/(_:orreo _ Expediente técnico _26 Al inicio del proyecto
Proyecto. Electrdnico/reuniones del Proyecto jul.2017
Proyectos
Al inicio del proyecto y
Fech_as programadgis de Gerente del . Escrito/Correo 07 de acu_erdc_) con las
25 | reuniones de trabajo de Equipo del Proyecto P . Cronograma - actualizaciones que
. Proyecto Electronico/reuniones dic.2016 -
equipo de Proyecto. apliquen a lo largo del
proyecto
Al inicio del proyecto y
. - de acuerdo con las
26 Lista de Entregaples y Gerente del Equipo del Proyecto Escntq/(_:orreo . EDT / Matriz RAM 0.5 y 13 actualizaciones que
Responsables asignados. Proyecto Electrénico/reuniones dic. 2016 -
apliquen a lo largo del
proyecto
7 Directorio del Equipo del Gerente del Gerente del Proyecto | Escrito/Correo Directorio del | 21 Quincenal
Proyecto. Proyecto Equipo del Proyecto Electronico/reuniones Equipo de proyecto | dic.2016
Plan de Gestion de 9;;2:106'? dge‘igr:(gseao y
28 Estandares y métricas de Gerente de Gerente del Proyecto | Escrito/Correo la 12 actualizaciones que
calidad. Proyecto Equipo del Proyecto Electrénico/reuniones Calidad/Enunciado | dic.2016 - q
apliquen a lo largo del
del alcance
proyecto
29 Informacion relacionada a Gerente del Gerente del Proyecto | Escrito/Correo Archivo de control | 21 Quincenal
cambios aprobados. Proyecto Equipo del Proyecto Electrénico/reuniones de cambios dic.2016
Fecha de entrega de los Gerente de Sub Gerente de Obras - Hitos del proyecto | 01 Inicio de proyecto y
30 - . Correo Electrénico : cuando existan
Principales entregables proyecto Publicas Cronograma dic.2016

actualizaciones.

Elaboracion: Equipo de tesis
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6.8 Plan de Riesgos
6.8.1 Identificacion de Riesgos

El Plan de Gestion de Riesgos del Proyecto: “Mejoramiento de Muros de Contencion,
Veredas, Escaleras y recuperacion de espacios publicos AA.HH. Vifa Alta, distrito de La
Molina — Lima”, incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestion de los
riesgos, asi como la identificacion, analisis, planificacién de respuesta y control de los

riesgos.

Para identificar los riesgos en el proyecto, se propone desarrollar una Estructura de
Desglose de Riesgos (RBS), para posteriormente Listar los Riesgos, con identificacion de

sus causas Yy consecuencias, indicando el periodo en que puedan ocurrir.

Mejoramients de Muros de
Contencién, Veradas,
Escaleras y recuperacion
de espaclos pablicos
AA_HH. Viiia Alta

PRESUPUESTO l—— COMPRAS l

RECURSOS HUMANDS l—— EXTERNOS l

SEGURIDAD l——- GESTION l

L TECHNICOS I

lustracion VI1.26 - Estructura Desglose de Riesgos (RBS)
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Tabla VI1.19 - Identificacion de Riesgos (1/2)

- . CONSECUENCIA PERIODO EN QUE
ITEM CATEGORIA | Céd. CAUSA RIESGO (IMPACTO) PUEDE OCURgIR
Proveedores, Consultores y sub|Incertidumbre ..Demoras |Atrasos en el cronograma Desarrollo de
Contratistas, generalmente en entregas de e incrementos en la linea Expediente Técnico,
nUevVos, No cuentan con Proveedores, Consultores |base del costo del Ejecucion de Obra
1 COMPRAS | RO1 [sistemas de control de y sub Contratistas. proyecto.
proyectos adecuado.
Busqueda de beneficios Huelgas del Sindicato de | Atrasos en cronograma. Ejecucion de Obra
econémicos o politicos. Trabajadores de
2 EXTERNOS | R02 construccion
Busqueda de beneficios, Reclamos y protestas de | Atrasos en cronograma. Ejecucién de Obra
personales, econémicos o la Poblacion del AAHH
3 EXTERNOS | R03 [politicos. Vifia Alta
Estandares de seguridad Accidentes del Contratista| Atrasos en el cronograma, Ejecucién de Obra
insuficientes por parte del de Construccién. incremento en la linea
4 SEGURIDAD | R04 |Contratista. base del cronograma y
mala imagen para la
Municipalidad.
Condiciones de mercado y Falta de disponibilidad de |Afectar la ruta critica del Ejecucion de Obra
estado de laempresa equipos claves del proyecto.
5 RECURSOS RO5 |contratista. Contratista
HUMANOS
Falta de experienciaen porque llega tarde. .. Demoras en la instalacion Ejecucion de Obra
adquisicion de productos aduans..stock Llegada de equipos de luminarias
6 COMPRAS | R06 |importados tardia de equipos de
luminarias
Limitdos Recursos Humanos |Baja disponibiida..enla | Atrasos en cronograma. Desarrollo de
Especializados, en la Sub- aprobacion Expediente Expediente Técnico.
7 TECNICOS | R07 |Gerenciade Planesy por laMDLM
Proyectos.
No haber registrado Problemas de Atrasos en cronograma. Ejecucion de Obra
oportunamente, en el Sistema |financiamiento del
8 PRESUPUESTO | RO8 de Qgstlop de Obras Pu!)llcas proygc.to por parte de la
(Ministerio de Economiay Municipalidad
Finanzas), el Expediente
Técnico.
Gestion de retiro de Dificultades..entrega del | Atrasos en cronograma. Ejecucion de Obra
Interferencias en el terreno de |terreno, libre de
la Obra, pueden demomar mas |interferencias, por parte
, de lo previsto. de la Municipalidad al
9 GESTION R09 Contratista
Sistema financiero deniega No contar con Atrasos en cronograma. Ejecucion de Obra
solicitud de prestamo para disponibilidad
financiar proyecto presupuestal para los
10 PRESUPUESTO | R10 otros componentes de la

Gestién del Proyecto a
excepcion de la ejecucion
de laobra.

Elaboracion: Equipo de tesis
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Tabla V1.20 - Identificacion de Riesgos (2/2)

précticas de estandar
mundial en Gestién de
Proyectos.

- . CONSECUENCIA PERIODO EN QUE
ITEM CATEGORIA | Céd. CAUSA RIESGO (IMPACTO) PUEDE OCURgIR
Expediente Técnico elaborado |Limitada compatibilidad |Aparicion de cambios en Ejecucion de Obra
deficientemente del expediente técnico el expediente que atrasen
11 TECNICOS R11 (actualizacion de costos, |laejecucion de obra.
verificacion de la
redaccién. vicios
Empresas de servicios No disponer de la Impacto en plazo Ejecucion de Obra
(Interferencias) no estéan bajo la|planificacion. De los
12 GESTION R12 |administracion y/o influencia |trabajos de interferenciala
de la Municipalidad.
No solicitar oportunamente la [No contar con laopinion | Atrasos en el cronograma Ejecucion de Obra
autorizacion del Estudio de del Ministerio del de ejecucion de la Obra.
13 EXTERNOS | R13 |Imnpacto Ambiental(EIA) por |Ambiente (SENACE).
parte de la Municipalidad.
Algunos grupos de dirigentes |Poco apoyo de la Atrasos en el cronograma Ejecucion de Obra
Vecinales del AAHH Vifia Alta, |poblacion a la ejecucién  |de ejecucion de la Obra.
14 GESTION R14 |se oponen al proyecto, con de la Obra.
fines politicos.
No solicitar oportunamente las |No lograr la aprobacién Paralizacion de Obra Ejecucién de Obra
autorizaciones de Planes de del plan de desvio
15 GESTION R15 |desvio en Vias Metropolitanas, |oprtunamente.
por parte de la Municipalidad.
Deficiente formulacion de las [Absolucion de consultas u |Aparicion de cambios en Ejecucién de Obra
Bases del Concurso en relacién |observaciones sin el expediente que atrasen
16 TECNICOS R16 |al Expediente Técnico y sustento adecuado laejecucién de obra.
Términos de Referencia
durante el Proceso de
Desacuerdo por parte de los Interposicion de Recurso | Atrasos en cronograma. Contratacion de los
Postores, con la calificaciény |de Apelacion ante OSCE contratistas de obra
17 EXTERNOS | R17 [evaluacion de laoferta (bases)
ganadora.
Busqueda de beneficios, Conflictos sociales enel |Paralizacion de Obra. Ejecucion de Obra
personales, econémicos o area de influencia de la
18 EXTERNOS | R18 [politicos de POBLACIONES |ejecucion de la Obra.
VECINAS diferentes al AAHH
VINA ALTA.
No haber revisado formalmente |Expediente Técnico poco | Atrasos en cronograma. Ejecucién de Obra
el Expediente Técnico, por un |confiable.
19 TECNICOS | R19 |consultor especializado
Busqueda de beneficios Deficiente elaboracion de | Conciliacion y Arbitraje. Ejecucion de Obra
econémicos, politicos o contratos con los
20 GESTION R20 |reclamos de los contratistas.  |proveedores.
Carencia de una Oficina de Personal involucrado en la|Impactos en costo y Todo el proyecto
PMO para la Gestion de Gestién de los Proyectos [tiempo
Proyectos. carece de las
RECURSOS competencias en las
zn HUMANOS R21 herramientas de buenas

Elaboracion: Equipo de tesis
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6.8.2 Analisis Cualitativo

Se priorizaran los riesgos en funcién de la probabilidad de ocurrencia y el impacto sobre
los objetivos del proyecto, referidos a coste, plazo, alcance y calidad.
6.8.2.1 Matriz de Probabilidad e Impacto

Se utilizara una escala adecuada de gradientes, desde la calificacion “muy bajo” a “muy
alto”, para todos los riesgos identificados.

La matriz se muestra a continuacion:

Probabilidad x

Impacto

Valor

Probabilidad Valor Numérico Impacto Tipo de Riesgo

Numérico

Muy Improbable Muy Bajo Muy Alto Mayor a 0.50
Relativamente Probable 0.3 Bajo 0.1 Alto menor a 0.50
Probable 0.5 Moderado 0.2 Moderado menor a 0.30
Muy Probable 0.7 Alto 0.4 Bajo menor a 0.10
Casi Certeza 0.9 Muy Alto 0.8 Muy Bajo menor a 0.05
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Tabla V1.21 - Matriz Probabilidad e Impacto (1/4)

cob CAUSA RIESGO CONSECUENCIA Fg&é?az(égg DISPARADORES ENTREGABLES | ESTIMACION | OBJETIVO |[ESTIMACION PROBAE’(ILIDAD TIPO
(IMPACTO) OCURRIR AFECTADOS |PROBABILIDAD|AFECTADO| IMPACTO IMPACTO RIESGO
Proveedores, Consultores |Incertidumbre Atrasos en el Alcance
y sub Contratistas, ..Demoras en entregas |cronograma e Desarrollo de  |Variaciones de Desarrollo del Tiempo 0,8 0,4
RO1 [generalmente nuevos, no |de Proveedores, incrementos en la Expediente Técnico, |progreso mayores al  [Expediente y 0,5 Costo 0,2 0,1
cuentan con sistemas de  |Consultores y sub linea base del costo Ejecucion de Obra 5% semanal. Construccion Calidad
control de proyectos Contratistas. del proyecto. Total Probabilidad x Impacto 05
Presentacion de Alcance
Blisqueda de beneficios Huelgas del Sindicato Atrasos en cualquier medio de Tiempo 04 0,04
R02 P P de Trabajadores de Ejecucion de Obra [reclamo NO Construccion 0,1 Costo 0,4 0,04
econémicos o politicos. . cronograma. -
construccion ATENDIDO por parte Calidad
del Sindicato de Total Probabilidad x Impacto 0,08
Presentacion de Alcance
Busqueda de beneficios, |Reclamos y protestas Atrasos en cualquier medio de Tiempo 0,8 04
RO3 |personales, econdmicos o |de la Poblacion del cronograma Ejecucion de Obra [reclamo por parte de |Construccion. 0,5 Costo 0,8 04
politicos. AAHH Vifia Alta ' la Poblacion de las Calidad
Vifias Alta. Total Probabilidad x Impacto 0,8
Atrasos en el Alcance
Estandares de seguridad  |Accidentes del cronograma, Informe de Tiempo 0,2 01
R04 |insuficientes por parte del |Contratista de incremento en la linea | Ejecucion de Obra |Prevencionista de Construccion. 0,5 Costo 0,2 0,1
Contratista. Construccion. base del cronograma y Riesgos reportado. Calidad 0,2
mala imagen para la Total Probabilidad x Impacto 0,2
Confirmacion de Alcance
Condiciones de mercado y |Falta de disponibilidad " disponibilidad de los Tiempo 0,05 0,015
. Afectar la ruta critica . . . " .
RO5 |estado de la empresa de equipos claves del Ejecucion de Obra [equipos claves 2 Construccion 0,3 Costo 0 Muy Bajo
. ! del proyecto. -
contratista. Contratista meses antes de su Calidad
uso. Total Probabilidad x Impacto 0,015

Elaboracion: Equipo de tesis
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Tabla V1.22 - Matriz Probabilidad e Impacto (2/4)

PERIODO EN PROBABILIDAD
CcoD CAUSA RIESGO CONSECUENCIA QUE PUEDE DISP ORES ENTREGABLES | ESTIMACION | OBJETIVO ESTIMACION x TIPO
PACTO; AFECTADOS |(PROBABILIDAD| AFECTADO | IMPACTO RIESGO
™M ) OCURRIR IMPACTO
Alcance
orque llega tarde. .. Orden de Compra del .
Falta de experiencia en apchla?ls y toL ok Llegada Demoras en la contratista al P Construccion Tiempo 0.2 0.1
RO6 |adquisicion de productos L - instalacion de equipos | Ejecucion de Obra Ny v 0.5 Costo 0.2 0.1 Moderado
. tardia de equipos de L proveedor no se ha  |Cierre —
importados luminarias de luminarias emitido Calidad
Total Probabilidad x Impacto 0.2
L o o Alcance
Limitdos Recur _so.s Baja dlspog’lbuda” en Demora en Tiempo o o5
Humanos Especializados, |la aprobacion Atrasos en Desarrollo de .. Desarrollo del -
RO7 . . . . . |aprobacion del . L. 0.5 Costo 0 Moderado
en la Sub-Gerencia de Expediente por la cronograma. Expediente Técnico. Expediente Técnico Expediente Técnico Gl
Planes y Proyectos. MDLM Total Probabilidad x Impacto 0,2
No haber reglstrado Problemas de Vencimiento de A_lcance
oportunamente, en el financiamiento del Afrasos en lazos ordinarios para Hempo 08 04
RO8 (Sistema de Gestion de Ejecucion de Obra p .. P Construccion 0.5 Costo 0
. .. . |proyecto por parte de la|cronograma. la aprobacion por e
Obras Publicas (Ministerio Municisalidad e del MEF Calidad
de Economia v Finanzas). unicipaiica parte o ' Total Probabilidad x Impacto 0.4
Gestion de retiro de Dificultades. entrega Confirmacion de Alcance
Inter ferencias en el terreno |del terreno, libre de Afrasos en disponibilidad de area Tiempo 0.8 0,08
RO9 |de la Obra, pueden interferencias, por parte cronograma Ejecucion de Obra |de trabajo dos Construccion 0.1 Costo 0 Bajo
demomar mas de lo de la Municipalidad al = ' semanas antes del Calidad
previsto. Contratista inicio de Total Probabilidad x Impacto 0.08
INo contar con Alcance
Sistema financiero deniega |disponibilidad Atrasos en Falta de cumplimiento Tiempo 0.2 0.06
R10 |solicitud de prestamo para |presupuestal para los cronograma Ejecucion de Obra |de metas Construccion 0.3 Costo 0 Bajo
financiar proyecto otros componentes de = ’ presupuestales Calidad
la Gestién del Proyecto Total Probabilidad x Impacto 0.06

Elaboracién: Equipo de tesis
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Tabla V1.23 - Matriz Probabilidad e Impacto (3/4)

CcoD CAUSA RIESCO CONSECUENCIA lg:[]?;(l))?}glfg DISP RES ENTREGABLES | ESTIMACION | OBJETIVO |[ESTIMACION PROBA];;]L[DAD TIPO
(IMPACTO) OCURRIR AFECTADOS |PROBABILIDAD | AFECTADO | IMPACTO IMPACTO RIESGO
No contar con Alecance
Sistema financiero deniega |disponibilidad Atrasos en Falta de cumplimiento Tiempo 0,2 0,06
R10 |solicitud de prestamo para |presupuestal para los ] ) Ejecucién de Obra |de metas Construccion 0.3 Costo 0 Bajo
financiar proyecto otros componentes de cronograma. presupuestales Calidad
la Gestion del Proyecto Total Probabilidad x Impacto 0,06
. N i;i::i?:ilidad del Aparicién 46 cambios Atrasos en la obra por i};ali;cj 0% YT
Expediente Técnico . L. en ¢l expediente que . .. falta de ..
R11 . expediente técnico R Ejecucién de Obra - Construccion 0.7 Costo 0
claborado deficientemente L atrasen la ejecucion de compatibilidad del -
(actualizacién de obra. Expediente Técnico. Calidad
costos, verificacién de Total Probabilidad x Impacto 0.56
Empresas de servicios . ) Alecance
(Interferencias) no estan hiz’nn?gs::;:lnd;)ialoq Variaciones de Tiempo 0.4 0,28
R12 |bajo la administracién y/o E‘abajos de ’ ) Impacto en plazo Ejecucién de Obra |progreso mayores al  |Construccion 0,7 Costo 0.4 0,28
influencia de la interferenciala 10% semanal. Calidad
Municipalidad. Total Probabilidad x Impacto 0,56
No solicitar oportunamente No contar con la Alcance
la autorizacién del Estudio | . ., L Atrasos en el Variaciones de Tiempo 0.8 0,24
opinién del Ministerio . .. .,
R13 |de Imnpacto del Ambicnte ‘ cro?ograma de Ejecucién de Obra |progreso mayores al  |Construccion 0.3 Costo 0.8 0.24
Ambiental(EIA) por parte (SENACE). gjecucion de la Obra. 10% semanal. Calidad
de la Municipalidad. Total Probabilidad x Impacto 0.48
Algunos grupos de Presentacion de Alcance
dirigentes Vecinales del Poco apoyo de la Atrasos en el reclamos por Tiempo 0.02
R14 |AAHH Vifia Alta, se poblacion ala cronograma de Ejecucion de Obra |cualquier medio de  |Construcecion. 0.1 Costo 0.2 0,02 Muy bajo
oponen al proyecto, con  |gjecucion de la Obra.  |ejecucion de la Obra. los dirigentes y/o Calidad
fines politicos. poblacién de las Total Probabilidad x Impacto 0,04
No solicitar oportunamente Alcance
las autorizaciones de No lograr la Variaciones de Tiempo 0.5 0,05
R15 |Planes de desvio en Vias |aprobacion del plan de | Paralizacion de Obra | Ejecucién de Obra |progreso mayores al  |Construccion 0.1 Costo 0.5 0,05 Muy bajo
Metropolitanas, por parte |desvio opriunamente. 10% semanal. Calidad
de la Municipalidad. Total Probabilidad x Impacto 0,1

Elaboracién: Equipo de tesis
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Tabla V1.24 - Matriz Probabilidad e Impacto (4/4)

O] T TTEET CONSECUENCIA lg:[?ég?}g]fg TR T ENTREGABLES | ESTIMACION | OBJETIVO ESTIMACION PROBA];;EEAD TIPO
IMPACTO AFECTADOS |PROBABILIDAD | AFECTADO | IMPACTO RIESGO
( ) OCURRIR IMPACTO
Deficiente formulacicn de Absolucion de Aparicion de cambios Extension o protroga A.lcemcc
las Bases del Concurso en consultas u en el expediente que de plazos en los Tiempo 04 9.2
R16 |relacion al Expediente I . pect 1 Ejecucion de Obra praze: ) Construccion 0.5 Costo 0.1 0,05 Moderado
. T observaciones sin atrasen la ejecucion de procesos de -
Teenico y Términos de sustento adecuado obra contratacion Calidad
Referencia durante el o ) Total Probabilidad x Impacto 0,25
., o Alcance
Desacuerdo por parte de Tnterposicion de N Extensién o prorroga Tiempo o X5
los Postores, con la ., Atrasos en Contratacion de los |de plazos en los .,
R17 . ., ., Recurso de Apelacion . Construceion 0.3 Costo Moderado
calificacion y evaluacion cronograma. contratistas de obra |procesos de -
de la oferta dor ante OSCE (bases) tratacic Calidad
€ faolera ganacora. contratacion Total Probabilidad x Impacto 0,12
Busqueda de beneficios., Presentacion de Alcance
personales, econémicos o |Conflictos sociales en reclamos por Tiempo 0.4 2
R18 |politicos de el area de influencia de |Paralizacion de Obra. | Ejecucion de Obra |cualquier medio de  [Construccién. 0.5 Costo 04 2
POBLACIONES la ejecucion de la Obra. los dirigentes y'o Calidad
VECINAS diferentes al poblacion de lag Total Probabilidad x Impacto 04
No haber revisado Atrasos en la obra por ?-lmnm 0.4 0.28
formalmente el Expediente |Expediente Técnico Atrasos en . ., L ., P ., SRS : o
R19 |, . Ejecucion de Obra |la identificacion de |Construccion 0.7 Costo 0.4 0.28
Técnico. por un consultor |poco confiable. Cronograma. .. :
csnecializado vicios ocultos. Calidad
=P Total Probabilidad x Impacto 0.36
. . Alcance
Busq}lec-la de be?sﬁmos Deficiente elaboracién Conciliaci Presentacion de acta Tiempo 0.8 0.08
econémicos, politicos o onciliacion
R20 P de contratos con los . ¥ Ejecucion de Obra |de reclamos por parte |Construccion. 0.1 Costo 0.8 0.08 Moderado
reclamos de los Arbitraje. . :
tratistas proveedores. de los Contratistas. Calidad
contraustas. Total Probabilidad x Impacto 0.16
Personal involucrado No cumplimiento Alcance
Carencia de una Oficina de|en la Gestion de los frecuente de objetivos |Desarrollo del Tiempo 04 0.28
.. Impactos en costo y .
R21 [PMO parala Gestion de  |Proyectos carece de las siemmo Todo el proyecto |de los proyectos Expediente y 0.7 Costo 0.4 0,28
Proyectos. competencias en las P (alcance, tiempo y Construccién Calidad
herramientas de buenas costo). Total Probabilidad x Impacto 0.56

Elaboracion: Equipo de tesis
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6.8.2.2 Registro de Riesgos Criticos

Tabla V1.25 - Riesgos Criticos (1/4)

Busqueda de beneficios,|Reclamos y protestas |Presentacion de Construccion. Alcance
personales, econdmicos |de la Poblacion del |cualquier medio de Tiempo 0,8 0,4
1 EXTERNOS | RO3 |o politicos. AAHH Vifia Alta reclamo por parte de la 0,5 Costo 0,8 0,4
Poblacion de las Vifias Calidad 0
Alta. Total Probabilidad x Impacto 0,8
Expediente Técnico Limitada Atrasos en la obra por |Construccion Alcance
elaborado compatibilidad del  |falta de compatibilidad Tiempo 0,8 0,56
2 TECNICOS | R11 |deficientemente expediente técnico  [del Expediente Técnico. 0,7 Costo 0
(actualizacién de Calidad 0
costos, verificacion Total Probabilidad x Impacto 0,56
Empresas de servicios |No contar con la Variaciones de progreso |Construccion Alcance
(Interferencias) no estan |planificacion, gestion |mayores al 10% Tiempo 0,4 0,28
3 GESTION R12 |bajo la administracién |y ejecucion para los [semanal. 0,7 Costo 0,4 0,28
y/o influencia de la Trabajos de Calidad 0
Municipalidad. Interferencia. Total Probabilidad x Impacto 0,56
No haber revisado Expediente Técnico |Atrasos en la obra por [Construccion Alcance
formalmente el poco confiable. la identificacion de Tiempo 0,4 0,28
4 TECNICOS | R19 |Expediente Técnico, por vicios ocultos. 0,7 Costo 0,4 0,28
un consultor Calidad 0
especializado Total Probabilidad x Impacto 0,56
Carencia de una Oficina |Personal involucrado |No cumplimiento Desarrollo del Alcance
de PMO para la Gestion |en la Gestion de los  |frecuente de objetivos  |Expediente y Tiempo 0,4 0,28
RECURSOS L
5 HUMANOS R21 |de Proyectos. Proyectos carece de |de los proyectos Construccion 0,7 Costo 0,4 0,28
las competencias en |(alcance, tiempo y Calidad 0
las herramientas de  |costo). Total Probabilidad x Impacto 0,56

Elaboracion: Equipo de tesis
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Tabla V1.26 - Riesgos Criticos (2/4)

Proveedores, Demoras en entregas |Variaciones de progreso|Desarrollo del
Consultores v sub de Proveedores, mayores al 5% semanal. |Expediente y Tiempo 0.8 04
6 COMPRAS | ROI |Contratistas, Consultores v sub Construccion 0.5 Costo 0.2 0.1
generalmente nuevos, no |Contratistas. Calidad 0
cuentan con sistemas de Total Probabilidad x Impacto 0.5
No solicitar No contar con la Variaciones de progreso|Construccion Alcance
oportunamente la opinion del mayores al 10% Tiempo 0.8 0.24
7 EXTERNOS | R13 |autorizacidén del Estudio |Ministerio del semanal . 0.3 Costo 0.8 024
de Imnpacto Ambiente (SENACE). Calidad 0
Ambiental (EIA) por Total Probabilidad x Impacto 048
No haber registrado Problemas de Vencimi ento de plazos |Construccidn Alcance
oportunamente, en el financiamiento del ordinarios parala Tiempo 0.8 04
8 |PRESUPUESTOQ| RO |Sistema de Gestion de  |proyecto por parte de |aprobacion por parte 0.5 Costo 0
Obras Publicas la Municipalidad del MEF. Calidad 0
(Ministerio de Total Probabilidad x Impacto 04
Busqueda de beneficios, |Conflictos sociales en|Presentacion de Construccion. Alcance
personales, econdmicos|el area de influencia |reclamos por cualquier Tiempo 04 0.2
9 EXTERNOS | R18 |opoliticos de delaejecucion dela |medio de los dirigentes 0.5 Costo 0.4 0.2
POBLACIONES Obra. v/o poblacion de las (Calidad 0
VECINAS diferentes al Vifias Alta. Total Probabilidad x Impacto 04
Estandares de seguridad | Accidentes del Informe de Construccion. Alcance
insuficientes por parte |Contratista de Prevencionista de Tiempo 02 0,1
10 SEGURIDAD | R04 |del Contratista. Construcci on. Riesgos reportado. 0.5 (Costo 0.2 0.1
Calidad 0.2 0.1
Total Probabilidad x Impacto 03

Elaboracion: Equipo de tesis
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Tabla V1.27 - Riesgos Criticos (3/4)

Falta de experienciaen |Llegadatardia de Orden de Compradel  |Construccidn y Alcance
adquisicion de equipos de luminarias |contratista al proveedor |Cierre Tiempo 02 0.1
11 COMPRAS R0O6 |productos importados no se ha emitido 0.5 Costo 0.2 0.1 Moderado
Calidad 0
Total Probabilidad x Impacto 02
Limitdos Recursos Demoraenla Demora en aprobacion  |Desarrollo del cance
Humanos aprobacion del Expediente Técnico. |Expediente iempo 04 02
12 TECNICOS | RO7 Especializados, en la  |Expediente porla Técnico 0.5 Costo 0 Moderado
Sub-Gerencia de Planes |MDLM Calidad 0
v Provectos. Total Probabilidad x Impacto 0.2
Deficiente formulacién |Absolucién de Extension o prorroga de |Construccion Alcance
de las Bases del consultas u plazos en los procesos Tiempo 04 02
13 TECNICOS | R16 |Concurso enrelaciénal |observaciones sin de contratacion 0.5 Costo 0.1 0.05 Moderado
Expediente Técnicoy  |sustento adecuado Calidad 0
Términos de Referencia Total Probabilidad x Impacto 025
Desacuerdo por parte  |Interposicion de Extension o prorroga de |Construccion Alcance
de los Postores, con la |Recurso de Apelacion|plazos enlos procesos Tiempo 04 0.12
14 EXTERNOS | R17 |calificacion v ante OSCE (bases) |de contratacion 03 Costo 0 Moderado
evaluacion de la oferta Calidad 0
ganadora. Total Probabilidad x Impacto 012
Busqueda de beneficios (Deficiente Presentacion de acta de |Construccion. (Alcance
econdmi cos, politicos o |elaboracion de reclamos por parte de Tiempo 0.8 0.08
15 GESTION B20 |reclamos delos contratos con los los Contratistas. 0.1 Costo 0.8 0.08 Moderado
contratistas. proveedores. Calidad 0
Total Probabilidad x Impacto 016

Elaboracion: Equipo de tesis
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Tabla V1.28 - Riesgos Criticos (4/4)

Busqueda de beneficios |Huelgas del Sindicato [Presentacidn de Construccion Alcance
econdmicos o politicos. |de Trabajadores de  |cualquier medio de Tiempo 04 0.04
16 EXTERNOS | RO2 construcci 6n reclamo por parte del 0.1 Costo 0.4 0.04
Sindicato de Calidad 0
Trabajadores, del Total Probabilidad x Impacto 0,08
Gestion de retiro de Demora de entrega  [Confirmacion de Construccion Alcance
Interferencias en el del terreno, libre de  |disponibilidad de drea Tiempo 0.8 0,08
17 GESTION RO9 |terreno de la Obra, interferencias, por de trabajo dos semanas 0.1 Costo 0
pueden demomar mas de |parte de la antes del inicio de Calidad 0
lo previsto. Mumni cipalidad al construcci on. Total Probabilidad x Impacto 0,08
Sistema financiero No contar con Falta de complimiento  |Construccién Alcance
deniega solicitud de disponibilidad de metas presupuestales (Tiempo 0.2 0.06
18 |PRESUPUESTO| R10 |prestamo para financiar |presupuestal para los 0.3 Costo 0
proyecto otros componentes de Calidad 0
la Gestion del Total Probabilidad x Impacto 0,06
No solicitar No lograr la Variaciones de progreso |Construccion Alcance
oportunamente las aprobacion del plan |mayores al 10% Tiempo 0.5 0.05
19 GESTION R15 |autorizaciones de de desvio semanal . 0.1 Costo 0.5 0.05
Planes de desvio en opriunamente. Calidad 0
Vias Metropolitanas, Total Probabilidad x Impacto 0.1
Algunos grupos de Poco apoyo dela Presentacion de Construccion. Alcance
dirigentes Vecinales del |poblacion ala reclamos por cual quier Tiempo 02 0.02
20 GESTION R14 |AAHH Vifia Alta. se gjecucion de la Obra. [medio de los dirigentes 0.1 Costo 02 0.02
oponen al proyecto, con v/o poblacion de las Calidad 0
fines politicos. Vifias Alta. Total Probabilidad x Impacto 0.04
Condiciones de Falta de Confirmacién de Construccién Alcance
RECURSOS mercado v estado dela |disponibilidad de disponibilidad de los (Tiempo 0.05 0,015
21 HUMANOS RO5 |empresa contratista. equipos claves del equipos claves 2 meses 03 Costo 0
Contrati sta antes de su uso. Calidad 0
Total Probabilidad x Impacto 0015

Elaboracién: Equipo de tesis
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6.8.3Plan de Respuesta

Tabla V1.29 - Plan de Respuesta Riesgos a Controlar (1/4)

Revision de reclamos
semanalmente. Adquirir
Reclamos v protestas de la . - Sub Gerente de recursos para
1 poblacién del AA HEL Vifia Alta Construccion 08 Muy Alto GP Mitigar Obras Publicas Semanalmente soluciionarreclamos 205,000.00 0.7 143,500.00
§/.200000 + 5000 M.O (50
jornales)
Sub G te ds
Limitada compatibilidad del 1o Gevente e .. |Revisién del Expediente antes
diente téenico ( Estudios y Aates de Inicier la de iniciar la Construccion a
2 g X S Construccion 056 Muy Alto GP Mitigar | Planeamiento y construecion y . 40,000.00 -
de costos, verificacion de la . . cargo de la Sub Gerencia de
redaccion, vicios ocultos). Sub Gerenciade | forma quincenal Estudios v Proyectos.
’ i Obras Publicas ¥y i
l;iuldalspnuer de lgplamf.in:anmn Sub Gerente de La Sub Gerencia de Obras
3 @ 85 empresas 08 SEVICIO, €1 | onstruccion 056 Muy Alto GP Mitigar Estudios y Semanalmente | Publicas gestionar las 15.000.00
los trabajos de retiros de . L. . .
3 . Planeamiento actividades de interferencia.
interferencia
Costo de vicios ocultos,
Expediente Técnico elaborado . - considerando el 2% del costo
4 Construcci6 0.56 Muy Alt GP Mit: GP Semanalment 194,000.00 0.5 97.000.00
poco confiable. cnstruceion Al Hhgar € de la obra (8/.9.700.000.00 : :
aprox.)
Limitadas competencias del La Sub Gerencia de Talento
ersonal involucrado en gestion Desarrollo del Humano se encargard de
5 P 08 Expediente y 0.56 Muy Alto GP Mitigar GP Semanalmente |- & 96,000.00
de proyectos y herramientas de L capitar en Herramientas de
R Construccion ..
clase mundial Gestion de Proyectos

Elaboracion: Equipo de tesis
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Tabla V1.30 - Plan de Respuesta Riesgos a Controlar (2/4)

Se calcula un retrazo de 06
Demoras en entregas de los Desarrollo del semanas (30 dias utiles), a
6 servicios de Proveedores, Expediente y 05 Muy Alto GP Mitigar GP Semanalmente razondel costodeundiade  |[FEEEFFEAHE 04 485,000.00
Consultores y Sub Contratistas. | Construccion trabajo del costo de la obra
(5/.9700.000/240)
No contar con la opinion del La Gerencia de Gestion
Ministerio del Ambiente Ambiental y Obras Piblicas
7 FSENACE)’ para el estudio de Construccioén 06 Muy Alto GP Mitigar Sub Gereut.e de Semanalmente ?eheré elzhml'ar el estodio de 50,000.00
impacto ambiental Obras Publicas impacto ambiental y
gestionard 1a opinion del
SENACE
Problemas de financiamiento del
proyecto por parte de la
Municipalidad. Costo por dia, por 30 dias de
8 Construccion 04 Alto GP Mitigar GP Semanalmente incio del trabajo a una tasa de 16,875.00 0.3 5,062.50
1.5% mensual
Revision de eventos de
Conflictos sociales en el drea de Sub Gerente de reclamos y traducirlos en
9 influencia de la ejecucion de la | Construccion. 04 Alto GP Mitigar Obras Publicas Semanalmente intervenciones . Costo de 205,000.00 0.3 61,500.00
Obra materiles 8/.200000 + 5000
M.O (50 jornales)
. . La Sub Gerencia de Talento
10 Accidentes del CB{J,& atistade Construceion 03 Alto GP Mitigar GP Semanalmente | Humano capacitard al personal 88.000.00
Construccion . .
en Prevencion de Riesgos.

Elaboracion: Equipo de tesis
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Demora en la instalacion de

Tabla V1.31 - Plan de Respuesta Riesgos a Controlar (3/4)

equipos de lumanrias debido Const . E1GP debera hacer
11 RO6  |a falta de stock y/o demora onsclil;;c;on 0.2 Moderado GP seguimiento a los procesos de
por importacion 4 compra.
S/, 0,00
Dem oraen ]a’apl:obaclon del Contratacién de 01
Expediente Técnico porla  |Desarrollo del fesional adicional
12 RO7  |MDLM Expediente 0.2 Moderado] GP protesiona adiciona’ para
Téenico apoyo de el incremantar
productividad del area
S/.30.000,00
Absolucion de consultasu . .
. . Capacitar al Equipo que
observaciones sin sustento f 1 a
13 RI16 |adecuado en el expediente |Construccion| 0,25 |Moderado GP COILIOTIA & proceso ce
L Licitacion en formulacion del
técnico. L
Exp. Técnico
S/.6.000,00
Interposicion de Recurso de
Apelacion ante OSCE Capacitar al Equipo que
14 R17  |(bases) de la oferta ganadora | Construceién 0,12 Moderado GP conforma el proceso de
de la obra compras del Estado
S/.6.000,00
Deficiente elaboracion de
contratos con los Capacitar al Equipo que
15 R20  |proveedores. Construccion. 0,16 Moderado GP conforma el proceso de
compras del Estado
S/, 0,00

Elaboracién: Equipo de tesis
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Huelgas del Sindicato de
Trabajadores de construccion

Tabla V1.32 - Plan de Respuesta Riesgos a Controlar (4/4)

GP se renuira con dirigente
para llegar a acuedos

16 RO2 Construccion 0,08 Bajo GP .
anmonliosos para am abs
partes. S/. 0,00
Demora de entrega del GP coordinard directamente
terreno, libre de con los Gerentes de
17 RO9 |interferencias, por parte de la | Construccion 0,08 Bajo GP Operaciones de las empresas
Municipalidad al Contratista de servicio, para priorizar su
ejecucion de los mismos.
No contar con dispon bilidad GP gestionara oportunamente
presupnestal para los otros . . los recuros financieros
18 RI10 |componentes de la Gestion | Construccion 0,06 Bajo GP . .
. necesarios al Sistma
del Proyecto a excepcion de Financiero
la ejecucion de la obra.
No lograr la aprobacion del
plan de desvio en vias GP gestionara oportunamente
19 metropolitanas Construccion 0,1 Muy bajo GP los pemmisos respectivos a
oportunamente. MML
Oposicion de un grupo E1GP deberd tener relaciones
minoritario de la poblacin del| directas con los principales
20 AAHH ViiaAltaala Construccion. 0,04 Muy bajo GP dirigentes opositores para
ejecucion de la Obra disuadirlos de los beneficios
del proyecto.
Verificar el detalle de
Falta de disponibilidad de competencias de los RRHH y
21 equipos claves del Construccion 0,015 |Muy Bajo GP solicitar carta de compromiso

Contratista

por parte de los profesionales
miembros del equipo.

Elaboracion: Equipo de tesis
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6.8.4 Reservas

La reserva de contingencia se detalla en la siguiente tabla:
Tabla V1.33 — Plan de Contingencia y Reserva de Gestion

RESERVAS DE CONTINGENCIAS |S/:| 792.062,50
RESERVAS DE GESTION 5%

PRESUPUESTO DEL
PROYECTO

La reserva de contingencia se ha calculado en base a los planes de respuesta
La reserva de gestion se estima en base a la experiencia de la organizacion.

Elaboracion: Equipo de tesis

Nota: La reserva de gestion se obtiene de la revision de costos de los Ultimos de
proyectos de construccion ejecutados por la Municipalidad de La Molina.

6.8.5Ficha de Riesgos
Tabla V1.34 - Ficha de Riesgos

Empresa Gerente de Proyecto Fecha
Municipalidad Distrital de la Molina Gustavo Espinoza Dic.2016
C%?éggoDE RIESGO CAUSA CONSECUENCIA (IMPACTO) PRIORIZACION
Limitada compatibilidad del
expediente técnico Expediente Técnico Aparicion de cambios en el
R11 (actualizacion de costos, elaborado expediente que atrasen la N02
verificacion de la redaccion, |deficientemente ejecucion.

vicios ocultos).

Revision del expediente antes de
Plan de Prevencion iniciar la construccion. Comntratar |Costo: S/. 40.00| Incluido en gestion.
un consultor externo

Se supera al aplicar el

Plan de Contingencia -
9 Plan de Prevencion

Costo:

Elaboracion: Equipo de tesis
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6.9 Plan de Compras
Los paquetes a contratar son:
¢ Disefio del expediente técnico

e Construccion:

o Obras zonas aledafias y muros de contencion

o Alameda de integracion
o Estadio y losas deportivas

e Supervision de obra

1.0 Mejoramiento de Muros
de Contencién, Veredas,
Escaleras y recuperacion de
espacios plblicos AAHH.
Vifia Alta

1.2.1 Contratacion del
consultor extern para
elaboracién de
Expediente Técnico

1.2.2 Disefio del
Expediente Técnico

1.2.3 Financiamiento

1.5.1 Difusion de la Obra en
la comunidad
—| 1.5.2 Construccian I

1.5.2.1 Obras Zonas
Aledafias y Muros de
Contencién

1522 Alameda
Infegracitn

H

1.6.2.3 Estadio y Losas
vas

1.5.3 Recepcion de Obra

lustracion VI1.27 - EDT del Proceso de Contratacion

El proyecto utilizaré el proceso de contratacion que se detalla en el anexo XXXI —

Proceso de contratacion.

Segun la Ley de contrataciones del Estado 30225 y su reglamento (DS 350-2015-
EF) se establecen diversos tipos de procesos de contratacion. Considerando el monto y

tipo de contratacion los procesos aplicables son:

Licitacion Publica, las entidades del Estado deben realizar este proceso para la

contratacion de obras mayores a S/ 1 800 000 soles.
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Procedimiento de Licitacion Publica:

Consta de las siguientes etapas: Convocatoria, registro de participantes,
formulacién de consultas y observaciones, absolucion de consultas y observaciones,
integracion de las bases, presentacion de ofertas, la evaluacion de ofertas, verificacion

del cumplimiento de los requisitos y otorgamiento de la buena pro.

Adjudicacién Simplificada, las entidades del Estado deben realizar este proceso
para la contratacion de bienes, servicios o consultorias mayores a s/32 400 menores a s/
400 000 soles.

Procedimiento de Adjudicacion simplificada:

Consta de las siguientes etapas: Convocatoria, El registro de participantes,
Consultas y observaciones, Absolucién de consultas y observaciones, Integracion de las
bases, Presentacion de ofertas, Evaluacion y clasificacion de propuestas y Otorgamiento
de la buena pro.

6.9.1Estrategia de contratacion

Para el caso de la contratacion en la elaboracion del expediente técnico,
construccion y supervision de la obra se tomarad recursos externos a través de los
procedimientos gubernamentales, bajo adjudicacion simple y licitacion publica; en este
caso se considerard lo siguiente:

e Proceso de seleccion de compras segun el monto que se contratara.

e Contratacion descentralizada a través de la subgerencia de logistica.

o Verificacion de la documentacion de la empresa y personal que evidencien sus

experiencias y grados académicos.

Proceso de seleccion de compras.

Considerando que el proyecto va subcontratar los paquetes de disefio, construccion
y supervision se requerira contratistas de tipo proveedor externo.

Dentro de la Municipalidad la Molina se ha designado a la Gerencia de
Administracién y Finanzas como el 6érgano de apoyo responsable de dirigir, ejecutar,
evaluar y controlar la administracion del potencial humano, los recursos econémicos,

financieros, materiales, y servicios que requieran las areas usuarias.
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La Sub Gerencia de logistica es el area encargada de realizar los procesos de
contrataciones de las empresas que realizaran la ejecucion de la obra, quienes deberan
desarrollar el expediente técnico, la supervision de obra y servicios de mantenimiento
complementario.

Se adjunta un detalle con el proceso de seleccion de compras en el anexo XXXII —

Proceso de seleccidn de compras.

Proceso detallado de seleccién de compras.

Se adjunta detalle de todos los procesos, segun los siguientes anexos:
- Anexo XXXIII - Flujo de actuaciones preparatorias.

- Anexo XXXIV - Flujo de seleccion de proveedores.

- Anexo XXXV — Flujo de ejecucidn contractual.

Proceso resumen de las funciones de la Sub Gerencia de Logistica

1) Nombre Gestion Logistica e Infraestroctura 4) Respomsable Subgerente de Logistica

= Ley W° 30215, "Ley de Conmamciones dal Estado v =
rezbameno.”

= Ley W® 20151, "Lay Gereral de] Siemas Nacionsl ds Bisnes
Estatales"

* Lay N*® 30518, "Lav da Presupussto del Sacior Piblico pars
Afip Fecal 2017

* LavN® 30372, "Layds presupussn dal sactor piblico par slafio
feral 2016."

- Lay N 27444, "Levdel Procedimisnt Adminizeativo Gereral

= LayN°27783, Lay Cranica del Sietema Wac pnal

(Garantizer que los biene s, senicios, obres confrol
parinonis] v almacenes, 32 =atonen on b mejorss

R TR condic iones de caldad, cantidad, precio v oporunidad.
Eflo con el objefvo de apover eleficene veficar
fimcionamint da los procesos oparstios de b antidad.

Contra@cion ds bienss | v obras, control parimong],
atmacenamisnto.. Se il con & requenimiznto de bs
2reas panaris v ookmna con 2lpaso comepondini,
foezo de b entem delbin o predacion delsand .

llustracion V1.28 - Ficha Técnica Proceso Contratacion

6.9.2 Identificacion de los Pagquetes de Compras
6.9.2.1 Paquetes de Compras
Los paquetes a contratar identificados con anterioridad son:
e Disefio del expediente técnico
e Construccion:
o Obras Zonas Aledafias y Muros de Contencion
o Alameda de integracion
o Estadio y losas deportivas

e Supervision de Obra
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6.9.2.2 Costos de los Paquetes de Compras
El proceso de contratacién se realizarda en el proyecto para las siguientes

necesidades de contratacion:

Tabla V1.35 - Costos Paquetes Compras

Detalle Monto Aproximado Numero de Contrato

Disefio de Expediente Técnico S/. 152,443 1. Adjudicacién Simplificada
Construccion de Obra S/. 9,528.,200.92 -

Obras Zonas Aledafias y Muros de

Contencion S/. 1,890,075 2. Licitacion Publica

Alameda de integracion S/. 5,878,619 3. Licitacion Publica

Estadio y losas deportivas S/. 1,759,507 4. Licitacion Pablica
Supervision de Obra S/. 228,665 5. Adjudicacion Simplificada
Total Estimado de Compras S/. 9,909,309 .

Elaboracion: Equipo de tesis

6.9.2.3 Tiempo de Adquisicion de Paquetes de Compra

Tabla V1.36 - Adquisicion Paquetes de Compra

2016 2017

Diciembre Enero .. Agosto  Setiembre  Octubre
S1 52 S3 54 S1.52 S3 S4 ... S1 52 S3 54 5152 S3 S4 51 52 S3 S4

Nombre de tarea
121 Proceso de Contratacion para la Elaboracion del Expediente Técnico
141 Proceso de Seleccion y Contratacion del Ejecutor de Obra

142 Proceso de Seleccion y Contratacion de la Supervision

Elaboracion: Equipo de tesis

El proceso de seleccion y contratacion de elaboracion del expediente técnico se

realizara en 25 dias habiles y consta de las siguientes actividades:

Tabla V1.37 - Proceso Seleccién y Contratacion del Expediente Técnico

Fecha Dias Habiles

Nombre de Actividad inicio Fecha fin (duracion)

Proceso de Contratacion para la Elaboracion del

Expediente Técnico 23/12/2016 | 26/01/2017 25 dias
Actos Preparatorios 23/12/2016 | 27/12/2016 3 dias
TDR (Términos de referencia) 28/12/2016 | 02/01/2017 6 dia
Consultas de TDR 03/01/2017 | 04/01/2017 2 dia
Propuestas Técnicas-Econémicas 05/01/2017 | 10/01/2017 4 dia
Evaluacion de Propuestas Técnicas-Econémicas 11/01/2017 | 19/01/2017 5 dia
Contrato Consultor Externo 20/01/2017 | 26/01/2017 5 dia

Elaboracién: Equipo de tesis
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El proceso de seleccion y contratacion de obra se realizard en 56 dias hébiles y

consta de las actividades listadas a continuacion:

Tabla V1.38 - Proceso Seleccion y Contratacion Ejecutor de Obra

Dias Habiles

Nombre de Actividad
Proceso de Seleccion y Contratacion del

Fecha inicio

Fecha fin

(duracién)

Ejecutor de Obra 08/08/2017 | 24/10/2017 56 dias
Actos Preparatorios 08/08/2017 | 14/08/2017 5 dias
Convocatoria en el SEACE 15/08/2017 | 17/08/2017 1 dias
Registro de Participantes 18/08/2017 | 26/09/2017 28 dias
Presentacion de Consultas y Observaciones 27/09/2017 | 27/09/2017 1 dia
Absolucion de Consultas y Observaciones 28/09/2017 | 28/09/2017 1 dia
Integracion de Bases 29/09/2017 | 03/10/2017 3 dia
Presentacion de Ofertas 04/10/2017 | 06/10/2017 3 dia
Buena Pro 09/10/2017 | 09/10/2017 1 dia
Consentimiento de Buena Pro 10/10/2017 | 10/10/2017 1 dia
Suscripcion de Contrato 11/10/2017 | 24/10/2017 10 dia

Elaboracion: Equipo de tesis

Ademas de estos, se presenta el proceso de contratacion de la Supervision de la

obra que es otro de los montos de alto impacto:

Tabla V1.39 - Proceso Seleccion y Contratacién Supervisién Obra

‘ Dias Habiles
Nombre de Actividad Comienzo Fin (duracion)
Proceso de Seleccion y Contratacién de la

Supervision / Expediente Técnico 08/08/2017 | 24/10/2017 56 dias
Preparatorios 08/08/2017 | 14/08/2017 5 dias
Convocatoria en el SEACE 15/08/2017 | 17/08/2017 1 dias
Registro de Participantes 18/08/2017 | 26/09/2017 28 dias
Presentacion de Consultas y Observaciones 27/09/2017 | 27/09/2017 1 dia
Absolucién de Consultas y Observaciones 28/09/2017 | 28/09/2017 1 dia
Integracion de Bases 29/09/2017 | 03/10/2017 3dia
Presentacion de Ofertas 04/10/2017 | 06/10/2017 3 dia
Buena Pro 09/10/2017 | 09/10/2017 1dia
Consentimiento de Buena Pro 10/10/2017| 10/10/2017 1 dia
Suscripcidn de Contrato 11/10/2017 | 24/10/2017 10 dia

Elaboracion: Equipo de tesis
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6.9.2.4 Matriz Consolidada de Identificacion de Paquetes de Compra

TIPO DE

CONTRATO

ENTREGABLE EDT DE

Tabla V1.40 - Paquetes de Compras

PROCEDIMIENTO ENTIDAD

CONTRATACION ENCARGADA

Actuaciones

PERIODO
PROGRAMADO

Lo Disefio  de | preparatorias .
Adjudicacion . o . i Sub Gerente de | 23 dic. 2016 al 26
Directa Expediente Técnico E)fpe_cilente Seleccion de Logistica ene. 2017 S/.152,442.99
Técnico proveedores
Ejecucion contractual
"Mejoramiento de
Muros de
Contencion, Actuaciones
.. .. | Veredas, Escaleras y - preparatorias
Adjudicacion = Supervision - Sub Gerente de | 11 nov.2017 al 03
Directa recuperacion de de Obra Seleccion de Logistica 5ep.2017 S/. 228,665.00
espacios  publicos proveedores
AAHH. Vifa Alta, Ejecucion contractual
distrito de La
Molina - Lima”
Actuaciones
S .. | preparatorias
LIeCIon - Opras Zonas | SOTSIUCCION | selecin de | PuP Gerente de| 00 nov. 20172l 3| g 1 698,075.00
Aledafias y Muros proveedores 9 Jut.
de Contencién Ejecucion contractual
Actuaciones
Licitacion Construccion preparz_a\Eorlas Sub Gerente de | 06 nov. 2017 al 3
A Seleccién de e . S/.5,870,619.00
Puablica de Obra Logistica jul. 2017
Alameda de proveedores
integracion Ejecucion contractual
Actuaciones
Licitacion Construccion prepargorlas Sub Gerente de | 06 nov. 2017 al 15
Publica . de Obra Seleccion de Logistica jun. 2017 §/.1,759,506.92
Estadio y losas proveedores '
deportivas Ejecucion contractual
Total | S/.9,909,308.91
6.9.3Documentos de Compra
6.9.3.1 Descripcidn del Paquete de Trabajo
Tabla V1.41 - Funciones Paquete Trabajo
1D EDT Funcion Entregable
Paquete de trabajo que involucra todas las actividades de
gestion para elaborar los informes mensuales de desempefio de|  Informes Mensuales
la obra.
Actividades que involucran la emision de documentos donde se
. ) . Documento de No
demuestran trabajos no conformes de calidad y que requieren .
. . conformidades de obra
acciones correctivas.
Supervisionde | . . . . . . .
16 plea Obra Actividades de revision de desarrollo de procesos enrelacion |  Check List Aseguramiento
al proyecto y de revision de requisitos en relacion al producto. |  de la Calidad
Paquete que involucra la revision y aprobacion de L
. . . Valorizaciones
valorizaciones econdmicas de avance fisico de obra.
Involucra la elaboracion de un informe final de cierre de obra.
Se indicaran desviaciones totales, acciones tomadas, Informe de Cierre de Obra
adicionales de obra, incidentes, protocolos realizados etc.

Elaboracion: Equipo de tesis
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6.9.3.2 El Diccionario EDT
Tabla V1.42 - Diccionario EDT Supervision de Obra

Nivel del diccionario Entregable [No Paquete de trabajo: [si
Informacién General Id: 1.6|EDT#: 1.6
Nombre: Supervision de la Obra

Paquete de trabajo que involucra todas las actividades de
gestion para la supervision y verificar el desempefio de la obra.

Descripcion:

Estimacion de costos: S/. 228,665.00
Informes mensuales de control de calidad, aseguramiento y
Salidas: avance de obra

Responsable (s): Ingeniero Supervisor de obra.

Ing. Supervisor, Ing. Residente, Asistente Ing. Residente,
Personal requerido Representante de AAHH VINA ALTA

Sub-contrataciones: No aplica

Estimaciones de la actividad PAEKs[ES | |

Trabajo Costo Final: S/. 228,665.00
Duracion Fecha Inicio: | 06/11/2017|Fecha Termino: |17/08/2017

Elaboracién: Equipo de tesis

6.9.3.3 Requisitos de la Empresa

Tabla V1.43 - Requisitos de la Empresa para la Supervision de Obra

Requisitos Descripcion
La ENTIDAD debera contar con una experiencia minima en la ejecucion de servicios de Supervision de Obras en general;

tanto publicas o privadas; durante los Gltimos doce (12) afios a la fecha de presentacion. Tales experiencias podran ser
acreditadas mediante i) contratos y su respectiva conformidad por la prestacion efectuada o mediante ii) comprobantes
de pago cuya cancelacion se acredite documental y fehacientemente, o iii) certificados que acredite la experiencia.

General Debera estar inscrito en el RNP como consultor de bienes y servicios.

No deberé tener laudos arbitrales en contra que hayan motivado la imposicion al postor de una sancion de inhabilitacion
temporal o permanente que lo imposibilite para contratar con el Estado de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Contrataciones del Estado.

La ENTIDAD debe considerar que para la supervision se debe contar con un equipo profesional especializado y los
recursos fisicos necesarios. La Supervision debera estar organizada a partir de un equipo de trabajo conformado por
profesionales de cada especialidad, liderado por el supervisor de obra, el cual serd responsable de controlar la correcta y
adecuada ejecucion de la obra. La relacién minima del personal que integra el equipo de supervision es necesaria para
controlar todos los frentes en simultaneo que manejara el Contratista de Obra.

Se aclara que los profesionales deben encontrarse colegiados y habilitados para ejercer actividades propias
Técnicos de su profesion en el Per(, salvo se especifique lo contrario por su cargo; por lo que, la experiencia obtenida
en el territorio nacional que presenten para acreditar los requisitos minimos y/o factores de evaluacion
referidos a su experiencia, debe haber sido obtenida colegiados y habilitados para ello. De otro lado, debe
tenerse en cuenta que, los postores podrian acreditar en su propuesta profesionales extranjeros que
Unicamente hayan obtenido experiencia fuera del territorio nacional; por lo que en caso éstos no se
encuentren colegiados y habilitados su experiencia se considerara desde el momento en que cont6 con las
condiciones legales para el ejercicio de su profesion en su pais de procedencia.

Elaboracion: Equipo de tesis
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Tabla V1.44 - Requisitos del Equipo de Supervisién

Profesional Requisitos

Profesional Colegiado y habilitado (Ingeniero Civil). Colegiado y habilitado
para el ejercicio profesional. La colegiatura y habilitacion de los profesionales
se requerira para el inicio de su participacion efectiva en el servicio, tanto para
aquellos titulados en el Pert o en el Extranjero.

Tener 21 afios minimo de colegiado

01 Rl g el g e CBT R Tener la Certificacion PMP vigente, no menor a 24 meses.

Quien durante la ejecucién de la obra, sera el _ _ __ _ _ _
S0 lo) e[ emtol ol Bl el el B - Experiencia Profesional minima de 11 afios de haber participado bajo el cargo

OO e s A el ) el el iy de Gerente de Proyecto en Supervisor de Obras, Inspector o Coordinador de
LI O el K el ele) ke g ol | Obra en Proyectos de Supervision de obras piblicas o privadas relacionadas a

suscripcion del cuaderno de obra. infraestructura.

Contar con estudios de Post Grado finalizados o por finalizar: Maestria en
Project Management en una universidad de prestigio.

Dentro de la experiencia, bajo el cargo de Gerente de Proyecto o Coordinador
de obra, haber participado por lo menos en un proyecto con un monto de obra
de 50 millones de soles, que cuente con areas exteriores, estacionamientos.

Profesional Colegiado y habilitado (Ingeniero Civil). Colegiado y habilitado
para el ejercicio profesional. La colegiatura y habilitacion de los profesionales
se requerira para el inicio de su participacion efectiva en el servicio, tanto para
aquellos titulados en el Perd o en el Extranjero.

Tener 22 afios minimo de colegiado

Experiencia Profesional minimo de 06 afios de haber participado bajo el cargo
O e el e S el aYele i de Supervisor de Obras, Jefe de Proyectos de obras plblicas o privadas
O el e e el BRSOV ol SR 5 relacionadas a infraestructura.

trabajos que se ejecuten en la obra y reportara

directamente al Supervisor. - Contar con estudio en Post Grado finalizado y titulado en: Maestria en
Gerencia de la Construccion Moderna en una universidad de prestigio.

Contar con estudios de Post Grado Doctorado finalizados en: Doctorado en
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible en una universidad de prestigio.

Experiencia en consultorias sobre rehabilitaciones de pista, mejoramiento de
caminos, rehabilitacion y ornamentacion de vias.

Profesional Colegiado y habilitado (Ingeniero Civil). La colegiatura y
habilitacién de los profesionales se requerira para el inicio de su participacion
efectiva en el servicio, tanto para aquellos titulados en el Perti o en el Extranjero.

01 Especialista Medio Ambiente

Quien deberd asistir a la Supervision de los
trabajos que se ejecuten en la obra y reportara

Tener 11 afios minimos de colegiado.

directamente al Supervisor. - Experiencia en la especialidad, debiendo acreditar experiencia en Medio
Ambiente en obras similares, por un periodo acumulado minimo de ocho (08)
afios.

01 Prevencioncita de Riesgos - Profesional Colegiado y habilitado (Ingeniero) con experiencia en Riesgos y
Seguridad.

Tener 10 afios minimos de colegiado.

O el PAVRe e[ Ok ers A R eIl ol - Profesional en ingenieria civil o arquitectura(titulado y colegiado)

Quien estard a cargo de los metrados y - _ i i .
ol o oLl ol e el A sl el | - EXperiencia en la  especialidad, debiendo acreditar experiencia en

directamente al Supervisor. Presupuestos en ejecucion, Inspecciéon y/o Supervision de obras similares o
mayor complejidad, por un periodo minimo de 4 afos.

Profesional Colegiado y habilitado (Ingeniero Civil). La colegiatura y
habilitacién de los profesionales se requerira para el inicio de su participacion
efectiva en el servicio, tanto para aquellos titulados en el Perti o en el Extranjero.

01 Ing. De Suelos y Pavimento
Quien estara a cargo de la Supervision de los
trabajos de Pavimentacion de la obra y reportara
directamente al Supervisor
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Experiencia en la especialidad, debiendo acreditar experiencia como
Especialista en trabajos de Pavimentacion en ejecucién, Inspeccion y/o
Supervision de obras similares o de mayor complejidad, por un periodo
acumulado minimo de dos (04) afios.

- Profesional Colegiado y habilitado (Ingeniero) con experiencia en topografia

> 0 Técnico Topografo con titulo.
01 Topégrafo. Pog

Quien durante la ejecucion del contrato sera el

: : - Tener 12 afios minimos de colegiado.
encargado de controlar los trabajos relacionados al

R RIS e A ol Bl (ol SR A= lole el - Experiencia Profesional minimo de 08 afios de haber participado como
directamente al supervisor. Especialista en trabajos de Topografia en Servicios de Inspeccion y/o
Supervision de obras en general.

-

1.00 \

Elaboracion: Equipo de tesis

Tabla V1.45 — Documentos de la Oferta de la Supervision de Obra

Descripcion

Profesionales

Peso% ‘ Fechalnicio‘ Fecha fin

100.00% \

Costo
S/. 14,365.0

Mensual
[0]

1.01 | Ingeniero Supervision de Obra 27.85% 06/11/2017 15/06/2018 | S/. 4,000.00
Asistente de Ingeniero Supervisor de Obra
1.02|1 20.41% | 06/11/2017 | 15/06/2018| S/2,932.50
Asistente de Ingeniero Supervisor de Obra
1.03 |2 20.41% | 06/11/2017 | 15/06/2018 | S/. 2,932.50
Ingeniero/  Arquitecto de Costos y
1.04 | Presupuesto 13.23% | 06/11/2017 | 15/06/2018 | S/.1,900.00
1.05 | Ingeniero de Suelos y Pavimento 9.05% 06/11/2017 15/06/2018 | S/.1,300.00
Ingeniero Especialista en Gestion 9.05% 06/11/2017 15/06/2018 | S/.1,300.00
Técnicos 100.00% ‘
2.01 | Topdgrafo 50.00% | 06/11/2017 | 15/06/2018 | S/.1,035.00
2.02 | Técnico Cadista 50.00% | 06/11/2017 | 15/06/2018| S/.1,035.00

3.00

Leyes Sociales

100.00% |

S/, 150000 |

Personal Profesional 100.00% | 06/11/2017 15/06/2018 S/.1,500.00

400\

Alquileres y Servicios

100.00% \

3,931.50

Elaboracion: Equipo de tesis

4.01 | Equipos de Topografia 13.99% 06/11/2017 15/06/2018 | S/. 550.00
De Laboratorio de Suelos y Concreto
4.02 | (Incluye Prueba) 33.07% 06/11/2017 15/06/2018 | S/. 1,300.00
4.03 | De movilidad 35.61% 06/11/2017 15/06/2018 | S/. 1,400.00
4.04 | De computo 17.33% 06/11/2017 15/06/2018 | S/. 681.50
Materiales y Utiles de Oficina 100.00% 1,000.00
Utiles de Oficina, dibujo, copias,
5.01 | reproducciones, materiales, fotografia 100.00% 06/11/2017 15/06/2018 | S/. 1,000.00
Mensual S/. 22,866.50
8 S/. 182,932.00
2 S/. 45,733.00
S/. 228,665.00
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Tabla V1.46 - Matriz Decision / Evaluacion de Proveedores de Supervision

Matriz de Decision / Evaluacion

Criterios Descripcion

Total

Evaluacion General de
la Empresa
1.- Aspectos Técnicos

Son los relacionados con experiencia en el entendimiento de los
técnicos que requiere la obra.

requerimientos | 20%

2.- Aspectos Econdmicos | Mejor precio propuesto 50%

3.- Aspectos del Calidad | Si cuenta con certificaciones ISO de sus procesos de supervision o evidencia que haya | 15%
ofrecido servicio bajo estdndares de calidad

4.- Aspectos del Servicio | Si la empresa cuenta con servicios que puedan facilitar la gestion del proyecto, por | 5%
ejemplo, cuenta con una oficina PMO o todo su equipo cuenta con certificacion PMP

Evaluacion General del
Equipo Técnico

Cuenta con la experiencia necesaria y estudios superiores en maestrias, certificaciones | 5%

1.- Aspectos Generales

Evaluacion General de las
Propuestas

1.- Aspectos de la | Siesclaray concisa
Propuesta

Criterio Factor
Muy Bueno

Bueno

Regular

Malo

Elaboracién: Equipo de tesis

6.9.4 Contrato
El documento legal que se usara en el proyecto se detalla en el anexo XXXVI —

Formato del contrato del proyecto.
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6.10Gestion de la Integracion

6.10.1 Planes de Transicion y Transferencia

Se presentan las consideraciones a tener en cuenta para el inicio de cada fase y por

consiguiente lo requerido para el cierre de la misma fase.

Tabla V1.47 - Ciclo de Vida del Proyecto y Enfoque Multifase

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Y ENFOQUE MULTIFASE:

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO ENFOQUES MULTIFASE
FASE DEL ENTREGABLE FECHA CONSmEmCIODFS PARA LA | CONSIDERACIONES PARA | TRANSICION DE FASE A OTRA | DURACION RESPONSABLE
PROYECTO PRINCIPAL DE LA FASE INICIACION DE ESTAFASE | EL CIERRE DE ESTA FASE FASE (dias habiles)
Proceso de Contratacién  |Contrato Consultor Externo  |26/01/2017 |El inicio del proceso de contratacion ~ |Esta fase se cierra cuando se haya |Se debe contar la disponibilidad
para la Elaboracion del para la elaboracion del expediente contratado al consultor Externo.  |asegurada del consultor para que
Expediente Técnico técnico depende de la finalizacién de la pueda desarrollar el expediente técnico
planificacion del proyecto v adicionalmente todo la logistica que
esto implica 25 dias  |Gerente de Logistica
Disefio del Expediente Expediente Técnico 26/07/2017 |El inicio del desarrollo del Expediente  |Esta fase se cierra cuando el
Técnico elaborado Técnico depende de la firma del Expediente Técnico haya sido Para pasar a la signiente fase se debe
contrato del consultor externo que aprobado por la Gerencia de asegurar que el expediente técnico este
elaborard el Expediente Técnico. Gestion Ambiental y Obras en manos del drea de administracion y
Publicas finanzas para la gestion ante el Gerente de Obras
ministerio de economia y finanzas 129 dias  |Publicas
Financiamiento Financiamiento obtenido para |27/07/2017 |La solicitud del Financiamiento se debe |Esta fase culmina cuando el MEF  |El gerente del proyecto debe indicar al
la ejecucion de la obra iniciar una vez que se cuente con el autoriza v asigna el Presupuesto  |drea de sub gerencia de Logistica
Estudio de Pre Inversion a nivel de Perfil |para la ejecucion de la obra. (Administrador de contratos) dar inicio
viable al proceso de contratacion de los
proveedores 130 dias | Gerente de Finanzas

Proceso de Seleccion y
Contratacion de la Obra

Contrato del Ejecutor de
Obra.

24/10/2017

El inicio del proceso de contratacion de

la Obra depende de la finalizacion del

Esta fase se cierra cuando se haya
contratado al Ejecutor de Obray a

El gerente del proyecto debe
comunicar al equipo de ingenieria para

Contrato de la Supervisién de expediente aprobado, y la dispombilidad (la Supervision de la Obra retiro de las mterferencias asi como
la Obra. del terreno. preparar la logistica y documentacion
necesaria para poder dar inicio de las
obras 56 dias  |Gerente de Logistica
Interferencias Interferencias atendidas sin ~ |26/12/2017 |La ejecncion de las interferencias debera|Esta fase culmna con el cierre de  |El equipo de ingenieria de la MDLM
incidencias antes del inicio de ser resuelta, de preferencia en el primer |las interferencias sin observaciones |deberd conmmnicar al gerente del
la ejecucion de la obra mes de la ejecucion de la obra. de la MDLM ni del Contratista y/o [proyecto la conclusion del retiro de
Supervisor de la Obra. interferencias, para dar inicio ala Gerente de Obras
supervision v ejecucion de la obra 108 dias  |Publicas
Supervision dela Obra  |Informes Mensuales de 03/09/2018 |El inicio de la Supervision de la Obra  |Conchuida la supervision de la obra |Deben preparar toda la documentacion
Supervision depende de la firma del contrato del se debe elaborar el informe final de |de la supervision al gerente del
Informe de cierre de obra. consultor externo que supervisard la la supervision. proyecto para agilizar el proceso del Gerente de Obras
Obra. cierre del proyecto 216 dias  |Puablicas
Ejecucién de 1a Obra Obras Zonas Aledafias y 12/11/2018 |La ejecucion de la obra depende dela  |Para el cierre de esta fase es
Muros de Contencion firma del conirato del contratista. necesaria la recepcion de la obra, |Deben preparar toda la documentacion
construidas por parte de la Sub Gerencia de  |de la ejecucion asi como la obra
Alameda Integracion Obras Publicas y de la Supervision |concluida en un 100% al gerente del
construida de la Obra. proyecto para agilizar el proceso del Gerente de Obras
Estadio v Losa construidos. cierre del proyecto 374 dias  |Publicas
Cierre del Proyecto Informe de Cierre Econdmico|17/12/2018 | Concluida la ejecucion de la obra se Estos Informes de cierre deben ser
Informe de Cierre Financiero debe elaborar los informes de Cierre  |aprobados por el Gerente de
Econdmico y Financiero del proyecto.  |Administracién y Finanzas. y por el
Gerente Municipal de la MDLM. -
Luego de ello se procedera con el Gerente de Proyecto y
cierre de la gestion del proyecto. Gerente de Obras
363 dias | Publicas

Elaboracion: Equipo de tesis
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o Disponibilidad asegurada de consultor (Adm. de contratos)
|::> o Infraestructura necesaria para el consultor (G. de Proyecto)

— o Asegurar que el expediente técnico este en manos del

260112017 |::> Disefio de ministerio de econémica y finanzas (Sub Gerente de
260720177 QAERIEUEIERIEY  Estudios y Proyectos, G. Proyecto)

o Lagerencia de presupuesto asigna el recurso al gerencia obras
|:“> piiblicas, después de la aprobacién del MEF cuyo seguimiento es
27/07/2017 realizado por el Gerente de Proyecto
Contratacién para la ejecucién o Lagerencia de obras publicas indica a sub gerencia

24/10/201|::7 > y supervision de obra

de logistica la contratacion del proveedor,
. . . ¢ Lagerencia de obras publicas
|::> Retiro de interferencias confirma el retiro de las interferencias
26/12/2017

seguimiento de Gerente de Proyecto
o El gerente de proyecto

Ejecucion y supervision revisa y entrega el 100%
de laobra de la documentacion al

12/11/2018 gerente de obra piblicas

Cierre de
Proyecto
17/12/2018

Ilustracion V1.29 - Flujo de Transicion

6.10.2 Plan de Transferencia (Cierre de Proyecto y Producto)
Para el cierre total del proyecto debe considerarse lo siguiente:

e Cierre de Productos - Plan de Transferencia

Parte de la transferencia del proyecto. Ademas de los entregables descritos en el
punto anterior abarca unos entregables que son fundamentales para el cierre del

producto y proyecto.

Tabla V1.48 — Entregables Plan de Transferencia

EDT ‘ Entregables ‘ Fecha Inicio  Fecha Fin ‘

Recepcion de la obra Informe de pruebas sin publico 30/07/2018 15/08/2018
Recepcion de la obra Inauguracion de Obra 16/08/2018 17/08/2018
Recepcion de la obra Informe de pruebas con publico 20/08/2018 09/11/2018
Recepcion de la obra Recepcion de Manuales y Dossier de Calidad 12/11/2018 12/11/2018

Elaboracion: Equipo de tesis

e Cierre del proyecto

En el cierre del proyecto es necesario contar con unos entregables que garantizaran
la correcta informacion para la documentacion del mismo, con el objetivo de cumplir

con los procedimientos de control interno y la gestion del conocimiento.
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Tabla V1.49 - Entregables Cierre del Proyecto

Fecha Fin

Entregables Fecha Inicio
Cierre de lecciones aprendidas

Para la preparacion del informe
economico financiero se requiere la
liquidacion final aprobada

Cierre del proyecto 27/07/2018 17/12/2018

Liberacion de recursos del proyecto.

Conseguir la aceptacion de la obra por
parte del equipo de Gerencia Gestion
Ambiental y Obras publicas

Elaboracion: Equipo de tesis

6.10.3 Sistema de Control de Cambios

Estrategia

La metodologia que la Municipalidad utiliza para el control de cambios esta basada

en las buenas précticas de PMI, las cuales son:

- Inicio, consiste en una verificacion preliminar del cambio, el cual es evaluado
por el asistente de proyecto. Si en caso cumple con los requisitos, es derivada
al gerente del proyecto.

- Anadlisis, el gerente de proyecto analiza el impacto del cambio en el proyecto
en tiempo, costos y calidad; determina si el cambio es factible o no, lo cual lo
lleva a aprobar o rechazar el cambio.

- Aprobacidn, el gerente de proyecto aprueba el cambio si esta dentro del rango
de costos, calidad y tiempo. Si no lo esta, envia la solicitud al comité de control
de cambios con una propuesta de solucion; el Comité emite su veredicto.

- Ejecucion, si el cambio es aprobado por el gerente de proyectos o comité de
control de cambios esto debe ser llevado a cabo por el equipo de proyecto.

- Seguimiento y control, durante la ejecucion del cambio, el gerente debe
controlar y monitorear que se cumpla lo establecido en el documento.

- Cierre, el cambio con las conformidades del solicitante debe ser cerrado

formalmente y derivado al plan de configuracion del proyecto.
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llustracion VI1.30 - Metodologia Control de Cambios

Se presenta un cuadro donde se visualiza el Flujo de control de cambios y las

personas, responsabilidades y niveles de autoridad del Comité De Control De Cambios.

Gerente de
Proyecto

Asistente de

Interesado Proyecto

Verificar
Solicitud
Cambios

Registrar
Solicitud
Cambios

No
Solicitar

Cambios

Evaluar
Impactos

Registrar

Solicitud

Verificar
procedimiento de
aprobacion

Verificar Comunicar

Comité
Aprobacion
Cambios

Equipo De
Proyecto

Tomar
Decision y
Replanificar

¢Puede ser
aprobado por el
gerente?

Implantar
Cambio

Cambio Cambio

Actualiza
Documentaci
ony Planes

Proyecto

Concluir

Proceso
Cambio

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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|
|
|
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|
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|
|
|
|
|
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|
|
|
|
|
|
|
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~

llustracion VI.31 - Flujo Control de Cambios
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Tabla VI1.50 - Descripcién Flujo de Control de Cambios

DESCRIPCION FLUJO CONTROL DE CAMBIOS

SOLICITUD DE CAMBIOS:
Captar las solicitudes y preparar
el documento en forma adecuada

y precisa.

El Asistente de Gestion de Proyectos se contacta con el Interesado cada vez que
capta una iniciativa de cambio.

Entrevista al Interesado y levanta informacion detallada sobre lo que desea.

Formaliza la iniciativa de cambio elaborando la Solicitud de Cambio respectiva
usando el formato de “Solicitud de Cambio”.

Presenta la Solicitud de Cambio al Gerente del Proyecto.

VERIFICAR SOLICITUD DE
CAMBIOS:

Asegurar que se ha provisto toda
la informacién necesaria para

hacer la evaluacion.

El Gerente del Proyecto analiza a profundidad la Solicitud de cambio con el fin
de entender lo que se solicita y las razones por las cuales se origind la iniciativa
de cambio.

Verifica que en la Solicitud de Cambio aparezca toda la informacion que se

necesita para hacer una evaluacién de impacto integral y exhaustivo.

Completa la Solicitud de Cambio si es necesario.
Registra la solicitud.

EVALUAR IMPACTOS:

Evalla los impactos integrales de

los cambios.

El Gerente del Proyecto evalla los impactos integrales del cambio en todas las
lineas base del proyecto, en las areas de conocimiento subsidiarias, en otros
proyectos y areas de la empresa, y en entidades externas a la empresa.

Describe en la Solicitud de Cambio los resultados de los impactos que ha
calculado.

Efectla su recomendacion con respecto a la Solicitud de Cambio que ha
analizado.

Registra el estado de la solicitud en el “Estado de Solicitudes de Cambio”.

TOMAR DECISION Y
REPLANIFICAR:

Se toma la decisién a la luz de los
impactos, (dependiendo de los
niveles de autoridad), se re-

planifica segun sea necesario.

Si la Solicitud de Cambio genera una Accion Preventiva o Reparacion de Defecto,
el encargado de tomar una decision sobre la Solicitud de Cambio es el Gerente
del Proyecto.

De modo contrario si la Solicitud de Cambio genera una Actualizacién al Plan
para la Direccion del Proyecto o un Plan Correctivo, es el Comité de Aprobacion
de Cambios encargado de evaluar los impactos calculados por el Gerente del
Proyecto y tomar una decision sobre la Solicitud de Cambio.

En caso de no poder llegar a un acuerdo el Patrocinador tiene el voto dirimente.

Comunica su decision al Gerente del Proyecto, quién actualiza el estado de la
solicitud.
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Nombre del Rol dentro

IMPLANTAR EL CAMBIO:
Se realiza el cambio, se monitorea
el progreso y se reporta el estado

del cambio.

El Gerente del Proyecto re planifica el proyecto para implantar el cambio
aprobado.
Comunica los resultados de la re planificacion a los Interesados involucrados.

Coordina con el Equipo del Proyecto la ejecucion de las acciones a realizarse o si
fuese el caso, de una nueva version del Plan del Proyecto.

Actualiza el estado de la solicitud.

Monitorea el progreso de las acciones de cambio.

Reporta al Comité de Control de Cambios el estado de las acciones y resultados
de cambio, siempre y cuando el Comité haya evaluado y tomado las decisiones
de la Solicitud de Cambio.

CONCLUIR EL PROCESO
DE CAMBIO:

Asegura que todo el proceso haya
sido seguido correctamente, se
actualizan los registros.

El Gerente de Proyecto verifica que todo el proceso de cambio se haya seguido
correctamente.

Actualiza todos los documentos, registros, y archivos histdricos correspondientes,
con el apoyo del asistente de proyectos.

Genera las Lecciones Aprendidas que sean adecuadas.

Genera los Activos de Procesos de la Organizacion que sean convenientes.

Actualiza el estado de la solicitud en el “Estado de Solicitudes de Cambio”.

Elaboracion: Equipo de tesis

6.10.4 Comité de Aprobacion de Cambios

Tabla VI1.51 - Comité de Aprobacion de Cambios

del proyecto

COMITE DE APROBACION DE CAMBIOS

Persona
Asignada | Cargo Funcional Responsabilidades Niveles de Autoridad

. » Decidir qué cambios se aprueban,
Presidenta del comité de | ) . . .
» . Gina Gélvez | Patrocinador rechazan, o difieren en lo relativo a | Total sobre el proyecto
aprobacion de cambio ]
cambios al Plan de Proyecto.
Gerente de ) ) . Autorizar, rechazar, o diferir
. Evaluar y sugerir qué cambios se . .
. » planeamiento, o solicitudes de cambio que
Miembro del comité de | Jorge aprueban, rechazan, o difieren en lo
» . o presupuesto y ] . afecten el Plan de Proyecto
aprobacion de cambio Valdivia relativo a cambios al Plan de
desarrollo con referente al desarrollo de
o Proyecto. »
institucional la poblacién

143




Autorizar, rechazar, o diferir

Gerente de | Evaluar y sugerir qué cambios se o .
. » » . solicitudes de cambio que
Miembro del comité de ) Gestion aprueban, rechazan, o difieren en lo
» . Yvan Vidal . . . afecten el Plan de Proyecto
aprobacion de cambio Ambiental y | relativo a cambios al Plan de

o en lo referente a cambios en
Obras Pablicas Proyecto.
la obra

. ) . Autorizar, rechazar, o diferir
Gerente de | Evaluar y sugerir qué cambios se o .
. » o y . solicitudes de cambio que
Miembro del comité de | Gustavo Administracién y | aprueban, rechazan, o difieren en lo
» . . . . . afecten el Plan de Proyecto
aprobacion de cambio Espinoza finanzas / Gerente | relativo a cambios al Plan de )
en lo referente a mas
de Proyecto Proyecto.
presupuesto del proyecto

Autorizar, rechazar, o diferir
Evaluar y sugerir qué cambios se | solicitudes de cambio que

Miembro del comité de | Sergio Gerente de | aprueban, rechazan, o difieren en lo | afecten el Plan de Proyecto
aprobacion de cambio Talavera asesorfa juridica |relativo a cambios al Plan de |temas legales y
Proyecto. procedimiento  segin los

o6rganos gubernamentales.

Tipos de Cambios: ‘ ‘ ‘

1. ACCION CORRECTIVA:

Este tipo de cambio pasa por el Proceso General de Gestion de Cambios.

2. ACCION PREVENTIVA:

Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestion de Cambios, en su lugar el Gerente de Proyecto tiene la
autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

3. REPARACION DE DEFECTO:

Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestion de Cambios, en su lugar el Supervisor tiene la autoridad para
aprobarlo y coordinar su ejecucion.

4, CAMBIO AL PLAN DE PROYECTO:

Este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el Proceso General de Gestién de Cambios, el cual se describe en la seccion
siguiente.

Elaboracion: Equipo de tesis

6.10.5 Ficha de Control de Cambios
Se adjunta la ficha de control de cambios en el anexo XXXVII — Formato control

de cambios.

6.10.6 Evaluacion del Exito del Proyecto
Se adjunta las fichas de evaluacion en los anexos, segun el siguiente listado:
- Anexo XXXVIII — Ficha de evaluacion de proyectos.
- Anexo XXXIX — Ficha de evaluacion de la satisfaccion del cliente.

- Anexo XL — Ficha de evaluacion del equipo del proyecto.
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CAPITULO VII. INFORME DE GESTION DEL EQUIPO

Andlisis de la Gestion del Equipo

1.- Critica del trabajo realizado

Entendimiento lento por parte del equipo sobre el procedimiento para elaborar los
entregables.

Falta de un plan inicial y lider de equipo.

Poco involucramiento al inicio, para conocer el proyecto en campo.

Limitaciones para reuniones presenciales , debido al viajes por motivos de trabajo.
No conocer el negocio de la construccion al detalle.

2.- Lecciones aprendidas del trabajo en grupo
- Organizacion del Equipo
Crear un plan inicial de trabajo
Reglas de convivencia
Matriz de responsabilidades

Crear un organigrama del trabajo

- Analisis de Participacion del Equipo en el trabajo (%)

Gustavo Victor José  Giomar

Espinoza Quiroz Saldafia Santiago

Iniciacion 20% 30% 20% 20% 30%
Planificacion 30% 30% 30% 20% 20%
Ejecucion 20% 20% 40% 30% 20%
Seguimiento y Control 10% 10% 5% 20% 20%
Cierre 20% 10% 5% 10% 10%
Total 100% 100% 100%  100% 100%

Priorizar actividades de desarrollo del trabajo dentro del equipo
Mas iniciativa para dar mayor impulso al trabajo
Matriz de riesgos sobre el calendario del equipo y asesores de tesis

3.- Técnicas utilizadas
Delphy
Brainstorming
Grupos Focales
Metodologias agiles

4.- Puntos fuertes y areas de mejora
Puntos fuertes
Compromiso
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Trabajo en Equipo
Optimistas
Perseverantes

5.- Mejora
Mas responsabilidad
Mas especializacion en negocio de la construccion
Mas orden
Comunicacion
Sentido de urgencia
Investigacion en proyecto civiles en entidades publicas globales

6.- Valoracion Grupal

Julio Gustavo Victor José  Giomar
Integrantes AES Espinoza Quiroz Saldafa Santiago
Rendimiento 4
Confianza 4 4 3 4 4
Preparacion 3 3 4 3 3
Contribuciones 4 4 4 4 4
Actitud 3 4 3 3 3
Rol Facilitador 4 5 4 4 4
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CAPITULO VIII. CONCLUSIONES DEL PROYECTO

El desarrollo de la gestion del proyecto, a través de cada una de las areas de
conocimiento que establece el PMBOK® Quinta Edicion nos permitié concluir en lo

siguiente:

1. Los factores ambientales, particularmente referidos a la cultura organizacional, fue
necesario comprenderlos para poder desarrollar los planes con la participacion
activa de los grupos de interés internos.

2. Al ser un Proyecto Piloto, los diferentes interesados internos de la Municipalidad de
La Molina, a quienes se les asigno roles en el proyecto, en un comienzo no se
internalizaron con los mismos, por lo tanto fue necesario brindarles talleres de
sensibilizacion para que tomaran una participacion activa.

3. Al ser un Proyecto Piloto gestionado por vez primera con la guia del PMBOK®
Quinta Edicion, los interesados internos mostraron resistencia en asumir sus roles
porque estan acostumbrados a realizar esta gestion con la norma gubernamental del
Sistema Nacional de Inversion Pablica y los nuevos procedimientos implicaba un
esfuerzo adicional en su gestion.

4. Para el desarrollo de los Planes, se tuvo como fuente de informacion el Perfil del
Proyecto elaborado bajo la norma del Sistema Nacional de Inversion Publica y la
informacion de expertos en temas especificos de la Ingenieria del Proyecto, sin
embargo es deseable para la planificacion de futuros proyectos tener el Expediente
Técnico desarrollado para recién iniciar la elaboracién de los planes.

5. No se tenia experiencia para gestionar riesgos en la Planificacion de Proyectos
porque la normativa del Sistema Nacional de Inversidn Publica no considera en el
presupuesto del proyecto los costos de contingencia y de gestion, asumiendo que el
proyecto esta exento de riesgos, por ello se hace necesario que se considere a futuro

en los Proyectos de Inversion Publica estos costos complementarios.
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CAPITULO IX. RECOMENDACIONES AL PROYECTO Y A LA
ORGANIZACION

1. Se deben crear las condiciones necesarias en la Municipalidad de La Molina para
iniciar un cambio paulatino en la mejora de gestion de proyectos bajo la guia del
PMBOK® Quinta Edicion. Esto implica capacitacion y entrenamiento a las
Gerencias involucradas en la gestion de proyectos a través de la guia en mencion.

2. Disefiar la metodologia para la Planificacion, Ejecucion, Monitoreo, Control y
Cierre del Proyecto basada en la guia del PMBOK® Quinta Edicién y modificar la
estructura organizacional de la Municipalidad con la creacion de una Gerencia de
Gestidn de Proyectos (PMO) con capacidad de planear, dirigir, ejecutar, controlar
y cerrar proyectos, con sus funciones debidamente definidas, asi como sus
procedimientos estandarizados.

3. EIl proceso de planificacion, debera iniciarse una vez disefiado el Expediente
Técnico del Proyecto bajo los lineamientos del Plan Multianual de Inversiones, y
disponer los recursos presupuestales requeridos para el Proyecto.

4. Se debe considerar en los Presupuestos de Inversion Multianual, los costos de
contingencia y gestién, para poder disponer de los recursos en caso se produzcan

los riesgos previstos y no previstos respectivamente.
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ANEXOS

I.  Organigrama de la empresa (pagina 23)

CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDIA
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Consejo de Coordinacion Local Distrital |

I (ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
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Il.  Plano general de la Municipalidad de La Molina (pagina 23)
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Mapa de procesos de la Municipalidad de La Molina (pagina 24)

@ VWapa de Procesos Preliminar de la Municipalidad Distrital de La Molina
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Plan multianual de inversiones (pagina 27)

PROYECTO
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2017
Mejoramiento del sistema de riego de parques en urbanizaciones del Distrito de La Molina — Lima.
Mejoramiento del sistema de iluminacién de parques en urbanizaciones del Distrito de La Molina - Lima
Mejoramiento del sistema de iluminacion del parque los cactus de la Urbanizacion Los Cactus, Distrito de
La Molina - Lima — Lima
Creacion de parque y zonas de entretenimiento en el A.A.H.H. “Hijos de los Constructores”, Distrito de La
Molina - Lima — Lima
Mejoramiento del sistema de iluminacién del parque Juan Pablo ii en la Urbanizacién Los Rables, Distrito
de La Molina - Lima — Lima
Mejoramiento del sistema de iluminacion del Parque Las Colinas en la Urbanizacion Las Colinas, Distrito
de La Molina - Lima — Lima
Creacion del parque 33 de la Urbanizacion Las Praderas, Distrito de La Molina - Lima — Lima
Mejoramiento del sistema de iluminacion del Parque Asturias en la Urbanizacion La Capilla, Distrito de La
Molina - Lima - Lima
Mejoramiento del sistema de iluminacién del Parque Urbanizacion La Capilla, Distrito de La Molina - Lima
- Lima
PROYECTOS DE GESTION 2017
Creacion de una ciclo via en la Alameda del Corregidor y la Av. Raul Ferrero, Distrito de La Molina - Lima

- Lima
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COSTO (S1)

S/ 5,264,916

S/ 414,613

S/ 452,348

S/ 180,329

S/ 148,216

S/ 829,275
S/ 124,193

S/ 262,336

S/ 3,051,514



Mejoramiento de espacios para las practicas de estilos de vida saludable, Distrito de La Molina - Lima — /3,014,344
Lima
Mejoramiento de la Av. Rinconada del lago tramo cuadra 14- Av. La molina urb. Rinconada del Lago i S/ 386,801
etapa, Distrito de La Molina - Lima — Lima

PROYECTOS FINANCIADOS — MINISTERIO TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Mejoramiento de la av. Melgarejo, desde la calle Aruba hasta la Av. La Molina, Distrito de La Molina-Lima-Lima S/ 5,482,009
Mejoramiento de la infraestructura vial para la transitabilidad de la Av. La Molina desde la av. Melgarejo hasta el Jr. S/ 13,255,993
Madre Selva en el Distrito de La Molina; Provincia de Lima-Lima (PRIMERA

ETAPA)
Mejoramiento del transito peatonal y vehicular en el Jr. Paseo de Los Eucaliptos entre la av. Separadora Industrial y la S/ 2,967,254

Av. Las Palmeras, Distrito de La Molina-Lima-Lima
PROYECTOS FINANCIADOS — TESORO PUBLICO — MINISTERIO ECONOMIA Y FINANZAS
Mejoramiento de muros de contencidn, veredas, escaleras y recuperacion de espacios publicos A.A.H.H. Vifia alta, S/. 9,775,000

Distrito de La Molina - Lima — Lima

Propuestas de proyectos (pagina 27)

PROPUESTAS DE PROYECTOS EN SEGURIDAD CIUDADANA
Creacion de dos nuevas sedes de seguridad ciudadana en el distrito de La Molina conectado a todos los puestos de auxilio
rapido (PAR).
Instalacion de los hitos fisicos y medidas de seguridad en los limites del distrito de La Molina.
Mejoramiento e implementacion de equipos para la seguridad ciudadana de La Molina.
Disefar estrategias operativas que permitan mejorar la operatividad de Seguridad ciudadana.
Mejoramiento de la Central de Seguridad Integral (CSI) y servicios de seguridad Ciudadana del distrito de La Molina.
PROPUESTAS DE PROYECTOS EN DESARROLLO HUMANO
Formulacién e implementacién del plan estratégico de gestion del Desarrollo Humano en La Molina
Fortalecer el programa de promocion de la salud preventiva en la poblacion.
Implementacion del programa de prevencion de la salud mental en la poblacion.
Construccion del centro médico las praderas.
Implementacion del programa de percepcidn, orientacion y desarrollo personal y social al ciudadano.
Implementacion del programa de prevencion y lucha contra el consumo y Adiccion a las drogas en la molina.
Mejoramiento y ampliacion del 6ptimo desarrollo humano del nifio, joven, Adulto, adulto mayor y personas con capacidades
diferentes, distrito de La Molina
Implementacion de programa de inclusion social de las personas con Discapacidad en La Molina.
Implementacion de la biblioteca virtual de la Municipalidad de La Molina.
PROPUESTAS DE PROYECTOS EN DESARROLLO URBANO
Mejoramiento de la gestion urbana sostenible.
Actualizacién e implementacion del plan urbano.
Actualizacion del plan de zonificacion distrital.
Creacion e implementacion de la nueva sede del archivo central de la Municipalidad de La Molina.
Construccion del hospital municipal de La Molina.
Construccion de local cultural multiusos en la Urb Las Laderas de La Molina.
Construccion y equipamiento de una institucion educativa tecnoldgica Productiva Municipal — Cetpro

Formulacién e implementacién del Plan Distrital de Gestion del Riesgo de Desastres en La Molina y sus planes subsidiarios
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Mejoramiento de la gestion del riesgo de desastres de La Molina.
Mejoramiento del transito peatonal y vehicular de la Asociacion Los Arbolitos.
Mejoramiento del transito peatonal y vehicular en la Av. La Molina, Tramo Calle Aruba — Manchay
Ampliacion, rehabilitacion de la Av. La Molina, tramo av. Elias Aparicio - Cooperativa de Vivienda Musa.
Gestionar el mejoramiento de las intersecciones de la Av. Separadora industrial con: Av. Los frutales, Av. La molina, Av. Los
ingenieros y la Av. Huarochiri.

PROPUESTAS DE PROYECTOS EN MEDIO AMBIENTE
Mejoramiento y ampliacion de la red de canales de regadio de la zona norte del Distrito de La Molina.
Construccion de una planta de tratamiento de aguas de regadio en la zona norte del distrito.
Instalacion del sistema de riego tecnificado en diversos parques del distrito, con uso del canal de agua tratada del canal de
regadio.
Ampliacion de la planta de tratamiento de aguas residuales ubicada en el estadio de musa, e instalacion de red de tuberias para
riego de la Avenida La Molina Este.
Instalacion del sistema de riego tecnificado en el parque ecoldgico La Molina.
Rehabilitacion integral del canal de regadio de la Av. del corregidor.
Forestacion del parque ecolégico La Molina.
Arborizacién y mejoramiento paisajistico de la urbanizacion ladera de Melgarejo.
Instalacion de sistemas de iluminacién ornamental en los principales parques del distrito
Construccion de obras de arte para el embellecimiento de la ciudad.
Implementacion y desarrollo del sistema local de gestion ambiental
Implementacion de la red de monitoreo de la calidad del aire en La Molina.
Implementacion de la red de monitoreo de la contaminacion sonora en La Molina.
Implementacion del programa de reduccion del consumo per cépita de agua en La Molina.
Implementacion del programa de reduccion del consumo per cépita de energia en La Molina.
Implementacion del programa de educacion a la poblacidn para la proteccion Ambiental en La Molina.

PROPUESTAS DE PROYECTOS EN DESARROLLO ECONOMICO
Creacion e implementacion del centro municipal de servicios empresariales de La Molina.
Mejoramiento de la infraestructura publica en los centros comerciales.
Implementacion del programa de especializacion de las actividades econdémicas del distrito.
Implementacion del programa de certificacion de calidad de los negocios en el distrito.
Consolidacion del otorgamiento de licencias inteligentes para el funcionamiento de los establecimientos de negocios en la
molina.
Implementacion del programa de generacion de buenas practicas en la gestion del desarrollo econémico.
Implementaciéon del programa de promociéon de inversion privada en actividades estratégicas intensivas en capital,
conocimiento y alta tecnologia.
PROPUESTAS DE PROYECTOS EN GOBERNABILIDAD Y DEMOCRACIA

Implementacion del Sistema de gestion de la calidad a nivel del gobierno local.
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de proyectos e iniciativas en el Gobierno local.
Remodelacién y modernizacion tecnoldgica de la Plataforma de atencion al ciudadano.
Mejoramiento de la atencién al vecino mediante contac centers y las redes sociales.
Implementacion del programa de fomento de la creatividad e innovacion tecnoldgica en La Molina.
Formulacién e implementacion del plan de desarrollo de la sociedad de la informacion en el distrito de La Molina.

Mejoramiento del portal institucional de la MDLM (interactivo con servicios del Gobierno electrénico).
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VI.

VII.

VIII.

Implementacion del sistema de teleeducacion distrital (e learning)

Implementacion del sistema de gobierno electrénico de la ciudad de La Molina.
Implementacidn del sistema de mensajeria electronica de la MDLM.

Fortalecimiento de las capacidades de los recursos humanos de la MDLM.

Fortalecimiento de la capacidad de fiscalizacién tributaria de la MDLM

Implementacion del sistema de informacion para la administracion tributaria de la MDLM.
Perfeccionamiento y actualizacion de instrumentos normativos y de gestion de la MDLM.

Fortalecimiento del registro tributario y de la determinacion de deuda.

Fortalecimiento del control de la deuda tributaria y gestion de cobranza en todos sus estados y etapas.

Fortalecimiento del control de la deuda tributaria y gestion de cobranza en todos sus estados y etapas.

Ejemplos de proyectos de infraestructura (pagina 31)

Proyectos
Mejoramiento de la Infraestructura Vial para la Transitabilidad de la Av. La Molina desde la Av.
Melgarejo hasta el Jr. Madre Selva en el Distrito de la Molina, Provincia de Lima - Lima

Mejoramiento de la Av. La Molina tramo comprendido entre la Av. Javier Prado - Av.
Melgarejo, Distrito de La Molina - Lima - Lima

Mejoramiento de Muros de Contencidn, veredas, Escaleras y Recuperacion de espacios publicos
A.A.H.H. Vifa alta, Distrito de La Molina - Lima - Lima

Mejoramiento vial de la av. Melgarejo, tramo comprendido entre la av. Universidad - ca. Aruba,
Distrito de La Molina - Lima - Lima

Implementacion de la nueva sede del archivo central de la Municipalidad de La Molina, Distrito
de La Molina - Lima — Lima

Ejemplos de proyectos de desarrollo social (pagina 32)

Proyectos
Creacion del polideportivo municipal, Distrito de La Molina - Lima — Lima
Construccion del centro cultural y Biblioteca municipal en la zona sur, Distrito de La Molina -
Lima — Lima
Mejoramiento de espacios para las practicas de estilos de vida saludable, Distrito de La Molina
- Lima - Lima
Mejoramiento y ampliacion del ptimo desarrollo humano del nifio, joven, adulto, adulto mayor
y personas con capacidades diferentes, Distrito de La Molina - Lima — Lima

Ampliacion del centro integral del adulto mayor, Distrito de La Molina - Lima - Lima

Ejemplos de proyectos en mejora de procesos (pagina 32)

Proyectos

Implementacion del Sistema de Gestidn de Calidad 1ISO 9001 version 2015 en el proceso de
Plataforma de Atenci6n al Ciudadano

Implementacion del Sistema de Gestion ISO 37001: Anti soborno en las Gerencias de Desarrollo
Urbano y Econémico y Gerencia de Administracion y Finanzas

Implementacion de la PMO en Gerencia de Gestion Ambiental y Obras Publicas
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Costos
S/. 53,865,278

S/. 31,094,979
S/. 9,506,719
S/. 5,482,009

S/. 3,296,291

Costos
S/. 5,092,193
S/. 4,751,859

S/. 3,014,344

S/. 2,629,315

S/. 2,027,720

Costos
S/. 150,000

S/. 180,000

S/. 120,000



IX.

Ejemplos de proyectos en desarrollo tecnoldgico (pagina 32)

Proyectos
Disefio, construccion y operacién de la Central de Seguridad Integral (CSI)

Implementacién de camaras de seguridad ciudadana en puntos criticos del Distrito de La
Molina

Implementacion de sistema de alarmas comunal vecinal
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Costos
S/.3°000,000
S/.3°000,000

S/. 180,000
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X1, Lista de actividades (péagina 79)

Nombre de tarea

MEJORAMIENTO DE AA.HH. VINA ALTA - LA MOLINA
1.0 Gestion del Proyecto

1.1 Inicio

1.2 Planificacion
1.2.1 Elaboracién de Plan de Alcance
1.2.2 Elaboracién de Plan de Tiempo
1.2.3 Elaboracién de Plan de Costo
1.2.4 Elaboracién de Plan de Interesados
1.2.5 Elaboracién de Plan de RRHH
1.2.6 Elaboracion de Plan de Calidad

1.2.6.1 Plan de Aseguramiento de Calidad y Control de Calidad de

Muros de Contencién

1.2.7 Elaboracién de Plan de Comunicaciones
1.2.8 Elaboracién de Plan de Riesgos
1.2.9 Elaboracién de Plan de Gestién de Cambios
1.2.10 Elaboracién de Plan de Integracién
1.3 Ejecucion
1.3.1 Capacitacion Trimestral al equipo de proyecto
Capacitacion 01
Capacitacion 02
Capacitacion 03
Capacitacion 04
Capacitacion 05
Capacitacion 06
Capacitacion 07
Capacitacion 08
Capacitacion 09
1.3.2 Realizar auditorias internas (03 Meses)
Auditoria 01
Auditoria 02
Auditoria 03
Auditoria 04
Auditoria 05
Auditoria 06
Auditoria 07
Auditoria 08
Auditoria 09
1.3.3 Gestionar adquisiciones
Contrato para Elaboracion de Expediente Técnico

Contrato para Supervision de Obra
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Dias Habiles
(duracion)
533 dias
528 dias
2 dias
14 dias
1dia
2 dias
2 dias
1dia
1dia
2 dias
2 dias
1dia
2 dias
1dia
1dia
524 dias
521 dias
1dia
ldia
ldia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
522 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
194 dias
1 dia
1ldia

Comienzo
jue 01/12/16
jue 01/12/16
jue 01/12/16
lun 05/12/16
lun 05/12/16
mar 06/12/16
jue 08/12/16
lun 12/12/16
mar 13/12/16
mié 14/12/16

mié 14/12/16

vie 16/12/16
lun 19/12/16
mié 21/12/16
jue 22/12/16
lun 05/12/16
lun 05/12/16
lun 05/12/16
lun 06/03/17
lun 05/06/17
lun 04/09/17
lun 04/12/17
lun 05/03/18
lun 04/06/18
lun 03/09/18
lun 03/12/18
mar 06/12/16
mar 06/12/16
mar 07/03/17
mar 06/06/17
mar 05/09/17
mar 05/12/17
mar 06/03/18
mar 05/06/18
mar 04/09/18
mar 04/12/18
vie 27/01/17
vie 27/01/17
mié 25/10/17

Fin
lun17/12/18
lun 10/12/18
vie 02/12/16
jue 22/12/16
lun 05/12/16
mié 07/12/16
vie 09/12/16
lun 12/12/16
mar 13/12/16
jue 15/12/16

jue 15/12/16

vie 16/12/16
mar 20/12/16
mié 21/12/16
jue 22/12/16
jue 06/12/18
lun 03/12/18
lun 05/12/16
lun 06/03/17
lun 05/06/17
lun 04/09/17
lun 04/12/17
lun 05/03/18
lun 04/06/18
lun 03/09/18
lun 03/12/18
mié 05/12/18
mié 07/12/16
mié 08/03/17
mié 07/06/17
mié 06/09/17
mié 06/12/17
mié 07/03/18
mié 06/06/18
mié 05/09/18
mié 05/12/18
mié 25/10/17
vie 27/01/17
mié 25/10/17



Contrato para ejecucion de Zonas Aledafias / Contratista 01
Contrato para ejecucion de Alameda / Contratista 02
Contrato para ejecucion de Estadio / Contratista 03

1.3.4 Revisar la Gestién comunicaciones / Interesados

Gestién 01
Gestién 02
Gestién 03
Gestién 04
Gestién 05
Gestion 06
Gestion 07
Gestion 08
Gestién 09

1.4 Seguimiento y Control

Reunién Semanal 01
Reunién Semanal 02
Reunién Semanal 03
Reunién Semanal 04
Reunién Semanal 05
Reunién Semanal 06
Reunién Semanal 07
Reunién Semanal 08
Reunién Semanal 09
Reunién Semanal 10
Reunién Semanal 11
Reunién Semanal 12
Reunién Semanal 13
Reunién Semanal 14
Reunién Semanal 15
Reunién Semanal 16
Reunién Semanal 17
Reunién Semanal 18
Reunién Semanal 19
Reunién Semanal 20
Reunién Semanal 21
Reunién Semanal 22
Reunién Semanal 23
Reunién Semanal 24
Reunién Semanal 25
Reunién Semanal 26
Reunién Semanal 27
Reunién Semanal 28
Reunién Semanal 29

Reunion Semanal 30
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1dia
1dia
ldia
521 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1 dia
1dia
1dia
1dia
526 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
ldia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1 dia
1 dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1ldia
ldia
1dia

mié 25/10/17
mié 25/10/17
mié 25/10/17
jue 08/12/16
jue 08/12/16
jue 09/03/17
jue 08/06/17
jue 07/09/17
jue 07/12/17
jue 08/03/18
jue 07/06/18
jue 06/09/18
jue 06/12/18
lun 05/12/16
lun 05/12/16
lun 12/12/16
lun 19/12/16
lun 26/12/16
lun 02/01/17
lun 09/01/17
lun 16/01/17
lun 23/01/17
lun 30/01/17
lun 06/02/17
lun 13/02/17
lun 20/02/17
lun 27/02/17
lun 06/03/17
lun 13/03/17
lun 20/03/17
lun 27/03/17
lun 03/04/17
lun 10/04/17
lun 17/04/17
lun 24/04/17
lun 01/05/17
lun 08/05/17
lun 15/05/17
lun 22/05/17
lun 29/05/17
lun 05/06/17
lun 12/06/17
lun 19/06/17
lun 26/06/17

mié 25/10/17
mié 25/10/17
mié 25/10/17
jue 06/12/18
jue 08/12/16
jue 09/03/17
jue 08/06/17
jue 07/09/17
jue 07/12/17
jue 08/03/18
jue 07/06/18
jue 06/09/18
jue 06/12/18
lun 10/12/18
lun 05/12/16
lun 12/12/16
lun 19/12/16
lun 26/12/16
lun 02/01/17
lun 09/01/17
lun 16/01/17
lun 23/01/17
lun 30/01/17
lun 06/02/17
lun 13/02/17
lun 20/02/17
lun 27/02/17
lun 06/03/17
lun 13/03/17
lun 20/03/17
lun 27/03/17
lun 03/04/17
lun 10/04/17
lun 17/04/17
lun 24/04/17
lun 01/05/17
lun 08/05/17
lun 15/05/17
lun 22/05/17
lun 29/05/17
lun 05/06/17
lun 12/06/17
lun 19/06/17
lun 26/06/17



Reunién Semanal 31
Reunién Semanal 32
Reunién Semanal 33
Reunién Semanal 34
Reunién Semanal 35
Reunién Semanal 36
Reunién Semanal 37
Reunién Semanal 38
Reunién Semanal 39
Reunién Semanal 40
Reunién Semanal 41
Reunién Semanal 42
Reunién Semanal 43
Reunién Semanal 44
Reunién Semanal 45
Reunién Semanal 46
Reunién Semanal 47
Reunién Semanal 48
Reunién Semanal 49
Reunién Semanal 50
Reunién Semanal 51
Reunién Semanal 52
Reunién Semanal 53
Reunién Semanal 54
Reunién Semanal 55
Reunién Semanal 56
Reunién Semanal 57
Reunién Semanal 58
Reunién Semanal 59
Reunién Semanal 60
Reunién Semanal 61
Reunién Semanal 62
Reunién Semanal 63
Reunién Semanal 64
Reunién Semanal 65
Reunién Semanal 66
Reunién Semanal 67
Reunién Semanal 68
Reunién Semanal 69
Reunién Semanal 70
Reunién Semanal 71
Reunién Semanal 72
Reunién Semanal 73

Reunion Semanal 74
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1dia
1dia
ldia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1 dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
ldia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1 dia
1 dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1ldia
ldia
1dia

lun 03/07/17
lun 10/07/17
lun 17/07/17
lun 24/07/17
lun 31/07/17
lun 07/08/17
lun 14/08/17
lun 21/08/17
lun 28/08/17
lun 04/09/17
lun 11/09/17
lun 18/09/17
lun 25/09/17
lun 02/10/17
lun 09/10/17
lun 16/10/17
lun 23/10/17
lun 30/10/17
lun 06/11/17
lun 13/11/17
lun 20/11/17
lun 27/11/17
lun 04/12/17
lun 11/12/17
lun 18/12/17
lun 25/12/17
lun 01/01/18
lun 08/01/18
lun 15/01/18
lun 22/01/18
lun 29/01/18
lun 05/02/18
lun 12/02/18
lun 19/02/18
lun 26/02/18
lun 05/03/18
lun 12/03/18
lun 19/03/18
lun 26/03/18
lun 02/04/18
lun 09/04/18
lun 16/04/18
lun 23/04/18
lun 30/04/18

lun 03/07/17
lun 10/07/17
lun 17/07/17
lun 24/07/17
lun 31/07/17
lun 07/08/17
lun 14/08/17
lun 21/08/17
lun 28/08/17
lun 04/09/17
lun 11/09/17
lun 18/09/17
lun 25/09/17
lun 02/10/17
lun 09/10/17
lun 16/10/17
lun 23/10/17
lun 30/10/17
lun 06/11/17
lun 13/11/17
lun 20/11/17
lun 27/11/17
lun 04/12/17
lun 11/12/17
lun 18/12/17
lun 25/12/17
lun 01/01/18
lun 08/01/18
lun 15/01/18
lun 22/01/18
lun 29/01/18
lun 05/02/18
lun 12/02/18
lun 19/02/18
lun 26/02/18
lun 05/03/18
lun 12/03/18
lun 19/03/18
lun 26/03/18
lun 02/04/18
lun 09/04/18
lun 16/04/18
lun 23/04/18
lun 30/04/18



Reunién Semanal 75
Reunién Semanal 76
Reunién Semanal 77
Reunién Semanal 78
Reunién Semanal 79
Reunién Semanal 80
Reunién Semanal 81
Reunién Semanal 82
Reunién Semanal 83
Reunién Semanal 84
Reunién Semanal 85
Reunién Semanal 86
Reunién Semanal 87
Reunién Semanal 88
Reunién Semanal 89
Reunién Semanal 90
Reunién Semanal 91
Reunién Semanal 92
Reunién Semanal 93
Reunién Semanal 94
Reunién Semanal 95
Reunién Semanal 96
Reunién Semanal 97
Reunién Semanal 98
Reunién Semanal 99
Reunién Semanal 100
Reunién Semanal 101
Reunién Semanal 102
Reunién Semanal 103
Reunién Semanal 104
Reunién Semanal 105
Reunién Semanal 106
2.0 Contratacion para la Elaboracion del Expediente Técnico
2.1 Actos Preparatorios
2.2TDR
2.3 Consultas de TDR
2.4 Propuestas Técnicas-Econdmicas
2.5 Evaluacion de Propuestas Técnicas-Econémicas
2.6 Contrato Consultor Externo
3.0 Desarrollo del Expediente Técnico
3.1 Zonas Aledaiias y Muros de Contencién
3.1.1 Estudios Previos
3.1.2 Arquitectura
3.1.3 Estructura
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1dia
1dia
ldia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1 dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
ldia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1 dia
1 dia
1dia
25 dias
3 dias
4 dias
2 dias
4 dias
7 dias
5 dias
129 dias
129 dias
15 dias
20 dias
20 dias

lun 07/05/18
lun 14/05/18
lun 21/05/18
lun 28/05/18
lun 04/06/18
lun 11/06/18
lun 18/06/18
lun 25/06/18
lun 02/07/18
lun 09/07/18
lun 16/07/18
lun 23/07/18
lun 30/07/18
lun 06/08/18
lun 13/08/18
lun 20/08/18
lun 27/08/18
lun 03/09/18
lun 10/09/18
lun 17/09/18
lun 24/09/18
lun 01/10/18
lun 08/10/18
lun 15/10/18
lun 22/10/18
lun 29/10/18
lun 05/11/18
lun 12/11/18
lun 19/11/18
lun 26/11/18
lun 03/12/18
lun 10/12/18
vie 23/12/16
vie 23/12/16
mié 28/12/16
mar 03/01/17
jue 05/01/17
mié 11/01/17
vie 20/01/17
vie 27/01/17
vie 27/01/17
vie 27/01/17
vie 17/02/17
vie 17/03/17

lun 07/05/18
lun 14/05/18
lun 21/05/18
lun 28/05/18
lun 04/06/18
lun 11/06/18
lun 18/06/18
lun 25/06/18
lun 02/07/18
lun 09/07/18
lun 16/07/18
lun 23/07/18
lun 30/07/18
lun 06/08/18
lun 13/08/18
lun 20/08/18
lun 27/08/18
lun 03/09/18
lun 10/09/18
lun 17/09/18
lun 24/09/18
lun 01/10/18
lun 08/10/18
lun 15/10/18
lun 22/10/18
lun 29/10/18
lun 05/11/18
lun 12/11/18
lun 19/11/18
lun 26/11/18
lun 03/12/18
lun 10/12/18
jue 26/01/17
mar 27/12/16
lun 02/01/17
mié 04/01/17
mar 10/01/17
jue 19/01/17
jue 26/01/17
mié 26/07/17
mié 26/07/17
jue 16/02/17
jue 16/03/17
jue 13/04/17



3.1.4 Instalaciones Eléctricas

3.1.5 Instalaciones Sanitarias

3.1.6 Interferencias

3.1.7 Planos de Detalles
3.1.8 Entrega

3.1.9 Levantamiento de Observaciones

3.1.10 Pago al Contratista
3.2 Alameda de la Integracion

3.2.1 Estudios Previos
3.2.2 Arquitectura
3.2.3 Estructura
3.2.4 Instalaciones Eléctricas
3.2.5 Instalaciones Sanitarias
3.2.6 Interferencias
3.2.7 Planos de Detalles

3.2.8 Entrega

3.2.9 Levantamiento de Observaciones

3.2.10 Pago al Contratista
3.3 Alameda de la Integracion

3.3.1 Estudios Previos
3.3.2 Arquitectura
3.3.3 Estructura
3.3.4 Instalaciones Eléctricas
3.3.5 Instalaciones Sanitarias
3.3.6 Interferencias
3.3.7 Planos de Detalles

3.3.8 Entrega

3.3.9 Levantamiento de Observaciones

3.3.10 Pago al Contratista

4.0 Financiamiento

4.1 Expediente de Financiamiento

4.2 Gestion del Financiamiento
5.0 Interferencias

5.1 Aguay Desagiie

5.1.1 Comunicacién oficial

5.1.2 Respuesta del concesionario

5.1.3 Ejecucion de Interferencia

5.2 Luz del Sur

5.2.1 Comunicacién oficial

5.2.2 Respuesta del concesionario

5.2.3 Ejecucion de Interferencia

5.3 Telefonia

5.3.1 Comunicacién oficial

5.3.2 Respuesta del concesionario
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10 dias
10 dias
10 dias
20 dias
4 dias
30 dias
0dias
129 dias
15 dias
20 dias
20 dias
10 dias
10 dias
10 dias
20 dias
4 dias
30 dias
0 dias
129 dias
15 dias
20 dias
20 dias
10 dias
10 dias
10 dias
20 dias
4 dias
30 dias
0dias
130 dias
129 dias
1 dia
108 dias
108 dias
3 dias
15 dias
90 dias
108 dias
3 dias
15 dias
90 dias
108 dias
3 dias
15 dias

vie 14/04/17
vie 28/04/17
vie 12/05/17
vie 12/05/17
vie 09/06/17
jue 15/06/17
mié 26/07/17
vie 27/01/17
vie 27/01/17
vie 17/02/17
vie 17/03/17
vie 14/04/17
vie 28/04/17
vie 12/05/17
vie 26/05/17
vie 09/06/17
jue 15/06/17
mié 26/07/17
vie 27/01/17
vie 27/01/17
vie 17/02/17
vie 17/03/17
vie 14/04/17
vie 28/04/17
vie 12/05/17
vie 26/05/17
vie 09/06/17
jue 15/06/17
mié 26/07/17
vie 27/01/17
vie 27/01/17
jue 27/07/17
vie 28/07/17
vie 28/07/17
vie 28/07/17
mié 02/08/17
mié 23/08/17
vie 28/07/17
vie 28/07/17
mié 02/08/17
mié 23/08/17
vie 28/07/17
vie 28/07/17
mié 02/08/17

jue 27/04/17
jue 11/05/17
jue 25/05/17
jue 08/06/17
mié 14/06/17
mié 26/07/17
mié 26/07/17
mié 26/07/17
jue 16/02/17
jue 16/03/17
jue 13/04/17
jue 27/04/17
jue 11/05/17
jue 25/05/17
jue 22/06/17
mié 14/06/17
mié 26/07/17
mié 26/07/17
mié 26/07/17
jue 16/02/17
jue 16/03/17
jue 13/04/17
jue 27/04/17
jue 11/05/17
jue 25/05/17
jue 22/06/17
mié 14/06/17
mié 26/07/17
mié 26/07/17
jue 27/07/17
mié 26/07/17
jue 27/07/17
mar 26/12/17
mar 26/12/17
mar 01/08/17
mar 22/08/17
mar 26/12/17
mar 26/12/17
mar 01/08/17
mar 22/08/17
mar 26/12/17
mar 26/12/17
mar 01/08/17
mar 22/08/17



5.3.3 Ejecucidn de Interferencia
5.4 Arboles
5.4.1 Identificacion de arboles
5.4.2 Identificacidn taxondmica y Fichas Técnicas
5.4.3 Gestién ante Minan
5.4.8 Ejecucion de interferencia
BUFFER DE AMORTIGUACION
6.0 Proceso de Seleccion y Contratacion de la Obra
6.1 Proceso de Seleccién del Ejecutor de Obra

6.1.1 Zonas Aledaiias y Muros de Contencion

6.1.1.1 Actos Preparatorios

6.1.1.2 Convocatoria en el SEACE

6.1.1.3 Registro de Participantes

6.1.1.4 Presentacién de Consultas y Observaciones
6.1.1.5 Absolucién de Consultas y Observaciones
6.1.1.6 Integracion de Bases

6.1.1.7 Presentacion de Ofertas

6.1.1.8 Buena Pro

6.1.1.9 Consentimiento de Buena Pro

6.1.1.10 Suscripcién de Contrato

6.1.2 Alameda de la Integracion

6.1.2.1 Actos Preparatorios

6.1.2.2 Convocatoria en el SEACE

6.1.2.3 Registro de Participantes

6.1.2.4 Presentacion de Consultas y Observaciones
6.1.2.5 Absolucién de Consultas y Observaciones
6.1.2.6 Integracion de Bases

6.1.2.7 Presentacion de Ofertas

6.1.2.8 Buena Pro

6.1.2.9 Consentimiento de Buena Pro

6.1.2.10 Suscripcién de Contrato

6.1.3 Estadio y Losas Deportivas

6.1.3.1 Actos Preparatorios

6.1.3.2 Convocatoria en el SEACE

6.1.3.3 Registro de Participantes

6.1.3.4 Presentacion de Consultas y Observaciones
6.1.3.5 Absolucion de Consultas y Observaciones
6.1.3.6 Integracion de Bases

6.1.3.7 Presentacion de Ofertas

6.1.3.8 Buena Pro

6.1.3.9 Consentimiento de Buena Pro

6.1.3.10 Suscripcién de Contrato

6.2 Proceso de Seleccién de la Supervision de Obra

6.2.1 Actos Preparatorios
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90 dias
108 dias
5 dias
8 dias
15 dias
80 dias
10 dias
56 dias
56 dias
56 dias
5 dias
3 dias
28 dias
1dia
1dia
3 dias
3 dias
1dia
1dia
10 dias
56 dias
5 dias
3 dias
28 dias
1dia
1dia
3 dias
3 dias
1dia
1 dia
10 dias
56 dias
5 dias
3 dias
28 dias
1dia
1dia
3 dias
3 dias
1dia
1dia
10 dias
56 dias
5 dias

mié 23/08/17
vie 28/07/17
vie 28/07/17
vie 04/08/17
mié 16/08/17
mié 06/09/17
mié 27/12/17
mar 08/08/17
mar 08/08/17
mar 08/08/17
mar 08/08/17
mar 15/08/17
vie 18/08/17
mié 27/09/17
jue 28/09/17
vie 29/09/17
mié 04/10/17
lun 09/10/17
mar 10/10/17
mié 11/10/17
mar 08/08/17
mar 08/08/17
mar 15/08/17
vie 18/08/17
mié 27/09/17
jue 28/09/17
vie 29/09/17
mié 04/10/17
lun 09/10/17
mar 10/10/17
mié 11/10/17
mar 08/08/17
mar 08/08/17
mar 15/08/17
vie 18/08/17
mié 27/09/17
jue 28/09/17
vie 29/09/17
mié 04/10/17
lun 09/10/17
mar 10/10/17
mié 11/10/17
mar 08/08/17
mar 08/08/17

mar 26/12/17
mar 26/12/17
jue 03/08/17
mar 15/08/17
mar 05/09/17
mar 26/12/17
mar 09/01/18
mar 24/10/17
mar 24/10/17
mar 24/10/17
lun 14/08/17
jue 17/08/17
mar 26/09/17
mié 27/09/17
jue 28/09/17
mar 03/10/17
vie 06/10/17
lun 09/10/17
mar 10/10/17
mar 24/10/17
mar 24/10/17
lun 14/08/17
jue 17/08/17
mar 26/09/17
mié 27/09/17
jue 28/09/17
mar 03/10/17
vie 06/10/17
lun 09/10/17
mar 10/10/17
mar 24/10/17
mar 24/10/17
lun 14/08/17
jue 17/08/17
mar 26/09/17
mié 27/09/17
jue 28/09/17
mar 03/10/17
vie 06/10/17
lun 09/10/17
mar 10/10/17
mar 24/10/17
mar 24/10/17
lun 14/08/17



6.2.2 Convocatoria en el SEACE
6.2.3 Registro de Participantes

6.2.4 Presentacion de Consultas y Observaciones

6.2.5 Absolucion de Consultas y Observaciones

6.2.6 Integracién de Bases
6.2.7 Presentacion de Ofertas
6.2.8 Buena Pro
6.2.9 Consentimiento de Buena Pro
6.2.10 Suscripcion de Contrato

7.0 Supervision de la Obra

7.1 Seguimientos, valorizaciones e informes Mensuales

7.2 Implementar el plan de Gestién de Calidad
8.0 Ejecucion de la Obra

8.1 Difusion de la obra en la comunidad

8.2 Construccion

8.2.1 Obras Zonas Aledafias y Muros de Contencion

8.2.1.1 Muro de Contencidn
8.2.1.1.1 Obras prov. y trabajos preliminares
8.2.1.1.3 Movimiento de tierras
8.2.1.1.4 Muros de contencion

8.2.1.2 Escalera de Zonas Aledaiias
8.2.1.2.1 Obras prov. y trabajos preliminares
8.2.1.2.2 Movimiento de tierras
8.2.1.2.3 Escaleras

8.2.1.3 Veredas de Zonas Aledafias
8.2.1.3.1 Obras prov. y trabajos preliminares
8.2.1.3.2 Movimiento de tierras
8.2.1.3.3 Veredas

8.2.1.4 lluminacién

8.2.1.4.1 Pintura y Seiializacion

BUFFER DE AMORTIGUACION
8.2.2 Alameda Integracion

8.2.2.1 Pasaje Peatonal
8.2.2.1.1 Obras preliminares
8.2.2.1.2 Movimiento de tierras
8.2.2.1.3 Pasaje peatonal

8.2.2.2 Escaleras de Acceso a la Alameda
8.2.2.2.1 Obras preliminares
8.2.2.2.2 Movimiento de tierras
8.2.2.2.3 Pasaje peatonal

8.2.2.3 Rampas de Acceso a la Alameda
8.2.2.3.1 Obras preliminares
8.2.2.3.2 Movimiento de tierras

8.2.2.3.3 Escaleras de acceso
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3 dias
28 dias
1 dia
1dia
3 dias
3 dias
ldia
ldia
10 dias
216 dias
216 dias
216 dias
274 dias
8 dias
190 dias
172 dias
152 dias
5 dias
20 dias
85 dias
152 dias
5 dias
20 dias
85 dias
152 dias
5 dias
20 dias
85 dias
10 dias
10 dias
15 dias
172 dias
127 dias
5 dias
20 dias
60 dias
127 dias
5 dias
20 dias
60 dias
127 dias
5 dias
20 dias
60 dias

mar 15/08/17
vie 18/08/17
mié 27/09/17
jue 28/09/17
vie 29/09/17
mié 04/10/17
lun 09/10/17
mar 10/10/17
mié 11/10/17
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 06/11/17
mié 25/10/17
mié 25/10/17
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 06/11/17
mié 10/01/18
mié 07/02/18
lun 06/11/17
lun 06/11/17
mié 10/01/18
mié 07/02/18
lun 06/11/17
lun 06/11/17
mié 10/01/18
mié 07/02/18
mié 06/06/18
mié 20/06/18
mié 04/07/18
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 06/11/17
mié 10/01/18
mié 07/02/18
lun 06/11/17
lun 06/11/17
mié 10/01/18
mié 07/02/18
lun 06/11/17
lun 06/11/17
mié 10/01/18
mié 07/02/18

jue 17/08/17
mar 26/09/17
mié 27/09/17
jue 28/09/17
mar 03/10/17
vie 06/10/17
lun 09/10/17
mar 10/10/17
mar 24/10/17
lun 03/09/18
lun 03/09/18
lun 03/09/18
lun 12/11/18
vie 03/11/17
vie 27/07/18
mar 03/07/18
mar 05/06/18
vie 10/11/17
mar 06/02/18
mar 05/06/18
mar 05/06/18
vie 10/11/17
mar 06/02/18
mar 05/06/18
mar 05/06/18
vie 10/11/17
mar 06/02/18
mar 05/06/18
mar 19/06/18
mar 03/07/18
mar 24/07/18
mar 03/07/18
mar 01/05/18
vie 10/11/17
mar 06/02/18
mar 01/05/18
mar 01/05/18
vie 10/11/17
mar 06/02/18
mar 01/05/18
mar 01/05/18
vie 10/11/17
mar 06/02/18
mar 01/05/18



8.2.2.4 Estacionamiento
8.2.2.4.1 Obras provisionales
8.2.2.4.2 Movimiento de tierras
8.2.2.4.3 Estacionamiento
8.2.2.5 Veredas Laterales a la Alameda
8.2.2.5.1 Obras provisionales
8.2.2.5.2 Movimiento de tierras
8.2.2.5.3 Veredas laterales Alameda
8.2.2.6 Areas Verdes (Parques y Jardines)
8.2.2.6.1 Obras provisionales
8.2.2.6.2 Movimiento de tierras
8.2.2.6.3 Areas verdes
8.2.2.7 Juegos Recreativos
8.2.2.8 Instalacion de bancas
8.2.2.9 lluminacién
8.2.2.10 Pintura y Sefializacion
BUFFER AMORTIGUACION
8.2.3 Estadio y Losas deportivas
8.2.3.1 Estadio Municipal
8.2.3.1.1 Cerco frontal perimétrico metalico
8.2.3.1.2 Pértico frontal
8.2.3.2 Losas Deportivas
8.2.3.2.1 Losa Deportiva 1 (Futbol)
8.2.3.2.1.1 Graderias
8.2.3.2.1.2 Loza de fulbito
8.2.3.2.1.3 Arcos de fulbito
8.2.3.2.1.4 Cerco perimétrico
8.2.3.2.1.5 Veredas internas
8.2.3.2.1.6 Areas verdes internas
8.2.3.2.1.7 lluminacion
8.2.3.2.1.8 Pintura y sefializacion
8.2.3.2.2 Losa Deportiva 2 (Futbol)
8.2.3.2.2.1 Loza de voley
8.2.3.2.2.2 Cerco perimétrico
8.2.3.2.2.3 Veredas internas
8.2.3.2.2.4 Areas verdes internas
8.2.3.2.2.5 lluminacion

8.2.3.2.2.6 Pintura y sefializacion

8.2.3.2.3 Losa Deportiva 3 (Futbol / Basquet)

8.2.3.2.3.1 Graderias

8.2.3.2.1.2 Loza de Fulbito / Basquet
8.2.3.2.1.3 Arcos de Fulbito / Basquet
8.2.3.2.1.4 Cerco perimétrico
8.2.3.2.1.5 Veredas internas

163

127 dias
5 dias
20 dias
60 dias
127 dias
5 dias
20 dias
60 dias
127 dias
5 dias
20 dias
60 dias
8 dias
20 dias
20 dias
17 dias
15 dias
160 dias
105 dias
60 dias
45 dias
160 dias
135 dias
80 dias
50 dias
30 dias
45 dias
45 dias
30 dias
30 dias
10 dias
160 dias
50 dias
45 dias
45 dias
30 dias
30 dias
10 dias
150 dias
80 dias
50 dias
30 dias
45 dias
45 dias

lun 06/11/17
lun 06/11/17
mié 10/01/18
mié 07/02/18
lun 06/11/17
lun 06/11/17
mié 10/01/18
mié 07/02/18
lun 06/11/17
lun 06/11/17
mié 10/01/18
mié 07/02/18
mié 02/05/18
mié 04/04/18
lun 14/05/18
lun 11/06/18
mié 04/07/18
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 29/01/18
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 15/01/18
lun 26/02/18
lun 26/02/18
lun 15/01/18
lun 26/02/18
lun 30/04/18
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 08/01/18
lun 12/03/18
lun 23/04/18
lun 04/06/18
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 06/11/17
lun 15/01/18
lun 26/02/18
lun 15/01/18

mar 01/05/18
vie 10/11/17
mar 06/02/18
mar 01/05/18
mar 01/05/18
vie 10/11/17
mar 06/02/18
mar 01/05/18
mar 01/05/18
vie 10/11/17
mar 06/02/18
mar 01/05/18
vie 11/05/18
mar 01/05/18
vie 08/06/18
mar 03/07/18
mar 24/07/18
vie 15/06/18
vie 30/03/18
vie 26/01/18
vie 30/03/18
vie 15/06/18
vie 11/05/18
vie 23/02/18
vie 12/01/18
vie 23/02/18
vie 27/04/18
vie 27/04/18
vie 23/02/18
vie 06/04/18
vie 11/05/18
vie 15/06/18
vie 12/01/18
vie 05/01/18
vie 09/03/18
vie 20/04/18
vie 01/06/18
vie 15/06/18
vie 01/06/18
vie 23/02/18
vie 12/01/18
vie 23/02/18
vie 27/04/18
vie 16/03/18



8.2.3.2.1.6 Areas verdes internas
8.2.3.2.1.7 lluminacion
8.2.3.2.1.8 Pintura y sefalizacién
HOLGURA
8.3 Recepcion de Obra
8.3.1 Levantamiento de Observaciones (Sup - Contrat)
Informe de pruebas sin publico
Inauguracion de Obra
Informe de pruebas con publico
8.3.2 Recepcidn de Manuales y Dossier de Calidad
9.0 Cierre del Proyecto
9.1 Cierre de Obra
9.1.1 Informe de conformidad del Supervisor de Obra
9.2 Cierre de Adquisiciones
Informe de pago y cierre del contratista de expediente técnico
Informe de pago y cierre del Contrato - Zonas Aledafia
Informe de pago y cierre del Contrato - Alameda Integracion
Informe de pago y cierre del Contrato - Estadio y Losas deportivas
9.3 Lecciones Aprendidas

9.4 Archivo del proyecto
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30 dias
30 dias
10 dias
30 dias
76 dias
75 dias
14 dias
1dia
60 dias
1 dia
363 dias
10 dias
10 dias
353 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias

lun 26/02/18
lun 09/04/18
lun 21/05/18
lun 18/06/18
lun 30/07/18
lun 30/07/18
lun 30/07/18
vie 17/08/18
lun 20/08/18
lun 12/11/18
jue 27/07/17
mar 13/11/18
mar 13/11/18
jue 27/07/17
jue 27/07/17
mar 27/11/18
mar 27/11/18
mar 27/11/18
mar 04/12/18
mar 11/12/18

vie 06/04/18
vie 18/05/18
vie 01/06/18
vie 27/07/18
lun 12/11/18
vie 09/11/18
jue 16/08/18
vie 17/08/18
vie 09/11/18
lun 12/11/18
lun17/12/18
lun 26/11/18
lun 26/11/18
lun 03/12/18
mié 02/08/17
lun 03/12/18
lun 03/12/18
lun 03/12/18
lun 10/12/18
lun 17/12/18



XIl.  Gantt del Proyecto. (Pagina 80) / Pagina en A2:

PROYECTO ARHH VIFIA ALTA - MUNICIFALIDAD DE LA MOLINA

d Piomirs de tamea ||J|nr.-.|n=|-m| Dl Hikiles Ir.u-—-u: Fin - -
i e | s Lo |owe st Loome L i) e | aoe L ame | ocs | oo | cic |woe s o | st Lo L | Lo | e | o | e
AIETORAMIENTODE AA HH VDA ALTA - LA MOLTNA 747 dias 533 s jum DUFLEMLE  lun I7/1L1E
1.0 Gestidm del Provecis TA0 s SI8 dias o DISL2/16  lun 101115
1.1 Tmicias 2 das I dias jue OL/1216  vie 00/ 12716
1.2 Phnificacion 15 dias 14 dias unOSA1E  jue TRAANEE
1.3 Ejecwcicon T32 dias £ s lun O5S1216  jue 0612718 I
1.4 Saguimsicnso v Coamel 736 dias 526 dias  un OSM12f16  lun 10/13/18
2.0 Comiraracidm para la Flaberacion del Expediente Técnico 35 dias 35 dias wie 3E/13/96  jue 36M0E/ET
8 Acte Prepasatoios 5 dias 3 dias whe TIFLTME | maw ITALIME
12TOR & dias & dias 201216 | lum 020017
23 Corzuttaz d= TOR Zdias Edias mar G3N0L'1T | bk DR/ T
2.4 Propuestes. TEmicas-Econtmicas & dias 4 dias jue OSMOLALT | mae V0417
25 Evaluacion de Propuestas Temicas-Eondmicas 9 dias 7 dias i ALM0LAT | juk 190017
25 Confratn Consultor Evtema Tdias 5 dias e BOVOLATY jue 2EAOLAT
3.0 Dezarrolle del Expadiente Tecnico 181 dias 129 dias  wie 2TP00SAT  mid 2E/07/17
31 Estucos Frevias 21 das 15 dias wie ITAOLTY jue 16/00AT
32 Arquiscturs & das Iodias e 170317 jue 16/03/17
33 Esrchra 28 dias Iodias v 1TSMT  jue 15/04/07
34 Inztaaciorer Eecnioas 14 dias 10 dias i 10T ue TTSO400T
35 Inztyacires Sarkanarn 14 dias 10 dias wie BEASLT jue 10005017
35 Inberferencias 14 dias 10dias  wie 12005017  |jue 25/05/07
37 Fianos de Detales 28 dias Iodiss  wee 12005017 |jue DB/DG/T
38 Emirega & dias 4 dias e DH06/1T i 14/06/17
310 Levantamienio de Observacione: 43 dias S0 dias Jue I5/0EF1T ik 26/07/17
4.0 Financiamiento 183 dias 130 dias  wie ITAOLSET  jue ZTAODET
5.0 Incerferemcias 152 dias 108 dias  wie 2BAOT/A7  mar BE/1217
E1 Aguay Decague 152 dias 108 dias  wie 2BAOT/NT  mar BE/1217
B2 Lz el Sur 153 dias 104 dilas wie ZEAOTSET  mar BESLISLT
53 Taistonia 153 dias 104 dias wie ZEAOTSET  mar BESLIALT
5.4 Arboles. 152 dias 108 dias  wie 2B/O7/17  mar BE/1217
BUFFER DE AROATIGUACION 14 dias 10 dias il 37V1271T e 030118
6.0 Procese de Selecaén v Contratacida de la Obra TH dias 5 dias mnar 080/ 17 | mar 34/10/17
.1 Process de Seecckn del Eecuior de Obsa T8 dias SEdlas  mmar 08/08/17 mar M01T ——
2.2 Process de Selwccién ge i Superviskin g Obra TH dias SEdlas e OB/0E/1T mar 3010017 — —
7.0 Superviziém de Ia Obra 302 Sas 16 s un DESILAAT  lun 03/09/18
71 = infores 0P PlEdies  un 0617 | lue 03/00/15
8.0 Ejecucion de la Obra 314 dias T34 clias il 251017 lun 0309/ 18 I
6.1 Dhfsicn de I Tbra ea [a comunidad 20 cliars E dias e J5/10017 |vim 03/10717
B} Conztruccien 261 dias 157 dias e DEMI1AT  mar 24007718
&1 1 Obras Zonas Aledadas v Mure: de Contencisn 240 Sias 172 dias Bun DEF11 T mar 0300718
FIyl SUFFER DE AMOSTIGUADION 21 das 15 dias il 0407 1E | maer 24707018
E 517 Alumeds Integracion 240 das 172 dias fun DE/I1/AT  mar 03/07/18
21 SUFFER AMOSTIGUACION 21 cias 15 dias il 00T 1E | maer 24705718
sl 513 Escadio ¥ Losas deporiivas 1xrdas 150 dias  un DESILAAT  Wie 1570618
2] HOLGURA 33 s ISdiss  un18/D5/18  |vie MM07SLE
D 8.3 Recepcion de Obra 41 dias IFdias e 35/07/18 lun 03/09/18 —
= Levantambenbs de Obsdervackesss (Sup - Contrat) 32 dias 15 dias i 35007716 | vie 3100ESLE
= Sevisp e dhis Maniabis y Docsier die Calidad 1 dia ™ Tun C3/0S1A | lus 0370915
= | 8.0 Cierre del Provects 105 dias FSdias  mnar 40918 lun 17/12/18
=y 9.1 Cierre Ecomomicy 102 diag 74 dias whar 009 1F  vie 1451218 I
Pl 910 Casrad Aoguishs s 102 Sas 4 dias i 0918 vie 14712718
1) 9.2 Cierre Financiers 10 dias Tadias  mar O4/09)18 vie 1471318 I
00 5.2 Ciarre de Prestamos 10 cas TAdlas  eear G409/15  vim J4/131E
£l 93 Lcriomes. Apresdics 1 din 1 n 17012018 lus 171218
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XII.

Ruta Critica del Proyecto.(Pagina 81) / Pagina en A2::
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XIV.  Desembolso mensual (pagina 89)

DESEMBOLSO MENSUAL
51500000
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XV.  Curva S del proyecto (pagina 89)
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XVI.  Politica de Calidad de la Municipalidad de La Molina (pagina 90)

Politica de Calidad de la Municipalidad

Aszegurar a nuestros clientes la plena satisfaccion de sus necesidades v requisitos,
buszcando v desarrollando al méwimo 1a calidad de nuestros productos v servicios prestados,
lo que s1znifica:

*  Adaptar el producto a las especificaciones v estandares requeridos por la comunidad.

*  Cumplir estrictamente los requisitos acordados en el contrato de obra.

*  Cumplir los plazos acordades, asighando profesionales idoneos (calificados v con
experiencia de al menos 3 afios) a los proyectos.

*  Todos lo: empleados promueven una cultura de mejora continua a través del
seguimiento diario de auestroz objetivos de calidad v nuestro sistema de gestion de calidad.

*  Generar confianza

La politica de calidad se implementa a través de los procedimientos de Aseguramiento y
Ceontrol de Calidad de 1a Municipalidad, la coal esta enfocada en buscar la satisfaceion de los
requisitos acordados con la Comunidad v mejora comtinua de los proximos provectos de la
Municipalidad a través de herramientas tales como las leceiones aprendidas v las solicitudes

de cambio aprobadas.
XVII.  Programacién de auditorias (pagina 93)
Nombre de tarea Calt?nlgeslrios D(?jrg;bé'rlgs Comienzo Fin
1.3.2 Realizar Auditorias Internas (03 Meses) 730 dias 522 dias  mar 06/12/16 mié 05/12/18
Auditoria 01 2 dias 2 dias mar 06/12/16 mié 07/12/16
Auditoria 02 2 dias 2 dias mar 07/03/17 mié 08/03/17
Auditoria 03 2 dias 2 dias mar 06/06/17 mié 07/06/17
Auditoria 04 2 dias 2 dias mar 05/09/17 mié 06/09/17
Auditoria 05 2 dias 2 dias mar 05/12/17 mié 06/12/17
Auditoria 06 2 dias 2 dias mar 06/03/18 mié 07/03/18
Auditoria 07 2 dias 2 dias mar 05/06/18 mié 06/06/18
Auditoria 08 2 dias 2 dias mar 04/09/18 mié 05/09/18
Auditoria 09 2 dias 2 dias mar 04/12/18 mié 05/12/18
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XVIIl.  Formato de seguimiento de control de calidad (pagina 95)
Proyecto ""Mejoramiento de Muros de Contencion, Veredas, Escaleras
y recuperacion de espacios publicos AA.HH. Vifia Alta
Distrito de La Molina - Lima”

FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD

1.- DATOS GENERALES

EVALUADO POR

NOMBRE DEL PROYECTO

ETAPA DEL PROYECTO

FECHA

2.- EVALUACION

CUMPLIO
CRITERIO EVALUADO Sl NO
3.- ENTREGABLES
DESCRIPCION DETALLE
4.- PRUEBAS REALIZADAS
PRUEBA RESULTADO
5.- OBSERVACIONES
SUPERVISION SUB GERENCIA OBRAS PUBLICAS
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XIX.  Formato de lecciones aprendidas (pagina 95)

LECCIOMNES APRENDIDAS

Proyecto

Gerente Proyecto
Elabhorado por :
Fecha :
N® de Referencia

Area Amenaza | Descripcion de [a Situadon Descripoon del Impacic en Acciones Correctivas v Leccion Aprendida ]
Oporiunidad lns Objetivos Preventives implementadas Recomendzaciones

Instrocciomes:

Area: son las areas del conocimisnio gue = han visto afectadas por la leccion aprendida (Alcance, Tismpo, Coste, Calidad, Fecarsos Humaros, Comunicacion, Riesgo, Adquisicion,
Interesados).

Amenaza S Opermenidad: se indica 21 Ia leccion aprendida esta relacionade con un efects adverso (amenaza) que debe evitarse en &l funire o s:fa 2:ociado conun efects positive en &l
proyecto (opornmidad) sobre €] cual deben tomarse acciones para mantensrlo.

Deseripeion de la Siruacion: describe los antecedentss v circunstancizs que ocasionarca 2l evento sojeto de la leccion aprendida, siendo importante el identificar las causas raiz que
acasionaron la sitnacion.

Deseripeion del Impacto en los ebjedvos: afecto gue la simacion planteada movo sebre los ebjetives del provecto, por ejemplo: Fetraso en la fecha de entrega del provecto {expresade an
unidad de tiempo), incremento de los costos (expresade en unidad de esfusrze), reduccion da niveles de calidad, insatizfaccion del cliemts, entre otros. También poede reflejar impacto:
pozitives, por gjemple, se temaing 1a actividad amtes de 12 facha planificada, =2 ejecuto mua acrividad 2 una fraccion del costo, entre otros. Es imporants expresar =l impacto en téminos que
se puedan medir

Aeciones Correctivas v Preventivar implementadas: enamerar las acciones correctivas implementadas para redocir o mejorar los efactos de la sinsacion (dependisndo si zon amenazas 0
oporimidades) v acciones preventivas para reducir o merementar k2 probabilidad que se suslvan a presentar en el Sirbaro.

Leecidn aprendida / Recomendaciones: resumen de las accienss y estratepias 2 adoptar en el funire para evitar gue se presents puevaments la amenaza o para zprovechar la oportunidad (=i
22 uma leccion de impacte positive). Se constrirye a partir de l2s experiancias de las acciones tomadas para cormegir L2 situacion.

XX.  Formato de mejora continua (pagina 95)

Proyecto "Mejoramiento de Muros de Contencion, Veredas, Escaleras y Recuperacién de Espacios Piblicos A.A.H.H. Viiia Alta Distrito de La Molina

MEJORA CONTINUA
m Ne EVINTOS CAUSAS PLAN DEACCCION ‘Igg(];: RESULTADO ESPERADOS RESPONSABLE FECHA ESTADO AVANCE OBSFRVACIONES
| Comectiva. Pendiente
Preventiva En Proceso
Mejora Conchiido
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XXI. Rol del patrocinador (pagina 97)
Nombre del Rol

PATROCINADOR

Asignado a:

e  Gina Galvez (Gerente Municipal)

Objetivos del Rol:

Debe prestar apoyo, soporte y defensa del proyecto para las diferentes situaciones del proyecto.

Responsabilidades:
Tiene las siguientes responsabilidades:

e  Aprobar el Acta de Constitucion
e  Aprobar el Enunciado del Alcance
e Aprobar el Plan de Gestion del Proyecto

e  Aprobar el Presupuesto y Cronograma del Proyecto

e  Aprabar el cierre del proyecto

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (;qué debe realizar para lograr sus objetivos y cubrir sus
responsabilidades?).

e  Firmar el proyecto

e Iniciar el proyecto

e  Apraobar la planificacion del Proyecto

e  Gestionar el Control de Cambios del Proyecto

e  Gestionar los temas contractuales con los clientes
e  Prever la asignacion de recursos al proyecto

e  Seleccionar y designar al Project Manager

e Apoyar y ayudar a solucionar problemas y obstaculos del proyecto

Niveles de Autoridad:

e  Decide sobre recursos humanos y materiales asignados al proyecto.
e  Decide sobre modificaciones a las lineas base del proyecto.
e  Decide sobre planes del proyecto.

Reporta a:

e Reporta directamente al Alcalde y al Comité Directivo.

Supervisa a:

e  Gerente del Proyecto.

Requisitos del Rol:
No aplica.

Conocimientos:

Liderazgo, motivacién, comunicacion, negociacion y solucion de conflictos.

Habilidades:

No aplica.
Experiencia:

No aplica.
Otros:
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XXII. Rol del Comité de aprobacién de cambios (pagina 97)

Nombre del Rol

COMITE DE APROBACION DE CAMBIOS

Gina Galvez (Gerente Municipal)

Jorge Valdivia (Gerente de planeamiento, presupuesto y desarrollo institucional)
Yvan Vidal (Gerente de Gestion Ambiental y Obras Publicas)

Gustavo Espinoza (Gerente de administracion y finanzas / Gerente de Proyecto)
Sergio Talavera (Gerente de asesoria juridica)

Objetivos del Rol:
Supervisar y Controlar los Cambios del Proyecto.

Responsabilidades:
e  Reunirse y revisar las solicitudes de cambio.

e Aprobar, retrasar o rechazar las solicitudes de cambio.

e Registrar todas las decisiones y recomendaciones.

Funciones

e Analizar las Solicitudes de Cambio.

e  Evaluar los impactos de los cambios solicitados.
e  Aprobar, desaprobar o mantener en suspenso los cambios solicitados.
e Asegurarse que los cambios aprobados se reflejen en el Plan del Proyecto.

e  Asegurarse que se respete la integridad de las Lineas Base del Proyecto.

Niveles de Autoridad:

e Aprobar/desaprobar cambios a las Lineas Base del Proyecto.
e Aprobar la utilizacion de recursos adicionales que resulten como consecuencia de los cambios
aprobados al proyecto.

Reporta a:
e Al patrocinador en lo relativo a los cambios solicitados y aprobados.

Supervisa a:
e  Gerente de proyecto

Requisitos del Rol:

No aplica.
Conocimientos:

No aplica.
Habilidades: P

.. No aplica.

Experiencia: P

No aplica.
Otros:
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XXIII. Rol del Gerente del proyecto (pagina 97)

Nombre del Rol

GERENTE DEL PROYECTO
Asignado a:

e  Gustavo Espinoza (Gerente de administracion y finanzas)

Obijetivos del Rol:
Es la persona que gestiona el proyecto, es el principal responsable por el éxito del proyecto, y por tanto la persona que
asume el liderazgo y la administracion de los recursos del proyecto para lograr los objetivos fijados por el Sponsor.

Responsabilidades:
e  Elaborar el Acta de Constitucion.

e  Elaborar el Enunciado del Alcance del Proyecto.

e  Elaborar el Plan de Proyecto.

e  Elaborar el Informe de Estado del Proyecto.

e Realizar la Reunion de Coordinacion Semanal.

e  Elaborar el Informe de Cierre del proyecto.

e Negociar y firmar (Como Gerente de Finanzas y administracion)

e  Elaborar los Informes Mensuales del Proyecto que se debe enviar al Sponsor.
e  Elaborar el Informe Final del Proyecto que se debe enviar al Sponsor.

e  Revisar los Informes Mensuales del Proyecto que se deben enviar al Sponsor.

e  Revisar el Informe Final del Proyecto que se debe enviar al Sponsor.

Funciones:
e Ayudar al Sponsor a iniciar el proyecto.

e  Planificar el proyecto.

e  Ejecutar el proyecto.

e  Controlar el proyecto.

e  Cerrar el proyecto.

e Ayudar a Gestionar el Control de Cambios del proyecto.

e  Ayudar a Gestionar los temas contractuales con el Cliente.

e  Gestionar los recursos del proyecto.

e Solucionar problemas y superar los obstaculos del proyecto.

Niveles de Autoridad:
e  Decide sobre la programacion detallada de los recursos humanos y materiales asignados al proyecto.

e  Decide sobre la informacion y los entregables del proyecto.

Reporta a:
e Al patrocinador

Supervisa a:
e  Equipo de Contratos

Requisitos del Rol:

e  Gestion de Proyectos segun la Guia del PMBOK.
e  MS Project.

Conocimientos:
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e  Estandares de Capacitacion de la empresa.

e  Gestion de Proyectos, Ley de Contrataciones y Adquisiciones con el Estado, Sistema
Nacional de Inversién Publica o equivalente.

e Liderazgo

e  Comunicacién

e Negociacion

e Solucion de Conflictos

e  Motivacién

Habilidades:
e  Gestion de Proyectos segin la Guia del PMBOK (2 afios)
e  MS Project (2 afios)
L e  Estandares de Capacitacion de la empresa (2 afios)
Experiencia:
No aplica.
Otros:

XXIV. Rol del Administrador de contratos (pagina 97)

Nombre del Rol
ADMINISTRADOR DE CONTRATOS
Asignado a:

Cynthia Carrillo Quinte (Sub Gerente de Logistica)

Objetivos del Rol:
Es la persona que gestiona todo el proceso de contratacion de los paquetes de adquisicién identificados

Responsabilidades:
e Elaborar el contrato

e Gestionar las firmas del contrato
e  Gestionar el cierre del contrato

Funciones:
e Ayudar al Gerente del Proyecto en la gestion del contrato de los paquetes a contratar.

e Contar con tiempo necesario para atender al proyecto.
e  Cumplir con las normas de contratacion del estado para gobiernos locales.
e Solucionar problemas y superar los obstaculos del proyecto en lo referente a contratos para el proyecto

Niveles de Autoridad:
e Decide sobre la seleccion de proveedor
e Decide sobre la contratacion de los proveedores
e Decide sobre los proveedores y contratos del proyecto, siempre y cuando no excedan lo presupuestado.
Reporta a:
e  Gerente del proyecto

Supervisa a:
e Equipo de Contratos

Requisitos del Rol:
e  Gestidn de Proyectos segun la Guia del PMBOK.

e MS Project.

Conocimientos:
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e Estandares de Capacitacion de la empresa.

e  Gestidn de Proyectos, Ley de Contrataciones y Adquisiciones con el Estado,
Sistema Nacional de Inversion Publica o equivalente.

Habilidades: » Liderazgo
e Comunicacién

e Negociacién
e Solucion de Conflictos
e  Motivacién

e  Gestidn de Proyectos segun la Guia del PMBOK (2 afios)

Experiencia:
e MS Project (2 afios)
o  Estandares de Capacitacion de la empresa (2 afios)
No aplica.
Otros:

XXV.Rol del equipo de contratos (pagina 97)

Nombre del Rol
EQUIPO DE CONTRATOS

Asignado a:
Cynthia Carrillo Quinte (Sub Gerente de Logistica)
Luis Cuadros (Asistentes de compras)

Obijetivos del Rol:
Es el equipo que brinda soporte en el proceso de contratacion de los paquetes de adquisicion identificados.

Responsabilidades:
e  Elaborar el contrato

Funciones:
e  Ayudar a la subgerencia de logistica en la gestion del contrato de los paquetes a contratar.

e  Contar con tiempo necesario para atender al proyecto.

e Cumplir con las normas de contratacion del Estado para gobiernos locales.

Niveles de Autoridad:
e Notiene

Reporta a:
e  Administrador de contratos

Supervisa a:
No aplica

Requisitos del Rol:

e  Gestion de Proyectos, Ley de Contrataciones y Adquisiciones con el Estado, Sistema
Conocimientos: Nacional de Inversion Pablica o equivalente.

Habilidades: e Liderazgo

e  Comunicacion

e Negociacion
e Solucién de Conflictos
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Motivacion

[ ]
Experiencia:

Experiencia en la negociacion de contratos y contratacion a servicios de terceros mayor 4
afios

Otros:

No aplica.

XXVI. Rol del asistente de gestion de proyectos (pagina 97)

Nombre del Rol

ASISTENTE DE GESTION DE PROYECTOS

‘ Asignado a:

Sandra Viviana (Asistente de gestion de proyectos)

Obijetivos del Rol:

Responsabilidades:

Es la persona que apoya a gestionar el proyecto al Gerente de proyecto en las actividades de seguimiento y control

El rol tiene las siguientes responsabilidades:

Funciones:

e Apoyo en elaborar el Enunciado del Alcance del Proyecto.

e Apoyo en elaborar el Informe de Estado del Proyecto.
e  Apoyo en elaborar el Informe de Cierre del proyecto.
e Apoyo en Elaborar los Informes Mensuales del Proyecto que se deben enviar al Sponsor.

e Apoyo en elaborar el Informe Final del Proyecto que se debe enviar al Sponsor.

Funciones principales:

Niveles de Autoridad:

No aplica

Reporta a:

e  Gerente del Proyecto

Supervisa a:
No aplica

Requisitos del Rol:
Conocimientos:

e Ayudar al gerente de proyecto en la gestion y seguimiento del proyecto

e  Gestion de Proyectos segun la Guia del PMBOK.
e  MS Project.
e  Estandares de Capacitacion de la empresa.

e  Gestion de Proyectos, Ley de Contrataciones y Adquisiciones con el Estado, Sistema
Nacional de Inversion Publica o equivalente.

Habilidades:

e  Comunicacion

e Solucién de Conflictos

Experiencia:

e  Gestion de Proyectos segun la Guia del PMBOK (2 afios)
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e  MS Project (2 afios)

e  Estandares de Capacitacion de la empresa (2 afios)

No aplica.

Otros:

XXVII. Rol del equipo de ingenieria (pagina 97)

Nombre del Rol

EQUIPO DE INGENIERIA

Asignado a:

Cesar Palomino (Sub Gerente de Obras Publicas)
Patricia Pintado (Coordinadora de Obra)

Ronald Garcia (Coordinadora de transito)

Supervisor de obra

Contratista de Zonas aledafias y muros de contencion
Contratista de alameda de integracion

Contratista de estadio y losas deportivas

Contratista de interferencias

Obijetivos del Rol:

Equipo encargado en la ejecucion de los trabajos en campo

Responsabilidades:
El rol tiene las siguientes responsabilidades:

e  Garantizar la calidad de la obra

e  Garantizar que las fases de la construccion conversen correctamente

e  Garantizar que las fases de la construccion que estén relacionadas con el transito vial sean llevadas segin el
expediente técnico

e  Ejecutar actividades de supervision de las obras que ejecuten

e  Ejecutar el retiro de las inferencias

e  Ejecutar la obra en campo

e  Documentar todos los manuales y procedimientos para el mantenimiento de la infraestructura

e Informar al supervisor de obra sobre el avance de obra.

Funciones:

Funciones principales:

e Avance de Obra

Niveles de Autoridad:

No aplica

Reporta a:

Gerente de Proyecto

Supervisa a:

Requisitos del Rol:

- e Conocer las actuales normas de construccion del Peru
Conocimientos:
- e  Proactivo
Habilidades:
e  Mas de 12 afios en construcciones de esta envergadura
Experiencia:
- e Proactivo
Habilidades:
No aplica.
Otros: P
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XXVIII. Rol del equipo de estudios y proyectos (pagina 97)

Nombre del Rol

EQUIPO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

Asignado a:

Carlos Huamani (Sub gerente de estudios y proyectos)
Cesar Mori (Coordinador de proyecto)

Felipe Barzola (Coordinador de proyecto)

Consultor expediente técnico

Obijetivos del Rol:

Equipo encargado en la definicion del expediente técnico

Responsabilidades:

El rol tiene las siguientes responsabilidades:

e  Garantizar la calidad de los perfiles y expedientes técnicos.
e  Elaborar los perfiles y expedientes técnicos.
e  Verificar si se estan cumpliendo en obra los perfiles y expedientes técnicos que se definieron.

Funciones:

Funciones principales:

e  Avance de Obra

Niveles de Autoridad:

Reporta a:

Gerente de Proyecto

Supervisa a:

Requisitos del Rol:

Conocimientos: e Conocer las actuales normas de construccion del Pert
. e  Proactivo

Habilidades:

Experiencia: e  Mas de 12 afios en construcciones de esta envergadura
- e  Proactivo

Habilidades:

S No aplica.

XXIX. Rol del contratista (pagina 97)

Nombre del Rol

CONTRATISTA

Asignado a:

Obijetivos del Rol:
Equipo encargado de la ejecucion de los trabajos en campo

Responsabilidades:

e  Construir la obra segun el expediente técnico
e  Documentar todos los manuales y procedimientos para el mantenimiento de la infraestructura

e Informar al supervisor de obra sobre el avance de obra

Funciones:
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e  Avance de Obra

Niveles de Autoridad:

Reporta a:

Gerente de Proyecto y Supervisor de obra

Supervisa a:

Requisitos del Rol:

- e Conocer las actuales normas de construccion del Peru
Conocimientos:
- e  Proactivo
Habilidades:
L e  Mas de 12 afios en construcciones de esta envergadura
Experiencia:
- e  Proactivo
Habilidades:
No aplica.
Otros: P

XXX. Rol del supervisor de obra (pagina 97)

Nombre del Rol

SUPERVISOR DE OBRA

Asignado a:

Obijetivos del Rol:
Equipo encargado de la supervision de obra.

Responsabilidades:

e  Garantizar que la obra cumpla las definiciones del expediente técnico
e  Presentar el informe de los avances de obra

Funciones:

e Informar al gerente de proyecto el avance de obra asi como el control y aseguramiento de la calidad.

e Informes y controles de calidad de la obra

Niveles de Autoridad:

Reporta a:

Gerente de Proyecto y Gerente de Gestion Ambiental y Obras Publicas

Supervisa a:

Requisitos del Rol:

Conocimientos: e Conocer las actuales normas de construccion del Perd
- e  Proactivo
Habilidades:
L e  Mas de 12 afios en construcciones de esta envergadura
Experiencia:
e Noaplica.
Otros: P
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XXXI. Proceso de contratacion (pagina 128)

MONTOS PARA EL PROCESO DE CONTRATACION

DETALLE - - SELECCION DE - SUBASTA .
“PUstica | ‘PUBLIco | SIMpLIFICADA | CONSULTORES | Sgogaioch | mversa | SO iRerrtot
Mayor 0 Entre S Entre S/.
igual a S/. 1.32,400 a 32,400 a S/. | Menor a | Menor a
BIENES 400,000 S/.400,000 40,000 S/.32,400 S/.32,400
SERVICIOS EN
GENERAL
(LIMPIEZA,
TRAQ?E)OYR TE Mayor o | Entre Entre S
CONSULORIA igual a|S/32,400 a | Entre S/.32,400 | /.32,400 a | Menor a | Menor a
EN OBRAS S/.400,000 S/.400,000 a S/.40,000 S/.40,000 S/.32,400 S/.32,400
Mayor 0 Entre
igual a S/.32,400 a Menor a
OBRAS S/.1,800,000 S/.1,800,000 S/.32,400
XXXII. Proceso de seleccion de compras (pagina 130)
Lapist Procein Ot Pt

* Requerimiento de la Gerencia de Gestica

Ambéental ¥ Obras Publicas

* Térmizoi de Referencia
* Expediente Tecnico

* Especifieaciones Téenleas

* Términos de Referencia

* Expediente de Contratscidn.
* Ofestan de Provesdon

* Expediente ¢on Buenas Pro contentida
*Cuma Flanza

Actuaciones

Preparatorias

Seleccion
Proveedores

Ejecucion

Contractual
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XXXIII. Flujo de Actuaciones Preparatorias (pagina 130)
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XXXIV.

Gestion de Requerimientos
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XXXV.  Flujo de ejecucion Contractual (pagina 130)
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XXXVI.  Formato del contrato del proyecto (pagina 137)

Partes contratantes y capacidad juridica

""Conste por el presente documento, la contratacion del servicio de consultoria de obra para
la Supervisién de la Obra: Mejoramiento de muros de contencion, veredas, escaleras y
recuperacion de espacios publicos AA.HH. Vifia Alta, distrito de La Molina-Lima-Lima que
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celebra de una parte la Municipalidad de La Molina, en adelante LA ENTIDAD, con RUC N°
20131365722, con domicilio legal en Av. Ricardo Elias Aparicio N° 740 Urb. Las Lagunas,
distrito de La Molina, debidamente representada de acuerdo a lo dispuesto en el literal m) del
Articulo 60° del Texto Unico Ordenado (TUO) del Reglamento de Organizacion Funciones de
la Municipalidad de La Molina, aprobado por Decreto de Alcaldia N° 018-2014; por su Gerente
de Administracién y Finanzas (e) el Sr. Luis Alberto Soto Hernandez , identificado con DNI N°
08075440, a quien adelante se denominara LA MUNICIPALIDAD vy de la otra parte

[, Jconformado por la empresa [.......cceeunes 1, identificado con RUC N° [................ ], con
domicilio legal del Consorcio en [................ ], debidamente representado por su Representante
Legal en comun, el Sefior [......cc....... lidentificado con DNI N° [................ ], seqin contrato de

Consorcio de fecha 00 de Octubre de 2017 a quien en adelante se le denominara EL
CONTRATISTA en los términos y condiciones siguientes:"

Alcance del contrato

"CLAUSULA QUINTA: DEL PLAZO DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

El servicio de supervisién dard inicio el 06/11/2017 y finalizara el 17/08/2018, comprende
280 dias calendario para la Supervision de la ejecucién de la obra; y 30 dias calendario para la
elaboracion del Informe Final, Recepcién y Liquidacion Técnica — Contable del Contrato de
Obray la Liquidacion del Contrato de Consultoria."

Clausulas generales

CLAUSULA SETIMA: GARANTIAS

EL CONTRATISTA entreg6 al perfeccionamiento del contrato la respectiva garantia
incondicional, solidaria, irrevocable, y de realizacion automética en el pais al solo
requerimiento, a favor de LA ENTIDAD, por los conceptos, montos y vigencias siguientes:”

"CLAUSULA DECIMA: CONFORMIDAD DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

La conformidad de la prestacion del servicio se regula por lo dispuesto en el articulo 143
del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. La conformidad sera otorgada por la
Subgerencia de Obras Publicas en conjunto con la Gerencia de Gestibn Ambiental y Obras
Publicas."

"CLAUSULA UNDECIMA: DECLARACION JURADA DEL CONTRATISTA

EL CONTRATISTA declara bajo juramento que se compromete a cumplir las obligaciones
derivadas del presente contrato, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el Estado
en caso de incumplimiento.”

"CLAUSULA DUODECIMA: RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS

La conformidad del servicio por parte de LA ENTIDAD no enerva su derecho a reclamar
posteriormente por defectos o vicios ocultos, conforme a lo dispuesto por los articulos 40 de la
Ley de Contrataciones del Estado y 146 de su Reglamento.”

"CLAUSULA DECIMO TERCERA: PENALIDADES

Si EL CONTRATISTA incurre en retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones
objeto del contrato, LA ENTIDAD le aplica automéaticamente una penalidad por mora por cada
dia de atraso, de acuerdo a la siguiente formula:

Penalidad Diaria 0.10 x Monto
= F x Plazo en dias
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Donde:
F = 0.25 para plazos mayores a sesenta (60) dias;
Anexos: Requisitos detallados del producto™

"CLAUSULA DECIMO QUINTA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES

Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a algunas de las partes, se debe
resarcir los dafios y perjuicios ocasionados, a través de la indemnizacion correspondiente. Ello
no obsta la aplicacion de las sanciones administrativas, penales y pecuniarias a que dicho
incumplimiento diere lugar, en el caso que éstas correspondan. ™

"CLAUSULA DECIMO SEXTA: ANTICORRUPCION

EL CONTRATISTA declara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o tratdndose
de una persona juridica a través de sus socios, integrantes de los érganos de administracion,
apoderados, representantes legales, funcionarios, asesores 0 personas vinculadas a las que se
refiere el articulo 248-A, ofrecido, negociado o efectuado, cualquier pago o, en general,
cualquier beneficio o incentivo ilegal en relacion al contrato."

"CLAUSULA DECIMO SETIMA: MARCO LEGAL DEL CONTRATO

S6lo en lo no previsto en este contrato, en la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento, en las directivas que emita el OSCE y demas normativa especial que resulte
aplicable, seran de aplicacion supletoria las disposiciones pertinentes del Cédigo Civil vigente,
cuando corresponda, y demas normas de derecho privado."”

“CLAUSULA DECIMO OCTAVA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las controversias que surjan entre las partes durante la ejecucion del contrato se resuelven
mediante conciliacién o arbitraje, segun el acuerdo de las partes.

Cualquiera de las partes tiene derecho a iniciar el arbitraje a fin de resolver dichas
controversias dentro del plazo de caducidad previsto en los articulos 122, 137, 140, 143, 146,
147y 149 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado o, en su defecto, en el inciso
45.2 del articulo 45 de la Ley de Contrataciones del Estado. "

) "CLAUSULA DECIMO NOVENA: FACULTAD DE ELEVAR A ESCRITURA
PUBLICA

Cualquiera de las partes puede elevar el presente contrato a Escritura Publica corriendo
con todos los gastos que demande esta formalidad."

"CLAUSULA VIGESIMA: DOMICILIO PARA EFECTOS DE LA EJECUCION
CONTRACTUAL

Las partes declaran el siguiente domicilio para efecto de las notificaciones que se realicen
durante la ejecucion del presente contrato:

DOMICILIO DE LA ENTIDAD: Av. Ricardo Elias Aparicio N° 740 Urb. Las Lagunas,
distrito de La Molina
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DOMICILIO DEL CONTRATISTA: [ccooiiiiiiiiiieienne ]

La variacion del domicilio aqui declarado de alguna de las partes debe ser comunicada a
la otra parte, formalmente y por escrito, con una anticipacién no menor de quince (15) dias
calendario”.

XXXVII.  Formato de control de cambios (pagina 144)

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

PROYECTO:
SOLICITADO POR: FECHA
REVISADO POR: FECHA

CAMBIO

NUMERO
FASE

ENTREGABLE

1. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO DE CAMBIO

2. JUSTIFICACION (PROPOSITO)

3. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO U OTRAS OPCIONES DE RESPUESTA

4. IMPACTO SOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA
ALCANCE TIEMPO COSTO CALIDA

REQUISITOS

DETALLE DE IMPACTO

CLASIFICACION

CAMBIO MAYOR ‘ ‘ CAMBIO MEDIO ’ ‘ CAMBIO MENOR

5. RECURSOS QUE APOYARAN LA EVALUACION
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6. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

7. RIESGOS ASOCIADOS

8. APROBACION

ACEPTADO (Firma) RECHAZADO (Firma)

AUTORIZADO POR: FECHA ‘ ‘ ‘

9. RELACION DE ANEXOS

ANEXO 1

ANEXO 2

XXXVIII.  Ficha de evaluacion de proyectos (pagina 144)

Cadigo del Proyecto:

Nombre de Proyecto:

Descripcion del Proyecto:

Gerente de Proyecto:

Objetivos del proyecto
Criterio de cumplimiento Cumplimiento (cumplié/ no cumplid) Observaciones

Alcance

Tiempo

Costo
Calidad

Exito del proyecto Exitoso (exitoso/ no exitoso) Observaciones

Producto

Gestion del Proyecto
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XXXIX.  Ficha de evaluacion de la satisfaccion del cliente (pagina 144)

Del resultado del proyecto
Muy Satisfecho Satisfecho

Neutral Insatisfecho Muy Insatisfecho ~ Comentarios
El resultado cumple con la
necesidad del negocio.

Correcto levantamiento y

to de expectativas

El resultado cumple con las
expectativas y requisitos del
negocio.

De la gesion del proyecto

Muy Satisfecho Satisfecho Neutral Insatisfecho Muy Insatisfecho  Comentarios
Se tuvo una comunicacion de
manera efectiva y con la
debida anticipacion.

Se levantaron las alarmas del
proyecto de manera
oportuna.

Se gestiono correctamente el
tiempo, costo, alcance y

calidad del proyecto.

Se utilizaron buenas précticas,
procesos y herramientas.
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XL.

Ficha de evaluacién del equipo del proyecto (pagina 144)

Evaluacion del Equipo del Proyecto

Integrantes

Rendimiento

Confianza
Preparacion
Contribuciones

Actitud
Rol Facilitador

Ausente mas de una vez 0 ausente, sin lamada / sin razon

Ausente una vez, pero lamado con una razon valida (horas extras, enfermedad, efc.)

Siempre presente, pero a veces se quedd por menos de la mitad de la reunion del equipo

Siempre presente, Y se quedo para la mayora de la reunion del equipo

Siempre presente para toda la reunion del equipo

Ningln esfuerzo aparente hecho para prepararse para la reunion del equipo

Preparacion incompleta ocasional, ninguna razon valida

Preparacion ocasional incompleta debido a una razon valida (horas extras, enfermedad, etc.)

Completa generalmente todo el trabajo asignado

Completa consistentemente todo el trabajo asignado y capaz de explicar conceptos claramente a otros

A veces el comportamiento realmente dificulta una reunion de equipo exitosa

Ninguna contribucion individual para promover una reunion de equipo exitosa

Contribuciones Contribuciones individuales minimas para promover una reunion de equipo exitosa

Importantes contribuciones individuales para promover una reunion de equipo exitosa

Contribuciones individuales significativas + participacin activa de los miembros del equipo

\/ocalmente grosero, mezquino

Muestra una actitud no vocal, pero critica hacia los compafieros de equipo

Cooperativa, pero no centrada en el aprendizaje

Cooperativa, enfocada, trabaja duro

No s6lo cumple con las responsabilidacles asignadas sino que alienta y motiva a los compafieros a tener

g|lslwpmlkrlols|lw|lmiPrPlolslwolm|krloaols|lwiro e

No sirvi de facilitador ninguna semana

N/A

Ninguna meta definida de la reunion; sin agenda

Prepard la agenda, pero no contactd a los miembros del equipo con respecto a la reunion

Rol Faciliador

Prepard la agenda, contactd a los miembros del equipo, pero no siquid la agenda

Prepard la agenda, contactd a los miembros del equipo, Siqui6 la agenda, pero no complet todo el trahajo

Orden del dia completada, miembros del equipo involucrados, completaron todo el trabajo asignado

SR E SRS
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