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GLOSARIO

AUTONOMIA es la capacidad de los seres humanos de razonar de forma
consciente, de ser autoreflexivo y de autodeterminarse: implica la capacidad
de deliberar, juzgar, elegir y actuar, teniendo en cuenta el bien democratico

COMPROMISO obligacion contraida, palabra dada, fe empefiada, convenio
entre dos 0 mas personas que acuerden obligaciones consigo mismo.

CULTURA es la manera como las comunidades interpretan el mundo, es la
forma de vida, de comportarse, de pensar, de juzgar, de explotar todo tipo de
conocimiento.

DEMOCRACIA es un proyecto de convivencia que se configura momento a
momento dando lugar a la emocionalidad. La democracia es una obra de arte,
del conversar, del equivocarse y del ser capaz de reflexionar sobre lo que se ha
hecho de modo que se pueda corregir.

DESARROLLO HUMANO proceso de integracion consciente y efectiva del
hombre al medio natural, al universo, al medio social y a si mismo.

EQUIDAD es la necesidad de justicia natural que propende en las personas
con igualdades bésicas, en una sociedad bien ordenada.

ESCUELA espacio de encuentro, de convivencia social y tolerancia, de
expresion de manifestaciones cientificas y culturales de formacion vy
generalizacion de valores para producir saberes y desarrollo humano en el
educando.

INVESTIGACION proceso de indagacion persistente, sistematico y automatico
fundamentado en la comprension.

JUSTICIA actitud moral o voluntad decidida de dar a cada uno lo que es
suyo, es la virtud de la medida de la igualdad y el orden.



PARTICIPACION se apoya en una concepcion de la sociedad como una
construccion de hombres libres con derecho a intervenir en los procesos en los
cuales se toman decisiones de un momento a otro y que afectan su vida.
Construir un orden que tenga mayor posibilidad de efectivizarse, construir un
regimen democratico.

RELACIONES INTERPERSONALES accion comunitaria entre dos o mas
personas de calidad.

VALORES son aspiraciones de conducta derivadas de la experiencia que
cambia cuando se acumulan. No son cosas reales ni tampoco ideales, los
valores son conceptos, es decir, elaboraciones mentales para identificar y
expresar cualidades propias de los seres.
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DESCRIPCION

Este trabajo de investigacion es un documento que proporciona una serie de
parametro, asi como una metodologia que permite disefiar una propuesta con
relacion a la manera como influye de manera positiva un buen manejo de la
participacion de los actores que conforman a la Comunidad Educativa de la
Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H. de Santa Marta en el
mejoramiento de las acciones administrativas de la institucion.

La investigacion surge por la crisis que se observa en la administracion del
plantel, la cual se fundamenta por la falta de una participacién democratica
centrada en una inequidad e injusticia en los actores que constituyen la
comunidad.

El paradigma que orienta la investigacion es el socio-critico, ya que se ajusta
al estudio de los fendmenos humanos; es de tipo cualitativo ya que se centra en
la realidad vivida, y la metodologia es la investigacion-accion ya que permite
la participacion activa de los actores educativos, alcanzando una
transformacion de la realidad, permitiendo la consecucion de un cambio.




FUENTES

Como fuentes primarias tenemos: Consultas a los actores de la Comunidad
Educativa de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H. de Santa
Marta como son: Directivos Docentes, Docentes, Discentes, Padres de
Familia, Exalumnos y Sector Productivo. Como fuentes secundarias tenemos:
la bibliografia en general, el P.E.l. de la institucién, revistas, libros
institucionales.

CONTENIDO

La primera parte del trabajo comprende la introduccion el cual se encuentra
articulado con el planteamiento del problema objeto de estudio, su formulacién
y los objetivos de la investigacion.

El capitulo primero lo constituye el analisis de fundamentos y estado del arte
basandose en unos referentes tedricos, histdricos, institucionales y legales.

El segundo capitulo hace referencia al disefio metodolégico, el cual sefiala el
procedimiento seguido bajo los supuestos de la investigacion-accion en los
momentos de sensibilizacidn, diagnostico, intervencion, aplicacion vy
seguimiento.

Un tercer capitulo constituido por la interpretacion y analisis de resultados
obtenidos a través de las distintas fuentes y técnicas.

En cuanto al capitulo que comprende las conclusiones y recomendaciones.
Por ultimo se plantea la propuesta que fue presentada con base a la

investigacion objeto de estudio de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del
D.T.C.H. de Santa Marta.




METODOLOGIA

El documento es el resultado de un trabajo de investigacion desarrollado con
la Comunidad Educativa de la Escuela Parroquial El Carmen N° 1 del D.T.C.H.
de Santa Marta desde un paradigma socio-critico y una metodologia de
investigacidn-accion, la cual se enriquecié con una serie de entrevistas a
informantes claves, encuestas, grabaciones, autoobservacion y analisis de
documentos institucionales, de acuerdo a cada momento de la investigacion,
los cuales permitieron realizar un andlisis y una interpretacion relacionados al
objeto de estudio.

CONCLUSIONES

No se propicia espacios abiertos para que en la institucion, se genere la
participacion democratica de los distintos actores que constituyen a la
Comunidad Educativa.

No se desarrollan acciones tendientes a vincular a todos los actores para que
acompafien los procesos administrativos de la institucion.

Es fundamental la puesta en marcha de una propuesta estructurada y
organizada tendiente a mejorar las relaciones interestamentales, conduzcan al
mejoramiento de los procesos administrativos a través de participaciones
equitativas y justicieras.
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INTRODUCCION

La Asamblea Constituyente de 1991 le dio un poder propio, en la vida escolar, a la
Comunidad Educativa, elevandola al rango de manera constitucional. Dice asi la Carta, en
su articulo 68: “La Comunidad Educativa participarad en la direccion de las instituciones

educativas”.

Desde el afio de 1994 el Departamento Administrativo de Educacion y Cultura —-DAEC- del
D.T.C.H de Santa Marta viene empefiado en conocer todos los problemas que se presentan
en cada uno de los planteles que conforman a los Nucleos de Desarrollo Educativo del
Distrito. Por esta razon, el Nucleo Educativo 04 se puso en la tarea de entrar a conocer de

manera directa toda la problemética que acontece en estas instituciones.

Este Nucleo presenta como area geografica el sector norte, el cual se caracteriza porque sus
moradores poseen una idiosincrasia bastante peculiar y hasta cierto punto diferente a la de
los demas samarios. Son de escasos recursos econémicos, muy pocos pensionados, iletrados
la gran mayoria y eso si, conocedores y practicantes —asi no les reporte beneficios

econdmicos- del deporte de sus pasiones: el futbol.

En general son libertinos y despreocupados, hasta el punto de no interesarles platicar entre

ellos lo relacionado con la educacion de sus hijos.

De los muchos problemas detectados, llama poderosamente la atencion el que se presenta

en la mayoria de las instituciones educativas del pais y en especial las que pertenecen al



Ndcleo 04. Una de esas instituciones es la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1,
establecimiento en donde la Comunidad Educativa —exceptuando algunos docentes y a sus
directivos docentes- no acompafan permanentemente al proceso administrativo del plantel
y sin embargo, la institucion presta de una manera bastante aceptable sus servicios a los

jévenes y nifios del sector.

El presente trabajo de investigacion se realizo con los alumnos y alumnas de los grados 7°
y 89, docentes, directivos docentes y padres de familia o representantes legales de la Escuela
Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H de Santa Marta, Departamento del Magdalena,
perteneciente al Nucleo de Desarrollo Educativo 04 y que presta los servicios educativos en
los grados de preescolar y educacion basica, a una poblacion mixta de 560 estudiantes en

la jornada matinal.

Es muy claro el hecho que los padres de familia, docentes, discentes, exalumnos, y los
integrantes del sector productivo que conforman la Comunidad Educativa del plantel en
mencién, no ejercen el derecho que tienen a participar en el manejo y en la toma de
decisiones que conduzcan a la escuela por el sendero del éxito y de la competitividad.
Derecho consignado en la Constitucion Politica de 1991, en la Ley 115 y en Decreto

Reglamentario 1860 de 1994.

La elaboracion y ejecucion de un plan para implementar en este centro educativo, desde las
normas legales establecidas como fundamento para la participacion de la comunidad
educativa, considerando la estructura social y cultural de la sociedad samaria, para lograr

la participacion democratica y la puesta en practica de los valores éticos.



Al desconocerse estos valores, la comunidad mostré un comportamiento que obstaculiza la
buena marcha de la institucion creandose conflictos entre sus miembros; ademas, no se
observo preocupacion alguna entre ellos por la busqueda de medidas que condujesen a
operacionalizar procesos de participacion democratica a partir de un plan con fundamentos
en valores, lo que hizo imposible poner en funcionamiento el recién creado Gobierno

Escolar.

Fue conveniente y necesario programar un plan para la practica de los procesos
democraticos en la institucion, que elevara el nivel de participacion con justicia y equidad
para que éste se convirtiera en un espacio en donde los actores del conflicto empezasen a
experimentar el verdadero sentido de la participacion. ElI compromiso fue trabajar como
orientadores de una propuesta de formacion en valores, especialmente el de la participacion

con justicia y equidad.

En la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 se percibia un ambiente de bastante expectativas
e incertidumbre hacia lo que seria el futuro de la institucion. Estas se fundamentaban en el
poco interés que mostraban cada uno de los estamentos que conforman a la Comunidad

Educativa.

Carvajal!, define como drea problematica “Todo sistema del mundo material o de la

sociedad, cuya estructura o proceso presenta al hombre una necesidad por superar, €s

1 CARVAJAL, Lizardo. Metodologia de la Investigacién. 1992.



decir, un problema de investigacion”. Esto significa que un problema de investigacion esta
inserto en el objeto que le da su propia razon de ser y especificidad. Asi, por ejemplo, la

Escuela es un objeto de investigacion o area problema para los maestros - investigadores.

La Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H de Santa Marta fue el objeto de
investigacion de este proyecto atendiendo a que en el desarrollo de la Maestria en
Administraciéon y Supervision Educativa de la Universidad Externado de Colombia en
Convenio con la C. U. C se ha definido como un area problema el de “Valores en las
instituciones educativas de la Costa Atlantica”. Y dentro de nuestra institucion problema
no se observaba la existencia de una verdadera democracia participativa, lo que reflejaba

una incierta calidad en los procesos administrativos.

Al observar el diario transcurrir de la vida dentro de la Escuela Parroquial EI Carmen N°
1, parecia existir una cultura escolar que indujese a los actores a definir comportamientos
reiterativos de acuerdo con actuaciones tradicionales, dificiles desprender de ellos, los que
se fueron afianzando a través de los rituales escolares, los cuales actuan con fuerza
particular en el aprendizaje de las conductas sociales. Estos rituales se relacionaron con
otros, como, el ejercicio de la autoridad, la concepcién y la practica de la disciplina, la

participacion, las practicas de vigilancia y sanciones y, finalmente, la evaluacion.

Algunos de los fendmenos mas observados:

- Manipulacién del proceso democratico de elegir y ser elegido, con el proposito de

acomodar dentro del Consejo Directivo, personas de su entera confianza.



- Manejo de los fondos docentes de manera personal, sin tener en cuenta en la mayoria de
los casos, a los demas integrantes: Habia que tomar la decision de manera inmediata, ya

que, era una urgencia.

- Tomar decisiones que afectaban al colegio sin consultar con los deméas miembros: no

habia tiempo para citarlos.

- Negarle el cupo a un alumno al momento de matricularse, por decisién de una persona,

cuando éste habia sido sancionado ya, por una falta cometida.

- Los ruegos de los alumnos para que algunos profesores les den a conocer los resultados
evaluativos, cuando esto es un derecho contemplado en el Manual vy, se les escucha decir:

es que no nos quieren informar como nos fue en la evaluacion.

- Docentes que gritan a los alumnos y cuando éstos les responden de igual forma aducen

entonces falta de respeto a un superior: tu lo vieras como me grito.

Cabe anotar que el personal de la institucion hace esfuerzos para que dentro de ella se logre
una excelente formacion en los alumnos, sin embargo, aparece una fuerte inconsistencia
entre valores transmitidos verbalmente y las practicas y comportamientos arraigados por

procesos de aprendizaje social.

Al no poder algunos y no querer otros acompafar al plantel en la toma de decisiones que

inciden en los procesos administrativos de la institucion, hace posible que sean muy pocos



actores los que manejen los hilos de la empresa llamada ESCUELA, convirtiendo lo que

deberia ser una gran democracia, en una perfecta autocracia.

La construccién, por ejemplo, del Proyecto Educativo Institucional qued6 en manos de unas
cuantas personas, sin la participacion de estamentos fundamentales como los padres y los
alumnos, razén por la cual instrumentos como: el Plan Operativo, el Manual de Convivencia
y los Programas Académicos no son democraticos ni pluralistas en su construccion y

constitucion.

Los elementos de una convivencia y de una participacion democratica en la institucion que
se estudia no se encontraran claramente determinados; sobre todo, en una sociedad que
tiene problemas de formacién en temas como los derechos humanos, la equidad, la
sexualidad, la convivencia, la tolerancia y la participacion democratica y pacifica, que

constituyen los fundamentos de una sociedad sana.

La anterior situacion expuesta tiene relacion directa con el comportamiento regional y
nacional. Explica el por qué hasta el presente no se ha podido resolver por las vias pacificas
nuestros conflictos. Historicamente en nuestro pais tuvimos un rechazo de mas de tres
décadas en materia educativa, y eso lo estamos pagando hoy en dia, ya que, por la violencia
que se esta viviendo en el territorio nacional y que se refleja en nuestras escuelas,

observamos una educacion sin calidad y desfundamentadaZ.

2 SAN MARTIN, Olga. La Educacién un Problema Politico, en Revista Dinner. Santafé de Bogota. 1995. P 19 —22.



En sintesis, existe una carencia de participacion democratica de la Comunidad Educativa
que coadyuve a tomar mejores decisiones a la administracion en todo lo relacionado con los
aspectos académicos, administrativos y financieros que hagan posible una gestion de mejor

calidad en esa institucion.

De todos los anteriores valores mencionados, trabajamos la participacion democratica,

desde los principios establecidos por:

- La Constitucién Politica de Colombia de 1991.
- Laleyl34
- Laley115

- El Decreto Reglamentario 1860, todos de 1994,

Como elementos — categorias — relevantes del problema se sefialaron:

e Clarificacion de valores.
e Desarrollo humano.
e Participacion

¢ Relaciones interpersonales.

La investigacion dio respuesta a los siguientes interrogantes:

- ¢Como hacer de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H de Santa, un espacio

de participacion democratica con justicia y equidad?



- ¢Como formar en valores de participacion paa que este proceso se convierta en una

practica cotidiana en la Escuela?

- ¢De qué manera se podran mejorar las actividades relacionadas con el desconocimiento,
la desmotivacion, la falta de tiempo, etc., que se constituyen en factores que impiden utilizar
la participacion como una necesidad propia de los seres humanos en la busqueda de

procesos administrativos de calidad?

- ¢Qué acciones pedagodgicas serian necesarias implementar a fin de conducir la

Comunidad Educativa a mejorar la participacion democratica?

- ¢Como estructurar una propuesta pedagogica que lleve a crear un ambiente de
responsabilidad y participacion en la solucion de problemas a los que se ve enfrentada la

administracion de esta institucion?

La valoracién de la investigacion radicé en el estudio realizado a partir de los siguientes

puntos de vista:

- Desde el punto de vista REAL, la forma como se viene dando el proceso de participacion,
conlleva a que toda la Comunidad Educativa se involucra en la tarea de mejorarla. Ademas
el problema es percibido por el investigador con un criterio objetivo, debido a la oportunidad

que se tiene de interactuar con las partes que actGan dentro del conflicto.



- Desde el punto de vista FACTIBLE la investigacion retne todas las condiciones para
llevarla a feliz término, teniendo en cuenta que se dispone de tiempo para recolectar la
informacidn y aceptacion del estudio por parte de las personas competentes, las cuales

ofrecieron la colaboracion necesaria para llevar el trabajo hasta su culminacion.

- Desde el punto de vista de la RELEVANCIA, se busca ofrecer a los integrantes de la
Comunidad una educacion, donde prime el respeto mutuo y las buenas relaciones que lleven
a los actores a participar activamente en la toma de decisiones conducentes a mejorar el

proceso educativo.

- Este problema es RESOLUBLE porque a partir de este estudio se generaran alternativas

de solucidn que conlleven a mejorar las relaciones participativas en la institucion.

La relacién de fuerza en la que se han centrado las relaciones de participacion esta dada
por la existencia en la sociedad de una clase dominante sobre un modelo cultural y una clase

dominada que sufre la accién de la imposicion.

En las escuelas y colegios del pais, los educadores siempre han ejercido las tres ramas del
poder publico: Legislativo, Ejecutivo y Judicial; ya que elaboran las normas de
comportamiento (Manual de Convivencia), son los encargados de hacerlas cumplir y
finalmente, sancionan a los que no las cumplen. Elaboran los horarios de clase, imponen
los uniformes estudiantiles, califican la conducta de los estudiantes, definen quiénes
aprueban el afio escolar, controlan los espacios, el tiempo y el cuerpo, fijan los textos y las

fechas de entrega de los informes.



El poder social y la justicia en las escuelas, ejercida por los educadores y directivos docentes
han generado violacion permanente de los derechos humanos y por ende, al derecho de

participacion de que gozamos todos los ciudadanos.

A través de los tiempos ha faltado conciencia entre los estudiantes del trabajo que cumplen
los educadores dentro del sistema educativo, en la formacién en la escuela, y de los objetivos
que persigue la educacion en la actual sociedad. Cuando la eleccién engafiosa producida
por una sociedad democratica es descubierta por los alumnos, se agudizan los
resentimientos, se maltratan radicalmente los educadores y directivos autoritarios, pasando

entonces a las agresiones verbales, chantajes, amenazas y hasta muertes.

La realidad vivida en muchos centros educativos y otras organizaciones del pais requiere de
la concertacion de los estamentos que hacen parte del establecimiento. Esta especie de pacto
social ha llevado a que todos los actores del proceso educativo tiendan a mejorar el proceso
de participacion, enmarcandolo dentro del Manual de Convivencia, en el cual, todos los

miembros tienen muchas razones que aportar.

Realizando un andlisis de diferentes estudios elaborados sobre el tema motivo de este
trabajo, se pudo constatar que hasta la presente no se conoce en la institucion trabajos que
hagan relacion al problema, solo se conocen algunos aspectos que se utilizan en la

elaboracion del Manual de Convivencia.

Para lograr la formacion de verdaderos ciudadanos con caracteristicas participativasy



que se refleje en el mejoramiento de los procesos administrativos en la Escuela Parroquial
El Carmen N° 1 fue preciso disefiar el objetivo general que orientara el conocimiento de la

problematica descrita, el cual fue:

e Gestar una propuesta basada en estrategias que conduzcan a lograr una mayor y
eficiente participacion democratica por parte de los actores que conforman la Comunidad
Educativa de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H de Santa Marta que haga

posible mejorar los procesos administrativos en la institucion.

Igualmente objetivos especificos que facilitaran la consecucion del objetivo general:

e Determinar las condiciones para la elaboracion y ejecucion de un plan que promueva la

formacion en valores de participacion democratica con justicia y equidad en la Comunidad

Educativa.

o Identificar el modelo o forma que existe en esta comunidad educativa de participacion y

de qué manera incide en los procesos administrativos.

e Formular tareas tendientes a la construccion de espacios para la practica de la

participacion democratica.

e Ubicar a la comunidad educativa en torno a la realidad objeto de estudio y estimular su

participacion hacia la transformacién del problema.



El estudio de la participacion democratica con justicia y equidad en la Escuela Parroquial
El Carmen N° 1 se justifica por la necesidad que se tiene de un compromiso con los principios
éticos que sirvan para evaluar a los actores de la Comunidad Educativa, ya que el
conocimiento de estos derechos dan lugar a normas sociales que sirvan para guiar la
conducta de las personas y que son el fundamento por el cual se realiza o deja de realizar

una accion en determinado momento y en un espacio o lugar especifico.

Como aspecto determinante en el comportamiento de la mayoria de los integrantes de la
comunidad educativa se tiene las diferentes relaciones entre ellos; situacion que ha sido
detectada a través de la permanente vivencia de los docentes y alumnos, quienes de manera
constante lo manifiestan en los pasillos, en los patios y en los alrededores de la institucion,
mostrando su inconformidad por la manera como se estan resolviendo los problemas
existentes, sin que se les tenga en cuenta al momento de tomar decisiones, haciendo de esta

manera poco fructifero el proceso ensefianza y aprendizaje.

Este estudio sera importante llevarlo a cabo por cuanto se trabaja en la formacion en valores
de toda la comunidad educativa, dando cumplimiento en lo dispuesto en el articulo 19 del
Decreto Reglamentario 1860 de 1994 que dice: “Todos los establecimientos educativos
deberan organizar un gobierno de participacion democrética en todos los estamentos de la

comunidad educativa, segun lo dispuesto en el articulo 142 de la Ley 115 de 1994”3

Ademas, la escuela se propone desarrollar el proyecto de educacién en valores.
La investigacion plantea un reto en la educacion, en cuanto a la socializacion del valor de

la participacion democratica con justicia y equidad, que beneficie no solo a los actores de

3 EDUCACION, Ley General. M.E.N., Fecode, Bogot4, 1994.



la comunidad educativa, sino a los habitantes del sector Norte del D.T.C.H de Santa Marta,
intentando la posibilidad de promover una conciencia colectiva respecto este principio
constitucional, conducir a una reflexién y a una vivencia de este valor con el tUnico fin de

cambiar la dinamica actual, cual es la anti-cultura de la participacion.

Persigue también dinamizar algunas estrategias paa que la Comunidad Educativa participe
de una manera democratica en la construccion de un Proyecto Educativo Institucional
acorde con la realidad y necesidades de la escuela. Esta institucion como propuesta
pedagogica nos llevo brindarles a la gran mayoria de habitantes del sector Norte una nueva
oportunidad de realizarse como comunidad democratica, en donde todos tengan incidencias
en la toma de decisiones que de una u otra manera incidiran en el futuro de la institucion y

del sector.



1. ANALISIS DE FUNDAMENTOS Y ESTADO DEL ARTE

1.1 MARCO REFERENCIAL

1.1.1 Referente Historico. Segun Macmillan y Kneller el significado del término valor no
es de ningun modo, muy claro en las ciencias sociales o en la filosofia. No se encuentra
ninguna definicion que haya recibido la aprobacion de todos. En lo unico en que parecen
estar de acuerdo, es que un valor representa algo muy importante en la existencia humana;

son cualidades que poseen algunas realidades llamadas bienes y por lo cual son estimables.

Para Raths, “los valores son cOmo creencias, propositos, actitudes que son elegidos, libre 'y
cuidadosamente, que apreciamos con sinceridad y que usamos para normar nuestra

conducta’?

Los valores surgen de las experiencias de la persona convirtiéndose en guias generales que
tienden a dos direcciones en la vida. No son estaticos, son cambiantes de acuerdo a la
influencia del medio ambiente y otros factores determinantes, siendo uno de ellos la cultura

que se encarga de irlos renovando.

Los valores muy pocas veces funcionan en una forma pura y abstracta, exigen de juicios
complicados y aquello que tiene valor para el ser humano se refleja sobre todo en el curso

de su vida en la forma que ésta viva.

4 RATHS, Louis y otros. El sentido de los valores y la ensefianza. Editorial Uteha, México. 1967. Pag. 42.



Los valores son considerados como cosas personales, que no pueden ser personales si no
son aceptados libremente y que no pueden tener mucha importancia si no influyen en la vida

de la persona que lo posee.

Estan relacionados con las grandes convicciones humanas de lo que es bueno, mejor,
optimo, ya que ellos tienen la facultad de propiciar alegrias, satisfaccion y felicidad a
quienes los poseen, siendo fundamentales en la basqueda de la plena realizacion humana y
socialmente compartidos aunque también pueden ser individuales y una persona puede

valorar positivamente cosas que para sus semejantes carecen de valor.

Los valores estan pues, indisolublemente ligados a la forma de la sociedad, que a su vez esta
determinada por las relaciones econdmicas y la distribucién del poder. Los valores reflejan
la personalidad del individuo y son la expresion del tono moral, social, cultural, afectivo,
marcado por la familia, la escuela, las instituciones y la sociedad en las que les ha tocado
vivir. Cuando son interiorizados se convierten en guias o pautas que marcan directrices de
una conducta coherente, permitiendo encontrar sentido a lo que se hace, a tomar decisiones

pertinentes y a responsabilizarse de los actos.

Por lo tanto, la escala de valores de cada persona sera la que determine sus pensamientos y

su conducta. La carencia de un sistema de valores bien definido, sentido y aceptado,



deja a los individuos en la indefinicion a merced de los criterios ajenos, convirtiéndose en el
origen de varios tipos de problemas que los nifios presentan con frecuencia en la escuela o
enel hogar. En consecuencia, el sentido de los valores puede considerarse como una de las

posibles explicaciones a los problemas de conducta infantiles.

Muy probablemente el concepto de valor nacié en la familia; en cuanto el hombre se
organizo y tomo conciencia que determinadas personas eran parte de su vida, le pertenecian,
y le eran mas importantes que otros de la comunidad. Tomo forma el concepto de valor,
nacido de la capacidad de compartir, de proteger y de convivir con otras personas. La
familia es entonces el escenario inicial para el ejercicio de los valores; en su recinto toman
forma propia la tolerancia, el respeto, la confraternidad, etc. Y esa familia dan origen a la

formacion de la comunidad, constituyéndose en su célula de formacion.

Mirando los modelos que caracterizan la sociedad actual se observa que existen tres formas
de visionar la sociedad que aunque parecen contradictorias sintetizan un enfoque global
para un modelo a construir. La concepcion armoénica o integrada incide en el orden moral
como elemento integrado de los miembros de una sociedad que comparte intereses, valores
y normas en forma coleccionada y en equilibrio, permitiendo que exista un consenso social

que ofrece control para mantener el sistema.’

5 CAMARGO, M. La sociologia, sus conceptos fundamentales. Sociologia I. Médulo I. Santafé de Bogota: Universidad
Javeriana, 1992.



La concepcion de una sociedad en conflicto presenta también una necesidad, pero en
desequilibrio constante; diferencia de intereses opuestos e irreconciliables. Existen ideas,
valores, creencias, etc., dominantes, pero contienen fuerzas contradictorias, aunque se
imponen por creencias o por violacion, lo cual hace persistir el conflicto latente en la

sociedad.

En esta forma el hombre es un ser que se encuentra en la sociedad, que es determinado por
ella; y él también la determina; el hombre es transformado por la sociedad, pero él también

la transforma.

Para el modelo comunitario, el concepto de sociedad se define como la agrupacion de seres
humanos que fundamentan toda su existencia en el desarrollo de la vida del hombre mismo.
Los valores han sido siempre el sostén de la sociedad como tal; aun en los cambios de toda
ciudad (politica, religiosa, filosofica) han surgido los valores como los puntales sobre los
que se afianza la esperanza de la convivencia humana; los valores han estado presentes en
todas las etapas de la historia de la humanidad; unas veces como perfectos y otras como
leyes adoptables convencionalmente; otras veces como simples manifestaciones individuales

(el heroismo) en forma de acto personal o en forma de toda la comunidad.

Las formas opuestas a los valores llamados antivalores también han estado presentes en las

diferentes etapas de la humanidad.

Hoy observamos como la mentira, la cobardia, la intolerancia fueron factores que nacieron

de la interaccion entre los hombres desde el comienzo de la humanidad. En la primera



familia se dio la envidia, el engafio, la desobediencia, siendo éstos las primeras

manifestaciones de los antivalores.

Esto viene a confirmar cémo la sociedad ha estado siempre ligada al efecto de los valores y

antivalores en su proceso evolutivo.

1.1.2 Referente Institucional. La Escuela Parroquial EI Carmen N° 1, objeto de la
investigacion, es un plantel educativo de caracter oficial ubicada en el D.T.C.H de Santa
Marta, creada por la Ordenanza 143 del 23 de noviembre de 1959 emanada de la Asamblea
del Departamento del Magdalena. Se encuentra localizada en el Barrio Olaya Herrera y

pertenece administrativamente al Nucleo de Desarrollo Educativo 04.

Abre sus puertas un 6 de marzo de 1960, siendo su primer director general el Pbro. Roberto
Toro Meza. En ese afio se matriculan sus 30 primeros alumnos, quienes tuvieron como
maestras a las distinguidas damas samarias Rebeca de Rosado, Virgina Franklin y Graciela
Mejia Cuello. Constaba en ese entonces con cuatro aulas amplias. Mas tarde, la poblacion
estudiantil comenzd a crecer, lo que obligd al aumento de los docentes; sin embargo, la
planta fisica se hizo insuficiente y escaseaban los materiales tanto didacticos como de
servicios generales. Se necesitd de una fuerza emprendedora que sacara adelante la
institucién; fue asi como se reestructurd la parte administrativa nombrandose como
Directora General a la Sefiorita Graciela Mejia Cuello, quien una vez posesionada buscé
apoyo en su hermano el Arquitecto Gustavo Mejia Cuello, quien con su gran espiritu
emprendedor y deseos de servir a la comunidad del Barrio Pescaito consiguié grandes

aportes y partidas gubernamentales lo que le permitio construir una gran planta fisica en el



ano de 1996. La nueva estructura cuenta con 20 salones distribuidos entre aulas, rectoria,

coordinacion, sala de materiales, biblioteca y sala de computacion.

Hasta el afio de 1996 ofrecio sus servicios en los niveles de preescolar y la basica primaria.
En 1997 por necesidad de la comunidad y apoyados por un proyecto presentado por el
Ndcleo Educativo 04 se ampli6 la cobertura y se comenz6 a ofrecer el 6° grado. En la
actualidad se atienden 350 nifios y jovenes y los niveles van desde el preescolar hasta el 8°

grado. Cuenta con una rectora, dos coordinadoras y 21 docentes.

Sus estudios estdn aprobados por el D.A.E.C “hasta nueva visita” a través de la Resolucion

222 del 15 de mayo de 1998.

1.1.2.1 Objetivo General de la Institucion: La Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del

D.T.C.H de Santa Marta define su filosofia en el siguiente objetivo:

Contribuir al desarrollo equilibrado del individuo y de la sociedad sobre la base del respeto
por la vida y por los derechos humanos para el logro de una educacion dirigida y el
perfeccionamiento de sus docentes vinculados a esta comunidad educativa a la actual

exigencia de la sociedad.

Del anterior objetivo, visto como general, la institucion propende por el logro de los

siguientes objetivos especificos:

» Fomentar una educacion catélica acorde con la moral y las buenas costumbres, con los

adelantos de la cultura y la ciencia.



# Afianzar en los alumnos el sentido de respeto consigo mismo y con los demés, fomentando
la practica de valores como la participacion democrética en la toma de decisiones para la

solucién de conflictos.

» Desarrollar en el individuo el espiritu investigativo, creativo y critico que le permita
imponerse metas de trabajo de excelencia académica que sustituyan la rutina y la pereza

mental.

’ Respetar el sentimiento de nacionalidad a través del fomento de valores, costumbres y
tradiciones que unan y nos identifiquen como nacidn soberana, para alcanzar una sociedad

justa, responsable y auténtica.

1.1.2.2 Referente Filosofico: La Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 fue fundada como una
obra de la comunidad “Congregacion de El Carmen”, por iniciativa de su Junta Directiva.
Comunidad que se preocupa por el festejo en su dia de la Virgen del Carmen (16 de Julio).
Fundamenta su quehacer en la concepcidn cristiana y de valores humanos de sus jévenes
estudiantes, haciendo reconocimiento de su ser individual y de su naturaleza fisica y
espiritual. Ademas orienta la libertad responsable enmarcada en la integridad de la persona
y su potencial humano. Este es su proposito fundamental: Formar ciudadanos correctos,

honestos y ejemplares en su comunidad.

1.1.2.3 Referente Antropoldgico: La Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 fundamenta su
valor en la concepcion humanistica y cristiana de sus estudiantes, quienes deberan ser

buenos hijos en sus familias y activos elementos de la comunidad a la cual pertenecen. Este



plantel pretende convertirlos en excelentes ciudadanos, observadores de leyes mediante el

conocimiento de la Constitucion Nacional y las normas que rigen la conducta humana.

Este plantel educativo fue creado como una obra social con el fin de ayudar a jovenes de
escasos recursos para que pudieran capacitarse y encontrar un lugar digno dentro de la

sociedad.

1.1.3 Referente Legal: En toda sociedad la educacion conforma el instrumento primordial

para lograr el desarrollo social y humano.

La oportunidad de sobrevivir econémica y politicamente un poco depende en gran parte de
su nivel educativo; el cual facilitard a cada sujeto de la sociedad tener acceso a los derechos
basicos: Educacion, salud, empleo, seguridad social y participacion; por ello se ubica la
educacion en el mayor de los derechos fundamentales convirtiéndola en la Carga Magna de
la Constitucién Politica y rigiéndola a través de normas y principios como los establecidos
en la Ley General de Educacion, ya que no se puede educar sin tener un conocimiento sobre

el perfil del ciudadano que se desea formar.

Se observd que el marco legal educativo guarda estrecha relacién con la formacion en
valores, sus enunciados legales enmarcan un conjunto de valores individuales y
comunitarios que deben regir primeramente en la formacion infantil y mas adelante hacer

parte del actuar del buen ciudadano.

El acto y los procesos educativos no se justifican en si mismos, su significado y valor se



desprenden de los objetivos sociales y culturales que tenga una nacion; por lo tanto, el
proceso educativo inspirado en la vida misma sera integral y estard centrado en la vida
misma, en el desarrollo de las posibilidades, talentos y capacidades de las personas; es asi
como se observa que en los articulos que se citan a continuacion, se orienta la formacion de
valores para una cultura de vida personal y comunitaria centrada en actitudes de: dignidad,
convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad, respeto, autoestima, identidad, paz,

democracia y participacion.

La Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H de Santa Marta, se enmarca para el
desarrollo de este proyecto de investigacion en el capitulo | del titulo 1V de la Constitucién
Politica de Colombia, el cual hace referencia “De las formas de participacion
democratica”; asi mismo, en el articulo 68 de dicha constitucion encontramos: “La

comunidad educativa participara en la direccion de las instituciones educativas”.

En el Decreto 2737 de 1989 (Codigo del Menor) encontramos el articulo 315: “Cada
establecimiento de ensefianza tendré una asociacion de padres de familia del plantel, para

facilitar la solucion de los problemas .

De la Ley 115 del 8 de febrero de 1994 recogemos:

o Articulo 6° “Reafirma el art. 68 de la C.P.C. y define quiénes hacen parte de la
comunidad educativa: “De acuerdo con el articulo 68 de la C.P.C., la comunidad educativa
participara en la direccion de los establecimientos educativos, en los términos de la presente

2

Ley”.



o Articulo 7° (literales b, e) “Establece que la familia debe participar en las asociaciones
de padres de familia, en el Consejo Directivo, asociaciones o comitées, para velar por la

adecuada prestacion del servicio educativo.

o Articulo 8° “Habla de la responsabilidad que tiene la sociedad en el proceso educativo”.

o Articulo 13° (literal c): “Es objetivo primordial de todos y cada uno de los niveles
educativos fomentar en la institucion educativa, practicas democraticas para el aprendizaje
de los principios y valores de la participacion y organizacién ciudadana y estimular la

autonomia y la responsabilidad.

e Articulo 21° (literal a): Es objetivo especifico de la educacion basica en el ciclo
primario, la formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad

democratica, participativa y pluralista.

e Articulo 93°: “Habla de la eleccion de un estudiante para que represente al estamento

ante el Consejo Directivo”.

o Articulo 94°: “En todos los establecimientos de educacion basica y de educacion media
y en cada afio lectivo, los estudiantes elegiran a un alumno del ultimo grado que ofrezca el
establecimiento, para que actie como personero de los estudiantes y promotor de sus

derechos y deberes.”.



o Articulo 142°: “Las instituciones educativas estableceran en su reglamento, un
gobierno escolar para la PARTICIPACION de la comunidad educativa a que hace referencia
el articulo 68 de la C.P.C. En el gobierno escolar seran consideradas las iniciativas de los
estudiantes, de los educadores, de los administradores y de los padres de familia en aspectos
tales como la adopcién y verificacion del reglamento escolar, la organizacion de las
actividades sociales, deportivas, culturales, artisticas y comunitarias, la conformacién de
organizaciones juveniles y demas acciones que redunde en la practica de la participacion

democratica en la vida escolar’.

“Tanto en las instituciones educativas publicas como privadas, la comunidad educativa debe
ser informada para permitir una participacién seria y responsable en la direccién de las

mismas .

o Articulo 143°: “Para la eleccion de los representantes ante el Consejo Directivo, el
Gobierno Nacional establecerd la reglamentacion correspondiente que asegure la
participacion de cada uno de los estamentos que lo integran y fije el periodo para el cual se

elegiran”.

Del Decreto Reglamentario 1860 del 3 de Agosto de 1994, rescatamos:

e Articulo 15° “La adopcion del P.E.I debe hacerse mediante un proceso de participacion

de los diferentes estamentos integrantes de la comunidad educativa”.



e Articulo 17° (inciso 9°): “Reglas para la eleccion de representantes al Consejo Directivo
y para la escogencia de voceros en los demas consejos previstos. Debe incluir el proceso de

eleccion del personero de los estudiantes”.

o Articulo 18°: “Todos los miembros de la comunidad educativa son competentes para
participar en la direccion de las instituciones de educacion y lo haran por medio de sus

represntantes”.

o Articulo 19°: “Todos los establecimientos educativos deberan organizar un gobierno

)

para la participacion democratica de todos los estamentos de la comunidad educativa”.

e Articulo 31° “El consejo de padres de familia, como érgano de la asociacion de padres
de familia, es un medio para asegurar la continua participacion de los padres y acudientes

en el proceso pedagogico del establecimiento”.

Dentro del marco constitucional y legal del Plan Decenal de Educacion (1996-2005)
encontramos:  “La Constitucion de 1991 establecio como principio fundamental de la
organizacion politica y social del pais la democracia participativa. Un campo particular de
este principio se encuentra en el derecho de la ciudadania y de las organizaciones sociales

a participar en la planificacion, gestion y control de los asuntos publicos”.¢

6 Plan Decenal de Educacién. Serie Documentos. Ed. Cooperativa Magisterio. 1996. Santafé de Bogota. Colombia. P.
15.



En torno del Plan de Desarrollo Educativo se aspira articular todas las ideas y acciones que
le den sentido a la gran revolucion que implica la participacion ciudadana en los asuntos

esenciales de su destino y el ejercicio de sus derechos fundamentales.”

La calidad, el tipo y la pertinencia de la educacion no se pueden desligar del proyecto de
nacion que se proponga un pais determinado. La educacion por si misma no produce el

cambio, pero ningun cambio social es posible sin la educacion.

El compromiso de emprender un Plan Decenal de Desarrollo Educativo, con la participacion
de amplios sectores de la sociedad, es un paso importante en la construccion de un nuevo

proyecto de nacion.s$

Inmerso dentro del segundo proposito general del Plan Decenal encontramos: “La
educacion debe contribuir en forma eficaz y sistemética a la profundizacion de la
democracia, la participacion ciudadana, la construccién de una cultura de convivencia y

respeto de los derechos humanos y a la conquista de la paz”.

Segun el mismo Plan, uno de los objetivos a donde queremos llegar en el decenio es lograr
que la educacion sirva paa el establecimiento de la democracia, el fomento de la
participacion ciudadana y la construccion de la convivencia pacifica. En aras de este

objetivo, el Plan se propone las siguientes metas:

7Ibid. P.23
8 Ibid. P. 25



a) Construir en las instituciones educativas los espacios de debate, participacion y
concertacion para todos los miembros de la comunidad educativa, ampliando y

perfeccionando los mecanismos establecidos en la Ley General de Educacion.

b) Propiciar la creacion de manuales de convivencia democratica, creados colectivamente
a partir de la practica y la reflexion sobre el ejercicio del gobierno escolar y la solucion de

conflictos.

c) Promover la ensefianza y el estudio sistematicos de la Constitucion Politica y fomentar

los principios y valores de la participacion ciudadana.?

a) Dentro de la quinta estrategia, el programa sefialado para cumplir con los objetivos que
fundamentan el fortalecimiento de la institucion educativa, es la Democratizacion de la
Vida Escolar, con el que se pretende poner en vigencia los mecanismos de participacion de
los alumnos, los educadores y la comunidad en el gobierno escolar (consejo directivo,
consejo académico y personero); promover las organizaciones de padres de familia,
alumnos, exalumnos; establecer espacios de didlogos y concertacion para los diferentes

miembros de la comunidad educativa.?

9Ibid. P. 41
10 CARVAJAL, Lizardo. Metodologia de la Investigacion. 1992.



1.2 MARCO CONCEPTUAL

1.2.1 Enfoque Epistemoldgico. La calidad de la educacion como base del desarrollo
institucional, entendida desde la participacion de las distintas personas que estan
directamente comprometidas con la vida cultural pedagégica y proyectiva de los distintos
aconteceres escolares, esta sustentada en diferentes enfoques de administracion segun el
estudio de varios autores que han planteado teorias de organizacion y administracion cuyos
aportes se retoman en la investigacion. Estos serén descritos como sustentacion teorica del

presente trabajo.

La revision histérica de las perspectivas conceptuales y analiticas de Administracion
Educacional permite examinar el papel de la mediacion administrativa en las instituciones
educativas, evaluar la naturaleza de la calidad de vida y educacion y valorar la aplicacion

de los conceptos de libertad, equidad, participacion y democracia en la gestion educativa.

Histéricamente la tradicion funcionalista de gestion educativa se fundamenta en los
conceptos positivistas de las teorias clasicas y psicosociales de organizacion y
administracion que se ocupan primordialmente del orden, el equilibrio, la armonia, la

integracion en una palabra del consenso de principios generales preestablecidos.

Estos elementos sugieren un concepto formal de calidad de vida y de educacion, segun el
cual los actores sociales se preocupan con el orden estructural, el comportamiento funcional

y la integracion social.



Originalmente los teodricos de la administracion funcionalista buscaron sus conceptos
positivista y empiricos de Comte, Spencer, Pareto y Durkheim y mas recientemente en
Lewin, Homan, Merton y Parsons. Desde sus comienzos, el movimiento tedrico en la
administracion de la educacion de occidente fue también influido significativamente por los
positivistas l6gicos que fundaron el circulo de Viena, fue particularmente decisivo en la
ciencia social y la educacion en Norteamérica y la Gran Bretafia. En Latinoaméricay otras
partes del mundo, los psicélogos y sociologos, desempefiaron un papel importante en la
introduccion y difusion de los conceptos positivistas y “conductualistas” que abrieron la
perspectiva tradicional de la administracion de la educaciéon. Por otra parte otros
introductores comportales y los conceptos positivistas en el campo de la administracion de
la educacidn en Occidente fueron los protagonistas de teorias generales de administracion
como Bernard y Simon, y estudios en ciencia como Griffiths. Estos y otros representantes
son protagonistas de teorias administrativas caracterizadas por modelos hipotéticos —
educativos, para la precision, la logica simbdlica, el comportamiento funcional y la

investigacién empirica apoyada en las ciencias naturales.

Dichas teorias de administracidn tienen por objetivo el logro del orden y del progreso social,
la integracion y la cohesion social y la reproduccion estructural y cultural de la sociedad.

Para alcanzar dichos objetivos de manera eficiente, las teorias positivas de administracion



1.2.2 La Gestion Administrativa

1.2.2.1 La Gestion Dinamizadora del P.E.I: Se intenta analizar los elementos conceptuales
basicos de la gestion educativa y la manera como éstos se convierten en ejes dinamizadores

en cada una de las dimensiones del P.E.I.

Para que la gestion educativa sea dinamizadora es necesario situar el contexto objeto de la
gestion en la organizacion escolar, los procesos de aprendizajes, la vida en Comunidad
Educativa y los procedimientos administrativos del plantel. Estos cuatro campos demandan
una permanente relacion entre principios, ambientes, valores y creencias, lo cual, a decir de
Peter Singe equivale a estar dentro de una organizacion inteligente, “donde la gente expande
continuamente, su aptitud para crear los resultados que desea, donde se cultivan nuevos y
expansivos patrones de pensamiento, donde la aspiracion colectiva queda en libertad y

donde la gente continuamente, aprende a aprender en su conjunto”.11

Una organizacion educativa con la naturaleza antepuesta demanda un proceso de gestion
caracterizado como un hacer y/o practica colectiva con sentido de actualizacion integrada
y transformacion colegiada de los agentes educativos. En este caso la gestion educativa
como hacer es ante todo una actualizacion colectiva que es liderada por un rector o director

en el contexto de 6rganos colegiados paa la toma de decisiones.

La gestion educativa dinamizadora construye sus propias maneras para interpretar,

reinventar y hacer avanzar la organizacion escolar del plantel educativo y lo hace a partir

11 SINGE, Peter. Citado por Pozner Pilar. El Directivo como gestor de aprendizajes escolares. Buenos



de construir un pensamiento colectivo y sistematico, contenido en la filosofia de la
institucion, las memorias escritas de la evaluacion institucional y los procesos colectivos

colegiados de toma de decisiones para la planeacion educativa.

Cuando la gestion educativa tiene la pretension de crear condiciones de cambio continuado,
construye el ideario de la organizacion, conocido en el P.E.l. como orientacion institucional,
constituido por la vision, la mision y objetivos institucionales, todo lo cual le permite a la
Comunidad Educativa tener una imagen formativa y social de su centro educativo y

compartir una visién de futuro de acuerdo con los intereses curriculares del P.E.I.

En la actualidad los Centros Educativos para materializar su ideal de formacion y su utopia
de organizacion necesitan activar procesos de gestion en los que la actuacion colectiva sea
gestora de aprendizajes en equipo; en tanto que los participantes en los procesos de
evaluacion institucional, toma de decisiones y planeacion, organizacion y programacion,
descubren significados potenciales cuando enfrentan problemas de naturaleza
administrativa, pedagdgica o comunitaria, los cuales tienen que resolver en la marcha
misma del P.E.l.; en algo asi como aprender a producir conocimientos desde la vivencia de
gestionar lo pedagdgico y garantizar el cumplimiento de las metas y satisfacer las

necesidades educativas de la comunidad de usuarios.

Hasta aqui se ha planteado la gestion como accidon transformadora; en tanto se asume como
un proceso colectivo, sistémico, centrado en la vision compartida y en la capacidad de

aprender en equipo.



A continuacion se planteara como la gestion educativa entendida como accion dinamizadora
se convierte en proceso formativo continuado y para ello se toman los principios propuestos

por Pozner (1995) 12, en el sentido de asumir la gestion como un proceso que:

e Intervienen sobre la globalidad de la institucion.

e Recupera la intencionalidad pedagdgica y educativa.

e Incorpora a los sujetos de la accion educativa como protagonistas del cambio educativo.

e Construye procesos de calidad para lograr los resultados buscados

Desde la perspectiva antes mencionada los procesos de gestidn se distancian de la préactica
administrativa como manejo funcional y autocratico de la organizacion escolar y avanza en
cuanto se asume como proceso transformador de la organizacion educativa centrado en la
capacidad estratégica para la toma de decisiones colegiadas y el potencial colectivo de la
comunidad como elemento paa focalizar sus procesos de formacion de acuerdo con los
requerimientos de aprendizaje de los estudiantes, en un &mbito de racionalidad
organizacional, capacidad proyectiva y trabajo en equipo a partir de principios de

integridad, transformacion y participacion.

Es aqui donde la gestion educativa dinamizadora entra a relacionarse con el Proyecto

Educativo Institucional; por consiguiente, éste se configura como una construccion de la

12 POZNER, Pilar. El directivo como gestor de aprendizajes escolares. Buenos Aires. Aique. 1995. P. 71



Comunidad Educativa a partir de sus situaciones escolares y de calidad de vida, articulados
con los requerimientos formativos que demanda la Ley General de Educacion. En tal sentido
el P.E.l. es una produccion social de una Comunidad Educativa, espacio vivencial porque
reine a actores educativos, estrategias de gestion porque formula principios Yy
procedimientos de realizacion y utopia humana porque es el suefio cultural y de valores de

una Comunidad Educativa.

Por lo antes expuesto el P.E.I. se gesta como un constructo social y de conocimiento que
nunca terminard puesto que siempre se presentara como el ideario de una Comunidad
Educativa y su materializacion estara supeditada a la naturaleza cambiante y de sentido
propio de los actos educativos de un centro escolar. La gestion, como hacer y colectivo de
accion se aparta de la mecanica de los procedimientos y se convierte en fuerza dinamizadora
para impartir mayor sentido de pertenencia, significado formativo a la vida organizacional
y sentido de talento humano a todas las personas que comparten, inspirany sienten el P.E.I.
como escenario y accion para la formacion cuya naturaleza cambiante depende de la
capacidad de innovacion continuada, de sentido humano en los procesos integradores, de
los motivos valiosos que suscitan la cultura organizacional, de la capacidad de adaptacion
a las dificultades de la organizacién y del talento creativo para responder a las

contingencias del contexto.

Vista asi, la relacion entre gestion dinamizadora y P.E.l. puede entenderse como los
procesos de transformacion en la organizacion educativa del centro escolar dependen de la

dinamica y sentido formativo de los procesos humanos que alli ocurren; en este caso,



procesos referidos a la interaccion docencia — ensefianza y aprendizaje; interaccion de
estamentos educativos (gobierno escolar); interaccion entre instancias de naturaleza

administrativa; interaccién interinstitucional, etc.

Los procesos de gestion educativa estan orientados a conducir direcciones e intervenir en
las practicas educativas, la vida organizacional, la efectividad de los recursos y la calidad
en los métodos para garantizar una continua identidad y transformacion personal de los
actores educativos de acuerdo con el nivel de escolaridad en que participan. La gestion
como accidn y practica se apoya en procedimientos y técnicas para alcanzar capacidad de
aplicabilidad y obtencion de logros, en este caso referidos al componente conceptual,
componente administrativo, componente pedagdgico y componente de comunidad educativa,

tipicos en la estructura del P.E.I.

Los procedimientos y técnicas de apoyo de gestion educativa son los siguientes:

A. La planificacién; como proceso y método de anticipacion constituido a partir de la
aplicacion de sistemas de evaluacion para valorar logros, resultados, dificultades,

necesidades y posibilidades, etc.

En los procesos de planeacién se hace evidente la capacidad creativa y paticipativa de las
personas y de la organizacion en general, pues alli se da la opcion de imaginar, reinventar,
tomar decisiones y formular metas para hacer avanzar el P.E.l. de acuerdo con las

exigencias de cambio permanente.



Los procedimientos basicos de planeacion estan referidos a diagndsticos evaluativos,

formulacién de metas, disefio de planos operativos y programas de implementacion.

B. Organizacion; en este proceso se pone en juego la capacidad de estructurar, disefiar e
imprimir nuevas formas a las estructuras de una organizacion escolar con relacion a sus
procesos curriculares y pedagogicos, el ordenamiento funcional de recursos y medios, la
organizacion y coordinacion de las personas, la adecuacion de los medios tecnologicos, la

estructura y funcionamiento del gobierno escolar, entre otros.

Una condicién importante en los procesos de organizacion es la condicion de sistema y

organizacion social que hay que hacer prevalecer en la vida del P.E.I.

C. Direccién; su naturaleza esta expresada a partir de la capacidad para conducir de
manera creativa a la organizacion, sobre la base del potencial de reconocimiento personal

y profesional (liderazgo) de sus directivos docentes.

Los procesos de direccion son dindmicos en la medida de la capacidad comunicativa que se
vivencia en la organizacion de un centro educativo. De igual manera los procesos de
direccion son dinamizadores cuando en el ambiente educativo y de gestion existen
condiciones humanas y sociales para descubrir y crear valores de tal manera que se genere
un ambiente institucional en el que circulan y se interiorizan constantemente motivos
valiosos que e dan ese caracter de talento y forma personal inacabado a cada uno de los

actores educativos.



D. Evaluacion; la naturaleza cambiante de los procesos de gestion y del P.E.I. surgen de
la mirada interpretativa que se hace sobre los logros alcanzados, las dificultades,
posibilidades, necesidades e impactos para construir trayectos en el pensamiento colectivo
de la comunidad para ir materializando su filosofia institucional, sus programas y proyectos,

en armonia con sus recursos y medios y sus compromisos sociales de formacion.

Por la naturaleza participativa y dinamizadora del P.E.I. la evaluacion se convierte en un
espacio de Comunidad Educativa iluminativo y enlazado por valores para garantizar su
naturaleza de practica de autoreconocimiento y transformacion a nivel personal y

organizacional.

1.2.2.2 Enfoques Administrativos centrados en Valores: La administracion educativa, por
su naturaleza misma, tiende a constituirse en un campo centrado en valores tanto

profesionales como personales; enfocando siempre la valoracion de la persona.

La persona es el objeto y sujeto de la educacion. Por ello la administracion educativa debe
distinguirse por considerar las decisiones, las proyecciones, los disefios, los planes y las
actividades como aspectos fundamentales en mejora de la calidad de la educacién, de la

vida, del individuo y de la comunidad.

1.2.2.2.1 Enfoque administrativo sobre Gestion Humana de Maslow, Fremont y Davila:

[z . . .
'No es posible comprender las relaciones con y entre las personas sin un



conocimiento minimo de la motivacion de su comportamiento”13 ya que las actitudes y
conductas de las personas son siempre respuestas a sus vivencias tanto internas como
externas, lo cual conduciria primeramente a comprender que los individuos son diferentes
entre si, en sus necesidades, valores, intereses, capacidades, metas, etc., que permitiran
entonces analizar las motivaciones que impulsan su expresion comportamental ayudando
también a comprender que aunque hay diferencias en estas motivaciones, en los patrones de
conducta igualmente existe un proceso que dinamiza el comportamiento en cada individuo y
es lo que le permite la interaccion y socializacion con sus semejantes como ente social, la
interaccion entre organismos humanos dentro de organizaciones sociales, estos procesos
dinamizadores son las necesidades o motivos por los cuales son activos, dinamicos y
persistentes. Es aqui donde se requiere un esquema de valores que permitan la sana

convivencia en el manejo de las relaciones.

La anterior teoria de gestion humana y su enfoque valorativo es complementada con la teoria
“jerarquizacion de las necesidades y su influencia en el comportamiento” Maslow, quien
sefiala ademéas que las necesidades del individuo estdn dadas en una escala de intereses
primarios y secundarios que van paralelamente a su desarrollo evolutivo, social, etc. Esta
estrategia se inicia con el nacimiento, en donde surgen las necesidades fisioldgicas (innatas
— hereditarias), mas adelante comienza la serie de aprendizaje que Maslow titula
“necesidades de seguridad’ que van enfocadas hacia la proteccion y estos dos tipos a su Vez
constituyen las necesidades primarias del individuo y van gradualmente surgiendo las

necesidades secundarias llamadas necesidades sociales de estima vy

13 FREMONT E., Kaste; ROSENZWEIG, James E. Organization and Management. Edit. Mc Graw Hill. New York.
1970



autorealizacion, las cuales surgen en la medida en que van satisfaciéndose cada una y abren
paso a las otras. De esta manera la teoria de Maslow viene a reforzar el criterio de las
motivaciones como proceso dinamizador del comportamiento que permiten comprender la
interaccion del sujeto en su sistema de relaciones y dejan entrever la realidad valorativa del

mismo.

La teoria organizacional de las relaciones humanas sefiala los conceptos de organizacion,
trabajo y su relacion con el hombre; descubre que la organizacion no es solamente un
aparato econémico y tedrico sino también un organismo social que lleva implicito labores
sin las cuales no podria darse las relaciones humanas. Ya que cuando una persona no es
honesta en su trabajo, nunca podrd ser honesta con sus compafieros y por tanto, sus
relaciones con su grupo se veran tirantes y poco afectivas; su capacidad como lider se vera

reducida tanto econémica como socialmente.

Es por esto, que la teoria de los valores con la de las “relaciones humanas” se entrecruzan
en una mutua influencia e interdependencia que estas teorias nos muestran. Por esto
podemos concluir que una buena base para las relaciones humanas la podemos tomar de los
valores tanto éticos como morales, los cuales se nos dan en la escuela y debemos desarrollar

en nuestras familias y nuestras vidas.

1.2.2.2.2 Enfoque Administrativo del Pensamiento Sistémico de Peter Senge: El enfoque
sistémico en administracion de recursos humanos proyecta sus argumentos a la formacién
de valores cuando sefiala que una organizacion inteligente es aquella que expande

continuamente su aptitud para crear los resultados que desea, donde se cultivan nuevos



patrones de pensamiento; aquella donde la aspiracion colectiva queda en libertad y donde

la gente continuamente aprende a aprender en conjunto “organizaciones coherentes”.

En la gestion del recurso humano se sefiala: modelo de relaciones e interacciones a niveles
de organizaciones (Macrosistemas); a niveles de grupos o instituciones (Sistemas) y a nivel
individual o de persona (Microsistemas), ya que el ser humano no es un ser aislado sino un
ser que interactua, que influye y es influido, lo cual requiere de procesos valorativos que
ayuden a comprender la convivencia humana y la complejidad de sus situaciones
interactuantes, procesos integradores que permitan controlar y hacer coherentes los

elementos internos y externos que influyen en el sujeto.

Aqui radica la importancia del enfoque administrativo sistémico y su orientacion en el area

de valores pues permite analizar al individuo en su contexto integral.

1.2.2.2.3 Enfoque Administrativo por valores de Blanchard y O’connos: El fundamento
de una organizacion eficiente es su mision 'y sus valores, es decir, con qué valores va a

operar.

Cuando una organizacion tiene clara la vision de su misién cuenta entonces con una base
solida para evaluar sus practicas administrativas y lo hara de acuerdo a la misién y los

valores que haya expresado.

Las organizaciones de hoy se esfuerzan por ser planasy los gerentes fomentan el trabajo en

equipo; para todos es deber brindar calidad y servicios.



Toda persona y organizacion debe poseer unos valores basicos que guien y den forma a la
manera en que realiza sus propositos y asi mismo, deben demostrar dichos valores en su

trato diario.

Lo que hace que una organizacién se destaque entre las demés es la calidad del servicio que
presta a los clientes, la calidad de vida de que gozan sus empleados, el ambiente motivador
del trabajo, la integridad en la obtencién de utilidades, la responsabilidad compartida y
confianza mutua con sus acreedores, proveedores y otros grupos sinificativos; acompariado
todo esto de unos valores empresariales como la honradez, la integridad, la equidad, la

cooperacion.

Se considera una organizacion afortunada cuando la base de ésta es la administracion por
valores: “Se trata de una practica empresarial aceptada para motivar a los clientes a que
sigan comprando; inspirar a los empleados para que den lo mejor de si; capacitar a los
propietarios para que al mismo tiempo que ganen se puedan sentir orgullosos y estimular a
los otros grupos significativos para que sostengan sus compromisos de negocio con dicha

empresa”14

La base de la administracion por valores es aclarar las prioridades. Para cambiar una
administracion por una administracion de valores hay que comenzar por uno mismo, por
ello se requiere de la voluntad de creer en un conjunto de valores y de poner esos valores en
accion continuamente; hay que perseverar para gue este proceso de cambio se arraigue y

comience a dar buenos resultados.

14 BLANCHARD, Ken, O'CONNOR, Michael. Administraciéon por Valores. Bogota. P. 28.



La administracion por valores la hacen funcionar las personas y no las organizaciones y son

los valores los que comprometen a todos a trabajar para alcanzar metas comunes.

El proceso de administracion de valores consta de tres fases:

- Alcanzar valores, prop6sitos y mision.
- Comunicar la mision y los valores.

- Alienar las practicas diarias con la misiony los valores.?5

“Una organizacion que realmente administra por valores, el unico jefe que tiene son los

valores que adopto esa organizacion. 16

Los valores compartidos se convierten en la base para la toma de decisiones.
El éxito del proceso de administracion por valores depende de que el gerente y otros altos
lideres actten de acuerdo con los valores que proclaman, es decir, lo ponen en practica para

que después todos los empleados entre los mismos.

La administracion por valores tiene que hacerse todo el tiempo y en todas la areas, con todos

los grupos interesados de la empresa y a todos los niveles empezando desde la cima.

15 Ibid. P. 28
16 Tbid. P. 28



12224 La racionalidad del modelo burocratico: Para definir el modelo de
administracion burocratico se parte de la taxomania de la accion social elaborada por
Weber (1997) y de su teoria sobre la “accion racional con arreglo a fines” y sobre “la
burocracia” como forma que adquiere el orden social orientado por esta racionalidad.
Segun este enfoque la administracion burocratica de las unidades productivas busca que los
medios conducentes al logro de una finalidad se seleccionen de manera tal que garanticen
con certeza el logro de las metas de produccion de bienes y/o servicios (eficacia) y que lo
hagan reduciendo al minimo los costos (eficiencia). EI cumplimiento de estas propiedades
demanda la investigacion sobre las alternativas mas apropiadas en cuanto al uso de
recursos; en particular, se analizara cuidadosamente la organizacion del trabajo. Asi, la
administracion de las unidades productivas deviene “cientifica”, es decir, que las practicas
y procesos en las organizaciones se vuelven objeto de andlisis objetivo, tarea de especialistas
con el proposito de ordenar el quehacer de obreros o funcionarios a quienes se aplican
procesos técnicos de supervision y control en relacion con los pardmetros de eficacia y

eficiencia.

La racionalidad de la burocracia implica entonces, acciones ordenadas segln una definicion
explicita de las metas por alcanzar y un célculo crecientemente preciso de los medios més

efectivos para conseguirlas.

En un sistema burocratico, para contar con una definicién del trabajo han de especificarse
claramente las relaciones de autoridad y las responsabilidades para cada puesto; el
cumplimiento del conjunto de funciones de la empresa esta organizado segln jerarquias o

cadenas de mando; ademas, las directivas seran seleccionadas segun



calificaciones determinadas por la formacion y los examenes. Se cree que la burocracia esta
basada en una autoridad legal — racional, por oposicién a la autoridad que funda su

legitimidad en la tradicion o el carisma.

Rizvi (1993), destaca la distincion que hace Weber entre la accion racional con arreglo a
fines y de la accion, con arreglo a valores; asi como su planteamiento de que éstos no pueden
ser sometidos al escrutinio de la razén. Indica que dados estos supuestos, la organizacion
en si misma se ve como una entidad que por su naturaleza esta orientada a la eficienciay a

la efectividad, que es neutral con respecto a las metas para cuyo servicio ha sido creada.

En términos generales, la burocracia puede caracterizarse como accion estratégica: la
accion tiene unos fines por realizar y el ordenamiento de sus miembros permite que los
superiores dirijan la accion de sus subordinados para que contribuyan al fortalecimiento del
orden social ya existente. En estas condiciones, la racionalidad practica se ve restringida
por consideraciones de caracter instrumental; los procesos de construccion de sentidos y la
coordinacion de las acciones entre los hombres con el fin de realizarlos se asume, no como
un asunto de construccion de normas intersubjetivamente validas mediante la discusion de
los resultados y los intereses asociados a distintos cursos de accién, sino como un asunto de
ajuste de los fines a los medios atinentes a parametros de rentabilidad. Por tal motivo se
confia en que estos criterios se logren de la mejor forma mediante la especializacién

creciente y la diferenciacién técnica.

Segun Habermas (1989), Max Weber introduce el concepto de racionalidad para definir la



forma de la actividad econdémica capitalista del trafico social regido por el derecho privado
burgueés, y de la dominacion burocratica. Racionalizacion significa: en primer lugar, la
ampliacion de los ambitos sociales que quedan sometidos a los criterios de la decision
racional y en segundo lugar, la industrializacion del trabajo social, con la consecuencia de
que los criterios de la accion instrumental penetran también en otros ambitos de la vida
(urbanizacion de las formas de existencia, tecnificacion del trabajo social y de la

comunicacion).

En general, se puede decir que el discurso burocratico insiste en la adecuacion de los medios
a los fines preestablecidos y en la introduccién de practicas de comunicacién relacionadas
exclusivamente con estos asuntos; reduce la toma de decisiones a aspectos de caracter
operativo, fundamenta dichas decisiones en el saber técnico (establecido como Unico,
pertinente y efectivo, cuyos principales voceros seran los especialistas) e intenta reservar la
competencia para orientar el rumbo general del orden social a sectores de la sociedad que,
en virtud de procesos histéricos de dominacion de otros, supuestamente tengan la capacidad

suficiente para definir los parametros que deben ser tenidos en cuenta.

Estas formas de funcionamiento se deben a la creencia en la existencia de verdades Unicas,
la evolucion lineal hacia fines preconcebidos, el progreso indefinido como independencia o
neutralidad frente a valoraciones de los sentidos propuestos, la transformacion del orden
social mediante conocimientos “positivos” independientes de la perspectiva del sujeto y que
se corresponden con la naturaleza intrinseca de las cosas, en el legitimar del saber propio,

de la ciencia y la técnica.



1.2.3 El Curriculo Proceso de Curricularizacion. Se pretende hacer una aproximacion
conceptual y de propdsitos acerca del curriculo y la intencionalidad formativa que éste
adquiere cuando se mira como una accion que circunda por todos los ambitos educativos de

un centro escolar.

Tradicionalmente y por efectos de las corrientes conductistas y de la tecnologia educativa,
se ha entendido el Curriculo como la expresion formal y organizada del conocimiento
disciplinar de acuerdo con los niveles de escolaridad. A partir de esta comprensién el
curriculo se asume como un plan de estudios, disefiado de acuerdo con principios de la

planificacion educativa y los procedimientos del disefio institucional.

Con la influencia de las tendencias antropolégicas y sociologicas de la educacion, el
curriculo se empieza a relacionar con la vida de la comunidad, con aquellos hechos que
sucedian en la escuela y en la comunidad y que de alguna manera dejaban huellas en los
procesos de ensefianza y en la vida formativa que impartian los centros escolares. Desde
esta percepcion se les dio forma a la denominacion de curriculo oculto o de curriculo extra

escolar.

Tanto la tradicion curricular del plan de estudio como de los curriculos ocultos y extra
escolares, se deriva una mirada fragmentada de la realidad, la cual se constituye a la vez en
un aprendizaje parcelado de esa realidad a traves de las asignaturas de estudio y la docencia

magistral.

Estas maneras de comprender y practicar lo curricular crearon un ambiente educativo



centrado en el trabajo individual, la repeticion instrumental del conocimiento, el activismo
como practica educativa y la evaluacion como comprobacién terminal de resultados, entre
otras caracteristicas que permitieron identificarlos como modelos técnicos, en cuanto
estaban orientados en esquemas rigidos que en la mayoria de las veces no eran pertinentes

con la realidad, como cultura y con lo educativo del plantel escolar.

Desde luego estos tipos de curriculos estan influidos basicamente por enfoques pedagdgicos
en los que ha prevalecido la concepcidn de aprendizaje por percepcién de la realidad, desde
estimulo - respuesta y desde esquemas en donde se ha creido que la persona aprende de
afuera hacia adentro, por cuanto se desconoce que el ser humano trae en si un potencial

natural para aprender.

Igualmente, estas maneras de entender lo curricular corresponden a un interés social en el
que requeria la formacion de un individuo diestro para repetir procedimientos sin realizar

mayores esfuerzos de creatividad y pensamiento.

Desde esta concepcion se determinan curriculos técnicos y que estdn apoyados desde

procesos pedagdgicos conductistas.

Cuando se empieza a enfrentar la realidad de los aprendizajes, entendidos como potenciales
innatos de las personas, surgen las teorias pedagogicas constructivistas que proponen una
vision integradora de lo educativo, apoyadas en pensar que a cada persona le permite

reflexionar desde su propia accién y generar un nuevo conocimiento.



Desde esta perspectiva entonces, aparecen los curriculos préacticos; es decir, aquellos en
donde el aprendizaje se desarrolla desde experiencias vivenciales, ambientes valorativos y
practicas de comunidad en los que la persona se apropia de competencias multiples en el

pensar, sentir, hacer; en lo estético, ludico e inventivo, entre otros.

Por estas razones el curriculo pasa de la nueva expresion de Plan de Estudios, a Propuestas
de Formacién, en donde el desempefio docente y la vida educativa se constituyen en una
dindmica formadora y transformadora, intencionalmente disefiadas y organizadas en todos

los escenarios educativos del centro escolar.

En este enfoque, el curriculo se expresa como un proyecto de formacion que guarda cierto
sentido de pertenencia con la comunidad de su entorno, la culturay los valores son producto
de la investigacion que hacen los maestros y estdn muy cerca de las necesidades humanas

de los usuarios directos; en este caso los estudiantes.

Esta manera de entender el curriculo es propuesta desde el planteamiento del curriculo por
procesos; segun Stenhouse, el curriculo como proyecto educativo de Dewey y a partir de las

estrategias de ensefianza que proponen las pedagogias constructivistas.

De acuerdo con lo antes expuesto el curriculo se convierte en un mediador entre el
conocimiento - pensamiento y los contenidos — accién docente que se desarrollan en la

escuela. Gimeno (1998) plantea el curriculo desde el supuesto de que el aprendizaje en la



escuela “esta organizado en funcion de un proyecto cultural que implica una seleccion
cultural en forma de contenido 17

Ademas, plantea las concepciones curriculares desde cinco campos, asi:

A. Elcurriculo como estructura organizada de conocimientos: Se refiere a las estructuras
de conocimientos cientificos, los cuerpos tedricos y metodoldgicos de las disciplinas y los
saberes préacticos que son transmitidos a los estudiantes mediante areas, asignaturas y

proyectos integrados.

B. El curriculo como sistema tecnoldgico de produccion: Muestra como desde los disefios
se establecen logros y resultados que se esperan alcanzar en la institucion educativa a través
de los sistemas de ensefianza y las competencias que los maestros logran dinamizar en los

estudiantes.

C. El curriculo como plan de construccion: Se refiere a un disefio planificado del

aprendizaje que sirve como medio didactico para el desarrollo de los procesos de ensefianza.

D. El curriculo como conjunto de experiencias de aprendizaje: Asume como formativo y
educativo todas las acciones y situaciones que ocurren en la escuela en tanto éstas llevan un

significado de acuerdo con la filosofia en el plantel.

17 GIMENO, Sacristan. El curriculum: una reflexién sobre la practica. Madrid: Morata. 1968. P. 42



E. Elcurriculo como solucion de problemas: tiene la pretension de otorgar a lo curricular
el sentido de proyecto educativo en tanto proporciona las bases y criterios para planificar,

evaluar y justificar la préactica escolar como un proceso de solucion de problemas.

Para este autor existe un curriculo pre escrito, un curriculo presentado y un curriculo

elaborado por los profesores.

El curriculo pre escrito, corresponde en este caso, a las politicas y guias de contenido
elaboradas por el Ministerio de Educacion para los niveles de Educacion Preescolar, Basica

y Media.

El curriculo presentado, se identifica a través de las estrategias, modelos y guias didacticas
que las diferentes organizaciones sociales y profesionales le presentan a los profesores como

libros de textos y que proviene de las editoriales, asociaciones de investigadores, etc.

El curriculo re elaborado por los profesores, se refiere a la manera como el maestro traduce
y da concrecion a los conocimientos y saberes mediante la conformacion de objetivos,
contenidos y procedimientos establecidos en el disefio curricular. Por tal razon, Gimeno
plantea que la practica real del profesor esté integrada a unos esquemas teoricos y practicos
de una disciplina del conocimiento pero se concreta en las tareas académicas que se cumplen

mediante la accion pedagdgica.

Con anterioridad se plante6 que Gimeno relaciona el curriculo con un proyecto educativo y
esto corresponde a su concepcion de curriculo como seleccion cultural de lo que se va a

ensefiar en forma de contenidos, lo cual implica para el proyecto, la influencia de las



condiciones politicas, administrativas e institucionales dentro y fuera de la escuelay el papel
de mediacion de la escuela frente a los requerimientos de cultura, valores y calidad

de vida del entorno escolar.

De acuerdo con los planteamientos antes desarrollados el Proyecto Educativo Institucional
es una expresion formal del curriculo muy cercana a las concepciones de Gimeno en tanto
los centros educativos lo asumen como una propuesta de formacion sustentada en el
potencial de las personas, las necesidades culturales de la sociedad y los requerimientos de

calidad de vida de la comunidad local.

Igualmente Gimeno en el texto: el curriculo como reflexion sobre la practica, reafirma el
sentido préactico del curriculo por intermedio de los planteamientos de Rule (1973), de quien
identifica el curriculo como conjunto de responsabilidades de la escuela para promover una
serie de experiencias sustentadas en las respuestas del proceso de definicién de los

contenidos de la educacion, la especificacién de los objetivos y el programa de la escuela.

En la obra antes mencionada, Gimeno cita a Shubert(1986) con relacion a la apreciacion
global del curriculo como conjunto de conocimientos o materia a superar por el estudiante,

modalidad de ensefianza y el curriculo como tareas y destrezas a ser apropiadas.

Estos conceptos nos llevan a pensar en el curriculo como la guia de acciones pedagdgicas
establecidas por determinada institucion, pero estas acciones son producto de fuerzas que

impulsan la dinamica de formacién y transformacion personal y determinan funciones de



tipo socializador y cultural que constituyen el curriculo como una expresion practica.

En la actualidad los curriculos préacticos se han innovado en cuanto a que hoy proponen lo
curricular como una accién con sentido formativo que esta presente en todo lo que ocurre
en la vida escolar, que sirve ademés como espacio mediador y proceso que ayuda al actor
educativo para que llegue a apropiarse de manera integral, de lo que le ofrece el mundo real
y el mundo de la escuela. Pero ademas, le permitié formarse en el proceso de comprender
de manera retrospectiva la cultura de la sociedad y pensar de manera prospectiva, el deber

ser desde su circunstancia personal y social.

Desde lo antes expuesto, el concepto de curriculo varia, pues es dinamico, cambiante, se
hace entonces cada vez mas complejo y asume mayores responsabilidades; deja de
convertirse en un objeto estatico e inmutable, ya que sobre él inciden multiples factores. Las
teorias que surgen del curriculo se convierten en reflexion de las acciones educativas y se
concretizan en estrategias que abarcan diversas facetas y que son producidas por las
instituciones de caracter educativo. El curriculo se constituye en el reflejo de principios y
valores que caracterizan a una institucion educativa, determina una amplia gama de
aspectos trascendentales en la formacién de la escuela como tal y repercute en los agentes

que la conforman.’$

Esta comprension de lo curricular permite situarlo como proceso de curricularizacion en
tanto se esté pensado los procesos propios de la organizacién escolar en su sentido de

posibilidad para la formacion.

18 CAMPO, Rafael y RESTREPO, Maryluz. Un modelo de seminario para estudios de postgrado. Facultad de Estudios
Interdisciplinarios. Universidad Javeriana. Santafé de Bogotd, 1993. P. 235.



De acuerdo con los planteamientos de curricularizacion, Campo(1083) plantea tres
momentos o categorias que de alguna manera constituyen una metodologia para el disefio

de procesos curriculares, asi:

A. La traduccion que realiza el proceso de identificar y comprender la cultura: Las
necesidades educativas de los estudiantes, docentes, exalumnos, padres, etc., para descubrir
sentido y plantear acciones que circulen por todos los &mbitos del centro educativo y de
manera especial en las acciones de ensefiar, de acuerdo con la filosofia del Colegio y las

exigencias del proyecto historico.

B. Laarticulacion esta ligada a los procesos de disefiar y organizar todo lo educativo que
ocurre en el colegio; es decir, crear y enlazar los diferentes escenarios del plantel de

acuerdo con la intencionalidad educativa de la comunidad escolar.

C. La proyeccion se constituye en la dindmica de hacer avanzar las propuestas educativas
de acuerdo con la sensibilidad, imaginario y potencial humano que con sentido proyectivo
le permite al centro escolar vivenciar un estado de formacion sin perder de vista los futuros

escenarios que le esperan.

En los procesos de curricularizacion, se esta inmerso un curriculo de naturaleza critico
social por cuanto se requiere de la presencia de los principios de la acion comunicativa, los
valores humanos, las experiencias transformadoras y la constitucion de ambientes en donde
se pueda general un auténtico desarrollo humano de acuerdo con las exigencias de la

sociedad.



En estos curriculos critico sociales se trabaja con curriculos integrados en donde mediante
intereses tematicos o problematicos se integran las disciplinas o areas del conocimiento. La
docencia se apoya en el didlogo pedagogico y de deliberacion. Los procesos de evaluacion
se comprenden desde las transformaciones humanas de estudiantes y docentes y la
organizacion para la ensefianza adquiere el sentido participativo rodeado de experiencias

gratificantes.

Por lo tanto el curriculo como tal debe perder el sentido puramente instrumental y establecer
estrategias aplicables que lo doten de un caracter practico, activo y realista, que lo
conviertan en una cultura que se desarrolla en todos los agentes que conforman la institucion

educativa y los que participan directamente del proceso de aprendizaje.

Enumerar las caracteristicas basicas del curriculo es relevante, pues establece desde ya, una
concepcidn previa y visionaria acerca de la finalidad del curriculo y su adopcion como

reflejo de lo que la institucidn educativa pretende lograr.

A groso modo se podria deducir que el curriculo refleja las caracteristicas de una institucion
educativa en toda su extension; es decir, una variedad de contenidos cuyo objeto es la
formacion integral constituida por contenidos intelectuales, socializadores, culturales, en

sintesis, cobija multiplicidad de ambitos.

El educando sera formado y para ello el curriculo debe proveer una educacién global y

totalizadora que arrojara como resultado un individuo que logre insertarse en una sociedad



y se constituya en elemento positivo y productivo, con principios, valores, conocimientos y

habilidades fundamentales; que a su vez, lo preparan para nuevos ciclos de formacion.

Es conocido que el curriculo debe estar debidamente dosificado, pues la formacién del
educando constituye un proceso, un ciclo de diferentes etapas, las cuales son determinadas
en gran parte por la madurez que el individuo va adquiriendo con el crecimiento ya que la
capacidad de captacion de contenidos y la concientizacion de valores aumenta. Surge
entonces la creacion de curriculos que se especializan en contenidos que cada vez se hacen

mas complejos.

La institucion educativa abandona el caracter bilateral de la formacién del educando y hace
participe en el proceso a la familia; esto significa que las relaciones pedagdgicas se
modifican, extendiéndose hacia la familia del educando, ya que ésta constituye parte esencial

en las vivencias del educando en su experiencia.

El curriculo se hace mas complejo en cuanto amplia los objetivos de la formacion que ofrece
al educando; es imprescindible reconocer en la misién educativa la forma de introducir al
educando a un nucleo, a una sociedad, lo que implica concientizar al alumno de las diversas
situaciones que atraviesa su exterior: politica, religion, economia, estructura social, sistema
de valores. Con vision analitica y critica, pues no sera un receptor pasivo de ideas sino un
participante con capacidad de intervencién. Para crear un curriculo con estas
caracteristicas se recurre a una serie de dimensiones (areas) que interrelacionadas entre si,
van construyendo un conocimiento globalizado; acompafiado este conocimiento de

condiciones de excelencia para que se pueda llevar a feliz término,



obteniendo un rendimiento minimo de parte de los estudiantes, dichas condiciones las
constituyen los estimulos, la organizacion, la capacitacion del profesorado, la veeduria y
control de la parte administrativa y la concientizacion de cada uno de los agentes

pertenecientes a la institucion educativa, del papel que desempefian en el proceso formativo.

Puede concluirse que el curriculo constituye un fiel reflejo de la formacion que la escuela
pretende impartir, pero éste no debe ser ajeno a los cambios y reformas que la sociedad y
en especial los educandos experimentan, pues la formacion excede los contenidos puramente
intelectuales y debe tener como objeto la interaccion de valores que arroja como resultado

la totalizacién de la educacion.

1.2.4 Valores implicitos derivados de la participacion democratica

1.2.4.1 Algunas consideraciones sobre los valores y su cultivo en el Ser. Analizando las
obras de Fernando Savater, se puede observar que él depositd su confianza y credibilidad
en la gran capacidad de desarrollo y de analisis racional y situacional que se reproduce en
el hombre a medida que crece en el tiempo. Afirma, que los valores se pueden cultivar desde
la infancia; el nifio en un comienzo elabora sus propios valores, lo cual lo fundamenta en su
formacion, puesto que lo vuelve capaz de realizar andlisis racionales de algunas

circunstancias o0 momentos que lo llevan a tomar decisiones oportunas y benéficas.

Sigue conceptuando que la familia, generalmente a través de los padres organizan,
pacifican, perfeccionan y dinamizan los valores mediante las orientaciones que éstos le dan

a sus hijos.



Igual papel debe jugar el educador en la escuela; estableciendo nexos con la familia y el
educando tendientes a fomentar la educacion y el desarrollo individual de los valores dentro
del salon de clases; éstos deben reflejarse en el dinamismo que muestren los discentes, y es
entonces cuando aparece el docente como el Unico responsable dentro de la institucion de

ensefar con calidad y en ambiente de calidez, para fortalecer la formacion de sus principios.

En su obra El valor de Educar, Savater enfatiza: que “La calidad de las decisiones del ser

humano, debe ser proporcional a la forma que él tiene de concebir el mundo 19

Hace énfasis en los caprichos, deberes, impulsos y las diferencia claramente unos de otros,
al mismo tiempo le atribuye funciones especificas; no rechaza ninguno de los motivos,
aspectos, situaciones que impulsan al hombre a tomar decisiones, hallando justificacién

para cada uno de los aspectos ya citados.

También en su tratado de “Etica para Amador”; manifiesta a los nifios y jovenes que:

existen cosas que convienen para vivir y otras no, pero no siempre estan claras las cosas

19 SAVATER, Fernando. El valor de Educar. Santafé de Bogota: Ariel, 1991.



que convienen que aungue no se pueda elegir lo que pasa, si es posible elegir lo que hay
que hacer frente a lo que pasa. Aunque a veces las circunstancias ponen al individuo a elegir

y a ratos se elige aunque se prefiere no tener que elegir.

Uno de los primeros filésofos que toco el tema de la encrucijada en que entra el hombre
cuando tiene que decidir por un camino a seguir, segun Savater fue Aristoteles, imaginé un
ejemplo referente a la toma de decisiones; contaban que “un capitan de un barco lleva una
importante carga de un puerto a otro en su barco, durante el trayecto le sorprende una fuerte
tormenta; la Unica forma de salvar al barco y la tripulacion era arrojar por la borda el
valioso y pesado cargamento. El capitan del barco se planted el siguiente problema: ¢Debo
tirar la mercancia o arriesgarme a capear el temporal, con ella a bordo, esperando que el

tiempo mejorara?

Desde luego, plantea el autor; que si el capitan arroja el cargamento, lo hara porque prefiere
hacerlo antes de afrontar el riesgo, pero seria una injusticia decir sin mas que desea tirarlo.
Lo que de veras quiere, es llegar a puerto con su barco, su tripulacion y su mercancia, eso
es lo que mas le conviene; sin embargo, dadas las borrascosas circunstancias prefiere salvar

su vida y la de su tripulacién y perder la carga por preciosa gue ella sea.

La tormenta no pudo elegirla, es cosa que se impone, cosa que pasa quiera o no; lo que si

puede elegir es el comportamiento ante el peligro que lo amenaza.



Podria decirse que es libre porque no le queda otro remedio que serlo, libre de optar en
circunstancias que no se ha elegido padecer. Casi siempre que se reflexiona en situaciones
dificiles o importantes sobre lo que se va a hacer y se encuentra al individuo en una situacion
parecida a la del capitan, aduce Savater, por tal razon existen diferentes motivos para los
comportamientos; poco responden ¢por qué hago esto? Encontramos un tipo de motivacion
que se reconoce es el de que se manda a hacerlo; este motivo se llama ORDEN. En otras
ocasiones el motivo que se suele plantear es siempre el mismo y casi se repite sin pensarlo;
a este motivo se le llama COSTUMBRE. En otros casos, los puntapiés a la lata por ejemplo,
el motivo parece una ausencia de éste, el que le aparece sin mas, la pena gana a éste, se le

llama CAPRICHO.

Estos tres primeros tipos de motivos como son el orden, las costumbres y los caprichos, cada
uno de ellos inclinan la conducta del hombre en una u otra direccion; observando que las
dos primeras tienen una cosa en comdn: parece que vienen de fuera y se imponen sin pedir
permiso, en cambio los caprichos salen de dentro, brotan espontaneamente sin que nadie los

mande.

La vida, sigue diciendo el autor, es mas complicada de lo que se supone porque a ratos
hombres ambiciosos creen utilizar a quienes tienen a su alrededor y a que pueda conseguir
cosas, dinero, y se trata a los demas como si fueran cosas; las cosas se compran, se venden,
se usan, mientras sirvan y asi se le hace dafio a los demas puesto que aunque una cosa sea
lo mejor del mundo, solo puede ser cosa, ya que nadie es capaz de dar lo que no tiene, ni
mucho menos mas de lo que es, ejemplo: el dinero sirve para comprar casi todo, sin
embargo, con él no puede comprarse una buena amistad. Si los hombres fueran simples

cosas, con lo que las cosas pueden darnos no bastaria pues somos hombres y necesitamos



“cosas” que las cosas no tienen, son esos dones sutiles que solo las personas pueden dar:

respeto, amistad, ayuda, amor,...

La diferencia de condiciones es demasiado grande, sobre toto en la complicidad fundamental
que solo se dan entre iguales que a mi, a ti 0 a él que somos personas, nos pueden ofrecer a
otras personas a las que tratan como tal; el buen trato es muy importante puesto que los
humanos nos humanizamos unos a otros. A veces se puede tratar a los demas como personas
que no reciben el mismo trato, pero por lo menos contamos con el respeto de una persona,

gue es uno mismo.

Al no convertirse a los otros en cosas se defiende por lo menos el derecho a no ser cosa para
los otros. Pero, ¢qué es tratar a las personas como a personas, es decir, humanamente?.
Pregunta el escritor y a la vez responde: consiste en intentar ponerse en su lugar. Reconocer
a alguien como semejante significa sobre todo la posibilidad de comprender desde adentro,
de optar solo por un momento su propio punto de vista, cuando hablemos con alguien, lo
que hacemos es establecer un terreno en el que; quien es ahora yo; sabe que se convertira

ahora en tu; y viceversa.

Si no admitiésemos que existe algo fundamentalmente igual entre quienes conviven “la
posibilidad de ser para otro lo que es para mi” no podria una persona cruzar palabras con

otras.

Asi donde hay cruce, también hay reconocimiento de que en cierto modo pertenecemos a lo
de enfrente y lo de enfrente nos pertenece, aunque existan algunas diferencias como: el ser

viejo, y el otro joven; mujer, y el otro hombre; blanco, y el otro negro; tonto, y el otro listo;



rico, y el otro pobre, etc. “Somos humanos y nada de lo humano nos debe parecer ajeno”,
es decir, tener conciencia de la humanidad consiste en darse cuenta de que posea todas las
muy reales diferencias entre los individuos, se esta en cierto modo dentro de cada uno de

nuestros semejantes. Para empezar como palabra; no para hablar con ella.

Es que ponerse en lugar de otro es algo mas que el comienzo de toda la comunicacion
simbdlica, con él se trata de tomar en cuenta sus derechos y cuando los derechos faltan hay
que entender sus razones; pues eso es algo a que todo hombre tiene derecho frente a los
demas aunque sea el peor de todos: tiene derecho -derecho humano-, a quien intente

ponerse en su lugar y comprender lo que hace y lo que siente; aunque sea para condenarlo
en nombre de la ley que toda sociedad debe admitir; en una palabra ponerse en lugar del
otro es tomarlo en serio, considerandolo tan real como a si mismo. No significa que siempre
se deba dar la razon en lo que se clama o en lo que se hace, ni tampoco es como real asumir
comportamiento idéntico al otro. Porque, aduce Savater “no hagas a los demds siempre, lo
que no quieres que hagan a ti”’ (tomado de Bernard Shaw). Puesto que algunas personas
pueden tener gustos diferentes, sin duda los hombres somos semejantes sin llegar a ser

iguales e idénticos.

Ponerse en lugar de otro, es hacer un esfuerzo de objetividad por ver las cosas como el o
ella las ven; no echar al otro y ocupar su sitio; o sea, que él debe seguir siendo él y tu debes
seguir siendo tu. EIl primero de los derechos humanos es el derecho de no ser fotocopia de
nuestros vecinos, a ser mas o menos raros. No hay derecho a obligar a otro a que deje de
ser “raro” por su bien, salvo que su “rareza” consista en hacer dario al projimo directa y

claramente-



Gran parte del dificil arte de ponerse en el lugar del otro tiene que ver con eso que desde
hace muchos afios se le llama justicia. Pero no es la justicia que tienen las instituciones
publicas, sino la virtud de la justicia o sea, a la habilidad y el esfuerzo que debe hacer cada
hombre si desea vivir bien. Ya que la vida es complejay sutil, las personas somos demasiado
distintas, variadas son las situaciones como para gque quepan en un pequefio libro de leyes.
Finaliza Savater: “Nadie puede ser libre en tu lugar, ni ser justo por ti, si tu no te das cuenta
de que debes serlo para vivir bien, para entender del todo lo que el otro puede esperar de ti,
no hay mas remedio que amarle un poco aungue no sea mas que

amarle un poco aungue no sea mas que amarle, solo porque también, es humano; y ese
pequefio pero grande amor e importantisimo amor ninguna ley instituida puede imponerlo.
Quien vive bien debe ser capaz de una justicia simpatica o de una comprension justa, éstas
son bases para convivir que es sindbnimo de compartir con quien interactta sin lastimarlo y
sin que te lastime puesto que esta convivencia tendra respeto, tolerancia, solidaridad puesto

que se encontrara bien cimentada.”

1.2.4.2 Desarrollo humano y valores. Jirgen Habermas en su disertacion sobre el
desarrollo humano, para una visién antropoldgica en su teoria de valores, concibe los
valores como algo propio del hombre, inseparable de él. Enfatiza que el desarrollo humano
debe medirse con mayor intensidad en la sociedad y no en el individuo; ya que su concepcion
se desarrolla generacionalmente. “Los valores se adquieren en esa sociedad donde se

crece”.

De aqui que sus concepciones referente a los valores estén enfocados al logro del bienestar

comunitario, teniendo como punto de partida al individuo mismo.



Las teorias de Habermas fueron debatidas por Popper y Adorno, en lo referente al alcance
social, haciendo énfasis en temas tan importantes como: La concepcion de bienestar social
como teatro ideal para el desarrollo adecuado del individuo. Es asi como se genera la
interaccion que compromete al individuo con la sociedad y a la sociedad como guarda del
individuo. Habermas considera que el hombre se halla condicionado hasta historicamente;
factor que influye en su racionalidad. Afirma: “La experiencia nos muestra que el hombre
en estado de conciencia, como ser racional y sujeto de la cultura, se configura por las

exigencias de la libertad y hacen que la vida humana adquiera sentido y se torne ética”20

En esta Ultima parte el autor conceptualiza que el hombre aprende mediante la utilizacion
del método logico en el cual haga aprehension de conocimiento; con la utilizacion de la
pedagogia moderna la ensefianza adquiere una nueva vision, vision conceptual en la cual el
principio de libertad de accion y libertad conceptual son las herramientas que permiten al

docente la formacion de valores en las nuevas generaciones.

En las anteriores teorias: la interaccion humana de Fernando Savater y el Desarrollo
Humano de Jiirgen Habermas centran su interés en las relaciones del hombre y en su entorno
involucrando a las personas que estan cerca de él y aquellas con las cuales interactda en

cualquier momento inesperado.

Conceptualizan que el hombre aprende utilizando la l6gica que le da libertad para realizar

lo que mas le convenga ante situaciones inesperadas a las cuales hay que darles rapida

20 HABERMAS, Jurgen. El método de las ciencias. Santafé de Bogota. Cid, p. 10-20.



solucion, empleando ademas su condicion de ser social, capaz de tomar decisiones por si

solo.

1.2.4.3 EI desarrollo humano a lo largo del Siglo XX. EI desarrollo humano ha sido
estudiado desde diferentes perspectivas tedricas basadas en supuestos diversos acerca de
como se adquieren las conductas nuevas. Al estudiar cualquier fenOmeno necesariamente
se parte de una suposicion teodrica y es ella quien determina la importancia que se atribuira
y el por qué debe ser estudiado. Las diferentes teorias contienen supuestos implicitos o
explicitos acerca de cdmo se produce el desarrollo, su naturaleza, sus causas, que factores
lo favorecen o lo dificultan, cuél es la importancia relativa de los factores bioldgicos y
ambientales, cuéles son los aspectos del desarrollo que tienen mas importancia estudiar y
con cuales métodos, o cuales son las unidades de la conducta a los que hay que prestarle

atencion.

Todos estos aspectos son de mucha importancia para entender el desarrollo, pero no todas
las posiciones tedricas comparten las mismas ideas sobre ellos. La teoria psicoanalista;
trata de elaborar un modelo del funcionamiento psicol6gico consciente, pero sostiene que
los principales determinantes de la conducta son inconscientes y se interesa principalmente
por estudiar la motivacidn que origina la actividad que se atribuye a una energia interna del
organismo que puede canalizarse de diferentes formas en las cuales se establece la
satisfaccion de sus necesidades. La posicion conductista; centra su interés en el estudio de
la conducta manifiesta, en lo que el organismo hace. Se preocupa sobre todo por estudiar
coémo a partir de las conductas con que nace el sujeto, que serian reflejos incondicionados,
se van formando nuevas conductas por medio del conocimiento. En ello consiste el

aprendizaje, que es el proceso por el que se forman conductas nuevas.



La psicologia de la Gestall (configuracion que no se reduce a la superposicion de los
elementos que la forman sino que posee cualidades en tanto que la totalidad y la
modificacion de un solo elemento puede transformarla en su conjunto); defiende que para
conocer el sujeto se sirve de estructuras que tienen una base fisica y que se imponen por sus
cualidades internas. Las estructuras son totalidades complejas y para los gestallistas

las unidades simples no son el punto de partida sino el producto de la descomposicion de
unidades complejas. La teoria de Piaget ha tratado de explicar especificamente el proceso
de desarrollo, referido principalmente a la formacion de conocimientos. Piaget considera
que desde el principio las conductas son complejas y en esto se aproxima a la teoria de
Gestall, pero también considera que las formas complejas se van construyendo; aqui la

diferencia con los gestallistas.

La posicién de Vigotsky presenta similitudes con la de Piaget, pero el autor ruso se interesa
principalmente por los determinantes sociales del desarrollo, manteniendo que el desarrollo
del individuo es indisociable de la sociedad en la que vive, la cual le transmite formas de
conducta y organizacion del conocimiento que el sujeto tiene que interiorizar. La psicologia
cognoscitiva, que surge como una reaccién contra el constructivismo trata de estudiar los
procesos internos que tienen lugar en el sujeto. Este es considerado como un "procesador”
o elaborador de informacion y construye representaciones internas del mundo y de su propia

conducta, en este aspecto coincide con la posicién de Piaget.



Algunos investigadores explican el desarrollo humano con los siguientes terminos:

La teoria psicoanalitica de Sigmund Freud, sostiene que de nuestra vida mental conocemos
por un lado su drgano somatico, es decir, el sistema nervioso, y por otro lado los actos
conscientes, pero ignoramos todo lo que existe entre ambos que, sin embargo, es lo

fundamental para entender el psiquismo humano.

El motor de la actividad psiquica lo constituyen los estados de tension que se producen en el
organismo y que éste tiende a reducir, originados en los estimulos que llegan al organismo
que pueden ser exteriores; que no plantean grandes problemas psicol6gicos para sustraerse
a ellos por medio de movimientos musculares. Segun Freud, las pulsiones son exigencias
que plantea el campo de la vida psiquica, que resulta necesario satisfacer y que constituyen

el auténtico motor del psiquismo.

Entre las pulsiones se pueden distinguir las de Autoconservacion o del yo, y las pulsiones
sexuales; las primeras tienden a la conservacion del individuo y las segundas a la

conservacion de la especie.

Freud sostiene que la actividad psiquica es producto de un aparato psiquico que esta
dividido en varias partes. La mas antigua de ellas es el Ello; y contiene todo lo heredado,
constituye el propdsito de la energia pulsional. EI Ello al entrar en contacto con el mundo
exterior, produce una modificacion que origina otra instancia nueva llamada el Yo. Este
mantiene relacion con un mundo exterior y es el que recibe los estimulos y se convierte en el
regulador de las demandas pulsionales. Pero a partir del Yo durante el proceso de la

infancia humana se forma la tercera instancia denominada el Super Yo, que constituye el



sedimento de la cultura y que se elabora sobre todo a través de la relacion con los padres y
educadores. El Ello y el Super Yo, coinciden en que los dos representan influencias del
pasado, uno las heredades y el otro las dejadas por la cultura, y el Yo tiene que convertirse

en una especie de arbitro entre ambas.

El aspecto fundamental de la concepcion psicoanalitica es la idea de que la mayor parte de
las actividades psiquicas son inconscientes y que sOlo somos conscientes de una
pequefia parte de nuestro psiquismo. Nuestras experiencias infantiles llegan como
contenidos inconscientes y que pueden vencerse mediante el tratamiento psicoanalitico. La
teoria psicoanalitica sostiene que no existen conductas gratuitas sino que todos tienen una
motivacién inconsciente, pero que es dificil conocer y a veces da lugar a comportamientos
inadecuados o patoldgicos, que pueden ponerse de manifiesto mediante terapia
psicoanalitica. Bruner cataloga esta teoria como un modelo metafisico y no como un modelo
criticamente cientifico cuando seniala “La teoria de Freud es una teoria poblada de actores.
Sus personajes (el yo, el ello y el Super yo) proceden de la vida. Hace un balance entre estos
actores y aqui se manifiestan, el caracter y la neurosis. Freud utiliza una técnica

dramatica ”?!

21 DEVAL, Juan. El desarrollo humano. Madrid: Siglo XXI. 1956.



Las teorias conductistas. Desde sus origenes, la psicologia experimental tenia como
objetivo la descripcion y explicacion de los estados de la conciencia: hablando vulgarmente,

aquello de que nos damos cuenta.

Su método de accion era la introspeccion provocada. La psicologia trataba de conocer los
estados del sujeto en relacion con las estimulaciones exteriores que recibia y que podian

medirse por métodos fisicos.

Pero hoy se sabe que los sujetos son conscientes de una cierta actividad psiquica en algunos
momentos, pero no son conscientes de como se lleva a cabo esa actividad e incluso en
ocasiones ni siquiera son conscientes de que realicen alguna actividad, porque muchos

fendmenos psiquicos se producen de manera automatica.

JOHN WATSON (1878-1958), fundador del conductismo, traté de impulsar esta teoria; para
ello propuso un cambio radical del objeto de estudio y que éste, en lugar de ser la conciencia,
deberia estar constituido Unicamente por la conducta, por lo que los sujetos hacen y es
observable. Watson pretendio convertir la psicologia en una rama de la ciencia natural cuya
finalidad deberia ser la prediccion y el control de la conducta; convirtiéndose asi en una
ciencia aplicable y aplicada. Por ello escribio que la psicologia conductista: “Se propone
como meta, que dado el estimulo, se puede predecir la respuesta o viendo la reaccion a que
tiene lugar, inferir cual es el estimulo que la ha provocado (Watson 1924)22. La psicologia

tiene que partir de que los organismos se ajustan a su medio ambiente. Las respuestas de

22 WATSON, Jhon. Tomado de Juan Deval. El Desarrollo Humano. Espafa: Siglo XXI, 2* Edicién. 1995.



un organismo pueden ser aprendidas o no y la tarea de la psicologia es encontrar cémo se

forman las respuestas aprendidas a partir de las que no lo son.

Watson se apoyaba en los trabajos del llamado condicionamiento clasico, estudiado por
PAVLOQV con los animales. Se constituia en un estimulo incondicionado y que no se trataba
nunca de una respuesta aprendida. Defendia que cualquier conducto complejo, si se analiza
y descompone en sus partes, hallamos que esta constituido por reflejos condicionados.
Entonces, el aspecto fundamental de la psicologia es el estudio del aprendizaje y éste se
realizaba de la misma forma en todos los niveles de la escala animal. Se entiende por
aprendizaje un cambio en la disposicion o capacidad de un organismo con caracter de
relativa permanencia y que no es atribuida simplemente al proceso de desarrollo, sino que
se debe fundamentalmente a la influencia del medio. Watson pensaba que de esta manera
podria moldear completamente a los hombres, tenia una enorme confianza en las
consecuencias practicas de su teoria, siendo enormemente optimista. Amante de las
formulas rotundas escribi6: Damos una docena de nifios sanos, bien formados y un mundo
apropiado, para criarlos y garantizamos convertir a cualquiera de ellos, tomado al azar, en
determinado especialista: médico, abogado, artista, jefe de comercio, pordiosero o ladron,
no importa los talentos, inclinaciones, tendencias, habilidades, vocaciones y razas de sus

ascendentes”’.23

La teoria de Piaget (1896-1980). Preocupado por el problema de cémo se origina el
conocimiento cientifico, pensé que para dar a este problema filoséfico una fundamentacion

cientifica podia estudiarse la génesis de los conocimientos de los nifios. Mediante entrevistas

23 Thid, p.30.



abiertas con los ninios, utilizando lo que llamo el “Meétodo clasico” fue estudiando el
desarrollo del nifio y sus diferentes concepciones, observando que ésta diferian de las de los
adultos y tenian caracteres propios. Para Piaget la inteligencia ocupa un papel central en
los procesos psiquicos y existe una continuidad total entre los procesos superiores y la

organizacion biologica.

La inteligencia al igual que la vida, es una creacion continua de formas que se prolongan
mas a otras, sin embargo, esa continuidad hay que buscarla en el aspecto funcional y no en
el aspecto estructural o de los contenidos del conocimiento. Segun Piaget el organismo es
esencialmente activo y es a través de su actividad como va construyendo sus propias
estructuras, tanto biolégicas como las mentales. Ademads, sostiene que se distinguen dos
tipos de herencia, una estructural y otra, general o funcional. Se viene al mundo con
estructuras bioldgicas que condicionan la relacion con el entorno y que caracterizan a cada
especie. Estas estructuras hacen posible relacionarse con el ambiente, pero al mismo tiempo
son imitativas pues relacionan con el mundo de una determinada manera; pero la actividad
de la razon no tiene esos limites sino que los desborda ya que podemos concebir otro tipo de
radiaciones que no vemos o el espacio con un nimero de dimensiones diferentes a tres, etc.
La actividad funcional de la razén se manifiesta de la misma manera que la organizacion
bioldgica; este funcionamiento constante va produciendo diversas estructuras que son

diferentes en los distintos niveles.

Piaget ha descrito el desarrollo intelectual del sujeto desde el nacimiento hasta el final de la
adolescencia dividiéndolo en estadios, cada uno de los cuales se caracteriza por una

estructura de conjunto que puede expresarse de forma logicomatematica. A lo largo de esos



estadios el sujeto va a pasar de poseer simplemente un repertorio de respuestas reflejas a
convertirse en un individuo adulto dentro de una determinada sociedad.

Los estadios que distingue Piaget son tres: Periodo sensomotor, periodo de las operaciones
concretas y periodo de las operaciones formales, determinadas entre los 0 meses y los 15

anos de edad.

El desarrollo humano segun Lev Smercovich Vigotski (1896-1934): Sostiene que el
desarrollo del individuo se produce indisolublemente ligado a la sociedad en la que vive;
esto mucho més que afirmar que los procesos mentales de los individuos se desarrollan en
un medio social. De forma semejante a como mas tarde hacia Gibson hablando del
desarrollo perceptivo, Vigostky sostiene que individuo y sociedad o desarrollo individual y
procesos sociales estan intimamente ligados y reflejan la estructura del funcionamiento
social. Esto es lo que le lleva a formular su “Ley del Desarrollo de la Funciones Mentales

Superiores”.

Un proceso interpersonal queda transformado en otro interpersonal. En el desarrollo
cultural del nifio toda funcion aparece dos veces: Primero, en un nivel social y mas tarde
en un nivel individual, primero entre personas (interpsicologicas) y después en el interior
del propio nifio (intrapsicoldgica).  Esto puede aplicarse igualmente a la atencién
voluntaria, a la memoria logica y a la formacion de conceptos. “Todas las funciones
superiores se originan como relaciones entre seres humanos.24 Asi pues, las funciones

psicologicas superiores se realizan en colaboracion con los otros. Esto conduce al concepto

24 VIGOTSKI, Semenovich. Tomado de Juan Delval. “Desarrollo Humano”. Espana: Siglo XXI, 2* Edicién. 1995.



de “ZONA DE DESARROLLO POTENCIAL” o proximo que indica el nivel al que puede

elevarse un individuo con ayuda de los otros.

Un individuo puede poseer un nivel de desarrollo dado manifestado en la capacidad que
posee para resolver un problema en forma independiente; pero si cuenta con la ayuda de
adultos o de comparieros mas capaces puede alcanzar niveles mas altos que son diferentes
en sujetos ubicados en el mismo nivel de desarrollo real, pero que poseen potenciales de

aprendizaje diferente.

La interpretacion de la posicion de Vigotsky resulta complicada y tiende a simplificaciones.

Una consecuencia de las ideas de Vigotsky, tal como las interpreta Bruner (1984): “Es que
la participaciobn en una vida colectiva mas completa aumenta o contribuye al

desarrollo mental de los individuos.25

Establecer ademés un paralelo entre el desarrollo del nifio que es posible por el apoyo o el
andamiaje que le suministran sus padres, los adultos y compafieros méas expertos y una vida
colectiva més rica y compleja que ayudaria a alcanzar niveles de pensamiento méas altos.
Habra contradiccion por parte de escritores de que existen individuos que viven en

grupos sociales desfavorecidos o en sociedades mas simples podran alcanzar iguales niveles

de desarrollo mental que los sujetos occidentales, escolarizados pero aplicados a dominios

25 BRUNER. Tomado de Deval. “El Desarrollo Humano”. Espana: Siglo XXI, 2% Edicién, 1995.



que ellos conocen mas directamente y no a los del aprendizaje escolar que les resultan

ajenos.



Las ideas de Vigotsky se refieren mas ala forma de las relaciones sociales y su
influencia sobre el desarrollo mental del individuo que a los contenidos del conocimiento, a

los modos de la realidad.

Formulada de una cierta manera, la posicion de Vigotsky pareceria evidente: individuos y
sociedad se estan determinando mutuamente, las relaciones sociales son lo que los

individuos pueden ser y éstos se desarrollan dentro de las estructuras sociales.

Mientras Vigotsky subraya la influencia de la estructura social en el desarrollo del individuo,
pareceria que Piaget estaba concibiendo un individuo que crece solo, independientemente
del medio social; éste seria entonces un ser aislado que crece sin tener en cuenta el ambiente

en el que se desarrolla.

La teoria cognitiva. Durante los Gltimos afios se ha desarrollado un nuevo enfoque en el
estudio del comportamiento, enfoque que se caracteriza fundamentalmente por la

construccion de modelos de ese comportamiento.

Entendiéndose por modelo a una representacion simplificada y concreta de aquello que se
trata de representar. El modelo es entonces algo que se comporta o que produce los mismos
resultados que el sujeto que se esta tratando de moldear. Es facil ver el interés que puede
tener la construccion de modelos del comportamiento que nos van a permitir describir y
predecir el comportamiento humano en multitud de situaciones. Este enfoque es el resultado
de tomar conciencia de las influencias de la posicion conductista y de la imposibilidad de
construir una psicologia que prescinde del sujeto y que solo se limita en establecer

relaciones probabilisticas entre estimulos y respuestas. Eso suponia reducir enormemente



las capacidades del sujeto y dejar por fuera de la psicologia el estudio de los aspectos mas

importantes de la actividad psicoldgica.

La llamada ‘“Revolucion Cognitiva” ha sido resultante de la influencia que sobre la
aplicacion en psicologia ha tenido diversas modificaciones que se han ido produciendo en
el mundo de la ciencia en época reciente; entre estos temores que destacar el desarrollo de
los computadores u ordenadores, el desarrollo de la teoria de la informacion y la

cibernética.

En definitiva, la psicologia cognitiva ha abierto nuevas perspectivas para tratar de entender
la actividad de los organismos. Supone que los organismos son sistemas que reciben,
manipulan y transforman informacion y que esta informacion se trata de forma simbdlica.
El sistema cognitivo es el que se ocupa de la transformacién de esa informacion y buena
parte de sus propiedades derivan de la capacidad limitada para tratar mucha informacion

simultaneamente

En el presente trabajo investigativo se identifica la teoria de Semenovich Vigotsky
(Desarrollo Humano), como ideal para solucionar la problematica planteada, ya que en sus
conceptualizaciones sostiene que “El Desarrollo Humano de todo individuo se produce
indisolublemente ligado a la sociedad en la cual vive y crece”, tomando de esta sociedad
costumbres, habitos, expresiones y conductas que le identifican; los procesos mentales en

los individuos agrega el autor, se desarrollan en un medio social.

En consecuencia, afirma Vigotsky, que la participacion en una vida colectiva mas compleja

aumenta o contribuye al desarrollo mental de los individuos.



El tema central de este trabajo se muestra identificado con lo que el pensador afirma y la
realidad que se observa en la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H de Santa
Marta, puesto que los individuos que conforman a la Comunidad Educativa conforman un

conjunto heterogéneo vy alli se centra el deterioro de las relaciones participativas.

Sin embargo, una vez detectadas las fallas y con la organizacion de una propuesta de
formacion en valores ético-sociales, se podré mejorar este aspecto, no sélo en los estudiantes
sino que su accién llegara a los docentes, directivos, padres y comunidad circundante de la
institucion, ya que la reciprocidad se hard mas compleja y mas enriquecedora, porque el
medio en el cual desarrollan la mayoria de sus acciones —la escuela- les brinda la

oportunidad de recibir influencias positivas que les permitiran crecer como ciudadanos.

La importancia de la presente investigacion es también la de realizar un ajuste o acople de
las teorias que se mencionan con anterioridad y que sirven de centro para activar las
estrategias que conduzcan a la construccion de una cultura de valores que apunten a
fortalecer el desarrollo humano en la cual la justicia, el respeto, la participacion y las
relaciones interpersonales transformen las préacticas escolares e incidan en los espacios
participativos que permitan el desarrollo y el cambio en los procesos administrativos de la
institucion, generando confrontaciones ideoldgicas, igualdades de oportunidades en la toma
de decisiones colectivas, fundamentadas en el autorespeto y que tenga en cuenta la nocién

de justicia y equidad como elementos fundamentales de la sociedad.

1.2.5 La Teoria, base de nuestro ideal participativo. La participacion es una accion de

participar, “es la capacidad que tiene una persona para decidir sobre los factores que



influyen en su vida diaria, en su bienestar, en su desarrollo y también con posibilidades de

recibir bienes y los servicios del estado”.26

La participacion es otro elemento basico de la educacion, ya que es un sistema social abierto
que permite ejercer el control racial, equilibrado y eficaz. Por intermedio de la
participacion el individuo podrd lograr un sentido de pertenencia en su escuela y
comunidad; se les da la oportunidad de participar en la toma de decisiones; originando

igualdad, la posibilidad del desarrollo de las capacidades, el poder de actuar y decidir.

Dentro del sistema educativo se deben propiciar muchos aspectos visionarios para que la
participacion sea un elemento bésico del ser social, donde exista; menos autoritarismo, mas
creacion de mecanismos de autonomia, de pedagogia y de financiacion; mas ideas nuevas;
menos rutina, méas actividades ltdicas. Con esto se lograra a un ser humano integro, libre

y con equidad y justicia.

Se entiende por participar: Dar parte, comunicar, compartir, entrar, intervenir, marchar,
tomar parte, respetar las ideas o sentimientos del otro, aceptar la diferencia y crecer en su

capacidad.

Se entiende por participacion al conjunto de actividades mediante las cuales los individuos
se hacen presente y ejercen influencia en ese elemento comun que conforma el ambito de lo

publico.

26 Ministerio de Gobierno. “Organizacién y Participacién Comunitaria”. Servicios Especiales de Prensa. Gente Nueva.
P. 40.



La participacion es un vehiculo para el desarrollo de los sentimientos de pertenencia,

depositando toda la expectativa de superacion y cambio en las instituciones educativas.

Mas alla de los optimismos extremos y de la simplificacion de la realidad que supone este
razonamiento, existe un generalizado acuerdo en otorgarle a la participacién un papel
importante en la organizacion de las instituciones y en sus posibilidades de concretar

objetivos.

El valor de la participacion se asienta en tres cuestiones fundamentales:

En primer lugar, se apoya en una concepcion de la sociedad con una construccion de hombre
libres, con derecho a intervenir en los procesos en los cuales se toman decisiones que de un
modo u otro afectan su vida. En este sentido con la participacion se da el mecanismo a
través del cual los actores de la escuela intervienen en la definicion de las normas que
regulan su propio comportamiento y que establecen el conjunto de derechos y obligaciones

a los que estan sujetos.

En segundo lugar, destaca la necesidad de contar con el compromiso de los actores para
poder llevar adelante cualquier programa o proyecto institucional. En este caso el valor de
la participacion estaria dado por su capacidad de constituirse en un mecanismo a traves del
cual es posible suscitar colaboracion en las tareas institucionales y constituir un orden que

tenga mayor posibilidad de hacerse efectivo.

En tercer lugar, resalta la necesaria contribucién a la construccion de un régimen

democratico.



1.25.1 La Tradicion Colombiana. En las constituciones colombianas, desde el Actor de
Independencia de 1810, se consagra el derecho a la participacion, enunciacion que se fue
haciendo mas clara a medida que se desarrollaba nuestro constitucionalismo. Asi, en la
Constituciéon de Cundinamarca de 1812, escrita por Antonio Narifio en Villa de Leyva, se

transcriben los articulos de la Declaracién de Derechos del Hombre del Ciudadano de 1789.

Antes, en el “Discurso Constitucional” de Pedro Fermin de Vargasy Picornell de 1794 se
habia hecho alusion a la usurpacion que los gobernantes hacen del poder popular y
proponian una constitucion para los americanos con formas de accién de los gobernados27.
Lo mismo habian planteado los comuneros en 1781 en las capitulaciones, cuando proponian

su participacion en asuntos econdmicos, administrativos, sociales, politicos y religiososZs.

En general, las constituciones politicas del siglo XIX mantuvieron el derecho a la
participacion como una forma de accion de los ciudadanos frente al Estado y de los

ciudadanos entre si para la defensa de sus intereses.

Las reformas que sufre la Constitucion de 1886 (en 1910, 1936, 1945, 1957 y 1968) amplian

y mejoran las formas de participacion.

27 Instituto Caro y Cuervo, Derechos del Hombre y del Ciudadano, primeras versiones colombianas. Bogota, 1990.
28 DIAZ, Pedro Agustin. La Constitucién Politica de Colombia, Proceso, estructuras y contexto. Editorial Temis,
Santafé de Bogotd, 1993, p. 9.



1.2.5.2 La participacion como Deber. Se ha dicho desde el Gobierno y desde muchas
organizaciones, y comentaristas sobre el tema, que la Constitucion consagra muchos
derechos de participacion. Sin embargo, esta interpretacion como derecho ha llevado a
prolongar las actitudes de paternalismo y dependencia sobre la participacion pensando que
es un bien que el Estado debe proveer y no un derecho y deber que se debe ejercer.
Permanentemente, mucha gente dice que se debe expedir la ley o la norma para que se
cumplan los derechos sin asumir que la Constitucion y las leyes por si mismas son de

obligatorio cumplimiento.

La participacion se debe entender, ante todo, como un deber con el pais para cuyo
cumplimiento cada organizacion y cada persona tienen ética, politica y social de conocerla
y ejercerla. No se debe consentir la pereza mental que conlleva a dependencia de quienes
se escudan en el desconocimiento de sus derechos para ejercerlos. Si bien al Estado le asiste
gran responsabilidad en este aspecto, en cuanto debe asignar suficientes recursos para la
formacion ciudadana, también los ciudadanos tenemos nuestra propia responsabilidad.
Nadie ejercera los derechos ciudadanos por la ciudadania. En esta constitucion de
ciudadania, debemos pasar de la participacion como derecho a la participacion como deber,
para lo cual la catedra comunitaria se debe imponer en todo establecimiento educativo, lo
mismo que la exigencia del pleno conocimiento de los derechos y deberes como requisitos
a quien aspire a un cargo de eleccion popular, inclusive a un Gobierno Escolar. Querer es

poder, dice el adagio popular.

1.2.5.3 Condiciones bésicas para que la participacion sea posible. Existen por lo menos

tres condiciones basicas para que la participacion sea real y efectiva:



e Introduccién
e Informacion

e Organizacion

— Informacion, la primera condicion para que se de la participacion es la informacion.
No conocer sus derechos, es como no tener derechos, dice mucha gente. De alli que este sea

el primero y mas elemental de los pasos.

Dicen que quien tiene la informacion tiene el poder.

Pero también la informacién, como el derecho a expresar publicamente y en los medios de
comunicacion las necesidades, intereses y aspiraciones, o mismo que otras opiniones

importantes, exige responsabilidad.

En este sentido, el articulo 20 de la Constitucion establece como derecho fundamental de las
personas el de recibir informacion veraz e imparcial, lo mismo que la libertad de expresar y

difundir su pensamiento y opiniones.

— Formacion, conocidos los derechos, es necesario saber como se ejercen, lo que tiene

que ver con procesos de aprendizaje ordenados, sistematicos y continuos.

La formacion ciudadana es asunto del mayor interés nacional como premisa fundamental
para la convivencia, la paz y el desarrollo, sin embargo, nuestro Estado poco actla sobre

asuntos vitales, por ejemplo, generando procesos continuos y sistematicos de formacién



comunitaria con recurso de los entes territoriales. Esta debe ser propdsito tanto del Estado

como de las Instituciones Educativas.

— Organizacion, es la mejor formula, universalmente reconocida para afrontar con
posibilidades de éxito las soluciones a las necesidades y aspiraciones de la comunidad. En
los momentos mas dificiles de la especie humana, solamente la actividad consciente y
organizada ha garantizado la supervivencia de las comunidades y de los pueblos. El
presente momento histérico de la humanidad no sera la excepcion, por eso hoy, mas que
nunca, es necesario volver sobre lo solidario, lo colectivo, lo comdn o lo organizado que en
lo politico es lo participativo, para salir hacia delante. De alli la vigilancia de nuestras

organizaciones comunales y sociales en general.

Organizacion que no tenga propoésitos claros o que no desarrolle actividades para

cumplirlos, tiende a desaparecer.

Se puede afirmar que si los propo6sitos de una organizacion son solamente los de tapar un
hueco, la organizacion queda enterrada en el hueco. Pero si los propdsitos de la
organizacion son, ademas de los que diariamente le ocupan a nuestros dirigentes educativos,
los de llevar la informacion y la formacion a su comunidad para el adecuado ejercicio de
los deberes y derechos, esa organizacion se proyecta infinitamente en la conciencia de la

gente por lo que cada dia sera mas fuerte y apreciada.



1.2.5.4 Teoria sobre la participacion

1.2.5.4.1 Conceptos en torno a la participacion: La participacion estd de moda en
Colombia, gracias al debate previo a la creacion de la Constitucion de 1991, y a su misma
promulgacion, la participacion empezé a ser el tema preferido entre politicos, periodistas,
intelectuales y lideres de la sociedad civil. Pero la moda no es gratuita ni le pertenece solo
a Colombia: la participacion paso de ser un tema casi marginal en los discursos politicos,
a convertirse en un concepto fundamental en la construccién de las democracias

contemporaneas.

Sin embargo, la participacion no ha sido concebida siempre de igual manera sino que ha
cambiado, légicamente, con el transcurso de la historia y las transformaciones de las

sociedades. Las principales concepciones en torno a este concepto son:

La participacion como elemento para cambiar la marginalidad. La participacién entr6 a
ser protagonista en el escenario politico en la década de los 60, cuando el discurso
progresista la proclam6 como el mas adecuado instrumento para lograr la integracion de
sectores marginados de la poblacion. Se considera que la necesidad de modernizar los
paises ‘“‘tercermundistas” pasa por el requerimiento de hacer paralelos los procesos
politicos y econémicos. Durante estos afios, se produjeron importantes transformaciones en
Colombia y la mayoria de los paises latinoamericanos. La sefalizacion, la rapida
urbanizacion y la incorporacién de la mujer a la educacion superior y al mercado laboral
en grandes proporciones hicieron que las sociedades vivieran procesos modernizantes que

debieron buscar su reflejo en la politica y la economia.



La participacion fue concebida, entonces, como uno de los elementos fundamentales para
combatir la marginalidad de estos sectores, y lograr que tuvieran un rol activo en la vida
politica, econdmica y social de sus comunidades. Con un énfasis en la promocion e
integracion popular, la participacion fue durante mucho tiempo el eje del discurso de

integracion al desarrollo.

La participacion como elemento para combatir la manipulacion. En sociedades tan
fragmentadas como las de nuestro continente, y claramente en el caso colombiano, se hacia
obvia una notable diferencia entre los sectores de “élite”, que estaban plenamente insertos
en la sociedad, la economia y la educacion dominandolos a su capricho, y una gran mayoria
de ciudadanos ajenos a éstos. Las élites eran sectores supuestamente modernos, si por ello
entendemos su incorporacion al mercado y su control sobre los mecanismos de accion
politica. Se pensaba que la gran mayoria de la poblacion, por el contrario, se encontraba
marginada tanto de las transformaciones modernizantes de la politica, como del sistema de
mercado que los insertaba en el mundo moderno. Se contraponia asi un sector
supuestamente “moderno”, que participaba activamente en la economia, la politica y la
educacion, con un sector considerado “tradicional” que precisamente era objeto pasivo de

la accidn del primer sector.

Por ello, la participacion aparece como un mecanismo para contrarrestar este tipo de
integracion clientelista e impulsar la democratizacion del pais. Al fomentar el acceso mas
directo de los ciudadanos en las esferas de poder, a través de la utilizacion de los
mecanismos de participacion, se busca romper esa cadena clientelista. En la vida educativa,
estos grupos considerados marginales pueden también mejorar, por medio de la

participacion, las condiciones y los servicios que presta la institucion.



Ahora bien, la supuesta pasividad de los sectores considerados tradicionales se veia
desmentida por la realidad, que mostraba que estos grupos tenian otra forma de participar.
La proliferacion de protestas populares —marchas, paros, manifestaciones, etc.- fue una
primera forma de expresion de la participacion popular. El sentimiento de exclusion de la
esfera de poder, la necesidad de crear vias alternativas de expresion, la creciente
desinstitucionalizacién y otros fendmenos similares hicieron que la participacion se diera de
manera significativa en las calles. Aunque ésta se dio en muchos casos de manera
desarticulada, fue un primer e importante paso para exigir al Estado el reconocimiento del
papel que la sociedad civil tiene en la construccion de las politicas, que afectan a toda la

comunidad educativa.

La participacion para reducir el papel del Estado. Con la aparicién de las corrientes
neoliberales de pensamiento, aquellos que pensaban que el Estado estaba encargado de
funciones, y que tenia mas fe en el desempefio de los actores privados, vieron en la
participacion la manera de lograr que la sociedad civil se hiciera cargo de muchos de los
deberes que estaban en manos estatales. Para ello, aducen razones de diferente tipo: unas,
de origen ideoldgico, ponian en duda la legitimidad del Estado para cargar con la mayoria
de las responsabilidades del bienestar social de sus ciudadanos. Por otro lado, también
esgrimen razones de indole practica: el Estado se ha mostrado ineficiente en el
cumplimiento de muchas de estas tareas, y por ello deben ser manos privadas quien las
asuma ahora. En este sentido, la participacion, esta encaminada a introducir nuevos actores

en el cumplimiento de las responsabilidades asignadas al Estado.

La participacion para la modernizacion del Estado. Finalmente, dentro de la logica de

modernizacion del Estado, la participacion es vista como eje indispensable para la



redefinicion de las relaciones entre gobernantes y gobernados. La idea de que la sociedad
civil es un actor indispensable en la construccion de la democracia hace que su participacion

activa sea crucial en la modernizacion del sistema educativo.

Asi, la construccion de sociedad civil y su fortalecimiento debe plantearse en funcion de la
consolidacion de una democracia, de la que el Estado sea su mas legitimo garante. Un
estado incluyente, transparente e independiente capaz de participar tanto en la construccion
de la sociedad civil como en su fortalecimiento, que haga referencia al establecimiento de
reglas democraticas para la mediacion de las relaciones sociales, y a la extension de la
institucionalidad y la legalidad a diferentes espacios de interaccién social. Esta interaccion
es lo que se denomina una relacion de suma positiva entre Estado y sociedad civil, esta
basada en la participacion de la sociedad civil, pues abre la posibilidad de construccion
conjunta de un espacio publico, en el marco del respeto a la identidad de cada uno y a la

autonomia de sus esferas, que se articulan asi con el conjunto de la sociedad.

Esta relacion de suma positiva se opone a la idea de suma negativa, que supone que el
fortalecimiento del Estado implica un debilitamiento de la sociedad y que el aumento de la

participacion de la sociedad supone una reduccion del poder del Estado.

1.2.5.4.2 Como entendemos la participacion: Aunque existen diferentes maneras de
entender la participacion, puede decirse que ella es: (a) un proceso social en el cual (b)
diferentes actores, cada uno desde sus propios intereses y puntos de vista, intervienen (c) en
la creacion de las metas colectivas de la comunidad y (d) en la definicién de los medios que

seran utilizados para conseguirlas.



Asi, hoy en dia, cuando nos referimos a participar, queremos decir: “una forma de
intervencion social que le permite a los individuos reconocerse como actores que, al
compartir una situacion determinada, tienen la oportunidad de identificarse a partir de
intereses, expectativas y demandas comunes y que estan en capacidad de traducirlas en
formas de actuacién colectiva con una cierta autonomia frente a otros actores sociales y

politicos 29,

Por intervencion social se entiende un proceso, un desarrollo de la accion conjunta de unas
personas, que les permite hacerse visible ante la sociedad mayor o ante una comunidad
determinada, por cuanto defienden o promueven sus intereses y expectativas. Esas
capacidades hacen que las personas pasen de ser sujetos aislados a damnificados pasivos
por determinadas medidas de las autoridades, a ser actores de su propia vida y de su propio

desarrollo como grupo social.

Ahora bien, en el momento determinado en que varias personas comparten un mismo interés
que expresan ante las autoridades o ante un grupo mas amplio de la comunidad, se dan
cuenta de que existen cosas en comln entre ellas, y que, si articulan esos intereses, pueden

tener un mayor eco frente a la administracion institucional o frente a la comunidad misma.

29 GONZALEZ, Esperanza y DUQUE, Fernando. “La Eleccién de Juntas Administradoras Locales”, en Foro N° 12,
Bogotéa, 1990, p 78.



El reconocer que varias personas comparten la misma situacion y los mismos problemas
pueden permitir que se disefien de manera colectiva o conjunta unas pautas de accion
capaces de comunicar y hacer realidad sus demandas. Aunque para configurarse como
actor social es necesario recorrer un largo camino, en el que se cuentan la busqueda de
simpatizantes, los problemas con la organizacion, con la sede, con las funciones, etc., es
necesario conservar la autonomia o mejor la independencia, analizando de manera
detallada los beneficios o dadivas ofrecidas por otros actores y pensando con una

perspectiva a largo plazo.

1.2.5.5 Tipos de participacion. Existen diferentes tipos de participacion, las cuales se
clasifican segun el area que busquen afectar. Esencialmente encontramos cuatro categorias
de participacion: social, comunitaria, ciudadana y politica.3¢ La participacion social, se
refiere al proceso de agrupacion de los individuos en distintas organizaciones de la sociedad

civil para la defensa y representacion de sus intereses.

De esta manera, los intereses particulares de diferentes individuos, que son compartidos por
varias personas, se convierten en el eje de reunion de estas organizaciones, que luchan por
ellas. En este sentido, se considera participacion social, la participacion de una
organizacion con intereses ambientales que retne personas de diferente estrato, region,

edad, que estan todas interesadas en la preservacion de los recursos naturales.

La participacion comunitaria; por su parte se refiere a las acciones colectivas de los

ciudadanos para mejorar sus condiciones de vida.

30 GONZALEZ, Esperanza. Manual sobre Participacién y Organizacién para la Gestién Local. Ediciones Foro por Colombia. Bogot4,
1996.



Este tipo de participacion usualmente esta directamente relacionado con la mejora del
desarrollo comunitario, y es ejecutado usualmente por las organizaciones de la sociedad
civil. Un caso de participacion comunitaria es la realizacion comunal de obras civicas,
como la pavimentacion de una calle, o la construccion de un parque publico. En ella pueden
participar los diferentes habitantes de una comunidad, convocados ya sea por una
organizacion comunitaria, por el Estado o por algun actor importante de la zona (Escuela,

Iglesia, Junta de Accién Comunal).

La participacion ciudadana; a su vez, esta determinada por la intervencién de los
ciudadanos en determinados ambitos que tienen injerencia colectiva (las empresas publicas,
las J.A.L, etc.). Esta participacion esté dirigida por intereses comunes de la poblacion, es

decir, se busca el bienestar general con esta participacion.

La participacion politica. Es la actividad mediante la cual los ciudadanos buscan influir en
el disefio del sistema politico, sus reglas de juego, sus funcionarios o sus metas. Es, en pocas

palabras, la relacionada con los problemas del poder.

La participacion politica es ejercida cuando se vota para los diferentes cargos de eleccion
popular, cuando se participa de una revocatoria del mandato, de una iniciativa legislativa,
de una consulta popular y de un referendum. Sin embargo, hay que decir que cuando se
piensa en politica se piensa en poder y gobierno, también viene a la cabeza la politiqueria,

corrupcion, etc.

La politica es, sin duda, una de las mas desprestigiadas disciplinas, y quienes la ejercen -

los politicos — son usualmente tachados de ineficientes y corruptos. Para superar estos



problemas, se esta pensando la necesidad de una mayor participacion ciudadana que ejerza

una veeduria y un control sobre el manejo de la vida politica.

TIPOS DE PARTICIPACION

TIPOS DE PARTICIPACION DESCRIPTORES CLAVES

Social

Organizacion e intereses sociales.

- Comunitaria - Condiciones de vida, localidad.
- Ciudadana - Intereses comunes.
- Politica - Conformacion del poder, reglas de juego

para grupos sociales relativamente amplios.

Los tipos de participacion difieren entre si segun los objetivos que puedan alcanzarse a
través de ellos. Asi, las actividades participativas en instancias que atenderan de manera
pronta sus requerimientos sirven para conseguir efectos en el corto plazo. Por medio de la
participacion inmediata nosotros defenderemos nuestros intereses, cuando éstos estan

siendo afectados de manera coyuntural.

En otras ocasiones, sin embargo, es mucho mas dificil ver como la participacién colabora
con la proteccion de sus intereses. Cuando la participacién no se hace de manera directa,
es decir, sobre algun evento concreto, sino que se da en @mbitos mas generales, es dificil ver
los beneficios de participar. Por ejemplo, cuando se participa en alguna campafia por la
pazy lavida - una marcha, un concurso, etc. - es dificil saber si su participacién incidi6 en
que el pais fuera mas tolerante y pacifico. Esta participacién a largo plazo, aunque es dificil
de medir, sirve para cambiar las estructuras sociales, es decir, las bases mas profundas de

la organizacion social. Por eso, aunque sus resultados no sean facilmente medibles, son de



gran importancia, porque afectan el origen de muchos problemas. En esta idea se basa la

democracia participativa.

1.2.5.6 Espacios de Participacion en la Educacion. En relacion con los servicios
educativos hay que sefialar como Ricardo Sdanchez Angel que “la educacion, la cultura, la
ciencia, las artes, lograron un reconocimiento expreso y amplio en la Constitucion de 1991.
La Carta de Derechos alli presenta en concordancia con la tendencia del derecho
internacional de los derechos humanos, consagro la educacion a todos los niveles como un
derecho fundamental. Esto es un logro simbolico y politico en el propdsito de lograr que la

educacion y la cultura obtengan un lugar de primera importancia en la agenda nacional”.

Pero adicionalmente la Constitucion Politica establecié que la comunidad educativa
participard en la direccion de las instituciones de educacion y garantiz6 la autonomia

universitaria.

La Ley 30 de Educacion Superior y sus decretos reglamentarios, asi como la Ley 115 de
1994 o Ley General de Educacion, desarrollan estos principios constitucionales. Sigue
diciendo Ricardo Sanchez: “La nueva Ley, desarrolla bien el espiritu de los derechos
humanos, de Estado Social de Derecho, de democracia que plantea la Constitucién de 1991.
Busca darle vida a estos propositos en un ambito tan decisivo de la sociedad como lo es la
escuela. Lo que la constitucién consagra es que la educacion tiene que ser democratica,
con base en los postulados y valores de universal reconocimiento de los derechos humanos.
Educacion para la democracia, en los derechos humanos y la paz es un acuerdo politico

Ilevado a expresidn constitucional y de definicion de perfil del Estado.



El numeral 3 del articulo 5 de la Ley General, destaca como uno de sus fines explicitos “la
formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la
vida economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion” y en esa direccion
desempefia un papel fundamental el Proyecto Educativo Institucional que cada plantel debe
adoptar con total autonomia y que es el producto de un proceso de analisis, concertacion y
negociacion entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa, el cual refleja las

necesidades e inquietudes de cada uno de sus miembros.

Todo Proyecto Educativo Institucional, debe contener:

e El manual de convivencia (como sustituto de los tradicionales reglamentos autoritarios).

e Los principios y fines del establecimiento educativo.

e Los recursos docentes y didacticos de que dispone y necesita.

e El gobierno escolar (compuesto por el rector, consejo directivo y el consejo académico),
el cual es la maxima instancia de participacion y toma de decisiones de la comunidad

educativa.

e El personero estudiantil (elegido democraticamente entre y por los alumnos de altimo

ano).

e El representante de los estudiantes.



El manual de convivencia, tiene una importancia estratégica en relacion con la participacion
en el ambito escolar y se define como un pacto de solidaridad, reciprocidad y reconocimiento
de la diversidad, al interior de la comunidad educativa y de ésta con los demas actores del
entorno escolar (gobierno local, administracion, organizaciones sociales), para resolver de
manera creativa las diferencias que surgen en el desarrollo de la accién educativa y

promover la participacion y la convivencia democratica

El Manual de Convivencia debe contener, como minimo:

e EIl conjunto de derechos y deberes de cada uno de los integrantes de la comunidad

escolar.

e Las formas de organizacion y participacién reconocidas por la Constitucion o las leyes
y/o de préactica habitual entre los estamentos que integran la comunidad educativa (cabildos,
consultas populares, referéndum, revocatoria del mandato, consejos estudiantiles, personero

estudiantil y representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo).

e Los mecanismos e instancias para el conocimiento y la resolucion de conflictos y

aplicacion de sanciones (dialogo, conciliacion, derecho a la defensa, al debido proceso).

e La definicion de las sanciones disciplinarias, los estimulos y reconocimientos.
Es conveniente que el personero tenga conocimiento del manual de convivencia, y debera

estar atento a que en él se reconozcan los derechos humanos y en particular, el de los nifios.



En segundo lugar es importante destacar como mecanismo de participacion escolar el
Consejo Estudiantil, que sera el maximo organismo de representacion de los estudiantes y

que tiene por funciones:

e Elegir al representante estudiantil en el Consejo Directivo.

e Participar en la eleccion de los representantes estudiantiles en los foros educativos

municipales, departamentales y nacional.

Resta destacar que todos los representantes elegidos popularmente para ocupar los
diferentes cargos de representacion en el sector educativo estaran sujetos a la revocatoria
de su mandato, de acuerdo con los principios establecidos en la Constitucién Nacional y la

Ley.

Se trata de un conjunto de normas estratégicas en la consolidacion de la democracia y la
participacion en la sociedad colombiana. Es la posibilidad, reflejada en los aspectos
normativos, que el conocimiento, el pensamiento so6lo pueden adquirirse en libertad, en
democracia. Es tesis que se responde en la pregunta sobre la ilustracién, uno de los textos
fundamentales del pensamiento moderno. Las practicas democraticas en la escuela deben
educar para la responsabilidad, el ejercicio de los derechos y la solidaridad. Se debe

corresponder con la practica de la democracia en la ciudad y en la sociedad. La



definicidn de la escuela como comunidad activa se corresponde con las necesarias practicas
democraticas de gobierno escolar, personero estudiantil, representante de los estudiantes,
asociaciones de estudiantes (Art. 139 de la Ley 115) y de los profesores; y la activa
participacion de los padres de familia y la comunidad educativa regional mediante la
institucion del nucleo de desarrollo educativo (Art. 154). La creacién de un clima escolar
democratico es basico para un curriculum en educacion para los saberes y la democracia,

para la formacion en los valores de los derechos humanos.



2. DISENO METODOLOGICO

La presente investigacion tiene como asiento tedrico y filoséfico la perspectiva socio-critica,
ya que, el problema en estudio se encuentra enmarcado en el nucleo de un sector de la
sociedad, el sujeto - el investigador - haciendo también parte de una manera directa de la
realidad social del objeto - la problemética - y ademas la utilizacion del proceso de
comunicacion interinstitucional como mecanismo para la busqueda de soluciones al

problema planteado en este trabajo.

La utilizacion del paradigma socio-critico se fundamenta en que éste tiene como propdésito

transformar la realidad social que en nuestro caso se refiere a la reflexion y la critica,

relacionando la teoria y la practica en los procesos de la vida cotidiana.

Del paradigma socio-critico se conocen las siguientes dimensiones:

- Objeto de investigacion. ¢Qué se investiga? (Tipo de conocimientos).

La SOCIEDAD: Las relaciones que los hombres establecen para su subsistencia, se obtienen

en funcién de la unidad de trabajo.

- Relacién sujeto — objeto. (Caracteristicas de la relacion del investigador con el objeto

de estudio).



El sujeto cognocente es parte de la realidad social que en este caso es el objeto de la

investigacion.

La relacion entre ambos se da a partir de la pertenencia, de la identidad cultural o por

condiciones sociales similares.

El sujeto y el objeto establecen una relacién horizontal, de didlogo permanente, reflexiva,
consciente, activa y transformadora mediada por el reconocimiento y el respeto de la

individualidad.

- Medios utilizados en la relacién: sujeto — objeto. Establecer las relaciones sociales
horizontales, emancipadas, participacion de formacion de conciencia, reflexion critica y

reformacion de las instituciones.

- Resultado de la relacion sujeto — objeto. (Aquello que se produce con base en la relacion

del investigador con el objeto de estudio).

El producto de la relaciéon sujeto-objeto en este enfoque es la comunicaciéon de las

instituciones sociales.

- Elinterés del investigador. (EIl servicio que obtiene el investigador con el conocimiento

que se produce.

Interés emancipatorio, en tanto el conocimiento debe generar la reflexion y la critica, la

autonomia. Relacionar la teoriay la practica en los procesos de la vida cotidiana.



- Finalidad de la investigacion en lo que se pretende con los resultados de la
investigacion. Este enfoque busca que con la investigacion se de la oportunidad de hacer
uso publico de la razén y permita generar procesos de transformacion del hombre especifico
y de su medio social con base en el cambio de las relaciones sociales hacia formas

emancipatorias.

- Caracteristicas de la construccion del conocimiento de acuerdo con: a) la subjetividad.
B) relacion entre la teoria y la practica. C) condiciones de produccion de la teoria. D)

intencion del conocimiento que se obtenga.

La emancipacion se forja en la critica de las ideologias y reflexiones del sujeto, develando
la conciencia falsa y las ilusiones sobre las cuales se ha sostenido el poder politico; se trata

de vincular la ciencia al funcionamiento de la sociedad.

- Concepto de objetividad, forma de determinar que el conocimiento corresponde a la
realidad exterior. Se establece a partir de la reflexion critica que se lleva a cabo a nivel
colectivo con respecto de los procesos de construccion de los conocimientos y de
transformacién de la realidad; lo cual implica el reconocimiento de los intereses, los juicios,

los valores y las condiciones sociales en las cuales se produce el conocimiento.

- Concepto de verdad. Se obtiene con base a la argumentacién dialdgica que permite
construir el consenso que es el factor mediante el cual se expresa la verdad histéricamente

determinada.



- Supuestos teoricos y/o metodologicos: Criterios sobre el manejo de la teoria y los

procedimientos en los diferentes enfoques.

e El conocimiento social estd mediado por la praxis social.

e Se trata de vincular el conocimiento social a la posibilidad de transformar la realidad.

e La teoria socio-critica se da como autoreflexién sobre el proceso historico de la

sociedad.

e La reflexion y el pensamiento tienen una base material; trabajo, simbolizacion,

interaccion.

e La pertenencia y la historia son mediaciones que deben estar presentes en nuestra

critica.

e Se hace necesario recuperar la conexion entre metodologia, produccion de conocimiento

e interés.

e Los intereses generadores del conocimiento se expresan dentro del trabajo, el lenguaje,
la interaccién y el poder, estos aparecen como espacios historicos, dimensiones materiales

en las cuales se construye la vida humana.



La fuerza de la autoreflexion llega a compenetrarse con el conocimiento y el interés.

El interés que genera el conocimiento relativiza los diferentes modelos de ciencia.

El fin ético es el bien comun.

Proceso Metodologico: Momentos que se llevan a cabo en la investigacion.

De acuerdo con Joao Basco Pinto, se definen los siguientes momentos:

e Investigativo: conocimiento de la problemética de la unidad de trabajo.

e Tematizacion: reflexion sobre la realidad.

e Programacion —Accién: corresponde a la accién planeada que busca la transformaciéon

de la realidad.

- Momento en que desarrolla la teoria dentro de la investigacion. No se expresa como
algo acabado, pero la teoria de la sociedad sirve de reforma, ésta permite verla de forma
particular y de aproximarse a la realidad en su primer diagnostico, alli aparecen en la
interpretacion que se haga y en las reflexiones que orienten la accidn que se planee, la cual

debe enfocarse desde perspectivas teoricas.

- Lalogica de la construccion teorica: El sentido que se le da a la produccion.



El conocimiento se da en la praxis social a partir de la reflexion sobre los procesos historicos
del desarrollo de la especie humana. Tomando como base las multiples interacciones que

se presentan en los factores que hacen parte de la realidad social.

Este proceso se hace en conexion entre la metodologia, los intereses de los individuos, la
pertenencia y las condiciones historicas de vida de los participantes y siempre con la

perspectiva de modificar la realidad con fines emancipadores.

- Criterios de validacion de la teoria: Formas que adopta cada enfoque con el fin de

establecer la correspondencia de la teoria con la realidad.

Esta se da en la praxis social y en los procesos reales ya que son éstos los que confrontan

los planteamientos teoricos.

- Punto de partida de la investigacion (como y donde se inicia la investigacion). Este
enfoque investigativo se inicia con un momento denominado diagnostico, en el cual se

intenta dar una visién completa sobre la comunidad.

Este momento tiene como referencia la teoria social y los componentes del sistema social

que se deben analizar para dar cuenta de lo que pasa en la comunidad.

- Disefio de la investigacion: (procedimiento general que indica lo que se va a hacer en
la investigacion; se establece como lo que se va a hacer para mirar en lo empirico la
informacidn que se requiere en la investigacion). Establece una estructura logica general

y estructuras logicas particulares. Estas se van redisefiando dependiendo del momento y las



necesidades del proceso investigativo. Este disefio se apoya en componentes etnograficos

y/o empirico-analiticos.

- Unidad de trabajo: (conjunto de elementos de donde se obtiene la informacion).
Dependiendo del momento y de las necesidades de la investigacion se pueden remitir a

grupos, comunidades o0 a muestras.

- Poblacion: (unidad de andlisis, es decir, la referencia que se establece para determinar

la posibilidad de generalizar los resultados). Confluyen dos posibilidades:

e Se puede generalizar a partir de las muestras, o

e Asumir précticas especificas, no generalizables.

Esto depende del proceso social que se esté estudiando, y de las necesidades y del momento

de la investigacion.

- Supuestos tedricos: (conceptos en los cuales se apoya la teoria). Los elementos de la

teoria social inicial que permitan interpretar las condiciones de la comunidad.

- Contenido de la hipotesis: (lo que tienen las hipétesis en cada enfoque metodoldgico).
Tienen caracteristicas similares a los del enfoque empirico-analitico puesto que la teoria
que las contiene es la parte de la teoria social que permita explicar la realidad particular y
los procesos sociales que ocurran en ella; pueden ser descriptivas, explicativas,

comprensivas o la accion.



En coherencia con el paradigma socio-critico se ha escogido la metodologia investigacion-
accion para la realizacion de este trabajo investigativo, ya que es la que mas responde a la
finalidad de este estudio, que partiendo del diagndstico de las realidades conduzca a una

accion transformadora de la mismas.

La investigacion-accion, es un proceso investigativo que da preferencia al andlisis
cualitativo con relacién al cuantitativo, utilizando los esquemas de interpretacion en los que
participan los sujetos involucrados en el problema mediante la apropiacién global de la

realidad en tanto participan en su identificacion y comprension dialéctica.

A través de los tiempos, los historiadores de la educacion le han asignado al filésofo
norteamericano John Dewey (1859-1952) el paternalismo de la I.A y a su obra Sources of

the Science of Education el origen en las fuentes proximas de ella.

Sin embargo, se destacan otros nombres que de una u otra manera incidieron en el
fortalecimiento de la investigacién. Hodgkinson (1957) ensefié a los nifios a trabajar juntos
en la busqueda de soluciones y luego invité a los maestros para que adoptaran los métodos
gue habian ensefiado a los nifios para resolver sus problemas de manera cooperativa.
Collier (1933-1945) sefiala la necesidad de la colaboracion entre el investigador practico y
el cliente. Lewin (1946) hizo aportes decisivos, propone adaptar el modelo empirico-
analitico a los programas de accién social; maneja el concepto que la investigacion es ante
todo investigacion-accion y expresa:  “No queremos accion sin investigacion, ni
investigacion sin accion”. Senala también que a través de la 1.A. los avances teoricos y los

cambios sociales se pueden lograr simultaneamente.



Segun Kemis (1983) en el cuatrenio de 1953 a 1957 se comienza a perder el interés por la
I.A., por lo menos en el area de educacion. Wiles (1953) pide una mayor precision en la
definicidn de conceppto de 1.Ay Hodgkinson (1957) critica su metodologia, a la vez que pone

en tela de juicio la posibilidad de que los maestros hagan investigacion.

El movimiento de I.A resurge como alternativa en los procesos pedagdgicos en la década de
los setenta, impulsado por investigadores de la talla de Stenhouse (1970), Elliot (1977), Allal
(1979) y otros, los cuales presentaron una de las alternativas a la investigacion tradicional
utilizando principios de la I.A. En el mundo de habla hispana sdlo en 1984 surge el interés

por la I.A en el Seminario de Malaga (Espafia).

Precisar lo que es I.A es casi dificil. Sin embargo, se conocen conceptos, definiciones de
grandes investigadores, pero no se tiene una idea unificada y universal acerca de lo que es
I.A. Escudero (1987) la define como una metodologia de investigacion. Pini (1981) expreso
que la I.A se caracteriza por su naturaleza ambigua y heterogénea, permitiendo una gran

variedad de usos e interpretaciones.

Es frecuente encontrar hoy en libros de indole educativa algunos términos con las que se
quiere comparar la I.A: Investigacion colaborativa, investigacion participativa, etc. El
significado de I.A ha cambiado con el tiempo y en la actualidad una de las exigencias es la

vinculacion del investigador en su contexto sociocultural.

Bogdan y Biklen (1982) caracteriza la I.A como un tipo de investigacion aplicada, mientras
que Moser (1975) y Escudero (1987) la asignan como un paradigma singular y alternativo

al modelo tradicional.



Corey (1949) define la 1.A como el “tipo de investigacion que se lleva a término en
situaciones escolares y es disefiada para ayudar a la gente que alli trabaja, a comprender si
esta actuando correcta o incorrectamente. De lo anterior Escudero (1987) considerd la I.A
como un medio para desarrollar la capacidad de resolver problemas por parte del profesor,

y como una metodologia para elaborar el curriculum y formar el profesorado.

Elliot (1981) define la 1.4 como “un estudio de una situacion social con el fin de mejorar la
calidad de la accion dentro de la misma”, se relaciona con el diagnostico, lo que la hace
diferir de la investigacion evaluacion-reflexion que se relaciona con la respuesta. Adopta
una postura tedrica suspendiendo la accién de cambiar hasta conseguir una comprension
mas profunda del problema en cuestion. Su juicio es diagndstico mas no descriptivo. Para
Kemmis (1984) la I.A no solo se constituye como ciencia practica y moral, sino también

como ciencia critica.

Finalmente, Ebboutt (1983) define la LA como un estudio sistematico que pretende
transformaciones en la practica educativa integrando a los actores a través de sus propias

acciones y de reflexién sobre los logros de tales procesos.

La investigacion-participativa es una modalidad de investigacion que se da en los paises del
tercer mundo, con el objetivo de producir una independencia y una movilizacion, mediante

el dialogo y la participacion.

Cuando la I.A se aplica a colectivos humanos en forma de grupos sociales, sobre todo grupos
marginados, surge la investigacion participativa. La investigacion-accion-participacion

(I.LA.P.) se considera como un proceso viable para enfrentar algunos de los ancestrales



problemas que aun se experimentan en muchas partes del mundo, donde las politicas de
desarrollo han sido ensayadas y han demostrado ser insuficientes. Hall en 1981 define la
investigacion participativa como ‘“una actividad integrada que combina la investigacion

social, el trabajo educativo y la accion”.

La investigacion-accion sirve a varios fines:

e Transformacién de la realidad social y promocion del desarrollo comunitario.

e Creacion de autoconciencia y capacidad para tomar decisiones que transformen esa

realidad social.

e Activacion de los participantes, capacitandolos para movilizar sus recursos humanos.

La I.A constituye un “guion”, para apropiar de manera reflexiva y pragmadtica la realidad
del contexto, razén por la cual se apoya algunas veces de estudios de caso y situaciones
contingenciales. Desde esta perspectiva, la 1.A. se mueve entre la mirada global y la

aprehension de los aspectos que conforman y dan sentido al problema de investigacion.

Las connotaciones que identifican las practicas de la investigacién-accion son las

siguientes:

A) Es participativa, porque las personas trabajan por comprender y mejorar sus propias

practicas educativas.



B) Se orienta por un espiral retrospectivo, porque es una sucesion de ciclos de
planificacion, accién, observacion y reflexion que se inicia con situaciones sencillas pero
van adquiriendo complejidad en la medida en que se descubren nuevos elementos y

soluciones al problema de investigacion.

C) Es colaborativa porque implica crear ciertas condiciones de cooperacion entre las

personas que conforman a la comunidad educativa.

D) Es un proceso sistemético de aprendizaje porque demanda para el investigador y en
menos intensidad para los investigados una mirada interpretativa y valorativa de sus

practicas.

E) Se identifican los problemas a partir de los puntos de vista de quienes estan implicados
en ellos, es decir, mediante didlogos, observacion de vivencias y demas situaciones que

permitan descubrir el sentido a los actos objeto de investigacion.

F) Propone informes evaluativos y de conclusiones de consenso entre los investigadores y
pertinencia con el objeto de investigacion. Con relacién a los sujetos de la investigacion se
da un nivel de participacion informada, es decir, se socializan los datos y conclusiones de la

investigacion.

Joao Bosco en su reflexién sobre la metodologia de la investigacion-accidn, sefialé algunos

presupuestos de esta metodologia sintetizandolos de la siguiente manera:



- La LLA no es neutra, ni puede serlo, requiere de los que la practican un compromiso

claro con la comunidad.

- En lo que se refiere a la investigacion social una opcidn epistemologica, y que por lo

tanto se opone al positivismo, y al empirismo.

- Esuna practica social constituida por otras practicas (cientificas y pedagdgicas) con un

sentido y propdsito politico, la transformacion de la sociedad.

- Como préctica cientifica, busca la produccion colectiva de conocimientos para uso y

aprovechamiento de la misma comunidad.

- Aunque la realidad especifica de los grupos sea su punto de partida, su conocimiento
requiere ampliacion y superacion a través del descubrimiento de sus relaciones con el
entorno socio-econdémico y socio-politico de la sociedad global y con la propia historia. Es

fundamental que la préactica esté iluminada por la teoria.

El objetivo final de la Metodologia de la I.A que nos permita considerarla como una préactica
es: la transformacion de la sociedad, a traves de la toma de conciencia de los intereses
objetivos y de la organizacién en la accion, por eso se afirma que la metodologia tiene un

contenido y proyecto politico.

La metodologia de la I.A varia de acuerdo a los diferentes autores, sin embargo, existe

convergencia en lo esencial; Joao Bosco por ejemplo, enmarca la I.A en tres momentos:



e Momento investigativo. Su objetivo es producir conocimiento y comprension de la
problematica de los grupos con los cuales se trabaja y de la percepcion que ellos tienen de
su propia realidad. Comprende la elaboracion de un marco teorico, la seleccion de un area

y de unidades especificas estratégicas, y la aproximacion a la realidad.

e Momento de la Tematizacion. Tiene como objetivo la reflexion critica sobre los hechos
investigados y la elaboracion teorica, para lo cual facilitara la informacion a la comunidad.
Esta confrontacion entre teorizacion y percepcion tiene como finalidad detectar en esta
ultima, los vacios y distorsiones que en ella se introducen a través de la practica. Comprende

una reduccion tedrica, una reduccion tematica y la elaboracion de un programa pedagogico.

e Momento Programacion-Accion. Consiste en una accion planeada y programada
racionalmente. Abarca la realizacion de los circulos de estudio que se orientan al
cuestionamiento critico de las interpretaciones o explicaciones de la propia realidad,
presentacion a la comunidad de las alternativas de accién para su discusion y seleccion

colectiva del proyecto comunitario.

La investigacion-accién se ha utilizado con gran furor en el ambito de la educacién de
adultos, y en otros campos, como los sefiala Werdelin (1978) en entrenamiento para
pequefias y medianas empresas, desarrollo organizacional, desarrollo de programas
escolares, programas interdisciplinarios con participacion de estudiantes, programas de

desarrollo para la funcién gestora y estudio de proyectos.



De acuerdo a los objetivos, la investigacion-accion puede ajustarse a una de estas

modalidades: Diagndstica, participativa, empirica, experimental, técnica, practica y critica.

Procedimiento. Segun Coheny Manion (1985) las etapas y procedimientos que se pueden

seguir en un disefio de I.A son:

Identificacion, formulacion y evaluacion del problema.

- Discusion y negociacion entre las partes implicadas.

- Revision de la literatura referente al tema de estudio.

- Replanteamiento del problema.

- Seleccion de los procedimientos de investigacion.

- Eleccion de los procedimientos de evaluacion.

- Implementacion del proyecto.

- Interpretacion de datos.

Por su parte, para Escudero (1987) el proceso de investigacion se maneja a través de tres
etapas:

- ldentificacion del problema.



- Elaboracién de un plan de accién razonado.

- Observaciéon y control del proceso, proponiendo al final una teoria situacional y

personal.

Todo lo anterior, amplia los conocimientos que se tenian en la Investigacion-Accion y
proporciona al colectivo de Administracion en valores, las herramientas necesarias para
lograr una ampliacién éptima de esta metodologia en los procesos de investigacion y de esta

forma, lograr la transformacion de las instituciones educativas.

2.1 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion a utilizar en este proyecto es la CUALITATIVA, por cuanto permite
el analisis de la descripcion de los fenémenos humanos objeto de estudio, lo que le ofrece
al investigador elementos solidos que contribuyen a la elaboracién de un disefio de una
pauta como respuesta a las fallas encontradas en el presente estudio y que apunte a la
cualificacion de los procesos administrativos y organizacionales centrado en la
participacion democratica de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H. de Santa

Marta.

Este tipo de investigacion permite al investigador modificar con sus valores toda la
informacion que recoge, si bien trata de controlar esa influencia mediante la autoconciencia,

el examen riguroso de la informacion, la triangulacion de los datos y, en general, una actitud



critica. Pero, en Ultima instancia, la investigacion cualitativa no puede eliminar toda la

subjetividad del investigador el cual debe contar y dar cuenta de ella.

También permite estudiar grupos pequerios en los cuales sea posible la observacion directa
por parte de quien investiga. Es logistica, ya que considera al objeto de estudio como

totalidad y en su totalidad. Permite ademas, agrupar la informacion en categorias.

La investigacion cualitativa de nuestro proyecto se maneja desde un enfoque metodolégico
etnografico, ya que su principal tarea consiste en captar la cultura de un determinado grupo
natural de personas y, por lo tanto, se interesa por sus valores, creencias, motivaciones,
anhelos, formas de conducta, formas de interaccion social, etc. EIl investigador trata de
recoger esa informacion con la perspectiva de los actores, desde “dentro del grupo”. Por
ello busca interpretar y comprender las significaciones que las personas le dan a las cosas,
a las relaciones con otras personas y a las situaciones en las cuales viven, como también los

sentidos tacitos (ocultos) que emplean en el diario vivir.

2.2 POBLACION OBJETO DE ESTUDIO

Esta fue constituida por 50 estudiantes de los grados 7° y 8°; 12 docentes, 3 directivos

docentes y 30 padres de familia, todos haciendo parte de la Comunidad Educativa de la

Institucion objeto de estudio.

2.3 METODOS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION



En el proceso de recoleccion de informacion se tuvo en cuenta dos ejes basicos, los cuales

se centraron en: Participacion y Administracion. Cada uno de ellos se analizaron en la

vida institucional teniendo en cuenta categorias establecidas asi:

1) Eje de participacién

Indicadores:

- Frecuencia de la comunicacién en la comunidad educativa.

- Caracteristicas de las relaciones interpersonales y nivel de seguimiento de los alumnos.

- Claridad, eficiencia y oportunidad en las comunicaciones.

- Liderazgo de docentes, administradores, alumnos y padres.

- Caracteristicas de la socializacion de experiencias.

- Operatividad del manual de convivencia.

2) Eje de Administracion



Indicadores:

- Toma de decisiones.

- Visién — mision institucional, objetivos y propositos.

- Perfil del estudiante.

- Manual de funciones.

- Organigrama.

- Horarios.

- Actividades complementarias y seguimientos.

- Calendario académico.

- Relaciones y medios de comunicacion.

- Concepciones sobre administracion.

- Liderazgo de directivos.



- Capacidad de gestion.

2.4 INSTRUMENTOS Y TECNICAS

Los instrumentos y técnicas que se utilizaron en el presente trabajo investigativo fueron:

e Diarios

e Andlisis de documentos

e [Fotografias de momentos claves
e Grabaciones en audio y video

e Entrevistas

e Comentarios en vivo

e Estudio en “observacion”

e Listas, cuestionarios e inventarios.

2.4.1 La observacion participante. Es considerada como la técnica prototipo de la
investigacion cualitativa y en el desarrollo de las actividades permiti6 al observador, desde
el cargo de Director de Nucleo de Desarrollo Educativo, participar en el mayor nimero
posible de actividades con la Comunidad Educativa, dialogando y participando en
reuniones, conversatorios, talleres, convivencias y en sus encuentros en diferentes
situaciones y lugares. Todo lo anterior con el objeto de recoger informacion pertinente al

trabajo de investigacion.

2.4.2 La Auto — Evaluacion. También es prototipo de la investigacion cualitativa. Fue

utilizada con los alumnos de 7°y 8° grado y le permitié observarse a si mismos en el ejercicio



y la practica de la participacion dentro del aula, del colegio, en sus hogares y en la
comunidad en general. Para estos ejercicios se tomaron los espacios destinados al area de

Eticay Valores.

Se tuvo la gran oportunidad de observar directamente la actuacién de cada una de las
personas que conforman a la Comunidad Educativa cuando se desarrollaron las elecciones
para escoger a los representantes de los profesores, padres de familia y alumnos ante el
Consejo Directivo. Asi mismo, cuando se eligieron los voceros y los padres que

conformarian la Asociacion.

2.4.3 La Entrevista Estructurada. Para su realizacion se canaliz6 la informacion
mediante preguntas organizadas secuencialmente, redactadas previamente en funcion de los
objetivos general y especificos y en cada una de las categorias, fue aplicada a los

estudiantes, padres de familia, docentes y directivos docentes de la muestra.

Por otra parte se revisé el Manual de Convivencia de la Institucién, observando sus
diferentes capitulos con sus contenidos, los cuales sirvieron de apoyo al proyecto de
investigacion. Se revisO también el P.E.I de la Escuela, especialmente en los capitulos
referentes a la vision, mision, filosofia y objetivos que persigue el plantel y se realiz6 un

paralelo entre lo que se fija el documento (sobre participacion) y la realidad existente.

2.5 PROCESO SEGUNDO: TRECHOS RECORRIDOS

2.5.1 Implementacion y Organizacion de la Investigacion en la Institucion

(Sensibilizacién). Se inicia con la seleccion de la muestra de los alumnos y padres que



participaran en el presente trabajo, quienes fueron selecciones al azar. La seleccién de los
docentes se hizo en consideracion a que desarrollan alguna disciplina en los cursos con los

cuales se trabaja.

La actividad se inicia con la implementacién de un taller cuya dindmica consistié en la
organizacion de grupos a los cuales se les entregaba un mensaje alusivo a la participacion
y escogidos al azar, fueron 30 mensajes escritos en pequefios papeles doblados, los cuales
contenian frases como:  Deseo participar. Qué bueno es participar. C6mo puedo
participar. Qué es participar, etc. Explicar cada contenido y el relatar (quien escogi6 el

mensaje) en los diferentes grupos fueron quienes integraran la muestra.

Igualmente se hizo con los padres en una reunion, se les explico el motivo de ella y de una
caja cada grupo sacaba una cinta de cartulina con un mensaje alusivo a la participacion:
“En mi hogar todas participamos”. ‘“‘Se respeta el concepto de cada integrante de la
familia”, etc. Luego cada grupo desarrollo el contenido del mensaje y el relatar del grupo

fue la persona escogida para la muestra.

Por parte de los docentes se escogieron todos los que imparten conocimientos en los grados

6°y 7°, asi como la rectora y las dos coordinadoras.

Total de la muestra: 75 personas. Luego de realizada la seleccion de la muestra se sigue

adelante.

- Se remiti6 un oficio al Consejo Directivo del plantel explicando el proyecto y su

importancia.



- Posteriormente se realizd la campafia de sensibilizacién y motivacion con los estudiantes
de grado 6° y 7° escogidos, los directores de grupo y docentes con asignatura en estos
grados, con una charla sobre como se desarroll6 la eleccion del personero y voceros y los
representantes de los docentes ante el Consejo Directivo, y el papel importante del maestro
en el aulay fuera de ella para encaminar a los jovenes a practicar los valores que fortalecen

la participacion con justicia y equidad.

- Los directores de grupo de 6°y 7° se vincularon y en las horas de orientacion brindaron
gran apoyo al proyecto. Los padres de familia se vincularon tomando parte activa en este
momento y reconocieron la necesidad de mejorar los mecanismos de participacion con sus

hijos y observar cuénto conocen ellos.

2.5.1.1  Organizacion: Esta se inicio a comienzos del mes de marzo de 1999 y, se
organizé un equipo que ayudaria y apoyaria el trabajo y a partir de este momento se dio
inicio a la planeacion de las actividades (Ver anexo N° ). De la misma manera se

concretaron en este momento la utilizacion de espacios (convivencias) que permitan indagar
sobre las actividades de participacion y su influencia en el ambiente escolar, familiar y

social.

2.5.1.2 Iniciacion: Este momento tuvo como propdsito recoger una idea claray real de
la problemética, profundizando su conocimiento a través de la aplicacion de instrumentos y
ejecucion de estrategias planeadas con los actores de la Comunidad Educativa, con el fin de
investigar las causas que originan el problema detectado para establecer lineas de accion
que apunten a la solucion de ésta, atendiendo a los objetivos propuestos en el presente

trabajo de investigacion.



Fue necesario el fortalecimiento y orientacion del grupo de apoyo, teniendo en cuenta de
que antes de prepararse para la basqueda de informacién se hacia indispensable clarificar
el qué, como y el para qué de ello. Especialmente los estudiantes de los grados 6° y 7°
desarrollaron ejercicios para la aplicacion de instrumentos cualitativos y la interpretacion

de la informacion.

2.5.2 Diagnostico. EI momento del diagnéstico tuvo como propdésito analizar la
problematica que motiva nuestro proyecto desde el estudio exploratorio para determinar el
nivel socioecondémico y cultural de los actores. En esta investigacion el proposito es lograr
un conocimiento completo acerca de la realidad del futuro ciudadano en el marco del

Proyecto Histérico y desde el P.E.I.

Con el equipo colaborador se arreglé lo concerniente al empleo de las técnicas propias de
la investigacion cualitativa para la recoleccion de la informacién, los cuales fueron:
entrevistas a informantes claves, anélisis de documentos (fichas acumulativas, hojas de vida
de docentes, observadores de los alumnos), conversatorios, observacion directa y

triangulacion.

La aplicacion de los instrumentos se desarrolld en el espacio de tiempo comprendido entre
el 17 de agosto al 2 de septiembre de 1999; asi mismo, se recolecto la informacion requerida.
El estudio del nivel sociocultural se realizO mediante la observacion de las fichas
acumulativas de los estudiantes y las hojas de vida de los docentes (los mas antiguos). Se
realizé ademas un conversatorio en donde participaron todos los alumnos de 7°y 8° grado
y los 13 profesores que dictan clases en esos grados, con el fin de analizar la situacion

problema que se estudia.



Se realizaron una serie de observaciones directas tanto en los salones de clases como en los
patios (en recreo) y en los actos institucionales programados. Por ltimo, se hizo la
triangulacion entre los resultados arrojados por las entrevistas, las observaciones
realizadas y el conversatorio, para confrontar y analizar si es coherente la teoria y la

practica a lo que se dice con lo que se hace en la realidad.

La informacion obtenida se sistematiz6 y analizé a partir del 3 de septiembre. Tomando
como referente los resultados obtenidos se convoco a una reunion interestamental con el
proposito de regresarles la informacién a la Comunidad para que empiecen a tomar

conciencia de sus aciertos y dificultades (Ver anexo A).

2.5.3 Intervencion. Con toda la informacién obtenida en el anterior momento de la
investigacion, se inicié un proceso de restauracion de la situacion encontrada, con el

proposito de lograr cambios actitudinales y de pensamiento en los actores.

El analisis e interpretacion permitié hacer una valoracion de los resultados obtenidos
alcanzando a distinguir algunos aciertos y una gran cantidad de dificultades que se
presentan en el campo de los procesos administrativos que se desarrollan dentro de la
institucion, lo que motivd a organizar talleres que permitieron la adquisicion de las
herramientas tedricas necesarias para construir una propuesta educativa que dinamice los

procesos de aprendizaje de la investigacion.

Para tal fin, se organizaron una serie de talleres de capacitacion, los cuales se manejaron

en el siguiente orden (Ver anexo C):



El primer taller se realiz6 el 6 de septiembre de 1999 y fue dirigido a los docentes de la
institucion, se titulo “La Participacion Democratica en la Sociedad y en la Escuela”,
orientado por el Dr. Alberto Lopez Fajardo, quien motivd acerca de la necesidad de
formarse como investigador para poder convertirse en disefiador y constructor de
propuestas tendientes a propiciar verdaderos espacios de participacion democratica con
justicia y equidad.

‘“

Un segundo taller: spacios e Instrumentos de Participacion Democratica en la Vida
Escolar”, dirigido a los discentes de los grados 7° y 8°; este taller fue organizado y
desarrollado por el investigador, teniendo como propdsito preparar a los estudiantes

a cerca del buen manejo que deben darsele a los espacios de participacion que se abren

dentro de la institucién. Asi mismo, se les motivo para que fuesen un estamento efectivo

dentro del presente trabajo de investigacion.

Para el dia 20 de septiembre se organizo el taller: “La Participacion en los Colectivos de
la Democracia”, orientado por el Rvdo. Wilman Fernandez y fue dirigido a los padres de
familia. Con este taller se pretendié analizar el concepto que ellos manejan acerca de lo

que es y debe ser la participacion.

- Aplicacion y Seguimiento. Se dio simultaneamente al de la intervencion y se utilizo
como técnica para la recoleccion la auto-observacién, las cuales se fundamentaron en: la
vision que tiene cada uno de los actores ante el proceso educativo que se desarrolla dentro
de la institucion y la actitud adoptada por cada uno de ellos frente al proceso de

participacion que el articulo dentro y fuera de la escuela.



Finalmente, se estudio y analizo el concepto que se tiene acerca de lo que es y debe ser para
ellos el proceso de participacion, poniéndose simultdneamente en marcha el proceso de
modificacion de la realidad, en la medida que se da la participacion y el compromiso al
tratar de afrontar los retos para el mejoramiento de los espacios participativos que redunden
en el mejoramiento de los procesos administrativos de la Escuela Parroquial EI Carmen N°

1 del D.T.C.H. de Santa Marta.



3. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En la dindmica del proceso de la investigacion — accion se dieron momentos, de los que
surgen una serie de informacion cualitativa que es necesario leer, analizar e interpretar
coherentemente con los objetivos, preguntas problematicas y la teoria que fundamenta la

investigacion.

31 AUTOREFLEXIONANDO Y COMPROMETIENDONOS HACIA EL CAMBIO

Toda informacion obtenida a través del empleo de las diferentes técnicas e instrumentos
utilizados (entrevistas, auto-observacion, conversatorios, talleres) fue analizada en atencién
a las preguntas problematicas y guiados por los objetivos que orientan todo el proceso de
investigacion e interpretado a la luz del marco tedrico construido. Se desarroll6 para el
primer momento (instalacion y organizacion de la investigacion dentro de la institucion) un
analisis y una interpretacion de toda esta informacion obtenida, como se muestra durante el
transcurso de esta seccion (ver anexos A, By C), lo que nos permitio identificar las siguientes

categorias:

¢ Relaciones interpersonales.
e Desarrollo humano.
e Formacion en valores.

e Participacion



3.1.1 Relaciones Interpersonales. El medio social conforma el ambiente natural propicio
para desarrollar las formas de relacionarnos con los demas. Es muy natural que en cada
hombre se hayan desarrollado capacidades para que responda a este medio social al cual

pertenece y actue dentro de él en una forma eficaz; debido a su evaluacion filogenética.

El grado a autonomia y la cuantia de la naturaleza de estas capacidades es algo que no se
ha conocido del todo, aunque se afirma su existencia, pues unos mas, otros menos, pero
todos los hombres necesitan relacionarse con quienes interactian, ya que es esencialmente

un ser social.

Las relaciones interpersonales entre los estudiantes de la Escuela Parroquial EI Carmen N°
1 y de manera especial de los jovenes de 6° y 7° se observan con preocupacion; ellos
consideran que existen diferencias marcadas en sus maneras de actuar, de decir las cosas,
de tratarse y de tratar a las personas que con ellos realizan la cotidianidad escolar.
Reconocen la intolerancia entre unos y otros (sin tener en cuenta el sexo), ya que no saben
dar ni recibir disculpas con agrado y naturalidad; generalmente a quien les agrede, con o
sin intencion recibe amenazas de golpes o agresion, lo manifiestan en forma brusca ya que
se incitan con facilidad, no se respetan, la gran mayoria de ellos responden de forma
altanera cuando se les llama la atencion, ademas de ofuscarse y gesticular groseramente;
gritan, insultan, en ocasiones utilizan un vocabulario bastante pesado; por lo general el
alumno(a) auxiliar del grupo es tildado de “sapovisor”, ya que tiene como funcion
comunicar al director de grupo o coordinador de los hechos que ocurren en el salony en la

institucion.



En sus relaciones los jovenes se agrupan, para lo cual tienen en cuenta algunas
caracteristicas o predilecciones (musica, deporte, ubicacion geografica, etc.); esto permite
establecer diferencias entre ellos, lo cual es detectado por los profesores y cuando se han
realizado citaciones para los padres con el fin de conseguir alguna informacion, se disculpan
argumentando no disponer del tiempo necesario y expresan no alcanzar a lograr que sus

hijos sean mas disciplinados y menos irresponsables.

Otro tipo de trabajo que se ha tratado de implementar es el trabajo en grupo, pretendiendo
con esto convertir a los jovenes en mas sociables; sin embargo, estas medidas en algunas
ocasiones no proporcionan los resultados presupuestados ya que dentro de un salon algunos
grupos trabajan y otros no. Manifiestan los alumnos que adn, dentro de los mismos grupos
algunos de ellos entregan sus esfuerzos, mientras que otros se “camuflan”. Y 10 que es peor,
ciertos estudiantes adoptan algunas actividades muy negativas que obstaculizan el buen
desarrollo del trabajo. Llega el extremo de no asistir al ejercicio que establece el grupo y

luego pretenden obtener una buena evaluacion sin llegar a merecerla.

3.1.2 Desarrollo Humano.  Teoria desarrollada por grandes investigadores entre los
cuales podemos sefialar a Semenovich Vigotsky, los cuales han disertado sobre el hombre,

su crecimiento, sus capacidades y el medio en donde crece.

Vigotsky, pensador e investigador de origen ruso en su teoria sobre el desarrollo humano
sostiene: “El desarrollo humano de todo individuo se produce indisolublemente ligado a la

sociedad en la cual vive y crece”3L. Tomando de ella costumbres, expresiones y conductas

31 VIGOTSKY, SEMENOVICH. Ibid. P. 44



que le identifican, pues hasta los procesos mentales en los individuos agrega el autor, se
desarrollan en un medio social. Es decir: “El hombre es producto del medio en el cual

crece’”.

La institucion educativa debe asumir la responsabilidad de la formacion integral de sus
estudiantes, para lograrlo debe estar en continua comunicacion con la familia de los
educandos y de alli nace la “Relacion Escuela - Hogar”; este proceso de gran importancia
por cierto, permite que estos dos entes formadores den al tiempo acciones, pautas, normas
y saberes que se van construyendo en la medida que el joven adquiera el sentido de lo que
esta haciendo, es decir, va madurando; en la forma como tome sus propias decisiones y que
éstos sean acordes a lo que estd recibiendo, de esta manera se prepara como persona

individual y como individuo de una sociedad.

En cuanto al desarrollo humano, la comunidad considera que la institucion ofrece varias
posibilidades para el desarrollo de sus necesidades invitdndolos a practicar la participacion
y la democracia en los diferentes eventos (eleccion de voceros y personeros, seleccion del
tipo de horario, etc.), a opinar, a crear, a que se muestre, se les prepara en computacion, en
ciencias naturales (énfasis académico de la institucién) y a los jovenes se les fundamenta en
el deporte de sus preferencias —el fatbol- y a las nifias les ensefian manualidades a través
de las asignaturas correspondientes. Los docentes en este aspecto se sienten comprometidos,
los padres de familia lo reconocen al igual que la comunidad samaria que lo demuestra por

la demanda de cupos para los nuevos alumnos cada afio.

Los estudiantes de grado 6° y 7° reciben atencion especial por parte de los alumnos de los

grados superiores, los cuales les brindan a su llegada al colegio mucho calor humano, ellos



asi lo reconocen, pero a pesar de esto existen estudiantes que no aprecian estas acciones y
no crecen personalmente y continlan desaprovechando los momentos o espacios de
encuentro comunitario mostrando un comportamiento bastante complicado, no asistiendo a
dichos actos, mostrando apatia y desinterés por participar, piensan que si se equivocan seran

objeto de burla.

También se pudo comprobar a través del estudio exploratorio en relacion con la sociocultura
que la gran mayoria de estudiantes proceden de hogares pobres con conflictos y problemas
de toda indole; sin embargo, otros proceden de hogares estructurados, pertenecientes a
hogares en donde la cabeza es un pensionado, generalmente de Puertos. A ellos el colegio
los recibe por igual, sin embargo, los problemas que viven afectan su desarrollo humano y
no deja que en ella afloren los aspectos o cualidades positivas que poseen, esto lo han
verificado los integrantes del grupo de apoyo en las diferentes actividades programadas
para recoger la informacion; ademas, la observacion constante del investigador a los grupos
estudiados ha reflejado estos tipos de situaciones peligrosas, ya que muchos estudiantes se
ven involucrados en estos problemas por culpa de sus comparieros; en todo momento se les
observa charlando, molestando, distraidos realizando cualquier tipo de actividades, menos

en la que se requiere se encuentren ejecutando.

Dificilmente obedecen por si solos, se hace necesario estar recordandole el cumplimiento de

las reglas de juego que establece el Manual de Convivencia so pena de ser amonestados.

3.1.3 Formacion en Valores. Al triangular la informacion recolectada de los diferentes
actores: estudiantes, padres, docentes y directivos; con respecto a esta categoria se detecta

la coincidencia general en cuanto a la educacion en valores que la institucion a traves de



sus docentes les proporcionan a sus estudiantes. Ellos recalcan valores como la honestidad,
la sinceridad, la justicia y el respeto como los mas manejados en el salén de clases. Por
parte de los padres se recogio la necesidad de desarrollar nuevas estrategias que conlleven
al conocimiento de valores como el respeto y la responsabilidad en sus hijos, ya que se ha
generalizado un estado de irrespeto hacia los semejantes que por ratos los hace
inmanejables y estan siempre predispuestos a responder de manera grosera y a no acatar

las sugerencias (llamese 6rdenes) que le hacen sus superiores.

Muestran un desfase entre la necesidad que sienten del manejo en valores y la realidad de
sus préacticas cotidianas; todo esto debido a la escasa comunicacion entre la institucion

educativa y el hogar, ya que provienen de familias que por lo general viven en conflictos.

Los estudiantes respondieron que a la gran mayoria de ellos se les dificulta cumplir con
algunos requerimientos, especialmente, dar buen trato a sus comparfieros, observar buen
comportamiento dentro y fuera del plantel, en los buses, en los espacios publicos, etc. Se les
dificulta ser puntuales y argumentan que en ocasiones no tienen dinero para pagar el
transporte, o se levantan tarde y como viven distantes del colegio. Se les dificulta cumplir
con los uniformes que identifican a la institucion, puesto que llevan zapatos, camisas,
pantalones y calcetines que no son los dispuestos. Se les dificulta ser amables, cortés y
respetuosos con los profesores y comparieros, al igual que se les olvida con facilidad cumplir
con trabajos y tareas, les provoca andar por todos los rincones del plantel ain en horas de
trabajo, agregan que se esconden cuando no les agrada una clase o un profesor, o no tienen

el trabajo asignado, sabiendo que esto es motivo de amonestacion.



Manifiestan que no saben obedecer, esto les cuesta mucho y cuando lo hacen es por

obligacion o miedo a ser llamados a la Coordinacion y no por conviccion propia.

Los profesores confirman que la desobediencia y la indisciplina es a cada momento, muchos
tienen procesos disciplinarios abiertos por reincidencia casi continua en conflictos

generados por su mal comportamiento y esto es conocido por sus padres.

Estos manifiestan su preocupacion por el mal comportamiento de sus hijos, saben que son
mentirosos, desobedientes, rebeldes, les gusta andar por las calles aduciendo trabajos en
grupos, son groseros y a ratos nos amenazan con las Comisarias de Familia, casos de nifios
que viven solos con sus madres, también manejan un vocabulario fuerte entre ellos y unos

modales no propios de un joven estudiante.

Con base a los resultados que arroja el estudio exploratorio aplicado a los actores que
conforman a la comunidad educativa de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 se contrasto

y se alcanzo el siguiente analisis e interpretacion:

Los padres de familiay alumnos expresaron haber escogido la institucion por factores como:
ser el mas cercano, goza de una buena planta fisica, tiene forma de disciplinar a los
estudiantes, posee un cuerpo de profesores calificado. Por todo lo anterior se concluye que

el plantel goza de una buena imagen.

Tanto padres como alumnos en su gran mayoria —85%- expresan desconocer la filosofia y
la mision del colegio; todo eso sin desconocer que el Manual de Convivencia le fue entregado

al momento de la matricula y éste los contempla. Esto nos conduce a sefialar la falta de



informacidn que existe dentro de la comunidad como factor primordial para el desarrollo de

este fendmeno, lo que a su vez dificulta alcanzar los objetivos propuestos por la escuela.

En lo que a participacion tiene que ver, los cuatro sectores encuestados coinciden en que
esto es de suma importancia para el buen desarrollo de todos los procesos que se dan en la
instituciéon. Sin embargo, tanto entre los padres como en los estudiantes, siempre es un
pequefio grupo el que participa ya que a los demas les da temor. Esta actitud se debe

trabajar con el proposito de crear en los actores la cultura de la participacion.

Con respecto a la formacion en valores, los cuatro estamentos coinciden en que la escuela
si los trabaja dentro del aula y sefialan la tolerancia, el respeto, la participacion, la
honestidad y la sinceridad como los principales valores manejados. Los padres recalcan la
necesidad de reforzar valores como el respeto y la tolerancia, ya que sus hijos no los estan
manejando. Los estudiantes reconocen el trabajo en valores que desarrolla la institucion
con ellos, sin embargo, no aplican lo trabajado quizas por la incoherencia que viven entre

el hogar y la escuela, ya que son jovenes que provienen de familias con muchos problemas.

Referente a la categoria de la participacion los estamentos sefialan la falta de politicas que
hagan una cultura de ella, puesto que en los actuales espacios que existen para la

participacion, esos son manipulados.

Para que la participacion democratica sea justa y equitativa en la Escuela Parroquial El
Carmen N° 1 se requiere que los directivos docentes y docentes orienten el proceso,

propendan por estrategias que faciliten la participacion y capaciten a la comunidad.



3.1.4 La Participacion. La institucion lentamente ha ido ganando espacios a partir de la
promulgacion de la Constitucién Politica de Colombia de 1991, la Ley General de
Educacion —Ley 115 de 1994 - y el Decreto Reglamentario 1860 de 1994 y ante la necesidad
de construir su propio Proyecto Educativo Institucional. Estos espacios hacia la busqueda

de una participacion democratica y equitativa han generado actividades a todo nivel.

Vale la pena mencionar el mejoramiento de las relaciones familiares logrado a través de los
encuentros de padres e hijos dirigidos por los psico-orientadores del equipo del Nucleo de
Desarrollo Educativo 04 del D.T.C.H de Santa Marta y algunos profesionales invitados
especialmente para la ocasion (Dr. Alberto Lépez Fajardo, abogado de familia y el
Reverendo Wilman Fernandez, especialista en problemas de la familia), en donde se han
notado libertad de expresién tanto de los alumnos como de los padres, situacion que antes
muy poco se daba. Todo lo anterior sin duda implica un progreso en cuanto a la actitud que
se asume desde la perspectiva de la participacion de los diferentes estamentos
especificamente de los alumnos y los padres. A través de los didlogos sostenidos con
alumnos, ellos aun sienten la necesidad de oportunidades que puedan generar el desarrollo

de su propia autonomia.



Muchas han sido sus iniciativas a través del Consejo Estudiantil y pocos han sido los
apoyados tanto por los directivos de la institucion como la Asociacion de Padres de Familia;
el grupo de voceros que lleva el sentir de cada uno de sus comparieros ha sido escuchado en
reuniones con los directivos, pero aun siguen sin impulsar algunas gestiones de gran valor
por parte de cada uno de ellos, en cuanto a mayores espacios de participacion, los alumnos
consideran que deben escoger el deporte que mas les agrade y ademas se les debe tener en
cuenta la preparacion y organizacion de algunas actividades académicas que muchas veces
los directivos y por ende los docentes ya los plantean como definitivos. Todas estas versiones
se recogieron en espacios como los recreos, actividades deportivas y otros por los

compafieros del equipo de apoyo del proyecto de investigacion.

Por otro lado sugieren que el colegio tenga capacidad de convocatoria y de participacion
en las diferentes actividades intercolegiales a nivel académico, cultural, civico, deportivo,
etc. Los alumnos y profesores piensan que la investigacion debe ser mucho més abierta y
consideran su participacion en la planeacion y realizacion de los proyectos y acciones
concretas dentro del P.E.I, el cual fue elaborado por un grupo pequefio de directivos,
docentes y padres de familia y muy poco ha sido el aporte de ellos en la elaboracién de cada

uno de estos aspectos que deben ser evidentes con las necesidades del entorno.

A pesar de estar definidas unas politicas en el proyecto educativo institucional son poco
conocidas aquellas orientadas hacia la participacion y los espacios de iniciativa de cada
uno de los estamentos de la comunidad educativa, llama poderosamente la atencién como

los profesores desconocen las politicas del P.E.I que estan orientados hacia la participacion.



Las reuniones son espacio de participacion de los padres de familia, especialmente aquellos
que son para entregar los boletines en donde cada docente director de grupo tiene la
oportunidad de entablar conversacion de tipo formativo e informativo a los diferentes padres
asistentes. Existe un psicoorientador, el cual presta sus servicios durante dos dias a la
semana dando citas previas a aquellos padres de familia que necesitan orientacion de tipo
familiar o a nivel de informes académicos de aquellos alumnos de casos especiales que han
tenido dificultades en su aprendizaje, esto se puede mirar como una fortaleza, ya que se
puede considerar como un canal de participacion o un espacio muy distante de intercambio
y acercamiento entre los padres, los alumnos y el psico-orientador que ofrece el servicio de

asesoria psicolégico y pedagogico a los alumnos.

Por otro lado la escuela de padres se ha venido constituyendo ganando un espacio
interesante de intercambio de reflexiones, de participacion y de accion de diferentes padres
de familia que llegan con el propdsito de mejorar sus relaciones de pareja, relaciones con

sus hijos y relaciones con las demas personas.

3.2 MOMENTO DEL DIAGNOSTICO: CONOZCO LA REALIDAD, SE CUAL ES

Fase fundamental en el presente trabajo de investigacion, ya que a través de toda la
informacion recogida, se pudo llegar a tener un verdadero conocimiento de la realidad

estudiada.

El presente diagndstico se fundamenta en la informacion que ha recolectado el grupo de
colaboradores del proyecto, quienes han dirigido y orientado la recoleccion de datos

teniendo en cuenta las preguntas problemas y los objetivos propuestos en el presente trabajo



el cual va dirigido a la construccion de acciones que permitan mejorar los procesos
administrativos de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H de Santa Marta a
través del mejoramiento del proceso de Participacion Democratica de la Comunidad

Educativa.

El equipo de apoyo del proyecto para la obtencion de la informacion se baso en el historial
del colegio el cual mostré la serie de transformaciones que ha sufrido con el correr de los
afnos, se consultaron algunas personas (profesores mas antiguos, personal de servicio
general, un vendedor con mas de 20 afios de ventas en la puerta del colegio, etc.), se
observaron y analizaron una serie de documentos (fichas de matricula, hojas de vida de
docentes, observadores de los alumnos, cuadros estadisticos como: el DANE, formularios
C-100 y C-600, formularios estadisticos N° 1, etc.), se conversd con algunos padres de los

nifilos mas antiguos y se reviso el P.E.1.

Con el analisis de toda esta informacion se concluyo:

e Los estudiantes provienen de familias de escasos recursos econémicos en su gran

mayoria. Un 90%.

e Provienen de barrios como: San Martin, Pescadito, Mira Flores, San Jorge, Taganga y

de los sectores aledafios al mercado publico.

e Ensugran mayoria, los padres son analfabetos, pocos son bachilleres y dificilmente uno

que otro es profesional.



e Desde 1995, a raiz de la aparicion en el afio inmediatamente anterior de la Ley 115y su
reglamentario el Decreto 1860 que estipulan que todo centro educativo debe construir un
Proyecto Educativo Institucional, el cuerpo de profesores trata de cumplir con los objetivos
propuestos para el logro de la misién. Sin embargo, no se puede afirmar que se han
alcanzado grandes logros, ya que adn existen docentes que no han querido entrar por la
senda del cambio. Aun asi, la institucion ha establecido la apertura de espacios en donde
los estamentos participan (todavia de manera pasiva) y ayudan a la construccion de lo que

pretende ser un P.E.I sélido.

Los directivos docentes en union con los profesores y el Consejo Directivo de la Escuela
Parroquial EI Carmen N° 1 vienen empefiados en hacer efectivos los espacios de
participacion que se han establecido dentro de la institucion, sin embargo, una gran cantidad
de elementos que conforman la Comunidad Educativa son renuentes a participar. Un
ejemplo claro fue la convocatoria para elegir al ex alumno que haria parte del Consejo
Directivo de la Institucion a la cual no asisti6 sino uno y eso, porque es un padre que tiene

a un hijo estudiando en el plantel.

En cuanto a si el colegio lidera proyectos que motiven y conduzcan a una efectiva
participacion por parte de los integrantes de la comunidad, los padres, docentes y discentes
dicen que si, sin embargo la realidad no lo muestra asi, lo cual nos conduce a ponernos de

acuerdo acerca de cual debe ser la metodologia a seguir, paa alcanzar los logros esperados.

Los resultados del estudio exploratorio permiten concluir que a nivel familiar no se estimula

ni a la familia en si, ni al joven estudiante como integrante de ella para que de una vez por



todas se decidan a intervenir en los procesos que conlleven a mejorar los procesos
administrativos del plantel. Lo anterior evidencia la falta de autoridad de algunos padres
para “participar activamente en el proceso educativo y en la formacion integral de sus hijos
de tal manera que el estudiante llegue a casa a completar, ejercitar y reforzar lo aprendido

en el centro educativo.3?

El educador colombiano Francisco Cajiao ha escrito, a propdsito, esta opinién, la cual
queremos consignar aqui: ‘“‘un alto ideal de formacion ciudadana no sera posible si no se
modifica sustancialmente el régimen autoritario de la escuela para convertirlo en un
régimen participativo, en el cual se propicie la critica y la libre expresion de las ideas; un
régimen que estimule iniciativas y formas de agrupacion de los alumnos en torno a los
propdsitos surgidos de sus intereses; que cultive ideales de servicio a la comunidad y de
identificacion con utopias que susciten la generosidad, la confianza mutua y el

compromiso...”’33

Lo anterior requiere la necesidad de estructurar los saberes acerca de las formas de
participacion en torno a la formacion del ciudadano y acordar los temas que se puedan

interrelacionar en un curriculo integrador e interdisciplinario.

32 CAJAMARCA, Carlos E. Aprendiendo a aprender. MEN. Santafé de Bogot4, 1994. P. 110.
33 RODRIGUEZ, Abel. La participacién Democratica en la Escuela. Serie: Documentos de Trabajo. 1997. P. 21.



Habermas en su accion comunicativa al referirse a los actores de la comunidad educativa
nos dice que estudiantes, docentes, directores y padres deben coordinar de modo interno sus
planes para poder alcanzar los objetivos y para ello todos los actores tienen que convertirse
en interlocutores capaces de desarrollar procesos de comprension, argumentacion, reflexion
y llegar asi a una accién teleoldgica cuya meta es la transformacion del mundo a partir de

la educacion.

A los directivos docentes, docentes y comunidad en general de la Escuela Parroquial El
Carmen N° 1 se les presenta una gran oportunidad de mejorar el quehacer educativo hacia
la formacion de un ciudadano con cualidades participativas y apropiado de su realidad, lo

cual daria respuesta a una gran necesidad de la comunidad.

En el momento de socializar con la comunidad educativa de la Escuela Parroquial El
Carmen N°1 el presente diagnostico, se percibi6 en cada uno de ellos la necesidad de tomar

conciencia de la gran realidad lo cual se recogié en las siguientes expresiones:

“Ahora comprendemos por qué no crecemos Mas como institucion”.

“El presente trabajo investigativo nos brinda la oportunidad de conocer cudles son nuestros
deberes y nuestros derechos como elementos de la comunidad educativa y lo que es mejor o

ponerlos en prdactica”.

“Si nuestro deseo es que la institucion se fortalezca, debemos participar y permitir la

’

participacion”.



“Al finalizar el presente ario, notamos con gran satisfaccion el gran cambio que estamos
sufriendo, ya nos respetamos las intervenciones, dejamos que los demas aporten ideas, nos

llaman en los momentos en que se requiere la toma de decisiones”.

Esta serie de reflexiones estimula a la adquisicion de compromisos con la comunidad

educativa en la formacion de un ciudadano participante.

Ademas, las fallas detectadas confirman la necesidad de orientar la gestion administrativa
hacia la basqueda de estrategias para la construccion de espacios participativos, puesto que
éstos se han desarrollado y apoyado en la transmision y memorizacion de conceptos sin
considerar el desarrollo de habilidades comunicativas, negando la posibilidad de que los
estudiantes, padres de familia, docentes y directivos docentes con facilidad interactten con
su medio y alcancen los fines propuestos, como expresa Habermas en su accion
comunicativa al referirse a los actores de la comunidad educativa, quien dice que
estudiantes, docentes, directivos y padres deben coordinar de modo interno sus planes para
poder alcanzar los objetivos y para ello todos los actores tienen que convertirse en
interlocutores capaces de desarrollar procesos de comprension, argumentacion, reflexiéon y
llegar asi a una accion teleolégica cuya meta es la transformacién del mundo a partir de la

educacion.

Todas las reflexiones anotadas con anterioridad producto del conocimiento del diagnostico
de la realidad problema, nos llevd a comprender y sentir la necesidad de formarse en el
manejo de nuevas estrategias en el proceso de aprendizaje hacia la formacion del nuevo
ciudadano, lo que implica compromiso y responsabilidad de la comunidad educativa de

participar activamente en esa capacitacion con el objetivo fundamental de cambiar de



actitud y de esta forma el mejoramiento de la situacion problema. Esta reflexion y toma de
conciencia los llevo a planear en forma participativa el momento de formacién o

intervencion.

3.3 MOMENTOS DE INTERVENCION: NUESTRA FORMACION PASA A

REALIDAD

Dentro del desarrollo del presente trabajo de investigacion es la etapa en la cual a cada uno
de los estamentos que conforman a la Comunidad Educativa de la Escuela Parroquial El
Carmen N° 1 se les proporciona la capacitacion necesaria para que puedan disponer del
conocimiento formativo que permita un estado de transformacion con relacion a los

problemas encontrados durante el diagnostico.

La meta propuesta en esta etapa se alcanzo a satisfaccion ya que cada estamento asistié y
participd en los talleres preparados para tal fin. Con dichos talleres se perseguia satisfacer

el deseo de encontrar soluciones a la problematica planteada.

El primer taller fue dirigido al cuerpo de docentes de la basica primaria y secundaria (18
docentes) y se titulo “La Participacion Democratica en la Sociedad y en la Escuela”. Al
finalizar el evento se concluyo con la siguiente reflexion: ‘“‘Para mejorar los procesos
administrativos y pedagogicos de la institucion es necesario que todos conformemos un

colectivo en donde hagamos los aportes necesarios para alcanzar esa meta”.

Para alcanzar tal fin debemos:



Trabajar mancomunadamente dandole un gran respaldo a la gestion administrativa para
que lidere las acciones pertinentes y que conduzcan a lograr un mejoramiento en los

procesos administrativos de la institucion.

Durante este taller se manejaron preguntas como: ¢Hay democracia en Colombia? ¢Existe

en Colombia un Estado Social de Derecho? Y ¢Qué es Democracia Participativa?

Los asistentes al talle se comprometieron a:

Orientar a los padres y alumnos para despertar en ellos la autonomia, el sentido de

pertenencia, la espontaneidad, que son algunos de los perfiles del colombiano que se aspira

a formar en el colegio.

6

El segundo taller fue organizado para los discentes y se tituld: “Espacios e Instrumentos de
Participacion Democratica de la Vida Escolar”. Para su desarrollo la tematica se dividio

en los siguientes temas: Comunidad Educativa, Manual de Convivencia y Autonomia

Escolar; Gobierno Escolar y finalmente Consejo Estudiantil y EI Personero.

Asistieron los 70 alumnos que se encuentran matriculados en los grados 7°y 8°. Se hicieron
las aclaraciones acerca de los deberes, derechos y funciones de cada estamento en donde se

alcanzan a situar los estudiantes.

Se comprometieron a: Ejercer el derecho a participar en todos los espacios creados por la

institucion.



Finalmente se les dicto el taller titulado “La Participacion en los colectivos de la
Democracia” a 64 padres de familia de los estudiantes de 7°y 8°. Se trataron temas como.
Saber comunicarse; saber interactuar; saber negociar; el conflicto, componente
fundamental de la democracia, estructura y componente del conflicto, algunos principios

minimos para enfrentar los conflictos.

Fue satisfactorio para los asistentes ya que se recibié una informacion que se desconocia y
se hicieron otras aclaraciones que motivaron a los padres a acompafar a la institucién en

sus procesos administrativos a través de su participacion.

Con este taller culminé el proceso de formacién de cada uno de los grupos de personas que
conformara la comunidad educativa de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1. Al final,
reconocieron le valor que tiene trabajar participativamente para alcanzar procesos

administrativos de calidad.

Este es el inicio de un nuevo concepto de participacion democratica con justicia y equidad
que estan construyendo y que continuaron realizando con el fin de llevar calidad a los

procesos administrativos de la institucion.

Finalmente reconocieron la importancia de este trabajo de investigacion, ya que les permitié
analizar como los directivos y docentes no tienen todo el conocimiento acerca de lo que son
los procesos de participacion y que es necesario mantener esta motivacién para continuar

manejando la préactica de los procesos participativos.



34 MOMENTO DE APLICACION Y SEGUIMIENTO

Momento dentro del proceso de investigacion que permite comprobar si la teoria manejada
en el momento anterior se considera valedero para el mejoramiento de los procesos de
participacion y la elaboracion de una propuesta que satisfaga las necesidades de la
Comunidad Educativa, encaminada a la formacion y fundamentacién de los alumnos de 7°

y 8° de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1.

Para tal fin, es necesario que se registren los cambios notables que se vayan presentando en

cada uno de los estamentos que constituyen a la comunidad.

A través de conversatorios informales y la autoevaluacion de algunos estudiantes, éstos
expresaron gue se comienzan a notar cambios, sobre todo en lo que a participacion se
refiere. Los espacios de participacion han mejorado en calidad y organizacién. Los
docentes propician la participacion de sus alumnos, el Consejo Directivo establecié nuevas
acciones en donde cada uno de los estamentos puedan expresar su voluntad. A pesar de
todo, algunos docentes expresan que les ha costado adaptarse y lograr conseguir resultados
positivos entre los alumnos; sin embargo, son enfaticos en expresar que se trabaja mejor que

antes.

Todo lo anterior nos demuestra que se han dado algunos compromisos entre cada uno de
los estamentos constitutivos de la Comunidad Educativa, lo que incidira en el mejoramiento
de todos los procesos que se inicien a partir de la ejecucién del proyecto de investigacion y

nos motiva a desarrollar una propuesta encaminada a orientar el quehacer hacia la



formacion del ciudadano involucrando a toda la comunidad educativa, lo cual se mantendra

en permanente implementacion.
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Planeacion del Primer Momento: “Implementacién y organizacion de la investigacion en la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H. de Santa Marta.
Docente Investigador: Isauro E. Rodriguez Orjuela Afio: 1999

Objetivo: Informar y sensibilizar a los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa sobre el proyecto de investigacion que desarrollaré, con el fin de mejorar
cualitativamente la educacion en este centro educativo.

ACTIVIDADES PROPOSITO RECURSOS RESPONSABLES FECHA
1. Sensibilizacion e  Obtener colaboracion efectiva|e  Didlogos
por parte de la direccion para el Docente Investigador. 15-03-99
desarrollo del proyecto. e Documentos del Proyecto.
1.1 Informe a la sefiora Rectora sobre la [ e Lograr apoyo del Consejo|e  Carteles. Docente Investigador 15-03-99

existencia del Proyecto a fin de que | Directivo.
convoque al Consejo Directivo de la
Institucién para que conozca el mismo.

1.2 Presentacion del proyecto al Consejo | ¢ Informar e invitar a los docentes | ¢ Acetatos 17-03-99
Directivo. seleccionados para obtener su

colaboracion en el proceso Docente Investigador
1.3 Presentacion del proyecto a los | investigativo. e Retroproyector 22-03-99
docentes de los grados 7°y 8°.
1.4 Presentacion del proyecto a los | e Dar a conocer la existenciade un | e Presentacion oral a todos los | Docente Investigador 26-03-99
estudiantes. proyecto que busca -cualificar su | estudiantes.

formacién.
1.5  Presentacion del proyecto de|e Lograr la colaboracién de los|e  Carteleras en los grados 7°y 8° Directivos Docentes 29-03-99
investigacion a los padres de familia. padres como agentes esenciales en el

proceso de educacion de sus hijos.

2. Conformacién del grupo de trabajo. e Lograr la participacion y|e  Carteleras 02-04-99
colaboracion de docentes y otros Docente Investigador

3. Taller: Presentacion de video. actores. e Video 01-06-99

4. Levantamiento del contexto. e  Conocer mejor el contexto donde (¢ V.H.S. Docente Investigador 10-06-99
nos toca actuar, en especial a sus
actores.

5. Estudio exploratorio. . Iniciar el proceso de|e Cuestionarios. Grupo de Trabajo 14-06-99

investigacion, reconocer y prospectar
la realidad que se esté estudiando.




Planeacién del SEGUNDO Momento:

Objetivo: Analisis de la problematica objeto de estudio para conocer mejor la naturaleza del problema sentido y vivida por los actores de la comunidad.

DIAGNOSTICO

. Elaboracion del informe del momento
metodolégico y del analisis e interpretacion de
resultados.

e Divulgacion de ese diagndstico.

del

administrativo de la institucion.

participacion  dentro proceso

ACTIVIDADES PROPOSITO RESPONSABLES FECHA
e Reconocimiento de la estructura social de la Isauro Rodriguez y Equipo de Trabajo. | 17- VIII — 99
poblacion. . Identificar el problema o caso a
manejar en el presente trabajo
e  Estudioy reconstruccion del historial del colegio. | investigativo a partir del conocimiento de | Equipo de apoyo. 17 - VI -99
la realidad y el andlisis de la informacion
e  Revision de observadores del alumno y hojas de | recogida. Isauro Rodriguez y Equipo de Apoyo.
vida de docentes. 19— VIIl — 99
e  Entrevista con personas claves en la Institucion. )
Equipo de Apoyo. 23 -VII-99
24-25-26-27 VIl — 99
e  Tabulacién de la informacién. ) 30-VIII-99
Isauro Rodriguez
e  Observacion directa (clases, recreos, etc.).
31-VIII-99
Isauro Rodriguez
. Comparacion de los hechos reales con los
resultados exploratorios. * Lograr un conocimiento de la | sar0 Rodriguez
realidad en cuanto a la incidencia de la 02 -1X-99







Planeacién del TERCER MOMENTO:

Objetivo: Construir una conceptualizacién a través de la capacitacion como apoyo para transformar los procesos de participacion con miras a mejorar los procesos

administrativos de la institucion.

INTERVENCION

ciudadana y la incidencia de ésta dentro de los procesos
administrativos de la Institucion.

e Analizar el concepto que los actores involucrados
en el proyecto, manejan acerca de lo que es y debe
ser la participacion.

Apoyo.

ACTIVIDADES PROPOSITO RESPONSABLES FECHA

e Capacitacion a través de talleres a docentes, alumnos | ¢ Adquirir la teoria que mas facilitara desarrollar el
de 7°y 8°y a padres de familia de los jovenes de esos grados. | proceso de transformacion. Doctor Alberto Lépez Fajardo. 06 —IX—-99
. Taller a docentes: ‘“La Participacion Democratica en la
Sociedad y en la Escuela”

Isauro Rodriguez Orjuela. 13 -1X-99
. Taller a discentes: “Espacios e Instrumentos de|e  Apropiarnos del conocimiento acerca de la
Participacion Democratica de la Vida Escolar” participacién y como llevarla a la practica, para

conseguir un ciudadano participativo.

e Taller a padres de familia: “La participacion en los Rvdo. Wilman Fernandez. 20-1X-99
Colectivos de la Democracia”.
. Estudio y analisis de los conceptos de participacion i . .

Isauro Rodriguez Orjuelay el Equipo de | 27 — IX — 99




Planeacién del CUARTO momento: APLICACION Y SEGUIMIENTO

Objetivo: Elaboracion y aplicacion de un plan de accién que contribuya a la solucién de los problemas detectados en el desarrollo del trabajo de investigacién y a la vez,
nos permita transformar esa realidad y a consolidar una propuesta.

ACTIVIDADES PROPOSITO RESPONSABLES FECHA
. Reflexion critica de la teoria manejada durante el |e  Verificar la efectividad de los conocimientos | Isauro Rodriguez Orjuela 4al 28 -1X-99
anterior momento por parte de los docentes, discentes y | adquiridos para mejorar los procesos de participacion.
padres de familia.
. Interceder ante los directivos docentes para que ’ )
e Obtener de los procesos participativos que se han | se apropien y lideren las estrategias para conseguir | Isauro Rodriguez Orjuela. 29-1X-99
estado implementando en la institucion, para lograr mejorar | una mayor y mejor participacion.
los procesos administrativos
e Construir con la comunidad educativa acciones ’ )
e  Elaboracion de una propuesta educativa que permita Isauro Rodriguez Orjuela 02 -XI-99

dinamizar los procesos de participacion

tendientes a mejorar los mecanismos de participacion
existentes y que conduzcan al mejoramiento de los
procesos administrativos.




COLECTIVO DE ADMINISTRACION Y VALORES

PROYECTOS DE INVESTIGACION
T

La gestion educativa de

Procesos administrativos

Contribucién de la accién

L a participacién democratica

Gesti(’)r# de una cultura

Gestién de una cultura de

calidad en el contexto de
los procesos de
participacion del colegio
“Hna. Virginia Rossi” de
Barranquilla.

como estrategia pedagdgica
hacia la formacion de la
Comunidad Educativa en
valores sociales en el
Preescolar “Divino Nifio”
del corregimiento de

directiva y docente de la
Escuela Normal Superior
para Sefioritas de Santa
Marta, en la clarificacion de
valores de las alumnas de
grados 10y 11, perspectiva

de la Comunidad Educativa
en el mejoramiento de los
procesos administrativos de la
Escuela Parroquial “El
Carmen” N° 1 de Santa
Marta.

democrética cljalificadora
de procesos de
participacion que
contribuya a la formacién
integral de los estudiantes
de 7° grado del C. E. B. N°

valores (horlestidad) desde
procesos de aprendizaje en
el aula que contribuya a la
formacién integral de los
estudiantes de grado 5° del
C.E.B. N° 165 en el Distrito

Palermo. desde su formacién como 61 del Distrito de de Barranquilla.
maestras. Barranquilla.
Hna. Gloria Jiménez M Raquel Durdn R. Isauro  E. Rodriguez Itala S. Torrenegra T.
Nohora E. Manjarrés E. Orjuela. Virginia R. Sundheim.
Cémo lograr desarrollar sQué procesos ;Cémo contribuye la accion ;Cémo estructurar una ;Cémo hacer posible la ;Cémo fomentar estrate-

una gestion de calidad en
el contexto de los procesos
de participacion del

colegio “Hna. Virginia

administra-tivos  serdn
necesarios gestionar para
lograr que los estamentos
de la Comunidad
Educativa asuman el

directiva y docente de la
Escuela Normal Superior
para Serioritas, en la
clarificacién de valores de
las estudiantes de grados

propuesta pedagégica que
lleve a crear un ambiente
de  responsabilidad y
participa-cion en la
solucién de problemas de

gestion de la cultura
democrdtica

cualificadora de procesos
de participacion  que
contribuyan a la

gias pedagdgicas para la
formacién en  valores
(honestidad) de  los
estudiantes de 5° grado?

Rossi? desarrollo de wvalores 10 y 11 para su formacion la Escuela Parroquial “El| | formacion integral de los
’ sociales? integral como maestras? Carmen N° 17?2 estudiantes del Centro?
Analizar la manera | | Analizar los valores Determinar hechos de la Establecer acciones que Determinar estrategias Estimar, a partir de un

como se realizan los
procesos de gestién y la
comprensiéon que de
ellas tiene la
Comunidad en el
contexto de las acciones
de participacion.

sociales que se dan en la
Comunidad Educativa
del Preescolar “Divino
Ninno” en Palermo e
impulsar la formacion
integral de sus
estudiantes a través de
procesos
administrativos.

vida escolar de las
alumnas de los grados 10 y
11 de la Escuela Normal
Superior para Senioritas de
Santa Marta, que faciliten
la clarificacion de sus
propios valores, mediante
la aplicacion de estrategias
administrativas y
pedagégi-cas.

conduzcan a lograr una
mayor y eficiente
participacién democrdtica
por parte de los integrantes
de cada wuno de los
estamentos de la
Comunidad Educativa de
la Escuela Parroquial “El
Carmen” N° 1 de Santa
Marta.

de gestién que permitan
el desarrollo de una
cultura democrdtica
cualificadora de procesos
de participa-cion que
contribuyan a fortalecer
la formacion integral de
los estudiantes del C. E.
B. N° 61 de
Barranquilla.

proceso  de  andlisis,
estrategias pedagdgicas
que permitan el fomento
del valor de la
honestidad en los
estudiantes de 5° grado
del C.E.B. N° 165 de
Barranquilla.




4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

41  CONCLUSIONES

La investigacion realizada permite formular unas conclusiones con base al anélisis que se
realiz6 de la informacién recogida a través de los instrumentos aplicados a los diferentes
actores que conforman a la comunidad educativa de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1
del D.T.C.H. de Santa Marta y que atiende a las preguntas y a los objetivos que guiaron la

investigacion:

Es necesario establecer los espacios de participacion democratica con justicia y equidad
que ofrece la Escuela desde cada uno de sus rincones para que cada uno de los integrantes
de la Comunidad Educativa expresen lo que sienten, lo que piensan, hagan aportes valiosos
que conduzcan a soluciones, ya que es pobre el interés de participar desde los docentes hasta

los discentes.

El proceso condujo al investigador considerar de mucha importancia la identificacion de
diferentes teorias en educacion de valores, entregando grandes aportes para que se diera el
objeto de estudio en la presente investigacion; esto permitié esclarecer muchos aspectos
axioldgicos en las instituciones educativas desprendiéndose los anteriores, concepto de
valor, clarificacion de valores. Ademas se correlacioné con otras teorias de gran interés
como, formacion de ciudadanos en valores, la participacion dentro de la institucion, valores,

una problematica en la sociedad actual.



Este trabajo permitio identificar el problema existente que padecen los actores de la

Comunidad Educativa, la apatia por participar.

Después de haber analizado en forma critica los resultados de la informacién lograda, el
investigador concluye y aputna sus apreciaciones en la coincidencia que se presenta en la
conceptualizacion de cada uno de los actores que constituyen la Comunidad Educativa

objeto de estudio. Estas apreciaciones son:

Los directivos docentes en su gran mayoria muestran poco interés de acercamiento con los
estudiantes de 7° y 8° grado y con los padres de familia, no promoviéndose las relaciones
interpersonales, no existe integracion armoénica de sana convivencia; existe un alejamiento

de los directivos docentes con los alumnos y padres de los cursos referenciados.

Por parte de los docentes, en su gran mayoria se da un acercamiento que no pasa de ser una
relacion maestro-alumno, maestro-padre de familia, se podria decir que so6lo se limitan al
desarrollo de los programas y proyectos de area en cada salon; los docentes se basan en
criterios evasivos, es decir, que por falta de tiempo no se puede hacer mucho por mejorar la

convivencia y los espacios de participacion.

En cuanto a la educacion en valores, se pudo concluir que existen muchas fallas o
debilidades por parte de todos los estamentos que la conforman; los padres de familia,
directivos docentes y docentes, a causa de no tener una concepcion clara de la necesidad de
educar en valores en la institucion objeto de estudio; para el fortalecimiento de los alumnos

del plantel, especialmente a los de los grados 7°y 8°.



La categoria de la participacion democratica se analizé y nos permitioé detectar que los
directivos docentes no generan espacios de participacion en los estudiantes y padres de
familia y argumentaron: los estudiantes son demasiado pasivos, no quieren ser autonomos
y cuando a tomar decisiones se refiere lo hacen folcloricamente, llegando al caso de votar
por el menos indicado. Los directivos docentes reflejan una cultura educativa basada en el
sistema tradicional de jerarquia de autoritarismo, donde prevalece su imposicion irracional
del poder por encima de la racionalidad de los acuerdos y las leyes a lo que debe tener todo

ser humano en la sociedad.

A esto se le agrega la carencia de identidad, sentido de pertenencia y una actitud indiferente
para asumir los compromisos pertinentes para impulsar el cambio y el desarrollo de la

comunidad.

Otra de las situaciones vendria a ser la escasez de canales de comunicacion, donde el
acercamiento que se da es de finalidad meramente informativa y otras veces es de caracter

disciplinario.

En cuanto al andlisis con docentes en el manejo de la democracia participativa, se detectd
gue muy pocas veces se generan espacios para gue los estudiantes participen, sin embargo,
algunos docentes lo ejercitan solo en la asignatura que ellos manejan, no generando
espacios a los alumnos para desarrollar capacidades de participacion en su propio
conocimiento; originando el autoritarismo ambientado por la cultura de la sumision, el
sometimiento y el temor, permitiendo dentro del contexto educativo no se aprovechen todos

los espacios que propician escenarios de la cultura de la participacion democratica.



En cuanto a los padres de familia, casi nunca participan porgue no se les da la oportunidad
ni le abren los espacios necesarios y suficientes, lo que los ha hecho perder la nocion clara

de democracia institucional.

Otro aspecto relevante detectado por el investigador es la practica de la caridad como
justicia, en donde los directivos docentes dentro del sistema educativo no propician muchos
espacios visionarios para que la participacion sea un elemento basico del ser social, donde
existen; menos autoritarismo de jerarquizacion, este no busca la creacidén de mecanismos de
autonomia; no se esta dando una participacion a los alumnos de 7°y 8° grado, como ser
humano integro, libre con caridad y justicia; los directivos docentes no ocasionan
compromisos de cooperacion en la elaboracion de un ideal de justicia, no se dan condiciones
que generen un ambiente propicio o adecuado de igualdad de derechos y de libertades, no

se dan condiciones equitativas de igualdades de oportunidades.

Si se da la participacion, los estudiantes lograran un sentido de pertinencia en la Escuela

Parroquial EI Carnen N°1.

Algunos docentes asumen todavia una actitud poco justa en los estudiantes; se da cuando
impone todos las condiciones dentro y fuera del aula de clase, no aceptando excusas, ni
aportes, ni sugerencias que sean interpuestas ante su determinacion como docente, por lo
general adopta una posicion verticalista, se realiza lo que programé en su area, se da el
sometimiento al analizarse una expresion que Siempre se escucha: “Yo traigo elaborado y
preparado todos los temas que se van a desarrollar este afio; siempre lo he hecho asi y

siempre me ha dado resultado.



Se puede analizar que es una actitud muy egoista e impuesta, donde todo estd programado
y no existe la oportunidad de que el estudiante sea creativo en su proceso del querer pensar,
ya que no se le permite ni que piense, todo esta planteado por el docentes, contradiciéndose
con el nuevo paradigma de ciudadano que se desea formar; que sea participativo, justo,

equitativo, libre, autbnomo, capaz de interpretar los codigos de la modernidad.

Asi mismo se podria determinar con los directivos docentes, que no logran generar espacios
de participacién democratica con los padres y estudiantes, asi como con el resto de la
comunidad - sector productivo y egresados -, deben abordar compromisos de brindar
experiencias y oportunidades para que los actores anteriormente mencionados puedan hacer
aportes fisicos e ideologicos en el proceso de administracién de la institucion los cuales

redundaran en la prestacion de un servicio de calidad.

42 RECOMENDACIONES

Para facilitar que la participacion democratica por parte de los actores influya en los

procesos administrativos de la institucion el investigador recomienda:

Una primera parte es la elaboracion de mesas de trabajo en donde participen directivos
docentes, docentes, discentes, ex alumnos, padres de familia y la comunidad circundante a
la institucién con el fin de tomar iniciativas que promuevan el mejoramiento de las
relaciones interpersonales basados en comprension, respeto, didlogo y concertacion, con el

proposito de llevar a cabo las siguientes tareas:



Promover las relaciones interpersonales basados en el amor y la sana convivencia que
permita a todos los actores de la comunidad educativa, su autoestima, generar confianza y
perder el temor a participar. Con esto se busca tener momentos de integracion entre los
directivos, los docentes, alumnos, padres de familia y demas integrantes de la comunidad

educativa.

Buscar y propiciar el desarrollo de acciones encaminadas a mejorar los canales de
comunicacion entre cada uno de los actores que conforman la Comunidad Educativa,
fortaleciendo la cultura del dialogo, para que esa misma comunidad se motive y crezca con
sentidos como la conversacion, concertacion, busqueda de acuerdos, negociacion, el manejo
de los debates; todo esto con el fin de tener una nocién de participacion con sentido

democratico.

Fomentar y desarrollar estrategias necesarias para la formacion en el desarrollo de valores
ciudadanos en cada una de las personas que constituyen la comunidad educativa,

propiciando espacio para el ejercicio de la participacion democratica y equitativa.

Un segundo momento seria:

Generar o crear espacios de participacion democratica para cada uno de los estamentos que
conforman la comunidad, permitiendo la operacionalizacion y ejercitacion de cada uno de
ellos, teniendo en cuenta la incidencia que determina el verdadero proceso de convivencia

ciudadana; orientado hacia la tolerancia, autonomia, libertad y justicia.



Es necesario reafirmar en todos los actores constitutivos de la comunidad educativa que el
ser humano es un ser social, es decir, que se puede relacionar en su familia, en su comunidad,
en la escuela, creando un ambiente propicio para el mejoramiento de los procesos

administrativos de la institucion.

Es necesario despertarles el sentido de pertenencia para con la escuela, ya que ello los
motivara para que se preocupen en el acompafiamiento de los procesos y decisiones que en

el campo administrativo deben tomarse.

Es necesario dotar a los actores de la comunidad del material necesario para el estudio de
los preceptos legales que fundamentaran el accionar de cada uno de ellos y que permitira

un mejor acompafiamiento de los procesos administrativos.

Invertir en el recurso humano es una gran proyeccion que tiene cualquier tipo de empresa,
por tanto, invertir en las personas de la comunidad educativa es garantizar espacios de
participacion, de libertad, de desarrollo auténomo, de colaboracion, de liderazgo y por tanto
de propuestas, proyectos y acciones tendientes al mejoramiento continuo de los procesos

administrativos de la institucion.

Todo esto se concretizara a través de la implementacion de la propuesta producto de la
investigacion que pretenda generar espacios que dinamicen el proceso organizacional y
administrativo de la institucion, el cual debe estar orientado al desarrollo humano, es
necesario implementar una propuesta que pretenda generar espacios que dinamicen el
proceso de participacion de toda la comunidad educativa de la institucion que permita la

formacion del hombre como persona.



La escuela, ademas de
fomentar el desarrollo de
la dimension cultural,
social y profesional de los
jovenes, debe

proporcionarles una

eficaz estructura de

valores 'y  principios

morales.
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PROPUESTA

INTRODUCCION

La presente propuesta esta encaminada a desarrollar valores sociales que estén orientados
a un verdadero proceso democratico-participativo que transforme las précticas
administrativas e incida en la integracion, la armonia y sana convivencia de los actores que
hacen parte de la Comunidad Educativa, que permita el fortalecimiento para que se
constituyan en personas auténomas y responsables de su propia formacion, comprometida

con una sociedad justa y bien organizada.

Estos actores deben convertirse en personas capaces de tomar decisiones para poder
adquirir compromisos consigo mismo a su vez coopere en la elaboracion de un ideal de
justicia que genere la participaciéon en la vida comunitaria reflejada en todo proceso
educativo trascendiendo en el entorno sociocultural de la Comunidad de la cual hace parte.
Con esto se busca proporcionar el acceso para que las relaciones interpersonales sean
horizontales basadas en el amor, el respeto, permitiendo que se fortalezca su autopercepcion

y autoestima, generando a que se de un clima propicio y en igualdad de oportunidades.



Esto contribuye a que la educacion para la democratizacion es un proceso de formacion
para la transformacion de la escuela hacia y por la democracia ya que es basico para la

formacion en valores de los derechos.

Por lo tanto la comunidad educativa de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1, debe estar
orientada hacia la formacion para la vida, ofreciendo a sus integrantes los espacios y los
momentos para que desarrollen aprendizajes que les permitan ser capaces de comunicarse
entre si y aprender a trabajar en equipo; es decir, propiciar el desarrollo humano para el
mejoramiento de la calidad de vida que se desea obtener y poder estar acorde con las

exigencias del nuevo milenio.

Desde el Proyecto Educativo Institucional se puede ejercer una influencia real sobre cada

uno de los actores que constituyen la Comunidad Educativa.

JUSTIFICACION

La presente propuesta se justifica, ya que en la institucion objeto de estudio no existe en la
actualidad una propuesta encaminada a desarrollar la formacién en valores éticos-
ciudadanos que apunten hacia la cultura de la democracia participativa; que transforme las
practicas diarias en la vida de los actores que forman a la comunidad. Ya que el ser humano
es un ser social, que se relaciona con la escuela, comunidad, grupo y su familia; la vida en
sociedad debe contribuir en la formacion de un ser humano que vivencie y defienda la

democracia con equidad y justicia.



Por lo tanto la escuela debe propiciar condiciones que faciliten la socializacion de todas las
personas que conforman a la Comunidad. Logrando mediante el aprendizaje de la vida

social abrir espacios para desarrollar todas sus capacidades.

Esto implica que la participacion democratica debe ser vivenciada en la escuela, buscando
mecanismos de participacion de toda la comunidad educativa, fortaleciendo la autonomia,
es ser uno mismo, es estar en capacidad de decidir por cuenta propia y responsabilizarse

por los actos consigo mismo y su entorno social.

OBJETIVOS

¢+ Objetivo General. Implementar un proceso o mecanismo de desarrollo en valores

éticos-ciudadanos que conduzcan a estructurar una propuesta pedagogica que lleve a crear

un ambiente de responsabilidad y participacién para la solucion de problemas de tipo

administrativo en la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1.

¢+ Objetivos Especificos

- Determinar el modelo o forma que existe en esta Comunidad Educativa y de qué manera

incide en los procesos administrativos.

- Identificar el modelo o forma que existe en esta Comunidad Educativa y de qué manera

incide en los procesos administrativos.



- Organizar tareas tendientes a la construccion de espacios para la practica de la

participacion democratica.

- Disefiar acciones que conduzcan a mejorar el sentido de la participacion por parte de
los actores del proceso educativo, como arma para lograr viabilizar las acciones

administrativas que se desarrollan en la institucion.

ESTRUCTURA

La presente propuesta se basa en unos principios que son de vital importancia, en la
configuracion del eje central, fundamentado en unos referentes tedricos que se caracterizan

de la siguiente manera: filoséfico, pedagdgico, legales, institucionales y administrativos.

A nivel mundial se podra observar que en la actualidad existe una crisis 0 descomposicion
en los valores ciudadanos de hoy, uno de los aspectos que mas ha trascendido es la violacion
de los derechos humanos a nivel internacional; es sabido por todos los ciudadanos que
Colombia es uno de los paises que se encuentra en los primeros lugares; atravesando por
momentos dificiles, con un alto indice de violencia; uno de los factores que han incidido es
la falta de una ética civil en el ser social colombiano, que va a generar relaciones de
produccion interpersonales; donde prevalece la imposicién irracional del ser por encima
de la racionalidad, de las leyes, de los derechos y los deberes, haciendo de la lucha por la
supervivencia un permanente y pernicioso conflicto, donde siempre hay un ganador —el
poderoso- y un perdedor —el débil-, la victima, generando; el egoismo, la desconfianza, la
frustracion, el interés particular, el autoritarismo, la apatia, la intolerancia, el irrespeto y el

desacuerdo; que niega a las grandes mayorias las oportunidades para la satisfacciony a la



vida, es decir, la falta de conocimiento sobre el alcance de la democracia; todo esto producto

de una inadecuada ensefianza civico-ciudadana o su ausencia total dentro de la educacion.

Es meritorio determinar que la escuela de hoy debe cumplir una funcién social, ya que es
necesario que se mueva dentro de unos parametros ideoldgicos y sociales, los cuales deben
responder a una verdadera democracia participativa, permitiendo que la escuela sirva de

soporte en la sociedad actual.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, sefiala en el articulo primero los valores
como principios rectores de todas las personas sociales en la vida del hombre colombiano,
es asi como dentro de los fines y objetivos de la educacion, la formacién en valores es una
condicion esencial en la preparacion y proyeccion del ser humano, en sus diferentes
manifestaciones axioldgicas, siendo objetivo central del proceso educativo, del cual se
materializa socialmente en la vida cotidiana y la convivencia social, permitiendo en la
democracia institucional se dé el desarrollo de las potencialidades de cada individuo como

ser social.

El ser humano es un ser social, que necesita constantemente el reconocimiento de todas las
personas que lo rodean y éste a su vez debe reconocer a los demas; originando los derechos

colectivos y los deberes del ser social y cultural.

Lo explicitado va a encontrar respuesta en el capitulo V de la Constitucion Politica de
Colombia, en su articulo 41, cuando manifiesta: “defender y difundir [0s derechos humanos

como fundamento de la convivencia pacifica”.



Esto indica que no se puede estar aislado; que todos los seres humanos tienen su cultura y
su propia historia, lo que quiere decir: es un ser social; es asi como los distintos estamentos
que conforman la Comunidad Educativa de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del
D.T.C.H. de Santa Marta debe abordar una cultura que cumpla las funciones administrativas
y didéacticas, lo que hace que cada persona cree, se recree y ensefie a sus semejantes

expresando las diferencias de cada una de ellas.

Al puntualizar lo contemplado en la Ley General de Educacion se especifica en el articulo
primero como objeto de la Ley, dice: “La educacion es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la

persona humana, de su capacidad, de su dignidad, de sus derechos y sus deberes”.

La escuela debe propiciar condiciones que faciliten la socializacion de los actores de la
Comunidad Educativa, buscando mediante el aprendizaje de la vida social, abrir espacios

para desarrollar todas sus capacidades.

Que estos espacios se maximizan en su diario vivir; de manera que los directivos-docentes
sean los principales gestores en la construccion de un clima abierto al debate, que genere
momentos de participacion y concentracion para todos los miembros de la Escuela. Es
necesario afianzar este proceso siempre y cuando se garantice los siguientes aspectos: El
respeto, cuando se afirma que la convivencia social solo puede cimentarse sobre la base de
un profundo respeto a los demas y éste se adquiere asi mismo, recibiendo un profundo

respeto de los otros”.!

IANGARITAS, Tulio; M. Chaves; L. Franco. Proyecto Educativo Institucional. Desarrollo Tedrico-Practico. CASE. Santafé de Bogota.
p. 357.



Otro de los aspectos que debe garantizarse en su propia persona con fines evolutivos es a
través de toma de decisiones, la adquisicion de compromiso; tanto, en la comunidad y
consigo mismo. Esto dara resultados cuando los directivos-docentes, docentes y padres de
familia, asi como los exalumnos se proyecten en ayudarse mutuamente y sean receptivos a
los estimulos de su entorno y a ser tolerante y respetuosos con las ideas originales de los
demas, despertar una actitud critica; evitar que se sometan al autoritarismo y desvelar el

optimismo, buscando causas y soluciones antes los fracasos.

Lo expresado anteriormente se argumenta en lo siguiente:

“La escuela debe brindar experiencias y oportunidades para fortalecer, desde los primeros
dias la autonomia de cada uno de los miembros de la Comunidad. Esa autonomia es la base
para el comportamiento democratico; la democracia exige la participacion de todos. Las
personas que no han desarrollado una gran autonomia, dificilmente logran participar
activamente en los procesos sociales y asumir posiciones claras en los momentos de

oscuridad y conflictos.

Este proposito es posible si todos los estamentos de la comunidad educativa se comprometen
a trabajarlo, para ello es pertinente crear formas de pensar, de sentir y de actuar para la

democracia y la convivencia social.

2 1pid.



Esta fundamentacion se afianza en el Plan Decenal de Educacion; donde puntualiza el
capitulo 11, sefialando los objetivos y metas dice: “Lograr que la educacion sirva para el
establecimiento de la democracia, el fomento de la participacion ciudadana y la

construccion de la convivencia pacifica”.

En este objetivo resaltan dos metas importantes: primero la necesidad de propiciar la
creacion del manual de convivencia democrético, creado colectivamente a partir de la

préctica y la reflexion sobre el ejercicio del gobierno escolar y la solucion de conflictos.

La Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 debe abrir espacio a la participacion de todos los
estamentos que conforman la comunidad educativa; a la reestructuracién del manual de
convivencia, que permita que todos en general participen activamente de su conformacion,
logrando alcanzar su maxima realizacion en lo personal y social. Es importante admitir que
la institucion como comunidad activa se corresponda con las practicas de participacion
democrética en el gobierno escolar que incida en las condiciones de convivencia ciudadana,
orientado hacia la paz, la tolerancia, el respeto, la creatividad, la solidaridad, el

cooperativismo y el respeto por los derechos humanos.

Una segunda meta que se debe abordar en la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 es
promover la ensefianza y el estudio sistematico de la Constitucion Politica de Colombia de
1991, que permita fomentar los principios y valores de la participacion ciudadana, iniciando
un proceso sistematizado desde el preescolar, proyectado a cada nivel, que permita el
fortalecimiento hasta el ultimo grado ofrecido por la institucion, con el propdésito de

fomentar la difusion, investigacion y desarrollo de los valores culturales de la Nacion.



Si se logra que los actores que hacen parte de la comunidad se le proporcione y se le cultive
la capacidad de aprender a aprender, la creatividad, la autonomia, el espiritu critico y
reflexivo; y el trabajo en equipo, se podra observar el cambio con el ciudadano actual que
es: Pasivo, violento, egoista, desconfiado, apatico, conformista, timido, autoritario,
inflexible, etc., todo esto reflejado en ellos, donde vienen de familias en conflictos que llevan
una vida desorganizada y los recibe una institucion poco interesante, no abierta a los
cambios que ha dado la educacion, donde prevalecen situaciones, como la falta de

pertenencia de todos los organismos que la conforman.

Cuando se logre haber superado todos los factores vivenciados en la Escuela Parroquial El
Carmen N° 1; se podra decir que es una institucion democratica con equidad y justicia,
cuando ha logrado superar todas las formas de autoritarismo introduciendo la participacion
como forma de integracion, ejercicio, o personalizaciony control del gobierno escolar; darle
vigencia a la concentracion, al dialogo, de acuerdo como método para resolver las

diferencias y los conflictos escolares.

Los diferentes estamentos que conforman la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1; buscan
mecanismos de concientizar que lo razonable subordina y presupone lo racional; va a
propiciar en todas las personas que integran la Comunidad Educativa posean dos

capacidades morales:

La capacidad para un sentido de justicia efectiva; y la capacidad para formar, revisar y
perseguir racionalmente una concepcion del bien. Sin dejar a un lado las libertades, ya que
éstas son las bases del autorespeto o sentido de la propia valia, sin el cual no es posible

atender el proposito de todo ser racional.



Es importante resaltar que la escuela es justa, no sélo porque es democratica, ademas hay
que tener en cuenta que las decisiones de la comunidad educativa se puedan hacer a nivel

del racionamiento moral de todos los integrantes que confluyan en ella logrando ejecutar:

La existencia de compromiso, cooperacion en la elaboracién de un ideal de justicia.

Generar condiciones para que se de un ambiente propicio de igualdades de derechos y

libertades.

Elaborar procesos de iniciativa personal para la toma de decisiones racionales, que asuma

actitud de responsabilidad, sinceridad, confianza, respeto, solidaridad, autonomi, etc.

Fomentar las condiciones equitativas de igualdad de oportunidades.

Interiorizar los valores ciudadanos, mediante la construccion de una cultura social con

identidad propia.

Desarrollar y mantener la integracion de los distintos estamentos basados en el amor, la
armonia, el respeto y la sana convivencia; con el fin de obtener procesos administrativos

gue permitan el resurgimiento de la institucion.

Que los directivos-docentes como entes administrativos se concienticen de la funcion que

deben tener como verdaderos lideres en la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1.



METODOLOGIA

El propdsito de hacer posible la ejecucion de la propuesta hace necesario el siguiente

procedimiento:

Socializacion de la propuesta entre directivos docentes, docentes, discentes, padres de

familia, exalumnos y sector productivo de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1.

Solicitud de disponibilidad de espacios temporales, fisicos y presupuestales para la

operacionalizacion de la propuesta.

Desarrollo de estrategias e implementacion en la propuesta a través de mesas de trabajo,

conversatorios, equipos de trabajo, comités, talleres, etc.

Observacion e interpretacion de los efectos de la implementacion.

El trabajo se desarrollara a las expectativas del cronograma de actividades e interaccion

entre los distintos estamentos de la comunidad educativa.

Esto conducira a la realizacion de la evaluacion de la implementacion de la propuesta.

RECURSOS

Humanos: Directivos-docentes, docentes, estudiantes del 7°y 8° grado, padres de familia 'y

exalumnos.



Fisicos: Instalaciones de la Escuela Parroquial EI Carmen N° 1 del D.T.C.H. de Santa

Marta.

Financieros: Serann estipulados por el Consejo Directivo de la institucion provenientes de

sus Fondos Docentes.

Didécticos: Los que existen en la institucion, proyectos de acetatos, acetatos.

EVALUACION

La evaluacion de la propuesta se hara en forma continua, permanente, sistematica y servira

para retroalimentarla de acuerdo a las necesidades dadas.



JUSTIFICACION
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PLAN DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA ESTRATEGIA RECURSO RESPONSABLE
Sensibilizacioén con directivosy | -  Reconocer el Plan de | - Reunién con los directivos | - En la primera reunién de 1999, | - Retroproyector
docentes administrativos, con | Actividades, su importancia | y docentes administrativos. | se dara a conocer el contenido
docentes, con alumnos padres | y recomendar la participa- del programa, los diferentes | - Acetatos
de familia 'y comunidad | cién eventos que  contiene e Isauro Rodriguez Orjuela

circundante.

involucrarlos, pues, es tarea de
todos.

- Talento humano

- Reconocimiento  del

programa de actividades.

- Reunién con todos los
docentes del plantel.

- En la ultima semana de las
actividades de organizacion se
dard a conocer el programa y
cronograma de actividades a los
docentes.

- Retroproyector
- Acetatos

- Talento humano

Isauro Rodriguez Orjuela

- Reconocimiento  del
programa y cronograma de
actividades.

- Encuentro con alumnos de
la Institucion.

- En la segunda semana de
clases se dard a conocer el
programa y el cronograma de
actividades con alumnos.

- Dependencias del plan del
equipo de amplificacion.

- Carteleras.

Isauro Rodriguez Orjuela

- Reconocimiento  del
programa y cronograma de
actividades.

- Conversatorio con los
padres de familia de los
jovenes del plantel.

- Al finalizar el primer mes de
clases se dara a conocer el
programa y el cronograma de
actividades con los padres.

- Sal6n de actos.
- Equipo de amplificacion.

- Carteleras.

Isauro Rodriguez Orjuela

Aplicacién de

entrevistas.

encuestas 'y

- Conocer por las mismas
personas el concepto de
valores y participacion.

Reunir en fechas diferentes,
a cada uno de los
estamentos.

- Encuestas a los padres,
alumnos y docentes utilizando los
diferentes instrumentos
elaborados para cada estamento.

- Encuestas y entrevistas

elaboradas para tal fin.

Grupo de Asesores
Isauro Rodriguez Orjuela

Organizacion y ejecucion de un
acto especial.

- Organizacién de un acto
cultural participativo con
alumnos, docentes y padres
sobre los valores y la
participacion.

Reunir en una misma fecha,
a todos los estamentos del
plantel en el salén de actos.

- Organizacion y seleccion de
temas y actos como:  socio-
dramas, carteleras, acrosticos,
experiencias. En la sala de actos
del colegio.

- Grabadora
- Equipo de amplificacion.

- Valores y aptitudes de los
alumnos.

- Grupo de asesores.

- lsauro Rodriguez Orjuela.

Evaluacién de la actividad.

- Observar cambios en el
proceso de participacion de
los integrantes de la
comunidad educativa.

Reunir a los integrantes por
estamentos, en  fechas
diferentes.

- Organizacion de talleres por
estamento para contar
experiencias

- Grabadora

- Charlas

- Carteleras

Isauro Rodriguez Orjuela




ESTRUCTURACION OPERATIVA DE LA PROPUESTA DE PARTICIPACION COMUNITARIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA EN LA COMUNIDAD DEL
NUCLEO EDUCATIVO N° 04

TOPICOS ASPECTOS
> —
CONTENIDOS
CONTRIBUCION DE LA
PROCESOS EDUCATIVOS PROYECTO DE COMUNIDAD EDUCATIVA EN
SENSIBILIZACION PARTICIPACION PARA LA PARTICIPACION CALIDAD DE VIDA DESARROLLO EL MEJORAMIENTO DE LA
COMUNITARIA COMUNITARIA COMUNITARIA COMUNITARIO INTEGRAL | CALIDAD DE VIDA A TRAVES

PARA LA CALIDAD DE VIDA

DE LA PARTICIPACION

La calidad de vida, propdsito
comunitario.

Papel de la Escuela en el
mejoramiento de la calidad de
vida a través de la participaciéon
comunitar

La participacién comunitaria
como practica social.

La participacién comunitaria
en los procesos de gestion.

La participacion en la solucién

La participacién comunitaria
como un hecho educativo.

Manual de
comuni-taria.

Convivencia

Valores para la convivencia

La comunidad como espacio de
reflexién para gestar la
construc-cion colectiva de un
futuro equi-tativo y pacifico.

Papel de la comunidad en el
mejoramiento de la calidad de

El proyecto de desarrollo
comu-nitario como
instrumento de planeacién y

de estrategias.

El proyecto de desarrollo
comunitario como estrategia

Unidos por la calidad de vida
de nue
stra comunidad.

de necesidades comunitarias. | comu-nitaria. vida a través de la|para mejorar la calidad de
participacién vida.
Desarrollemos valores
comunita-rios Participemos en la elaboracién
de proyectos comunitarios.
METODOLOGIA
CONTRIBUCION DE LA
PROCESOS EDUCATIVOS PROYECTO DE COMUNIDAD EDUCATIVA EN
PARTICIPACION PARA LA PARTICIPACION CALIDAD DE VIDA DESARROLLO EL MEJORAMIENTO DE LA

SENSIBILIZACION COMUNITARIA COMUNITARIA COMUNITARIA COMUNITARIO INTEGRAL CALIDAD DE VIDA A TRAVES

PARA LA CALIDAD DE VIDA

DE LA PARTICIPACION

Conferencia dirigida a Directivos-
Docentes y Docentes.

Charla dirigida a la Accién Comunal,
y Juntas Administradoras Locales.

Mesa redonda con padres de familia.

Sociodrama dirigido a los estudiantes.

Taller para directivos docentes y
docentes.

Panel dirigido a la Accién Comunal
y a las Juntas Administradoras
Locales.

Mesa de trabajo para directivos
docentes, docentes, accién comunal
y Juntas Administradoras Locales.

Conversatorios para padres de
familia.

Taller de rondas y dindmicas con
los estudiantes.

Convivencia dirigida a directivos
docentes y docentes.

con las Juntas
Locales y la

Conversatorios
Administradoras
Accién Comunal.

Charla dirigida a los padres de
familia.

Mesa de
estudiantes.

trabajo con los

Taller dirigido a padres de familia
y docentes.

Mesa de trabajo con las Juntas
Administradoras Locales y la
Accién Comunal.

Mesa redonda dirigida a padres de
familia.

Taller de
estudiantes.

cuentos para los

Creacién de sociodrama por parte
de los estudiantes.

Socializacién del Manual de
Convivencia Comunitaria:
Relatoria.

Socializacién del Proyecto de

Desarrollo Comunitario Integral:
mesa redonda.

Presentacién de obras de titeres.

Presentacién de rondas, juegos
infantiles.

Concurso de cuentos.

Proyeccion de la pelicula “Visién
del futuro”.




STRUCTURACION OPERATIVA DE LA PROPUESTA DE PARTICIPACION COMUNITARIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA EN LA COMUNIDAD DEL

NUCLEO EDUCATIVO N° 04
TOPICOS ASPECTOS
MESPONSABLES
CONTRIBUCION DE LA
PROCESOS EDUCATIVOS PROYECTO DE COMUNIDAD
PARTICIPACION PARA LA CALIDAD DE VIDA DESARROLLO EDUCATIVA EN EL
SENSIBILIZACION COMUNITARIA PARTICIPACION COMUNITARIA COMUNITARIO MEJORAMIENTO DE LA
COMUNITARIA INTEGRAL PARA LA CALIDAD DE VIDA A
CALIDAD DE VIDA TRAVES DE LA
PARTICIPACION
Directivos, Consejo Académico, Padres de familia, Estudiantes, Juntas Administradoras | Accién Comunal,
Locales,
Comunidad Educativa en | Comunidad Educativa en | Comunidad Educativa en|Comunidad educativa en Comunidad Educativa en
general. general. general. general.. Comunidad Educativa en | general.
general.
TIEMPO
CONTRIBUCION DE LA
PROCESOS EDUCATIVOS PROYECTO DE COMUNIDAD
PARTICIPACION PARA LA CALIDAD DE VIDA DESARROLLO EDUCATIVA EN EL
SENSIBILIZACION COMUNITARIA PARTICIPACION COMUNITARIA COMUNITARIO MEJORAMIENTO DE LA
COMUNITARIA INTEGRAL PARA LA CALIDAD DE VIDA A
CALIDAD DE VIDA TRAVES DE LA
PARTICIPACION
1 mes: Febrero. 2 meses: (marzo — abril) 4 meses: (mayo, junio, julio, | 2 meses: (agosto y|2 meses: (octubre y |1 mes: Diciembre.
agosto) septiembre). noviembre)
RECURSOS
CONTRIBUCION DE LA
PROCESOS EDUCATIVOS PROYECTO DE COMUNIDAD
PARTICIPACION PARA LA DESARROLLO EDUCATIVA EN EL
SENSIBILIZACION COMUNITARIA PARTICIPACION CALIDAD DE VIDA COMUNITARIO MEJORAMIENTO DE LA
COMUNITARIA COMUNITARIA INTEGRAL PARA LA CALIDAD DE VIDA A
CALIDAD DE VIDA TRAVES DE LA
PARTICIPACION
Sals . Sala multiple del colegio|Sala multiple del Colegio | Finca “El Manantial”. Sala multiple de la | Playa cercana al Hotel
aléon de audiovisuales de | . . . . .
Cajamag. Divino Salvador. Cooperativo de Gaira. ‘ . ) Cooperativa de Educadores | Irotama.
Funcionarios de la Secretaria | del Magdalena.
Proyector de Cajamag Equipo de amplificacién del | Videograbadora del colegio | de Desarrollo Comunitario. Equipo de amplificacién del
’ Colegio Camilo Torres, de|Maria Bernarda, globos, Videograbadora del colegio | colegio Rodrigo de Bastidas.
Vi Gaira. disfraces, titeres, grupo de | Videograbadora del Colegio La | Pozos Colorado.
ideo — Grabadora de la . . .
Cooperativa. de Educadores o o dapzas del Colegio Gabriela | Paz. . ' Grupo de 'd'anzas del colegio
P E listas en participacion | Mistral. Funcionarios de la Secretaria | Maria Auxiliadora.
del Magdalena | | -PeClaistas e particip . . oere
g .
“COOEDUMAG” comunitaria. Video. Fondo economico provenientes | de Desarrollo Comunitario.
de un bingo.




ESTRUCTURACION OPERATIVA DE LA PROPUESTA DE PARTICIPACION COMUNITARIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA EN LA COMUNIDAD DEL
NUCLEO EDUCATIVO N° 04

METODOLOGIA

ESTAMENTO POBLACION MUESTRA POBLACION PORCENTAJES
Directivos Docentes 18 6 33.0%
Docentes 105 51 48.5%
Estudiantes 2.345 528 22.5%
Padres de familia 2.496 250 10.0%
TOTAL: 4.966 835




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

1999 - 2000
ACTIVIDADES J|J|A MEDIOS RESPONSABL | EVALUACION
E
1) Perfeccionamiento - Modelos de - Continua
del proyecto  de investigacion.
investigacion. Recomendacio |- Investigador - Metas
nes del Tutor.
- Logros
2) Revision bibliogra - Textos - Continua
fica y consolidacion X | X especializados | - Investigador
del Marco Teorico - Metas
- Metas
3) Perfeccionamiento - Modelo de - Continua
del disefio metodolo- Tesis de la| - Investigador - Metas
gico. Universidad. - Logros
4) Consolidacién del - Proceso - Continua
Marco  Teérico vy de Tutoria.
Disefio Metodolégico X | X | X - Bibliogra | - Investigador - Metas
fia de apoyo.
- Logros
5) Observacion - Diario de - Continua
participante. X campo. - Investigador - Metas
- Logros
6) Aplicacion de - Formularios - Continua
instrumentos y redac- de encuesta.
cién de informacion. X - Investigador - Metas
- Guias de
observacion - Logros
7) Talleres pedag6- - Guia de - Continua
gicos. X Taller. - Investigador - Metas
- Logros
8) Sistematizacion vy - Medios - Continua
analisis de la informa- informaticos.
cién. - Modelos | - Investigador - Metas
de anélisis.
- Logros
9) Elaboracion de - Elaboracion - Continua
conclusiones y orga- de  versiones
nizacion del informe dirigidas. - Investigador - Metas
final.
- Logros
10) Valoracién con- - Tutorias - Continua
ceptual metodoldgica
y correccion de estilo X | X | X - Consultas a | - Investigador - Metas
del informe final. especialistas.
- Logros
11) Transcripcion y - Medios - Continua
elaboracién del informaticos.
informe final. - Investigador - Metas
- Papeleria
- Logros
12) Presentacion vy - Propuesta de | - Investigador - Logros de

sustentacion del
Informe Final.

sustentacion

- Comité de
Grados

investigacion.

- Valoracién
Tesis.




ANEX
0S



Anexo A. Cuestionario de Encuesta a Estudiantes

Con el fin de realizar en esta institucion nuestro Proyecto de Investigacion, necesitamos
conocer tu opinion sobre diferentes aspectos, que desde tu experiencia nos serviran en su
fundamentacion.

PROPOSITOS: Recolectar informacion que permita:

1. Hacer el levantamiento del contexto referente a los estudiantes de 7° y 8° grado de esta
institucion.

2. Conocer el pensar y el sentir de los estudiantes sobre su vida escolar y su formacién en
valores.

INSTRUCCIONES: Lea detenidamente cada una de las preguntas que se formulan a

continuacion y responda de-manera clara v precisa—enel espacio-gue-aparece después de

cada una de ellas. No hay respuestas correctas o incorrectas, porque cada persona tiene su
forma de ver la realidad. Contamos con tu sinceridad.

1. EDAD:

2. GRADO ESCOI AR:

3. ANOS DE ESTUDIAR EN LA ESCUELA PARROQUIAL EL CARMEN No 1:

4. EXPLICA LOS MOTIVOS POR LOS CUALES ESTUDIAS EN ESTA INSTITUCION:

5. CONOCES LA MISION DE LA ESCUELA PARROQUIAL EL CARMEN N° 1:
¢SI? ¢NO? ¢POR QUE?

6. ¢QUE HACES COMO ESTUDIANTE, PARA EL LOGRO DE ESA MISION?



7. EN TU VIDA PERSONAL, ¢QUE VALORES VIVENCIAS Y CUALES SON MAS
DIFtICIHLES DEWVENCIAR PARTATL?

9. ST TUVIERAS LA OPORTUNIDAD DE ESCOGER TRES VALORES PARA MEJORAR
LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN UNA ESCUELA, ;CUALES ESCOGERIAS Y POR
QUE?

10. ¢QUE PAPEL JUEGAN TUS PADRES EN LA FORMACION DE TUS VALORES?

11. ,CUAL CONSIDERAS LA MEJOR FORMA PARA QUE TUS EDUCADORES Y
RADRESTEORIENTEN-EN-EAVIVENCIADEVALORES?——————————————————

12. (CUANDO TE SIENTES PARTE DE LA INSTITUCION? EXPLICA:

13. TE GUSTA PARTICIPAR EN CLASE: ¢SI? ¢NO? ¢POR QUE?

14. SIENTES QUE TUS PROFESORES VALORAN TUS APORTES E IDEAS: ¢(SI?
¢NO? ¢DE QUE MANERA?

15. CUANDO HAY QUE ELEGIR UN COMPANERO PARA QUE TE REPRESENTE,
PARTICIPAS EN ESA ELECCION: ¢(SI?—— ¢(NO? — (PORQUE?————




16. EN EL PRESENTE ANO, ¢CUALES FUERON TUS APORTES AL MEJORAMIENTO
DECMANUALC DE CONVIVENCIA?

17. cCUALES SONTUS MAYORESHRTUDES Y BEFECTOS?————————————
VIRTUDES:

DEFECTOS:



Anexo B. Entrevista a Directivos

Con el fin de realizar en esta institucion nuestro Proyecto de Investigacion, necesitamos
conocer su opinién sobre diferentes aspectos, que desde su experiencia nos serviran en su
fundamentacion.

PROPOSITOS: Recolectar informacion que permita:

1. Hacer el levantamiento del contexto referente a las Directivas de la Escuela Parroquial
El Carmen N° 1 de Santa Marta.

2. Conocer el pensary el sentir de las directivas sobre su accion administrativa y de gestion
en el marco de la informacion en valores.

1. ¢Cual es su ultimo titulo profesional?

2. ¢Cuantos afios de experiencia tiene en el desempefio del cargo directivo?
3. ¢Qué tiempo lleva en el ejercicio de este cargo en la Escuela Parroquial?
4. ¢Qué experiencia tiene como docente?

5. ¢Qué asignaturas ha ensefiado y en qué grados?

6. ¢En qué grado del escalafon docente se encuentra?

7. ¢Qué puede comentar sobre la MISION y VISION que la Escuela Parroquial El Carmen
Nro.1 se propone segun el PEI?

8. ¢De qué manera contribuye Usted al logro de la mision y vision de la Escuela?
9. ¢Qué estrategias utiliza para acercarse a sus docentes y a sus estudiantes?

10 ¢ Como concibe Usted la calidad de la educacion?

11. ¢Mediante qué opciones directivas contribuye a una educacion de calidad?

12. ¢Qué importancia cree Usted que tiene en el campo de la calidad educativa, la formacion
en valores?



13. Desde su experiencia, ¢cuéles considera que son los valores que méas vivencian sus
estudiantes de 7°y 8°: qué y cuales son escasos?

14. ¢ Qué estrategias utiliza para la formacion en valores de esos estudiantes?

15. Sefiale posibles causas de la poca vivencia de ciertos valores en los estudiantes de 7°y
8°.

16. ¢Como ve usted la labor de los docentes y padres de familia en el campo de la formacion
en valores? — —

17. ¢Propicia espacios de participacion para las personas que conforman la comunidad
educativa de la Institucion? S NO EXPLIQUE

18. ¢Cuando hay necesidad de tomar una decision y uno de los comparieros aporta una
idea, la tienes en cuenta? Sl NO ¢POR QUE?

19. Afio tras afio, el Manual de Convivencia debe ser mejorado; para tal fin, ¢recurre a

otras personas de la Institucion? ¢A quiénes?

20. ¢En qué grado de satisfaccion se encuentra como Directivo y qué le gustaria mejorar?

20. ¢Qué significa para Usted ser Rectora o Coordinadora de esta Institucion?

jGracias por sus aportes!



Anexo C. Cuestionario aplicado a Docentes

Con el fin de realizar en esta institucion nuestro Proyecto de Investigacion, necesitamos
conocer su opinion sobre diferentes aspectos, que desde su experiencia y conocimientos, nos
servirén en su fundamentacion.

PROPOSITOS: Recolectar informacion que permita:

1. Hacer el levantamiento del contexto referente a los Docentes de los grados 7° y 8°

2. Conocer el pensar y el sentir de los docentes sobre su acciéon pedagdgica, vivencia y
formacion en valores.

INSTRUCCIONES: Lea detenidamente cada una de las preguntas que se formulan a

continuacion y-responda-de manera clara y precisa en el espacio que aparece después de

cada una de ellas. No hay respuestas correctas e incorrectas, porque cada persona tiene su
forma de ver la realidad. Contamos con su sinceridad:

1. ULTIMO TITULO PROFESIONAL:

2. AREA:

3. ASIGNATURAS QUE ENSENA EN 7°y 8°:

4. ANOS DE EXPERIENCIA COMO DOCENTE:

5. TIEMPQO DE TRABAJAR EN ESTA INSTITUCION:

6. TIEMPO DE TRABAJAR EN LOS GRADOS 7° Y 8°:
7. TIEMPO DE ENSENAR LA ASIGNATURA:

8. GRADO EN EL ESCALAFON DOCENTE:

9. ¢EN QUE NIVELES EDUCATIVOS HA ENSENADO?

10. ¢QUE SIGNIFICA PARA USTED, SER DOCENTE DE LA ESCUELA PARROQUIAL
ELCARMENN© 12




11. (CONOCE LAMISION-Y VISIONDE LAINSTITUCION?2 S NO
¢POR QUE?

12. (;DE OUE
VISION?

13. ¢(QUE LE GUSTARIA MEJORAR EN USTED COMO DOCENTE?

14. ¢QUE ES PARA USTED, UNA EDUCACION DE CALIDAD?

15. (;QUE IMPORTANCIA TIENE PARA LA CALIDAD DE LA EDUCACION, LA
FORMACION EN VALORES?

16. NOMBRE ALGUNOS VALORES QUE SEGUN SU EXPERIENSHAHVYENECIANOS

’
A LD N A I\ O ) AN
- V VA [ =

18. ¢DE QUE MANERA PARTICIPA USTED EN LOS PROCESOS DE GESTION QUE SE
DESARROLLAN EN EL PLANTEL?

19. ¢CONSIDERA IMPORTANTE LA PARTICIPACION DE SUS ALUMNOS EN SU
CLASE? SIi NO EXPLIQUE:

21. ¢(PERTENECE A ALGUN COMITE O CONSEJO INSTITUCIONAL?  Si
NO ¢A CUAL?

22. CONSIDERE EL SIGUIENTE : Usted organiza en clase un trabajo en grupos, pero un
estudiante se niega a trabajar en esa forma, argumentando que prefiere hacerlo solo,
porque asi aprende mas, pierde menos tiempo y evita tener conflictos con sus
comparieras:

¢ Qué pensaria de ese estudiante?

¢ Qué acciones realizaria en este caso?



22. (COMO FAVORECE EL CURRICULO DE LA ESCUELA PARROQUIAL EL CARMEN
N°1, LA FORMACION EN VALORES DE LOS FUTUROS CIUDADANOS?

jGracias por su valiosa colaboracion!
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