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Resumen
—Vaca pa” la vaca es una nueva alternativa de inversion en el sector Ganadero de
Colombia, que permite ser parte de una comunidad con excedentes de liquidez a partir de un monto
minimo de $150.000 pesos (Aprox. 45 USD) equivalente a una unidad de Vaca pa” la vaca Los
cuales podran ser negociados y valorados mediante nuestra plataforma, teniendo la posibilidad de
obtener rentabilidades atractivas, al participar de un mercado de titulos que tienen como

subyacente los bovinos.

Nuestros inversionistas tendran la posibilidad de negociar y endosar el titulo valor por
medio de la plataforma transaccional cuando lo requieran, generando asi una compra o venta en

tiempo real.

Por medio de esto, se busca fomentar el crecimiento en el sector ganadero y aumento en el

PIB per-capita. Asi mismo, crear marca y reconocimiento a nivel Nacional e Internacional.

Palabras clave
— Asociacion de Fiduciarias de Colombia, Big Data, Deducciones, Encargo Fiduciario,
Fedegan, Fondo de Inversion Colectiva, Ganado, Impuesto ICA, Impuesto de degiiello de Ganado

Mayor, Inversion, Plataforma, PIB per-cépita, Rentabilidad.



Abstract il

— Vaca pa” la vaca is a new investment alternative in the livestock sector of Colombia,

which allows to be part of a community with surplus liquidity from a minimum amount of $
150,000 pesos (approximately 45 USD) equivalent to one unit of VVaca pa” la vaca. Which can be
negotiated and valued by our platform, having the possibility of obtaining attractive returns, by

participating in a market of securities that have cattle as an underlying.

Our investors have the possibility to negotiate and endorse the security through the

transactional platform when they require it, thus generating a purchase or sale in real time.

Through this, it seeks to promote growth in the livestock sector and increase in GDP per

capita. Also, create brand and recognition at National and International level.

Key Words
—Association of Trustees of Colombia, Big Data, Deductions, Trust, Fedegan, Collective

Investment Fund, Cattle, ICA Tax, Cattle Tax, Investment, Platform, GDP per capita, Profitability.



Introduccion e informacion general

El modelo de negocio de Vaca pa” la Vaca nace de la necesidad de innovar en el
sector ganadero aplicando las tecnologias financieras que se estan moviendo en el mundo
actual, Vaca pa” la Vaca se establece haciendo uso del modelo de negocio mediante el
promedio mavil aritmético del comportamiento histérico del precio de la carne y asi crear
una alternativa de inversion que le permita al inversionista obtener una rentabilidad por
encima de la que ofrece el sistema financiero tradicional y la seguridad que representa
manejar una plataforma que permite el almacenamiento y transmision de datos, al igual
gue su negociacion.

Ademas, se esta fomentando la expansion del sector ganadero, el uso de la tierra,
lo que se vera reflejado en el crecimiento del PIB per-capita de dicho sector, lo que
impactara positivamente el crecimiento de la economia colombiana.

Asimismo, el modelo de innovacion financiera permite proyectarse al mediano y
largo plazo en el mercado latinoamericano, siendo un referente en el mercado agricola,

donde puede ser ajustado a las condiciones legales y sectoriales de cada pais



Resumen ejecutivo

Debido a los cambios que estan afrontando los mercados, dado los avances
tecnoldgicos, y a la inconformidad de los usuarios con las rentabilidades ofrecidas por los
productos financieros tradicionales; Vaca pa” la Vaca ha identificado una oportunidad de
negocio en el sector agricola méas especificamente en el sector Ganadero, haciendo uso de
una plataforma de mercado para implementar un nuevo producto financiero que permite al
inversionista ser parte de este mercado desde un monto minimo de inversion. Pudiendo
este llevar el registro de su inversion, contar con la tranquilidad que ofrece la plataforma y
la posibilidad de negociar su participacion y generar una mayor rentabilidad.

Descripcion del proyecto de innovacion financiera con base tecnolégica y social
Idea

Vaca pa” la Vaca es un producto de Inversién (titularizacion) de ganado bovino
para los pequefios capitales de financiacion, de facil administracion con la posibilidad de
manejar perfiles de alto y mediano riesgo, el cual otorgara beneficios al ciclo econémico
de este sector ganadero, incentivando recursos urbanos al sector rural a través de las
FINTECH en Colombia y la inclusién financiera.

Objetivos de Vaca pa’ la Vaca
Objetivo general

Determinar la viabilidad de realizar Crowdfunding Ganadero en Colombia como

alternativa de inversion.
Objetivos especificos

e Obtener informacion de los productos financieros tradicionales ofrecidos por el sistema

financiero (CDT’S, Cuentas de Ahorro, Fondos de Inversion) para determinar la
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conformidad o inconformidad con el modelo de negocio y la rentabilidad por parte de
los usuarios finales.

e Analizar las condiciones actuales de los proyectos Fintech en Colombia en especial los
que basan su modelo en Crowdfunding, esto para determinar marcos legales de
funcionamiento y captacion de recursos por medio de “Encargos Fiduciarios”.

e Establecer el nivel de aceptacion del producto, por medio de encuestas realizadas al
mercado objetivo basando las preguntas en la opinién de un experto en estrategias de
mercado.

e Realizar los estudios pertinentes para determinar la viabilidad del proyecto

Informacién Productos financieros
Rentabilidad de los CDTs
De acuerdo con el comunicado emitido por Rankia: “Comunidad financiera Online
de habla hispana”, establece que la rentabilidad ofrecida por las entidades financieras en el
afio 2019 para los CDT’S con un plazo de seis meses (180 dias), mismo tiempo que tarda
el ciclo de vida del producto, desde la compra, el engorde y la venta de este, establece que:

- La captacion de recursos mas rentable es la emitida por la Financiera Juriscoop C.F.,

cuya rentabilidad es del 6,46% Efectivo Anual, equivalente al 6,28% Nominal Anual y
0,52% Nominal Mensual.
- Un promedio de las entidades con las tasas de captacion a 180 dias es del 5,22% Efectivo

Anual, equivalente al 5,10% Nominal Anual y 0,42% Nominal Mensual.



Tabla 1. Rentabilidad de CDTs a 180 dias. (Rankia, 2019)

Entidad Rentabilidad E. A Entidad Rentabilidad E. A
Auv. Villas 3,75% Giros & Finanzas C.F. 5,20%
Bancolombia 4,45% Itatl, Banco CorpBanca 5,21%
Banagrario 4,51% Banco Falabella 5,23%
BBVA Colombia 4,56% Bancoomeva 5,26%
Banco de Bogota 4,69% Cooperativa Financiera de Antioquia 5,28%
Banco de Occidente 4,80% Multibank 5,28%
Banco Davivienda 4,88% Tuya 5,38%
Banco Caja Social 4,92% Bancompartir S.A. 5,43%
Finandina 4,93% Cotrafa Financiera 5,45%
Bancamia S.A. 4,95% Banco GNB Sudameris 5,54%
Banco Colpatria, Scotiabank 5,00% Banco Mundo Mujer S.A 5,57%
Banco Pichincha S.A. 5,07% C.A. Credifinanciera CF 5,70%
Confiar Cooperativa Financiera  5,08% Financiera Dann Regional 5,70%
JFK Cooperativa Financiera 5,11% Banco Serfinansa S.A. 5,78%
Banco Popular 5,14% Banco W S.A. 5,84%
Coopcentral 5,14% Oicolombia 6,00%
Coltefinanciera 5,16% Credifamilia 6,30%
Coofinep Cooperativa Financiera 5,19% Financiera Juriscoop C.F. 6,46%

Rentabilidad de las Cuentas de Ahorros

Asimismo, las cuentas de ahorro en el sector financiero presentan rentabilidades
muy bajas, tanto asi que no rentan como minimo la inflacién. De acuerdo con el Diario de
la Republica, se puede sefialar:

Las cuentas de ahorro en las entidades bancarias rentan menos que la inflacion

““...Cuando un consumidor financiero decide abrir una cuenta de ahorros, el sistema
debe garantizarle una tasa de captacion o tasa pasiva de interés, a la cual se le conoce asi
porque son depdsitos que constituyen una deuda de la entidad con terceros, ya que estan

trabajando con el dinero de los clientes.
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Esta tasa representa el rendimiento que la entidad les paga a los duefios del dinero

que se esta prestando y compensa su falta de liquidez, asi como la posible pérdida de poder

adquisitivo que enfrenta el capital durante el tiempo que lo tenga la entidad financiera.

Cabe mencionar que este riesgo se deriva de la inflacion y de la depreciacion cambiaria.

Por esto, se esperaria que las tasas pasivas de interés se ubicaran por encima de la

inflacion, ya que, si las entidades bancarias no garantizan el valor del dinero en el tiempo,

seria practicamente nula la diferencia entre guardar el dinero en el banco o debajo del

colchén.

LO QUE PAGAN LOS ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO

SOBRE LAS CUENTAS DE AHORRO PARA PERSONA NATURAL

Tasas efectivas anuales con corte al 2019-03-18

4,10%
Multibank —
Bancompartir I 321 %
Banco W I 3.1%
Banco Mundo Mujer  [INNEGEEEEEN 3.02%
Banco Serfinansa I 267%
Bancamia I 2 44%
Banco Falabella I 2 30%
ltad I 2 23%
Scotiabank Colpatria N 1.72%
Banco Pichinchs I 1 55%
Banco de Occidente [N 1,54%
Procredit B 1 49%
bonco N Sidanars N 051% g 0
Banagrario I 089% de ahorro activos
Bancoomeva M 0582%
BBVA Colombia B 055%
Finandina Bl 0.49%
Bancode Bogotd [l 048%
AWillas T I 047%
sonco oS M 031
Banco Davivienda __ [l 0.30%
Bancolombia______ W 1%k
Banco Popular_____ I is
Coopcentral | 002%

1,49%
2,97%
242%
1,93%
251%
1,14%
0,73%
2,83%
1,81%
1,03%
1,23%
1,39%
1,14% -
0,71% Sggﬁgﬁ);inactivos
0,20%
0,57%
0,25%
0,48%
1,24%
0,70%
0,28%
0,21%
0,04%

ND

*La tasa efectiva anual que se presenta corresponde al promedio ponderado de los depdsitos efectuados en cada producto durante el dia de la fecha de reporte.

Fuente: Superfinanciera / Gréfico: LR-IG

Figura 1. Rentabilidades de Cuentas de Ahorro.

Sin embargo, haciendo uso del simulador de tasas de esta rentabilidad por tipo de

depésito de la Superintendencia Financiera, con tasas efectivas anuales con corte al 18 de

marzo, se encontré que solamente cuatro bancos ofrecen rendimientos superiores a la



inflacion de febrero (3,01%) para depositos de ahorro activos. Estos son Multibank
(4,10%), Bancompartir (3,81%), Banco W (3,11%) y Banco Mundo Mujer (3,02%). Vale
la pena resaltar que estas tasas corresponden al promedio ponderado de los depositos
efectuados en el producto durante el dia de la fecha de reporte.

Segun Alfredo Barragan, experto en banca de la Universidad de los Andes, explicd
que, en teoria, las tasas deberian ser mas altas, pero que en la practica no se cumple porque
los duefios pueden retirar el dinero en cualquier momento, sin importar cuanto le esta
rentando.

“Es una plata volatil porque no tiene un plazo determinado como un CDT Yy,
ademas, estos depasitos se suelen utilizar como cuentas transaccionales, 1o que representa
un costo para el banco. Por méas que la entidad ponga tasas altas, nada le garantiza que el
cliente va a dejar el dinero”, dijo.

Leonor Melo, presidenta de Banco Mundo Mujer, sefialé que es posible que quienes
ofrecen tasas inferiores tengan mucha liquidez por lo que pueden trabajar con dinero mas
barato...” (Heidy Monterrosa, 2019)

Rentabilidad de los Fondos de Inversion Colectiva
Por ultimo, revisaremos las rentabilidades ofrecidas por los fondos de inversion colectiva
en Colombia y segun Rankia podemos observar:
Fondos de inversion mas rentables a corte junio del afio 2019

Es necesario conocer que los fondos de inversion son una herramienta financiera

para los inversionistas, la cual engloba a cantidad de inversores en dicho fondo, de esta

forma el fondo busca recolectar el dinero de los inversores y utilizarlo en inversiones a su
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nombre, el fondo genera gastos al igual que beneficios. La ventaja de ser colectivo es que
los fondos de inversion se visualizan igual entre todos los participantes, de generarse un
gasto, este es dividido siendo menos fuerte.

Ahora bien, algunos los fondos de inversion mas rentables son los siguientes.
. Fondo de Inversién Colectiva Abierto BBVA FAM
El Fondo de Inversién Colectiva Abierto BBVA FAM Colombia, se encuentra
destinado a ofrecer a los inversionistas que participen en él una forma rentable de inversion
por medio de la gestion de instrumentos de renta fija, para de esta manera el inversor pueda
tener la oportunidad de conservar el capital y obtener rentabilidad. Enfocado a personas
con un perfil de riesgo medio-bajo.
A fechas actuales, presenta las siguientes caracteristicas que lo hacen parte de los fondos
de inversion més rentables junio 2019:
- Valor de la Unidad: 2.404,613827.
- Valor del fondo en millones: 1.330.389,61.
- Rentabilidad semanal: 6,174%
- Rentabilidad mensual: 5,122%
- Rentabilidad afio corrido: 3,827%
o Fondo de Inversion Colectiva Daviplus Renta Fija Davivienda
El Banco Davivienda ofrece diversidad de fondos de inversion dirigidos a todo tipo
de clientes variando sus caracteristicas y opciones, siendo uno de los mas rentables junio

2019 el Fondo de Inversion Colectiva Daviplus Renta Fija, el cual le permite al cliente



8
invertir en titulos emitidos por la Nacion. Ideal para inversores de mediano plazo.
Actualmente, presenta la siguiente rentabilidad:

- Valor de la Unidad: $18,177.23.

- Valor del fondo: $35, 761,249, 889.38.

- Rentabilidad mensual: 8,670%

- Rentabilidad semestral: 4.816%

- Rentabilidad afio corrido: 4.899%

o Fondo de Inversion Colectiva Fonval Acciones Valor Credicorp

El Fondo de Inversion Colectiva Credicorp Colombia maneja diversos tipos de fondos
los cuales tiene como objetivo la satisfaccion de las necesidades de sus clientes,
ofreciéndoles variedad de oportunidades, estas inversiones se dan en distintos &mbitos,
como lo son, el sector inmobiliario y el mercado de capitales.

Entre los fondos de inversion més rentables junio 2019, se puede mencionar al fondo
de inversién Fonval Acciones Valor, el cual manifiesta a fechas actuales la siguiente
rentabilidad:

- Valor de la Unidad: 12, 524.724

- Valor del Fondo: 4, 083.72 MM

- Rentabilidad mensual: 42,296%

- Rentabilidad semestral: 17,662%

- Rentabilidad afio corrido: 13,578%



e Fondos de Inversion Colectiva Plan Semilla Bancolombia

Bancolombia pone a disposicion de sus clientes diversos fondos de inversion para que
los mismos logren alcanzar sus objetivos financieros. Aqui entra el Plan Semilla, el cual
cuenta con un portafolio de titulos de renta fija. Para inversores con una expectativa de
inversién a mediano plazo.

El Plan Semilla de Bancolombia presenta la siguiente rentabilidad:

- Valor de la Unidad: 21,248.56

- Valor del Fondo: 839,672,556.14

- Rentabilidad semanal: 11,06%

- Rentabilidad mensual: 9, 69%

- Rentabilidad afio corrido: 6,65%

Los fondos de inversion mas rentables junio 2019 han presentado a su vez buenos
resultados a lo largo del presente afio, aun asi, es importante tener en cuenta el historial de
los mismo, asi como la experiencia en el campo, sin olvidar que una buena decision en
cuanto al capital a invertir y los activos financieros que generen la rentabilidad esperada
también son factores importantes al momento de elegir un fondo de inversion por la

rentabilidad que genere. (Rankia, 2019)
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Condiciones Actuales de los Proyectos FINTECH en Colombia

Empresarios y nuevos proyectos la tendrian mas dificil para financiarse en
Colombia esto porque el pais no cuenta con una buena regulacion para ‘Crowdfunding’
(financiacion colectiva) y ahora el Gobierno tiene listo un proyecto de decreto que despierta
criticas por parte de varios sectores.

La iniciativa modifica el Decreto 2555 de 2010 y fue publicada por el Ministerio
de Hacienda. Pretende, puntualmente, “reglamentar la actividad de administracion de
plataformas electronicas financiacion colaborativa”.

Entre los cambios que incluye el proyecto se destaca regular la administracion, el
funcionamiento y la utilizacion de plataformas electrénicas de financiacion colaborativa a
través de emision de valores.

“Dichas plataformas hacen referencia a la infraestructura electronica que puede
incluir interfaces, paginas de internet u otro medio de comunicacion electronica a través de
las cuales se ponen en contacto de manera profesional a un namero plural de aportantes
con receptores que solicitan financiacién en nombre propio para destinarlo a un proyecto
productivo de inversion”, sefala el proyecto de decreto.

Sumado a esto, sefiala que no se podran considerar plataformas de ‘Crowdfunding’
aquellas que tengan como destino una donacion o la recepcién de un bien o servicio a
cambio.

“Se entiende por proyecto productivo aquel desarrollado por personas

naturales o juridicas con el fin de obtener una rentabilidad econdmica a partir de
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actividades empresariales, agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios”,
agrega el proyecto.

La iniciativa ademas establece que las Unicas entidades autorizadas para realizar
financiacion colectiva en Colombia son las sociedades andnimas que quieran poner en
contacto, con un fin profesional, a aportantes y receptores que soliciten financiacion para
destinarla a un proyecto productivo de inversion.

“Las entidades que administren plataformas electronicas de financiamiento
colaborativo deberan estar inscritas en el Registro Nacional de Agentes del Mercado de
Valores — RNAMV, estar sometidas a la inspeccion y vigilancia de la Superintendencia
Financiera de Colombia”, establece el proyecto.

La iniciativa del Gobierno desde ya es vista con preocupacion por la Asociacion
Colombia Fintech que, pese a que reconoce favorable la intencién de impulsar una politica
publica para el financiamiento alternativo en Colombia, considera inconveniente que se
expida el decreto.

La conclusion del gremio es que la norma que pretende poner en marcha el
Gobierno “es una regulacion sofisticada y basada en la desconfianza para una industria
inexistente, que en otros paises fue construida por las comunidades de emprendimiento, y
que desestimulara el ingreso de plataformas exitosas como Kubo Financiero, Afluenta,
Republic, Funding Circle o Zopa a Colombia. Con este proyecto se pierde el espiritu de
crear un nuevo vehiculo de fomento empresarial que se esperaba que fuera la esperanza de

los emprendedores y mipymes en Colombia”.
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Ademés de lo anterior, Colombia Fintech hizo un llamado a las entidades del
Gobierno, al sector financiero y a todas las organizaciones que tiene que ver con
emprendimiento e innovacion para que se avance en una nueva propuesta de regulacion.
(Colombia Fintech, 2019)
Encuesta
Se ha realizado hasta el momento la encuesta a 124 personas, obteniendo los
siguientes resultados:
e Se determina que el 84% de las personas entrevistadas presenta capacidad de ahorro.
e EI 55% de la muestra analizada, no ha generado busquedas seguras de inversion.
e Se encuentra que el 41% de la poblacion estudiada, presenta ahorros entre los 100.000
—400.000 COP.
e Asi mismo el 64% de las personas, muestra la inconformidad y la falta de asesoramiento
en las inversiones que ha realizado.
e EI 71% de las personas tienen una percepcion alta de seguridad a la hora de invertir.
e Se evidencia que el uso de la tecnologia, mas especificamente en el uso de los
Smartphone es indispensable para llevar el control de sus inversiones
e EI 90% de la poblacidn encuestada se encuentra inconforme con las rentabilidades que
ofrece el sistema tradicional financiero.
e Entrando a nuestro modelo de negocio, el 65% de las personas indica tener falta de
conocimiento para poder generar inversion en el sector ganadero, el 17% de las personas

por falta de recursos y el 16% por el tema del desplazamiento.
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Evidenciando que las personas les gustaria Ilevar el control de sus inversiones desde su
Smartphone, el 83% desearia invertir en ganado sin tener que trasladarse de sitio. Con
esto damos solucion a las personas que desean generar inversiones seguras, y que
presentan falta de tiempo para desplazarse, llevando el control desde su ubicacion sin

tener que trasladarse.

¢Usted es una persona que ahorra?

@S
@ No

Ha buscado alternativas seguras de inversion?

® S
® No
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El monto de sus ahorros, esta dentro de estos rangos?

@ ==5100.000

@ $100.001 - S400 000
@ $400.000 - $1°000.000
@ Mas de £1.000.000

Se ha sentido asesorado en las inversiones que ha realizado?

124 responses
®si
® No

Qué tan importante es la seguridad al momento de invertir?

3 1es5ponses

<4 responses

® Ata
® Media
@ Baja




Le gustaria llevar el control y asesoramiento de sus inversiones desde
su Smartphone?

1

@S
® No

Le interesaria ser parte de una nueva alternativa de inversion que
genera mayor rentabilidad que el sistema tradicional financiero?

® s
® No

 105%
-

15
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Que limitaciones usted encuentra al momento de invertir en el sector
ganadero?

@ Desplazarmento

@ Fara de conoomeento

® Faraderecurses

@ cl monopelid del ica y olras enlidaces
@ Fatade ofertas

@ Ko me gusta

Le gustaria ser propietario de ganado sin tener que trasladarse a algun
lugar?

®Si
® No

Entrevista
Se realiza una entrevista a un ganadero y se obtiene los siguientes resultados:

1. ¢Cualesson las principales necesidades que los campesinos enfrentan para que

sus tierras generen valor?

Respuesta: Basicamente la falta de capital y el apoyo del Gobierno Nacional hacia el
campo colombiano, son las principales problematicas que enfrentamos nosotros los que
trabajamos en el campo, por eso el joven que nace en nuestras tierras cada vez mas quiere
ir a la ciudad y alejarse del campo.

2. ¢Dejaria usted que a sus tierras se inyectara capital para realizar negocios

con ganado en compaiiia?
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Respuesta: Claro que si, dado que en mi caso y en el caso de muchas personas que

trabajamos en el campo, nos hace falta dinero para poder sacar el mayor provecho a
nuestras tierras.

3. ¢Dejaria usted que a sus tierras se inyectara capital para realizar negocios con
ganado en compafiia?

Respuesta: Claro que si, es un negocio muy rentable en el cual podemos ganar en compafiia.

4. ¢Cree que Colombia es potencia a nivel agropecuario?

Respuesta: Colombia no es potencia por falta de apoyo del Gobierno Nacional, pero
nuestro pais en cuento a tierras en bastante productivo y podria tener un mejor potencial.

5. ¢Cudles son los principales riesgos del ganado en compaiiia?

Respuesta: Las pestes y enfermedades, la exposicion al robo, son algunos de los factores
para que la inversion se pueda ver afectada.

6. ¢Si se implementara una herramienta en el cual desde la comodidad de su
celular los inversionistas puedan mirar el progreso de la res usted lo
permitiria?

Respuesta: Aungue el gremio ganadero todavia es bastante conservador y celoso con
nuevos participantes, es una buena alternativa, dado que poseemos problematicas como el
robo y el control de los semovientes.

7. ¢Usted estaria de acuerdo en crear un fondo que invierte en ganado?

Respuesta: Claro que si, debido que con ello podemos financiar la produccién sobre
nuestras tierras, beneficiando las dos partes.

METODOLOGIA (JTBD)



JOBS TO BE DONE: Inversion rentable y confiable

Matriz de empatia

TTRD Funcinnalaoc:

« Aumentar su dinero por |
medio de la inversion. I
» Tener seguridad y poseer la l
liquidez de en el momento |
de tiempo que la necesite. l
* Llevar un reporte de sus :
inversiones y de su |

* CPhrioRIMacerca delclﬁ%

S .9 _el‘queef:stés SHS Offhlorros ea?

sobre su inversion, :
sin que esto afecte |

su dia a dia. :

+ Ganar experiencia :
|

fdialp

———-——A ms{Faaen— deL 1

*  Bestpreseighssctor !
————ganadero.——————*'

|
 Ser un ganadero:
virtual e interactuar |
con los demés:
|

|

|

|

sobre su inversion.
« Saber sobre el
Mercado.

——————— =

comportamiento. |nt|A
ty

Necesidades y obstaculos de los clientes

e Generar rentabilidad

4

N

A better fuure reality

18

Puntne doa Nalar

inversiones

I * Costos |
|+ Capacidad de |

: Ahorro :

B i) * Inseguridad en las |
Point B |
|

* Riesgos asociados.

A Job-to-be-done

e Tener la seguridad y el monitoreo de sus inversiones

Anhaln¢

: « Libertad I
| +  Seguridad }
|« Utilidad |
| *  Pertenecia :
| * Respeto :
|

|

* Reconocimiento

e Poseer la liquidez de su inversion en un momento dado del tiempo

e Disposicion de espacio y tiempo para estar pendiente de su inversién

e Falta de recursos para pertenecer al sector ganadero

e Poco conocimiento del funcionamiento del sector
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Indicadores para tener en cuenta del JTBD

Importancia
Frecuencia
Nivel de frustracion

Fuerza de anhelo

Solucién

1.4.2.

Rentabilidad por encima de la ofrecida por el sistema tradicional financiero,
aproximada del 22% Efectiva Anual.

Seguro por la pérdida o muerte del ganado.

Informes de las inversiones que se encontraran en la plataforma de la empresa.
Valoracion del ganado con el cual los inversionistas podran negociar su
participacion

Control de las inversiones desde su celular Smartphone

Inversién desde 150.000 pesos colombianos.

Informacion detallada sobre el mercado y su funcionamiento.

EXPECTATIVAS DE RESULTADOS (JTBD)



Expectativas de resultados
Para la Produccion/Inversion Bovina en Colombia (JTBD)

& Desconocimiento del sector +  Monopolio Ganadero

s Estafay Cadenas de inversion * |legalidad del Sector
% falsas. *  Problemas Regulatorios
E & Traslados y costos gue impactan la + Epidemias y pandemias bovinas
Z inversion
£ * Mala manipulacion de producto

*  Baja Rentabilidad

* Deterioro del ecosistema

* Respaldo y Transparencia Proceso *  Minimo Costo Maxima

s Informacidn y monitoreo 24/7 rentabilidad
] ¢ [Inclusion al mercado Bovino +  Minimo perjuicio maxima
e * Usode la tecnologias para la Retribucion
E administracion *  Garantesde inversion

*  Seguridad ciclo inversion ¢ Ciclo 360 (De la Granja a la mesa)

* Técnicas Eco sostenibles + Legalidad del Cliente

* Rupturade el modelo estandar
Consumidor Proveedor

Anélisis de valor JTBD

Actual solucion | Ideal Solucion

Asesoramiento 20 80
Ahorro 80 58,5
Tipo de Inversion 35 82

Plataforma 58 55
Seguridad 25 78
Edad 70 65

OO N O~ wWIN -

Pertenencia 32 58
Limitaciones 30 70
Diversificacion 29 75

Analisis de Valor

Ideal Solucion <o Actual Solucion

Alto

Bajo

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Jobs To Be Done
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ESTRUCTURA DE UNA DECLARACION DE TRABAJO

Invertir en Ganado sin tener gran capital

Verbo de Objeto de Clarificador
accion accion contextual

* |nvertir * en ganado * sintener
gran capital

Planeacién Estratégica
Mision
Brindar una alternativa de inversion en un sector no tradicional, diversificando el riesgo
brindando seguridad y rentabilidad.
Vision

Ser una empresa lider por otorgar las mejores alternativas de inversion en Colombia.

DOFA

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

lud anirnal
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e Estrategia F-O: Fortalecer el sector ganadero, otorgando seguridad e inversion en
tierras improductivas, generando rentabilidad al inversionista y aportando al
crecimiento de la economia colombiana.

e Estrategia F-A: Tener en cuenta la normativa legal del sector, detectando
oportunidades de mejora por medio de las tecnologias financieras.

e Estrategia D-O: Mediante la potencializacion del sector financiero, ganar el
reconocimiento por el cumplimiento de los objetivos y metas.

e Estrategia D-A: Brindar constante asesoramiento acerca de las inversiones realizadas
y las posibilidades que se crean en nuestro mercado.

Concepto del Producto, Servicio/Mejora o Fortalecimiento
Propuesta de Valor: Inversion en Ganado Rentable y Confiable
Operacion de inversion en plataforma de mercado bovino para inversionistas y

propietarios de tierras improductivas, otorgando retornos atractivos de inversion.
Valores
e Rentabilidad
e Seguridad
e Asesoramiento
e Comunidad
¢ Rentabilidad superior a lo que ofrece el mercado financiero.
e Seguridad transaccional de facil acceso siendo parte una Comunidad apasionada por el

sector ganado.
e Respaldo profesional en un Ciclo Ganadero eco sostenible optimizando la inyeccion de

capital en tierras improductivas.
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Logo Vaca Pa” la Vaca

Estudio de Mercado

En este nuevo siglo la tendencia de realizar operaciones financieras de manera
virtual, han tomado una participacion significativa en los mercados financieros globales,
sin embargo, para Colombia el Unico medio de pago de curso legal con poder liberatorio
ilimitado es el peso, En consecuencia, las monedas virtuales no tienen equivalencia a la
moneda legal en el pais. Esto se debe que el emisor el Banco de la Republica expone riesgos
entorno a plataformas andnimas, ya que ofrece una ventana para actividades ilicitas o
fraudulentas para la captacion de recursos, lavado de dinero y financiacion del terrorismo,
es por eso por lo que Vaca pa” la Vaca debe cumplir con una politica robusta de procedencia
de recursos para brindar una trasparencia ante las entidades reguladoras del pais por medio
de los Encargos Fiduciarios.

Los compradores y vendedores de ganado en Colombia son un segmento que
procuran tener operaciones por fuera del sector financiero, y la aceptacion de ellos entorno
a la participacion de optimizacion de recursos y dindmica del dinero, es un reto en el que

Vaca pa” la Vaca enfocara su propuesta de mercado para cautivar a los inversionistas y
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gestores del modelo de negocio. Creando la necesidad de participacion dentro del sistema
seguro en el que pueda transar y controlar su propio negocio a través del Fintech.

Se debe tener en cuenta la siguiente premisa de una de las plataformas mas
importantes de Colombia la cual enuncia que “la moneda funciona porque su desarrollo
tecnoldgico ha ido ganando fuerza y a la gente le gusta explorar cosas nuevas. Esto ha
desarrollado una especie de mercado”.

Mediante la resolucion ICA 003218 del 10 de octubre de 2014 se establecieron las
condiciones y el periodo para desarrollar, desde el 27 de octubre al 10 de diciembre de
2014, el segundo ciclo de vacunacion contra la Fiebre Aftosa y la Brucelosis bovina en el
territorio nacional y por disponibilidad del bioldgico aftosa-rabia, se dispuso a vacunar
contra la rabia bovina en zonas endémicas. (Fedegan, 2019)

Cliente Objetivo

Nuestro cliente potencial son aquellos inversionistas que tienen exceso de liquidez,
inconformes con el portafolio de servicios que ofrecen las entidades financieras, por las
bajas rentabilidades que estos generan, con una formacion financiera basica, que conozcan
de productos financieros, con un nivel de riesgo moderado, y que no hayan tenido la
oportunidad de acceder al mismo.

Nuestro segundo cliente potencial es el ganadero o campesino que posee tierras
improductivas por la falta de capital para generar valor agregado en las mismas, que estén
dispuesto a arrendar sus terrenos y encargarse del cuido del ganado, generando utilidades

al final de la venta de este.
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Estudio de la Demanda
Al tener como activo subyacente el comportamiento del ganado bovino en
Colombia, el modelo precio demanda nos permitira medir la sensibilidad del cambio de la
variable dependiente el precio de kilogramo en relacion con la variable independiente la

cual es el inventario de hato bovino demandados en Colombia.

__ 0
P1—P2
P1

Q1-02

Ep 1

El siguiente analisis ha tomado como referencia 15 periodos anualizados de los
precios del precio carne $/KG pie bovino podemos observar que es un bien necesario en la
mayoria de paridos analizados de forma individual y permite determinar que es un bien

INELASTICO es decir que como es un articulo necesario para el mercado colombiano.

= Precio Inventario Ingreso

Ano Ingresos Marginal

e | et VAR(QVQ VAR()1  Elasticidad  Clasificacion

2002 2197 6439947 18.539.359.505
2003 2260 &716.069 19.695.733.401 4.188 327%  624% 0,525 Inelastico Necesario
2004 2358 8.901.275 20.985.250.328 6.963 212% 655% 0,325 Ineldstico MNecesario

8.811.260 21.956517.720 -10.790 -1,01% 463% 0213 Ineldstico Inferior

2005 2.492
16 §.865.517 22.325.190.374 6.795 062% 168% 0,367 Inelastico Necesario

<
2006 25

2007 2953 8675702 25622962882 -17.374 214% 1477% 0,145 Ineldstico Inferior
2008 3.004 8734760 26.241.850.666 10.479 068% 242% 0,282 Inelastico Necesario
2009 2858 $.596.269 24.566.648.956 12.096 -1,59% -6,38% 0,248 Inelastico Necesario

2010 2616 $8.814.768 23.057.907.455 -6.903 254% -614% 0,414 Inelastico Inferior
2011 2434 B§866.671 21581477214 -25.445 059% -640% 0,052 |neldstico Inferior

2012 2623 8709625 22545346375 -5.043 -1, 77%  586% 0,302 Inelastico Inferior

2013 2680 8.550.018 22.914.048.240 -430 -1,83%  0,30% 6,094 Inelastico Inferior

2014 3172 9.081.874 28.507.703.593 11.081 622% 2572% 0,242 Inelastico MNecesario
2015 3.153 8.776.984 27.673.830.491 3719 -3,36% -3,94% 0,853 Inelastico Necesario
20186 3.208 9087126 29.153.114.303 4770 353% 535% 0.661 Inelastico MNecesario

Inventario Bovino: (Fuente: Subgerencia de Sanidad y Bienestar Animal - FEDEGAN FNG).

Pecio de ganado gordo en pie en Colombia: (Fuentes: Plantas FRIOGAN (Villavicencio, La Dorada, Corozal)
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Perfectamente Elastica

Elastica

Elasticidad Unitaria

Inelastica~—"

$3.200 oo -G

Perfectamente Inelastica

9 MM Q

Competidores

Control ganadero: es la aplicacion de Smartphone que le permite llevar
informacion sobre el manejo y produccion del ganado en una finca, ya sea para leche, ceba
engorde o para produccion carnica, podra tener el control total sobre sus productos
ganaderos. Lo ayudard a optimizar el rendimiento de su finca en una forma totalmente
nueva. (Control Ganadero, 2019)

Tambero.com: El software mas difundido en el mundo para la gestién de ganado
lechero, engorde, tambos y agricultura. Gestione gratis sus animales y parcelas,
inseminaciones, sanidad, alimentacion, produccion lechera, engorde, niveles de estrés
calorico. (Tambero, 2019)

Bolsa mercantil de Colombia: Operaciones de Fisicos que constituyen el
intercambio material de bienes, productos y servicios agropecuarios, agroindustriales o de
otras comoditas. La Bolsa cuenta con dos modalidades de negociacion bajo este modelo.

(Bolsa Mercantil de Colombia, 2019)
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Pertinencia en el Contexto Nacional e Internacional dando Respuesta a una
Necesidad Sectorial

El sector ganadero de Colombia en la actualidad no posee balances e indicadores
que le permita un avance en la inversion, comparado con paises como Chile, Venezuela 'y
Brasil y qué decir de Canada, Estados Unidos y México. La informalidad de los registros
financieros de los Ganaderos Colombianos. Dada a su situacién, se quiere demostrar cuales
son las posibles viabilidades que tiene existirian al analizar la razones por las cuales el
productor ganadero colombiano no contar con los recursos sufrientes para producir
producto de calidad que le permita competir y contar con procesos productivos.

Los riesgos de los productores del campo que actualmente enfrentan no pueden ser
mitigados, puesto que entre ellos no existen coberturas que les permita recuperar el impacto
que puedan tener de un riesgo de produccién o de cosecha y el riesgo intrinseco. Cuando
la actividad ganadera se ve afectada por eventos correlacionados con el clima son dificiles
de controlar, pero si se pueden proteger cierto activo para que el impacto de perdida no sea
tan alto o en su defecto sea cero.

Proponer un instrumento financiero que permita incentivar el sector financiero en
base a la tecnologia e inversion rural, permitird afrontan los retos de los ganaderos
Colombianos correlacionados la falta de recursos y la dificultad de adquirirlo por medio
del sector, para ello Vaca pa’ la Vaca permite otorgar alternativas para afrontar los
problemas con el proposito del sector ganadero de Colombiano se proyectd a estandares

internaciones en donde todos los gestores del modelo, obtengan un retorno considerable de
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la inversion haciendo parte del mejor modelo de inversion desarrollado en Colombia para

todos.

Tendencias Globales

Las tendencias Globales que le aportan de manera sustancial a la idea de negocio

de Vaca pa’ la Vaca son:

La Movilidad inteligente va a cambiar la forma en que la gente interactla, la razon por
la que esta tendencia se incluye es que dado a las aplicaciones maéviles y al continuo
mejoramiento de los dispositivos inteligentes Vaca pa” la VVaca seré una aplicacion que
podré llevarse en un dispositivo movil, la cual permitird al inversionista llevar un
control de su inversion, comercializar su participacion y enterarse de nuevas
inversiones a las que puede aplicar.

El Poder del individuo estimula la innovacion, Vaca pa” la Vaca en su modelo de
negocio vela por la conformidad de los inversionistas es aqui donde la comunicacion,
la escucha social y el crear comunidad toman valor al saber qué es lo que necesita tanto
el inversionista, como el Ganadero.

El foco de la seguridad y la privacidad es otra de las tendencias globales donde el
individuo desea retomar el control, sentirse seguro. Es por medio de la tecnologia

Barreras de Entrada

Alta Inversion Inicial: Debido a la magnitud de nuestro proyecto necesitamos de una
gran cantidad de dinero para desarrollar tanto la plataforma, como la idea de negocio,

algunas de las soluciones que se han pensado es llamar la atencion de capitales de
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riesgo o angeles inversionistas que quieran participar de nuestro modelo de negocio,
otra de las maneras de financiar el proyecto es a través de Colombia Innova

e Acceso a Proveedores y canales de Distribucion: Escalando el proyecto a futuro el
tema de tierras y capacidad instalada es un tema para tener en cuenta para el
desenvolvimiento de la idea de negocio

e Barreras legales: En este apartado cabe mencionar que Vaca pa’ la Vaca tendra que
tener presente la regulacion del mercado ganadero, como las normas que regulen a los
intermediarios financieros del pais.

Formulacion del Modelo de Negocio - Producto Minimo Viable
Vaca pa” la Vaca es una nueva alternativa de inversion en el sector Ganadero de

Colombia, que permite ser parte de una comunidad con excedentes de liquidez a partir de

un monto minimo de $150.000 pesos (43 USD) equivalente a una unidad de Vaca pa’ la

Vaca. Los cuales podran ser transados, teniendo la posibilidad de obtener rentabilidades

atractivas, al participar de un mercado de titulos, que tienen como subyacente los bovinos.

Vaca pa” la Vaca le apuesta a creacion de una plataforma transaccional segura y
confiable, en la que el operador podra monitorear el ciclo econémico ganadero de su
inversion y transar con los agentes que participan en esta.

Estudio Técnico

Nuestras proyecciones estan dadas por la capacidad instalada de 60 hectareas para
soportar 500 cabezas de ganado para engorde, asi mismo como las proyecciones de los
precios que indican un incremento dado al IPC y al comportamiento de este.

Estudio Econémico y Financiero
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Para la Implementacion del proyecto es necesario una inversion inicial por parte de
los socios principales de $42.147.926,40, que se ven reflejados en los activos del primer
afio, es de mencionar que la empresa cuenta con unas inversiones temporales y unos
rendimientos generados por el encargo fiduciario del modelo de negocio.

Desde el punto de vista de las utilidades se percibe un crecimiento promedio del
23% anual generado por el incremento en el precio de la carne el cual fue proyectado
teniendo en cuenta los precios histdricos del activo, su estacionalidad y correlacion con los
indicadores macroecondmicos, a este crecimiento también estd asociado el incremento de
la capacidad instalada para cada afio.

Asi mismo la oferta y la demanda de la compafiia estd asociada a la capacidad
instalada con la que se cuenta en cada afo, en el tercer afio del ejercicio se logra el punto
de equilibrio.

Al tener en cuenta los costos podemos identificar que nuestro coste promedio
ponderado del capital es del 30.87%

Con un KE del 27.6% y KD cercano al 52.9%, Tomando como referencia la beta
de Damodaran para las industrias de sistemas y aplicaciones financieras y tomando como
base la tasa libre de riesgo de las pruebas del Julio del 2024 Emitidos por el Banco de la
republica.

TIR Y VPN del Proyecto
El proyecto cuenta con una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 52%, y un Valor

Presente Neto (VPN) de $100.865.953,56.
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EBIT — WACC y Valor en la Compafiia
El proyecto cuenta con un costo promedio ponderado de 14,73% anual, que dede
el punto de vista de la TIO es lo que debe rentar el proyecto para pagar la deuda adquirida
con los socios y entidades bancarias, los cuales esperan esta rentabilidad por prestar su
capital “Se anexa a este documento el correspondiente calculo en Microsoft Excel en el

archivo: Evaluacion Financiera Vaca pa’ la Vaca.xIsx”.

Estrategias econdémico-financieras y/o proyectos

Se Necesitan $22.000.000 para el desarrollo e implementacion de la plataforma de
negociacion mediante pagina Web, Vaca pa” la vaca les brinda a los inversionistas el 13%
NASYV sobre las utilidades netas de acuerdo con la participacion.

Se cuenta con una inversion inicial de $42.147.926 brindada por los fundadores de
la compafiia de los cuales se utilizaran $19,067,926.40 para el funcionamiento del primero
afio, el cual se compone de los costos fijos y costos variables.

Las proyecciones estan dadas por la capacidad instalada de 60 hectareas para
soportar 500 cabezas de ganado para engorde, asi mismo como las proyecciones de los
precios que indican un incremento dado al IPC y al comportamiento del mismo.

Por ultimo, la estrategia de crecimiento es enfocarse en las personas que cuenten
con un exceso de liquidez a partir de los $150.000 y quieran ser participes del modelo de
negocio en inversion de ganado rentable y confiable.

Estudio Social y Ambiental
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Luego de realizar el andlisis de los factores del entorno local, regional y global y su

nivel de incidencia en todas las etapas del proyecto, podemos encontrar que:

¢Cémo
+Describa potenciari
. como 105
Descripcién Fase de analisis irlm\lcli\clje;n?:?a incide en p(fsfietli:\sgz y
Componen Factor Gl Lz s el disminuiri
o el entorno del proyecto? 2 g
proyecto negativos?
e Y lcler | ™M |[nN]|PMp
m n
Al tener el Acogernos a las
ganado en medidas de
sectores rurales, | seguridad que
puede tienen las
presentarse que | autoridades del
los grupos municipio y por
armados al medio de una
margen de laley | Aseguradora
despojen de las adquirir una
tierras a los poéliza que cubra
Violenciay propietarios y a | financieramente
posesion de Su vez se vea este tipo de
N Conflicto tierras por mater_ializada la eventos.
Politico Armado Grupos X | X[ X X perdida de las
armados al cabezas de
margen de la ganado.
Ley.
Asi mismo,
puede existir un
alto riesgo de
violencia en los
lugares aledafios
a los terrenos
donde seran
criadas las
cabezas de
ganado.
Reconstitucion Utilizacion de Utilizacién del
Politico de Ios_grupos x | x| x X los ter_re_nos para | terreno parael
acogidos al actividades engorde de las
proceso de paz ilicitos.
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Proceso de cabezas de
Paz ganado.
Al no conseguir Reforzar la
Falta de los aportes estrategia de
No lograr la -
aportes - necesarios, la mercadeo y
cantidad de . Y
empresa se verd | comunicacion
aportes o o
. e en la obligacion | para masificar el
Econémico suficientes para -
bt de devolver o | negocio, de esta
la adquisicion
completar el manera contar
de las cabezas :
dinero faltante con los aportes
de ganado. -
para la compra [necesarios para la|
del ganado. compra.
Después de Al momento del
recaudar los cierre del
Incremento en aportes y por negocio, los
los precios alzaen los precios estén por
precios del encima del precio
Por alzas en el mercado bovino, | de compray asi
P mercado, la la empresa asegurar que la
Econdémico T mpres: gurar g
participacion puede incurrir en |empresa recupere
puede variar. sobrecostos para | el sobrecosto
de esta manera asumido.
cumplir con la
promesa de Renegociacion
compra de los
aportantes.
Es necesario
Al existir un hacer parte del
El mercado mercado sector ganadero
ganadero ya centralizado, el | descentralizando
Social Gremios tiene unos ciclo del la localizacion
gremios producto ya es | utilizada para el
consolidados. controlado por cuidado y
estos agentes. engorde del
ganado.
. Reforzar la
En la medida de -
que exista mayor estrategia de
- comunicacion,
cantidad de
donde se vean
personas L
. vegetarianas o 'mp“.C't.OS los
Aumento de Cambioen la beneficios del
. . veganas,
Social grupos tendencia . consumo de
. L impacta que el
\Veganos y alimenticia de AD0VO para este carne de res.
\Vegetarianos la sociedad. Ppoyo p Ofrecer
tipo de A
. - rentabilidades
inversiones y .
consumo de atractivas que
S incentiven a la
carne disminuya. . "
inversion.
En el evento de Exigir al
ue la proveedor de la
No poder 4
N0 PO plataforma plataforma contar
invertir y :
: registre una falla | con un plan de
- negociar en la e S
Tecnolégic Fallaen la técnica, los continuidad del
plataforma de : .
0 plataforma inversores no negocio que

transaccional

la empresa por
fallas del
sistema

podran realizar
transacciones y
usos de la
plataforma.

garantice su
funcionamiento
ante cualquier
evento técnico
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que se pueda
presentar.

Tecnolégic
0

Fallaen la
plataforma de
monitoreo

Que los
inversionistas
no puedan
realizar el
monitoreo o
seguimiento de
la res en la que
participaron.

Se crea
desconfianza en
los
inversionistas
arraigado a la
falta de
monitoreo.

Suministro de
informacion
constante al
inversionista,
facilitar los

canales de acceso
del inversionista
como las visitas
en sitio o reportes
alternos.

Que los terrenos

Implementacién

Lluvias donde pastan se de zanjas para
- Precipitacione constantes. inunden y no canalizar las
Ecoldgico . .
S Fendémeno de produzcan aguas lluvias.
la nifia alimentos para el
ganado.
Sequias . Almacenamiento
Sequia del -
d y tratamiento de
terreno que -
S aguas lluvias en
Temporada de impide el épocas de sequia
- Verano crecimiento del -~
Ecolégico . . y utilizar un
Fenémeno del pasto, alimento
L suplemento
nifio fundamental de alimenticio
las cabezas de
durante estas
ganado. .
épocas.
. Seccionar la
Las tierras deben tierra por
ser utilizadas
parcelas que sean
correctamente -
Uso ara evitar la utilizadas en el
Ecoldgico | Uso de Suelo | inadecuado de para ciclo de vida del
h pérdida de sus p
las tierras - producto y asi
nutrientes y o
permitir que estas
conllevar a su Ser recupere
infertilidad. oI recup
periddicamente.
Las Se deberan
. enfermedades aplicar las
Fiebre aftosa
pueden conllevar vacunas y
DVB . :
. al deterioro de la cuidados
Micoplasma condicion de la veterinarios
Ecolégico Mastitis -
g Enfermedades . . cabeza de correspondientes
infecciosa L
A ganado, que mitiguen el
Leptospirosis A -
salmonelosis contaminacion contagio de este
de lacarne y tipo de
hasta su muerte. enfermedades.
El contagio de Se deben fumigar
plagas puede los terrenos
originar la donde estaran los
- Garrapatas :
Ecolégico Plagas - muerte del bovinos y con
Mosquitos - o ;
animal y pérdida | esto prevenir la
de la inversion aparicion de
efectuada. plagas.
Contaminacion Por el consumo Proteger los
L del agua por de agua sistemas de
Ecoldgico S . :
actividades del contaminada los | regado mediante
ser humano animales pueden canales
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Contaminacié
n de las
fuentes
hidricas

adquirir
enfermedades y
en el peor de los
casos hasta su
muerte.

protectoras o
utilizando una
canalizacion
adecuada de los
terrenos.

Al no tener la Hacer parte a las
La empresa no o
. facultad de fiducias del
L esta facultada
Captacion de captar no modelo de
legalmente -
Legal recursos X | X]| X X podemos llevar a | negocio para la
para captar it
cabo el captacion de los
recursos del
P desarrollo de la recursos.
publico. : o
inversion.
Por Busqueda de
- normatividades terrenos
. Normatividade 4
Regulacion de s leqales que legales se habilitados para
la explotacion Iir?ﬂten Ta impida la la ejecucion de
Legal de tierras. . X | X X explotacion de actividades
explotacion . ial
comercial de tierras para comerciales
; actividades anaderas.
tierras. A g
comerciales
ganaderas.

Precios hedonicos Vaca pa” la Vaca

Identificacién y delimitacion de la poblacion objetivo

Las personas directamente involucradas con el engorde de ganado en el proyecto

corresponden a 100 familias Campesinas ganaderas del Meta con las que se quiere contar

para iniciar el proyecto

De acuerdo al calculo de la muestra obtenemos:

(100)%(1,96)?%(0,05)(0,95)

- (0,03)%2%(100—1)+(1,96)2%(0,05)*)(0,95)

Disefio de la encuesta

1. A Cuantos corresponden sus ingresos sin el aprovechamiento de sus tierras?

2. En cuanto % creé usted que aumentara sus ingresos al aprovechar estos terrenos

para el engorde de ganado? asumiendo que los ingresos en su totalidad seran para su

familia.




Se realizar el procesamiento de Datos — Regresion lineal
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Cifras en miles de pesos al mes

Ingresos proyectados

2.9% de

N° 1.Ingresos actuales (X) con el aprovechamiento | crecimiento en
de las tierras (Y) los ingresos

1 872.527,00 907.428,08 4,00%
2 903.829,00 949.020,45 5,00%
3 755.106,00 770.208,12 2,00%
4 900.852,00 918.869,04 2,00%
5 615.520,00 646.296,00 5,00%
6 931.171,00 977.729,55 5,00%
7 773.274,00 796.472,22 3,00%
8 1.045.151,00 1.097.408,55 5,00%
9 995.524,00 1.045.300,20 5,00%
10 724.723,00 746.464,69 3,00%
11 798.374,00 830.308,96 4,00%
12 1.006.283,00 1.066.659,98 6,00%
13 985.285,00 1.034.549,25 5,00%
14 1.047.621,00 1.079.049,63 3,00%
15 896.719,00 923.620,57 3,00%
16 958.095,00 977.256,90 2,00%
17 949.454,00 968.443,08 2,00%
18 809.666,00 858.245,96 6,00%
19 818.006,00 850.726,24 4,00%
20 647.713,00 673.621,52 4,00%
21 1.017.017,00 1.057.697,68 4,00%
22 843.219,00 885.379,95 5,00%
23 1.016.080,00 1.036.401,60 2,00%
24 979.306,00 998.892,12 2,00%
25 887.528,00 923.029,12 4,00%
26 842.197,00 859.040,94 2,00%
27 781.901,00 805.358,03 3,00%
28 775.595,00 791.106,90 2,00%
29 626.767,00 639.302,34 2,00%
30 751.690,00 774.240,70 3,00%
31 775.820,00 799.094,60 3,00%
32 725.894,00 754.929,76 4,00%
33 691.371,00 725.939,55 5,00%
34 672.809,00 706.449,45 5,00%
35 1.042.351,00 1.063.198,02 2,00%
36 664.487,00 677.776,74 2,00%
37 1.046.087,00 1.108.852,22 6,00%
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38 826.725,00 859.794,00 4,00%
39 624.368,00 649.342,72 4,00%
40 1.023.110,00 1.084.496,60 6,00%
41 720.696,00 735.109,92 2,00%
42 796.037,00 835.838,85 5,00%
43 904.190,00 940.357,60 4,00%
44 931.899,00 978.493,95 5,00%
45 612.194,00 624.437,88 2,00%
46 893.710,00 929.458,40 4,00%
47 861.677,00 887.527,31 3,00%
48 694.716,00 715.557,48 3,00%
49 939.992,00 968.191,76 3,00%
50 1.010.483,00 1.040.797,49 3,00%
51 606.516,00 624.711,48 3,00%
52 989.097,00 1.008.878,94 2,00%
53 957.610,00 1.005.490,50 5,00%
54 769.570,00 808.048,50 5,00%
55 777.009,00 808.089,36 4,00%
56 749.177,00 779.144,08 4,00%
57 944.182,00 981.949,28 4,00%
58 954.624,00 1.002.355,20 5,00%
59 755.249,00 800.563,94 6,00%
60 938.631,00 976.176,24 4,00%
61 1.032.011,00 1.093.931,66 6,00%
62 877.053,00 894.594,06 2,00%
63 754.245,00 769.329,90 2,00%
64 604.295,00 622.423,85 3,00%
65 640.449,00 666.066,96 4,00%
66 916.741,00 971.745,46 6,00%
67 655.787,00 675.460,61 3,00%
68 735.751,00 757.823,53 3,00%
Promedio 839.305,97 870.890,53 3,72%

La Especificacion y ejecucion del Modelo de regresion

Resumen

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple 0,996782746
Coeficiente de determinacion R"2 0,993575843
R7"2 ajustado 0,993478508
Error tipico 11478,3587
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Observaciones 68

Estadisticas de la regresion
Coeficiente de determinacion R"2  0,996782746 >0.5
R”"2 ajustado 0,993575843
Observaciones 67

Si X es el promedio de los ingresos actuales de las familias que no aprovechan sus
tierras por falta de recursos, Y es el beneficio promedio que obtendrian estas familias al

utilizar estos terrenos para el engorde de ganado

y=13.693,87 + (839.305,97) *1,0539 931.566,75 ( miles de pesos al mes)

Beneficio total en las Familias

931.566,75*100= 93.156.674,62

Es de mencionar gque tanto los ingresos iniciales como el incremento de los ingresos
con el aprovechamiento de la tierra en el engorde de ganado fueron creados a partir del
supuesto de los ingresos de las personas en la region, ya que para obtener datos reales se
tendria que realizar un estudio de campo con la funcion principal de aplicar la encuesta a

las 196 familias participantes

Ciclo de vida
Actualmente el proyecto cuenta con tres etapas que generan un impacto sobre el
ambiente estas son:
1. Compra de Ganado

2. Engorde y control del ganado



3. Venta del ganado
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En cada una de ellas emos identificado unas entradas que al realizar su debido

proceso estan generando contaminacion en las etapas 1 y 2 que son las de transporte la

compafiia se ha propuesto la tarea de conseguir vehiculos transportadores con menores

emisiones de CO2 con el fin de disminuir la contaminacion de estas dos etapas, en la etapa

central del proyecto en la que se vinculan el engorde y control del ganado la compaiiia

tendra como politica central el buen uso de los residuos fecales del ganado para aprovechar

al maximo los beneficios y permitir el minimo de contaminacién producida por la misma.

Huella de carbono

CALCULO HUELLA DE CARBONO COMBUSTIBLE - COMPRA DE GANADO

Vehicular | Cantidad | Trabajo | Factor Consumo | Consumo | Factor Emision
(dias) de real real de Kg CO2
consumo | (Gal) (litros) emision
(Gal/dia) (Kg
Co2/
Lt)
Camién 4 1 32 32 121,133 10,15 1229,502
1,22950 | TON
CALCULO HUELLA DE CARBONO ENGORDE Y CONTROL DEL GANADO
Maquina Canti | Tr | Factor | Consu | Cons | Factor de Emisid
dad aba | de mo umo | emision (Kg n Kg

jo consu | real real CO2/Lt) CcO2

(di | mo (Gal) | (litro

as) | (Gald S)

ia)
Fermentacion 100 180 | - - - - 1425,00 | 142500
Entérica 0 .0
Manejo de Estiércol | 100 180 | - - - - 25,000 2500,0
Computador 3 180 | 540 4320 45 194, | 0,136 26,438
4
145,02 | TON
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CALCULO HUELLA DE CARBONO COMBUSTIBLE - VENTA DE GANADO
Vehiculo | Cantidad | Trabajo | Factor Consumo | Consumo | Factor Emision

(dias) de real (Gal) | real de Kg CO2

consumo (litros) emision
(Gal/dia) (Kg
Co2/
Lt)
Camion | 4 1 32 32 121,133 10,15 1229,502
1,22950 | TON
RESUMEN HUELLA DE CARBONO
| | | |
ETAPA Emision (Ton CO2) TOT | %
Combustible | Fermentacié | Manejo Electricid | AL Part.
n Entérica de ad
Estiércol

COMPRA DEL 1,22950 1,229 | 1%
GANADO 50
ENGORDE Y 1425 2,5 0,026 145,0 | 98%
CONTROL DEL
GANADO
VENTA DEL 1,22950 1,229 | 1%
GANADO 50
TOTAL: 2,45900 142,5 2,5 0,026 1475 | 100%

La etapa del proyecto que genera mas CO2 es el engorde y control de ganado con
un 98% del total de emisidn, teniendo en cuenta que la cantidad de reses y el tiempo
necesario que conlleva la evolucion de engorde del ganado.

Las etapas que menos generan CO2 es en la compra y venta de ganado, observaos
del resultado que la generacion mas baja de CO2 se produce debido al uso del ACPM en
los camiones con un 2% del total de emision. Sin embargo, esto se tuvo en cuenta y fue
minimizado al maximo debido a que utilizaremos 4 camiones para el transporte del ganado
a la finca y asi mismo para la venta en el matadero.

Este indicador nos permite establecer el nivel de contaminacion que establece el

proyecto mediante el manejo de estiércol en un periodo de 180 dias, lo que nos permite
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planear un plan de accién para dar el mejor uso del estiércol y reducir las emisiones

generadas de CO2

Este indicador es de vital importancia para nuestro proyecto, concluyendo que el

proyecto economicamente y financieramente es viable, sin embargo el impacto ambiental

en un lapso de 180 dias es bastante alto, sin embargo la reutilizacion de este materia

puede llegar a ser importante para el abono de la flora en la region.

Normatividad

Normatividad Del Ganado En Colombia

Ley 914 de 2004

ARTICULO 1 al 4

Diario Oficial No. 47.586 de

8 de enero de 2010

Las exigencias internacionales por parte de los consumidores,
potencialmente importadores de carne bovina colombiana y
la busqueda de la modernizacion y la reconversion del sector
ganadero en atencion a los lineamientos de la ganaderia
mundial, condujeron al Gobierno Nacional a través del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, a dar
inicio al proceso de normalizacion de la trazabilidad de los
bovinos en el pais, formulando la Ley 914 de 2004, a través
de la cual se crea el Sistema de Identificacion e Informacion
de Ganado Bovino —SINIGAN y la Comisién Nacional del

Sistema.

Ley 1375 de 2010

ARTICULO 3 al 4

La Ley 1375 de 2010, establece una fuente de financiacion

estable y de largo plazo que hace viable la supervivencia y
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Diario Oficial No. 47.586 de

8 de enero de 2010

sostenibilidad del Sistema de Identificacion e Informacién de
Ganado Bovino - SINIGAN, mediante la configuracién de

una tasa.

Ley 89 de 1993
ARTICULO 3 al 5
Diario Oficial No. 41.132.,

de 10 de diciembre de 1993

Por la cual se establece la Cuota de Fomento Ganadero y

Lechero y se crea el Fondo Nacional del Ganado

Decreto 2255 de 2007
el Decreto 696 de 1994 que

reglamenta lalLey 89 de

Por el cual se modifica el Decreto 696 de 1994 que

reglamenta la Ley 89 de 1993.

Articulo 5. Personas obligadas al recaudo. Efectuaran el

recaudo de la contribucion a que se refiere la Ley 89 del 10

1993
de diciembre de 1993, modificada por la Ley 395 de 1997.
Por la cual se declara de interés social nacional y como
prioridad sanitaria la erradicacion de la fiebre aftosa en todo
Ley 395 de 1997
3 el territorio colombiano y se dictan otras medidas
ARTICULO 16
i encaminadas a este fin.
PARAGRAFO 20

Diario Oficial No. 43.107,

de 14 de agosto de 1997

Por la cual se declara de interés social nacional y como
prioridad sanitaria la erradicacion de la fiebre aftosa en todo
el territorio colombiano y se dictan otras medidas

encaminadas a este fin.



http://es.slideshare.net/Fedegan/fedegananimalganaderocolombianormatividadley0891993fondonacionalganado
http://es.slideshare.net/Fedegan/decreto-2255-de2007
http://www.actualicese.com/normatividad/1994/03/30/decreto-696-de-30-03-1994/
http://www.secretariasenado.gov.co/leyes/L0089_93.HTM
http://www.secretariasenado.gov.co/leyes/L0089_93.HTM
http://es.slideshare.net/Fedegan/fedegananimalganaderonormatividadley3951997erradicacionfiebreaftosa
http://www.fedegan.org.co/programas/fiebre-aftosa
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Mediante la resolucion ICA 001197 del 25 de Abril de 2014
se establecieron las condiciones y el periodo para desarrollar
el primer ciclo de vacunacion de 2014 contra la fiebre aftosa,
la brucelosis bovina en el territorio nacional y por
disponibilidad del bioldgico aftosa-rabia, se dispuso a

vacunar contra la rabia bovina en zonas endémicas.

Decreto 3044 de 1997

Diario Oficial No. 43.201 de

26 de diciembre de 1997

Por el cual se reglamenta la Ley 395 de 1997. Las Juntas
Directivas del Fondo Nacional del Ganado y de la Federacién
Nacional de Fondos Ganaderos, elegiran el representante de
cada una de ellas, para que asista a la Comision Nacional para

la Erradicacion de la Fiebre Aftosa.

Decreto 2025 de 1996
CAPITULO 111
ARTICULO 8

(Noviembre 6)

Por el cual se reglamenta parcialmente el Capitulo V de la
Ley 101 de 1993, y las Leyes 67 de 1983,40 de 1990, 89 de

1993y 114, 117,118 y 138 de 1994.

Decreto 696 de 1994
Ley 89 del 10 de diciembre

de 1993

Por el cual se reglamenta la Ley 89 del 10 de diciembre de
1993, en la que se entendera por ganado las especies bovina

y bufalina



http://es.slideshare.net/Fedegan/decreto-3044-de-1997-26060432
http://es.slideshare.net/Fedegan/fedegananimalganaderocolombianormatividaddecreto20251996reglamentaparcialmenteley101
http://www.slideshare.net/Fedegan/fedegananimalganaderocolombianormatividaddecreto06961994reglamentaley8993
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Decreto 1187 de 1999
Paragrafo del Articulo 36
de la Ley 101 de 1993 y el

Articulol16

Por el cual se organiza el Fondo de Estabilizacion para el

fomento de la exportacion de carne leche y sus derivados.

Decreto 3275 del 2005

Ley 914 de 2004

Decreto reglamentario de la Ley 914 de 2004. Este decreto
establece los requisitos obligatorios para efectos de
constituirse en entidades delegatarias de las funciones de
apoyo en relacion con la entidad administradora del Sistema

Nacional de Identificacion e Informacidn de Ganado Bovino

Decreto 616 de 2006

numeral 11 del articulo 189
de la Constitucion Politica y
en las Leyes 09 de 1979, 170

de 1994,y

Por el cual se expide el Reglamento Técnico sobre los
requisitos que debe cumplir la leche para el consumo humano
gue se obtenga, procese, envase, transporte, comercializa,
expenda, importe o exporte en el pais. Este decreto establece
el reglamento técnico a traves del cual se sefialan los
requisitos que debe cumplir la leche de animales bovinos,
bufalinos y caprinos destinada para el consumo humano, con
el fin de proteger la vida, la salud y la seguridad humana y
prevenir las practicas que puedan inducir a error, confusion o
engafio a los consumidores en pos de obtener una leche sana

e inocua.



http://www.slideshare.net/Fedegan/decreto-1187-de-1999
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Decreto 414 del 2007
Numeral 11 del articulo 189
de la Constitucion Politica y

la Ley 914 de 2004

Por medio del cual se modifica el Decreto 3149 del 13 de
septiembre de 2006 y se dictan otras disposiciones. Este
decreto actualiza la obligatoriedad del bono de venta en los
casos en el que el ganado no cambie de propietario para la
movilizacion y el ingreso de los animales a plantas de

sacrificio.

Decreto 1500 de 2007

El Decreto 2270 de 2012
deroga los articulos 18, 19,
21, 22, 24, 32 Y 34 del
Decreto 1500 de 2007,
modificado por los Decretos
2965 de 2008, 2380, 4131 Y
4974 de 2009, 3961 de

2011,917 de 2012.

Por el cual se establece el reglamento técnico a través del cual
se crea el Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y Control
de la Carne, Productos Carnicos Comestibles y Derivados
Carnicos Destinados para el Consumo Humano y los
requisitos Sanitarios y de inocuidad que se deben cumplir en
su produccion primaria, beneficio, desposte, desprese,
almacenamiento,

procesamiento, transporte,

comercializacion, expendio, importacion o exportacion

Resolucion 0364 de 2005
Articulo 3 de la ley 914 de

2004

A través de esta resolucion se designa a FEDEGAN como la

entidad administradora del Sistema Nacional de
Identificacion e Informacién de Ganado Bovino previa
consulta realizada a la Corte Constitucional quien en
sentencia No. C-819 de 2004 establece que no hay
impedimento para que el SINIGAN sea administrado por

FEDEGAN.
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Resolucion 0070 del 2007
la Ley 65 de 1939, el
Decreto 1301 de 1940, la
Ley 14 de 1983, el Decreto
3496 de 1983, el Decreto
2113 de

1992 y el Decreto 208 de

2004

Por la cual se determinan los requisitos que habilitan a las
Organizaciones Gremiales Ganaderas para expedir Bonos de
Venta y Registro de Hierros. Esta resolucion establece los
requisitos, documentos, autorizacién y vigencia para la
Habilitacion de las Organizaciones gremiales Ganaderas por
parte del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural para la

expedicién de Registros de Hierros y bonos de venta.

Resolucion 0071 del 2007
Al articulo 9 del decreto
3149 de 2006 de la ley 914

de 2004

Por la cual se determinan las condiciones y forma de
expedicion del Bono de Venta. Esta resolucion establece los
requisitos, documentos, autorizacién y vigencia para la
Habilitacion de las Organizaciones gremiales Ganaderas por
parte del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural para la

expedicién de Registros de Hierros y Bonos de Venta.

Resolucion 0072 del 2007

La Ley 1115 de 2006y los
numerales 8 del articulo 5°
del Decreto-ley 2324 de
1984 y en los numerales 1, 3
y 7 del articulo
2° del Decreto 1561 de

2002,

Por la cual se adopta el Manual de Buenas Practicas de
Manejo para la Produccién y Obtencion de la Piel de Ganado
Bovino y Bufalino. Al considerarse a la piel bovina como
parte de la cadena productiva del cuero, calzado y
marroquineria, se expide esta resolucion con el fin que se
establezca las buenas précticas ganaderas para que estas

sufran el menor deterioro posible al establecer los tamafios y



http://diario-oficial.vlex.com.co/vid/ley-1115-43245005
http://diario-oficial.vlex.com.co/vid/decreto-1561-43178812
http://diario-oficial.vlex.com.co/vid/decreto-1561-43178812
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areas en la identificacién del ganado a través de la marcacion

con hierros calientes.

Resolucion 0185 de 2007

Al articulo 9° de la Ley 489
de 1989, en concordancia
con el articulo 11, numeral 3

del Decreto 4327 de 2005

Por la cual se modifica la Resolucién 0071 de 2007. Esta
resoluciéon modifica y establece los campos que debe
contener el Bono de Venta de ganado bovino y bufalino,

ademas de actualizar el procedimiento de expedicion

Resolucion 0242 de 2007
Al articulo 2° de la Ley 4107
de 2011, en concordancia

con Decreto 2965 de 2008

Por la cual se establecen los procesos y procedimientos
destinados al desarrollo e implementacion del Sistema
Nacional de identificacion e informacion del Ganado Bovino
y se adoptan de Codigo Individual de Identificacion,
Dispositivo de identificacion Nacional-DIN,
Establecimiento, Explotaciones Ganaderas, Proveedor DIN,
Responsable de establecimiento, Responsable del ganado
bovino, Red de Operacién del SINIGAN, Sistema Nacional
de Identificacién e informacion del Ganado Bovino y

usuarios SINIGAN.

Resolucion 0378 de 2009-
numeral 4 del articulo 31 de

la Ley 909 de 2004

Que mediante la Resolucion 242 del 5 de octubre de 2007. Se
establecieron los procesos procedimientos destinados al
desarrollo e implementacién del Sistema Nacional de

Identificacion e Informacion del Ganado Bovino. Que en
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consideracion a los resultados obtenidos en el Piloto de
Operacion del SINIGAN, existe la necesidad de incorporar
nuevos procesos a la operacion del Sistema y actualizar los
existentes. Que teniendo en cuenta el articulo 4° de la
Resolucion 242 del 5 de octubre de 2007. La Comision
Nacional para el Sistema de Identificacion e Informacion de
Ganado Bovino, en su sesion del 3 de diciembre de 2009
propuso adicionar y actualizar el manual de procedimientos
como resultado de las evaluaciones del Piloto de Operacién,

tal y como consta en el Acta No. 9 de 2009.

Resolucion 0126 de 2010 -
Reglamentacion Art. 5 ley
1375 Diario Oficial No.
47.689 de 23 de abril de

2010

Por la cual se reglamenta el articulo 5° de la ley 1375 de 2010
y se dictan otras disposiciones. El articulo 5° de la ley 1375
de 2010 habla sobre la administracion y recaudo de las tasas
establecidas en esta ley, por medio de esta resolucion se
establecen la administracion fiscalizacién, el cobro por parte
de FEDEGAN vy el recaudo de las tasas existentes en la Ley
1375. Adicionalmente establece la estructura de costos para

el financiamiento del SINIGAN.

Resolucién 0459 de 2010
Decreto 4107 de 2011y 10m

de la ley 1146 de 2007

Por la cual se amplia el término para el cumplimiento de la
obligatoriedad de la identificacion individual y registro de
bovinos y bufalinos en el SINIGAN en la Zona de Alta

Vigilancia - ZAV. Durante el segundo ciclo de vacunacion de
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2010 se realizo el proceso de identificacion individual de los
bovinos encontrados en la ZAV de Arauca y Boyacd, sin
embargo, por la complejidad del trabajo se extendio el plazo
para identificar de manera obligatoria los animales alli

ubicados, hasta el 29 de enero de 2011.

(Ica, 2013)
Conclusiones

Desde los estudios de mercadeo, técnico, econdémico, financiero social y ambiental
el proyecto es viable y satisface una necesidad de mercado.

El proyecto le ofrece al inversionista una rentabilidad del 13% NASV que estéa por
encima de las rentabilidades ofrecidas por los CDT’S, las cuentas de ahorro y los FICS en
periodos de Seis meses tiempo aproximado que dura el engorde de Ganado.

Este proyecto tendrd como finalidad aportar un crecimiento en el sector ganadero,
lo cual impacta al desarrollo de la economia Nacional y fortalece la estabilidad del agro.
Puesto que a través del estudio de mercado se identificé una necesidad de inyeccion de
capital a las tierras sin capacidad de generar produccion, a su vez mejorando la calidad de
vida de cada ganadero o campesino.

La innovacién de este proyecto tiene como finalidad establecer una nueva
alternativa de inversion en un sector poco convencional, con un atractivo para las personas
inconformes de las rentabilidades tradicionales.

Por medio del modelo de negocio, se establece una diversificacion del riesgo para

los inversionistas, dado que la concentracion del riesgo no se encuentra asociada a una



50
persona especifico si no a los participantes del fondo de inversion colectivo ganadero. Por
otra parte, se esta llegando a un mercado objetivo de personas que no cuentan con grandes
capacidades de inversion.

Asi mismo, contamos con una plataforma web de mercado que facilita la
negociacion y valoracién de la participacion de los inversionistas permitiendo una liquidez
y solvencia inmediata. Ademas, el inversionista contara mes a mes con un informe

detallado de como va su inversién con respecto a los indicadores de mercado.
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