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Marcin Kula

Jest tylko cienka czerwona linia
miedzy rozsadkiem a szalenstwem'’

Powyzszy tytul jest starym powiedzeniem z amerykanskiego Srodkowego
Zachodu. Zostal wykorzystany przez Jamesa Jonesa jako tytut ksigzki o wal-
kach Amerykanéw z Japonczykami podczas II wojny $wiatowej?. Zacyto-
wane powiedzenie adekwatnie oddaje moje uczucia w stosunku do obecnej
ewolucji szkolnictwa wyzszego, by¢ moze zreszta nie tylko w Polsce. Od
czaséw wtasnych studiéw bytem wobec niego krytyczny. Nie miatem cienia
watpliwosci co do potrzeby reformy. Zawsze miatem wrazenie, Ze polskie
$rodowisko naukowe, ktére powinno by¢ innowacyjne, jest niezwykle kon-
serwatywne, wrecz okopane przeciw zmianom. Widzialem, zZe jest bardziej
przywigzane do solidnosci, zwtaszcza solidnosci przerobienia materiatéw
i zrobienia porzadnych przypiséw, niz ozywione cho¢ odrobing fantazji i da-
zenia do oryginalnosci. Z czasem przyszly obserwacje, wskazujace na nasze
marne polozenie w miedzynarodowym zyciu naukowym oraz sformalizo-
wane wyniki w tym zakresie. Co gorsza, nie dawalo si¢ juz ich wytlumaczy¢
trudnosciami stwarzanymi przez ustrdj komunistyczny.

Nie podoba mi sie idea rankingéw uczelni, ale $wiat jest, jaki jest i wzo-
rem rang w wojsku robi rankingi z grubsza w kazdej dziedzinie. Gwiazd-
ki przyznaje sie zabytkom, hotelom, knajpom, filmom. Niedtugo bedziemy
przyznawali gwiazdki poszczegdélnym mtodym ludziom, by utatwié¢ im wy-
bér wspotmatzonka. Stosowanie wszedzie gwiazdek, ocen parametrycznych
i rankingéw odmézdza i dla utatwienia pracy mézgéw zostato stworzone,
przynajmniej w odniesieniu do knajp. Rozumiem jednak, ze w spoleczen-
stwie masowym ludzie musza mieé¢ proste sygnaly informacyjne. Sam,

! Referat, jako przygotowany na Kongres Kultury Akademickiej, zostal opubliko-
wany w przeddzien jego spotkan na tamach ,Przegladu Politycznego” 2014, t. 123,
s. 32-41.

2 James Jones, Cienka czerwona linia, ttum. Bronistaw Zielinski, Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 1984.
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cho¢by idgc do kina, w wyborze filmu patrze na liczbe gwiazdek przy ty-
tule. Wciaz wierze jednak, ze uniwersytet czym$ r6zni sie od knajpy i nie
przejmuje sie nadmiernie rankingami i gwiazdkami. Widziatem juz zreszta
instytucje niezte w rankingach, a marne w mojej opinii. Niestety jednak
nawet bez rankingéw widaé, ze przynajmniej w humanistyce jeste$my dzi$
mato obecni w nauce $wiatowej, cho¢ w zakresie madros$ci (gtupoty) krzywa
Gaussa najpewniej sprawdza sie u nas, jak wszedzie. Reforma byta zatem
potrzebna.

Kazde dzialanie, w tym takze prowadzone w imie modernizacji nauki,
moze jednak obréci¢ sie w swoje zaprzeczenie — i chyba co$ takiego wias-
nie ma miejsce. Prawda, ze srodowisko nie zdotato sie samo zreformowad,
wiec teraz reformuja je urzednicy/politycy. Nie moge wszakze oprzeé sie
wrazeniu, ze w ramach tej reformy wszyscy odeszliémy od zdrowego roz-
sadku. Nie spotkalem cho¢by jednej kolezanki, ani jednego kolegi, ktérzy
by nie obawiali sie, ze wpadliéSmy w zbiorowe szalefistwo. Mocno to kon-
trastuje z optymistycznymi pogladami, zaprezentowanymi podczas inaugu-
racji I Kongresu Polskiej Edukacji (2013). Elektroniczny Newsletter MNiSW
tchnie takze zachwytem Ministerstwa nad sobg, nauka i szkolnictwem. Za-
czyna sie — a przynajmniej do niedawna zaczynat — najczesciej od wymie-
nienia dziatan Pani Minister. C6z ja zrobie, Ze nasuwa mi sie refleksja, iz juz
kiedys$ widziatem krzywe pnace sie w gore, zawsze w gore — oraz Dziennik
TV, najczesciej z Edwardem Gierkiem na pierwszym planie.

Moze wszyscy, a przynajmniej lepiej mi znana humanistyczna kadra
wyzszych uczelni, jeste$my konserwatywni. Gdy pewnej osobie, zastuzonej
w reformowaniu Polski po 1989 r., powiedziatem w kontekscie szkolnictwa
wyzszego, ze nie da sie go zreformowa¢é bez naszej zyczliwej wspolpracy,
odpowiedziat mi, ze w dziele reformy nigdy nie uzyskuje sie wspoéipracy sit
zainteresowanych w trwaniu dotychczasowej, korzystnej dla nich sytuacji.
Moze méj rozmoéwca miat racje. Tak sie jednak sktada, ze wyrazy wsparcia
po moich artykutach krytycznych wobec kierunku réznych zmian otrzyma-
tem od ludzi, ktérych uwazam za bardzo dobrych zawodowo i z pewnoscia
nie konserwatywnych. Jedna z najlepszych i najbardziej ,,umiedzynarodo-
wionych” os6b w mojej dziedzinie napisata po moim artykule o sposobie
dziatania Narodowego Centrum Nauki: ,Dziekuje za artykut i ciesze sie, ze
masz sily i ochote, by opisywaé te bezsensy” (2013). Inny wybitny i tez
funkcjonujacy miedzynarodowo historyk, po artykule o dzisiejszej pozycji
profesora napisat mi: ,Znakomity. Sam napisatem dla Forum Akademickiego
tekst o naszej reformie, a potem przestatem sie w to wtracaé, gdyz mi tro-
che szkoda czasu. Podziwiam Pana, ale sam tak nie potrafie. Przynajmniej
teraz” (2012). Zrobita na mnie wrazenie liczba listéw z poparciem, ktdre
otrzymatem nawet od nieznajomych kolezanek i kolegéw po opublikowaniu
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felietonu krytycznego wobec NCN-u. Trudno mi zatozy¢, ze w ten sposéb
wyzywali sie ci, ktérzy nie uzyskali grantow.

Polskie szkolnictwo wyzsze nie ma w tej chwili wiele wiecej cennego niz
kadra. Ona jest za$ obecnie sfrustrowana i sktécona z wtadzami. Nieraz po-
wotluje sie na Finlandie jako przyktad pozytywnej reformy szkolnictwa i na-
uki. Tam jednak nie tylko wymagano wiele od nauczycieli kazdego szczebla,
ale wiele im dano. Wszystkie kraje, ktére uczynily nauke czym$ waznym,
a tym samym poprawily swoja pozycje miedzynarodows, jako istotng czesé¢
dziatania traktowaly podniesienie prestizu nauczycieli wszystkich szczebli
— czego zwiekszenie zarobkéw bylo istotnym, acz nie jedynym elementem.
Od tych ludzi oczekiwano czego$ tworczego. U nas natomiast niewiele sie
daje w sensie materialnym, za$ robi duzo, by pogorszy¢ kondycje psychiczng
kadry. Gdy niedawno opracowano nowy program nauczania historii, ktére-
go istotng zaleta bylo zwiekszenie swobody nauczyciela przy oczekiwaniu
oden inicjatywy, to od razu pojawily sie protesty (cho¢ w tym wypadku aku-
rat plynace nie ze strony witadz!). Nawet do projektowanego referendum
w sprawie szkolnictwa powszechnego, ktérego idea zostata odrzucona przez
Sejm 8 listopada 2013 r., inicjatorzy (Ruch ,Ratuj maluchy i inne dzieci
tez”) wprowadzili pytanie: ,,Czy jeste$ za przywréceniem w liceach ogdlno-
ksztatcacych petnego kursu historii i innych przedmiotéw?”. Pominmy juz,
co w ogole znaczy ,,peten kurs” jakiegokolwiek przedmiotu. Wazniejsze, ze
to sformulowanie zaktada sprzeciw wobec reformy programu przyznajacego
pole dziatania nauczycielom historii.

Boli mnie, ze w moim otoczeniu kilkoro kolegéw, takze tych, ktérych
uwazam za najlepszych specjalistow, potowa swego czasu pracuje na
uczelniach zagranicznych. Samo w sobie to oczywiscie nie jest zte, ale
rozumiem, ze nie sg w stanie znalez¢ sobie pola dziatania pomiedzy kon-
serwatyzmem, teraz czesto tym mocniejszym, ze obronnym, a reforma
wprowadzang z neofickg gorliwoscia. Podobne zjawisko widziatem kie-
dy$ w Brazylii: wielu z majacych rozum kolegéw znajdowalo tam czes-
ciowe zatrudnienie na uczelniach w USA. Nie rezygnowali z brazylijskich,
bowiem potrzebowali zwigzku z nimi wobec Amerykandéw, a takze jako
zabezpieczenie (badz po prostu ze wzgledéw sentymentalnych). Swdj wy-
sitek inwestowali jednak za granicg. I bardzo mi byto przykro, gdy jeden
z moich najwybitniejszych uczniéw powiedzial mi kiedy$ w przyplywie
szczerosci, ze zatuje, iz po studiach nie poszedt po prostu do biznesu;
miatby przynajmniej pieniadze (w domysle: a tak nie ma ani pieniedzy,
ani satysfakeji).
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Uczelnia to przede wszystkim profesorowie. Co by nie bylo, w ostatecznym
rozrachunku to oni decyduja (to my decydujemy) o wszystkim. Tak, wiem,
profesorowie sg czasem okropni, czasem Zle wyksztalceni, czasem zwa-
riowani, czasem nic nie robigcy latami (do Polski tez mogtoby sie odnosi¢
powiedzonko powtarzane przez lata we Francji, w my$l ktérego skrét ich
centralnej instytucji naukowej CNRS oznaczat jakoby Centre Nationale du
Repos Scientifique).

Z pewno$cig wiele pretensji wobec profesury jest zasadne. Nie ulega watp-
liwosci, ze jest zle, gdy czlowiek nie wytknie nosa poza wiasng uczelnie od
studiéw do emerytury, za$ publikuje (jesli publikuje!) jedynie w lokalnych
czasopismach. Niektoére cechy tej sytuacji sg jednak zwiazane ze specyfika
uprawianej nauki. Mozna zyczy¢ historykowi dziejéw Polski jak najczest-
szego publikowania w czasopismach $wiatowych, ale jako$ tak sie sktada,
ze — oczywiscie niesprawiedliwie dla Polski (sic!) — na $wiecie jako$ wcigz
jest mniej ludzi zainteresowanych tym polem tematycznym niz w samej
Polsce. Wiem, ze Singapur wprowadzil w swoim czasie angielski do szko6t
jako pierwszy jezyk i doprowadzit nawet do méwienia ludzi na ulicach po
angielsku (by stworzy¢ lepszy klimat dla obcych przedsiebiorcéw). Nawet
to nie przekonuje mnie wszakze do traktowania jezyka polskiego w kazdej
dziedzinie naukowej jako jezyka dzikuséw (nic nie ujmujac naszym braciom
— dzikusom!). Please believe me, I do speak English and some other languages
too, but I will still repeat: I am against English as the unique language of the
academic communication in this country.

Na uczelni zawsze funkcjonowali ludzie madrzy i gtupi. Osobiscie wole
na uczelni lenia, czy wariata obok geniusza (czasem zreszta trudno oddzie-
li¢ wymienione cechy) od dwdch poprawnych, ale catkowicie przecietnych
badaczy. Nadto trzeba dziata¢ bodzcami pozytywnymi w kierunku przyciag-
niecia i zwigzania najlepszych, a nie negatywnymi. Dzi$ bodzcéw pozytyw-
nych jest mato, za$ faktycznie zwieksza si¢ negatywne. Jezeli kto§ ma szanse
wylecie¢ z uczelni na skutek przegrania konkursu w wieku, w ktérym nie
jest juz tatwo znaleZ¢ prace, za$ miodsi sa bardziej up to date i na 0og6t potra-
fig robi¢ lepsze wrazenie na komisji konkursowej, to kazdy rozsadniej zrobi,
jesli poszuka innego zatrudnienia od razu po studiach (oby mu sie uda-
to!). Zespdt naukowy przeradzajacy sie w skamieline nie jest rozwigzaniem
wskazanym. Musza dochodzi¢ nowi ludzie, a wiec musi istnie¢ wymiana
pracownikéw — i to szybsza niz wynikajaca z przemiany pokolen. Jednak
z drugiej strony zespdt, bedacy czyms wiecej niz grupa ludzi na liscie plac,
jest chyba jaka$ warto$cia, nieprawdaz?
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W obecnej sytuacji dawna (i stuszna!) teza, ze miara wielkosci profesora
jest wychowanie lepszych od siebie uczniéw, czy tez przeswiadczenie, ze
profesor powinien zostawi¢ na uczelni nastepce, jest zawracaniem glowy.
Cata ewolucja systemu edukacyjnego w $wiecie, w Polsce wsparta neoficka
gorliwoscig, zmniejsza szanse posiadania ucznidow, ktérych mozna okresli¢
jako wychowankéw danego profesora i zatrzymania ich na uczelni. Owa
ewolucja eliminuje zjawisko szk6t naukowych, zastepujac je zdobywaniem
punktéw. Potencjalny nastepca nie zostanie na uczelni, bowiem przegra
konkurs, a w ogole nie bedzie etatéw. Przykro mi, ale przypominajg mi sie
glosy w stylu ,,Nie bedzie nam tu profesor dyktowat, kogo zostawi¢!”. Ja je
styszatem w wydaniu KU PZPR i ZMS-u na SGPiS-ie (dzi$ SGH) w 1968 r.,
ale starsi koledzy slyszeli je juz wcze$niej. Prawda, ze dawniejszy system
tez nie gwarantowat pozostawienia nastepcy, bowiem mozna byto przegraé
z pchajacymi swoich uczniéw kolegami, no i, co wazniejsze, z KU PZPR.

Profesor powinien mieé¢ pewien prestiz. Powinien go sobie oczywiscie
sam wyrobi¢ wtasng dziatalnoscia. Wiadze oswiatowe mogltyby jednak go
nie pomniejszaé. Tymczasem, jezeli nawet starsi profesorowie musza podda-
wac sie procedurze oceny naukowej wedtug pytanek umiarkowanie zresztg
sensownego kwestionariusza, to jest to wrecz upokarzajace. Warto pamie-
ta¢, ze prestiz niekoniecznie stuzy jedynie zachowywaniu ,$wietych krow”.
Jezeli przyjelo sie, ze kazda redaktorka moze napisa¢ wtasny tekst nad ory-
ginalnym, a w tej chwili do umoéw autorskich wprowadza sie klauzule, ze
wydawca czy instytucja zamawiajaca mogg dowolnie zmieni¢ tekst, ktérego
staja sie wlascicielem, to trudno méwié o prestizu profesora-autora. Jezeli
niedawno powotane czasopismo internetowe Panorama PAN w instrukcji
dla autoréw pomieszcza informacje, ze redakcja zastrzega sobie prawo —
nawet bez porozumienia z autorem! — ,skracania artykutéw, nadawania im
wlasnych tytuléw lub/i srodtytutéw, wprowadzania niezbednych zmian sty-
listycznych, wynikajacych z normy jezykowej, wprowadzania niezbednych
zmian w uktadzie tre$ci, wptywajacych na polepszenie czytelnosci tekstu”,
to moja noga tam nie postanie. Nie moge uzna¢ sam siebie za niewiedzace-
g0, co pisze, a na dodatek za nieumiejgcego pisa¢ juz nie tylko po angielsku,
ale nawet po polsku.

Jezeli recenzje mamy robi¢ wedtug schematu, lub po prostu odpowia-
da¢ na pytania jak na przestuchaniu, to nie widze dla siebie miejsca w tym
systemie (w kwestionariuszach najczesciej jest wszak pytanie o wszystko,
tylko nie po prostu o moja opinie, ktéra chyba jednak potrafitbym wyrazi¢).
Jezeli w instrukcji robienia recenzji wydawniczych dla celéw starania sie
o dofinansowanie publikacji wskazuje sie, ze powinny one by¢ datowane
i podpisane; jezeli oficjalnie powiedziano nam, co to jest monografia na-
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ukowa, co to jest wydawnictwo Zrédtowe, a czym jest artykut naukowy; je-
zeli wazniejsze sg punkty niz najlepsza opinia srodowiska, to czuje sie upo-
karzany. Gdy kiedy$ lezatem w szpitalu, pielegniarka zwrécita mi uwage,
aby czopek wyja¢ z plastikowego opakowania przed uzyciem. Zrozumia-
tem, ze traktuje mnie jako potencjalnego kretyna. Domy$lam sie jednak, ze
pielegniarka miata swoje doswiadczenia z r6znymi chorymi, podczas gdy
w wypadku profesoréw wypadatoby zatozy¢ jaki$ stopienn madrosci — mimo
wszystko.

Mogtbym piec ciasto wedtug przepisu (gdybym umiat!). Nie bede uczy¢
wedtlug przepisu, nie bede tez robi¢ recenzji odnoszacych sie do pozycji od
magisterium po profesure wedtug przepisu. Chce nadto zapewnié, ze w tym
systemie nie pojawi sie zaden nowy Kopernik, ani zadna nowa Maria Cu-
rie. Zreszta ani artykutu Kopernika, ani Marii Curie nikt by dzi$ nie przyjat
do druku jako niezgodnych z ustalonymi standardami myslenia, ani tym
bardziej nikt by nie dat grantu na badania takie, jak oni prowadzili — chyba
ze niezaleznie od tresci, te osoby zrobityby dobre wrazenie odpowiednim
angielskim streszczeniem, dobraniem stéw-kluczy oraz powotaniem w przy-
pisach nazwisk promieniujacych ze $wiatowych, wiodacych o$rodkéw. Po-
cieszam sie, ze na kazda rakiete na ogét mozna znalezé antyrakiete. Przy
pewnej wprawie sprawozdanie mozna zrobi¢ strawnie dla administracji,
ksigzke mozna rozmieni¢ na artykuty, a potem wyda¢ jako ksiazke itd.

Widze jeszcze dalsze przyczyny spadku prestizu profesury. Jezeli granica
$rodowiska rozmyta sie, jezeli miano profesora przystuguje dzi$ co drugiej
osobie wystepujacej w telewizji, a nawet powazni profesorowie godza sie
moéwié przed kamera prawdy w rodzaju ,woda jest mokra”; jezeli najba-
nalniejszy komentarz o polityce, ktéry mégtby robi¢ wiasnie polityk badz
dziennikarz, zastuguje na miano wytworu nauk politycznych; jezeli tytut
profesorski stuzy do zupetnie innych karier; jezeli osoba utytutowana moze
opowiadaé bzdury jako naukowiec wspomagajacy dziatanie polityczne; je-
zeli polityka jest uprawiana pod szyldem profesorskim, za$ sami profesoro-
wie tez nie szanuja swego prestizu, uczestniczac w politycznych gierkach
i stajac sie profesorami do wynajecia... to nic dobrego z tego wyj$¢ nie moze.

Warto pamietaé, ze jezeli my nie bedziemy posiadali prestizu i nie be-
dziemy lepszym, czy gorszym, ale najlepszym w ramach mozliwosci wzo-
rem postepowania dla mtodziezy (lecz bedziemy zatatwia¢ swoje interesiki
i gra¢ na punkty), to nie bedziemy mogli wiele wymaga¢ od studentéw.
Wrecz przeciwnie. Mlodziez jest najczesciej zdumiewajaco adekwatng ka-
rykaturg dorostych.
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Uniwersytet to takze studenci. Oni sami zmienili si¢ w stosunku do cza-
séw naszej mtodosci. Nie znaczy to, ze sa od nas gorsi, ale s3 inni. Musi-
my przyja¢ do wiadomosci, ze ich encyklopedyczna i faktograficzna wiedza
wyniesiona ze szkoly $redniej jest najczesciej bardzo zta. Musimy uzna¢, ze
w dobie elektroniki oni czesto nie odczuwaja potrzeby wbijania sobie wielu
wiadomosci do wlasnej pamieci, wystarczy im pamie¢ komputera. Musimy
zrozumied, ze wiekszo$¢ z tych mtodych ludzi nie zamierza i w ramach zdro-
wego rozsadku nie moze zamierzaé sta¢ sie naukowcami, do przygotowy-
wania ktérych jeste$Smy najbardziej przystosowani. Z tego nie wynika jed-
nak, ze powinni$my zmieni¢ tryb studidw z takiego, ktérego podstawa byt
kontakt ucznia z nauczycielem oraz przekazywanie mozliwie przodujacych
ustalen dyscypliny, w wielka machine produkujaca przecietniakow, swoistg
tasme z mechanicznym sprawdzaniem nabytej i szybko zapominanej wiedzy
jako podstawa. Nauka (badania) i nauczanie akademickie to nie jest pro-
dukcja seryjna. Szkolnictwo i nauka musza mie¢ przynajmniej pewne cechy
nie towarzyszace masowosci (by nie powiedzie¢ elitarne). Wyzsza uczelnia
powinna przede wszystkim rozwija¢ umysty oraz umiejetno$ci pracy inte-
lektualnej, a w tym checi i umiejetno$ci zdobywania wiedzy. Do tego trzeba
zaréwno dobrze kierowanych i pracujacych zespotéw nauczycielsko-studenc-
kich, jak stwarzania pozytywnych bodZzcéw dla poszczegdélnych jednostek.
Tymczasem czesto nasuwa mi sie pytanie, czy uskrzydlamy wychowankdw,
czy przycinamy im skrzydetka do wiedzy faktograficznej? Czy organizujemy
dydaktyke jako system pobudzajacy, czy jako dotujacy, czy jako zaden - bo-
wiem ta$mowy? Student gotéw jest da¢ z siebie bardzo duzo, jesli widzi,
ze profesor si¢ nim interesuje — ale do tego profesor nie moze by¢ robotni-
kiem, ani nawet majstrem przy tasmie, za$ student nie moze by¢ kolejnym
elementem do przykrecenia, ktéry na dodatek musi zaptaci¢ za dodatkowo
dobierane zajecia. Studentéw trzeba ciggna¢ w gére, a nie dotowaé. Tym-
czasem... Trudno mi zapomnie¢, jak znajomy doktorant napisal mi o swoim
udziale w dyskusji nad ksigzka, ktéra uznat za marna: ,Musialem sie tro-
che nagimnastykowaé, zeby zawoalowa¢ swéj krytyczny stosunek do ksigz-
ki, a z drugiej strony przetamaé swdj idiotyczny, wpojony mi przez polski
system edukacji, [wewnetrzny] gtos: «doktorant nie powinien krytykowa¢
profesora»” (2013).

Rozumiem ograniczenia pojemnosci sal i laboratoriéw. W mojej glowie
miesci sie wszakze karanie studenta za nicnierobienie, nie za$ za robienie
ponad minimum — a do tego sprowadza si¢ zadanie oplat za dobranie zaje¢.
Mysle, ze w kontekscie zadania takich ptatnosci komus trzeba zadedykowac
mit o krolu Midasie. Zawsze namawialem studentéw, by studiowali drugi
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kierunek zaréwno dla rozwoju intelektualnego, jak dla polepszania szans
na rynku pracy. Ci, ktérzy zastosowali sie do tej rady, nie zatowali. Dzi$ juz
tatwo nie dobiorag drugiego kierunku.

Warto tez pamietaé, ze uczelnia to miejsce (okres) ksztaltowania sie
osobowosci studenta. Te za$ ksztaltuje sie nie w kontakcie z programem
komputerowym i parametrycznie, lecz w kontakcie z profesorem, oby jak
najswiatlejszym. Razi mnie obowigzek zaliczania udzialu w seminarium
magisterskim co semestr na stopiefi — bowiem ludziom bliskim nie stawiam
stopni, za$ wtasnie w ramach seminarium magisterskiego staram sie uczyni¢
studentéw sobie bliskimi. Mam wrazenie, ze na og6t potrafitem wyrazi¢ im
swoje uznanie badz niezadowolenie bez stawiania stopni, a chyba z niezty-
mi rezultatami pedagogicznymi. Oceng z seminarium jest i powinna by¢
komisyjnie dokonywana ocena pracy magisterskiej. Nawiasem méwiac, bli-
ski kontakt z profesorem jest lepszym sposobem zwalczania plagiatéw niz
najwymyslniejszy program antyplagiatowy.

Uniwersytet nie moze stawac sie wyzsza szkola zawodowa. To jest miej-
sce, gdzie powinno sie studiowaé, a nie tylko uczy¢ sie. Tymczasem trudno
mi zapomnie¢ zdanie z listu jednego z moich najwybitniejszych uczniow,
dzi$ juz profesora: , generalnie atmosfera jest zniechecajaca do pracy inte-
lektualnej, ot taka szkoétka quasi-zawodowa” (2013). Niech sie ludzie ucza,
czego chcay, ale dlaczego ,,szkota promocji” ma sie od razu nazywac ,Wyzsza
Szkota Promocji”’? Dlaczego szkota gastronomiczna, o ktérej powotaniu do-
wiedzialem sie ostatnio z radia, ma sie nazywa¢ szkota wyzsza i przyzna-
wa¢ stopien licencjata? Juz kiedy$ stawiano pytanie, w imie czego aktor
musi by¢ magistrem lub profesorem sztuki. Teraz, przypuszczam, niedtugo
bedziemy sie zastanawia¢, czy pojawia sie profesorowie gotowania na ga-
zie (ewentualnie: czy szefowie kuchni dostang doktoraty za zanalizowanie
wlasnego sposobu przygotowania dobrego jedzenia). Nie uwierze w prowa-
dzenie szkolnictwa na poziomie wyzszym w szkole, ktéra oferuje specjaliza-
cje zarazem w zakresie ,audytu finansowego” oraz ,,seksuologii klinicznej”,
nie bedac przeciez wielka uczelnia, gdzie miesci sie po prostu wszystko.
Uniwersytet powinien ewentualnie uczy¢ takiej ,wiedzy stosowanej”, ale
ona nie moze by¢ jego istota. Te praktyczne zastosowania nie zastgpig nauki
oraz wyksztalcenia.

Jednoczes$nie jest jednak nieetycznym pieknoduchostwem niezwracanie
uwagi na szanse zatrudnienia absolwentéw. Nie ma sensu ksztatcenie na-
wet najlepszych umystéw, jesli posiadacze naszych dyplomoéw (i umystéw)
nie znajdg dla nich zastosowania. Nie moge zaakceptowaé stanowiska,
w mys$l ktérego my ,,oferujemy ustuge”, a jest sprawa nabywcy, czy ja kupu-
je — co ustyszatem przed laty, zdumiony i przerazony naptywem studentéw
na kierunki bez wyraznego zastosowania. Trzeba zdawa¢ sobie sprawe, ze
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po pierwsze, nie wszyscy kupuja, ale cze$¢ mtodych ludzi studiuje na koszt
podatnika. Po drugie, nawet w wypadku transakcji kupna/sprzedazy uczci-
wy kupiec ostrzega o ograniczeniach stosowalnos$ci sprzedawanego artyku-
tu. Nie powinni$my by¢ oszustami. Po trzecie, zwiekszanie liczby studentéw
na kierunkach, ktére nie oferuja szans zatrudnienia, jest frustrujace dla ka-
dry. Trudno prowadzi¢ dydaktyke przy udawaniu, ze sie nie wie, iz pod-
opieczni nie maja szans. Po kolejne, w konicu przyjdzie moment, gdy znikng
potencjalni ,,nabywcy”. W ogéle niezbyt podoba mi sie sprzedawanie ,,pro-
duktéw edukacyjnych” na podobienstwo kartofli. Tymczasem szkoty wyzsze
walcza o studentéw jak dowolne firmy o nabywcéw swoich produktéw i re-
klamuja swoje ,,produkty edukacyjne” jak dowolne towary.

Oczywi$cie, uniwersytet postepuje za zmianami spoleczenstwa, ktérego
jest czescia. W swiecie za$ wszystko jest teraz towarem i wszystko jest ze-
standaryzowane. Kubanski rewolucjonista, Julio Antonio Mella, powiedziat
w dobie ozywienia studenckiego w Ameryce Lacinskiej w latach dwudzie-
stych XX w., ze po to, aby zreformowa¢ uniwersytet, trzeba przeksztatci¢
spoleczenistwo. Préby przeksztatcenia spoteczenstwa w kierunku, ktérego
on pozadal, zbilansowatly sie wszakze bardzo Zle, nie pomagajac uniwersy-
tetowi. Czy jednak mamy bezapelacyjnie podaza¢ za szerszymi zmianami?
Zgoda, ze z niektérymi tendencjami nie da sie walczyé, bowiem bytaby to
walka z wiatrakami. Spoteczenstwo zreszta summa summarum na nas lozy,
dla spoleczefistwa pracujemy, jestesSmy jego czescia, wiec w jakim$ sensie
musimy akceptowa¢ jego ewolucje. Czasem jednak powiedzenie ,tak, ale”
bytoby moze sensowne.

Nie mozna trwaé na stanowisku, ze wazne sg na uczelniach jedynie dy-
scypliny bezposredniego uzytku. Zwtaszcza uniwersytety winny uprawiac
pola rzadkie, wrecz dziwne dla ludzi z zewnatrz, gdzie nigdy nie bedzie
wielkiego zapotrzebowania, ale pewne istnieje. Zapotrzebowanie jest zresz-
ta rzecza trudno przewidywalng. Koreanistyka, arabistyka, japonistyka, czy
dajmy na to, sinologia, kiedy$ ,,egzotyczne”, w jakim$ momencie okazaty sie
jednak jak najbardziej potrzebne, podobnie jak ich absolwenci. Jednocze$-
nie takze w tej sprawie trzeba zachowa¢ zdrowy rozsadek — przede wszyst-
kim w zakresie liczby studentéw. Sam widze kierunki tak licznie obsadzone,
a zarazem gleboko specjalistyczne, ze nigdy nie uwierze w sens przyjmo-
wania na nie znacznej liczby studentéw. Boje sie podawaé¢ méj ulubiony
przyktad, bowiem juz wywotatem obraze kolegéw za rzekome niedocenia-
nie ich kierunku studiéw. Zostatem obwiniony za rzekome parokrotne ata-
ki na nich. Przekazano mi niesltyszany przeze mnie bezposrednio protest
przedstawiciela jednego ze zwigzkéw zawodowych o to, ze swoim gltosem
wspomagam polityke ograniczania personelu itd. Poniewaz oczywiscie, jak
wszyscy, chciatbym zwieksza¢ mozliwosci zatrudnienia na uniwersytecie,
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za$ one sa funkcja liczby studentéw, rozumiem, ze powinienem popieraé
zwiekszanie liczby studentéw niezaleznie od sensu i bezsensu. Trudno mi
jednak zapomnie¢ wiedze historyczng o zdarzajgcych sie w dziejach kon-
sekwencjach pojawienia sie duzej liczby sfrustrowanych absolwentéw bez
zatrudnienia. W kategoriach bardziej doraznych trudno mi nie mysle¢ o dra-
macie mtodego czlowieka, w oczywisty sposéb zdolnego, absolwenta dwdéch
kierunkéw humanistycznych, mieszkanica matego miasta, ktéry napisat do
mnie z prosba o pomoc w znalezieniu pracy. Nie znaliSmy sie wzajemnie,
pewno skad$ wzigl moje nazwisko. Prébowalem mu jako$ poméc, zreszta
bezskutecznie — skoro otrzymywatem dramatyczne listy, jak np. taki: ,Czy
wedle Pana oceny poprawita sie sytuacja w mediach warszawskich i w ogéle
na rynku pracy? Czy moze miatby Pan dla mnie jaka$ prace? Nawet jakakol-
wiek, gdziekolwiek. Moze co$ Pan slyszal, co§ Pan wie, ma Pan informacje
z drugiej reki? A moze mégtby mi Pan pomdc, nakierowa¢, podpowiedzieé,
gdzie sie zglosi¢? Wie Pan, w tym naszym dzikim kraju jest strasznie trudno
ruszy¢ z miejsca. Czy gdy bede w Warszawie, to mogliby$my sie spotka¢
i porozmawiaé?”.

Kolejny list zrobit na mnie jeszcze wieksze wrazenie: ,Moze gdybym sie
podpalit pod kancelarig premiera, albo jak Ryszard Siwiec na Stadionie X-le-
cia, to moze wtedy bytby «dym»? Oczywiscie zadzwonie pod wskazany nu-
mer. Moze ten kto$ co$ wymysli? [...] 1 pazdziernik sie zbliza, a chyba wszy-
scy profesorowie w catej Polsce powinni z wielkim bélem przyja¢ nowych
19-latkéw na I rok i z jeszcze wiekszym bélem wypromowacé tych 24-latkéw,
z roku V, wiedzac, co ich czeka. Musze jeszcze Pana zapytaé, czy moze miat-
by Pan co$ poza mediami lub w ich niedalekim sasiedztwie? Moze, jesli Pan
w tej catej Warszawie dziata, to moze zna Pan kogo$ «na miescie», kogos
nazwijmy to «wplywowego», kto mégiby mi pomdéc? Niekoniecznie w me-
diach, skoro taki kto$ jak ja nie mdgtby w nich liczyé na przetrwanie. Bo
wie Pan, to jest jaki$ absurd i putapka bez wyjscia. Przeciez musi by¢ jakis
sposéb. Do jakich jeszcze konkretnych, wptywowych osoéb, firm sie zgtosié¢?
Moze mi Pan co$ podpowiedzieé, tak po znajomos$ci? Zwykte rekrutacyjne
ogloszenia nie pomagaja. Takie czasy. Powiedzmy sobie szczerze, tu trzeba
wymysli¢ co$ extra. Trzeba wymysli¢ proch! Ale jak wymyslié, jesli z pustego
i Salomon nie naleje? Znowu jakie$ btedne koto i sprzecznos¢”.

7 uwagi na rynek pracy uniwersytet, nie odstepujac od swego powota-
nia, powinien dawa¢ mozliwie szeroka podstawe, znacznie szersza nawet
niz dzisiejsze kierunki studiéw traktowane kazdy z osobna. Powinien ktas¢
nacisk na specjalizacje o tyle, o ile jest ona korzystna dla rozwoju umystu
i umiejetnosci pracy umystowej, zas obudowa¢ programy zajeciami i dodat-
kowymi kursami w zakresie réznych specjalizacji naukowych i praktycznych
— takimi, ktére by zwiekszaly szanse absolwentéw na rynku pracy. Nie sa
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dobrymi rozwigzaniami kierunki ,,bezpieczenstwo narodowe”, ,bezpieczen-
stwo wewnetrzne”, ,turystyka historyczna”, ,krytyka artystyczna”, ,komu-
nikacja wizerunkowa”, ,dyplomacja europejska”, ,optometria”. To wszystko
powinny by¢ specjalizacje, czy studia podyplomowe.

*k%k

Uniwersytet to badania naukowe. Wiem, ze przystowiowy obraz dawnego
uczonego, siedzacego wytacznie w archiwum, a pod koniec Zycia przesia-
dajacego sie za biurko w domu, w celu napisania wiekopomnej syntezy, juz
nie wréci. Moze to i dobrze. Taki obraz nie byt dla mnie sympatyczny, sam
zreszta bylem i jestem jego przyktadem w stopniu mniejszym niz wielu ko-
legéw z branzy. Z drugiej strony, dla wspétczesnych tendencji nie znajdu-
je innego okre$lenia niz ,macdonaldyzacja” nauki; jestem zreszta jednym
z wielu, ktérym sie ono nasuwa. Te wszystkie punkty, terminy realizacji, te
kwestionariusze...

Dzi$ juz nie pyta sie, czy artykul, wieticzacy badania, jest dobry czy zty,
lub o to, jakiej wartosci jest czasopismo. Periodyk jest dobry, gdy daje punk-
ty, ktére ostatecznie przeliczaja sie na pienigdze dla macierzystej instytucji
autora. Redakcje wrecz reklamuja swoje pisma wobec autoréw dyskretnym
napomknieniem, ze ,publikacja u nas przynosi x punktéw”. Pracownicy
sg dobrzy, gdy zdobywaja punkty, bo to przysparza pieniedzy. To nie jest
tylko moje odczucie. Nie dysponuje oczywiscie badaniami opinii kadry.
Zrobit jednak na mnie wrazenie niedawny list mojego kiedy$ ucznia, dzi$
bliskiego kolegi, badacza mocno ,,umiedzynarodowionego”. On tez wyrazit
przekonanie, ze system punktacji wprowadzony przez Ministerstwo dopro-
wadzi do zabicia humanistyki. Napisat, ze promuje sie publikacje w cza-
sopismach, ktérych nikt nie czyta. Ze nie docenia sie ksigzek, nad ktérymi
autor nieraz pracuje lata. Ze wladze wydzialowe wrecz wzywaja do mach-
niecia reka na ksigzki, chca za$ publikowania artykutéw w czasopismach
z ministerialnej listy. Ze w zakresie dydaktyki przyciggniecie i utrzyma-
nie studentéw jest wazniejsze niz wszystko inne. Ze, w sumie — i tu pada
straszne zdanie — ,uczelnie stajg sie coraz mniej sprzyjajacymi miejscami
do uprawiania nauki” (2013).

Gdy czytatem ten list, przypomnialem sobie rozmowe z owym kolega,
gdy koniczyt studia. Powiedzial mi wtedy, ze chce i$¢ droga naukowa. Od-
rzeklem, ze jestem pelen szacunku dla jego decyzji, ale — zapytatem - czy
zdaje sobie sprawe, ze wybiera droge trudna, najczesciej mato efektowna,
a z pewnoscig zle ptatna? Wtedy, w zwigzku z przemiang ustrojowa, otwie-
raly sie przed absolwentami r6zne mozliwosci, wiec narzucato mi sie pyta-
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nie, czy chiopak wie, co robi. Nie przewidzialem jednak, ze po ¢wier¢ wieku
obaj bedziemy mieli nosy spuszczone na kwinte w sprawach uczelnianych.

Odrzucajg mnie — jak wspomniatem — prosby o opinie i recenzje pole-
gajace na odpowiedziach na standaryzowane pytania, w niektérych wy-
padkach nawet niedajace szansy na powiedzenie czego$ od siebie. Odrzuca
mnie tendencja do sprowadzania dziatain naukowych do glosowania teks-
téw stworzonych przez najwybitniejszych naukowcéw na $wiecie. Odrzuca
mnie niedawno otrzymany list: ,,Szanowni Panstwo, dla poprawienia oceny
naszego dorobku naukowego w kolejnej ocenie parametrycznej niezbedne
wydaje sie publikowanie réwniez w najwyzej punktowanych czasopismach
i periodykach z tzw. listy A. Z przyjemnos$cig zapraszam na szkolenie w tej
sprawie, jakie zorganizowat i poprowadzi dla Panstwa dr hab. [...]”. Jed-
nym z podanych tematéw szkoleri ma by¢ ,Strategia i taktyka publikowania
artykutéw problemowych”.

Oto6z deklaruje, ze ja odmawiam gry w te klocki. Jestem jak najbardziej
za wykladami z techniki pisania tekstu akademickiego dla studentéw I roku.
Moze naiwnie sadze jednak, ze zawodowy personel wyzszych uczelni powi-
nien juz te umiejetno$¢ posiadaé¢. Sam bede pisat nie artykuty do czasopism
klasy dowolnej, lecz najlepsze w ramach wtasnych mozliwos$ci. Bede je wysy-
tat do czasopism potencjalnie zainteresowanych tematyka i takich, ktére naj-
bardziej cenie. Bedzie za$ sprawa redakcji decyzja o przyjeciu lub odrzuceniu
tekstu. Nie zgodze sie na traktowanie pisarstwa zwigzanego z aktywnoscig
badawcza jako tasmowej produkcji, a umieszczania rezultatéw jako dzia-
talnosci marketingowej. Produkcja tasmowa i marketing sa, a przynajmniej
w moim przekonaniu powinny by¢, atrybutami innych dziedzin dziafania.
Bede pisat i starat sie publikowa¢ za kazdym razem, gdy nabiore przekonania
(zasadnego lub nie, to inna sprawa), ze mam co$ do powiedzenia, nie za$
wedlug strategii sprzedazy. Moze takie (moje) rozumienie nauki nie bedzie
wspolczesne, ale pozwole sobie przypomnieé, ze rézne podejscia, ktére za
kazdym razem wydawaty sie niewspdtczesne, miewaty swoje renesanse.

W zaproponowanym nam systemie mato co prawdziwie oryginalnego
moze sie narodzi¢ — nad czym moze nie ma co ptakaé. Mozemy z pozytkiem
uprawia¢ nasladownictwo, a w dziejach Polski w ogole czesciej bylo sty-
cha¢ hasta polityczne niz rozwojowo-cywilizacyjne. Ktopot tylko w tym, ze
oryginalno$¢ jest istota nauki. W USA organizuje sie kursy creative writing,
gdzie przekazuje sie uczestnikom mozliwie najlepsze wzory dobrego pisar-
stwa, na przyktad w zakresie pamietnikéw. To dobrze; emeryci maja co ro-
bi¢, a dla historykéw powstaja Zrédta. Nie ma co sie jednak tudzi¢, ze z tego
powstanie wielka literatura. Podobnie w nauce robi sie z nas wyrobnikéw od
wypiekania okreslonej liczby standardowych bulek. Przy dobrze zdefinio-
wanym standardzie moga to by¢ nawet dobre butki — ale nauka polega na
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oryginalnos$ci. Obecnie wszystko idzie w kierunku tasmy, przy ktérej klika
sie w panel sterowniczy i zgodnie z programem co$ wyskakuje. Tymczasem
twoércza nauka jest przeciwienstwem tasmy. Mato, powinna by¢ w cenie, gdy
wszystko sie teraz ujednolica, takze w badaniach naukowych, poczynajac od
Bieguna Pétnocnego, a konczac na Ziemi Ogniste;.

Dzi$ nie pozada sie indywidualno$ci profesora. Paru wielkich w kazdej
dziedzinie wystarczy na caty $wiat — telewizja oraz Internet przeniosg ich
stowa. Oczywiscie kanon ma swoje wartosci, ale ograniczenie sie do kanonu
zubaza. Jesli Europa swego czasu wybita sie na prowadzenie, to dlatego, ze
byta réznorodna. Polska powinna ktas$é nacisk na oryginalno$é, bowiem jako
nasladowca zawsze bedzie ubogim krewnym, a jako maty kraj ma mniejsze
szanse na réznorodno$¢ od krajéw wielkich. Sprawa jest trudna, bowiem
nie mozna sie oddziela¢ w nauce od méd i tendencji — ale trzeba tez propo-
nowa¢ co$ swojego. Wielkie odkrycia naukowe nieraz wyrosty z wyraznie
bocznych kierunkéw refleksji. Do stworzenia czego$ warto$ciowego trzeba
troche wariactwa, a nie tylko sprawnie wypelnianych sprawozdan. Zatuje,
ze zdarzato mi sie juz stysze¢ w rozmowach opinie ,,to wariat” (ze wzrusze-
niem ramion) o bardzo twdrczych kolegach. Istniejacy system nie zacheca
do ryzyka, a bez niego nie ma nauki.

Oczywi$cie, mamy mato szans przebicia sie na §wiecie, a w gruncie rze-
czy przebijaja sie ci Polacy, ktérzy wyemigrowali lub sg pélemigrantami.
Jesli jednak ogromna cze$é naszej energii idzie w gwizdek, jesli cenione sg
tylko artykutly, w ktérych na co drugiej stronie jest odestanie do kogo$ wiel-
kiego ze $wiata, to trzeba postawié¢ pytanie, czy w ogole chcemy co$ wnies$¢.
Na dzien dzisiejszy nie odnosze wrazenia, zeby nauka polska w znaczacy
sposéb oczekiwata od jej tworcéw czego$ oryginalnego. Reforma nie popra-
wila tego stanu rzeczy. Obawiam sie, ze raczej przeciwnie.

*k%

Co nie najmniej wazne, uczelnia to tez administracja, pieniagdze oraz in-
frastruktura. Ot6z z tego punktu widzenia jest to struktura bardzo niekon-
sekwentna i niesprawna. Na ogét na uczelni byto przyjemnie i honorowo
pracowa¢, mimo wszystkich wzajemnych podgryzan istniato wéréd nas po-
czucie wspolnoty, stosunki byly na ogét lepsze niz gdzie indziej, praca byta
stosunkowo stabilna i ciekawa. To byta pewna spoteczno$¢. Nie ma za$ spo-
tecznosci, gdy liczy sie punkty, $ciga sie na punkty, stosuje arkusze kontrolne
jak przy przegladzie technicznym czegokolwiek i liczy czas do najblizszego
konkursu. Oczywiscie system uczelni jako spoteczno$ci mial swoje wady.
Wzajemne podgryzania nieraz przewazaly nad sympatia i lojalnoscia, mogty
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sie tworzy¢ towarzystwa wzajemnej adoracji, a wszechwladny, czasem zdzi-
waczaly, a z pewno$cig niekoniecznie madry profesor zmieniat sie w dyk-
tatora. Obecnie uczelnia upodabnia sie wszakze do jakiegokolwiek urzedu,
czy fabryki — tylko bez ich réznych zalet. Jednocze$nie szkota wyzsza jest
krepowana rozlicznymi przepisami jako instytucja panstwowa i ciatami ko-
legialnymi o charakterze naukowym, ktére maja niewielkie pojecie o zarza-
dzaniu oraz sg po prostu niesprawne. Referowanie spraw finansowych na
posiedzeniach kolegialnych, wraz ze wszystkimi regutami oraz informacja-
mi o sposobach ich obchodzenia, przypomina panopticum i wzbudza zara-
zem $miech i niesmak. Niedawne posiedzenie, w ktérym uczestniczylem,
poswiecone tym sprawom, przypominato dziatania typu falandyzacji prawa
i w ogole dom chorych umystowo. Winni byli nie zabierajacy gtos, ale wa-
runki, w ktérych dziataja (tak czesto zreszta bywa przy chorobach umysto-
wych). Niezaleznie jednak od warunkow, dzisiejsze zarzadzanie i finanse to
nie sg sprawy dla samorzadu, to trzeba umieé. Obieralno$¢ i kadencyjnosé¢
funkcyjnych uczelnianych w jakim$ wymiarze zapewnia samorzadno$¢ na-
ukowcéw, ale wymaga takiego zaangazowania i predyspozycji (jesli juz nie
umiejetnosci!) ze strony wybranych, ze rzadko moga to by¢ ludzie o naj-
wiekszym autorytecie naukowym - co by sie jednak przydato. Jesli nawet
maja autorytet zawodowy, to mata szansa by go utrzymali, pograzeni w ab-
sorbujacych dziataniach administracyjnych. Na dodatek nie ma przeciez pie-
niedzy na realizacje niejednego punktu zadan statutowych.

Zwigzang z administrowaniem sprawa jest wszechstronna, pogtebiajaca
sie biurokratyzacja zycia akademickiego. W coraz wiekszym stopniu mamy
biurokracje kafkowska i nieugietg. NCN odmawia zmiany terminu konkur-
sowego przestuchania kobiecie, na dodatek mieszkajacej w innym miescie,
ktorej wyznaczono ten termin w dwa dni po porodzie (jeszcze szczesliwie,
ze nie w dniu porodu!). Dla uzyskaniu honorarium za recenzje oraz zwro-
tu delegacji za przyjazd do UAM w charakterze recenzenta na obrone pra-
cy doktorskiej musze we wtasnym uniwersytecie péj$¢ do dzialu kadr, aby
potwierdzi¢ zajmowane stanowisko, oraz do dzialu ptac po stwierdzenie,
ze zarabiam wiecej niz minimum krajowe. Nastepnie powinienem ten po-
$wiadczony kwestionariusz wraz z oryginalnym zaproszeniem do przyjazdu
dostarczy¢ do ksiegowosci wydziatowej. Do tego trzeba dotaczy¢ wypelnio-
ny blankiet delegacji ostemplowany w Poznaniu pieczatka po$wiadczajaca
obecnos¢. Wszystkie wymienione miejscowe agendy mieszcza sie w innych
gmachach, jedna na innej ulicy. Z kolei po to, by Wydawnictwa Uniwersy-
tetu Warszawskiego wyptacity nalezng sume (zreszta najczesciej groszows),
trzeba przedstawi¢ zaswiadczenie, ze praca zostala wykonana poza obo-
wiazkami, podpisane przez kierownika zaktadu, dyrektora instytutu i pro-
dziekana od spraw finansowych — czego nie da sie zatatwi¢ w ciggu jed-
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nego dnia. Takie i podobne zadania sg coraz liczniejsze. Pisanie wnioskéw
grantowych jest konieczne, ale moze warto zastanowi¢ sie, jaka proporcja
pary idzie w gwizdek. Jestem pod wrazeniem stéw niedawno przeczytanych
w liscie mtodszej kolezanki: ,Caly Instytut juz (prawie) nic innego nie robi,
tylko pisze wnioski albo sprawozdania. Dom wariatéw” (2013).

Podobne uwagi mozna sformutowaé¢ odnoénie do ciezkiej panszczyzny
administracyjnej studentéw. Omawiajac z ich grupa ewolucje dziejowa
proceséw socjalizacji cztowieka, poprositem jedna ze studentek, by przygo-
towata wypowiedZ na temat ,Jak przygotowuje mnie do zycia uczelnia?”.
Owa osoba, studiujgca zreszta nie tylko historie, zaczeta od konstatacji, ze
w domu styszata z ust trzech pokolen, od babci po starszego brata, ze studia
to ,,najpiekniejszy okres w zyciu czlowieka”. Niemniej jednak — pisata — ,na
mojej psychice pojawita sie wielka, nieusuwalna rysa, ktéra powigksza sie
z kazdym dniem, kazdym miesigcem, kazda rejestracja” — z powodu, ktére-
go jej starsi czlonkowie rodziny nie musieli doswiadczaé, czyli USOS. W dal-
szym ciggu studentka pisata:

[...] USOS. Coz to wiasciwie jest? Odpowiedz brzmi: wcielony diabel. Uniwer-
sytecki System Obstugi Studiéw, ktéry w rzeczywistosci studenta nie obstuguje.
By¢ moze, tak jak zawsze, najstabszym czynnikiem w funkcjonowaniu owego
wspaniatego systemu, ktéry dla mnie ma na celu tylko i wytacznie kontrolowanie
nas, jest czlowiek. Czlowiek, czyli ja oraz «Halinki» z dziekanatu. [...]

Uczelnia jest przedsmakiem tego, jak wyglada szare zycie, szarego Polaka. Uczel-
nie polskie przygotowuja nas do zycia tylko i wytacznie w tym kraju. Jest to biu-
rokratyczna machina, utrudniajaca cztowiekowi zycie. Machina zloZona z czesto
nieprzychylnych tobie ludzi. Nawet jesli to najstabsze ogniwo u$miecha sie do
ciebie, jest mlode i otwarte na $wiat, nie pokiécilo sie dzisiaj z mezem i nie wy-
rzuca cie za drzwi, to jednak jest naznaczone PRL-owskim my$leniem. Najczes-
ciej polega to na tym, ze [rozmdéwczynie] nie sa w stanie samodzielnie podjaé¢
decyzji, musza sie spyta¢ kogos, kto stoi wyzej, poza tym czasem nie chce sie im
pracowaé (jak kazdemu w tym kraju). Moze warto przytoczy¢ kilka przyktadéw.
Czytajac dzisiaj komentarze pod pewnym artykulem w Internecie, dosztam do
jednego przykrego wniosku — Polacy wychodza z zatozenia, ze cztowiek cztowie-
kowi wilkiem. A my naprawde nie musimy by¢ dla siebie nieprzyjemni.

W tym roku okrutny USOS kazal mi stworzy¢ preferencje dla grup (na Wydziale
[...]), do ktérych chciatam chodzi¢. W moim przypadku polega to na otwarciu
tysiaca zaktadek z planami na r6znych wydziatach, r6znych prowadzacych, réz-
nych przedmiotow, liczeniu punktéw ECTS i robieniu nawet dla mnie niezrozu-
mialej tabelki, w ktérej staram sie znalez¢ pasujace mi konfiguracje. Stworzytam
preferencje, jednak USOS postanowit wylosowaé zupelnie inaczej niz chciatam.
Za$ ja postanowitam, ze bede chodzi¢ od poczatku na te zajecia, na ktére chce
chodzié. Jak postanowitam, tak zrobitam. Jest [wszakze] jedno ,,ale”: musze to
uregulowaé w USOS-ie, co wiaze sie ze zlozeniem podan. [...] Podanie nalezy
wydrukowa¢ z systemu USOS, i$¢ do opiekuna swojego roku, ktéry dyzuruje
wtedy, kiedy TY masz zajecia, na docelowych zajeciach poprosi¢ o zgode pro-
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wadzacego, poprosi¢ o podpis osobe, z ktérej zaje¢ sie wypisujesz, samemu sie
podpisaé, posta¢ troche w kolejce do «Halinek», zostawi¢ podanie, czekaé, czy
Dyrektor podpisze zgode, moze w grudniu dowiesz sie, czy jestes na tej cholernej
licie w USOS-ie, czy nie. [...]

M¢j indeks nie jest jeszcze rozliczony, ale «Halinki» powiedzialy, ze moge sie za-
cza¢ martwié, jesli nie bedzie rozliczony w listopadzie, wiec sie nie martwie. Bar-
dziej stresuje mnie péjécie do dziekanatu niz cztery egzaminy w jednym tygodniu.
Pomine juz fakt, ze nie wiem, czy przypadkiem nie bede musiata doptacaé za to,
ze chciatam zdoby¢ wiecej wiedzy niz te 60 punktéw ECTS, ktére przewiduje
program studiéw. I pomine, ze to jest moze 1% tego, co przezywa rokrocznie
kazdy student. I pomine to, ze wiasciwie kazdy méwi co innego, ze kazdy jest
traktowany inaczej, bo niektérym przyjmuja podanie bez jakiego$ sensownego
podpisu, a niektdrzy sg odsytani z kwitkiem. Gdzie tu sens? Gdzie tu logika? I po-
wiedzmy sobie szczerze, zeby wszystko bylo jasne. Tak na wszelki wypadek, jakby
kto$ nie wiedzial. Studia bezptatne nie sa w rzeczywistosci bezptatne. I nie méwie
o tym, ze komplet nowych wydan (absolutnie niezbednych) podrecznikéw na
[...] kosztuje okoto 500 zl, a z kazdym rokiem robi sie coraz drozej. Chcesz robi¢
co$ ponad program — placisz. Cennik oplat za studia stacjonarne jest przebogaty
i rosnie niewspdtmiernie do dochodu nominalnego studenta. Ciekawe jest, ze
w Instytucie [...] lepiej jest nie zda¢ egzaminu niz nie zaliczy¢ OGUN-a [wyktady
ogblnouniwersyteckie]. Zas warunek z pracy rocznej jest traktowany identycznie
jak niezaliczenie ¢wiczen. Az szkoda pisa¢ podsumowanie. Uczelnia jest czesto
poczatkiem naszej przygody z urzedami i wszechobecng biurokracja, za$ system
stworzony by ulatwi¢ studentowi zycie, tylko je utrudnia. Poza tym lepiej bytoby,
gdyby do zycia socjalizowali nas mili ludzie, u$miechnieci, moze wtedy nawet
sterty podan nie bylyby takie straszne (2013).

*k%

Reforma, obejmujac srodowisko konserwatywne i wymagajace poruszenia,
dafa jednak rezultaty przeciwne. Negatywy srodowiska przetrwaty, a to, co
nowe, nie jest dla mnie sympatyczne. Na dodatek to nowe, wprowadzane par
force, wywoluje zwykta w takich wypadkach reakcje obronna — niekorzystna.

Odechciewa sie pracowaé, gdy zamiast ludzkich kryteriéw oceny mam
stosowac¢ gtupie punkty; gdy zamiast recenzji wypeltniam tabelki i odpowia-
dam na pytania, oszukujac trickami komputer, by program poszed! dalej,
jesli napisze zbyt mato w rubryce; gdy dostaje instrukcje pisania recenzji
wydawniczych, gdzie jest powiedziane, ze recenzja powinna by¢ podpisana
i datowana; gdy zbyt czesto obserwuje zupelny brak sympatii dla awan-
séw naukowych mtodych ludzi; gdy widziatem juz zte wyniki gtosowan nad
sprawami ludzi i prac moim zdaniem najciekawszych; gdy po do$wiadcze-
niach w trzech przewodach awansowych mtodszych ludzi w pewnej instytu-
cji pozostalo mi powiedzie¢ sobie, Ze postaram sie, bym czwartego takiego
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doswiadczenia w tej instytucji nie miat; gdy moja uczennica z do$wiadcze-
niem przegrywa w konkursie z zupelnie zielong osoba i musi szukaé¢ pracy
w wieku, gdy nie jest o nig fatwo; gdy uczniowie, ktérych uwazam za wy-
bitnych, otrzymuja marne wyniki w glosowaniach; gdy moje okreslenie jed-
nego z nich, jako wybitnego omal nie okazato sie dlan , pocatunkiem $mier-
ci”; gdy co drugi polityk jest profesorem, majac za jedyny dorobek mielenie
jezykiem przed kamerami; gdy ogromny procent doktoratéw honorowych
jest przyznawany przez uczelnie politykom w interesie panstwa lub dlatego,
ze uczelnie chca sie przy okazji dowarto$ciowaé¢ znanym nazwiskiem; gdy
badania i dydaktyka coraz bardziej upodabniaja sie do pracy przy tasmie.

Jak z tych stéw widaé, moj bunt jest buntem na dwie strony — przeciw
konserwatyzmowi §rodowiska, a zarazem przeciw reformowaniu go w imie
wzordéw, ktére mi tez nie odpowiadaja, na dodatek reformowaniu z neoficka
gorliwoscig. Trudno jest jednak walczy¢ na dwa fronty, gdyz mozna zosta¢
zgniecionym przez oba walce.



