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{2 siuacion actual de 1z mujer en el area laboral se desconocia, por io que se hizo

acceso de las mujeres a los puesios de trabajc en ias

ernameniales y no gubernamentales en el area urbana del

Esta mvestigacion se llevé a cabo en las organizaciones del municipic de
con H@s trabajagores de esias organizaciones fomando CoOmo muesira e /i

meniales cOMo no gubernamentaies y &l

icas de enirevisia y cuestionarnio.

poiiticas  de reclutamiento, seleccion v

Grgamzacirnes gubemameniales y NG

y aprobacion de leyes en conira 1a discriminacion 3 13 mujer.
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A 10 1argo de ia hisioria guienes eiaboran y aplican ¢ no 3pican 1835 ieves o

65 gue lienen =l poder de hacerias.

tsta investigacion contribuira a obtener datos que reflejen la situacién de

miujer frabajadors de ias organiZzaciones de Siuna, 105 gue ayudaran

promover estudios a personas, instituciones y organizaciones interesadas.



1.1 ANTECEDENTES

La vida instifucional en el municipio de Siuna comenzo en 1936 con s

i total de 1500 personas laborando para elia, con un

minimo porcentaje de mujeres, incluyendo 1a administracion de un centro de
rabajadores y resio de ia poblacion.

2 empresa tuvo una duracion de 30 afios de exploracion y explot:

minera en el municipio. Posteriormenie surgieron ofros duefios que de

acuerdo 3 ellos cambiaron su nombre, y hasta el 2 de noviembre de 1979
gue 2313 empresa minera fue nacionslizada.

para beneficios de los ea‘p:eades en cuanio a la mujer embarszada er3

daspedids de su trabajo sin gozar de presiaciones sodciales.

stablece el inshituto de Seguridad Social en el

£n anero de 1967
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MUnicipio, {;uien asuime 13 responsabilidad directa del hospilal v a ia vez

Dasa a olar a ias empieadoras existenies en cuanio 3 sequnidad so

& refiere de los que en elia iabora



i, ¥a& que o5 archivos fueron tra

si
iformacion verbal de personas gue iaboraron.

ue los sistemas de coniralacion no eran muy

. como o hacen 3 parlir de 1a década de los novenia, donde si se

ba fienar una vacanie sl inferesado preseniaba su demands v con

iograba ingresar a Iaborar a una instifucion o empresa.

izado por un grupo de defensores de los derechos de ias
nguio minero, las mujeres asaiariadas encuesiadas, dileron

mismas oporiunidades que fienen sus compaheros de

e

oriunidades laborales son mas dificiles y con

algunos de i0s C3s0s aungue se rednan

requisitos no se logra clasificar, ya gue es mayor 13 demanda que ia ofeia.

Los movimientos de mujeres han venido realizando esfuerzos, para coniribuir
en e mejoramiento de vida de ias mujeres v su familia. Sin embargo, ninguna

organizacion de esie municipio tiene un estudio sobre este tema de mucha
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Se fiende 3 dar empieos a hombres y mujeres en ocupaciones diferenias,

ieniendo ésias una gama mas limiiada de ocupaciones, gue ademas son de

e suma el hecho que, 13 crisis econdmica hz

b
[A¥l
115
e

i
=
[>¥]
Taser
o]
[V
Ak}
[#¢]
=
i
vh]
o

':
(:,(c

ateciado mas cualiiativa v cuaniitalivamenie a las mujeres,
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s de i3 mujer en i3 sociedad v en &l mercado de irabsio se
desconoce en 1as organizaciones gubernamentales y no gubemameniaies en

&l Municipio de Siuna, sin embargo su pariicipacion ha sido signific
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For estas razones es de gran impoitancia este estudio sobre ios faciores gue
influyen en el acceso de 1as mujeres a los puesios de trabajo en ias
Organizaciones Gubemameniales v no Gubernameniales del area urbana en

& Municipio de Siuna duranie el periodo 2007 - 2003,

Con esia  invesligacion se prelende forfalecer la base de daios

sgcicaconomicos del ceniro de estudio e Informacién de la n

{CEiMM), L3 universidad de la regiones Auldénomas de

Nicaragtiense (URACCAN]), Organizaciones no Gubernamentaies {ONGs) v
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o interesada para estudios posteriores. Puesio gue no existe un

estudio formal de esie tema realizado por 138 OrganiZaciones compeienies.



. GBJETIVOS

2.1 Objetivo General:

Analizar los factores que influyen en el acceso de ias mujeres a i0s
puesios de trabajo en organizaciones gubernameniaies y no
gubemamentales en el Municipio de Siuna, duranie el periodo 2002 -
2003

2.2 Objetivos Especificos:

1’

2.2.1 ldentificar ias politicas de reclutamiento, seleccion y confratacion
(& qgue ias organizaciones ulilizan para lienar vacanies.

Z.2.2 Describir los principales problemas que dificultan a 1as mujeres &l
aCCeso a ios  puestos de trabajo.

2.2.3 Comparar el desempeiio laboral de 10s hombres y mujeres deniro
de las organizaciones.

-
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3.7 Politicas de rechitamiento, seleccion y coniratacion de personal:

Ei proposite del reciutamiento del personal es formar un grupe de
candidat@s io basianie nuMerose Como para que 105 gerenies puedan eleqir
8 cal’t«:adass;gs que necesifan, buscando los talenios mas

se busca personas que puedan ocupar puesios especifices

ciones. {Stoner, 1996, pag. 415)
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£l reciutamienio es un conjunio de procedimienios orienfados a airaer
candidaiosfas poienciaimente calificados v capaces de ocupar ¢argos deniro
de i3 organizacion. Es un sistemz de informacion medianie o cual 2

organizacion divuiga v ofrece 3l mercado de recursos humanos ias

oportunidades de empleo gue pretende lienar. {Chiavenato, 1997, pag. 166}

Lt

.2.1 Factores situacionales gue influyen en Ia integracion del personat:

L)

L35 numerosas leyes y regiameniaciones gue afecian dianamenis a ia

integracion de personal; ias condiciones econdmicas, 1a oferfa y la demanda

lT‘t

de profesionales fuera de Iz empresa. También factores intermnos influyen

!
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iz infegracion del personal, enire ellos pueden citarse como por ejempic,
meias organizacionales, Ias tareas, ia tecnologiz, 13 demanda de oferis de
adiministradoreséas dentro de esta, ol sistema de compensacion vy poiiticas de
dwersos fipos. ks probabie que s habilidad para 1as relaciones humanas sea
de vilal imporiancia. La eficaz inlegracion de personal supol
reconocimienio de muchos faciores sifuacionales exiermnos. Los faciores
internos influyen en ia infegracion de personal en diversos grados. {Stoner,
1596, pag. 386)

£
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Z? Heclutamienio exiermo de recursos humanos:

e cuzsnde al exislir deferminada vacante una mshiucion
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organizacion intenta ilenarios con personas exiranas, candidaiosfas extemeoes
atraidos por ias técnicas de reciuiamienic. {Chiavenato, 1987, pag. 173)
eclulamienio exiemao:

candidaiosfas que se presenian esponianeamenie ¢ que

- Presentacion de candidalosfas por paiie de ios funcionanos de Ia empresa.
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Coniiratos con i3as asmersiciadesj escuelas, organizaciones esiudianties,
reciores académicos, ceniro de infegracion, empresas, ofras.
- Conferencias y charias en las universidades y escuelas.
- Ayis0s en dianos reafis'tas:. aic

‘L*ig'::“* a

Aiajes para reclutamienio en ofras jocalidades.

3.2.3 Seleccion del personal:

i 3 seleccion de fe oS humanos puede definirse como 13 escogendia del

X
1"1
Ll’l
L...-'

ndividuo adecuado para el cargo, o en seplido mas amplio, escoger enire

%@» candhia& )8 reciutad@s a i@

(_::J
m

s adecuad{@s, para ocupar 10s ¢cargos
enies en i3 empresa, tralando de maniener o aumeniar ia enciencia dei

rendimiento del personal. {Chiavento, 1997, pag. 185)
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i criterio de seieccion se fundamenta en los datos v en I3 informacion gue

e posea respecto del cargd que va a3 ser *)IQ»eidb Las condiciones de

i todos los individuos fueran iguales y reunieran ias mismas condiciones

para aprender 3 trabajar, 12 seleccion no seria necesaria pero hay enorme
gama de diferencias individuales [anio fisicas {esiruciura, peso, sexo
complexion fisica, fuerza, agudeza visual, auditiva, resistencia a la fatiga

como psicolecgicas (lemperamenio, caracier, aptitud, infeligencia,
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Tl
c.}

it

i35 cuzies lievan a que i3as personas se comporien y perciban ias siuaciones
de manera diferenie, y 8 gue logren mayor o menor éxiio en el desempefic
de sus funciones en la organizacion. Las personas difieren tanio en iz
capacidad para aprender a realizar una tarea como en 13 ejecucion de alia
una vez aprendids. Bl proceso seleciivo debe suminisirar no sélo un
diagnostico, sino también un prondstico, respecio de esas dos vanabies

{Chiavenate, 1997, pag. 186}
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fuerza de trabajo, realizar un inveniaric del personal disponibie y reciutar,
seieccionar, coniralar, ascender, eyaluar, pianear ias CaiTeras, remunerar y
capaciiar 0 desarroliar en algunas oiras formas fanio a losfas candidatosias
COMe a 10s tifulares de los puestos, para gue puedan cumplir con sus fareas

de un modao eficaz y eficiente. {Kootz, 1995, pag. 356)
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significativamente reforzada por la propia educacion. Los sisiemas

educacionales gue se aplican en ias instituciones correspondienties, reflejai

pt)

ias estructuras dominantes en cuanio 2 1a situacion de hombres y mujeres en
una sociedad delerminada. En muchas regiones del mundo, 1as escueias
continuan ensenando io gue se espera de ia mujer, que desempefie un papsl

nasive en ia sociedad y un papel mas aclivo en el hogar. {Roig, 1981, pag. 47}

3.4 Mujer y irabajo: ias leyes
Cwiizas es e mundo del trabajo donde se hace mas patente la contradiccion

enire ias ieves gue reguian ia vida laboral de jas mujeres y su puesia en

- B o B

;x‘actii:a_ La mayoria de 1as legisiaciones occideniaies, aunque no acepien

o
[
o
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criminacion para las mujeres, chocan con las medidas que toman
05 empresanos en el secior privado y con las actifudes tradicionaies gue
presicnan  sobre a5 mujeres para que conduzcan su vida hacia e rol

SXCiisivo de esposas y de madres.

Hay paizes en los que, por ejemplo exisie una legisiacion laboral gue, en
absiracio, es favorable a ia iguaidad de oporiunidades enire 10s sexos. Pero
fas empresas privadas se acogen muchas veces a sutilezas v ambigiedades

¥ CONVEenios COIeCINGs

(43]

gue se desprenden de algunas regiameniacione
Algunos de ellos todavia sitGan a la mujer en rango inferior 3 su rendimienio,

& incluso a su capacidad y competencia profesional, con el fin de gue

)
{83

rf;:

a2

salario sea inferior al de SuUs COMPaneros varones,

L3 idea patriarcai de gue "ol trabajo es co0sa de hombres” a penelrado en &
mundo de las relaciones laborales y es dificii combatirla incluso entre ias
propias mujeres, puesio gue se les ha conformado a traves de i3 educacion ¥
tos modelos culturales impuestos, hacia e matnmonio, y el hecho de que sy

sueldo siempre va ha ser adicional dentro de la economia familiar.
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inciuso exisien legisiaciones gue excluyen a las mujeres de aigunos trabajos

onsiderados peligrosos, sin analizar el porqué de su peligrosidad y sin fener
en cuenia que esios frabajos también son peligrosos para los hombres.
jefras de esias leyes priva el conceplo Iradicional de ia galanteriz v ia idea

de la debilidad de ia mujer. Subyacen tambien aclifudes proleccionisias v

»

p-:’zemsiss 25 al conceder un esiaiuto aparie a la mujer en razon de su

maternidad. Muchas empresas privadas opian desde un principic por ne
confratar a mujeres casadas, ya que cada vez gue fienen un hijo hay que

concederies un largo permiso, e incluse un periodo de excedencia. {Roig,

Segun Braig, 1as mujeres gue emigran de las zonas rurales a la ciudad son
empleadas, dada su iotal falta de preparacion, en los trabajos peor pagados

{incluso en relacion con los emigrantes varones).

—

Exisien patrones sociaies y culturaies que hacen que 1as empresas prefieran
coniratar 2 hombres ¢ que hacen que se paguen salarios menores 3
mujeres. Asimismo ias mujeres fienen menores posibilidades de educacion,
capacitacion y amplificacion de habilidades, lo que les limita sus
oporiunidades de irabajo. Su insercion al irabajn muchas veces significa unza

suaporieeniavidasocialoala m‘gamzacién.

Nicaragua se encuentra en una sifuacion critica con respecio al mercado de
E:'a‘gx:stio causado por las politicas de ajusies esfructuraies. Ei sector formai de
ta economia no tiene la dinamica como para generar suficiente emplec. Se
preve una aceleracion del proceso de informalizacion del mercado de trabajo
y un agravamienio de las condiciones de vida de ia poblacion en generai, los
cuales lienen una mayor repercusion en I3 mujer. Muchas mujeres ya se han
¥isio obligadas a abandonar las areas en que trabajan (salud, educacion} por

loz bajos salarios v los recories de personal. También en el sector de apoyo

|(_.;J-
e
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administrativo y de servicios hay muchos despidos que afectan sobretodo a
las mujeres. (Braig, 1996, pagina 96 y 97)

3.5 Mujeres y hombres en empleo publico de Nicaragua:

Nicaragua no es la excepcion, las mujeres viven en situacion de desventajas
social con respecto a los hombres, 10 que se expresa en su limitado acceso a
oportunidades, bienes y recursos, hechos que les impide desarroliar al
maximo su potencial productivo y social. Por ejemplo: Si usted va 2 una
institucion publica a solicitar un servicio o ﬁacer una gestion seguramente lo
atiende una mujer, pero en el momento en que aparezca algin obstaculo
para su gestion y deba recurrir a una “instancia superior”, no sera ninguna
sorpresa que lo atienda un hombre. En la actualidad eso es lo mas comun y
constituye un refiejo de la presencia de faciores de discriminacion hacia las
mujeres a la hora de elegir personas para ocupar cargos de direccion. En las
instituciones con mayor peso de empleo femenino, 1as mujeres tienen poco
acceso a posiciones de direccion, especialmente cuando se trata del nivel
alto. {Braig, 1996, pag. 97)

El Codigo del trabajo de nuestro pais Nicaragua (arto.138, 1997, pag. 41),
senala que la mujer trabajadora gozara de todos los derechos garantizado en
este codigo y demas leyes sobre la materia en igual condiciones y
oportunidades y no podra ser objeto de discriminacion por su condicion de
mujer. Su salario estara de acuerdo a sus capacidades y al cargo que
desempene.

En el caso de trabajo de mujeres con obligaciones familiares las leyes.
convenciones colectivas y reglamentos internos podran prever atendiendo a
las particulandades de la actividad laboral, la adopcion de sistemas de

jornada de trabajo reducido o de tiempo limitado. { codige del trabajo de
Nicaragua. arto. 139,1997, pag. 41)

15
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3.5.1 Aporie de mujeres mejora el ingreso en el hogar:
{as mujeres han incrementado los indices nacionales de la pobiacion

econdmicamente acliva (PEA)Y en ios (lfimos diez aios, situacion que ha

dado lugar para gue el ingreso que obliene contribuya a mejorar el nivel de

vida en el hogat. {La Prensa, agosio 2002, pag. 2.}
3.5.2 £l empoderamiento :

Segin eof CEIMMAURACCAN, 2003, ef empoderamienio es una esiralegis
impuisada por el movimiento de mujeres para lograr cambio de sus vidas v
generar procesos de transformacion de ias esiruciuras sociaies.

Empoderarse significa que ias personas adquieran el conirol de sus vidas,

r COSas y definii su propia agenda.

Las principales dimensiones del empoderamienio son:

fradicionaimente en 105 estudios sobre ias mujeres como en varios objetos

de estudio de ias ciencias sociales, se ha distinguido enire 1a esfera publica v

orivada. La primera de predominio masculino y exclusion de la mujer, I8

segunda definida como e ambilo de lo femenino. Pero esta representacion

social dicoiémica esta hoy muy cueslionada y requiere de ser superada.
CEIMM/URACCAN, 7003, s/pag.)

La incorporacion masiva de la mujer al mercado laboral no ha side el

esuiiado de polilicas expliciias para apoyar ia insercion de ia mujer. Muchos

]
I

de los logros fueron mas bien resultados de procesos exdgenos que de

estraiegias especiaimente dirigidas a hacer pariicipe a Ia mujer. {Braig, 1996,

4.2
it
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3.5.3 Causas de ia mayor parficipacion de la mujer en e mercado de
irabajo
1 as causas de la mayor patticipacion de la mujer en el mercado de
trabajo son:
- El proceso de urbanizacion
- El cambio tecnologico
- L3 expansion masiva de la educacion
- La creciente necesidad de contar con mas de un ingreso
- La feminizacion de pobreza (mujeres jefas de hogar)
- La pianificacion familiar
{Braig, 1996, pag. 11)

i a constifucion polifica de Nicaragua arto. 82 numeral 1 expresa claramente
que: Salario igual por frabajo igual en idénlicas condiciones, adecuado a su
responsabilidad social, sin discriminaciones por razones polilicas, religiosas,
raciales, de sexo o de cualquier oira clase, que les asegure un bienesiar
compaiible con ia dignidad humana. (Constifucion politica de Nicaragua, pag.
3)

[t
Bl

La mujer fendra proteccion especial durante el embarazo y gozara de licencia
con remuneracion salarial y prestaciones adecuadas de sequridad social.
Nadie podra negar empieo a Ias mujeres aduciendo razones de embaraze, ni
despedidas durante ésie o en el pericdo post natal iedo de conformidad con
ia ley. {Constitucion politica de Nicaragua arfo. 74, 2000, pag. 22)

Segin Braig (1996, pag. 21) afirma que no es o mismo ser una mujer lider en
un campe deierminado gue ser hombre lider en ese mismo campo, porque a
ias mujeres se les toma auiomalicamenie como represenianies de ias
mujeres, se les pone a prueba y se les exige que demuesiren gue son
mejores que los hombres. De ahi con frecuencia su comporiamiento sea mas
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forzado, mas cuidadoso, menos audaz o arriesgado. Tiene mucho mas que
perder que un hombre en esa misma sifuacion. Los hombres solo se
equivocan en cambio ias mujeres fallan y confirma Ia tesis de que no son
iguales a los hombres.

3.6 Discriminacion

Seqgun Braig, se pueden distinguir diferentes formas de discriminacion a Ia
mujer v define discriminacion: como foda distincion, exciusion o preferencia
basadas en molivos como ia raza, el color de 1a piel, el sexo, la religion, ias
opiniones politicas, 1a ascendencia nacional, el origen social y ofros criterios
designados que anulen 0 menoscaben la igualdad de oportunidades y de
trato en el empleo o |2 ocupacion.

Discriminacion de facto: esta expresion juridica digna de la existencia de
una discriminacion en la realidad o en la practica. Por ejemplo, cuando no se
conirata sistemalicamente a mujeres para cubrir vacanies de puestos
calificados de “irabajos masculinos”, a pesar gue ia ley exija 13 iguaidad de
oportunidades en el empieo entre mujeres y hombres. {Braig, 1996, pag.19)

Discriminacion de jure: con esta expresion juridica se designa la exigencia
de una discriminacion en el derecho. Por ejemplo, una clausula del codigo
civil que resirinja el derecho de la mujer a ser parte de un contraio o un
arficulo del codigo del trabajo segun el cual 1a mujer percibira una
remuneracion inferior al hombre. {Braig, 1996, pag.19)

Discriminacion indirecta: se irata de modos de proceder o de reglas que
parecen neuirales pero que, en ia praclica, surten efectos discriminatorios
para una determinada categoria 0 sexo. {Braig, 1996, pag.i9)

Jomate
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La preocupacion por erradicar de las empresas todo lipo de discriminacion
en funcion dei sexo en oportunidades de empieo, en distribucion de tarea, de
salarios e incentivos y en promocion a puestos de mayor nivel economico y
responsabilidad - ha incrementado, de hecho, la presencia de mujeres an
dichas empresas. Este es un proceso acumuiative, pues el saber gue
cuentan con mayores oportunidades empuja a 1as mujeres a acepiar mas
responsabilidades y a responder mejor a ellas. {(Escario, 1598, pag. 172)

3.7 Mujer vy trabajo:

Segln Roig, (1981,pag. 44) Trabajar fuera de casa en una sociedad como iz
nuesira, que codifica rigidamente la diferencia entre lo “exterior y lo interior”,
representa un paso imporiante en Ia lucha por la liberacion de la mujer.

3.7.1 Mas horas, menor remuneracion, menos oportunidades:

Bl resuitado de diversos informes recogidos por 1as Naciones Unidas vy
hechos publicos en 13 Conferencia Mundial del Decenio de las Naciones
Unidas para Ila mujer, se refleja, enire ofras cosas, que en muchos paises en
desarrolio fas mujeres constituyen 13 mayor parte de 13 fuerza de irabajo,
normaimente en el sector agricola: Cuando en esos paises hay industrias
gue han de emplear mano de obra abundanie y evideniemente barata
recurren, en un porcentaje muy elevado a las mujeres, mieniras los trabajos
cualificados son destinados a los hombres. Las emigranies femeninas de ia
zona rural a la ciudad experimentan un nivel ocupacional mas bajo, una
jornada de trabajo mas larga, una remuneracion mas reducida y peores
condiciones de vida.

Se fiende a dar empleo a hombres y mujeres 'en ocupaciones diferentes,
teniendo ias mujeres una gama mas limitada de ocupaciones, que, ademas,
son de inferior remuneracion y condicion social que 1as de los hombras. A
esta desveniajosa situacion se suma el hecho de que en estos paises la
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crisis economica ha afectado mas cualitaliva y cuaniitativamenie a ias
mujeres, siendo mayor enfre ellas, el indice de desempleo. {Roig,1981, pag.
4)

Cuando i3 mujer se ha integrado en la vida laborai, se le han dado puesios
subafiernos y encomendados tareas que en cierta forma son una
continuacion de ias labores caseras: enfermera, secrefaria, maesira, {areas
manuaies rutinarias, donde la creatividad apenas tiene cabida, ha sido norma
en ia sociedad industrial. (Roig, 1981, pag. 45)

Ajgunas empresas emplean mayoritariamente mano de obra femenina, ya
que ia iguaidad de salarios enfre hombres ¥ mujeres es todavia hoy por hoy
una ufopia.

Segun informe recogide por las Naciones Unidas (1981, El burgués
Decimononico consideraba un desprestfigio social que su mujer trabajase
fuera del hogar. Sin embarge paradojicamente aceploé como aigo naturai gue
ia mujer proietaria realizase trabajos agoladores y soportara jornadas
laborables inhumanas en los falleres o fabricas, en el campo, puesio qgue su
manc de obra baraia v mal considerada, era necesaria para Ia economiza de

ios Estados. (Roig, 1981, pag. 44}

3.% Participacion con equidad en Ia vida nacional

Segun Martinez, {1993, pag. 10). L3 igualdad de derechos y deberes enire
hombres y mujeres esta reconocida en la Constitucion Politica de la mayoria
de los paises Latinoamericano. Muchos de elios también han rafificado
como, 12 declaracion de las Naciones Unidas en 1879 sobre Ia eliminacion
de toda forma de discriminacion contra la mujer.
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Las investigaciones abocadas a mostrar la presencia social de la mujer en
Latinoamérica, duranie la década de los 80D, coinciden afirmar que el modo
de infegracion de ias mujeres en el desarrollo de sus paises estuvo signado
por ia adquisicion de mayores y mas diversas responsabilidades en el ambito
familiar vy piblico, ¥ por el escaso o nulo reconocimienio social y politico del
asfuerzo desempefnado por ellas. {Mariinez, 1993, pag. 12)

En Nicaragua la mujer se ha ido insertando a ias diferentes labores con mas
fuerza a raiz del ano 79, cuando se da el friunfo de Ia revolucion sandinista,
aumentando su presencia en ias labores productivas, en las diferenies
instifucicnes y organismos, hasta alcanzar diferenies puestos en los afios 90,
enire ellos, la Presidencia de la Republica por la Sra. Violeta viuda de
Chamorro, la Presidencia del Consejo Supremo Elecioral por ia Lic. Rosa
Marina Zelaya, enire ofros.

Hoy en dia las mujeres quieren o necesitan frabajar una buena parie de su
vida, grandes grupos femeninos se han ubicado en:

- seciores informales de la economia, especiaimente en los segmentos de
mas baja productividad y de menor ingresos.

- la mayoria de mujeres siguen concentrada en un grupe fimitado de oficio v
profesiones.

- astan mal remuneradas.

- las mujeres se ven mas afectadas por el desempleo. (Braig, 1996, pag. 9

3.5.1 Presencia de los intereses femeninos en los intereses generales:
Es imporianie que ias politicas hacia ia mujer conjuguen intereses generales
e intereses femeninos. Se irata de dar presencia a ias necesidades de ias
mujeres en toda cuestion nacional, como un derecho. {Martinez, 1993, pag.
23}



En 1988 el 22.2% de la poblacion economicamente aciiva (P.EA) era
femenina, es decir, de cada tres frabajadores una era mujer. &i
consideramos ia poblacion economicamente inactiva {(P.E.l) compuesia por
aquelias gue declaran no buscar incorporarse a aiguna actividad economica
por que consideran que no enconiraran irabajo dada ia oferta y sus
capacidades, resulta gue la proporcion de la mujer en esta situacion duplica
ia de ios hombres {2%). El porceniaje de mujeres gue manifiesian no esiar
dispuestas para realizar trabajo extradomesiico era del 657%. De elias
44 5% se dedicaban a los quehaceres del hogar,20.5% 3 ios estudios y 2.7%

se encontraban en oiras siluaciones. {(Martinez, 1993, pag. 30 y 31)

]

Enire 1979 a 1988 ia proporcion de mujeres profesionales y técnicas se

incrementd de 37.5 a 41.2%, o que muesira una tendencia al descenso
reiaiivo de la patiicipacion de los hombres en esia categoria ocupacicnal.
{Martinez, 1993, pag. 32)

3.8 Convenios, Declaraciones o Convenciones:

Existen convenios, declaraciones 0 convenciones adopiados por ias
Organizaciones de Naciones Unidas y por la Organizacién de Estados
Americanos que contempian diversos aspectos relativos a los derechos
especificos de las mujeres entre os que estan los siguientes:

3.9.1 Pacto internacional de Derechos Economicos, Sociales vy
Culturaies: este pacio se adopié por ia asamblea general de las Naciones
Unidas el 16 de diciembre de 1966 vy enird en vigor 10 afos después.

Los principales derechos reconocidos por el PIDESC son:

- Ei derecho a trabajar

- £l derecho al goce de condiciones de trabajo equiiativas y satisfactorias.

- Derechos sindicales y a huelgas.

- Derecho a Ia seguridad social.
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- Derecho de toda persona a una proteccion especial de ia familia, ia madre ¥
el nino.

- Derecho a un nivel de vida digna, incluyendo a un derecho minimo a ia
vivienda y a 12 alimentacion.

- Derecho a ia salud

- Derecho a la educacion y a la ensefianza.

- Derecho a participar en la vida cultural y gozar de los beneficio del progreso
cientifico y de sus aplicaciones. {Derechos Humanos, 2003, pag. 44)

Recordande la discriminacion contra la mujer viola los principios de iguaidad
de derecho v dei respeto de la iguaidad humana, que dificulia la pariicipacion
de ia mujer en ias mismas condiciones que el hombre, en ia vida politica,
social, economica y cultural de su pais, que constituye un obstacuio para el
aumento del bienestar de ia sociedad y de ia familia y que entorpece el pienc
desarrolic de jas posibilidades de 1a mujer para prestar a su pais y a2 Ia

humanidad.

En su situacion de pobreza, Ia mujer liene un acceso minimo 2 ia
alimentacion, ia salud, 12 ensefianza, Ia capacitacion y las oporfunidades de
empleo, asi como ia satisfaccion de ofras necesidades.

Para lograr la plena iguaidad entre e hombre y I3 mujer es necesario
modificar el papel tradicional tanto del hombre como de I3 mujer en Ia

sociedad y en Ia Tamilia. {Derechos de las mujeres, 2003, pag. 5,6 y7)

Derechos protegidos
1. Toda mujer tiene derecho a una vida libre de violencia, tanto en
el ambito piiblico como en el privado.

2. Toda mujer tiene derecho al reconocimiento, goce, ejercicio v
proteccion de todos los derechos humanos v a las libertades



3. consagradas por los instrumenios regionales e internacionales
— sobre derechos humanos.
4. Eiderechos a que se ie respete su vida
- 5. El derecho a que se le respete su integridad fisica, psiquica y
morai
— 6. Elderecho a la libertad v a ia seguridad personal
7. Eiderecho a no ser sometidas a torturas
4. El derecho a que se respeie ia dignidad inherente su persona y
que se proieja a su familia
§. Eiderecho a iguaidad de proteccién ante 12 ley y de la ley

9. El derecho a tener igualdad de acceso a las funciones publicas
- de su pais y a patticipar en los asunios piblicos, incluyendo 1a
toma de decisiones. (Derechos de las mujeres, 2003, pag. 27 y 28)

Ario. © Los estados paries en el presenie pacio reconocen el derecho a
r trabajar, que comprende el derecho de toda persona de tener ia oporiunidad
de ganarse ia vida mediante un trabajo libremenie escogido o acepiado, v
tomaran medidas adecuadas para garantizar este derecho.

Ario. 7 Los esiados paries en el presenie pacto reconocen el derecho de
toda persona al goce de condiciones de trabajo equitativa y satisfactoria que
ie aseguren en especial
a) una remuneracion que proporcione como minimoe a todo ios
trabajadores:

« Un salario equitativo e igual por trabajo de igual valor, sin
distincion de ninguna especie; en particular, debe
asequrarse a las mujeres condiciones de trabajc no
inferiores a la de los hombres, con salario igual por trabajo
igual.




- Condiciones de existencias dignas para ellos y para sus
familias conforme con las disposiciones del presenie
pacto.

by La seguridad v ia higiene en el trabajo.

¢) lgual oportunidad para todos de ser promovidos, deniro de su
trabajo, a la categoria superior que le corresponda, sin mas
consideraciones que los factores de tiempo de servicio y capacidad.

d). El descanso, e disfrute del tiempo libre, Ia limitacion razonable de
las horas de irabajo v las vacaciones periddicas pagadas, asi como
la remuneracion de los dias feslivos. {Derechos Humanos, 7003,
pag. 47 v 48)

3.8.2 Capitulo V: Los Derechos Laborales

Se esiablece consiitucionaimenie la jomada laboral de ocho horas, el
descanse semanal, vacaciones, remuneracion por los dias feriados
nacionales y salario por treceavo mes, estabilidad en el trabajo, iguaidad de
oportunidades para ser promovido, seguridad social, derecho de la huelga,
derecho a ia formacion cultural, cieniifica y iécnica de los trabajadores, &
glegir y a ejercer libremente su profesion u oficio. {Estade de Dereche, 2003,
pag. 17 v 18)

3.9.3 Declaracion sobre la eliminacion de la discriminacion conira la
mujer

Esia declaracion fue prociamada por 12 Asamblea General de las Naciones
Unidas el 7 de noviembre de 1967. Considera que la discriminacion conirz la
mujer s incompatible con ia dignidad humana y con e bienesiar de ia
familia y de la sociedad, ya que impide su participacion en 1a vida politica,
social, econémica y cuiiural de su pais en condiciones de igualdad con el
hombre y constituye un obstaculo para su pleno desarrolio y 13s posibilidades
de serviraia humamdad: {Silva. 5. ano, S pag.)
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3.9.3.1 La Organizacion internacional del Trabajo {OIT) ha adoptado los
siguientes Convenios en relacion con la mujer trabajadora:

3.9.3.2 Convenio No. 100 adoptado en 1951 y ratificado por Nicaragua en
1967. Relativo 2 la igualdad de remuneracion entre la mano de obra

masculina y 1a mano de obra femenina por un trabajo de igual valor.

Ei presente Convenio establece ia obligacion de promover y garantizar Ia
aplicacion del principio de salario igual por trabajo igual.

Ei término remuneracion comprende el salario o sueldo ordinario basico o
minimo y cualquier otro emolumento en dinero o en especie pagado por el
empileador directa o indirectamente al trabajador, en concepto del empieo de
este ditimo. La expresion igualdad de remuneracion designa Ias tasas de
remuneracion fijadas sin discriminacion en cuanto sexo. {Silva, A. , s/ afio, s/
pag.)

3.9.3.3 Convenio No. 111. Relativo a la discriminacion en materia de
empieo y ocupacion: ratificado por Nicaragua en 1967.

Esie convenio obliga a formular y llevar a cabo una politica nacional que
promueva ia iguaidad de oportunidades y de trabajo en materia de empieo y
ocupacion, con el objeto de eliminar cualquier discriminacion a este respecto.

A estos efecios el término discriminacion comprende cualquier distincion,
exclusion o preferencia basada en molivo de raza, color, sexo, religion,
opinion polifica, ascendencia nacional u origen social, que tenga por efecto
anular o alterar la igualdad de oportunidades o de trabajo en empleo y
ocupacion; o cualquier otra distincion, exclusion o preferencia que tenga los
mismo efectos, que podra ser especificada por el Estado interesado previa
consufta con las organizaciones de empleadores, trabajadores u otras
apropiadas.

(o)
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Los términos empleo y ocupacion incluyen el acceso a medio de formacion
profesional, 1a admision en el empleo, 1as ocupaciones y las condiciones de
frabajo. No seran consideradas como discriminatorias, las distinciones,
exclusiones o preferencias basadas en las calificaciones exigidas para un
empleo determinado. (Silva, A.,s/ afo, s/ pag.)

3.10 Relaciones de poder de género {ambito publico y privado)

Segun Cordoba, 1a cultura patriarcal a distorsionado Ia vision de las mujeres,
impidiendoles reconocerse como iguales y como pares en las diferencias
sociales, éinicas, religiosas y politicas. Construidas como idénticas, no logran
romper totalmente la estructura patriarcal que l1as coloca en I3 rivalidad: “Un
cuerpo de mujer no garantiza un pensamiento de mujer”. Y también muchas
mujeres junias pueden no garantizar pensamientos de mujer. Las mujeres
pueden desaparecer en la mas perfecia visibilidad. Un pensamiento de mujer
puede nacer solamente de Ia conciencia de la necesidad de ofras mujeres.
Este pensamienio es producto de relaciones si se aicanza a comprender
esto, todo el resto es estrategias.

La poca representacion en politicas es ia resultante de miltiples variables
gue han creado fas condiciones objetivas para el marginamienio de Ias
mujeres en las esferas publicas. La democracia no sera real mieniras un
gran contingente de mujeres permanezcan el ia pobreza, en el atraso
tecnologico, en situaciones de violencias y abusos, en la imposibilidad de
acceder a la toma de decisiones y representacion politica y civil. La
democracia sera realidad para Ias mujeres en el momento en que podamos
ejercer plenamente Ia ciudadania, apropiarmos del campo cultural y armar el
derecho a la diferencia.

En primer lugar, se encuentran 1as resistencias culturales de los hombres y
ias mujeres que obstaculizan el ejercicio de los derechos politicos y civiles,
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de ias mujeres y su parficipacion en los procesos de toma de decisiones. Aun
los hombres son considerados los mas apropiados para eniregar
orientaciones generzies de esirategias, dingir y tomar decisiones. Mieniras
las mujeres se ocupan de apoyar la realizacion de las acciones gue se

tomen, buscan pasar desapercibidas, no debatir ni dirigir.

En segundo lugar se encuentran ias costumbres institucionales que ie
onfieren al hombre ¥ la mujer roles disimiles. A I3 mujer no se le asignan
cargos directivos aduciendo gue, en su logica, imperan los senlimientos y ia
efectividad, se ie asignan funciones y roles en la esfera privada, a su vez al
hombre se le alribuye una l6gica racional, lo cual lo haria mas aplo para

dirigir v desempenar cargos directivos. {Cordoba, 2000, s/ pag.)

“Una de las mayores dificultades que enfrentan ias mujeres irabajadoras. .
es ia faita de servicios de cuidados de nifios y ancianos que sean accesibie y
compatibles con sus jormadas laborales”.{(Munoz, 2000, pag. 3)

Todavia ocurre discriminacion por razones de sexo con impunidad en gran
parte de LAC {Ameérica Lalina y el Caribe)}, que pef}udlca jlas mujeras en
todos los medios, pero la situacion esta mejorando. Como se indicd antes, ja
discriminacion directa es la principal causa de las diferencias salariales entre

hombres y mujeres. La discriminacion es también un factor importanie para

maniener a 12 mujer fuera de ias redes de poder informales donde se
reciutan a los dirigenies.

Sin embargo, ia naturaleza de la discriminacion esta cambiando. Las formas
contemporaneas de discriminacion suelen ser indirectas, como la preferencia
por ciertas cualidades que siempre se han relacionado con los hombres en la
biisqueda de empleo.



Ademas muchas organizaciones publicas y privadas han acepiado el
principio de ia iguaidad de oportunidades por o menos de palabra.

Las leyes conira la discriminacion, en lugar de mejorar las condiciones de la
mujer reflejan el progreso alcanzado. No es seguro que [a ley sirva de factor
disuasivo por que la mayoria de los incidentes de discriminacion por razones
de sexo gquedan sin enjuiciarse. {Htun, 1997, pag. 19)

;Qué se puede hacer?

La falia de poder de la mujer emana de fres fenomenos interrelacionado: La
posicion de desiguaidad de la mujer en la economia y la sociedad; ias
decisiones individuales y las expectativas sociales basadas en las funciones
caracteristicas del género al que pertenece la mujer, y 1a discriminacion por
razones de sexo. Aln asi, esos obstaculos no son insalvables. Las politicas
de accion afirmativas tienen la posibilidad de reducir las barreras gue
impiden el ascenso de la mujer a la cumbre y amplian sus oportunidades de
acceso al poder. (Htun. N. M. 1997, pag. 19 y 20)

“La mera existencia de mujeres en puestos de toma de decisiones no
siempre conduce a la introduccion de cambios en 1as leyes y politicas a
favor de Ia mujer”. {Htun. 2000, pag. 2)

3.10.1 Preferencia por razones de genero:

Las politicas sobre preferencias por razones de género, se enfoca a la mujer
que ya esia cerca de las redes de poder, pero excluidas de los cargos
directivos.

- Esirategia de ampliacion del grupo: tiene por objelivo incrementar el
numero de mujeres capaces de compelir para cargos de directivos.

- Preferencia por razones de género: son las formas mas polémicas de
accion afirmativa porque intervienen en los mecanismos de seleccion para el



liderazgo, aungue no tan drasticamente como los cupos. Para dar fraio
preferencial a la mujer, se puede introducir el género como criterio en [as
decisiones sobre empleo y ascenso. Esta es la forma mas comun de accion
afirmativa practicada en compaiias privadas y universidades de los Estados
Unidos.{Cappellin 1987, pag. 21)

- Cupos de liderazgo: son temas de acalorados debates en LAC, en que los
proponentes alegan en que son el Unico mecanismo factible para que la
mujer tenga mas presencia en la adopcion de decisiones a corto plazo y que
jas mujeres puedan liegar al liderazgo sin asistencia artificial.

- Debates sobre cupos: los defensores del sistema de cupos afirman que
esios son a mejor forma de asegurarse de que la iguaidad ante ia ley se
traduce en igualdad de facto de hombres y mujeres al garantizar Ia
representacion de la mujer en el liderazgo en el futuro inmediato. {Cappeilin,
1997, pag. 22 y 23)

3.11 Remuneracion:

La mayoria de los gerentes agrupa los puestos similares en grado de saiario
o niveles con fines de remuneracion. Estos grados estan integrados por
puestos de dificuitad o importancia aproximadamente igual de acuerdo con lo
determinado con su valuacion. {Dessler, 1996, pag. 436)

El arto. 85 del Cadigo del trabajo de ia Republica de Nicaragua expresa que
todo trabajadorfa tiene derecho a un salario minimo. Salario minimo es la
menor retribucion que debe percibir elfla trabajad@r por los servicios
prestados en una jornada ordinaria de trabajo, de modo que le asequre ia

satisfaccion de las necesidades basicas y vitales de un jefe de familia.
{Codigo del trabajo, pag. 28)
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El desarrollo de un plan de compensacion para el personal ejecutivo,
gerencial vy profesional se complica por el hecho de que faciores como el
desempefio y Ia creatividad deben tener preferencias sobre factores estaticos
como las condiciones de trabajo. Por tanto los indices del mercado, el
desempefio, los incentivos y prestaciones desempefian un papel mucho
mavyor gue la valuacion del puesto para estos empleados. {Dessler, 1996, pag.

A7}
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V. HIPOTESIS

1. Las politicas de reciutamiento, seleccién y contratacion del personal en ias
organizaciones gubernameniales y no gubernamentales no se realizan de
acuerdo a la capacidad intelectual de las personas, sino gque obedece a un
sistema patriarcal, lo que ha repercutido en la poca representacion de Ia
mujer en cargos de nivel decisorio, existiendo 1a segregaron ocupacional por
género en donde las mujeres se conceniran en trabajos mal remunerados y

de baja clase.

2. Existencia de una patente discriminacion direcia e indirecta que perjudica
a las mujeres para el acceso a los puestos de trabajo.

3. Tanto ias mujeres como los hombres de las organizaciones del municipio
de Siuna, tienen 1a misma capacidad para desempeiar cualquier cargo de
manera eficiente, sitienen el nivel académico que demanda el cargo.



V. DISENO METODOLOGICO

5.1 Area de estudio:

Este estudio se realizé en las Organizaciones Gubernamentales y no
Gubernamentales del area urbana en el Municipio de Siuna, el cual esta
ubicado en el triangulo Minero, en la Region Autonoma del Atlantico Norte de
Nicaragua, limitando al norte con el Municipio de Bonanza, al sur con ios
Municipios de Paiwas y Rio Blanco, al este con los Municipios de Rosita,
Prinzapolka y Cruz de Rio Grande, al oeste con los Municipios de Waslala y

el Cua Bocay.

5.2 Tipo de estudio:

El estudic es de fipo descriptivo, de caracter Cualicuantitativo v

retrospectivo, de corte transversal, comprendido entre los anos 2002 - 2003,

y esfa dirigido a investigar los factores que dificulfan a las mujeres el acceso
a los puestos de trabajo en las Organizaciones Gubemamentales y no
Gubernamentales del area urbana en el municipio de Siuna.

5.3 Universo del estudio:

El universo del estudio fue de treinta (30) Organizaciones exisientes en el
secior urbano del Municipio de Siuna, de las cuales dieciséis (16) son
Gubermamentales y catorce {14) no Gubernamentales.
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Trescientas setenta y seis (376) mujeres y trescientos veinte {320) hombres
que laboran en estas Organizaciones, desgiosado de la siguiente manera.
Trescientos y una (301) mujeres y doscientos cincuenta y nueve {259)
hombres trabajadores en las organizaciones gubemamentales. Setenta y
cinco mujeres {75) y sesenta y un (61) hombres empleados en las

Organizaciones no Gubermamentales.

5.4 Muestra:

De ias treinta (30) Organizaciones existentes en el Municipio de Siuna, se
fomo para la muesira veinte y una {(21) Organizaciones, que corresponde al
70%, de las cuales once {11) son gubemamentales y diez (10 ) no

Gubermamentales.

De ias trescientas una (301) mujeres y doscientos cincuenta y nueve (259)
hombres trabajadores de las Organizaciones Gubemamentales y seienia y
cinco {75) mujeres y sesenta y un {61) hombres que laboran en ias
Organizaciones no Gubermamentales, 1a muestra fue el 25% que equivale a
sefenta y cinco (75) mujeres y sesenta y cinco (65) hombres de ias
Organizaciones Gubemamentales, diecinueve (19) mujeres y quince {15)
hombres de las Organizaciones no Gubermamentales.

5.5 Criterios de Seleccion:

El criterio de seleccion se realizo por muestreo no probalistico por
conveniencia (seleccion intencional), que consistio en ia eleccion de
personas a enirevisia tomando e cuenta para este eleccion, el sexo, la
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organizacion donde trabajo, el cargo que desempena y Ia accesibilidad a 13
informacion y disponibilidad de las Organizaciones Gubermnamentales y no

Gubernamentales que brindaron Ia informacion.

5.6. Técnicas de recoleccion de informacion:

La investigacion de campo consistidé en 1a aplicacion de enfrevistas. Una
dingida a i@s represeniantes o empleadoresfas, y a emplead@s de las

Organizaciones Gubernamentales y no Gubernamentales del area urbana en
el Municipio de Siuna, con preguntas abiertas y cerradas, donde el orden y

sucesion y su formulacion no estaba establecida de manera rigida.

Ofra técnica utilizada fue ia revision bibliografica, a través del analisis de
contenido. Otros documentos que se utilizaron fueron: folletos y periodicos.

En funcion de ia informacion que se recolectd, se procedié a procesar y
sintetizar la informacion, haciendo uso de los programas de Excel para la
elaboracion de cuadros, tablas y graficas y Word para el levantamiento de
texto.
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5.7 MATRIZ DE DESCRIPTORES:

| OBJETIVOS | ITEMS |FUENTES | TECNICAS |
- Identificar las politicas de | ¢Cuales son las Entrevisias a | Entrevisias.
reclutamiento, seleccion y | politicas de empleadores | Analisis
contratacion gue las reclutamiento, Emplead@s. | documental
- organizaciones utilizan seleccion y
para llenar vacantes contratacion que
ias
Organizaciones |
aplican?

;Queé cargos
ocupa Ia mujer en
esta

- organizacion?

¢ Qué cargos

-~ ocupa el hombre
en esia
organizacion?

-

¢Cual es el nivel
de escolaridad de
las trabajadoras
de esta
organizacion?

¢ Esta usted de
acuerdo con las
politicas de
reclutamiento,
seleccion y
contratacion que
esta organizacion
utiliza?

Describir los principales ¢Cumple esta | Entrevistas a | Entrevistas.
probiemas que dificultan a | organizacion con | empleadores | Analisis

las mujeres el acceso a los | los derechos de la | Emplead@s | documental

r puestos de trabajo. mujer

' establecidos en la
constitucion

r politica y el cadigo
laboral de
Nicaragua?

- ¢

Lod
Lo




¢Considera usted
gue la mujer debe
tener el mismo
salario que el
hombre al
desempeiiar el
mismo cargo?

Cree usted que la
mayoria de las
mujeres estan
concentradas en
areas laborales
tradicionales ¥
mal
remuneradas?
Por qué?

Comparar el desempeno
iaborai de ios hombres y
mujeres dentro de las
organizaciones

Que opina
respecto al
desempefio
laboral del
hombre en su
institucion?

;Qué opina
respecto al
desempeiio
laboral de 13 mujer
en su institucion?

¢Qué opina de
representacion de
ia mujer en el
campo laboral?

Por qué cree
usted que ia
mayoria de las
mujeres estan
conceniradas en
areas laborales
tradicionales y
mal remuneradas.

Entrevistas a
empleadores
Emplead@s

Entrevistas.
Analisis
documental

Lo
red




SISTEMA DE VARIABLES E INDICADORES

Sobre la base de las hipotesis se definieron las siguientes variables e indicadores

— que nos guiaron en ia elaboracion de los instrumentos, su procesamiento y analisis.
5| No. | Variables Indicadores Tecnica
1 Politicas de reciutamiento, reclutamiento de Entrevisia
sefeccion y contratacion de personal
personal
Requisitos para llenar
vacantes
Criterios de seleccion
y contratacion de
r personal
1.1. | Distribucion de cargos en las Cantidad de mujeres y | Entrevista
r organizaciones hombres
irabajadoresfas en
s organizaciones
gubernamentales y no
gubemamentales
1.2. | Tipos de contratos de % de trabajadoresfas | Enirevisia
trabajadoresfas con contratos
permanenies
% de trabajadoresfas

con contratos
temporales.

1.3. | Edad de fas mujeres frabajadoras | % de mujeres de 18 a
25 afios de edad

% de mujeres de 253
35 anos

% de mujeres de 35 a
mas anos de edad

1.4 | Estado civil de las trabajadoras % de mujeres casadas
% de mujeres solteras
% de mujeres
acompaiadas




Nivel academico de ias
trabajadoras

% de mujeres con
estudios de primaria

% de trabajadoras con
estudios de
secundarna.

%% de mujeres con
estudios universitarios

Entrevisia

cnlts
o

Derechos laborales de lasfos
frabajadores

% de frabajadoresfas
gue conocen sus
derechos laborales

% de trabajadoresias
que desconocen los
derechos laborales.

Capacitaciones a
frabajadorasies

Estimulos materiales a
frabajadores/as.

Entrevista

Prac

Obstaculos que dificultan a las
mujeres a acceder a 05 puesios
de trabajo.

Edad

Estado civil

Nivel académico
Influencia social
Machismo de los
dirigenies

Politizacion de cargos.

Entrevista

F,-.J

Desempeno laboral de
trabajadores/as en las
organizaciones

% de trabajadoresfas
en las organizaciones
gubermamentales y no
gubemamentales.

% de hombres y
mujeres en cargos de
direccion.

% de hombres y
mujeres en cargos
intermedios

% de mujeres y
hombres como

entrevisia

Lt
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representanies 0
delegadosfas de 1as
organizaciones.

9 de mujeres en
areas laborales
tradicionales

o, de hombres en
areas laborales
tradicionales.
Promocion de cargos

Diferencias salariales

|
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Vi. RESULTADOS

En el estudio realizado para conocer los factores que influyen en el acceso de las
mujeres a los puestos de frabajo, se enfrevisié a ilas Organizaciones
gubermamentales y no gubernamentales teniendo los resultados que a continuacion

se detallan:
6.1. Politicas de Reclutamiento, seleccion y contratacion de personal.

Las politicas de reclutamienio utilizadas por 1as organizaciones gubermnamentales y
no gubermnamentales, primero se publica 1a vacante a través de carteles en Ias
paries que mas visitan las personas. A lo interno de Ia instifucion u organizacion,
ios trabajadores presentan candidatos al puesto vacante.

Los requisitos que solicitan los empleadores para el reclufamiento de personal a
ocupar ¢argos vacantes son:

- Presentar el curriculum vitae. (adjuntaries diplomas y tituios obienidos)

- Carta de solicitud de empleo.

- Carta de recomendaciones.

- Caria de referencias.

- Cédula

- Certiicado de salud.

- 2 fotos tamaiio carnef.

- Record de policia.

Estos requisitos antes descritos varian de acuerdo al cargo vacante, dandole
preferencia a las personas de: bajos recursos economicos, menores de 50 afios,

£
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B natural de 1a region, que fenga gran disposicion al trabajo, responsable, buena
comunicacion, buenas relaciones humanas y experiencia en el cargo.

Ademas de los requisitos, se hace un analisis del curiculum, en algunas
organizaciones deben pasar entrevistas y fres meses de prueba. Después de haber
heche el analisis correspondiente, se procede a la seleccion de la persona, que
reuna los requisitos que rigen los términos de referencia, que tenga mayor
experiencia y capacidad en el cargo ofrecido.

Al preguntarseles a los{as) trabajadores(as) del municipio de Siuna, si estaban de
acuerdo con las politicas de reciutamiento, seleccion y contratacion que utiliza su
organizacion o institucion, un 74% expresaron estar de acuerdo con las politicas de

reciutamiento, seleccion y contratacion de la organizacion donde labora, ya que
esta de acuerdo con la filosofia de la organizacion, califican a |a persona adecuada
de acuerde a sus capacidades para obtener buenos resultados en sus funciones. El
9%, no esta de acuerdo con las politicas que ulilizan los empleadores, porgue
muchas veces lo realizan por afinidad, no tomando en cuenta la promocién laboral.
El restante 17%, esta de acuerdo en algunos aspectos, ya que seleccionan sin
apiicar correctamente los reglamentos y politicas de esta organizacion.

Cuadro #1

Trabajadores/as de las Organizaciones Gubernamentales y no
Gubernamentales del area urbana en & Municipio de Siuna.

A~ T TN

L Sexo Organizaciones Organizaciones no | Cantidad Equivalente en

| Gubernameniales | Gubernamentales |lotal por ciento
Mujeres 301 f i 376 54%

{ Hombres 259 61 320 46%
TOTAL 560 136 696 100




En el cuadro anterior, se puede observar, que en las Organizaciones
gubernamentales es donde estan ubicad@s la mayoria de I@s trabajadoresias,
destacandose la mayor participacion de ia mujer en areas laborales tradicionales

como: ia educacion, salud, y movimientos de mujeres.

El 40% de los emplead@s entrevistados, firmaron contratos temporaies, los que
estan renovando o terminan a los tres, seis y hasta un afo. Y el 60% tienen

contratos pemmanentes.

Cuadro #2

Edades de las mujeres trabajadoras entrevistadas

Edad Cantidad Porcentaje
18 a 25 anos 13 14%
25 a 35 anos 38 40%
35 a mas anos 43 46%

El cuadro anterior, refleja ias edades de ias mujeres trabajadoras entrevistadas, en
la que la edad representativa oscila enire 35 a mas afos de edad. Lo gue nos

-

indica que ia experiencia en el campo laboral es tomada en cuenta.

El estado civil de las mujeres entrevistadas es: el 33% son casadas, el 35% son

solteras y e 32% son acompafiadas.

o
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Mujeres trabajadoras en las organizaciones segun grado
academico

UK BRBIDAD
4z 0%

PREMARA

5.09%

Este grafico refleja que las mujeres trabajadoras han luchado por la superacion
inteleciual. Lo que les ha permitido de alguna manera optar a un puesto de trabajo.

Derechos iaborales de ios trabajadores:

El 57% de las{os) entrevistadas{os) expresaron conocer sus derechos laborales,
aungue ios jefes no hacen nada para gue se cumplan, 1as empresas privadas no
les interesan ios derechos laborales de sus tfrabajadores. El 29% conocen
solamenie algunos de sus derechos, sobre todo los comunes tales como:
decimotercero mes, vacaciones, descanso por dias feriados. El 15% expresaron no

conocer sus derechos laborales.

En cuanio a capacitaciones que reciben, un 56% de trabajadores reciben
capacitaciones, esfas varian de acuerdo a las necesidades del irabajador o
trabajadora y el cargo que desempefa. Algunos reciben de forma constante, otros
semestrales y olros cada afo, y el 44% no reciben del todo.

Los estimulos materiales solamente 1os reciben el 54% de los empleados
entrevistados y el 46% expresaron no recibir ningin tipo de estimuio.
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6.2. Dificuitades de las mujeres para acceder a los puestos de trabajo:

El 12% de entrevistad@s, tanto trabajadores como empleadores, consideran que
no existen obstaculos para las mujeres. Que ésias tienen las mismas
oporfunidades que los hombres, ya que poseen igual capacidad para desempenar
cualquier cargo deniro de la organizacion. Sin embargo, un 83% afiman que
existen obstaculos para el acceso a los puestos de trabajo tales como, el estado
civil, su nivel académico, la edad, influencia social, presentacion personal,
apariencia fisica y politizacion de los cargos (por que ios cargos de direccion y de
toma de decisiones son ocupados por personas que perienecen a determinado
partido politico), frecuentes embarazos, muchos hijos, machismo de los dirigentes
de ias instituciones, criticas de su vida privada, es mas débil que el hombre para el
desarrollo de actividades de campo, por las caracteristicas del cargo vacante o de
ia organiza'cién {movilizaciones fuera del municipio, no saber conducir vehiculos y
motos, efc.).

Algunas mujeres rechazan el cargo por compiejo de incapacidad. Alribuyéndosele
las causas de la concentracion de las mujeres en areas laborales tradicionales,

- como pocas oportunidades de empleo, 1a faita de oportunidades debido a Ia

discriminacion, ia doble funcion de 1a mujer {en lo piblico y el hogar) y los trabajos
con mavyor remuneracion incluyen movilizaciones fuera del municipio, y esto
ocasiona problemas en su hogar; por sentirse incapaz de realizar trabajos de
mucha responsabilidad; porque a través de su desarrollo y educacion tanto en Ia
familia como en l1a escuela, se les ensefia a diferenciar roles y capacidades
especificas a ambos sex0s, reconociendo a los hombres mas capaces.

Las mujeres toman la primera oportunidad que se les presenta; por que
tradicionaimente las han ocupado como unica fuenie, ya que muchas veces los
trabajos mejor pagados estan confrolados por los politicos; por una mentalidad
machista que por hisioria esta heredada, y a veces hasta la propia mujer limita a
otra mujer considerando que solo los hombres pueden.



6.3. Desempeifio laboral de hombres y mujeres en las Organizaciones

Cuadro No. 3
Distribucion laboral de hombres y mujeres:
Cargos Organizacion Por ciento (%)
Gubernamental | No Gubernamental | No
gubernamental gubernamental
F M F M F M F M

Direccion 30 21 16 10 997 | 810 (21.33] 1640

Intermedios| 242 145 46 46 80.40 56 (6134 7540

Bajos 29 93 13 5 963 | 3590 | 172 8.20

TOTAL 301 259 5 61 100 100 (100 100

En este cuadro definimos los cargos de direccion como: Delegaciones de
Organizaciones, direcioresfas de ceniros educalivos, responsables de areas,
coordinadorasfes de proyectos; en cargos intermedios ubicamos 2 los
adminisiradorasfes, contadorasfes, maestr@s de educacién primaria y secundaria,
auxiliares y enfermeras profesionales, secretarias, cajeras, promotoras y policias.
En cargos bajos a las conserjes, lavanderas cocineras, celadores, conductores, y

soidados admisionisias y telegrafistas

Esie dalo no se detalia en el cuadro No. 3, por incluir en cargos de direccion no
solo a represenianies de organizaciones, sino también a coordinadorasires de
proyectos, directoras de centros educativos. En las organizaciones
gubernamentales Ia mayoria de las representaciones o delegaciones estan en
manos de hombres formando estos un 68% y las mujeres 32% y en las
organizaciones no gubernamentales el 50% en manos de hombres y el 50% en
mujeres.




-

De acuerdo a la capacidad de la mujer para desempeiar cargos que
tradicionalmente han ocupado hombres, los resultados reflejan que las mujeres
tienen la misma capacidad que los hombres para desempenar cualquier cargo,

tomando en cuenta su nivel profesional.

En relacion a la distribucion de cargos se refleja que el 40% consideran gue estan
disiribuidos de acuerdo a I8 capacidad, especialidad, responsabilidad vy
cumplimienio de cada trabajador y el resto {60%), expresaron su inconformidad con
la distribucion de cargos en su organizacion por Ias razones siguientes:

- No estan bien definido los cargos por modalidad

- Los frabajadores antiguos estan siendo desplazados por personas de poca
experiencia.

- No toman en cuenta el nivel académico, la capacidad, si no que distribuyen los
cargos por cuestiones politicas y por afinidad.

Existe un 72% de hombres en areas laborales tradicionales tales como: delegados
o representantes de Organizaciones, administradores, coordinadores de proyecios,

jefes de area, técnicos de campo, extensionistas, conductores de vehiculo,

ceiadores, y soldados.

Existe un 74% de mujeres en areas laborales ftradicionales tales como:
admisionistas, secretarias, afanadoras, cajeras, enfermeras, auxiliar de
enfermerias, contadora, promotoras, maestra de educacién primaria ¥ secundaria,
telefonistas, conserjes, lavanderas y cocineras.



Promocion de cargos

Con relacion a la promocion de cargos, los empleadores, expresaron que se
promueve al candidato idoneo sin importar el sexo de acuerdo a su capacidad,
especialidad, rendimiento, conocimiento, experiencia, también esta en dependencia

del puesto.

Diferencias de salarios

Segin los resultados obienidos de los representantes de las organizaciones
gubermamentaies y no gubernamentales aducen que existen diferencias de salario

por razones de sexo, todos los salarios van de acuerdo a los cargos que
desempefian, liderazgo y capacidad.
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Vil. ANALISIS DE RESULTADOS

Politicas de reclutamiento, seleccion y coniratacion de personal

En las organizaciones gubemamentales y no gubermamentales, una minoria de
empleadores aplican ias politicas de reclutamiento, seleccion y contratacion de
personal, lo que les permite, realizar una buena seleccion de la persona idonea a
ocupar el cargo vacante. Sin embargo, existe una mayoria que no toman en cuenta
estas politicas, ¥ realizan una seleccion de la persona a ocupar la vacante por
afinidad, o por mandato politico, creandose inconformidad dentro de la inslitucion,
porque muchas veces estas personas no cuentan con ninguna o poca experiencia
y nivel académico que responda a ia filosofia de la instifucion u organizacion.

Lo gue ceincide con lo que plantea Stoner, que el proposito del reclutamiento del
personal es formar un grupo de candidatos{as) lo bastante numeroso como para
que los gerentes puedan elegir a los empleados{as) calificados{as) que necesitan,
buscando los talentos mas destacados y asi se busca personas que puedan ocupar
puesios especificos en las organizaciones.

La hipétesis planteada sobre la segregacion ocupacional por género, en donde las
mujeres se concentran en trabajos mal remunerados y de baja clase, coincide con
los resultados en relacion a los puestos de trabajo ocupados por 1as mujeres, en
donde la mayoria de las mujeres (74%) se encuentran ubicadas en puestos de
trabajo fradicionales como educacion, salud, secretarias y movimientos de mujeres,
de igual forma con lo que plantea Lavinas y Pereira en cuanto a la segregacion
ocupacional por género es tanto horizontal, ocupando
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cargos en sectores y oficios especificos para mujeres, como vertical dado que se
encuentiran en trabajos mal remunerados como sastres, maestras de primaria,
secretarias, telefonistas y telegrafistas, profesionales de enfermerias vy
recepcionistas. Todo esto tiene gue ver con los patrones transculturales en donde
las mujeres tienen menor acceso a cargos de direccion, porque son los hombres
los que deben acceder a estos cargos, son puestos masculinizados, sentando asi
las bases para el prejuicio de género. Los hombres suelen ser quienes deciden a
quien se contrata, para que puestos y quien io hace bien y merece ascender. La
eleccion hecha por la mujer a partir de 1as funciones caracteristicas de su genero
suelen aiejaria de la competencia con el hombre para cargos directivos. La edad y
ia maternidad influyen mas en el empleo escogido por la mujer que Ia edad vy ia
paternidad en el elegido por el hombre.

El estado civil de las mujeres, es otro aspecto relevante para los empleadores al
momento de contratar a una mujer, representando un peligro para la institucion
contratar a una mujer casada, porgue esta estara pendiente de un horario flexible
para llegar pronto a ver sus hijos, 0 que pueda salir embarazada, constituyendo un
gasio mas para ia empresa. Por lo que generalimente, se contratara una mujer
soliera, lo que no difiere de lo que plantea Roig, en la que muchas empresas
opian desde un principio, no contratar mujeres casadas, porque que cada vez que
estas tienen un hijo v hay que concederles un largo permiso e incluso un periodo
de excedencia {(subsidios). Cuando ias mujeres abandonan el mercado de trabajo
para tener hijos, pierden el adiestramiento y Ia experiencia que reciben los
hombres que siguen trabajando en el mismo empleo. Ademas, 1a necesidad de
armonizar el trabajo con la familia suele llevar a menudo a 1as mujeres a escoger
empleos con caracteristicas particulares, como un horaric menos exigente. Eso
contribuye a 1a segregacion de Ias mujeres en ocupaciones de menor prestigio,
que estan muy alejadas de las filas del liderazgo.



El 43% de mujeres empleadas en las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales en el municipio de Siuna, cuentan con un nivel academico
profesional. La participacion de la mujer en la educacion, ha avanzado en los
uitimos decenios. El porcentaje de mujeres matriculadas en las Universidades ha
ascendido consianiemente. Aunque ciertos campos de estudios siguen
predominando  mujer u hombre. Ejemplo es el campo de la educacion,
adminisiracion de empresas, salud. Lo confrario pasa con ingenieria y derecho.

Dificultades de ias mujeres para acceder a los puestos de trabajo:

Ofra hipétesis planteada en esta invesligacion, fue la existencia de una patente
discriminacion directa o indirecta que perjudica a las mujeres para el acceso a los
puesios de irabajo, lo que coincide con la afimacion de |@s emplead@s
enfrevisiad@s, que existen obstaculos para el acceso a los puestos de frabajo tales
como, el estado civil, su nivel académico, la edad, influencia social, presentacion
personal, apariencia fisica y politizacion de los cargos (por que los cargos de
direccion y de toma de decisiones son ocupados por personas que pertenecen a
determinado partido politico), recuentes embarazos, muchos hijos, machismo de
los dirigentes de las instituciones, criticas de su vida privada, es mas débil que el
hombre para el desarrollo de aclividades de campo, por las caracteristicas del
cargo vacante o de la organizacion (movilizaciones fuera del municipio, no saber
conducir vehiculos ¥ motos, eic.), algunas mujeres rechazan el cargo por complejo
de incapacidad, de igual forma con lo planteado por Braig, se pueden distinguir
diferentes formas de discriminacion a 1a mujer y define discriminacion: como toda
distincion, exclusion o preferencia basadas en motivos como Ia raza, el color de la
piel, el sexo, Ia religion, las opiniones politicas, la ascendencia nacional, el origen
social y ofros criterios designados que anulen 0 menoscaben la igualdad de
oportunidades y de trato en el empleo o la ocupacion.



— Asi mismo, el codigo de Irabajo vigente en Nicaragua establece, que la mujer
trabajadora gozara de todos los derechos sobre la materia en igual condiciones y
oportunidades, también agrega que no podra ser objeto de discriminacion por su

condicion de mujer.

Desempeno laboral de hombres y mujeres dentro de las organizaciones:

En este estudio, los resulfados obtenidos en relacion con el desempeiio laboral de
hombres y mujeres dentro de [as organizaciones gubermnmameniales y no
gubernamentales, se observa que un 68% de hombres se encuentran en cargos
directivos en las instituciones estatales, Lo que concuerda con lo que planiea
Cappellin, que 1as politicas sobre preferencias por razones de género, se enfoca a
la mujer que ya esta cerca de 1as redes de poder, pero excluidas de los cargos
directivos. Preferencia por razones de género: son las formas mas polémicas de
accion afirmativa porque intervienen en los mecanismos de seleccion para el
liderazgo, aunque no tan drasticamente como los cupos. Para dar frato preferencial
a la mujer, se puede introducir el género como criterio en las decisiones scbre
ampleo y ascenso.

La hipotesis planteada en esta investigacion en relacion a que tanto hombres como

mujeres trabajadorasfes de las organizaciones del municipio de Siuna, tienen ia

misma cag}aci«‘i d para desempefiar cualquier cargo, coincide con lo expresado por
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viii. CONCLUSIONES

Con el presente estudio sobre los factores que influyen en el acceso de las

muieres a los puesios de trabajo se concluye:

<+ Cuando 1as mujeres solicilan un empleo en [3s organizaciones
gubemamental 0 no gubernamental del municipio de Siuna, se encueniran
con factores que influyen en el acceso a estos puestos, principaimente
cuando son puestos de direccion, por considerar muchos empleadores o
deiegados de estas organizaciones que por el hecho de ser mujer, madre de
familia v esposa no tienen 1a capacidad, ni el tiempo necesario disponibie

para cumplir con sus funciones eficientemente.

~+ Las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, aplican ias
politicas de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal, de acuerdo
a lo establecido por su institucion u organizacion. Publicando Ia vacante a
fravés de carteles y a lo intemo de la institucion u organizacion, los

trabajadores presentan candidatos al puesto vacanie.

-+ |08 interesados a las vacantes, deben cumplir con requisitos solicitados por
los empleadores. Estos requisitos, varian de acuerdo al cargo vacante.

=+ Existen obstaculos para que las mujeres accedan a los puestos de trabajo,
concentrandose el mayor numero de mujeres irabajadoras en areas
faborales tradicionaies, principalmente en organizaciones gubernamentales.
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<+ De acuerdo al desempeiio laboral de hombres y mujeres, se considera gue
ambos poseen I3 misma capacidad, pero se valora a ia mujer como mas
responsable, comunicativa y ordenada en el desarrollo de las funciones

asignadas
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Que Ias organizaciones gubernamentales y no gubernamentales apliquen
correctamente las politicas de reclutamiento, seleccion y contratacion para
eliminar los cargos por afinidad, valorando la capacidad intelectual, tomando
en cuenta Ia equidad de género.

Que Ias organizaciones encargadas de promover el componente de genero,
oferten capacitaciones a las mujeres trabajadoras a fin de promover el

fiderazgo.

Las mujeres trabajadoras deben apoderarse de los derechos
consiitucionales, organizandose para defender sus derechos.

Las mujeres continlien profesionalizandose, para que mejore su posicién de
desiguaidad frente al hombre en el mercado de trabajo y 1a sociedad.

Los movimientos de mujeres y organizaciones, continien promoviendo el
enfoque de género en e municipio de Siuna, incidiendo en las
organizaciones donde no hay equidad ‘de género, a fraves de
capacitaciones a directores y delegados tanto hombres como mujeres para
disminuir la brecha de equidad existente.
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Anexo No. 1

Encuestas dirigidas a empleadores

- Daios personales:
aj) Sexo: b) Edad:
M F 18 a 25 aios:
- 25 a 35 anos:

35 a mas afnos:
h) Estado civil:

- Soltero{a): d) Organizacion donde trabaja
Casado(a): Gubemamental:
Acompafnado{a): No gubemamental:
e) Nivel académico: f) Cargo gue desempefa:
Primaria:
Secundaria:
Profesional:

Percepcion sobre el empleo:

1. ¢Qué politicas de reclufamiento, seleccion y contratacion de personal
utilizan en esta organizacion?

Z. :De cuantos frabajadores esta compuesta esta institucion?

_ Total: Mujeres hombres
]
3. ;¢En que cargos se encueniran ubicadas estas mujeres?
-
‘ s - - - - -
! 4. ¢Cual es el nivel de escolaridad de ias mujeres de esia organizacion?

5. ¢Quién tiene mayor oportunidad a la hora de acceder a un empleo? Por
que?

e |

6. ¢Qué requisitos solicitan para llenar una vacanie? Estos requisitos varian si
son mujeres?

7. ¢Cuando realizan promocion de cargos, a quienes promueven, a hombres o
mujeres? Por que?




8. ;Que criterios realizan para seleccionar a la persona idénea para llenar
vacanies?

9. ;Como estan distribuidos los salarios, en esta organizacion?

10. ;Considera usted, que 12 mujer debe tener el mismo salario gue el hombre
al desempeiiar el mismo cargo?

11. ¢Qué opina respecto al desempeiio laboral del hombre en su institucion?

12. ¢Qué opina respecto al desempeiio laboral de la mujer en su institucion?
13. ;¢Que opina de Ia representacion de la mujer en el campo laboral?

14 ¢ Considera usied que existen obstaculos para que las mujeres accedan a
puestos de trabajo como: presentacion personal, apariencia fisica, condiciones
economicas, influencia social, edad, estado civil, nivel academico, entre otros
dentro de la organizacion? ;Cuales? ¢Por qué?

15. ; Se contratan mujeres embarazadas en esta organizacion? Por qué

16. Qué dificultad presenta la organizacion si usted contrata una mujer
embarazada o con hijos peguenos?

17. ¢Cree usted que las mujeres tienen capacidad de desempefiar cargos que
fradicionaimente han ocupado hombres? ;Por qué

18. ¢Por qué cree usted que ia mayoria de las mujeres estan concentradas en
areas laborales fradicionales y mal remuneradas?
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o COSTA CARIBE NICARAGUENSE
{(URACCAN)
o Anexo # 2

Encuesta dirigida a empleados (as):
Datos Personaies:

a) Sexo: b) Edad:
M F: 16 a 25 anos:
25 a 35 aios:
c)Estado civil: 35 a mas afios:
Solterofa}):
- Casado(a): d) nivel académico:
Acompanado(a): Primaria:
Secundaria:
- e) Organizacion donde frabaja: Profesional:
' Gubermamental:
No gubemamental: f) Cargo que desempeiia:
o
' Percepcion sobre el empleo:
- 1. ¢Cuales fueron los requisitos para que usted llegara a obtener este trabajo?

2. ¢Qué tipo de contrato tiene?

3. ¢Esta usted de acuerdo con las politicas de reclutamiento, seleccion y
coniratacion que esta organizacion tiene?

4 :Qué opina usted de 1a distribucion de cargos de los frabajadores en esta
organizacion?

5. ¢Conoce sus derechos laborales establecidos en el Codigo laboral, Constitucion
polifica u ofro convenio colectivo? ¢ Explique?

6. ¢ Cumple esta organizacion con los derechos de la mujer establecidos en la
Constifucion politica y el Cddigo laboral de Nicaragua?

7.:Cuales de los dos sexos considera usted que fiene mas oportunidades de
obtener empleo en esta organizacion? Explique.

8. ¢Cree usted que los cargos de direccion poco los desempefian las mujeres?
: Por qué?
L¥




9. ;Cuales considera usted que son los obstaculos que ocasiona a la mujer la
representacion en el campo laboral?

10. ¢Considera usted que existen obstaculos para que las mujeres accedan a
puestos de trabajos como: presentacion personal, apariencia fisica, condiciones
economicas, influencia social, edad, estado civil, nivel académico, u otros dentro
de esta organizacion? ¢;Cuales? ¢ Por qué?

11. ¢Cree usted que las mujeres tienen capacidad de desempenar cargos que
tradicionalmente han sido ocupado por hombres? ;Por qué?

12.¢:Por qué cree usted que 1a mayoria de las mujeres estan concentradas en
areas laborales tradicionales y mal remuneradas?

13. ;Reciben estimulos por su buen desempeiio laboral? ;cuales?

14. ;Recibe capacitaciones usted en esta organizacion? ¢Cada cuanto?
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ANEXO #3

LISTA DE ORGANIZACIONES GUBERNAMENTALES Y NO
GUBERNAMENTALES DEL MUNICIPIO DE SIUNA

ORGANIZACIONES GUBERNAMENTALES

{INATEC) instituto Nacional Tecnologico

{MECD) Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
{MINSA) Ministerio de Salud

{PN) Policia Nacional

Ejercito Nacional

Juzgado Local

Juzgado de Distrito

Alcaldia Municipal

Procuraduria para la defensa de los Derechos Humanos
10. {INTA) instifuto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria
11. MARENA-SETAB

12 _(INAFOR) instituto nacional Forestal

13.{INSS) instituto Nicaragiiense de Seguridad Social

14 (MI FAMILIA) Ministerio de 1a Familia

16.(ENEL) Empresa Nicaragiiense de Electricidad
16.(ENITEL) Empresa Nicaragiiense de Telecomunicaciones

© 00 N DL N

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

{CEDHECA) Centro de Derechos humanos, ciudadanos y autonomicos)
{CARUNA) Caja Rural Nacional

(FUNDESER) Fundacion para el desarrollo socio-economico rural.
{URACCAN) Universidad de las Regiones Autonomas de la Costa
Caribe Nicaragliense.

5. SAVE THE CHILDREN

6. Salud sin Limites

7. (IPADE) Instituto para fa Democracia

[u]

9.

1

B 3 N

. (UNAG) Union Nacional de Agricultores y Ganaderos
{PCAP) Programa de Campesino a Campesino
0.{FADCANIC) Fundacion para la Autonomia y el Desarrollo de la Costa
Atlantica de Nicaragua.
11.(UCA)Union de Cooperativas Agropecuarias
12 proyecto apoyo a Ia reactivacion productiva y habilitacion de ia
infraestructura basica para la sequridad alimentaria en 14 comunidades
de Siuna.
12.{MMPY) Movimiento de Mujeres Paula Mendoza Vega
14 (MONSEVID) Movimiento de Mujeres en Defensa de la Vida



ANEXO #4

Muestra de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales del municipio de
Siuna

= Organizaciones gubernamentales
MECD
EJERCITO NACIONAL
Minza
Alcaldia
INATEC
Procuraduria de los derechos humanos
INTA
BOSAWAS
INSS
ENEL
ENTEL

= Organizaciones no gubernamentales
CEDHECA
CARUNA
URACCAN
OLADE
UNAG-PCAC
HUMBOLD
Movimiento de Mujeres Defensa por la vida (MONSEVID)
FUNDESER



GLOSARIO

Admision: Accion de admitir
Adversario: Personas contrarias o enemigas
Afectividad: Conjunto de sentimientos y emociones de una persona.

Ambigliedades: calidad de ambiguo. Que puede entenderse de varios
modos o admitir distintas interpretaciones y dar por consiguiente, motivo
de dudar, incertidumbres.

Analisis: Distincion vy separacion de las paries de un todo hasta llegar
a conocer sus principios o elementos. Estudio minucioso.

CEIMM: Centro de Estudio e Informacion de la mujer Multiétnica
Complexion Fisica: constitucion, naturaleza.

Convenciones Colectivas: acuerdo de tipo iaboral establecido entre los
trabajadores y los empleados, empresarios que esfipulan las condiciones
salariales y de trabajo.

Cualificados: De buena calidad o de buenas cualidades. Se dice del
trabajador que esta especiaimente preparado para una tarea determinada.
Que posee autoridad y merece cualidades.

Decisorio. Se dice de lo que fiene virtud para decidir.

Emanar. Proceder, derivar, tener algo su origen y principio en una cosa de
cuya sustancia se participa.

Excedencia: Condicion de excedente, dicho del funcionario piiblico que
no ejerce su cargo. Haber que percibe el oficial publico que esta
excedente.

Exogeno: Aplicase a las fuerzas que externamente actian sobre aigo.
Factible: que se puede hacer

Facto: De hecho.

Fehacientes: Que da fe de que algo es cierto.



Galanteria: Accion o expresion galante. Atenio, obsequioso en especial
con las mujeres.

Juridica: Que atane al derecho o se ajusia a el.

LAC: América Latina y el Caribe
r Liderazgo: Condicion de lider o ejercicio de sus aclividades
- OIT: Organizacion internacional del irabajo
PAE: Poblacion economicamente acliva
-
Paradoja: Del griego paradoxa (contrario a la opinion). En su senfido mas
amplio, se refiere a todo aguello que, siendo al menos plausible, se
- enfrenia a lo que es dado por cierto e indudable.

Patriarca; persona que por su edad y sabiduria ejerce autoridad moral en
una familia y colectividad.

PIDESC : Pacto internacional de los derechos economicos, sociales y
culturales

- Segregacion: Separar una cosa de otra.

Selectivoe. Que implica seleccion

Utopia: Sociedad perfecta imaginaria. En algunos casos, sin embargo se

entiende por utopia fa nocion de sociedad ideal, deseabie, como guia de
r las aspiraciones de la gente, sin que ello implique su plena posibilidad de
' realizacion.
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