Dentro de la "Oferta Universitaria™ que existe en nuestro pais,
se encuentran recogidas multitud de &areas de conocimiento que no
plasman el espiritu empresarial antes citado. En el estudio que
estad en vias de realizacidon también analizamos estos aspectos,
asi como una concrecion de la actividad especifica de cada una
de las Junior existentes y en pleno funcionamiento actualmente.

* Para el caso de Portugal el fendémeno se repite, teniendo
en cuenta que el nQ de JE es proporcional a los Centros
Universitarios en las diferentes areas de conocimiento.

* Se hace patente la importancia que tienen las Facultades
y Escuelas de Econdémicas y Empresariales, tanto publicas como
privadas, en ambos paises, en cuanto a la motivacién a los
Jjovenes estudiantes universitarios para crear empresas, Y
sentirse auténticos “empresarios'. Teniendo en cuenta que la
Empresa es el principal elemento de desarrollo econémico de un
Pais, es facil comprobar la transcendencia de [la labor que
realizan los formadores en este tipo de conocimientos para
garantizar la prosperidad de su economia, Yy la gran

responsabilidad que al respecto recae sobre los mismos.
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LAS INICIATIVAS INTERGUBERNAMENTALES PARA EL FOMENTO DE
LA COOPERACION EMPRESA/UNIVERSIDAD

Eva Maria Pacheco Tamayo

Universidad de Sevilla
RESUMEN

La rapida transformaciéon de la realidad social y econdmica
demanda un reajuste constante de la relaciéon entre el mundo
universitario y los sectores productivos, con el Tfin de
orientar de forma efectiva los esfuerzos que se realizan en el
campo de la investigacion aplicada y de proveer de un reciclaje
adecuado a los profesionales en activo, para asi afrontar una
tarea de modernizacion y de innovacion en el mundo empresarial
que permita la mejora de la competitividad. EI objetivo de
nuestra ponencia se centra sobre las medidas
intergubernamentales que fomenten 1la cooperacion entre la
empresa y la universidad, en dos vias : las medidas de la Uniodn
Europea, y las iniciativas de los paises Ilberoamericanos.
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1.INTRODUCCION.

La realidad nos muestra que el 60 por 100 de |

investigadores espafioles estan dentro de la universidad, lo

significa que en la universidad se investiga, Yy se 1investi

bienl. Asi mismo, nos encontramos en un mundo en constant

evolucion y transformacidén, en el que es necesario investigafj

y la empresa, mas que nadie necesita de esa iInvestigacion, si

quiere perder el tren. Por otra parte, la misién de P

es formar técnicos, pero que se

universidad, entre otras,

validos en un mercado de trabajo altamente competitivo.

Asi pues, la universidad y las empresas deben camin

1 Guash Molins, M. (1992): "Perspectiva presente y futura
las relaciones universidad-em™sa"', Boletin de Estudi

Econdomicos, p-.46.

juntas, aunque cada una tengan objetivos y funciones distintas,

éstos deben ser cuando menos, complementarios.

Las empresas deben estar abiertas para que, por ejemplo, los
estudiantes realicen sus practicas en ellas,

para que los profesores conozcan "in situ” los procesos

intercambien con los departamentos

productivos, para que se

universitarios informaciones o para que se desarrollen proyectos
de investigacion comunes. Las universidades deben colaborar para
que los técnicos de las empresas actualizen sus conocimientos,

o0 bien sean asesorados, entre otras actividades.

Sin embargo, esto no es tarea Tacil. Son necesarias

politicas y medidas gubernamentales que impulsen y promuevan los

vinculos entre la empresa y la universidad, proporcionando los

recursos Tfinancieros y ofreciendo la 1iInfraestructura que

posibilite tales relaciones.

Espafia esta integrada en la Unidén Europea, que desde el

Tratado de Maastrich, quiere impulsar una unidén mas estrecha

entre sus Estados Miembros, con el ¥fin de I1levar a cabo un

proyecto comin de unidad politica y econémica. Por otra parte,

Espafia se encuentra muy ligada, por razones histéricas, a los

paises latinoamericanos.

El objetivo de nuestra ponencia va encaminado en esta via:

presentar, describir y analizar las iniciativas a nivel

intergubernamental, dentro del marco econdémico y social en el que

Espafia se desenvuelve, que Tfomente 1la cooperacién entre la



universidad y la empresa.

2.LOS PROGRAMAS DE COOPERACION A NIVEL COMUNITARIO.

2.1. EL PROGRAMA COMETT

Desde 1987 hasta 1994, Cornett (Programa COMunitario de
Educacién y Formacion en el ambito de las Tecnologias) ha sido
el programa que ha cubierto la iniciativa comunitaria para la
colaboracién empresaZuniversidad. El objetivo que ha movido sus
acciones ha sido el progreso técnico y la preparacién profesional

para desarrollar y aplicar nuevas tecnologias.

De esta forma, Comett se ha dirigido hacia la empresa, sobre
todo a las pymes, ya que éstas son las que presentan mayores
necesidades en materia de cualificacion y formacidn en nuevas
tecnologias. En este sentido, Comett ha fomentado las formaciones
adaptadas a la empresa, mediante la cooperacion de éstas con las
universidades, haciendo un analisis minucioso sobre las
necesidades de formacién particulares. Sin embargo las
posibilidades que Comett ha ofrecido, no terminan aqui, sino que
ademas ha borrado las fronteras de los paises comunitarios,
brindando a las empresas la posibilidad de cooperar con otras

empresas y universidades europeas.

La infraestructura que posibilitaba estos objetivos eran las
AUEF (Asociaciones Universidad-Empresa para la Formacioén), que
constitufan su "espina dorsal”. Una AUEF estaba compuesta por un

gran numero de socios de diverja}3indole, como universidades,

escuelas superiores, empresas, organismos profesionales, etc.

Estas tenifan como objetivo:

-ldentificar las necesidades de formacién en el ambito de
las tecnologias.

-Responder a las necesidades especificas de TfTormacidon de
recursos humanos altamente cualificados.

-Proporcionar una estructura de apoyo para las actividades
de Comett.

-Reforzar la cooperacidon y la transferencia interregional
entre los Estados miembros de la Comunidad Europea y los paises

de la EFTA.

El fomento de la cooperaciéon entre la empresa y la
universidad comienza por la movilidad de las personas. Para
promover la movilidad Comett concedia dos tipos de becas (éstas

constituian la secciéon B del programa):

-Practicas integradas de estudiantes y recién titulados en

una empresa.

-Intercambios de personal universitario y de empresas.

Por ultimo, la seccidén C del programa proporcionaba apoyo
financiero para proyectos conjuntos entre universidades e
industrias para la formacidén continua en tecnologias y Ila

formacion multimedia a distancia.

En estos ocho afios Comett ha invertido en total un

presupuesto de 282 millones de ecn$4en dos fases: Comett 1, desde



1987 hasta 1989, con un pesupuesto de 52 millones, y Cornett 11,

desde 1990 hasta 1994, aportando 230 millones.

2.2_EL PROGRAMA LEONARDO

La firma del Tratado de la Uniéon Europea (T.U.E.), méas
conocido como Tratado de Maastrich, representa una nueva etapa
para los paises miembros de dicha organizacién supranacional, en
la que es el deseo de los Estados integradores llevar a cabo un
proyecto comun de unidad politica y econdomica. De tal forma, que
la filosofia que define dicho tratado es la de crear un proceso
de unidén cada vez mds estrecha entre los pueblos de Europa, en
la cual las decisiones seran tomadas de la forma mas proéxima

posible a los ciudadanos.

Sin embargo, esta nueva etapa no supone en el marco
educativo ningun proceso de unificacidén en sentido estricto. En
esta materia cada estado tomarad sus propias decisiones, para
realizar asi, su propia politica educativa. Asi pues, la accion

de la Comunidad es subsidiaria.

Por tanto, la Comunidad debe aportar un valor adicional en
el campo educativo en aquellos aspectos en aquellos aspectos
donde 1las acciones nacionales no resulten suficientes para
atender los retos que sobrepasen sus fronteras, actuando asi como

complemento de sus politicas educacionales respectivas.

En el Tratado de Maastrich aparece, por primera vez, un

marco juridico que permite a la 2Qgminidad proponer acciones de

cooperacion en el ambito de la educacion. Asi el articulo 126 de
T.U.E. dispone que "la Comunidad contribuira al desarrollo de una

educacion de calidad fomentando la cooperacién entre los Estados

Miembros...".

Asimismo, el art. 127 establece que la Comunidad
desarrollarid una politica de formacion profesional que tendera
a estimular la cooperacion en materia de formacion entre centros

de ensefianzas y empresas, entre otros aspectos.

Por este motivo todos los programas y acciones comunitarias
que hasta ahora han estado vigentes, han sido revisados Yy
reformados y/o sustituidos a lo largo de 1994, con el objetivo
de conseguir una mayor coordinacion de todos ellos en cada pais.
El resultado ha sido la unificacién de todos los programas de
formacidén profesional, que hasta ahora han sido administrados,
en dos: Soécrates y Leonardo, con el objetivo general de
"contribuir al desarrollo de una educacidon y una formacion de

calidad y a la difusion de las culturas de los Estados Miembros".

Asi Leonardo suple a cinco programas comunitarios:

Comett, cuyo futuro es el objetivo central del presente
epigrafe.
Eurotecnet, para el fomento de la innovacién como resultado

de los cambios tecnoldgicos.

Force, para el desarrollo de una formaciéon profesional

continua.

Petra, para la formacién36de jovenes para la vida



profesional.

Lingua, para promover el conocimiento de lenguas

extranjeras.

Por otra parte, mencionar que SoOcrates integra programas
como Erasmus o Tempus, entre otros, sin embargo, sus objetivos

escapan a nuestro interés.

Asi pues, desde el 1 de enero de 1995 se pondra en marcha
el programa Leonardo, que hasta el 31 de diciembre de 1999,
destinard aproximadamente 600 millones de ecus (alrededor de
100.000 millones de pesetas); aunque es problable que en el texto
definitivo, que hasta la fecha no estd aprobado, no aparezca un

compromiso expreso.

Deseamos subrayar que el texto definitivo de Leonardo y
Sé6crates, no esta aprobado en la fecha actual por el Parlamento
Europeo, asi pues, puede ocurrir que algunos detalles que aqui
se mencionan podrian cambiar. La informacidon que proporcionamos

estd basada en el Consejo de Ministros en Junio de 1994.

De forma general el programa Leonardo tiene como objetivo
racionalizar y simplificar los programas de accidén en materia de
formacion profesional, mediante un programa unico destinado a
reforzar los aspectos mas prometedores en términos de valor

afiadido e impulso europeo, y mas concretamente:

-Mejorar la calidad de la formacidon profesional en Ila

Comunidad, y posibilitar su adapfiacion.

-Desarrollar la dimensidon europea de la formacion
profesional.

-Promocionar la formacién profesional continuada.

-Dar a todos los jovenes la oportunidad de formacion
profesional inicial durante uno o dos afios, encaminada a
cualificaciones reconocidas.

-Promover la formacion profesional para adultos.

-Promover 1la formacidén profesional de joévenes que los

capaciten para la vida laboral.

-Promocionar la formacion profesional para jovenes
discapacitados.

-Ayudar a los trabajadores de la Comunidad al acceso de una
formacion profesional continuada a lo largo de toda su vida
laboral.

-Promover la 1igualdad de oportunidades al acceso de Ila
iormacion para hombres y mujeres, trabajadores emigrantes y sus
hijos, asi como para discapacitados.

-Promover una asociacidén mas cercana entre las habilidades
requeridas en el mercado de trabajo, las necesidades de formacion
de los individuos y las cualificaciones de los trabajadores.

-Promover 1la formacién profesional a la luz de los
resultados de las investigaciones tecnoldgicas.

-Promover el desarrollo gradual de una formacion profesional
europea.

-Apoyar las actividades dirigidas al desarrollo de
habilidades linglisticas como parte de la formacidén profesional.

-Promover el deasrrollo de la autoformacion en el puesto de

trabajo y a distancia.

-Promover la adquisicion £8g cualificaciones Tflexibles vy



habilidades personales que apoyen la movilidad geografica de los

trabajadores que requieran las necesidades empresariales.

Como puede comprobarse, el programa Leonardo asume y amplia
los objetivos de los programas a los que sustituye. Todos estos
objetivos pueden resumirse expresando que el programa Leonardo
pretende facilitar el acceso a la formacién profesional adaptada
a las necesidades del mercado laboral, de todos los europeos,
sobretodo aquella que permitan la aplicacion de los resultados
de las investigaciones en tecnologia punta. En este sentido, uno
de 1los factores clave que 1o impulsan es 1la cooperaciodn
empresa/universidad, que esta presente en casi todas las

secciones del programa Leonardo.

El programa Leonardo, se divide en cuatro secciones, sin
embargo, Qlos objetivos de cada una de ellas no se corresponden
con los objetivos de los programas a los que sustituye, sino a
areas diferentes de la formacidén profesional. A continuacion

describiremos brevemente cada una de ellas.

* Seccion 1: Para el desarrollo de sistemas de educacién
nacional. Esta seccidon subvenciona dos tipos de proyectos

internacionales :

-Proyectos piloto. aquellos dirigidos a la formacion

profesional de jévenes, mujeres, Yy personas poco cualificadas.

-Programas de 1intercambio internacional dirigidos bien a

Jovenes que se inician en el mercaos» de trabajo, o bien programas

de intercambio para educadores entre empresas Yy organismos

publicos de formacidén profesional y/o universidades.

Las prioridades de ambos recaeran sobre proyectos o
programas que incluyan la adaptacion al desarrollo tecnolégico,
el desarrollo de la flexibilidad y la creatividad y la promociodn
de ensefianzas en &reas clave tales como 1la proteccioén

medioambiental y la salud, higiene y seguridad en el trabajo.

Los programas de intercambios entre empresas y universidades
tendran una duracidén entre 2 y 8 semanas, Yy subvencionard hasta

un maximo de 5.000 ecus por persona e intercambio.

* Seccioén Il: Para la implementaciéon de medidas de formacién
profesional, incluyendo la cooperacion entre la universidad y la
industria concerniente a empresas y trabajadores. Del mismo modo

que la seccion 1 subvenciona dos tipos de proyectos :

-Proyectos piloto internacionales. éstos cubriran Ila
cooperacién en innovaciones en la formacidén profesional que
tengan en cuenta el impacto del cambio tecnolégico, o0 bien
aquellas que supongan inversiones en Tormacién profesional
continua de 1los trabajadores, o bien 1la transferencia de
innovaciones tecnoldgicas en el contexto de la cooperacidén entre
empresas y universidades en el campo de una formacién profesional
continuada. Esta ultima se implementara mediante el desarrollo
de médulos de formacidédn comunes, cursos intensivos de corta
duracién internacionales en formacion tecnoldgica, 0o bien

cooperaciones entre empresas24(F universidades para la



identificacion de requerimientos, ast como para las

transferencias de los resultados de los programas de I1+D.

La Comunidad subvencionara hasta el 75 por 100 del gasto
hasta un maximo de 100.000 ecus por afio y proyecto, y durante no

mas de 3 afios.

-Programas de 1iIntercambios 1internacionales dirigidos a
personas a punto de terminar su formacién universitaria o recién
graduados que no hayan obtenido su primer puesto de trabajo para
trabajar en otro estado miembro. En este caso los intercambios
estaran respaldados por 1la cooperacion entre empresas Yy
universidades de varios Estados Miembros en el campo de las
transferencias de las 1innovaciones tecnoldgicas. También se
subvencionaran intercambios entre empresas y universidades,
particularmente para profesores centrados en la transferencias

de nuevas tecnologias o procesos productivos.

Estos programas de intercabio son de una duracidén entre 2
y 12 semanas y recibiran una subvencién mdxima de 5.000 ecus por

persona e intercambio.

En ambos tipos de proyectos se dara prioridad a aquellos que
cubran la adaptacidon al cambio tecnoldgico, el desarrollo de
proyectos de formacién y valoracién de las capacidades, asi como
de la formacion directiva, la mejora del acceso a la ensefianza
para personas que carezcan de formacidén adecuada y el desarrollo

de recursos humanos de alta calidad particularmente en tecnologia

punta. 241

*  Seccion 1i: Para el desarrollo de habilidades
linglisticas, del conocimiento, y la difusiéon de la innovacioén
en el campo de la formacidn profesional. Esta seccidén tiene a su

vez tres médulos :

I1IA: Cubre 1l1a cooperaci6on para Qla mejora de las

habilidades lingluisticas.

I11B: Desarrollo del conocimiento en el &rea de la
formacion profesional. EI cual cubre trabajos que se lleven a
cabo a nivel internacional para analizar: las necesidades de
capacidades y cualificaciones; el desarrollo de las
cualificaciones profesionales mediante la clarificacion de la
terminologia usada en los Estados Miembros y promocionando la
transparencia y el entendimiento de [las cualificaciones
profesionales; nuevos tipos de cursos de aprendizaje que
involucren empresas y universidades; nuevos métodos de formacion
para facilitar el acceso de los trabajadores a una formacion

apropiada. . .ect.

I11IC: Desarrollo de la difusién de la innovacion en el
area de la formacion profesional. Cubrird proyectos encaminados

a la diseminacién y la transferencia de métodos de formaciodn.

* Seccidon [IV: Medidas de apoyo. Esta seccidéon trata de
garantizar redes de cooperacién entre los Estados Miembros de los
cuerpos nacionales que administren los programas, las iniciativas
de los Estados Miembros para asegurar la puesta en marcha de los

programas, Tacilitar su acceso2”2 asegurar su difusidéon y las



transferencias de sus logros.

Asi pues, el nuevo programa Leonardo no soélo asegura la
continuidad del programa Cornett, es decir, la cooperacion
universidad/empresa, sino que amplia las areas y los proyectos
que posibilitan tales vinculos, aunque su fin ultimo no sea tal

cooperacion sino la formacién profesional.

En el periodo que ahora finaliza, la dispersion ha sido una
de las caracteristicas que han marcado los diferentes programas.
El programa Leonardo se propone eliminar la dispersién de la
oferta con el deseo de facilitar el acceso de los ciudadanos a

los programas.

Por ultimo desamos apuntar que la puesta en marcha del
programa, no tendra lugar desde Enero de 1995, sino que se prevee
un periodo de transicién, estimado al menos hasta mayo (poco
antes de la presidencia espafiola) , para precisamente garantizar

el tréansito de los programas a los que sustituye.

3 .LAS INICIATIVAS PARA LA COOPERACION A NIVEL DE LOS PAISES

I BEROAMERICANOS .

Por razones histodricas y culturales Espafia se encuentra muy
ligada a los paises sudamericanos, sin embargo, no existen
actualmente a niveles intergubernamentales programas digidos a

promover la cooperacidén empresa/Zuniversidad.

No obstante, la ventaja qu94fupone entre estos paises la

base comunicacional comun, permite, en este sentido, transmitir

y cotejar experiencias entre ellos.

Diversos organismos e instituciones nacionales e
internacionales (como  son: La Secretaria de Relaciones
Exteriores, el Instituto de Cooperacidén Iberoamericana, la
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional, y la Universidad
Nacional Autdénoma de México), asi lo han reconocido, surgiendo
la idea de organizar un Encuentro que permita analizar a escala
iberoamericana y de forma participativa las relaciones
empresa/universidad, sus posibilidades de futuro, los cambios
estructurales que en la propia universidad se generan, Yy asi
extraer de las deliberaciones, aquellas conclusiones, programas
y prioridades que permitan intensificar los vinculos entre estos

paises y trabajar en proyectos de futuro comunes.

Es por ello que nos parece oportuno presentar y sefialar esta
iniciativa, aunque hasta el momento no hemos podido obtener las
conclusiones de este Encuentro que se celebr6 en Ciudad de México
en Diciembre de 1994, puede ser el germen de nuevos programas de

cooperacion entre estos paises.

Si podemos apuntar que el encuentro se dividié en varias
sesiones donde se trataron como puntos fundamentales las razones
de la vinculacion empresaZuniversidad, la reforma y la innovacion
en la universidad en el plano juridico e institucional, para
articular su relacion con la empresa, la cooperaciodn
internacional en la vinculacion empresaZuniversidad, la formacioén

continuada, y por ultimo, la trafcteferencia de tecnologia y los



servicios de la universidad a la empresa.

4 _CONCLUSIONES.

Realmente existe una inquietud, por parte de los organismos,
instituciones y gobiernos por fomentar y promover la cooperacioén
entre la empresa y la universidad. Esta inquietud surge de la
busqueda de la competitividad, frente a otros mercados, y empieza
por la necesidad de un capital humano cualificado y adaptado a
las necesidades empresariales. El resultado es 1la puesta en
marcha de programas que Tinancien las actividades que logren
estrechar los vinculos empresaZuniversidad, Yy que proporcionen
la infraestructura necesaria, como es el caso comunitario. Y aun
cuando no existan tales programas, se toman iniciativas en la
busqueda de tales acciones, como es el caso de los paises

iberoamericanos.
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LA CONVERGENCIA ENTRE IDENTIDAD E IMAGEN DE LAS ACTIVIDADES
EXTRA-ACADEMICAS: UNA INVESTIGACION EMPIRICA.

Autor: Carlos Javier Rodriguez Rad

RESUMEN.

Uno de los principales nexos de unién entre laUniversidad y laEmpresa lo

constituyen las actividades extra-académicas.

Este estudio recoge una investigacion empirica, en la que se determina,
tanto la identidad de una de estas actividades, como la imagen de ellaque tienen
los distintos publicos en los que se han dividido los clientes externos. A partir de
estos datos se obtiene informacion para delimitar de forma realista los objetivos
que se deben perseguir a la hora de disefar e implantar la estrategia de

comunicacion al servicio de la imagen.

También se analiza si realmente se producen efectos sinérgicos al

interactuar los atributos que configuran la imagen.
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