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Repsol Exploracion

RESUMEN

Este proyecto ha consistido principalmente en la descripcion de dos bloques: empresa
(Repsol Exploracién) y, procesos de recursos humanos de la compania.

En el primer bloque, se ha procedido previamente a la presentacion de Repsol (Matriz del
Grupo), para conocer la procedencia de su filial (Repsol Exploracion), decribiéndose, en su
caso, denominacién, historia, filiales, actividades, productos, socios estratégicos vy
organigrama Yy, de igual modo, a la presentacion de Repsol Exploracion, describiéndose
denominacion, actividades, ingresos y plantilla.

En el segundo bloque, se ha considerado y descrito algunos de los procesos de recursos
humanos de la empresa, en especial: analisis de los puestos de trabajo, contratacion,
gestion de carreras, formacion , gestion de tiempos de trabajo y disciplina.

Finalmente, el estudio se ha completado con una conclusién, en la cual se ha mencionado
las propuestas de mejora mas significativas con respecto a los procesos de recursos

humanos de la entidad.

PALABRAS CLAVES

Repsol exploracion; repsol ; grupo repsol ; filial ;procesos de recursos humanos

ABSTRACT

This draft has consisted mainly in the description of two blocks: company (Repsol
Exploration) and, company human resources processes.

In the first block, Repsol (Group matrix) has been presented beforehand, to know the origin
of its subsidiary (Repsol Exploration), describing its denomination, history, subsidiaries,
activities, products, strategic partners and organizational chart and, similarly, to the
presentation of Repsol Exploration, describing its denomination, activities, income and
template.

In the second block, it has been considered and described some of the company's human
resources processes, especially: analysis of jobs, recruitment, race management, training,
work time management and discipline.

Finally, the study has been completed with a conclusion, in which it has been mentioned the
most significant improvement proposals with respect to the human resources processes of
the entity.
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1. INTRODUCCION

Repsol Exploracidon es una gran empresa, ya que tiene un elevado nimero de empleados y
de ingresos por ventas, es cabecera del negocio de Exploracion y Produccion (E&P) del
Grupo Repsol y, posee una amplia experiencia en el sector de la extraccién de crudo del
petrdleo. En el afo 2017, tuvo un capital social de 24.617.000 euros y un activo por importe
de 18.114.228.000 euros (Repsol Exploracion SA, 2017).

Dada la importancia que tiene hoy en dia los trabajadores , debido a la influencia que estos
gjercen en los resultados, en el éxito, en el devenir y en otros elementos de la empresa ,
cada vez hay mas organizaciones que estan teniendo en consideracién actuaciones sobre
esta materia , asi como politicas y procesos de recursos humanos, siendo una de ellas
Repsol Exploracion.

Tal y como se ha mencionado anteriormente, la empresa tiene un elevado compromiso con
las politicas y procesos de recursos humanos, por lo que en este estudio se ha considerado
seis procesos , debido a su extension, contenido e importancia en el convenio colectivo de la
misma.

Esta compaiia impulsd la politica de contratacion indefinida del personal. Este caso se
demostro con datos numericos. En el ano 2016 y 2017, la plantilla con contrato indefinido
estuvo formada por un total de 473 y 417 hombres y, 258 y 239 mujeres. La importancia de
este suceso radico en la seguridad, motivacion, integridad, propdsitos y productividad de los
trabajadores. Sin embargo, este hecho no solo beneficid a los trabajadores, sino también a
las empresas, mediante las disminuciones de impuestos, resultados positivos, etc.

Tales actuaciones, politicas y procesos de recursos humanos también fueron llevados a cabo
por Repsol (compaiiia energética global), la cual ademas de la politica de contratacién
indefinida del personal, procedié a garantizar el compromiso con sus empleados vy, al
desarrollo y bienestar de los mismos, para que estos pudieran dar lo mejor de si mismos en
su oficio (Repsol SA, 2017).

Otras empresas que han procedido a estas actuaciones, politicas y procesos de recursos
humanos son: Mercadona, Iberdrola, ING Direct, Liberty Seguros, Mahou, KPMG y Cofidis
(Talentier, 2016).

En el afio 2017, Repsol Exploracidon tuvo preferencia en el Grupo Repsol, por ser la mejor
empresa de Exploracién y Produccién, ya que consiguid los estandares mas altos de la
industria energética. Este hecho se demostrd y, como resultado de ello, la prominente
agencia internacional concedié un premio a Repsol (Repsol, 2019). Ademas, dicha compafiia
ocupd el segundo puesto en el ranking sectorial segun las ventas (elEconomista.es, 2017).

De ahi el interés y preferencia por la indagacion de Repsol Exploracion.
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2. OBJETIVOS
El objetivo de este estudio es llevar a la practica propuestas de mejora con respecto a los
procesos de recursos humanos de Repsol Exploracion. Para ello se van a comprobar los
siguientes procesos:

e Anadlisis de los puestos de trabajo

e Contratacién

e Gestion de carreras

e Formacion

e Gestidn de tiempos de trabajo

¢ Disciplina

3. METODOLOGIA

La investigacion que se ha llevado a cabo en este proyecto ha sido de caracter exploratoria.
Esta investigacidon ha sido realizada para conocer y comprender con precision, profundidad y
total conviccién el objeto de estudio, del cual se tiene poco conocimiento o una comprension
inadecuada, siendo en este caso el objeto de estudio Repsol Exploracion.

Este trabajo se ha realizado de la siguiente manera:

En primer lugar, se ha seleccionado la empresa (Repsol Exploracion) y, se ha recogido
informacién de gran relevancia y fiabilidad para su andlisis a través de bases de datos
especializadas en el area de la Economia y la Empresa (SABI) , pagina web y estatutos
sociales de Repsol, periddicos como el ABC y el Economista, revista de economia (ICE) y
otras paginas webs tales como Repsol Global y Talentier.

En segundo lugar, se ha seleccionado algunos procesos de recursos humanos de la entidad,
en concreto: analisis de los puestos de trabajo, contratacion, gestién de carreras, formacion,
gestién de tiempos de trabajo y disciplina, debido a las razones comentadas en el apartado
de introduccién. Para su analisis, se ha recogido toda la informacion necesaria del convenio
colectivo de la misma.

En tercer y Ultimo lugar, se ha llevado a cabo varias propuestas de mejora con respecto a
tres de los procesos de recursos humanos de la empresa (analisis de los puestos de trabajo,
gestién de los tiempos de trabajo y disciplina). Estas propuestas de mejora se han descrito
por proceso, empezando primeramente por el de andlisis de los puestos de trabajo hasta

concluir con el de disciplina.
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4. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

4.1. DENOMINACI()N, HISTORIA Y FILIALES DE REPSOL

La compaiiia se denomina Repsol SA y, es una Sociedad Andnima Cotizada. Su sede esta
ubicada en Madrid, en concreto, en la Calle Méndez Alvaro, niimero 44 (Repsol. Estatutos
Sociales, 2019).

Se considera una empresa global, ya que interviene en 37 paises y distribuye sus productos
en mas de 90. Ademas, ha creado mas de 120 iniciativas para impulsar la economia circular,
ha invertido mas de 350 millones en la investigacion de energia sostenible y eficiente v,
posee un equipo de mas de 25.000 personas, resultantes de 84 nacionalidades distintas
(Repsol, 2019).

Opera en 37 paises, entre ellos: China, Indonesia, Irak, Malasia, Rusia, Singapur, Vietnam,
Argelia, Angola, Gabdn, Libia, Marruecos, Alemania, Bulgaria, Espafa, Francia, Grecia,
Irlanda, Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido, Rumania, Aruba, Bolivia, Brasil, Canadj,
Colombia, Ecuador, Estados Unidos, Guyana, México, Perd, Trinidad y Tobago, Venezuela,
Australia y Papua Nueva Guinea (Repsol, 2019).

En cuanto a sus origenes, los hallamos en el afo 1927, cuando se fundd la Compainia
Arrendataria del Monopolio de Petroleos SA (CAMPSA). La idea era otorgar la concesion del
monopolio estatal de petrdleos.

A Espana le afectd la Guerra Civil y el inicio de la II Guerra Mundial, por lo que el 30 de
septiembre de 1941 se cred el Instituto Nacional de Industria (INI) para promover y apoyar
las industrias espafiolas.

En 1942 se transfirieron al INI las funciones del monopolio y se unieron las participaciones
del Estado en empresas designadas a los hidrocarburos. En ese mismo ano, se instauro la
Empresa Nacional Calvo Sotelo (ENCASO) fundada como Sociedad Andnima, que comenzd
sus actividades en Levante y Puertollano, y que se ocupaba de la estructura de la refineria
de Cartagena (Repsol, 2019).

Otro hecho significativo sucedid en 1948, cuando se fundd la Refineria de Petréleos de
Escombreras (REPESA) constituida para el establecimiento de una fabrica en el valle de
Escombreras (Cartagena). La determinacion de emplear el apodo de Repsol, se correspondio
a la marca de lubricantes distribuida por REPESA, precisamente por su notoriedad y simple
pronunciacion en varios idiomas. Su intencién era restaurarse como una marca lider, de
identificacion universal y de autoridad, convirtiéndose posteriormente en una de las mas

conocidas de Espafia.
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En 1974, se constituyd la Empresa Nacional de Petréleos (ENPETROL), a través de la unidn
de Repesa, Entesa y Encasa (Repsol, 2016).

En 1981, se cred el Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH) con la finalidad de incrementar
la eficacia del Estado en la politica energética, compaginando las actividades empresariales
del sector. El Instituto Nacional de Hidrocarburos integra a Hispanoil, Petroliber, Campsa,
Enpetrol, Enegas, Butano SA y Eniepsa.

Los primeros pasos de Repsol, comenzaron con su nacimiento en el afio 1986, gracias a la
reorganizacion del sector petrolero espafiol. Debido a esta reorganizacidon se agrupd y se
coordind las funciones de las companias publicas espafiolas pertenencia del Instituto
Nacional de Industria (INI), que en aquel momento desempenaban en el sector del petrdleo.
La finalidad de esta resolucion era estructurar el sector y ajustarlo a las demandas de la
admision de Espafia en el Mercado Comun Europeo (MCE).

La actual empresa publica se constituyd a través del holding colectivo de Repsol Sociedad
Andnima, y 5 filiales: CAMPSA, Repsol Petroleo, Repsol Butano, Repsol Exploracion y
Petrdleos del Norte (Bosch Badia, 2008). Repsol quimica, desde sus inicios como filial de
Repsol petrdleo, se transforma mas tarde en una filial mas, pasando a ser 6.

CAMPSA, nacid el 17 de octubre de 1927 y, fue uno de los primeros de una secuencia de
hitos precedentes a la implantacion de la corporacién (Repsol SA). Es una compaiia
compuesta perteneciente a la minoria del Estado, que percibid la autorizacién en ese mismo
ano. Su establecimiento ha tenido un gran peso, especialmente, en la industria refinadora y
en el avance industrial espanol.

Repsol Petroleo, se constituyd el 27 de junio de 1949.Es una empresa privada, ubicada en la
Calle Méndez Alvaro 44, Madrid (Espafia). Su actividad consiste en la compra de productos
petroliferos y de petréleos crudos, en la explotacion de derivados del petrdleo, en la
produccién de subproductos, en el comercio interior y, en la obtencién y construccion de
refinerias, siendo su actividad crucial el refino de petréleo (Repsol Petroleo SA,2017).

Repsol Butano (Antigua Butano SA), se fundo el 27 de septiembre de 1957. Es una entidad
privada, situada en la Calle Méndez Alvaro 44, Madrid (Espafia). Su actividad se basa en la
comercializacién de gas butano, siendo su actividad primordial la transaccion al por mayor de
carburantes liquidos, gaseosos y solidos, y productos (Repsol Butano SA, 2017).

Repsol Quimica (Alcudia), se cred el 23 de septiembre de 1963. Hoy en dia es una compaiiia
privada, localizada en la Calle Méndez Alvaro 44, Madrid (Espafia). Su actividad se centra en
la confeccidon de productos quimicos, siendo su actividad principal la produccion de plasticos

en disefios vitales (Repsol Quimica SA, 2017).
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Petrdleos del Norte (Petronor), se cred el 1 de enero de 1968. Es una empresa privada,
instalada en el edificio Mufiatores, barrio San Martin 5, en Muskiz (Vizcaya, Espafia). Su
actividad fundamental es el refino de petrdleo (Petrdleos del Norte SA, 2017).

En 1988 se disefid el logotipo de Repsol por Wolff Olins, una consultoria de reconocido
prestigio, que se ocupaba de instaurar marcas y, que dio lugar a un impacto social efectivo.
El 8 de febrero de 1989, se llevd a cabo el proceso de privatizacion de la sociedad con la
firma de un acuerdo entre Repsol, Banco Bilbao Vizcaya (BBV) e INH.

Entre el afio 1990 y 1992, se produjo un pacto entre Repsol, el Instituto Nacional de
Hidrocarburos y la compaiia mexicana (PEMEX) lo que posibilitd que esta Ultima companiia
consiguiera un 5% de Repsol.

En ese mismo afno, se garantizd la separacion de tareas comerciales de CAMPSA para
repartir entre sus accionistas (Cepsa, BP, Repsol) los activos comerciales (Repsol, 2019).

En 1992, finalizd el Monopolio de Petréleos y, CAMPSA, modifico su nombre social por
Compaiiia Logistica de Hidrocarburos (CLH).

En 1995, se constituyd la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) dirigida por
el departamento de industria y energia, a las que fueron cedidas todas las colaboraciones del
INH en las empresas Enagas, Repsol, Gas natural SDG y Sagane.

En 1997, termind el proceso de privatizacion de la entidad y, se extendid la dltima de las 5
ofertas publicas de transaccion de titulos, que abarcé el 10% del capital social, y que aun es
pertenencia del SEPI.

En ese mismo periodo, después de mantener cerca de 10 aios la misma identificacion visual
de su marca, se hizo imprescindible evolucionar debido a los cambios producidos en los
mercados. El deseo de la actual marca era lograr una valoracion grafica mas actualizada,
aungue protegiendo la postura, la imagen y la combinacidon de su diversidad. Asimismo,
aungue se incluyen modificaciones, los elementos mas reconocibles de la marca anterior se
siguen respetando. Los productos conservan la naturaleza de la propiedad de la compaiia,
filtrando el logotipo y agregando innovacion, todo ello para que en el futuro continte
(Repsol, 2019).

4.2. ACTIVIDADES Y PRODUCTOS DE REPSOL

Actualmente, en lo que respecta a la actividad de Repsol, engloba desde la exploracion y
fabricacion del petroleo y gas, hasta el refino y la distribucién de productos derivados y
servicios valiosos como la electricidad o el gas natural. Ademas, investigan, producen,
modifican y distribuyen la energia indispensable para atribuir soluciones a las carencias

energéticas presentes y futuras.



Repsol Exploracion

NEGOCIOS ACTIVIDADES

Exploracion

Desarrollo

Produccion

Trading

Terminales maritimas

Refino

Gas Natural Licuado

Quimica

Electricidad y Gas

Gas Licuado del Petrdleo

Lubricantes

Marketing

Figura 1. Esquema de las actividades de Repsol. Fuente. Elaboracion propia
Dentro del conjunto de actividades que comprende el negocio, Upstream es el origen de la

actividad. En él se incluyen las tareas relacionadas con la Exploracion, el Desarrollo y la
Produccién de petréleo y gas en el mundo (Repsol, 2019).

Su ocupaciéon da comienzo con la Exploracién, es decir, con la captacién de nuevo dominio
minero, tanto en tierra (onshore) como en el mar (offshore). Aparte de esta labor, también
desempefian funciones de geofisica, geologia y de investigaciones de impactos
medioambientales para especificar el potencial de los hidrocarburos almacenados. La cadena
de suministros requiere de varios servicios, tales como : servicios de geologia, datos de
sismica y, de perforacion offshore y onshore.

Después de la Exploracién, la segunda tarea es el Desarrollo. Esta actividad analiza si el
resultado de la exploracién es positivo y si es asi, se procede al desarrollo de pozos,
construccion de sistemas de recoleccion y plantas de procesamiento. Igualmente,
emprenden todas las actuaciones bajo politicas de seguridad, transparencia y sostenibilidad
para el buen avance del plan. La cadena de suministros solicita servicios tanto de
construccion de instalaciones como de ingenieria.

La tercera y, Ultima tarea del Upstream, es la Produccidn. En este cometido, perforan los

fondos del yacimiento para la distribucion del gas y del petréleo y, confeccionan labores de
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transporte, mantenimiento y control. La cadena de suministros precisa servicios de
mantenimiento de esas capacidades y de operacion.

En cambio, en el establecimiento de Downstream, es donde se procesa, se modifica y se
comercializa los productos y los resultados energéticos que la comunidad exige. Sus
actividades son las siguientes: Trading, Terminales maritimas, Refino, Gas Natural Licuado,
Quimica, Electricidad y Gas, Gas Licuado del Petrdleo, Lubricantes y Marketing (Repsol,
2019).

En el Trading, Transporte y Almacenamiento, después de extraer los hidrocarburos, o se
cargan para abastecer a las refinerias, se reservan, o bien se distribuyen en los mercados
internacionales. Del mismo modo, examinan las mejores opciones de aprovisionamiento para
la estructura de Downstream y se distribuyen los residuos para la venta. La cadena de
suministros requiere el compromiso de buques butaneros y petroleros y, el sostenimiento de
gaseoductos y oleoductos.

En el Refino, a través de procesamientos quimicos y fisicos, transforman el crudo y otros
elementos en productos de mayor indole y valor afadido para su exportacion. La cadena de
suministros acuerda servicios de construccién e ingenieria y considerables servicios de
mantenimiento.

En Gas Natural Licuado (GNL), se produce una regasificacion de dicho gas natural, se
mercantiliza y se negocia en Norteamérica y, luego se distribuye. La cadena de suministros
emplea servicios de construccion e ingenieria y cuantiosos servicios de logistica operativa,
mantenimiento, distribucidn y transporte.

En Quimica, fabrican y comercializan una gran diversidad de productos petroquimicos
imprescindibles para su vida cotidiana. La cadena de suministros trata, al igual que sucede
con el GNL, servicios de construccidon e ingenieria e innumerables servicios de logistica
operativa, mantenimiento, distribucion y transporte.

En Electricidad y Gas, producen y comercializan gas y electricidad de pequenas
retransmisiones, mostrando resultados energéticos globales.

En Gas Licuado del Petréleo (GLP), aplican y distribuyen el gas licuado en diferentes formas:
a granel, auto gas y envasado. La cadena de suministros, requiere el sostenimiento de flota
de distribucién y, para ello, adquiere y conserva envases de gas (bombonas) y servicios de
soporte de factorias de GLP (Repsol, 2019).

En Lubricantes, Asfaltos y Especialidades, desarrollan, fabrican y distribuyen lubricantes, asi
como especialidades originadas del petrdleo y asfaltos. La cadena de suministros, reivindica
alianzas con fabricantes alrededor del mundo y contrata servicios de logistica, ingenieria,

distribucién y transporte.
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Por ultimo, en Marketing, comercializan carburantes y combustibles de forma directa o bien
mediante una organizacion de estaciones de servicio y representantes mercantilistas.

La cadena de suministros, necesita la construccidn, la operacion y el mantenimiento de
estaciones de servicio.

Los productos y servicios de Repsol, pueden emplearse en el hogar, la carretera, la empresa
o industria, la agricultura, marina o aviacién. La sociedad ofrece los siguientes productos y
servicios: Aviacion, Asfaltos, Especialidades, Coque, Gas (GLP), Estaciones de servicio y
Tarjetas, Gasodleos y Fueldleos, Luz y Gas natural, Lubricantes y Cuidado del vehiculo,
Quimica y, en ultimo lugar, Oil y Gas trading (Repsol, 2019).

4.3. LOS SOCIOS ESTRATEGICOS DE REPSOL

La empresa guarda relacion con algunos socios estratégicos (IBM, INDRA, HONDA, ILBOC,
DYNASOL, EL CORTE INGLES, NESPRESSO Y DISNEY), de los que depende para formar
asociaciones que produzcan valor. Gracias a ello, es decir, a las relaciones que Repsol
establece con sus socios estratégicos, la entidad amplia horizontes, progresa mas
rapidamente, y crea mas valor en sus actividades. De la misma manera, la cooperacion con
lideres de multiples sectores, les aporta iluminacion y les potencia su actividad.

Junto con IBM, Repsol suma un generoso trayecto de colaboracion, que engloba proyectos
especialmente de exploracion y produccion y, que son conocidos mundialmente, como, por
ejemplo; Caleidoscopio, para el avance de la apariencia del subsuelo; Excalibur, encaminado
a mejorar la productividad de los yacimientos de la sociedad o Pegasus, que conlleva un giro
cualificativo, puesto que simplifica el uso de la tecnologia conocida mas desarrollada en la
industria del gas y del petrdleo.

Mas tarde con INDRA, Repsol ha creado el progreso de Hydrocarbon Early Automatic
Detection System (HEADS). HEADS es una tecnologia precursora a nivel internacional,
fundada para la interrupcién anticipada de evasiones de hidrocarburos en el mar que
intensifica la proteccién de las instauraciones de la industria energética. Su ligereza y
fiabilidad ha hecho que este progreso sea excepcional y, ademds, ha favorecido la
responsabilidad de la firma previniendo o disminuyendo el impacto medioambiental de sus
actuaciones (Repsol, 2019).

En compaiiia de HONDA, Repsol firmd en febrero de 1995, su unién en la agrupacion Repsol
Honda Moto GP y, su contribucion fue ejemplo de esfuerzo en grupo e indagacion constante
de la excelencia después de mas de dos décadas. Este acuerdo ha supuesto para Repsol un
impulso para la mejora de productos con la conveniente tecnologia, destinada al banco de

pruebas mas riguroso: la competicién.
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La tecnologia otorgada se utiliza en los lubricantes y en los carburantes que después se
localizaran en las estaciones de servicio de la empresa, intensificando la invencidn y, también
la cualidad de los productos que brinda a sus consumidores.

Respecto a ILBOC, hay que mencionar que surge de la creacién de una empresa conjunta
entre SK y Repsol. La alianza entre estas dos instituciones hizo probable transformar a
ILBOC en la gran refineria de bases lubricantes de reciente procreacion en Europa. Este
organismo fabrica bases lubricantes de alta categoria, que no es mas que los componentes
necesarios para los aceites lubricantes de reciente promocion. Estos aceites son ideales para
el correcto movimiento de los motores euro VI, indispensables desde el afio 2014 en Europa
y, que ayuda a que las emisiones de efecto invernadero se reduzcan, al mismo tiempo que
pone de proclamacién su consistencia con el medio ambiente.

Con referencia a DYNASOL, también se produjo una coalicién al igual que sucedidé con
ILBOC, pero en este caso dicha fusion se dio entre Repsol y el grupo KUO. Estas dos
organizaciones fueron asociadas desde 1999. Posteriormente, en el afio 2015, concertaron
extender la alianza estratégica y transformar a DYNASOL en una de las entidades del
mercado mundial mas grandes del caucho sintético. Dicha firma, elabora al afio mas de
500.000 toneladas de elementos de notable valor anadido y, aparte incrementa su variedad
de productos, respaldandose en la practica de diferentes tecnologias particulares de
vanguardia, las cuales pueden lograr en cualquier parte del mundo ser licenciadas.
Seguidamente, la sociedad conjunta se transformara en una figura importante en mercados
de elevado crecimiento, como lo son Norteamérica, China y Latinoamérica, debido a su
existencia en tres continentes.

En dltimo lugar, se establecen los acuerdos con EL CORTE INGLES, NESPRESSO Y DISNEY
en las estaciones de servicio de Repsol. En este caso, Repsol sostiene una politica de
colaboracidon con instituciones lideres del mercado en sus instalaciones de servicio para
prestar lo mejor a sus consumidores.

Entre dichas empresas predominan las alianzas con DISNEY y NESPRESSO, para emitir
propiciamente al mercado a través de promociones exclusivas productos tentadores.
Ademas, de la alianza entre DISNEY y NESPRESSO, se afiade un pacto con EL CORTE
INGLES, en el crecimiento e instauracion de las actuales tiendas como Stop & Go y Supercor
(Repsol, 2019).

4.4. ORGANIGRAMA DE REPSOL
La cuspide organizativa de Repsol Sociedad Andnima, la preside Antonio Brufau Niubd, Josu

Jon Imaz San Miguel (CEO) y sus respectivos directores generales (Repsol, 2019).
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Antonio Brufau Niubd es dirigente de Repsol desde principios de 2004, asi como Director de
Fundacion Repsol y, Ejecutivo de la Compaiiia por acuerdo del Consejo de Administracién
desde el 23 de julio de 1996 (Repsol, 2019).

Josu Jon Imaz San Miguel, es Consejero Delegado de Repsol desde inicios de abril del afio
2014 vy, Propietario de la Fundacién Repsol. Anteriormente, en concreto, en el afio 2008,
Josu Jon Imaz formod parte de Repsol a modo de Director de su sucursal Petronor, en la que
gjecutd con acierto los desafios de actualizacion, estabilidad y vinculos con el entorno
(Repsol,2019).

Por Ultimo, se encuentran los directores generales, entre ellos: La Directora General de
Comunicacion y Presidencia (Begofia Elices Garcia), el Director General de la Secretaria
General y del Consejo de Administracion (Luis Sudrez de Lezo Mantilla), el Director General
de Fundacidon Repsol (Antonio Calcada)(Repsol, 2019), el Director General de Desarrollo
Tecnoldgico, Recursos y Sostenibilidad (Luis Cabra Duenas), el Director General de
Exploracion y Produccion (Tomas Garcia Blanco), el Director General Econdmico Financiero
(Antonio Lorenzo Sierra), la Directora General de Negocios Comerciales y Quimica (Maria
Victoria Zingoni), el Director Ejecutivo de Negocios Industriales y Trading (Juan Antonio
Carrillo de Albornoz Tejedor), el Director General de Personas y Organizacion (Arturo
Gonzalo Aizpiri) y el Director General de Asuntos Legales (Miguel Klingenberg Calvo).
Begofia Elices Garcia, ademas de ser Directora General de Comunicacion y Presidencia,
también es componente del Patronato de la Fundacion Repsol y del Comité Ejecutivo
Corporativo. Entre sus funciones abarca el planteamiento y establecimiento de la estrategia
de publicidad, la comunicacién, el marketing, la marca e identificacién colectiva y el
patrocinio deportivo (Repsol, 2019).

Luis Sudrez de Lezo Mantilla, es Secretario del Consejo de Administracion, Secretario
General, Consejero Ejecutivo, Asesor de la Comisién Delegada y, recientemente,
Vicepresidente de la Corporacion Repsol (Repsol,2019).

Antonio Calgada, es Vicepresidente de la Fundacion Repsol y Director General. Su obligacién
es la de dirigir planes significativos en el entorno de la responsabilidad corporativa de la
empresa.

Luis Cabra Dueiias, es socio del Comité Ejecutivo de Repsol y Director General de Desarrollo
Tecnoldgico, Recursos y Sostenibilidad. Sus labores comprenden cargos técnicos cruciales en
la estrategia de la entidad como procedimientos de digitalizacidn, informacion, ingenieria,
sostenibilidad y tecnologia. También, lleva a cabo funciones de riesgos, auditoria y control,
control de reservas, seguros, gestion patrimonial, seguridad corporativa, compras y servicios
globales (Repsol, 2019).
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Tomas Garcia Blanco, es afiliado del Comité Ejecutivo Corporativo y Director General de
Exploracidn y Produccion. Entre sus funciones se incluyen: negociar los activos del Upstream
de Repsol en todo el mundo desde su gobierno con la atenciéon puesta en la mejora de la
rentabilidad y en la seguridad de las operaciones, el liderazgo de la relacion con los mandos
locales y el reconocimiento de oportunidades de negocio (Repsol,2019).

Antonio Lorenzo Sierra, es componente del Comité Ejecutivo Corporativo de Repsol y
Director General Econdmico Financiero (CFO). Sus funciones se basan en la elaboracion del
reporting, en el planteamiento de la estrategia del negocio, en el nexo con inversores y
analistas financieros y, en la mejora del sistema econdmico financiero de la sociedad y del
desarrollo corporativo (Repsol, 2019).

Maria Victoria Zingoni, es Presidenta de Repsol Electricidad y Gas, miembro del Comité
Ejecutivo de Repsol y Directora General de Negocios Comerciales y Quimica. Su funcion se
concentra en la organizacion de las relaciones con las autoridades locales y en la
identificacion de oportunidades tanto de adquisicion como de desarrollo de negocio dentro
de su ambito (Repsol, 2019).

Juan Antonio Carrillo de Albornoz Tejedor, es miembro del Comité Ejecutivo de Repsol y
Director Ejecutivo de Negocios Industriales y Trading. Sus retos son: progresar en la
digitalizacién, sustentar la eminencia de los activos industriales, maximizar la eficacia de las
operaciones de la firma y fomentar el progreso del Trading (Repsol, 2019).

Arturo Gonzalo Aizpiri, es miembro del Comité Ejecutivo Corporativo desde principios de
marzo de 2016, miembro del Patronato de Fundacidon Repsol y Director General de Personas
y Organizacion. Desde 1990, pertenece al equipo Repsol. Sus tareas son: administrar al
personal de Repsol, llevar a cabo ocupaciones de responsabilidad en varias instituciones
relacionadas con el sector energético en delegacion de la entidad, ademas de ejecutar
puestos de responsabilidad en numerosas areas de la corporacion durante mas de 20 afios,
tales como: Medio Ambiente, Investigacion, Calidad y Medios y Seguridad (Repsol, 2019).
Miguel Klingenberg Calvo, es miembro del Comité Ejecutivo Corporativo de Repsol y Director
General de Asuntos Legales. En septiembre de 2012 y, en nombre de Vicesecretario General,

se incorpord a Repsol (Repsol, 2019).
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Figura 2. Organigrama de Repsol. Fuente: Repso/

4.5. REPSOL EXPLORACION

Repsol Exploracion (Antigua Hispanoil), se instaurd el 1 de enero de 1965. Actualmente, es
una sociedad privada, localizada en la Calle Méndez Alvaro 44, Madrid (Espafia). Su actividad
se fundamenta en la explotacion, la investigacién, el transporte, la comercializacién de
hidrocarburos y la industrializacion. Asi mismo, también desarrolla otras actividades tales
como: la descripcién de estrategias, el andlisis del entorno, el control y la defensa de la
gestién y proteccion de sus participantes, asi como aquellas asociadas a su estado de matriz
del negocio.

El tratamiento de las actividades de Repsol Exploracion se desarrolla de forma directa, en los
paises en los que la empresa es propietaria de dominio minero o, de manera indirecta, por
medio de la propiedad de participaciones o titulos en entidades, ya sean nacionales o
extranjeras. Ademas, esta compaiia en el progreso de sus actividades, concede personal a
sus instituciones filiales y les brinda servicios técnicos de Upstream, en la medida en la que
estas lo solicitan (Repsol Exploracion SA, 2017).

En el afio 2016 y 2017, la empresa obtuvo un ingreso de explotacién de 297.532 y 362.064
(miles de euros) y, un resultado del ejercicio negativo de 720.576 y 578.111 (miles de
euros). Ademas, en el afo 2017, la empresa contaba con un equipo de 687 personas, de las
que 682 pertenecian a plantilla fija y 5 a plantilla temporal. Al final del ejercicio, la plantilla

total estuvo formada por 642 personas.
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Figura 3. Resultados del ejercicio de Repsol Exploracion. Fuente: SABI

5. PROCESOS DE RECURSOS HUMANOS EN REPSOL EXPLORACION

Repsol Exploracion SA, ha gestionado los siguientes procesos, entre ellos: Analisis de los
puestos de trabajo, Contratacidon, Gestidon de carreras, Formacion, Gestion de tiempos de
trabajo, Disciplina, entre otros. A continuacion, se describiran cada uno de estos procesos

con mayor detalle.

5.1. ANALISIS DE LOS PUESTOS DE TRABAJO

La organizacion, administracion e inspeccion del trabajo, de acuerdo con los preceptos
legales, es responsabilidad y facultad de la Direccién de la Compaiiia, realizando dicha
Direccion las autorizaciones que considere pertinentes.

La potestad del Gobierno de la Empresa podra delegarse en cargos que impliquen puestos
de singular responsabilidad y mando.

La designacion y extincion de los sujetos que realicen las funciones anteriores de
responsabilidad y mando, corresponde a la Direccién de la Entidad.

El progreso de tales actividades no constara de caracter significativo, dejando de recibir el
afectado el suplemento funcional respectivo, cuando renuncie por algin motivo a la

gjecucién de las tareas.
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En tanto que se desempefien funciones de responsabilidad y mando, se conservara la
integridad de los derechos laborales y profesionales relativos a la Categoria Profesional del
Demandante.

Exento de la pérdida de la capacidad de coordinacion, administracion y verificacion de la

Administracion de la Entidad, los Delegados del Personal de la compaiia estaran sujetos a

tareas no solo de proposicion y difusion de documentos sino también de orientacion,

referente a la racionalizacion y organizacion del trabajo, de consenso con el reglamento
existente.

El Gobierno de la Empresa constituira los organigramas funcionales en la mayoria de los

centros de actuacion. Ademas, también informara a los Delegados Sindicales, si los hubiese

y, al Comité de Empresa, alguna rectificacién funcional del organigrama, previo a su

elaboracién. Tanto el Comité de Empresa como los Delegados Sindicales, predisponen de un

periodo de quince dias para publicar el informe, no supeditado, que consideren oportuno,
teniendo la Gerencia la responsabilidad de otorgar una respuesta escrita o verbal al informe

(Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA,2018).

Los cambios personales o proclamaciones que no conlleven cambio de los organigramas, se

revelaran para su comprension al Delegado Sindical y al Comité de Empresa.

La configuracién de la plantilla se ordena en categorias profesionales, entendiendo por

categoria profesional a la entidad que cominmente unifica a los empleados, en

consideracion al contenido general del servicio pactado, titulaciones y aptitudes
profesionales. En este caso, se le condecera a cada uno de los trabajadores una escala
retributiva, ya sea basica, de desarrollo o de entrada.

Las categorias profesionales son las siguientes:

1) Categoria Profesional de Técnicos: En esta categoria se les reivindica a los trabajadores
para el ejercicio de sus actividades la pertenencia de una certificacion académica, ya sea
de nivel medio o superior, o alternativamente, un grado de competencias similares que
posibilite la ejecucidn del servicio contratado. Este servicio comprende la realizacién de
tareas, correspondientes a su experiencia o titulacién, con o sin mando,
desempefidandose en cuyo caso sobre trabajadores de parecida o diferente categoria
profesional. Segun el grado de competencias o titulo por el que han sido establecidos se
definirdn en la Subcategoria de Técnicos de Grado Medio o Técnicos Superiores.

2) Categoria Profesional de Técnicos Ayudantes: En esta categoria se les pide a los
empleados para el cumplimiento de sus actividades una Formacién Profesional para el
Empleo (FPE), un nivel de conocimientos equivalentes, o una formacién académica a

nivel de Bachiller que proporcione la actuacién del servicio contratado. Este servicio
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3)

4)

conlleva la practica de labores personales de especialidades técnicas, conforme con su
experiencia o titulacion, con o sin mando, efectuandose en este caso sobre trabajadores
de parecida o diferente categoria profesional.

Categoria Profesional de Administrativos: En esta categoria se les demanda a los
empleados para la realizacién de sus actividades una FPE, un nivel de conocimientos
similares, o una formacion académica a nivel de Bachiller que facilite el desempeno del
servicio contratado. Este servicio contiene la aplicaciéon de actividades contables,
administrativas o analogas, mediante la utilizacion de los equipos imprescindibles para
tratamiento mecanizado de la informacion, o alternativamente, por medio de técnicas
manuales. Las tareas se podran realizar supervisando la labor de los demas empleados
de la categoria.

Categoria Profesional de Operarios: En esta categoria se les reclama a los empleados,
una FPE, un nivel de conocimientos equivalentes, o una formacion académica a nivel de
Bachiller para el empeno de sus actividades, que simplifique el procedimiento del servicio
contratado. Este servicio incluye la realizacion de actividades que necesita alguna
habilidad o disciplina en el marco de las tareas particulares de la compaiia, o tareas
propias de una profesidon u oficio. Las actividades se podran realizar supervisando el
trabajo de los demas trabajadores de la categoria (Convenio colectivo de Repsol
exploracion SA, 2018).

ANO 2017 2016

CATEGORIAS

PROFESIONALES HOMBRE | MUJER | TOTAL | HOMBRE | MUJER | TOTAL

Técnicos 415 211 626 470 228 698

Administrativos y Operarios 4 29 33 8 33 41

TOTAL 419 240 659 478 261 739

Figura 4.Distribucion detallada por sexo y por categoria en el afio 2016 y 2017.Fuente.: SABI

La agrupacion de trabajadores conllevara la determinacion de una categoria profesional,

unida con la conveniente escala retributiva.

En el caso de que no exista una escala de progreso con remuneracidon idéntica al que el

empleado tiene asegurado, se le concedera una escala de progreso proxima a la retribucién

correspondiente, y por el resto, un suplemento individual, reemplazado conforme se

incrementen los salarios bases y los complementos y, que sera asimilado y proporcionado

17




Repsol Exploracion

cuando el empleado en su progreso profesional, logre una escala retributiva distinta a la
asignada anteriormente.

La adaptacién de las Categorias Profesionales a las categorias de cotizaciéon de la Seguridad
Social se guiaran de acuerdo con la siguiente Tabla Salarial.

N.Ent: Nivel de entrada / N.Des: Nivel de desarrollo / N.Basico: Nivel basico

Salarios Operarios Adminis. Teéc. Ayte. Técnicos
20.78491 N.Ent B N.Ent B
2352001 MN.Ent A N.Ent B
26.414 82 N.Basico M. Ent A
2005655 N.Des. | MN.Basico M.Ent A N Ent B
32.369.45 N.Des. Il M.Des.| M. Basico

35.986,73 N.DES.1| N Ent A
3746784 N.Des. Il M. Des. Il N.DES. Il N.Basico
43.427 B5 M. Des. lll M. DES. I

51.090,349 N. Des. |
60.476,80 M. Des. Il
71.519.47 M. Des. |l

Figura 5, Tabla Salarial del ano 2017. Fuente: Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA
La Direccion de la Empresa creara una lista modificada de las tareas y funciones

desarrolladas por las cuatro categorias profesionales descritas anteriormente, nombrando a
cada categoria con una designacién que componga con caracter ordinario las tareas
desempefiadas. Dicha informacién se concedera a la representacion de los trabajadores,
sefialando: designacioén, escala retributiva, total de empleados que, en ese instante, estaban
atribuidos a cada categoria de tareas y funciones y direccion (areas operativas). La
agrupacioén de tareas y funciones se denotara puesto de trabajo.

Si la Entidad no quiere proveer en el futuro, una baja ocasionada por algun motivo, lo
comunicara en un periodo de un mes a partir del establecimiento del puesto disponible a la
representacion de los trabajadores, mencionando las razones de tal decision.

En el momento en el que se generen tareas o funciones en la empresa no atribuidas a una
categoria profesional determinada y se produzca, por consiguiente, un puesto disponible en
la compaiiia, la Gerencia se lo comunicara a los delegados del personal de la compaiiia,
estableciendo la categoria profesional a la que tienen que ser asignadas las tareas o
funciones anteriores. Si la direccién no esta conforme con ello, el problema seria tratado por
los delegados del personal de la empresa, los cuales confeccionaran en un periodo de quince

dias una memoria al Gobierno de la compania. Una vez trasnscurrido el periodo, sera
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resuelto definitivamente por la Direccién (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA,
2018).

5.2. CONTRATACION

La estabilidad en el empleo de los trabajadores de la empresa, fue posible gracias al acuerdo
de las partes firmantes de este convenio. Para ello fue necesario la aplicacion de
mecanismos no lesivos en la consecucion del propdsito de adecuacion del personal en el

equipo de la organizacion.

ANO 2017 2016

TIPO DE CONTRATO | HOMBRE | MUJER | TOTAL | HOMBRE | MUJER | TOTAL

Fijo 417 239 656 473 258 731
Eventual 2 1 3 5 3 8
TOTAL 419 240 659 478 261 739

Figura 6.Personal asalariado por tipo de contrato y por sexo en el afio 2016 y 2017.Fuente.: SABI
En los contratos de servicios, se fomentara la redistribucion de la plantilla vacante a través

de la reduccion de contratacién de prestaciones en la empresa, de acuerdo con el sistema de
perfeccionamiento de los recursos humanos y con los procedimientos de adecuacion de la
plantilla.

Después del cumplimiento de los procedimientos de movilidad funcional implantados en la
entidad, los trabajadores se adaptaran al horario del puesto de destino y al sistema de
jornada, conforme a su jornada laboral anual.

A excepcion de los complementos de puesto de trabajo, de ninguna manera se rectificaran
las clausulas retributivas de los trabajadores.

Se comunicara de antemano con la ayuda de instrumentos de participacion sindical
implantados por la organizacion, los cambios del sistema que perjudiquen a la capacidad de
empleo mediante contratacion de servicios.

El gobierno de la empresa otorgara cada tres meses a los representantes de los
trabajadores, informacion acerca de los contratos que desarrolle y especialmente sobre:
descripcion de las contratas (fecha de inicio del servicio, actividades realizadas por el
contratista, duracion, nimero y detalle de personas designadas a las mismas, lugar donde se
proporciona el servicio y nombres de los contratistas), situacion de los trabajadores de la
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contrata en la Seguridad Social y, objeto de contrata (Convenio colectivo de Repsol
Exploracién SA,2018).

Respecto a la situacién de los trabajadores de la contrata en la seguridad Social, la
Compafiia se comprometera a cumplir sus tareas con relacién a sus contratantes.

En lo que respecta a las empresas de trabajo temporal, las partes negocian otorgar
preferencia a las relaciones laborales directas mediante distintas modalidades de
contratacién legitimamente implantadas, dejando a salvo la potestad de emplear los servicios
de estas empresas.

Se acudird a la prestacion de entidades de trabajo temporal (ETT), en aquellos
acontecimientos en que la diligencia de la carencia no admita asistir al mercado laboral
directo. En estos casos, se expondra los motivos de urgencia coincidentes, informando
previamente a la representacion sindical de ello.

Cada tres meses se comunicara el total de contratos de puesta a disposicion registrados en
la Categoria y las razones por las que se ha concurrido el ajuste a la Comisién de
Seguimiento del VII Acuerdo Marco, frente a las responsabilidades de notificar a los
delegados de los trabajadores en el interior de las organizaciones, impuestas por la ley.
Tanto los representantes de los Sindicatos como las empresas del Grupo, defenderan las
normas relativas a ellos de la Ley 14/1994 de 1 de junio, y la Ley de Prevencidon de Riesgos
Laborales, asi como la adecuada y correcta aplicacién a los trabajadores de las Empresas de
Trabajo Temporal (ETT) del convenio estatal pertinente. Asi mismo, afrontaran Ila
conveniente solucion de los problemas que de acuerdo con ello lograran efectuarse.

Gracias a la regulacién de los contratos de puesta a disposicion y de los temporales mediante
(ETT), se han podido alcanzar los acuerdos anteriores.

Ambas partes estan obligadas a converger para estudiar la nueva situacién y ajustarse a ella,
en el caso de que se produjera un cambio legal decisivo en la regulacion de los contratos
temporales y de puesta a disposicion (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).
En los contratos de interinidad, se podra pactar la sustitucion de trabajadores que estén
disfrutando de sus vacaciones, sin merma de lo acordado en el Reglamento de los
Empleados.

En los contratos de formacion y aprendizaje, se tiene como objetivo la obtencion de la
formacion practica y tedrica indispensable para el correcto cumplimiento de un puesto de
trabajo o de un oficio.

Tal contrato se puede conmemorar con trabajadores menores de la edad maxima legalmente

acordada para esta modalidad, asi como con aquellos que tienen los dieciocho afios de edad.
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La remuneracion para el primer y segundo afio de duracién del contrato, estara comprendida
entre el 80 y el 90 por 100 del salario del Nivel de Entrada de la Categoria Profesional en la

que se encasillen los trabajadores.

5.3. GESTION DE CARRERAS

En lo relativo a la gestidon de carreras, el convenio colectivo de Repsol Exploracion trata: la
movilidad funcional, la movilidad interempresas en el Grupo Repsol, la movilidad geografica y
el desarrollo profesional.

La movilidad funcional puede definirse como la modificacion de las actividades cominmente
desarrolladas por los trabajadores en la empresa. Adicionalmente, también se puede definir
como la modificacién del servicio contratado.

Todos los trabajadores inscritos a una categoria profesional tienen la responsabilidad de
desempefiar cada una de las tareas y funciones que se desarrollen en su categoria
profesional, cuando ello no perjudique a su formacion profesional y a su dignidad (Convenio
colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

Dentro de cada categoria profesional y, conforme a las necesidades organizativas de la
empresa, los empleados seran designados al cumplimiento de las actividades, cometidos o
funciones que en todo momento resulten convenientes, teniendo en cuenta la idoneidad, la
capacidad del trabajador y la aptitud para la realizacion adecuada de las actividades
propuestas.

Se proporcionara previamente por parte de la Entidad a los delegados del personal de la
misma, la informacion respectiva acerca de las razones que verifiquen la evaluacion.

En caso de necesidad, la Empresa puede asignar a los trabajadores el desarrollo de tareas
correspondientes a una categoria profesional distinta de la suya, reincorporandose los
trabajadores a su categoria profesional en el momento en el que se extinga la causa
organizativa o técnica que la genera.

Si se desarrollan tareas superiores a las de la categoria profesional correspondiente debido a
la movilidad funcional, el destino no puede superar los tres meses, salvo las siguientes
apreciaciones: incapacidad temporal, excedencia forzosa, ejercicio de cargo publico
representativo y sustitucion de permisos, casos en los que el reemplazo se ampliara durante
el tiempo en el que perduren las condiciones que la hayan originado.

La realizacion de tareas inferiores solo puede ser viable para tratar el desempefio de
necesidades no previstas de la entidad, de acuerdo con la jurisprudencia vigente. Esta
situacion sera comunicada por la Organizacion a los delegados del personal de la misma
(Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).
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Mientras se realicen actividades superiores a las de la categoria profesional, la retribucién
correspondera a las tareas que realmente se desarrollen. Si se encomendaran actividades
inferiores, se mantendria la retribucién de origen. Una vez vencido los 3 meses, si persiste la
necesidad de que los trabajadores sigan ejerciendo tareas superiores a las de su categoria
profesional, se cubriria los puestos disponibles en la corporacion acorde a la legislacion de
reserva de vacantes.

En la movilidad interempresas, tanto la empresa de origen como la de destino estan
involucradas en proteger esta movilidad como medio de optimizacion de las plantillas de la
corporacion y redistribucion del personal disponible. Hay dos tipos de movilidad entre
empresas: definitiva y temporal.

Antes de describir la movilidad definitiva, hay que sefialar que ambos tipos de movilidad
entre empresas (definitiva y temporal) son opcionales para los trabajadores. Sin embargo, se
evaluara y se decidird por parte de la Comisién de Seguimiento del IX Acuerdo Marco el
caracter forzoso, en el momento en el que existan sucesos muy justificados.

En la movilidad definitiva, se emplearan las condiciones correspondientes a la empresa de
destino. Si existiese entre la empresa de origen y la de destino, diferencias en las
retribuciones, ya sean en especie o dinerarias, se realizara el siguiente procedimiento:
-Bonificacion en la empresa de destino como Suplemento Individual, por voluntad del
trabajador. Dicho Suplemento sera actualizado cada afio conforme al mismo porcentaje al
que se renueve el Salario Base, siendo impregnado por los incrementos retributivos
resultantes de promociones (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).
-Indemnizacién a tanto alzado y de reintegro Unico, por consenso entre trabajador y
empresa.

-La antigliedad afianzada en la empresa de origen, se valorara en todos sus aspectos.

Asi mismo, se asignara a un trabajador de su misma antigliedad en la empresa de destino
los pagos futuros del suplemento por antigiiedad, proporcionandole la misma cuantia del
complemento y el mismo sistema de devengo.

-Se considerara, la categoria de cotizacion de la Seguridad Social de la empresa de origen.
-En materia de movilidad geografica, cuando el puesto a cubrir se ubique en otra localidad,
suponiendo el cambio del trabajador, se empleara la norma vigente en la empresa de origen.
La garantia que otorga este tipo de movilidad a los trabajadores es la interrupcion durante
dos afios de la relacion juridico-laboral en la empresa de origen, con certeza de
reincorporacién, cuando se dé algunos de estos casos en la empresa de destino: extincion

del contrato por causa objetiva, despido colectivo o disolucién de la compafiia.
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Si el método de eleccién de los trabajadores interesados ha sido determinado conforme a la
edad, el supuesto de despido colectivo se exceptuara de lo anterior.

El segundo tipo de movilidad entre empresas (movilidad temporal), se credé por la
gratificacion de las prestaciones. Esta modalidad serd de caracter forzoso para los
trabajadores, estando su duracion supeditada por el tiempo de la obligacion. Ademas, sera
de aplicacién lo acordado por el personal en el convenio colectivo de la empresa o en la
legislacion vigente, cuando solicite desplazamiento temporal.

Los supuestos se llevaron a cabo para tratar tareas circunstanciales, para iniciar cambios en
el desarrollo de la capacidad de empleo en el Grupo notificado por la compaiia durante
2016-2018, para servicios generales para el conjunto de Empresas del Grupo (suministrados
con la plantilla derivado de tales empresas del grupo), para proyectos, para asignar
excedentes hasta su recolocacion definitiva en la empresa de origen y, para coberturas
provisionales de puestos de trabajo (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA,2018).

Los requisitos de la movilidad temporal son los siguientes:

-En la empresa de destino, no hay trabajadores desocupados de la Categoria Profesional del
puesto.

-En otra empresa del Grupo, hay trabajadores desocupados de la Categoria Profesional del
Puesto.

En la movilidad temporal, se emplearan las condiciones pertenecientes a la empresa de
origen, junto con las gratificaciones que el oficio pudiera sostener.

Con respecto a la jornada de trabajo, se aplicaran las condiciones de la empresa de destino,
salvo que la jornada anual de la empresa de origen sea inferior a la de destino, en cuyo caso
se aplicara la jornada anual de la empresa de origen.

Igualmente, se estableceran las limitaciones vigentes de movilidad geografica en la empresa
de origen, cuando se solicite desplazamiento temporal.

En relacién a la cobertura de vacantes con movilidad geografica, le sera de aplicacién las
condiciones de traslado que se mostraran posteriormente, al empleado que haya sido
asignado para ocupar un puesto disponible, a cuyo puesto ha acudido por decisidon propia
mediante los canales de ofertas internas en el Grupo y, ello le comportara una modificacion
permanente de residencia. Estas condiciones de traslado son: gastos de traslado vy
prestacion por traslado.

Se calificard como gastos de traslado, los gastos de transporte de mudanza de enseres y de
familiares, de por medio de la provincia de residencia de destino y la de origen.

Por la prestacion por traslado, el trabajador percibira una cuota a fondo perdido. Esta cuota

se analizara conforme a las siguientes normas:
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-Por trabajador, un importe de 11.057,18 €.

-Por cényuge, un importe de 3.317,10 €.

-Por hijo, un importe de 1.658,56 €.

Se tendra en cuenta como destinatario a los sucesores de algunos de los conyuges, teniendo
estos un maximo de dos hijos, para la asistencia sanitaria en la cartilla de la Seguridad
Social.

Los dos cényuges recibiran la parte del beneficio conveniente al trabajador (11.057,18 €),
solo uno de los cényuges recibira la parte equivalente a hijo (1.658,18 €) y, ninguno de los
dos miembros recibira la parte perteneciente a cdnyuge (3.317,10 €), cuando el traslado sea
del matrimonio (Convenio colectivo de Repsol Exploracién SA, 2018).

La cuantia total del servicio tomara durante dos anos, la consideracion de crédito sin interés
de la Empresa al afectado, contados desde la fecha en la que se hizo el traslado, a devolver
por el empleado si en el transcurso de ese periodo ocasiona baja en la compafiia, a
excepcion de que dicha baja fuera por motivos de invalidez, excedencia forzosa o
fallecimiento. Debido a ello, los bienes del trabajador quedaran convalecidos al reintegro de
la cuantia respectiva.

-Por ayuda de vivienda, el trabajador tiene la posibilidad de optar por cualquiera de estas
dos opciones:

1.Ayuda a fondo perdido: por importe de 26.531,58 €, destinada para la adquisicion de
viviendas. Esta ayuda tendra al igual que la prestacion por traslado, la consideracion de
crédito sin interés de la entidad al afectado durante dos afios y las mismas excepciones. En
el caso de que el trabajador opte por esta ayuda, tendra que abonar la adquisicion de
vivienda.

2.Ayuda de alquiler: por importe de 442,29 € al mes durante 7 afos. Esta ayuda es
destinada para el traslado de domicilio permanente y efectivo del trabajador interesado. En
cambio, si el trabajador luego de haber elegido esta opcidn, optara por elegir la 1, podra
escogerla en la cantidad restante una vez descontada la ayuda de alquiler recibida. Sélo uno
de los conyuges podra percibir la ayuda de alquiler, cuando sea traslado del matrimonio.
-Por crédito puente: El trabajador puede suscribirse a un préstamo puente sin interés, en el
caso de que no haya vendido aun la vivienda de la localidad de origen, para favorecer la
adquisicion de una residencia. El importe maximo del préstamo estara comprendido por el 70
% del valor de estimacion de la residencia, no pudiendo superar los 55.094,50 €. A
excepcion de la venta anticipada, el préstamo se asignara por un periodo de seis meses.

Se podra otorgar por parte de la Comisién de Garantia una ampliacion a acordar conforme

los sucesos que converjan, en el caso de que se contemplaran limitaciones particulares para
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la enajenacion de la vivienda. Durante esta ampliacion, se abonard a través de
compensaciones en la némina mensual, el interés legal del dinero devengado por el
préstamo vigente a la fecha de aprobacion de la misma (Convenio colectivo de Repsol
Exploracién SA, 2018).

-Por licencia: El trabajador podra elegir durante un maximo de dos afios, la licencia
retributiva de 7 dias laborales fraccionados o la de un maximo de 10 dias naturales
continuados, decidiéndose en los dos casos la duracion de conformidad a las exigencias
especificadas para realizar el traslado de vivienda.

Las cuantias recogidas anteriormente figuran con valor 2017. Para los trabajadores que
resulten afectados en afos posteriores, la comprobacion no derivara de aplicacion a las
ayudas ya reconocidas, sino precisamente para establecer el valor fijo pertinente.

En el desarrollo profesional, los empleados pueden obtener un rendimiento superior al
inicialmente demandado para las labores que desarrollen. La promocién econdmica como
resultado del desarrollo profesional se ajustara a proyectos de mejora y formacién, cuya
aplicacion obedecera a obligaciones organizativas de la compafiia, en interés de conseguir
una competitividad y valoracidn superior, considerando los recursos presupuestarios.

Estaran sometidos a la concesidon econdmica para el Desarrollo de Carrera Profesional (DCP),
los objetivos econdmicos establecidos por evaluacion de desempeio en convenio colectivo.
La asignacion econdmica se establecera en 20.000 € al afio para este convenio colectivo.

Se creara con el mismo numero en nombre de los sindicatos firmantes del convenio (minimo
dos socios) y, con un total de cuatro delegados del Gobierno, una Comision Mixta. En esta
Comision se determinara las pautas de distribucion, conociendo antes de su emision, los
resultados, el sistema de evaluacidon corporativo, etc. La retribucion econdmica corresponde
indefinidamente a la Entidad (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

La finalidad del procedimiento de desarrollo profesional es fomentar tanto la motivacion
laboral como personal, asi como la promocion profesional y, se organizara a través de:
-Actos concretos que persigan la obtencidon de un rendimiento éptimo del servicio de todas
las categorias profesionales.

-Desarrollo profesional mediante el progreso y la preparacion del empleado, fundado en
considerables grados de autodeterminacidén y compromiso y, en la progresiva consecucion de
conocimientos en el desarrollo del trabajo.

El mecanismo imprescindible de inspeccion de la adaptacion del procedimiento de desarrollo
profesional a los propodsitos pretendidos es la evaluacion del desempefio que se estructurara
de la siguiente forma:
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-Se efectuara por el érgano superior jerarquico, decidiéndose los medios que proporcionen el
empleo objetivo de las herramientas de medicion.
-Las valoraciones se constataran y estudiaran con los afectados.

5.4. FORMACION

La formacion se ha constituido como uno de los fines prioritarios en las empresas del Grupo
Repsol, asi como en uno de sus pilares fundamentales en materia de administracion del
personal.

La formacion del personal en las empresas tiene como objetivos prioritarios para enriquecer
las oportunidades de desarrollo profesional: favorecer la adaptacidon de los empleados a los
cambios tecnoldgicos, sociales y organizativos, asi como lograr de que estos empleados
obtengan un nivel de competencias (actitudes, conocimientos y habilidades) adecuadas para
el cumplimiento de su oficio (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

Se desarrollara en los planes de formacion de las empresas para fomentar el crecimiento de
cualificacion de los trabajadores: el desarrollo de habilidades, el conocimiento de la empresa
y sus negocios, las actuaciones formativas destinadas a mejorar la practica en el puesto de
trabajo, la capacitacion en gestion, la elaboraciéon de un plan que realice los procedimientos
formativos imprescindibles para la integracion de personas con competencias diferentes y de
otros colectivos en riesgo de exclusion social ,y promueva la cultura de la diversidad de
colectivos en la plantilla de la empresa, el progreso de las competencias técnicas del cargo y
,con un interés peculiar en la apropiacion de las nuevas tecnologias, la adaptacién y reajuste
de los recursos humanos a los cambios tecnoldgicos y organizativos.

Por esta razon, los trabajadores desarrollaran la formacion precisa para el persistente
reajuste profesional, comprendiéndose por formacion aquellas tareas que tienen por
finalidad la concesién y retencidn de habilidades, conocimientos, experiencias y destrezas.

Se realizara dentro de la jornada de trabajo, la formacidn para la mejor ejecuciéon de las
actividades establecidas, ya que se contempla como parte del trabajo. En el caso de que la
formacion no se incluya dentro de la jornada de trabajo, se recompensara en la forma en la
que se haya pactado en la compafiia.

El Gobierno de la Entidad realizara los proyectos de formacion, tomando en consideracion: el
estudio de las competencias de los empleados, el panorama de evolucion de las funciones y
los puestos, los programas estratégicos del negocio y de la Empresa v, la descripcion de las
exigencias actuales de la ocupacion (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA,2018).
Igualmente, se considerara conforme a lo previsto en la Comisién de Formacion o en los

convenios de empresa, las contribuciones de los representantes de los trabajadores.
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En tales proyectos se enunciaran los propdsitos de la formacién y las vias de desarrollo. Sera
responsabilidad de la Direccion, la administracién de la formacion.

Los trabajadores podran intervenir en aquellos actos de formacion de caracter ordinario
desarrollados por la Direccién de la Empresa, en especial aquellos que tengan una necesidad
de formacién aprobada y los que demanden los actos.

Se desarrollara dentro de la jornada de trabajo y, siempre que sea viable, dichos actos. Se
organizaran planes de formacién que tengan reconocimiento oficial y/o interno, en el
momento que resulte conveniente.

Se identificara en la documentacion personal de los empleados, todo el aprendizaje
efectuado en las entidades del Grupo, con el objetivo de que obtengan una gratificacion a
nivel del Grupo.

Para los empleados que colaboren en los actos formativos, se le creara un modelo de
certificado o bien, se le aplicard el modelo establecido para las acciones financiadas por la
Fundacién Tripartita para la Formacién en el empleo.

Los empleados que han sido asignados de una empresa a otra del Grupo, van a tener la
misma atencion que los empleados de la empresa a la que han sido cedidos.

Los trabajadores que han sido cedidos podran colaborar en actos formativos especificos
dentro del programa de formacidon de la compania de origen, en caso de que resultara
apropiado para su desarrollo profesional, sometido a las posibilidades organizativas y a la

disponibilidad presupuestaria.

5.5. GESTION DE TIEMPOS DE TRABAJO

En materia de gestion de tiempos de trabajo, el Convenio colectivo trata: la jornada laboral,
los horarios laborales, las horas extraordinarias, las vacaciones, los permisos retribuidos, las
excedencias y las medidas de conciliacion de la vida familiar, laboral y personal (Convenio
colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

Respecto a la jornada laboral, hay que definir previamente la jornada anual efectiva de
trabajo. Por jornada anual efectiva de trabajo se entiende aquella en la que los empleados
estan en condiciones de desarrollar de manera efectiva la tarea que se considere, no
contando como jornada anual efectiva de trabajo, el descanso por bocadillo, los periodos
oficiales de descanso, etc., en los que los empleados no estan desempenando las tareas
productivas. Tal jornada es de 1.684 horas/afno, durante la validez de la transaccién. El resto
de jornada anual disponible contiene los festivos convencionales y legales, las jornadas libres
de servicio y las vacaciones anuales establecidas.
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El reparto de la jornada anual efectiva se determinard con la Representacion de los
Trabajadores, acorde a los dias festivos que oficialmente se fijen y, considerando las
jornadas semanales y anuales registradas y los horarios laborales.

En relacion a los horarios laborales, la organizacién podra afianzar a uno o mas empleados,
tardes de viernes libres como laborales en caso de necesidad, cambiando lo planeado en el
calendario y, recompensando la tarde disponible con las horas disponibles correspondientes,
excepto para los establecimientos comerciales y los centros de Madrid.

El calendario y el horario se limitaran conforme a las siguientes reglas:

En horario flexible, se pactara a partir del 1 de enero de 2017, tanto el calendario como el
horario de los centros de Madrid con procedimiento de trabajo no relativos a turnos, acorde
a las siguientes normas:

-Jornada partida: el horario lectivo es de lunes a viernes, no computando como horas diarias
mas de diez. La hora de entrada es a las ocho y media de la mafana. En este caso, hay
flexibilidad de entrada, es decir, los empleados pueden entrar en el intervalo de las siete y
media hasta las nueve y media de la manana. El horario de comida es desde la una del
mediodia, pudiendo tener los empleados un descanso para almorzar entre cuarenta y cinco
minutos y dos horas, no considerandose ese periodo como sesidon de trabajo. La hora de
salida, segin las normas preexistentes, se ceiira al horario anual de acuerdo con el
calendario (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

-Jornada intensiva: se constituye durante todos los viernes del afio, salvo para los empleados
a turnos, gracias a las adaptaciones esenciales en el horario diario para la tasacién de la
anual. La duracién anual de la jornada abarca entre los meses de junio y septiembre, quince
semanas consecutivas. En caso de necesidad, se daran las mismas condiciones que en los
horarios laborales, recompensandose la tarde libre de otra forma. La jornada de trabajo
diaria no puede ser superior a nueve horas. El horario de dicha jornada es el siguiente: la
hora de entrada es a las 8 de la mafana, teniendo los empleados una cierta flexibilidad, es
decir, pueden entrar en el intervalo de las siete y media hasta las nueve y media de la
mafana vy, la hora de salida es desde las dos y media del mediodia, teniendo al igual que en
la entrada cierta flexibilidad.

Igualmente, se establecera las siguientes normas para la presencia en el establecimiento
central y para el control de acceso:

-Se deberda mostrar por parte de los trabajadores la razdn de la ausencia, sefialando
asimismo la repercusion que proceda.

-Se presentara con caracter forzoso en el gestor de tiempos, cuando los trabajadores

abandonen el establecimiento en su jornada de trabajo por algin motivo.
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Cuando se proceda a un horario rigido, es decir, no flexible, debido a las carencias de la
prestacion exigidas para determinados puestos de trabajo, se aplicara la prima de horario no
flexible recogida en el articulo 13 de este convenio. Los cargos que pueden desarrollar este
horario son: conductores, secretarios/as, area de sistemas de informacion y los servicios
generales.

El calendario lectivo se elaborara cada afo y, se aplicara a todos los Centros de Actuacion de
Madrid.

Para el resto de Centros se mantendra el calendario local, considerandose la cuantia de
horas al afno, asi como la de los dias adicionales y la de los dias de vacaciones. Debido a la
adecuacién de la jornada anual, el veinticuatro y el treinta y uno de diciembre se
consideraran como dias de descanso, si tanto un dia como otro coinciden entre lunes y
viernes. En este caso, se regularan en la jornada anual y en el calendario, cuatro horas tanto
por el veinticuatro como por el treinta y uno de diciembre.

Los empleados podran utilizar cinco dias del afio complementarios a los de las vacaciones,
disfrutandose durante el afio y, no después de los primeros quince dias de enero del préximo
afo. El Miércoles Santo se contemplara como jornada no lectiva (Convenio colectivo de
Repsol Exploracion SA, 2018).

Las restricciones de horario y calendario de los empleados que declararon explicitamente su
voluntad de sostener las limitaciones antecedentes a la creacién de este convenio, se
conservaran a titulo propio. Estos empleados podran unirse en 2018 al horario y calendario
sefialado anteriormente, comunicandoselo al Servicio de Atencién al Empleado (SAE) de
Repsol y, produciéndose el 1 de enero de 2019 la modificacion.

Se les aplicara todos los meses la tasacion de jornada a los empleados con jornada regulada,
descartando tanto los cargos que la Empresa estime contradictorios por considerar un
horario no flexible o especial que les imposibilite disfrutar de esta disposicion, asi como los
empleados a turnos. Esta tasacion mensual se aplicara en el transcurso del afio en la jornada
intensiva y en la ordinaria.

Las caracteristicas particulares para la tasacién mensual son:

1. Conforme a la jornada de trabajo y el calendario imputable a los empleados, sera de
obligado cumplimiento para los trabajadores la presencia en el puesto de trabajo en el
horario de nueve y media de la manana hasta la una de la tarde y, de tres de la tarde hasta
la hora de salida establecida.

2. No se podra sobrepasar en jornada intensiva mas de nueve horas, ni mas de diez al dia en

jornada regulada.
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3. Se debe de realizar en todo caso 6 horas/dia de servicio efectivo en el establecimiento en
jornada regulada y, 5,30 horas/dia en jornada intensiva.

Excepto las deducciones de jornada que conlleven la actuacion de menos de 5,30 horas/dia
en jornada intensiva y menos de 6 horas/dia en jornada regulada, la tasacion mensual sera
concurrente con la reduccidn del teletrabajo y de jornada, en torno al limite minimo de
jornada diaria a desarrollar.

En cuanto a las horas extraordinarias, estas pueden definirse teniendo en cuenta cualquier
nimero de horas a la semana de trabajo como: aquellas que se realizan en festivos y
domingos, asi como las que superan las horas semanales fijadas en el calendario
determinado. Estas horas son realizadas por demanda de la gerencia (Convenio colectivo de
Repsol Exploracion SA, 2018).

La empresa y los representantes de los trabajadores conservan la sélida responsabilidad de
moderar todo lo que sea posible las horas extraordinarias. Igualmente, convergen en que
estas horas tienen que ser valoradas como una respuesta inusual a circunstancias precisas
de la labor productiva, de acuerdo a las siguientes reglas:

-Horas extraordinarias de emergencia: son aquellas que deben realizarse debido al riesgo de
extravio de elementos, asi como a necesidades exigidas de reformar destrucciones u otros
deterioros excepcionales e inminentes.

-Horas extraordinarias estructurales: son aquellas que deben realizarse cuando no sea
posible el empleo de contrataciones eventuales preestablecidas en el reglamento vigente,
tales como: las ocasionadas por repercusiones en los turnos, por ausencias inesperadas, por
acontecimientos estructurales derivados de la propiedad de la labor de la Compaiia y por
periodos punta de trabajo o encargos casuales.

-Horas extraordinarias usuales: se deben de eliminar.

Grupo Laborables Sabados Festivos
Jperaros Zid44€ 26 /9€ 3349€
Administrativos 2344€ 26T79€ 3340€
Tecnicos Ayudantes 27 18€ 3105€ 3882€
Técnicos 2718€ 3105€ 238B2€

Figura 7. Valor unitario de las horas extraordinarias por grupo profesional en el afio 2017.Fuente. Convenio
colectivo de Repsol Exploracion SA

Las horas extraordinarias estructurales, en vez de ser remuneradas monetariamente, seran
recompensadas por parte de la Entidad a los trabajadores como periodos de descanso. Esta
recompensacion se realizara por plazos de ocho horas, no acumulandose mas que por plazos

mensuales. La recompensacion se ajustara a las siguientes normas:
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-En Horas extraordinarias desarrolladas en jornada lectiva, se reestablecera una hora y
setenta y cinco minutos por cada hora efectuada.

-En horas extraordinarias desarrolladas en jornada no lectiva, se reestablecera dos horas por
cada hora efectuada.

Del sistema anteriormente indicado relativo a las horas extraordinarias, quedaran excluidos
los trabajadores que hayan percibido un plus de campo y/o de mando y peculiar
compromiso, al igual que aquellos que hayan percibido algin otro suplemento salarial de
equivalente cualidad (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

Conforme a lo fijado actualmente en la ley, se procedera a la delimitacion de la naturaleza
de las horas, asi como a la notificacién a los representantes de los trabajadores de las horas
extraordinarias.

En lo relativo a las vacaciones, todos los empleados de la compaiia tendran derecho a unas
vacaciones anuales remuneradas de veintitrés dias habiles. Asi mismo, aquellos trabajadores
que tengan en la entidad una antigliedad de veinte, veinticinco o treinta afios, podran
percibir ademas de esos veintitrés dias, uno, dos o tres dias mas de vacaciones anuales. En
efecto, se minorara en la parte que corresponda, el horario de trabajo anual de estos
trabajadores.

Los empleados podran tener derecho a vacaciones completas, Unicamente cuando haya
pasado un afio de prestacidén en la organizacion. En el caso de que no haya trascurrido un
ano de servicio en la empresa, podran disfrutar de la cuota alicuota que le pertenezcan,
entendiéndose como jornada completa de vacaciones la parte de dia.

Si las condiciones del oficio lo permiten, los empleados podran disfrutar de las vacaciones en
determinada época del afio, principalmente en verano, estableciendo de correlativo consenso
los trabajadores con sus superiores jerarquicos el momento de su aplicacién, teniendo en
cuenta para ello los requerimientos de la prestacion. Se aplicara lo establecido en el articulo
treinta y ocho del Estatuto de los Trabajadores, para los demas asuntos referentes a esta
materia.

Se considerara las pautas reglamentadas por la ley para la delimitacion del periodo de
pertenencia de las vacaciones, cuando dos o mas trabajadores quieran disfrutar de ellas en
el mismo momento y no fuera probable por motivos de trabajo. Esta pauta se empleara
alternativamente (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

Con el consentimiento del responsable pertinente, no se permitira que las vacaciones se
distribuyan en mas de dos periodos, ni que la totalidad o parte de las vacaciones de un afo

se acumulen con las del préximo afio.
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Para que los trabajadores puedan disfrutar de las vacaciones en determinada época,
deberadn de comunicar cada ano y previamente al mes de mayo, los periodos en los que
quieren disfrutar tales vacaciones, realizando la gerencia pertinente antes del treinta de
mayo una programacion de las vacaciones. Tendran la autorizacion de los superiores, todas
las modificaciones que se realicen después del treinta de mayo.

Los empleados deben de disfrutar antes del treinta y uno de diciembre del afio conveniente,
las vacaciones anuales. Los trabajadores con calendario a titulo personal, deben de disfrutar
las vacaciones de Navidad en los periodos especificos fijados, no pudiendo en esas semanas
de vacaciones acumular las vacaciones anuales, asi como tampoco los efectos en tramite.
Ademas, no puede estar ausente mas del cincuenta por ciento del personal de cada unidad
en cualquiera de esos periodos de vacaciones.

En lo que respecta a los permisos retribuidos, los empleados tienen derecho, previa

notificacion y justificacion, a tales permisos por las siguientes duraciones y razones:

Causa Tiempo de permiso
Matrimonio del trabajador 15 dias ordinarios sucesivos
Cambio de residencia ordinaria 1 dia

Incidente familial sustancial o grave con prudencia 2 dias

de la compaiiia

Desempeno de una obligacion de naturaleza El indispensable

personal y publica

Hospitalizacion, fallecimiento, padecimiento, 2 dias y 5 si el trabajador necesita

accidentes graves u operacion quirurgica sin hacer un desplazamiento superior a

hospitalizacién que requiera descanso domiciliario, 100 km
de parientes hasta segundo grado de parentesco

El necesario para el desarrollo de
Embarazo procedimientos de preparacion al parto
y pruebas antenatales que tengan que

efectuarse dentro del horario laboral

Presentacion a pruebas en el tiempo que asista con

. s o , El indispensable
precision formacion para la adquisicion de un titulo

profesional o académico

Figura 8.Permisos retribuidos.Fuente:Elaboracion propia
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-Por matrimonio. Si los dias lectivos del total del permiso no superan los que les
correspondian a los empleados en el caso de que lo iniciaran en el periodo del matrimonio,
cabe la posibilidad de anticipar el comienzo de este permiso, estando el periodo de
celebracion incluido en esos quince dias de permiso.

-Por el desempeio de una obligacién de naturaleza personal y publica. Este presunto se
regularizara de acuerdo con el actual reglamento laboral (Convenio colectivo de Repsol
Exploracidn SA,2018).

-Por el desarrollo de procedimientos de preparacion al parto y pruebas antenatales que
tengan que efectuarse dentro del horario laboral.

La Comisidon paritaria se unira para la comprension y supervision del desempeno del
Convenio para atender su adecuacion, cuando se publiquen reformas legales.

-Por la presentacién a pruebas en el tiempo que asista con precisién formacién para la
adquisicion de un titulo profesional o académico. Para tener derecho a este permiso, los
empleados deben de demandarlo con una precedencia de al menos diez dias a su superior
jerarquico, asi como acreditar de manera indiscutible su presencia a tales pruebas.

Con referencia a las excedencias, estas pueden definirse como la interrupcion temporal en la
relacion laboral que los empleados por cuenta ajena adquieren de modo voluntario y
justificado (Dudaslesgislativas.com-Todos los derechos reservados, 2019). Estas excedencias
pueden ser de dos tipos: voluntaria y forzosa.

En la excedencia voluntaria, los empleados de la organizacién pasaran al estado de
excedencia por una duracidn superior a cuatro meses e inferior a cinco anos, cuando hayan
prestado sus servicios de forma persistente en al menos un afio. Para que los empleados
puedan tener derecho a esta excedencia, tendran que entregar con una antelacion minima
de un mes al periodo en el que se pretende comenzar tal excedencia, la peticion de
excedencia. Los empleados que ya han obtenido excedencias voluntarias, tienen derecho a
obtener nuevas excedencias si han pasado cuatro afios desde que le concedieron la anterior.
Las peticiones de reincorporacion se comunicaran a la representacion social.

Se solicitara con una anticipacién de al menos treinta dias a su fecha de resultados y dentro
del periodo determinado para su actuacion en la norma o en el convenio colectivo vigente, la
solicitud de reincorporacion procedente de una excedencia voluntaria. Este periodo de treinta
dias para la peticion de reincorporacion, no se le aplicara a la peticion de reincorporacion
procedente de una excedencia por custodia de hijos y familiares (Convenio colectivo de
Repsol Exploracion SA, 2018).

La infraccion de la antelacién minima notificada conllevara a todos los efectos el abandono

definitivo en la compafiia, conforme lo acordado en el Reglamento de los Empleados.
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En la excedencia forzosa, el permiso sera obligatorio, con la potestad a la integracién
inminente y la comprobaciéon de la antigiedad de su validez, en aquellos cargos de
nombramiento o seleccion para un empleo publico que inhabilite la presencia al servicio.
Dentro del mes préximo a la extincién en el empleo publico, se tendra que solicitar la
integracion. En estos casos, la Entidad retendra al remanente en la prestacién médica, a
solicitud del afectado, estando el importe a cuenta del trabajador.

Por ultimo, los miembros suscritos en el Convenio, admiten la responsabilidad de fomentar el
régimen de conciliacién de la vida familiar, laboral y personal de sus empleados, acordando
para ello las siguientes normas de mediacion:

- Lactancia: en el caso de lactancia de un hijo menor de nueve meses, los empleados tienen
derecho a una hora de ausencia del servicio, asi como la posibilidad de distribuir esa hora en
dos partes. En los casos de adopcion, tutela con intencién de adopcién, admisién multiple o
parto, el periodo de la licencia se ampliara proporcionalmente. Asi mismo, los empleados
podran disfrutar a posteriori de la licencia maternal, la acumulacién de un periodo de
dieciocho dias habiles. Los trabajadores que no elijan la acumulacién del periodo de
dieciocho dias habiles, podran elegir el reemplazo de la ausencia de una hora de servicio por
una disminucién de una hora en su horario diario, si se aplica al final de la jornada o al inicio
con la limitacién eventual prevista legitimamente. Aunque este es un derecho propio de los
empleados y empleadas, sélo puede ser desempefiado por uno de los ascendentes si ambos
trabajan.

- Reduccion de jornada: es un derecho propio de los empleados y empleadas. El gobierno
puede restringir, en el caso de que dos o mas empleados de la misma organizacion
ocasionaran esta reduccion de jornada por el mismo asunto causante, la actuacion
simultanea por motivos justificados de la actividad de la compaiia. Esta reducciéon de
jornada puede aplicarse tanto al personal de jornada ordinaria y a turnos como al personal
en sistema de 2/3 turnos de lunes a domingo en el Grupo Repsol.

En el primer tipo de reduccion de jornada, se encuentran las de tratamiento oncoldgico,
razones familiares, cuidado de menores con cancer o enfermedad grave, embarazo o
enfermedad cronica que no especifique la proclamacion de incapacidad (Convenio colectivo
de Repsol Exploracion SA,2018).

A la jornada reducida por motivos familiares tendran derecho, aquellos empleados que por
materias de tutela legislativa tengan a su custodia directa a una persona con discapacidad
que no realice labor lucrativa 0 a un menor de doce afios, con la aminoracién proporcional

del sueldo entre un minimo de 1/8 y un maximo de 1/2 de la duracién de la jornada.
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El permiso a la reduccion de jornada se ampliara, cuando sea por custodia de hijos, teniendo
estos hasta una edad maxima de 14 afos.

Si el personal de la empresa trabaja en sistema de turnos, la prolongacién de los 12 a los 14
anos de edad del menor quedara limitada a su concrecién a partir de la minoracion en los
plazos fijados en el segundo tipo de reduccion de jornada, a excepcién de que por
determinacion de la Entidad la acumulacién no fuera probable, a causa de los problemas
organizativos que por las particulares condiciones del sistema de trabajo supone Ila
estructura del trabajo. Los trabajadores sujetos al sistema anterior que se encuentren en
disposicion de minoraciéon de jornada por este motivo a la admision en vigencia de esta
seccion, tendran permiso a dicha ampliacion en el caso de que en tal fecha ya hayan
acumulado la ampliaciéon o la hayan solicitado en los treinta dias posteriores a su admision
en vigencia, y sostengan la ampliacién hasta su vencimiento.

Los empleados o empleadas que estén disfrutando de la licencia de lactancia, podran
concretar la minoracion de horario de una hora de lactancia remunerada a la minoracion de
horario en este caso legalizada.

Aquellos empleados que especifiquen hacerse cargo de la custodia directa de un pariente
hasta el segundo grado de parentesco o relacion, que, por motivos de enfermedad,
accidente o edad, no desempefiara labor lucrativa y no pudiera cuidarse por si mismo,
tendran permiso a una reduccidon de jornada de un minimo de 1/8 y un maximo de 1/2 de
duracion.

En el caso de cuidado de menor/es con cancer o enfermedad grave tendran derecho a una
reduccion de jornada segun la ley presente, aquellos adoptantes, progenitores, guardadores
0 acogedores permanentes con propodsito de afiliacion por menor/es que figuren a su
custodia y tengan cancer (tumores malignos, melanomas y carcinomas), o por medicacion
continuada de la enfermedad, asi como necesidad de custodia directa, continua vy
permanente y enfermedad grave que solicite ingreso hospitalario de larga duracion.

Podran demandar una reduccion de jornada de trabajo junto con la aminoracion proporcional
del sueldo de un minimo de 1/2 de la duracién de la jornada, los empleados o empleadas
que estén en la circunstancia anterior, para la atencion del menor en el tiempo de
tratamiento continuado y hospitalizacion y, como mucho, hasta que el menor cumpla los 18
afnos (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

Los empleados que justifiquen estar en tratamiento oncoldgico, para las fases en las que su
medicacidn posibilite su regreso al puesto de trabajo, tendran derecho a una disminucién de
horario diario junto con la aminoracidon proporcional del sueldo de un minimo de 1/8 y un

maximo de 1/2 de la duracién de aquella.
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Igualmente, tendran derecho a una nueva reduccion de jornada con idénticas peculiaridades
durante un periodo extra maximo de seis meses, para permitir su progresivo reingreso a la
jornada de trabajo a tiempo completo después de que finalice el tratamiento.

Si es por transtorno cronico que no especifique proclamacion de invalidez tendran potestad a
la disminuciéon de horario diario junto con la aminoracién proporcional del sueldo de un
minimo de 1/8 y un maximo de 1/2 de la duracién de la jornada vy, si los requisitos del
servicio lo admiten, aquellos empleados que tengan algun transtorno crénico no propio de
invalidez transitoria con la documentacion conveniente de la prestacion médica de compania
y mientras se den las condiciones necesarias.

Tendran derecho a la reduccidn de jornada de cuatro horas desde la semana treinta y dos y,
sin reduccion de su sueldo, las trabajadoras en la etapa de gestacion.

En el segundo tipo de reduccidn de jornada, los miembros suscritos en el convenio acuerdan
el desarrollo de un reglamento particular de aminoracion de jornada para los empleados que
trabajan en sistema de turnos de lunes a domingo, dada la propia voluntad de los miembros
en fomentar la mediacion de la vida personal y laboral de sus empleados y dada la
particularidad del trabajo a turnos, en donde las condiciones del servicio, tienen lugar, en
periodos productivos generalmente ininterrumpidos. Las partes firmantes del convenio tienen
como objetivo continuar trabajando para analizar, aplicar y estudiar las medidas de
adaptabilidad para los empleados que se encuentren en este estado, siempre y cuando las
medidas no dificulten el desarrollo de la tarea de la empresa que a las Unidades de Negocio
pertenece. El Gobierno de la Entidad declara su responsabilidad de fomentar y notificar las
siguientes medidas:

1) Formacidon y desarrollo profesional de los empleados en jornada reducida: para los
empleados en reduccion de jornada y a turnos, es indispensable su llamamiento por parte de
la compaiiia, asi como su colaboracion a los cursos de formacién pertinentes a su ocupacion,
para la desactualizacion en las competencias propias de su oficio y para prevenir la pérdida
en la carrera profesional de los empleados en este estado.

2) Seleccidon de horario dentro de su turno de trabajo: de conformidad al reglamento, los
empleados a turnos en minoracién de jornada, pueden escoger horario dentro de su jornada
laboral acordada y de su sistema de turnos, que se verifica en condiciones empresariales de
trabajo en turnos variables. Esto no ocasiona modificaciones en su sistema de turnos
acordado en su contrato de trabajo. Ademas, los empleados en reduccidon de jornada, no
pueden libremente cambiar el sistema de turnos o su jornada laboral que concertdé con la

compafia (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).
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3) Peticiones de acumulacion de reduccion de jornada de los empleados a turnos: los
trabajadores en sistema de trabajo a turnos ininterrumpido, pueden elegir libremente
cambiar la reduccién diaria de la medida detallada anteriormente por el régimen que se
especifica a continuacion.

Los empleados con reduccion de jornada por asuntos familiares pueden demandar en el
periodo de un afilo, acumular de manera ininterrumpida la minoracion de jornada
anualmente en periodos especificos como: navidad, semana santa, verano, etc., a juicio de
la gerencia y, siempre y cuando el alcance organizativo lo permita. Cada peticién sera
estudiada y contestada lo mas pronto posible por el Gobierno de la Compania. En el caso de
que la contestacion sea positiva, se proporcionarda a los empleados acumular el
correspondiente a la licencia diaria anual en el periodo determinado, reemplazandole en su
ausencia por la contratacion temporal conveniente.

Previamente a la fecha en la que se realice el comienzo del plazo de concrecién, los
empleados deben informar a la empresa de su peticion con la suficiente antelacién, siendo
esta de un minimo de un mes, para no provocar dafio al resultado organizativo de la
compafia y para simplificar la contratacidn por su ausencia.

El sistema econdmico que se emplea en estos acontecimientos, tiene en cuenta la reduccion
demandada en periodos anuales fraccionada en doce pagas.

-Licencia por Maternidad: se afadira hasta el cien por cien del salario real el servicio por
maternidad.

Los empleados pueden demandar el disfrute de la licencia por maternidad a tiempo parcial,
siendo la jornada efectuada a tiempo parcial superior al cincuenta por ciento.

La madre no puede disfrutar del permiso por maternidad a tiempo parcial en el caso de
parto, en las seis semanas subsiguientes al mismo, ya que esas semanas se consideran
como descanso obligatorio. Este permiso no se puede acumular con otras circunstancias,
tales como: excedencia por motivos familiares, lactancia o reduccién de jornada. Una vez
concluida las seis semanas posteriores al parto, los trabajadores pueden acudir a la
excedencia, acumulacion de lactancia, lactancia o reduccidon de jornada (Convenio colectivo
de Repsol Exploracion SA, 2018).

En las Ultimas cuatro semanas de la licencia de maternidad, el permiso por maternidad a
tiempo parcial puede compaginarse al cincuenta por ciento con el teletrabajo.

En el caso de que los empleados asuman la custodia de un menor, siendo el tutor del mismo
un familiar y, no puedan adoptarlo segun la legislacién civil, tendran derecho al disfrute de la
licencia por maternidad/paternidad en las mismas condiciones fijadas para los presuntos de

acogimiento y adopcion.
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-Licencia por nacimiento de hijo/a y por paternidad: los empleados tendran derecho a la
interrupcién del contrato de acuerdo con lo establecido en el Estatuto de los Trabajadores
para esta materia.

Los trabajadores podran disfrutar del permiso por paternidad, a partir de la sentencia
administrativa o judicial que establece la adopcién, tutela con objeto de adopcion o
acogimiento, o una vez finalizada la licencia por nacimiento de hijo/a. Este permiso podra ser
disfrutado en el mismo periodo que la licencia por maternidad o una vez finalizada esta, en
el caso de que la pareja de hecho o la esposa trabaje.

Si la madre no tiene lugar a periodos de descanso por maternidad y no trabaja, se figurara
en el caso de parto, que el periodo de descanso por maternidad se ha llevado a cabo
mediante el permiso por paternidad. Este permiso se podra iniciar del mismo modo si la
madre trabaja, teniendo derecho a disfrutar de periodos de descanso.

Mediante acuerdo preliminar entre trabajador y empresa, la interrupcidon se podra disfrutar
tanto en sistema de jornada parcial como completa, siendo estas de al menos el cincuenta
por ciento.

Los empleados deberan de comunicar a la compaiia con la suficiente antelacion, la
actuacion de la interrupcion del contrato por paternidad.

Se complementara por parte de la entidad hasta el cien por ciento del salario real el servicio
por paternidad.

Ademas del permiso por paternidad, los trabajadores tienen derecho a un permiso por
nacimiento de hijo/a. Este permiso tiene una duracion de tres dias naturales, disfrutandose a
posteriori del nacimiento. Si este suceso se da fuera del domicilio habitual de los empleados,
en cuyo caso los empleados estan desplazados en comisidon de servicio en Espafia o estan
obligados a realizar un desplazamiento superior a cien kildmetros, este permiso se ampliara
a cuatro dias y, a un total de cinco dias, si los empleados estan en comision de servicio
desplazados fuera de Espafia (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).
-Excedencias: es un derecho propio de los empleados y empleadas.

Si la excedencia es por cuidado de familiares, la compafia puede restringir, en el caso de
que dos o mas empleados de la misma organizacidn ocasionaran esta excedencia por el
mismo asunto causante, el empleo simultdneo por motivos justificados de la actividad de la
empresa.

Los empleados tendran derecho a la excedencia por cuidado de familiares por una duracion
inferior a tres afios, para los presuntos de tutela con objeto de acogimiento o adopcion

permanente o para el cuidado de cada hijo/a, ya lo sea por adopcién o naturaleza,
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computandose a partir de la sentencia administrativa o judicial o desde la fecha de
nacimiento.

Igualmente, los empleados tendran derecho a esta excedencia por una duracion inferior a
dos afos, para la custodia de un pariente hasta el segundo grado de parentesco o relacion,
que por motivos de enfermedad, accidente o edad no pudiera desempeiar labor lucrativa,
asi como tampoco cuidarse por si mismo.

Si un inédito individuo concediera potestad a otro periodo de excedencia, el comienzo de
este daria lugar a la finalizacion de aquel periodo de excedencia que venia disfrutando.

Se considerara a efectos de antigliedad, el periodo en el que los empleados estén en estado
de excedencia acorde a lo fijado en este apartado. Los trabajadores tendran la facultad de
participar en cursos de formacion profesional, siendo estos convocados a dicha participacion
por parte de la compafiiia principalmente con oportunidad de su reingreso.

Asi mismo, en caso de excendencia para el cuidado de un familiar y de excedencia para el
cuidado de un hijo/a, los empleados tendran derecho en los primeros dieciocho meses a la
reserva de su puesto de trabajo. Tal reserva estara establecida a un oficio perteneciente a la

misma categoria profesional o similar, una vez concluido esos dieciocho meses.

Causa Tiempo de permiso

Adopcidn internacional 1 mes

Enfermedad grave u hospitalizacion de

.. , 8 dias naturales al aifo, sumados a los
los hijos/as, del conyuge o de los

determinados como permiso retribuido
parientes hasta el segundo grado de P

parentesco o relacion

Motivos personales 15 dias como minimo y 3 meses como

maximo

Figura 9.Permisos no retribuidos. Fuente:Elaboracion propia.

El permiso por adopcion internacional, podra demandarlo aquellos empleados que acrediten
encontrarse en un procedimiento de este tipo, si cumplen con la condicién de un afio de
antigiiedad en la compaiiia y si es indispensable el traslado precoz de los progenitores al
pais de origen del adoptivo. Se solicitara por los trabajadores interesados con una antelacién
minima de quince dias (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

Los empleados tendran derecho a reclamar un anticipo de un mes de salario, en el caso de

que le hayan concedido el permiso de adopcién internacional.
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La concesion de dicho permiso queda, por lo tanto, supeditada a la aceptacion del Gobierno
de la entidad y a los requisitos de la prestacion.

El permiso por enfermedad grave u hospitalizacién de los hijos/as, del conyuge o de los
parientes hasta el segundo grado de parentesco o relacién, podra solicitarlo los empleados
cuando acrediten la hospitalizacion indicada. Los trabajadores que estén interesados en este
permiso deberan de pedirlo con la suficiente antelacion.

La concesidon de este permiso, queda supeditada a las mismas condiciones que el permiso
por adopcion internacional.

El permiso por motivos personales, podra pedirlo los empleados que lo demanden con una
antelacion de al menos quince dias, asi como los que cumplan con la condiciéon de un afo de
antigiiedad en la compaiiia.

La concesidn de este permiso, queda supeditada a las mismas condiciones que los dos
permisos anteriores.

Los empleados podran solicitar un nuevo permiso por motivos personales cuando haya
transcurrido al menos un afio entre la finalizacion del permiso antiguo y la solicitud de este.
-Teletrabajo: se puede definir como el tipo de prestacion de servicios en el que se realiza
una seccion de la jornada de trabajo en un régimen no presencial y en un puesto de trabajo
en el que se acrediten los requisitos solicitados de medidas de privacidad y proteccion, de
riesgos laborales, de confidencialidad de los datos y de seguridad social a través del empleo
de los mecanismos electrénicos (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

Los miembros suscritos al convenio entienden que la organizacién de este modo de trabajar
implica una nueva medida de conciliacion que los trabajadores podran demandar si cumplen
las condiciones fijadas.

-Equivalencia de pareja de hecho a matrimonio: los empleados que se inscriban en el
registro oficial de uniones de hecho, tendran derecho a un permiso por una duraciéon de 15
dias ordinarios sucesivos computados desde la fecha de la suscripcidn, con las siguientes
condiciones y restricciones:

1. Si los trabajadores contraen matrimonio con la misma persona posteriormente al disfrute
del permiso anterior, no tendran derecho a disfrutarlo de nuevo.

2. Se asignara Unicamente el permiso por inscripcion en el registro oficial de parejas de
hecho, a las parejas que se hayan constituido desde el dia de la firma del VI Acuerdo Marco.
Ademas, los empleados que tengan el permiso anterior, también tendran derecho al permiso
por paternidad, al permiso retributivo por motivos de accidente, fallecimiento, hospitalizacion
o enfermedad grave de parientes hasta el segundo grado de parentesco o relacién, al

permiso de acumulacién de lactancia, al permiso por traslado y a la Asistencia Sanitaria.
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A todos los efectos, se considerara como condicion imprescindible garantizar la existencia de
convivencia de hecho de los trabajadores a través del certificado expedido por el registro
publico conveniente (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

-Medidas de flexibilidad en jornada y horario: se llevara a cabo medidas de flexibilidad en el
horario en el caso de que los trabajadores tengan a su cuidado ascendientes o
descendientes hasta el primer grado de parentesco o relacion en estado de gran
supeditacion o supeditacion disciplinada y estos residan con ellos. Asi mismo, los empleados
que se encuentren en esta situacion tendran derecho a anticipar su horario de salida en
jornada ordinaria, sin que conlleve reduccién de su jornada mensual y, haciendo una
utilizacién distinta del cdmputo mensual. Para ello, se respetaran las siguientes limitaciones:
1.Realizacién de seis horas al dia como minimo de trabajo efectivo.

2.Realizacion de diez horas al dia como maximo de trabajo efectivo.

Los trabajadores deberan de desempefiar las actividades presenciales en el horario de nueve
y media de la mafiana a dos del mediodia.

-Fundamentos de la jurisprudencia a la desconexidon fuera del periodo de trabajo: se
estudiara en la compafiia por parte de la Mesa de Igualdad del Acuerdo Marco este asunto y
se determinara recomendaciones sobre el empleo de instrumentos digitales de comunicacion
y sobre practicas apropiadas, teniendo en cuenta el contexto de una iddnea gestion de la

base de conciliacidn de la vida profesional y privada.

5.6. DISCIPLINA

La disciplina se define como un conjunto de reglas y pautas que establecen lo que esta
autorizado y lo que no, para que haya un equilibrio en el entorno de la organizaciéon
(Definicién ABC.Tu diccionario hecho facil, 2019).

Conforme a las sanciones y graduacion de faltas fijadas en este apartado, seran sancionados
por parte del Gobierno de la Entidad los empleados que cometan incumplimientos laborales.
Segun su repercusion, importancia o determinacién, las infracciones efectuadas por los
empleados se clasificaran en muy graves, graves o leves.

Se tendra en consideracién como infracciones leves las siguientes negligencias o faltas:

-No informar al Gobierno de la Compania de la vivienda y direccién, asi como tampoco de las
modificaciones en los mismos (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

-Fumar en zonas no explicitamente permitidas por la Empresa conforme a la ley presente,
excepto lo preestablecido en las infracciones muy graves.

-No asistir un dia al trabajo en un plazo de treinta sin motivo justificado. En este caso, se

considerara como falta de asistencia la demora injustificada mayor a treinta minutos.
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-Leves omisiones en el mantenimiento del equipo o herramientas.

-Faltar a las revisiones médicas obligatorias o a cualquier otra solicitadas por el Servicio
Médico como resultado de procedimientos de invalidez transitoria.

-Los debates referentes a temas excepcionales al trabajo dentro de las subordinaciones de la
empresa. Si estos debates ocasionaran altercado evidente, podra calificarse como falta grave
0 muy grave.

-No asistir a las practicas sobre incendios en el momento que estas sean imprescindibles
para los trabajadores, asi como no asistir a cursos de seguridad en la fecha planificada sin
motivo.

-No mandar la documentacion pertinente en el plazo oportuno, en caso de que no se asista
al trabajo por causa justificada, salvo que se acredite la inviabilidad de haberlo realizado. Si
produce deterioro econémico para la Empresa, podra considerarse como falta grave.

-Hasta tres infracciones de puntualidad por asistir al trabajo en la entrada y/o en la salida,
sin la adecuada explicacidn, incurridas en un plazo de un mes, cuando la falta es mayor a
diez minutos y menor a treinta (Convenio colectivo de Repsol Exploracion SA,2018).

-Faltar al puesto de trabajo sin motivo justificado y sin comunicado al director, a pesar de
que sea por corto tiempo. Podra considerarse como falta grave o muy grave si la ausencia
comportara peligro de deterioro de interés a la Compania o de incidente o estableciera una
pérdida de la disciplina.

-No prestar atencién al publico con la diligencia y rectificaciones necesarias.

Se tendra en consideracién como infracciones graves las siguientes negligencias o faltas:

-La falsificaciébn u ocultacién para conseguir un permiso, al igual que la ocultacién de
accidente o enfermedad.

-Dedicarse en la jornada de trabajo a dormir, a juegos o a distracciones. En el caso de que la
infraccion se realizara en un cargo de responsabilidad, podra considerarse como muy grave.
-No informar, con la correspondiente puntualidad, las modificaciones experimentadas en la
familia que puedan tener alguna repercusion econdmica o influir al Plan de Pensiones, a la
Hacienda Publica o a la Seguridad Social. El incumplimiento malintencionado en estos
documentos se calificard como infraccién muy grave.

-No asistir dos dias al trabajo en un plazo de treinta sin motivo justificado. En este caso, se
considerara como falta de asistencia la demora injustificada mayor a treinta minutos.

-La negligencia en el trabajo. Se considerara como infraccibn muy grave, cuando esta
implique riesgo de incidente para las instalaciones o las personas.

-La ebriedad o toxicomania en el trabajo. Se considerara como falta muy grave, cuando ello

cause riesgo para las instalaciones o personas.
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-La reiteracion en infracciones leves, descartada la de puntualidad, aun cuando sea de
diversa indole, en los tres meses posteriores a la sancion preexistente (Convenio colectivo de
Repsol Exploracion SA, 2018).

-La ejecucion de un fichaje de modo que se considere como de trabajo un plazo de tiempo
no realizado efectivamente.

-Mas de tres infracciones de puntualidad por asistir al trabajo en la entrada y/o en la salida,
sin la adecuada explicacion, incurridas en un plazo de treinta dias, cuando la falta es mayor
a diez minutos y menor a treinta.

-La infraccion de la normativa y procesos internos de la Empresa o la omision a las
directrices empresariales dadas en materia de trabajo. Se calificara como falta muy grave,
cuando ello implique riesgo evidente para la Entidad o comporte detrimento notorio de la
disciplina.

-El desempefio de tareas profesionales, ya sean privadas o publicas, sin haber solicitado
permiso en los casos en los que los empleados estén obligados a ello. Se considerara como
falta muy grave, las actividades efectuadas por los trabajadores que residan en una tarea en
disputa con la Empresa.

-Falsificar la asistencia de otro empleado, asi como fichar o firmar por él.

-No comunicar al Gobierno de la compafiia el retiro del permiso de conduccién en el
momento en el que este fuera obligatorio para el ejercicio del oficio.

-La desobediencia o incumplimiento del Cddigo de Etica y Conducta (CEC). Se podra
clasificar como muy grave en consideracién a la importancia de la infraccién.

-No utilizar los recursos o instrumentos de prevencion de riesgos de incidentes de trabajo
suministrados por la companiia. Se considerara como falta muy grave, cuando ello implique
riesgo grave para las pertenencias propiedad de terceros o de la entidad o para la
incorporacion fisica o salubridad de los mismos (Convenio colectivo de Repsol Exploracion
SA, 2018).

-El empleo excesivo de los materiales, no acreditado y de propiedad personal, comprendidas
las informaticas (internet, correo electrénico, equipos informaticos, etc.) de la Compania, ya
sea dentro o fuera de la jornada de trabajo. Se calificard como falta muy grave la utilizacion
de los mismos para la visualizacion o aprovisionamiento de recursos terroristas, de abuso de
menores, belicosidad y pornografico. Igualmente, el empleo de contrasefas ajenas para el
ingreso a redes, documentos, equipos informaticos , archivos y ficheros , se considerara
como falta muy grave.

-Desempefiar trabajos individuales en la jornada sin el pertinente permiso y en mas de una

situacion vy, utilizar para empleos personales instrumentos o recursos de la Compaiiia.

43



Repsol Exploracion

Se considerara como infraccion muy grave, aquellos presuntos en los que se produzca de
forma usual, o de reiteracién, asi como aquellos en los que los trabajos efectuados residan
en una tarea en competencia con la Entidad.

-No entregar al Gobierno de la Empresa en el periodo determinado para la realizacion de
este deber, los partes de baja respectivos en el caso de que no asista al trabajo por invalidez
temporal. Se considerara admisible la presentacion por medio telematico o por cualquier otro
medio que posibilite justificar la ocasion, sin menoscabo de la responsabilidad del empleado
de presentar a posteriori la documentacion oficial.

-El abandono u omision en el trabajo que conmueva al buen curso del mismo.

Se tendra en consideracion como infracciones muy graves las siguientes negligencias o
faltas:

-Fumar o prender fuego en lugares no explicitamente permitidos por motivos de seguridad.
-No asistir tres dias al trabajo, en un plazo de sesenta dias, sin motivo justificado. En este
caso, se considerara como falta de asistencia la demora injustificada mayor a treinta
minutos.

-Incumplir las instrucciones de Higiene y Seguridad con peligro de efectos graves, asi como
provocar incidente grave por desidia o descuido.

-El descenso voluntario y prolongado en la productividad ordinaria del puesto de trabajo.

-La reiteracidon en infraccion grave, aun cuando sea de diversa indole, efectuandose en los
doce meses posteriores a la sancidon preexistente (Convenio colectivo de Repsol Exploracion
SA, 2018).

-Causar usuales discusiones y altercados con los compaferos de trabajo.

-Insertar armas de cualquier tipo en el trabajo.

-Mas de quince infracciones no verificadas de puntualidad por asistir al trabajo en la entrada
y/o en la salida, incurridas en un plazo de seis meses o veinticinco en los doce meses,
cuando la demora sea mayor a diez minutos y menor a treinta.

-Generar destrozo, desaparicion, inutilizacién u ocasionar deterioros de manera deliberada o
interponiéndose el abandono grave u omisidon en herramientas, vestuario, aparatos, materias
primas, edificios, documentos, maquinaria, enseres, instalaciones, vehiculos u otras
pertenencias de la Empresa, ya sea fuera o dentro de su establecimiento, o de terceros o de
trabajadores, cuando en estos dos Ultimos casos la actuacion se efectué dentro del
establecimimiento de la compafiia o en el curso de su tarea profesional en otro sitio.
-Establecer explicitamente el desempefio de tareas o actividades de modo que conlleve el
incumplimiento de los procesos anotados con contingencia importante para las instalaciones

o las personas.
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-Infringir la relevacién de la correspondencia o acceder a la documentacién reservada de la
compaiiia sin el debido permiso.

Mostrar datos de reserva o notificacion preceptiva a empresas o personas no autorizadas.
Ocuparse de tareas contradictorias con el cargo en Repsol o que impliquen responsabilidad a
la entidad.

-La vulneracion del dolo, del abuso de confianza, de la indignidad o de la buena fe
contractual en los tramites encomendados, asi como el timo o robo o la apropiacién
indebida, tanto a los empleados como a la compaiiia o a cualquier otra persona, dentro de
las resignaciones de la Entidad o en el curso de su tarea profesional en otro sitio (Convenio
colectivo de Repsol Exploracion SA, 2018).

-La sancién por las de duracion superior a 6 anos promulgados por los tribunales de justicia,
por transgresidn de malversacion, hurto o robo incurridos fuera de la Empresa o, por
cualquier otra clase de incidentes que implicaran para ésta recelo con relacién a su autor.

-La toxicomania o ebriedad usual si afectan de manera negativa en el trabajo.

-Las faltas graves de respeto, el abuso de autoridad, los malos tratos de palabra a los
compafieros, familiares, colaboradores y personas ajenas a la Compania con ocasion de la
actividad laboral o el acaso laboral en cualquiera de sus modalidades.

-Renunciar al trabajo en cargo de responsabilidad.

-La opresidn de la jurisdiccidon de los superiores.

La prescripcion de las faltas es de diez dias para las leves, veinte para las graves y sesenta
para las muy graves, computados desde el momento en que el Gobierno de la Entidad tuvo

conocimiento de su retribucién y, siempre, a los seis meses de haberse realizado.

6. CONCLUSION Y VALORACION PERSONAL

Aungue queda mucho camino por recorrer, lo cierto es que en los ultimos anos el capital
humano ha tenido una gran atencién e importancia en las empresas, siendo estos calificados
como el activo principal de las mismas. Por ello, muchas de las organizaciones estan llevando
a cabo medidas, politicas y mejoras para que sus empleados se sientan comodos, seguros y
felices con su puesto de trabajo y con la empresa en general. Un ejemplo de empresa que
lleva a cabo este tipo de comportamiento es Repsol Exploracion. El convenio colectivo de
esta compafiia ya habia implantado mejoras, aunque aun faltaban muchas mas por descifrar.
Seguidamente, se mencionaran las propuestas de mejora en relacion a tres de los procesos
de recursos humanos de la entidad.

1. Analisis de los puestos de trabajo
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-Definir con claridad las tareas de los distintos grupos profesionales, para que los
trabajadores tengan un conocimiento apropiado de las mismas y puedan desempefar su
trabajo sin ningln problema.

-Aumentar en un 50 % y, en los cuatro grupos profesionales, el nUmero de mujeres. Esta
mejora tiene como objetivo potenciar la igualdad de condiciones entre hombres y mujeres.
-Fomentar la promocidn profesional. Esta mejora se le aplicara a los empleados que cumplan
con determinadas condiciones (antigliiedad, experiencia, conocimientos..), ascendiendo estos
dentro de la empresa a un puesto de mayor categoria.

2. Contratacion

En este proceso, no se han afadido propuestas de mejora, ya que se han considerado
aceptables las mencionadas en el convenio colectivo de la compania. No obstante, si es
significativo destacar la politica de contratacién que ha llevado a cabo la empresa en los
afos 2016 y 2017, donde la mayoria de los trabajadores han tenido un contrato fijo ,tal y
como muestra la Figura 6.

3. Gestion de tiempos de trabajo

-Incrementar un 10 % el valor unitario de las horas extraordinarias (tanto de las laborables,
sabados y festivos) de todos los grupos profesionales.

- Garantizar en los primeros dieciocho meses, el mismo puesto de trabajo, asi como el
mismo horario y tipo de contrato para el caso de las excendencias por cuidado de un hijo/a o
de un familiar.

-Crear un permiso retribuido no recuperable para acompanar al médico a parientes de primer
grado de parentesco o relacion. Este permiso podra ser disfrutado por todos los trabajadores
de la empresa, por el tiempo necesario.

-Garantizar un minimo de ocho a doce fines de semana libres (sabado/domingo) .Este
derecho se le otorgara a todos los trabajadores para descanso y asuntos propios.

-Ampliar el tiempo para partos prematuros. En el caso de que por alguna razdn sigan
ingresados después del parto, el padre o la madre tendran derecho durante el tiempo que
dure la hospitalizacion a ausentarse del trabajo dos horas.

4. Disciplina

-Conceder premios y reconocimientos a los empleados que han llevado a cabo buenas
actuaciones en la empresa.

Como valoracion personal, he de decir que ha sido una oportunidad analizar a Repsol
Exploracion (empresa de gran prestigio y reconocimiento a nivel nacional), ya que he podido
conocer con mayor detalle tanto la empresa como algunos de sus procesos de recursos

humanos, los cuales han sido mencionados y descritos anteriormente.
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