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Cronicas de un proyecto tecnoldgico en un
Instituto del CONICET: la Planta Modelo Ex-
perimental de Agua Pesada (INTEC/INGAR)

Victoria Castro
(SINEP/CONICET)

Introduccion

Tomé contacto por primera vez con el Instituto para el Desarrollo Tecnoloégico de la
Industria Quimica (en adelante INTEC), a principios de 2009 cuando —-por cuestiones
laborales- debi entrevistar a un investigador que, a priori, alli se desempefiaba. Fui
citada en el edificio que el instituto tiene en la calle Gliemes, en el centro de la ciudad
de Santa Fe. Luego de realizar mi entrevista, el investigador me ofrecié hacer una
visita a su instituto y me condujo dos cuadras hasta otro edificio, perteneciente en
realidad al Instituto de Desarrollo y Disefio (en adelante INGAR). Dada mi confusién,
pregunté sobre la filiacion institucional de mi anfitrién a lo que respondio6: somos
como una gran familia, muchos investigadores de INGAR eran antes del INTEC. El
pertenecia, en realidad, al INGAR.

Sus palabras hicieron eco cuando, en 2013, ingresé como personal administrativo
del CONICET en el INTEC y el entonces director me dijo Te vas a sentir como en tu
casa, acd hos conocemos todos para darme la bienvenida. Meses mas tarde, escuché
a un investigador del INTEC argumentaba, en contra de una mudanza programada,
que ese edificio habia sido su casa. Ahora bien este investigador no solo explicito,
en su argumentacién contra la mudanza, un fuerte arraigo y sentido de pertenencia
respecto del espacio fisico de su lugar de trabajo, también avanzé en conectar ese
espacio con el pasado de la institucion. Porque con ese espacio fisico que él defendia
se reconocia todo lo que el Dr. Cassano habia hecho por ellos y por ese instituto,
agregaba asociando el edificio a un pasado especifico —el pasado fundacional-y a la
figura del fundador.

Alberto Cassano, quimico de formacion, regresé de Estados Unidos en julio de 1968
luego de realizar su Doctorado en Ingenieria en la Universidad de California. En
1971 cre6 el Departamento de Graduados de la Facultad de Ingenieria Quimica de la
Universidad Nacional del Litoral (en adelante UNL) con el propésito de abrir el primer
doctorado en ingenieria de la Argentina.! En 1972 se incorpor6 al Departamento de
Graduados Ramon Cerro, tercer doctor en Ingenieria que tuvo el pais. Paralelamente,
se amplio el espacio de trabajo, se incrementé el personal (hasta formar un grupo de
aproximadamente 25 personas) y se envio al primer becario a formarse en el exterior.

! Cassano formé un grupo de investigacion dentro del Departamento de Quimica Industrial. Para ello reclut6 a
dos estudiantes, Raberay Cerdd, y ados docentes La Cava e Irazoqui. A ese grupo se lo conocié como el “Grupo de
Graduados”. En 1971 se constituyeron como Departamento de Graduados de la Facultad de Ingenieria Quimica.
Un afio mas tarde tenian 2 directores de investigacion, 4 colaboradores principales, 8 principiantes y 6 técnicos.
MATHARAN, G.: “Investigacion y Universidad. El caso de la investigacion quimica en catalisis heterogénea (1959-
1972)”, VIl Jornadas de Sociologia de la Universidad Nacional de La Plata, La Plata, 2012, p.15.
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Las actividades proyectadas para el Departamento de Graduados formaban parte, en
realidad, de un plan de accién a largo plazo -redactado por el propio Cassano- con
eje, por un lado, en la formacién de recursos humanos altamente calificados y, por
otro lado, en la creacion de un centro multidisciplinario de investigacién conformado
por diferentes institutos. Sin embargo, la propuesta de creacién de institutos, al
menos en ese ano, no prospero, pese a que CONICET, la UNL y el Gobierno provincial
de Santa Fe firmaran un convenio para armar el Centro Regional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas que los encuadraria.?

Hacia 1975 el Departamento de Graduados de la Facultad de Ingenieria Quimica de la
UNL fue visitado por miembros de la Comisién Nacional de Energia Atomica (CNEA)
que estaban explorando las capacidades de investigacion y desarrollo existentes en
el pais para desarrollar un proyecto de disefio de una planta piloto de agua pesada.?
Ese mismo ano, aunque de manera independiente, desde el Departamento de
Graduados se reactivaron las negociaciones para crear un instituto, frustradas por
el fracaso del convenio entre CONICET y la Universidad. Estas nuevas negociaciones
llegaron a buen puerto cuando en junio de 1975 se crea el INTEC como instituto
de doble dependencia, rectorado de la UNL y CONICET,* y se nombra a Alberto
Cassano como primer director.® La dependencia directa respecto del rectorado de
la universidad (y no de la Facultad de Ingenieria Quimica a partir de la cual habia
surgido el Departamento de Graduados) apuntaba, segln el propio Cassano, no solo
a lograr una estructura institucional mas agil y con cierto grado de autonomia, sino
a posicionarse desde una concepcion multi e interdisciplinaria en la produccion
tecnoldgica.® Una posicion que se enmarcaba en una serie de discusiones que tenian
como eje la produccion de cienciay de tecnologia en el pais, a la relacion entre ambas
en realidad, a los tipos de conocimiento (basico, aplicado, desarrollo de productos),
finalidades y prioridades relativos a esa produccién, y que ha sido ampliamente
analizadas desde los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia tanto a nivel local
como internacional.”

2EL 1976, un afo después del fracaso de ese convenio, un CONICET en expansién a raiz de la politica cientificay
tecnoldgica instaurada por el gobierno militar que focalizaba en la institucion como estrategia de debilitamiento
del rol de las universidades, consideradas como foco de conflicto, reflotd la iniciativa de crear Centros
Regionales. Con el apoyo de créditos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se fundaron, en ese marco el
CERIDE en Santa Fe (con la direccién de Cassano hasta 1979), el CENPAT en Puerto Madryn, el CRIBABB en Bahia
Blancay el CRICYT en Mendoza. Para un andlisis de la expansion del CONICET y la creacion de institutos durante
la dictadura ver Bekerman, F.: Reestructuracion y dindmica del campo cientifico argentino durante la dictadura
militar: el rol del financiamiento externo y las trayectorias académicas. [ECSAL-UNESCO, 2012. p. 2.

3 El ingeniero Anibal NUfAez, del drea de Agua Pesada de la CNEA, visitd, ademas del Departamento de
Graduados, a los grupos de Ingenieria Quimica de Bahia Blanca y de Ingenieria Quimica y Tecnologia Quimica
de la Universidad Nacional de La Plata.

4 Segln el Convenio rubricado por el Rector de la Universidad Nacional del Litoral Dr. Celestino A. Marini y el
Interventor del CONICET Dr. Vicente H. Cicardo y protocolizado por Resolucién de Consejo Superior N.° 120, se
establece el 25 de junio de 1975, como fecha de creacion del Instituto. Un afio y medio después, en diciembre
de 1976 se crea el Centro Regional (CERIDE) y el INTEC junto al Instituto Nacional de Limnologia (INALI) —-creado
en 1962- se integran a este.

® En el INTEC, como sucedi6 en otros institutos creados en el mismo periodo, las autoridades “eran jévenes,
con poca antigliedad como miembros en la carrera del investigador (...) Constituian el grupo con mayor nivel
de internacionalizacion: habian obtenido su doctorado en el exterior y becas de investigacion en un pais
extranjero”. Bekerman, 2012 op.cit.

¢ Cassano, A., “Analisis de un caso de Transferencia Tecnolégica”, INTEC, Archivo de Direccién, 1980.

" Para una profundizacion sobre estas discusiones ver Hurtado, D. “Periferia y fronteras tecnolégicas. Energia
nuclear y dictadura militar en la Argentina (1976-1983)”, Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia y
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Lo que sigue no pretende detallar la historia del proyecto de desarrollo de agua
pesada ni enumerar los acontecimientos que acompafian la consolidacion del
INTEC y la creacion del INGAR en torno a este. Las paginas que continlan intentan,
a partir de la articulacién de documentos institucionales con las voces de algunos
protagonistas, esbozar algunos de los aspectos centrales de un proceso complejo
que involucré instituciones, actores, decisiones técnicas y politicas, obstaculos y
expectativas en un contexto especifico, el de la ultima dictadura civico militar en
Argentina. Un proceso no abordado con anterioridad y del cual se desprenden, al
menos por ahora, mas interrogantes que respuestas.

El proyecto de Planta piloto de agua pesada: los antecedentes

“Nuestra tarea estuvo asociada con la produccién de energia nuclear para fines
pacificos con el empleo del uranio no enriquecido, lo que representa menor eficiencia
que el que se usa en la mayor parte de los paises desarrollados y que se denomina
uranio enriquecido”®

Esta cita, proveniente de uno de los ultimos textos elaborados por Cassano antes
de su muerte, el 12 de julio de 2014, permite introducir al proyecto que, segun los
entrevistados, consolido la puesta en marcha del INTEC y derivé en la creacién
del INGAR, el proyecto se inici6 como Planta Piloto y luego pas6 a Planta Modelo
Experimental de Agua Pesada. Comencemos dando algunos datos acerca de este
insumo de la tecnologia nuclear y de los motivos en funcion de los cuales se decidié
encarar dicho proyecto.

El agua pesada, que modera del flujo de neutrones y actia como elemento de
refrigeracion, es un componente necesario para el funcionamiento de los reactores
nucleares de produccién de nucleoelectricidad que utilizan uranio natural como
combustible. Ese es el caso de las tres centrales nucleares en funcionamiento en
Argentina.? La opcion de utilizar este tipo de combustible, que incluye agua pesada
como insumo, comenzé a tomar forma en el estudio de factibilidad que se desarroll6
con vistas a incluir a la energia nuclear en la matriz energética argentina a fines de
la década del 60. Una opcién que se justificaba con fundamentos materiales -la
disponibilidad de mineral uranio en el pais- tanto como politicos: la busqueda de
independencia tecnologica’®y el incremento de capacidades autbnomas en sectores
claves de la industria asociados al desarrollo de tecnologia nuclear (produccién de
elementos combustibles inclusive).!! Esta misma opcién se replicé cuando se decidid

Sociedad, vol. 5, N.° 13, 2009, pp. 27-64) y Oteiza, E.: La Politica de Investigacion Cientifica y Tecnolégica
Argentina. Historia y Perspectivas. Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, 1992.

8 Cassano, A. “Las atracciones de la ingenieria quimica: una profesién que reclama por todo”, Logros y errores en
ingenieria y la educacién del ingeniero, ANCEFN: Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales,
Buenos Aires, 2015, pp. 11.

° Atucha 1, en funcionamiento desde 1974, Embalse, desde 1983 y Atucha 2 desde 2014 utilizan uranio natural (o
ligeramente enriquecido) en sus elementos combustibles. Hay otro tipo de reactores que funcionan con uranio
enriquecido y agua liviana.

1 El uso de uranio enriquecido suponia una dependencia respecto de los proveedores de ese material ya que
Argentina no contaba con la tecnologia necesaria para enriquecer el uranio.

1 Hurtado, D., “Cultura tecnoldgico-politica sectorial en contexto semiperiférico: el desarrollo nuclear en
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construir la segunda central de potencia, Embalse, emplazada en Rio Tercero, con
similares fundamentos.

En esa linea de pensamiento que apuntaba a explotar e impulsar recursos locales
(sean minerales, humanos o industriales), el desarrollo nuclear argentino, con arraigo
en CNEA, se propuso avanzar mas alla de la eleccion del uranio natural. Avanzar, por
ejemplo, en aquellas tecnologias anexas a la produccion de nucleoelectricidad, como
lade agua pesada, que resultaban estratégicas (sin agua pesada se paraliza el reactor)
y respecto de las cuales se estaba inicialmente en situacién de dependencia de un
proveedor externo. Una dependencia riesgosa en tanto dicho insumo, como otros
asociados a la tecnologia nuclear, era un producto sensible y de acceso restringido
debido a su eventual uso para el desarrollo de armamento nuclear. Una dependencia
mas riesgosa aun con el endurecimiento de las restricciones del mercado nuclear
internacional luego de que la India detonara en 1974 su primer explosivo atémico y
por la negativa argentina del firmar el Tratado de No Proliferacién Nuclear (TNP).*> En
este marco la CNEA, que ya venia analizando el problema de la produccién de agua
pesada como parte del cierre del ciclo combustible,** reactiva la discusion sobre cdémo
lograr autonomia en el abastecimiento de ese insumo hasta entonces importado
desde Canada. Con base primero en el Grupo de Procesos Quimicos y luego del area
de Agua Pesada de lainstitucion, en 1975 concreta un Estudio de Factibilidad referido
a lainstalacién, en el pais, de una Planta de Agua Pesada.* Con los resultados de ese
estudio en mano, y para relevar las capacidades para llevarlo a cabo, personal de
CNEA visita Santa Fe.

Consecuencia de esa visita, de los vinculos personales y profesionales que
la motivaron y de las negociaciones que le siguieron, se firma en diciembre
de ese mismo afio el Convenio entre la UNL, el CONICET (en representacién
del recién creado INTEC) y la CNEA, con el propdsito de disefiar un
equipo, en escala reducida, para caracterizar las principales propiedades
fisico-quimicas de un proceso para producir agua pesada, en principio a través de
la simulacion de una pequefa porcidon de una columna de intercambio isotdpico.
Mas especificamente, el objetivo fue tratar de entender y probar una muy pequefia
parte del funcionamiento de lo que podia ser considerada su base fundamental
de operacion, y de una envergadura que no excedia de una experiencia piloto de
pequefia-mediana escala”.’®

la Argentina (1945-1994)”, Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia y Sociedad, vol.7, N.° 21, 2012, pp.
163-192. El autor sostiene que la eleccion de uranio natural es un elemento central de la tecnopolitica nuclear
argentina frente a la tendencia de la época a nivel internacional de abandonar esta linea por la del uranio
enriquecido.

2 Argentina se neg6 a firmar el TNP, abierto a la firma en junio de 1968, argumentando su caracter discriminatorio
que restringia el desarrollo de proyectos de investigacion, inclusive sin fines bélicos, entre los paises firmantes
(aunque no la destruccion de armamento en aquellos que ya lo poseian). (Hurtado, 2012, op. cit.).

13E| cierre del ciclo combustible implica la posibilidad de desarrollar localmente todos los insumos involucrados
en el funcionamiento de un reactor productor de nucleoelectricidad, desde la extraccion del uranio, la
fabricacion de los elementos, los componentes necesarios para el funcionamiento hasta el reprocesamiento del
material radiactivo para su depésito final.

4 Agua Pesada Argentina, (en linea) Asociacion de Profesionales de la Comision Nacional de Energia Atomica
y la Actividad Nuclear (APCNEA), Seccional Arroyito, 29/09/2011, Disponible en: http://www.apcnean.org.ar/
publicacion.php?id publicacion=174, consultado el 5 de enero de 2015.

% Cassano, 2015, op. cit. p.14.

Ciencia en dictadura: trayectorias, agendas de investigacion y politicas represivas en Argentina.



El proyecto, bajo la Direccion General del Dr. Cassano y la Direccion Técnica del Dr.
Cerro, debia comenzar el 1° de marzo de 1976. El CONICET y la UNL realizarian el
aporte de personal. CONICET otorgaria, ademas, las becas de iniciacion y el respaldo
en algunas adquisiciones de bienes de capital y de infraestructura, mientras la
CNEA contribuiria con fondos para la ejecucién y el compromiso de inversiones de
importancia conforme su avance. Asi “...nos empezamos a zambullir en un pedacito de
lo que erauna planta de agua pesada, lo que equivalia a sumergirnos profundamente,
aunque sin querer, en el Plan de los Reactores Nucleares que trabajan con agua
pesada”.

El desarrollo de una planta de agua pesada “es ingenieria moderna pero no exotica
a partir del intercambio de deuterio”.!” Técnicamente su produccién supone el
reemplazo de los dos dtomos de hidrégeno presentes en una molécula de agua por
dos atomos de uno de sus isdtopos, denominado deuterio, que posee una masa
superior a la del atomo de hidrogeno. El convenio original contemplaba los analisis
y estudios correspondientes que permitieran proponer a la CNEA opciones para la
reaccion elegida y el tamano 6ptimo que deberia tener una “Planta Piloto de Agua
Pesada”. La misma reaccién podia realizarse, al menos, con nueve alternativas
tecnoldgicas diferentes, el INTEC exploro6 siete de ellas y recomend6 una. La opcién
sugerida consistia en construir en tamafio piloto uno o dos platos de una columna de
intercambio isotopico, al estilo de las plantas de agua pesada existentes en Canada,
utilizando el sistema sulfidrico-agua (SH,-H,0).*®

De Planta Piloto a Planta Modelo Experimental: el proyecto y sus contingencias

La denominada Junta Militar, que asumio tras el Golpe de Estado del 24 de marzo de
1976, planted un violento reordenamiento tanto en materia politica y social como
econdmica. Este se tradujo en profundos cambios tanto en la estructura industrial,
como en los enfoques de politica econémica. En esta ultima direccién, el ministro
de economia, Martinez de Hoz, se propuso refundar la economia aplicando medidas
en consonancia con una politica neoliberal que se caracterizaban por la apertura del
mercadoy la especulacion financiera. Estos cambios significaron la desarticulaciony
precarizacién de la matriz industrial nacional.

Contrariamente, esta tendencia no afecté, como ya se menciond, algunos de
los procesos ligados al crecimiento del CONICET (en particular de su nimero de
institutos de investigacién) ni al sector nuclear, que contdé con “con un importante
apoyo durante la ultima dictadura militar, en contraste con el desmantelamiento de
la investigacion universitaria producido en aquella época”® Considerando que los

6 R, Cerro, entrevista personal, 6 de febrero de 2015.
17R. Cerro, idem.
18 Cassano, 2015, op cit.

¥ para ampliar informaciéon en relacion con el caracter regresivo de la reestructuracion
industrial en la Argentina ver Schorr, Martin. La desindustrializacién como
eje  del proyecto refundacional de la economia 'y la sociedad en Argentina,
1976-1983. Am. Lat. Hist. Econ [online]. 2012, vol.19, n.°3, pp. 31-56. Disponible en: http://www.scielo.org.mx/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-22532012000300002&Ing=es&nrm=iso, consultado el 7 de junio de
2015.

2 Albornoz, M. y Gordon, A., “La politica de ciencia y tecnologia en Argentina desde la recuperacion de la
democracia (1983-2009). en, Mario Albornoz y Jesus Sebastian (Ed.) Trayectorias de las politicas cientificas y
universitarias de Argentina y Espafia, CSIC, Madrid, 2011, pp. 67-122.
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militares jugaban un papel decisivo en el avance de las areas estratégicas orientadas
a la industrializacion del pais —entre ellas la energética y con el sostén de la junta de
gobierno, Castro Madero, fisico y marino, presidente de la CNEA desde 1976, aprobd
en 1979 el disefio de un plan nuclear de propdsitos civiles. Un plan que autorizaba
la construccion de 4 centrales nucleares de 600 Mw de potencia y que, a pesar de la
débil situacién de la economia argentina, multiplicaria el presupuesto de la CNEA
superando los 1.000 millones de dolares anuales.”! Estas centrales, como la de
Atucha 1 ya en marcha, funcionarian a uranio natural moderado con agua pesada. El
plan nuclear incluia, ademas de la construccién de las nuevas centrales, el desarrollo
de las instalaciones complementarias para el funcionamiento de esta tecnologia
nuclear.”? Entre estas instalaciones, las correspondientes a la produccién de agua
pesada que CNEA ya habia iniciado en vinculo con INTEC.

La nueva coyuntura, sumada a los avances de la ejecucion del cronograma del
convenio inicial entre CNEA y CONICET-INTEC, derivé en una propuesta de cambio
de escala del proyecto que la CNEA acept6.2 Como sugiere uno de los entrevistados
“...después de un afio que hicimos un reporte a Antlnez, Castro Madero y Nufiez,
era evidente que ese proceso con un poco mas se podia producir no una cantidad
muy grande, pero si una cantidad de agua pesada que sirviera para reactores
experimentales y se convino en hacer un proceso que produjera 20 toneladas por
afio”*

La aceptacién del cambio de escala del proyecto, mas alla de naturalizacion de una
continuidad entre una primera y una segunda etapa de este que sugiere el citado
testimonio, lo transforma, a partir de abril de 1976, en un programa de mayor
envergadura tanto en términos cientifico-tecnolégicos, como presupuestarios.
Era un plan ambicioso y una oportunidad Unica para el novel instituto. Pero con
el advenimiento del golpe de Estado, el grupo sufrié varias bajas. “El 26 de marzo
hubo cuatro personas que desaparecieron. A uno lo metieron preso, uno habia salido
del pais, hoy vive en Italia, y a los otros dos los habian metido presos y salieron del
pais. Ellos estaban trabajando en el proyecto y después del 24 de marzo no pudieron
trabajar mas”.»

El cambio propuesto significd también un nuevo cronograma, un nuevo presupuesto
que multiplicaba por veinte los aportes monetarios de la CNEA (USD1.000.000 por
afio hasta 1979) y la duplicacién de recursos humanos en relacion con el convenio
anterior. Como contrapartida, el grupo de trabajo conformado debia dedicarse full
time al proyecto.”

2 Hurtado, D. “Periferia y fronteras tecnoldgicas. Energia nuclear y dictadura militar en la Argentina (1976-
1983)”, Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia y Sociedad, vol. 5, N.° 13,2009, pp. 27-64.

22Decreto N.° 302/1979, Norma consultada a través de InfoLEG, base de datos del Centro de Documentacion e
Informacion del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, http://infoleg.mecon.gov.ar/infoleginternet/ane-
x0s/220000-224999/223803/norma.htm.

2 La nueva propuesta del INTEC consistia en la ejecucién de una Planta que contemplara la construccién de un
modulo completo experimental y la elaboracion de proyectos para seis rangos diferentes de produccion de agua
pesada, con la idea de replicar el rango de 20 por 10y producir las 200 toneladas/afio establecidas como meta,
para fines de 1980, en el programa de la CNEA. (Cassano, 2015, op. cit.).

24 R. Cerro, entrevista personal, 6 de febrero de 2015.
% R. Cerro, entrevista personal, 28 de mayo de 2015.
% Cassano, A., “El socidlogo y politico que nunca fue”, Revista Ciencia e Investigacion, Resefias, tomo I, N.° 1,
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Asi, la CNEA acuerda en encomendar a INTEC “el disefo de una Planta
Piloto de Agua Pesada que permita la construccion y operaciéon de la misma
a fin de obtener toda la informacion técnica y la experiencia necesaria
para disefiar, construir y operar una Planta Industrial que produzca
400t/afno de agua pesada grado reactor (99,8% D20)”.?" Para el INTEC esto implicaba,
en concreto, trabajar en la determinacién conceptual del proceso y desarrollar la
ingenieria basica (descripcion y el disefio de todos los equipos de la planta) que
tuviera como producto la elaboracién de un pliego de licitacién que detalle sus
procedimientos y especificaciones técnicas. Un nuevo convenio suscripto en enero
de 1977 entre el CONICET, a través del INTEC y la CNEA, que fue denominado Planta
Modelo Experimental de Agua Pesada (PMEAP) reemplazé al convenio anterior.?®
Como sugiere uno de los entrevistados, el objetivo final que motivaba a la CNEA “era
tener una planta que hiciera lo mismo en cantidad que cualquiera de las que habia
en el mundo”®y, consecuentemente, lograr el abastecimiento local de un recurso
estratégico. Sin embargo, para alcanzar ese fin habia que empezar a investigar y
producir en una escala intermedia “que pruebe la tecnologia e incluso pueda hacer
correcciones antes de pasar a la escala industrial”. Pruebas y correcciones que no
se contemplaban ni podian realizarse a la escala de laboratorio del proyecto piloto
original. Ademas de la elaboracion del pliego de licitacién, correspondia al personal
del INTEC participar de la evaluacion de las ofertas que se realizarian en torno a este
asi como supervisar el desarrollo de la posterior ingenieria de detalle (luego como
veremos a cargo del INGAR), de la construccidn, montaje y puesta en marcha por
parte de la empresa adjudicataria de la licitacién.

“El grupo de Cassano tenia experiencia en investigacion académica, pero no en
hacer una planta y mucho menos una planta con una tecnologia que no estaba
en los libros, que era estratégicamente guardada. Esa decisién, la CNEA la ratificd
consiguiendo los recursos, hablando con CONICET y consiguiéndonos cargos de
investigador. Nosotros teniamos antecedentes pero habia que conseguir los cargos.
Todo fue un gran acuerdo entre las partes, la CNEA, el CONICET y la UNL reconocieron
que estabamos haciendo un trabajo importante”.*

A fines del 76 el grupo de trabajo, que inicialmente estaba conformado por 12
investigadores de la UNL, 1 profesional, 2 ayudantes de investigacion, 5 técnicos
y 5 administrativos, se habia duplicado y sumaba casi cincuenta personas.®* Las
incorporaciones se fueron produciendo bajo las modalidades de ingreso a la Carrera
de Personal Cientifico del CONICET para el caso de los investigadores, algunos con
doble designacion CONICET/UNL. También se sumaron profesionalesy técnicos como

2013, pp. 59-72.
2" Convenio CNEA-INTEC, INTEC, Archivo de Direccion, 1977.

% os alcances del primer convenio suscripto en 1976 involucraban la exploraciény el andlisis de las alternativas
tecnoldgicas para la produccién de agua pesada en una escala reducida (2,5 toneladas por afio).

2 M. Chiovetta, entrevista personal, 31 de marzo de 2015.
3 M. Chiovetta, entrevista personal, 31 de marzo de 2015.
31 INTEC. Organigrama de Trabajo Programa Planta Piloto de Agua Pesada, Archivo de Direccién, 1976.
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Personal de Apoyo del CONICET o con designacién de cargo docente en UNLy en una
proporcion menor por contrato con fondos directos de la CNEA. Los ayudantes de
investigacién ingresaron como becarios del CONICET.*

En marzo de 1978 se entregé el pliego total con la descripcién y disefio de todo el
equipamiento de la planta que en 1979 se abrié a licitacion. Las copias del pliego de
licitacion fueron vendidas sin restricciones a todos aquellos que se presentaron como
interesados en hacerse cargo de la construccién de la planta, aunque en algunos
casos el interés fuera mas conocer el contenido de los pliegos que participar con
propuesta concreta (por ejemplo, las Embajadas de Pakistan y de Estados Unidos).
Tras analizar alrededor de 10 ofertas se eligié como adjudicatario para la construccion
de la Planta Modelo Experimental de Agua Pesada a un consorcio nacional en ese
entonces conformado por la empresa petrolera ASTRA CAPSA junto con AESA.* La
empresa comenzd a trabajar en la ingenieria de detalle de la planta ya emplazada
en los terrenos donde estaba en funcionamiento la central nuclear Atucha 1 (Lima,
provincia de Buenos Aires).

En relacion con los requerimientos de personal para las tareas posteriores a la
licitacion representaban contar con capacidad de contratacién y mantener la
capacidad de disefio para la supervision de la ingenieria de detalle sobre la base de
la ingenieria basica propuesta; la inspeccidn de la construccidon y montaje por parte
de la empresa adjudicataria; la responsabilidad de la puesta en marcha incluyendo
los manuales de operacion, las politicas de puesta en marcha y parada, el régimen
de seguridad, los programas de mantenimiento y la capacitacion del personal de la
CNEA para la operacion.®

La CNEA tenia restricciones en la contratacién de personal, el CONICET y la UNL por
su parte carecian de capacidad juridica para su contratacion, aun tratandose de un
proyecto nacional, lo que les imposibilitaba absorber dentro de su estructura, gente
que hacia desarrollo y transferencia tecnolégica. Con el objetivo de asumir las tareas
de ingenieria de detalle y de seguimiento de proceso de construccion y supervision
de la planta Modelo Experimental de Agua Pesada vy facilitar los mecanismos de
incorporacién de personal para proyectos de transferencia, se crea, en septiembre de
1980, el Instituto de Desarrollo y Disefio Ingenieria Argentina (INGAR).

“El objetivo grande de ingenieria basica estaba cumplido y entregado, ahora se volvia
una cosa mas de ingenieria, entonces se decidio crear el INGAR para que hiciera
es0”*® Este nuevo instituto nacié por convenio entre el CONICET y la Fundacién
para el Arte, la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia (ARCIEN) creada en 1977 como
asociacién civil sin fines de lucro. Entre los objetivos de dicha asociacién se incluian

32 INTEC. Aclaraciones sobre fuentes de financiamiento institucionales del Programa “Planta Piloto de Agua
Pesada”, Refuerzos Necesarios, Archivo de Direccién, 1976.

3 Alfredo Evangelista SA (AESA) habia incursionado tiempo antes en la explotacion minera en Mendoza para la
obtencion de uranio enriquecido para la CNEA, creando Minera Sierra Pintada SA www.aesa.com.ar/historia.
html.

3 Cassano, 2015, op cit.
3 M. Chiovetta, entrevista personal, 31 de marzo de 2015.
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la gestion tecnologica y la administracion de subsidios, entre ellos los recursos
adjudicados al proyecto de agua pesada (importaciones, compra de insumos y
equipos, contrataciones etc.) y la promocién de actividades artisticas a nivel local a
través de un consejo asesor cultural, integrado por musicos, periodistas, escritores,
pintores y artistas plasticos.

Con el retorno a la democracia, este tipo de fundaciones recibio, por parte de
CONICET, un fuerte cuestionamiento a su accionar y el manejo de sus fondos.* Sin
embargo algunos testimonios rescatan aspectos operativos de su funcionamiento.
En este sentido el Dr. Cerro -ex director del INGAR- sostiene: “La Fundacion no fue
una cascara, fue creada para hacer transferencia de tecnologia; la contratacion
privada se la uso para la inversién de fondos y la parte del arte fue muy fuerte”?
La base de creacién del INGAR fue parte del grupo de gente que dentro del INTEC
desarroll6 el Proyecto de Agua Pesada. Este grupo, que desde 1976 habia adquirido
una experiencia muy valiosa en el desarrollo y disefio de procesos. Por esta razon, el
CONICET y la Fundacion ARCIEN toman la decision de preservar esta capacidad de
ejecucién que habia sido creada gracias a la demanda de un proyecto tan especial.®®
“Con el dinero que mandaba la CNEA se hacian las compras para el proyecto, por
requerimiento de los directores que también formaban parte de la fundacién (...).
Nosotros recibiamos los fondos y con eso haciamos las licitaciones, las compras y se
contrataba gente con todas las de la ley”. *

Con el Dr. Cerro como su director, treinta integrantes del INTEC (que en ese momento
contaba con unos 70 miembros), la mayoria participantes del Proyecto de Agua
Pesada y con un perfil mas ingenieril que académico*, pasaron a formar parte del
INGAR. Alli contintio el convenio con la CNEA desde 1981 hasta su finalizacién, en
1984. INGAR continua con sus actividades hasta el presente, pero ese afio, y con una
inversion total cercana a los 100.000.000 de délares, termina, junto a la empresa
concesionaria, las tareas establecidas en el contrato de adjudicacion. La Planta
Modelo Experimental de Agua Pesada estaba construida, pero no en funcionamiento.
La Argentina poseia el conocimiento necesario para el control de una tecnologia
propia en la produccién de agua pesada.

Un final de proyecto con interrogantes
“En el plano de la cienciay la tecnologia, el estereotipo de que los gobiernos militares

fueron “anticientificos” remite a la intervencion de las universidades pero omite que
la inversion en ciencia y tecnologia fue relativamente alta y que se dio gran impulso

* CONICET. Informe sobre Investigaciones de hechos ocurridos en el CONICET, periodo
76-83. EUDEBA, 1989.

3TR. Cerro, entrevista personal, 28 de mayo de 2015.
* INGAR, Memoria Anual, 1981, pp.2.
¥ C. Chiliberti, entrevista personal, 30 de marzo de 2015.

4 INTEC era una sola cosa, cuando pasan a ser mds de 70 personas una parte pasa a formar el INGAR y quedan en
el INTEC los mds académicos y Ramén llevo a un grupo que eran los que sequian haciendo Ingenieria (M. Baltanas,
entrevista personal, 30 de marzo de 2015).
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a la investigacién en temas nucleares y espaciales, como consecuencia de lo cual
el sedimento de capacidad en fisica y en ciertas tecnologias complejas constituye
hoy un activo del cual la ciencia argentina se enorgullece, sin cuestionar mucho su
origen”."

Pese a los procesos de industrializacién y maduracién tecnoldgica interrumpidos
de la etapa dictatorial®, la ausencia de la agenda publica relativa a la ciencia y
tecnologiay la desarticulacion de universidades e instituciones especializadas como
consecuencia de las politicas implementadas por Martinez de Hoz*, algunos nichos
de desarrollo se mantuvieron. Es el caso, como anticipa la cita que encabeza este
apartado, de los proyectos relacionados con el drea nuclear, mas precisamente con las
aplicaciones de estatecnologia en materia energética, en los cuales, segliin lavisién de
algunos actores, continué vigente la bdsqueda de autonomia asociada al desarrollo
nacional.* El proyecto de Planta Modelo experimental de Agua Pesada desarrollado
por INTEC e INGAR que fue descripto en las paginas anteriores se enmarca, segin
las fuentes y testimonios consultados, en este tipo de proyectos. Ahora bien, en las
fuentes y testimonios consultados para elaborar esta primera y parcial crénica del
proyecto de agua pesada coexisten las afirmaciones de autonomia tecnolégica y
desarrollo nacional con elementos propios del transito del periodo dictatorial.

Mientras por un lado se afirma que el proyecto “tenia tanto peso que todas las
puertas se abrieron” y se destaca el “entusiasmo y carisma porque era algo lindo,
algo para la patria”® que lo caracterizaba, también se mencionan las dificultades a
las que debié enfrentarse debido a las condiciones politicas del periodo, desde la
persecucion de algunos de los integrantes del proyecto a las restricciones para la
compra de insumos “sensibles” en el exterior por la desconfianza que el gobierno
militar provocaba y, sobre todo, por su negativa a la firma de los tratados relativos
al control de la proliferacidn nuclear. El propio rol de la fundacién ARCIEN, operativo
al funcionamiento del proyecto (por ejemplo, para ejecutar las adquisiciones
necesarias), pero asimismo cuestionado su formato en una denuncia que englobé las
fundaciones asociadas a CONICET en ese periodo (discrecionalidad respecto al uso de
los fondos, malversacion)* también se orientan en la misma direccion. Las tensiones

4 Albornoz, M. y Gordon, A., 2011, op. cit., p.1.

“2 Nochteff, H. “Reestructuracion industrial en la Argentina: regresion estructural e insuficiencia de los enfoques
predominantes”, Desarrollo Econémico, Instituto de Desarrollo Econdmico y Social, vol. 31, N.° 123, pp. 339-358
Buenos Aires, 1991.

*Nun, J. “Argentina: El estado y las actividades cientificas y tecnolégicas”. REDES, Vol. Il, N.° 3, pp. 59-98, Centro
de Estudios e Investigaciones, Universidad Nacional de Quilmes, Buenos Aires, 1995.

“ Hurtado, D., 2009, op.cit.
“R. Cerro, entrevista personal, 6 de febrero de 2015.

4 En 1989 CONICET publica un “Informe sobre Investigaciones de hechos ocurridos en el CONICET, periodo
76-83”, el documento daba cuenta de la intervencion de la Fiscalia Nacional de Investigaciones Administrativas
y la Justicia Federal en lo criminal y correccional de la Capital Federal en pos de avanzar en el cese y esclareci-
miento de denuncias respecto de la sistematica derivacion de recursos del organismo durante el régimen militar
mediante el cual se produjo la capitalizacion y enriquecimiento de asociaciones y fundaciones. En su pagina 5
afirmaba que “a través de asociaciones y fundaciones constituidas generalmente durante el mismo régimen
militar, se tramitaron y concedieron cuantiosos subsidios por parte del organismo (...) las fundaciones y asocia-
ciones efectuaban colocaciones financieras con los fondos y se apropiaban de las rentas. Mediante los subsidios
directos y la capitalizacién de las referidas rentas lograron un enorme incremento patrimonial, fundamental-
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que esta coexistencia presenta son uno de los focos de interrogacion que se deriva
de esta primera aproximacién analitica a este proyecto de desarrollo de tecnologia.
Un foco de interrogacién acerca de esta excepcionalidad que supone el desarrollo
nuclear en la dictadura en términos de inversion, incremento de personal, apoyo a
los proyectos, pero también practicas autoritarias, manejos financieros cuestionados
y persecuciones politicas, como revelan tanto algunos de los testimonios como la
bibliografia.*’

Pero no es el unico espacio de interrogacion. También generan interrogantes
los contrastes que suponen haber alcanzado la tecnologia para construir la
planta experimental de agua pesada de manera autébnoma, haberla construido
efectivamente, respecto de la compra llave en mano la planta industrial de Arroyito
que suministraria efectivamente el agua pesada a los reactores argentinos desde la
década del 90.

“Se ha de producir en un plazo muy breve, la total ruptura del control externo en
esta area de tecnologia nuclear sensitiva, dado que a partir del momento en que se
compruebe que la Planta Experimental funciona y opera satisfactoriamente, ya no
existird ninguin tipo de dependencia en esta tecnologia particular”, afirmaba Cassano
en 1980.% Efectivamente, la informacién contenida en los pliegos del llamado a
licitacion fue la prueba de la posibilidad de desarrollar la tecnologia en el pais. Ahora
bien, segun resaltan algunos testimonios, este logro tecnologico local gener6 un
cambio en el contexto internacional de oferta tecnolégica de agua pesada en el pais,
que significo la apertura del mercado externo de proveedores para la construccion de
una planta industrial tras una negativa que se reiteraba hasta ese entonces.

“...les preguntamos a los canadienses por qué ahora se habia abierto el mercadoy en
ese momento aparecian las ofertas. La respuesta fue muy simple: ‘Hemos estudiado
el pliego de la licitacion de la Planta Experimental. Ustedes ya lograron desarrollar
la tecnologia y el proyecto, con ajustes, va a funcionar. Para qué vamos a perder
la oportunidad de hacer un buen negocio’. Esa fue la confirmacién de que no nos
habiamos equivocado por mucho”.*

Consecuencia de esta apertura de mercado, en 1980 se aprueba el contrato entre
CNEAy una empresa suiza para la provisién “llave en mano” de una Planta Industrial
de Agua Pesada a instalarse en Arroyito, provincia de Neuquén, que abasteceria
del insumo a las centrales nucleares argentinas (Atucha 1 ya en funcionamiento y

mente en bienes inmuebles”. (CONICET, op. cit. 1989). En esta linea, el Dr. Cerro sefiala en la entrevista del 28 de
mayo de 2015 Existieron fundaciones que nunca hicieron otra cosa que manejar fondos de CONICET, cuando vuelve
la democracia CONICET reclama los edificios que construyd ARCIEN con el dinero aportado y solicita a través de la
fiscalia los libros de contabilidad. Los edlificios se donaron y los libros entregados y devueltos sin observaciones.

4" Hurtado, D., 2009, op. cit., Spivak L'Hoste, A. “Fondos publicos, proyectos tecnolégicos y violencia estatal:
tension de memorias de dictadura en una institucion tecnocientifica argentina, Revista MANA, 2015, en prensa.

4 Cassano, A. 1980, op.cit., pp. s/n.
4 Cassano, A. 2015, op.cit., p. 12.
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Embalse en construccién).®® Aunque los santafecinos no hubieran quedado del todo
afueraya que participaron, a pedido de la CNEA, del proceso de evaluacion de ofertas,
se optd por una planta que utiliza una tecnologia diferente a la que se proponia en los
pliegos de licitacion de la Planta Modelo Experimental.>*

Y aqui emerge entonces ese segundo interrogante. Porque la puesta en marcha, los
ensayos y produccién real de la Planta Modelo Experimental de Agua Pesada se hizo
pensando en un médulo industrial —-con tecnologia nacional- inspirado en esta. Y
asumiendo, ademas, que la ejecucién del médulo experimental proporcionaba la
independencia tecnolégica en el tema. Ahora bien, el esfuerzo financiero y humano
puesto en el desarrollo de la planta asi como en su construccién en el predio de
Atucha 1 contrasta con el hecho de que, aln concluida, la planta nunca se puso en
funcionamiento. Y contrasta asimismo con la posterior compra llave en mano de
una planta industrial, que operaba con una tecnologia diferente a la desarrollada
en Santa Fe. Otro argumento que complementa este contraste, como sugiere uno de
los entrevistados, es que tanto la Planta Experimental como el agua pesada que alli
podria producirse no poseian salvaguardias, lo que significaba la libre disposicion
de la produccion nacional y su uso. Disponer de Agua Pesada propia podria haber
perfilado a Argentina como proveedor de dicho insumo. Pero esta opcion, y pese a los
argumentos de busqueda de autonomia tecnoldgica que atraviesan las cronicas de
los entrevistados, se dejo de lado con la compra llave en mano de la planta de Arroyito
y la correspondiente aceptacién de las restricciones y salvaguardias implicadas en
dicha adquisicion.

Hay explicaciones para este ultimo interrogante. En esa direccidn, el Director Técnico
del Proyecto argumenta la imposibilidad de contar con una produccién a escala
industrial contecnologia nacional segun los plazos requeridos paralamarchadel Plan
Nuclear. Ademas de cuestiones de cronograma y de lo perentorio de dichos plazos,
el hecho de que Argentina no hubiera ratificado el Tratado de Tlatelolco (ratificado
luego en 1994), se convertia en un obstaculo que Estados Unidos ponia a cada paso
de la negociacion con Canada -proveedor del agua pesada de Atucha 1- para la
adquisicion de dicho insumo acelerando la urgencia®®. “La conduccion técnica de la
CNEA analizo la necesidad de agua pesada para nuestros reactores. En ese momento
era imprescindible para poder llevar adelante el plan de reactores argentino, tener
agua pesada”>® Ahora bien, independientemente de estos argumentos, el contraste
que supone esta compra final respecto de la defensa del desarrollo de competencias

% Los plazos para la ejecucion de la PIAP de Arroyito por parte de la firma Sulzer Brothers no se cumplieron
y ENSI SA (una empresa creada por CNEA y la provincia de Neuquén) concluye las obras y pone en marcha la
planta en septiembre 1994. http://www.apcnean.org.ar/publicacion.php?id_publicacion=174.

5! La decision del cambio de tecnologia tuvo que ver con el hecho que la empresa suiza ofrecia una alternativa,
de la cual no existian plantas construidas y a un costo menor que la que presentaba Canada. (M. Chiovetta,
entrevista personal, 31 de marzo de 2015).

52 La administracién Carter prohibi6 a proveedores norteamericanos de tecnologia nuclear toda venta a paises
que no hubieran firmado el TNP. Para respaldar esta politica, Canada anuncié que no venderia agua pesada a la
Argentina para la central de Embalse. (Hurtado, D. 2009, op.cit.)

53 M. Chiovetta. entrevista personal, 31 de marzo de 2015.
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locales en la generacién de tecnologia nuclear y, sobre todo, la bldsqueda de
autonomia obligan a revisar los objetivos, finalidades y plazos establecidos asi como
los procesos de toma de decisién asociados a ellos.

Algunos corolarios a modo de cierre

Afirma Cassano que la concrecién de la Planta Modelo Experimental de Agua Pesada
“...fue el mejor indicio de que habiamos hecho una excelente obra y, el principal
miembro del Club de Londres, aplico toda su potencia para romper lo que no habia
logrado hacer mientras trabajabamos nosotros con el INGAR (...) solo quedaron
los recuerdos de una excepcional aventura con toda certeza exitosa, en el campo
del desarrollo de tecnologia auténoma...”** Porque, mas alla de que la resolucidén
final haya sido la compra llave en mano de una planta para la produccién de agua
pesada en escala industrial, y que esta resolucién aparezca como una decepcion en
algunos de los testimonios consultados, la aventura -retomando los términos de
Cassano- se describe exitosa en algunas de sus consecuencias. Fundamentalmente
en lo que implico en la generacién de competencias (profesionales, tecnolégicas e
institucionales) que efectivamente se derivan de todo este proceso. Competencias
que se cruzan, ademas, con las motivaciones originales del director del proyecto que
era la formacion en doctores en ingenieria y el encuadre institucional en Argentina
de dicha formacién. En linea con lo expresado por Cassano, el recuerdo de Cerro
rescata aspectos positivos “Aqui teniamos a lo mejor de lo mejor, era como si
fuéramos en MIT de la Argentina y la gente que teniamos era la mejor que se podia
conseguir. Habiendo estado en el exterior, yo sabia que los investigadores no eran ni
mas inteligentes ni mas vivos que nosotros, de manera que si ellos lo podian hacer,
nosotros lo podiamos hacer”.>

El disefio y la ejecucion del proyecto piloto y luego modelo experimental de agua
pesada le permitio al INTEC primero y posteriormente al INGAR, crear y consolidar
el primer grupo de trabajo que abord6 lineas de investigacion que eran orientadas
especificamente a la industria nuclear en Santa Fe, pero que luego excedi6 dicha
industria. Se trata del grupo de “Ingenieria de Procesos” que inici6, de manera
fundacional en Santa Fe y en el pais, y en funcién del proyecto de agua pesada,
trabajos en Simulacién y Control de Procesos y Disefio asistido por computadoras.

En esa época, existian a nivel académico, solo dos lugares en el mundo (Inglaterra'y
Estados Unidos) donde se trabajaba con modelos computacionales que simulaban
el comportamiento completo de una planta quimica. Por iniciativa del Director
Técnico del proyecto, el Dr. Cerro, y a pesar de las dificultades que implicé el acceso al
instrumental técnico,*® el equipo de Santa Fe se propuso desarrollar un programa de

5 Cassano, A. 2015, op. cit., pp. 42.

% R. Cerro, entrevista personal, 28 de mayo de 2015.

% Como durante las primeras etapas del proyecto no se contaba con los equipos necesarios se establecié un
contrato para hacer uso de la computadora que habia adquirido pocos afios antes la Facultad de Ingenieria de

la Universidad de Buenos Aires, razén por la cual algunos integrantes del grupo viajaban en forma semanal y
rotativa a Buenos Aires.
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computadora que simulara matematicamente el funcionamiento de una planta, su
ingenieria, completa. El programa, que fue la base a partir de la cual se desarrollaron
los pliegos de licitacion, se disefié y se desarrollé por computadora investigando,
produciendo teéricamente y aplicando toda la informacién necesaria a esos fines.
El resultado fue el desarrollo del primer simulador de procesos de agua pesada
que existi6 por esos afnos en el pais y que fue denominado PROSPRO (Programa de
Simulacién de Procesos).*’

Hacia 1980 el grupo ejecutor del proyecto de Agua Pesada en Santa Fe se encontraba
ejecutando 25 proyectos mas, de otra envergadura, algunos de contenido basico.
Esto les permitio, hacer funcionar la alta calificacion obtenida de la mano de la
capacidad de direccion de investigaciones, inusual en ese momento, fuera del cordén
Capital Federal-La Plata. “La idea importante no era la planta de agua pesada sino
la proyeccion de lo que tenia que ser el INTEC, asegurarse de que se iba a hacer el
doctorado, por lo tanto que se iba a seguir haciendo investigacion de calidad” > INTEC
y el doctorado, dice Mario Chiovetta en este testimonio, resaltando no solamente el
valor de la consolidacion de una institucion practicamente creada en torno a este
proyecto (y que hoy cuenta con 40 afios de trayectoria®®), sino también de lo que
implicaba la formacién doctoral en ese marco. Una formacién de investigadores
y técnicos de nivel realizada de forma local, en nimero y calidad acorde con las
necesidades de la region y el pais, que reemplazé la necesidad de enviar estudiantes
de posgrado para formarse en el extranjero. Formacion que, en tanto objetivo
institucional del INTEC,® comenzd a materializarse como consecuencia de la
experiencia alcanzada en el proyecto de agua pesada que resefian estas paginas.

Como sefalamos, sus alcances en términos de desarrollo de tecnologia, las
implicancias derivadas del cambio de escala operado, y las persecuciones politicas
que sufrieron algunos de sus miembros, son elementos que forman parte de su
trayectoria. Al mismo tiempo, el proyecto contribuy6 a dar paso al primer doctorado

57 La antesala del PROSPRO fue el primer simulador ligado a una base de datos denominado SIMBAD vy
desarrollado por el mismo grupo, “Cuando empezamos a configurar la ingenieria bdsica de la planta, una de las
cosa que hicimos fue comprar un programa de administracion de bases de datos. Todo se iba guardando en esa
base de datos para que no estuviera disponible sélo en papel. En ese momento se nos ocurrid ligarlo al simulador
que generaba la informacién para la base de datos.” (R. Cerro, entrevista personal, 28 de mayo de 2015).

8 Entrevista al Dr. Mario Chiovetta, 2015.

% El Intec se cred el 25 de junio de 1975, pero su nacimiento data de 1968, cuando un pequefio grupo de
investigacion dentro del Departamento de Quimica Industrial de la Facultad de Ingenieria Quimica de la
UNL, comenz6 a desarrollar sus investigaciones. Hoy, tiene una planta compuesta por casi 200 personas -
investigadores, personal de apoyo, becarios y administrativos-, y es reconocido como uno de los tres mayores
centros de investigacion de ingenieria en Argentina. El Intec fue, ademas, un gran semillero de otros institutos
de doble dependencia que nacieron como grupos de investigacion en su interior. Asi, en 1999 se creé el Instituto
de Matematica Aplicada del Litoral a partir del Programa Especial de Matematica Aplicada del Intec, y en
2013 nacen el Instituto de Fisica del Litoral y el Centro de Investigacion de Métodos Computacionales. INGAR
hoy, es conducido a través de un acuerdo firmado entre el CONICET y la Universidad Tecnoloégica Nacional,
con sus Facultades Regionales Santa Fe (FRSF) y Rosario (FRR), y ARCIEN se ha consolidado como Unidad
de Vinculacién Tecnolégica (UVT). Desempefan sus tareas en el instituto alrededor de 70 personas, entre
investigadores, profesionales, técnicos y becarios (doctorales y posdoctorales) del CONICET. Actualmente se
encuentra consolidado como instituto de investigacion y transferencia de tecnologia con lineas de investigacion
y desarrollo en ingenieria de procesos, nuevas tecnologias y sistemas de informacién, gracias a su experiencia
y experticia asumio a pedido de CNEA -durante los afios 90- las tareas de asesoramiento para el desguace de
la planta.

% INTEC, Convenio de Constituciéon UNL-CONICET, Archivo INTEC, 1976.
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en ingenieria de la Argentina, establecido en 1981 con un plantel docente que
pertenecia al INTEC y al INGAR.®* Un doctorado con un plan de accién a largo plazo,
y una reconocida actualidad, que retomaba las propuestas de formacién de recursos
humanos altamente calificados, anticipadas en la creacion del instituto 40 afios atras.
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