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Tiivistelma

Tamaén tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, miten ja mitd kukoistavat opettajat kerto-
vat kukoistuksesta opettajan tydsséd. Yleinen keskustelu ja uutisointi opettajan ammattiin
liittyen on hyvin negatiivissavytteistd. Tdmén tutkimuksen tarkoituksena on antaa dini
tyossddn kukoistaville opettajille. Aineistona kiytdn kahdeksan kukoistavan opettajan ke-
sélld 2019 kirjoittamia uratarinoita. Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend toimii po-
sitiivisen psykologian PERMA-teoria. Tutkimukseni on narratiivinen tutkimus ja analyy-
simenetelmand kaytédn sisdllonanalyysia.

Tutkimuksessa havaittiin opettajien kukoistuksen johtuvan kannustavista ihmissuhteista,
erityisesti uran alkuvaiheessa. Opettajat asettivat itselleen realistisia tavoitteita ja olivat
tyytyvdisid tekemédnsi tyohon. Kukoistavat opettajat myo0s tiesivdt omat vahvuutensa ja
kayttivat niitd hyvéikseen tyossddn. Heitd yhdisti taito ndhda hyvai pienissékin asioissa ja
olla kiitollinen niistd. Lisdksi opettajat olivat l0yténeet itselleen toimivan tavan tyon ra-
jaamiseen. Opettajan tyossd kukoistaminen vaatii my0s aikaa. Uratarinoissa toistuikin
syklimalli, jota kuvaan kukoistavan opettajuuden kehéna.

Tutkimuksen lopussa pohdin, miten voitaisiin varmistaa, ettd jokaisella uraansa aloitta-
valla opettajalla olisi ainakin yksi kannustava ihmissuhde. Ratkaisuksi ehdotan kouluihin
strukturoitua mentorointimallia. Olisi myds hedelmallisté tutkia, miten téllainen mento-
rointimalli opettajan tyouran alussa vaikuttaisi opettajan tyossd kukoistamiseen tyduran
myOhemmissé vaiheissa.

Avainsanat: opettajan ammatti, kukoistaminen, PERMA-teoria, narratiivinen tutkimus
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1 JOHDANTO

Innostuin tutkimaan kukoistavien opettajien salaisuutta vastavetona opettajan tyosté kéy-
taville yleiselle keskustelulle. Valmistun pian pitkdaikaiseen unelma-ammattiini luokan-
opettajaksi. Samaan aikaan yleinen keskustelu ammatista on hyvin negatiivista: Suoma-
laista koulua ja sen kdytint6ja kritisoivat niin tutkijat, poliitikot kuin oppilaiden huolta-
jatkin. Uutisotsikoihin mydnteisten tapahtumien sijaan nousevat koulussa tapahtuneet vé-
kivallanteot sekd opettajien lisdéntynyt uupumus. Hakijamairét luokanopettajakoulutuk-
seen ovat olleet laskussa useamman vuoden ajan, ja tutkijat luovat dystopioita Suomen

opettajakelpoisuustilanteen rapautumisesta.

Kuitenkin samaan aikaan 72 prosenttia OAJ:n tydolobarometriin (2018) vastanneista pe-
ruskouluopettajista ilmoittaa olevansa melko tai erittdin tyytyviisid tyohonsi. Tutkimuk-
sen mukaan my0s vastaajien tyotd kohtaan kokema innostuneisuus ylittdd suomalaisen

tyoeldmin keskiarvon.

Itse luotan suomalaiseen koulutusjirjestelmdén ja sen ammattitaitoisiin opettajiin. Uskon
myds, ettd opettajan ammatissa on paljon hyvii ja ettd moni opettaja nauttii ty0stdédn ja

kokee kukoistavansa.

Teoreettiselta taustaltaan tutkimukseni nojautuu positiiviseen psykologiaan. Positiivinen
psykologia on psykologian osa-alue, joka keskittyy muun muassa hyvinvointiin, onnelli-
suuteen, flow-kokemuksiin, henkil6kohtaisiin vahvuuksiin sekéd luovuuteen. Positiivinen
psykologia ei ainoastaan keskity yksiléiden hyvinvoinnin parantamiseen, vaan se on kiin-
nostunut myos erilaisten ryhmien onnellisuudesta ja kukoistuksesta. (Hefferon & Bo-

niwell 2011, 2.)

Positiivisen psykologian oppi-isdn, Martin Seligmanin (2011), mukaan hyvinvoinnin hui-
pentuma on kukoistuksen tila (flourishing). Hinen teoriansa mukaan hyvinvointi koostuu
viidestd osa-alueesta, jotka ovat positiiviset tunteet (positive emotions), sitoutuminen (en-
gagement), ihmissuhteet (relationships) seki aikaansaaminen (accomplishment). Teoriaa
kutsutaan PERMA -teoriaksi sen osatekijoiden ensimmadisista kirjaimista muodostetun ak-

ronyymin mukaan. Kéytén tité teoriaa tutkimukseni teoreettisena viitekehyksena.



Koska PERMA-teoria on teoriana vield melko uusi, on empiirisen tutkimuksen mééra
rajallinen. Eliisa Leskisenoja (2017) kéytti vditostutkimuksensa teoreettisena viitekehyk-
send PERMA-teoriaa. Tutkimuksen keskeisend késitteend oli kouluilo, joka Leskisenojan
mukaan koostui mydnteisistd tunteista ja ihmissuhteista, kouluviihtyvyydestd, opiskelu-

motivaatiosta sekd niiden myotd koulumenestyksesta.

Lekisenojan (2017) tutkimuksen tarkoituksena oli etsid ja luoda opettajalle sellaisia kay-
ténteitd ja toimintatapoja, jotka mahdollistavat oppilaiden kouluilon kokemuksen. Tutki-
mus tuottikin tietoa siitd, ettd sisdllyttdmalld kouluarkeen positiiviseen psykologiaan pe-

rustuvia toimintamalleja, oppilaiden kouluilo lisddntyi.

Kern kumppaneineen (2014) tutkivat pilottitutkimuksessaan tyontekijéiden hyvinvointia
kayttden hyvéikseen Seligmanin PERMA-teoriaa. Tutkimukseen vastasi 153 australialai-
sen yksityiskoulun tyontekijaad. Tutkimuksen avulla selvitettiin, ettd tyontekijét, jotka oli-
vat sitoutuneempia ja joilla oli my0nteisid ihmissuhteita, kokivat suurempaa tyotyytyvéi-

syyttd sekd sitoutuneisuutta organisaatioon.

Tutkimuksen johtopédétoksend voitiin pitdd sitd, ettd moniulotteisella hyvinvoinnin arvi-
oinnilla voidaan auttaa koulun hallintoa ymmartdméén ja lisddamaan tyontekijoidensé hy-
vinvointia. Henkildston hyvinvoinnin tukemisen ndhtiin pidemmaélld tdhtdimelld edista-
vin kaikkien sidosryhmien hyvinvointia koulutusjirjestelmén piirissd. Kern kumppanei-
neen olivat sitd mieltd, ettd opettajien tyotd ja siind onnistumista mitataan usein sen mu-
kaan, millaisia arvosanoja heidén oppilaansa saavat. He ehdottivatkin, etti opettajien sub-
jektiivisen hyvinvoinnin tulisi olla my0s yksi mitattava elementti koulumaailmassa.

(Kern ym. 2014.)

Tutkimukseni tarkoituksena on selvittdd, miten ja mitd opettajat kertovat kukoistukses-
taan opettajan ammatissa. Tutkimukseni on narratiivinen tutkimus ja aineistona kdytin
kahdeksan kukoistavan opettajan kirjoittamia uratarinoita. Pyrin saamaan vastauksen tut-
kimukseni péddkysymykseen kahden alakysymyksen avulla. Ensinnédkin tutkin, miten
PERMA-teorian osatekijit jasentévit kukoistavien opettajien narratiiveja. Toiseksi olen
kiinnostunut siitd, millaisia avaintapahtumia (touch stone) kukoistavat opettajat kertovat

narratiiveissaan.



Tutkielmani luvussa kaksi avaan ammattitaitoisen opettajan kisitettd. Kerron opettajan
ammattiin liittyvista erityispiirteistd, opettajan professionaalisuudesta seké opettajan am-
matin uusista haasteista. Luvussa kolme syvennyn positiivisen psykologian PERMA-
erittelen tutkimuskysymykseni. Tutkimukseni on narratiivinen tutkimus ja luvussa viisi
esittelenkin tutkimuksen eri vaiheet sekd pohdin tutkimukseni eettisyyttd. Luvussa kuusi
kerron tutkimukseni tulokset. Tulosten jédlkeen esittelen johtopditdkseni, jotka ovat ku-
koistavan opettajan tyokalupakki sekd kukoistavan opettajuuden kehd. Kahdeksannessa
luvussa podin tutkimukseni luotettavuutta, jatkotutkimusaiheita seki esittelen kdytdnnon
toimenpidesuositukset. Tutkielmassani kdyttdmét ldhteet ovat 10ydettivissd luvusta yh-

deksén.



2 AMMATTITAITOINEN OPETTAJA

2.1 Opettajan ammatin erityispiirteet

Suomessa opettajankoulutuksen ja opetustyon vetovoima on merkittdva. Opettajankoulu-
tus on yksi maan suosituimpia hakukohteita ja koulutukseen on onnistuttu valitsemaan
motivoituneita ja lahjakkaita yksilditd. Opinnot keskeytetdén harvoin ja valmistuminen

tapahtuu tavoiteajassa. (Mikkola & Vilijarvi 2014, 55.)

Kuitenkin ammattiin paddytdén erilaisia vaylid pitkin ja motiivit vaihtelevat. Tie opetta-
jan ammattiin saattaa 10ytyd oman kiinnostuksen tai esikuvien kautta. Myos halu tyos-
kennelld lasten ja nuorten parissa sekd hyvét tydllistymismahdollisuudet vetidvét puo-

leensa. (Jokinen ym. 2014, 19.)

Vallitsevaan tilanteeseen onkin suhtauduttu ldhes itsestdénselvyytend. Mikkolan (2016,
10) mukaan vetovoiman heikentyminen nikyisi nopeasti suomalaisen koulujarjestelmén
laadussa sekd kaytdnnon toimivuudessa. Opettajankoulutuksen ja opetustydn vetovoiman
hiipumisen johdosta erinomainen opettajakelpoisuustilanne rapautuisi nopeasti. (Mikkola

2016, 10.)

Vaikka luokanopettajakoulutus on ollut pitkddn yksi Suomen korkeakoulutuksen haku-
painealoista, ovat hakijamiérit kidintyneet viime vuosien aikana laskuun. Kun vuonna
2013 hakijoiden médrd luokanopettajakoulutukseen oli 8345 hakijaa, oli se vuoteen 2019
mennesséd ldhes puolittunut. Kevailla 2019 luokanopettajakoulutuksen vajaata 800:aa
aloituspaikkaa havitteli endé noin 4700 hakijaa. (Helsingin yliopisto 2019; Mankki 2019,
14.)
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Kuvio 1. Luokanopettajakoulutuksen hakijat ja aloituspaikat 2010-luvulla. (Mankki
2019, 14.)

Mankin (2019, 14) mukaan syitd hakijoiden vihenemiselle ei ole pystytty selvittdmaén.
Mankki ja Rdihé pohtivat Helsingin Sanomien kirjoituksessaan (2019) syité laskeneisiin
hakijamairiin ja toivat esille muun muassa opettajan tyohon kohdistuneen negatiivisen

mediajulkisuuden.

Viime vuosina koulumaailmasta ja opettajan ammatista on kirjoitettu muun muassa seu-
raavasti: ”10-vuotias 161 kahta opettajaa nyrkilld kasvoihin”, "Ensimmadisen tydvuoden
tappotahti pakotti 27-vuotiaan Tiinan vaihtamaan alaa — nuorten naisten sairauspoissaolot
lisddntyneet” sekd ”Suomen Pisa-tulokset laskivat taas — Raportti: Merkkeja tdyskaan-

noksestd ei ndy”. (Vantaan Sanomat 2012; Yle 2018; Talouseldmad 2019)

Myds Mikkola (Helsingin Sanomat 2019) toi esiin koulumaailmaa késittelevien uutisten
lahes poikkeuksettoman negatiivissdvytteisyyden. Hanestd oli ilmiselvéa, ettd timéinkal-
taiset uutiset vaikuttavat siithen, kuinka kiinnostavana ala nahdaan. Negatiivisen media-
julkisuuden lisdksi Mankki ja Rdihi toivat esiin opettajien palkan ja palkkakehityksen.
Kouluhenkilokunnan, méérdaikaisten opettajien sekd koulun johdon palkat ovat suurin

yksittdinen kulu koulutusjirjestelméssa.



Opettajien palkalla on suora yhteys ammatin houkuttavuuteen. Suomessa opettajan aloi-
tuspalkka on muihin OECD-maihin verrattuna keskiarvon ylédpuolella. OECD:n tekemén
tutkimuksen mukaan palkkakehitys Suomessa on kuitenkin muihin OECD-maihin verrat-
tuna selkedsti heikompi, ellei olematon. Esimerkiksi Suomessa ja Hollannissa opettajien
vuosipalkka tyduran alussa on noin 40 000 USD. Viidentoista vuoden tyokokemuksen
jalkeen suomalaisen opettajan vuosipalkka kohoaa noin 50 000:een. Samassa ajassa hol-

lantilaisen opettajan vuosipalkka jopa tuplaantuu. (OECD 2019, 390.)

Kolmantena syynd hakijaméérien laskulle Mankki ja Réihd (Helsingin Sanomat 2019)
mainitsivat taloudellisiin suhdanteisiin kytkeytyvén trendin. Lama-aikana opettajan am-
matin vakaat tyondkymat nostavat hakijaméarid, kun taas noususuhdanteiden aikana ha-

kijamairét usein laskevat.

Tyo6eldméén siirtyminen opintojen jalkeen tuo eteen aina uusia haasteita. Opettajan tyossi
tyO0eldmiin siirtyminen on kuitenkin monia muita ammatteja haasteellisempaa. Tyoelé-
méiin siirtyvilld vastavalmistuneella opettajalla on usein tiysi seki juridinen, ettd peda-
goginen vastuu. Vastuun liséksi tyduran alkutaipaleeseen liittyy monia opettajalle vieraita
asioita, joita peruskoulutuksessa ei opita, esimerkiksi oppilaisiin ja kouluyhteisdon liitty-

vit kdyténteet. (Jokinen ym. 2014, 37.)

Niemen (2011) tutkimuksessa luokan- ja aineenopettajat arvioivat koulutuksen heille an-
tamia valmiuksia. Tutkimuksen mukaan opiskelijat saavuttivat hyvin opettajan perustyo-
hon liittyvat valmiudet, kuten opetuksen suunnittelu, opetusmenetelmien kayttod sekd ope-
tussuunnitelman oppiaineksen hallinta. Lisdksi opinnot antoivat hyvit valmiudet oman

tyon reflektointiin ja arviointiin.

Heikoimmiksi osa-alueiksi Niemen tutkimuksessa jédivit seké luokan-, ettd aineopettajilla
oppituntien ulkopuoliset tehtdvit. Ndihin lukeutuivat esimerkiksi kriisitilanteissa toimi-

minen, juhlat, hallinnolliset tehtidvét seké erilaiset yhteistyon muodot.

Toisessa tutkimuksessa (Niemi & Siljander 2013, 16-17) vastaavia asioita kysyttiin jo
tyoelamadn siirtyneiltd uusilta opettajilta. Télld kertaa uudet opettajat arvioivat tuen tar-
vetta omassa tyossddn. Tulokset tukivat hyvin sité tietoa, joka oli saatu koulutuksessa
olleilta opiskelijoilta. Kérjessd olivat tilldkin kertaa yhteistyohon sekd oppilaan auttami-
seen liittyvdt konkreettiset tehtévit: kriisitilanteissa toiminen, eriyttdminen, oppilaiden

arviointi sekd yhteistyd niin vanhempien kuin oppilashuoltoryhmien kanssa.



Taulukko 1. Uuden opettajan tuen tarpeet ammatillisessa kehittymisessid (Niemi & Sil-

jander 2013, 18).

1 =ei juuri ollenkaan, 2 = vdhén, 3 = jossain méérin, 4 = paljon, 5 = erittdin paljon
Uuden opettajan tuen tarpeet Keskiarvo Keskihajonta
1. Kriisitilanteissa toimiminen 3,63 0,98

2. Oppilashuolto 3,45 1,26

3. Eriyttdminen 3,23 1,14

4. Hallinnolliset tehtavat 3,15 1,23

5. Oppilaiden arviointi ja arvostelu 3,15 0,86

6. Oppilaiden oppimisedellytysten arviointi 3,10 1,15

7. Yhteisty6 vanhempien kanssa 3,10 1,08

8. Valmiudet oppilaiden arkipdivdin 3,03 1,21

Néin erés tutkimukseen osallistunut opettaja kertoo opettajankoulutuksen ja tydeldmén
vilisestd kuilusta: ”Opettajankoulutus antaa mielestini hyvit valmiudet tuntien suunnit-
teluun, toteutukseen ja opetustyon kehittdmiseen. Kayténtd on kuitenkin jossain méérin
erilaista kuin teoreettiset opinnot tai opetusharjoittelu. Etenkin ajankaytto ja -hallinta piti

opetella tyossé ldhes kokonaan alusta.” (Niemi & Siljander 2013, 19.)

Suomalaisissa kouluissa tyouransa aloittaville opettajille ei ole sdddoksiin perustuvaa pe-
rehdyttdmisvaihetta, vaan koulut perehdyttidvit opettajansa itse haluamallaan tavalla.
Tadma johtaa siihen, ettid perehdyttimisessd on paljon eroja ja usein perehdyttdminen on
kokonaan laiminly6ty. Parhaimmillaan perehdytyksen avulla voidaan kehittdd tyonteki-
jan kokonaisvaltaista osaamista, saatetaan tyontekija mahdollisimman hyvin alkuun ty0s-
sddn sekd varmistetaan, ettd tyontekija selviytyy tyossédén itsendisesti. (Jokinen ym. 2014,

38.)



2.2 Luokanopettajan professionaalisuus

Tichenor ja Tichenor (2004) tutkivat opettajia ja pyrkivét selvittdimain, mitd ammattitai-
toisuus (professionalism) tarkoittaa opetus- ja kasvatusalalla. Kontekstista riippuen am-
mattitaitoisuuteen liitetdén erilaisia mielikuvia ja sitd mairitelldén eri tavoin. Esimerkiksi
urheilussa ammattitaitoisen pelaajan harrastelijoista erottaa tiettyjen taitojen mééra.
Liike-elamissd ammattitaidon synonyyminé pidetddn usein menestystd. Myds muun mu-
assa ladkéreihin ja lakimiehiin liitetddn tiettyjd yleisesti hyviksyttyjd ymmarryksid am-
mattitaitoisuudesta. Kun vuorostaan puhutaan luokanopettajasta, heitd harvoin ajatellaan
oman alansa asiantuntijoina ja ammattilaisina. Luokanopettajan ammattiin usein liitetdén
ajatus siitd, ettd kuka tahansa voi olla opettajana ammattilainen. Samaa ei kuitenkaan aja-

tella ammattilaiskoripalloilijasta ja huippujuristista.

Tutkimuksensa avulla Tichenor ja Tichenor 18ysivit Sockettin (1993) tapaan viisi tekijaa,
joista opettajan ammattitaito rakentuu. Nama viisi tekijdi olivat: opettajan persoona (cha-
racter), sitoutuminen muutokseen ja jatkuvaan kehittymiseen (commitment to change and
continuous improvement), aineosaaminen (subject knowledge), pedagoginen osaaminen
(pedagogical knowledge) seké erilaisten toimijoiden kanssa tehtidvé yhteistyd (obligati-

ons and working relationships beyond the classroom).

Niemi (2016) puolestaan tutki hyvén tyon ydinté opettajan tydssd. Han kaytti artikkelinsa
pohjana Gardnerin (2011) hyvidn tyon késitteitd, jotka ovat erinomaisuus (excellence),
sitoutuminen (engagement) seka eettisyys (ethics). Tichenorin ja Tichenorin sekd Niemen

tutkimustulokset sisélsivit osittain samankaltaisuuksia.

Tichenorin ja Tichenorin (2004, 92-94) tutkimuksen mukaan opettajan persoona nousi
tarkeimméksi ammattitaitoa kuvanneeksi tekijéksi. Tutkimukseen osallistuneet opettajat
olivat Sockettin tavoin samaa mielti siitd, ettd henkilokohtaiset hyveet, kuten kérsivilli-
syys, rohkeus, péattiviisyys sekd kunnioitus lapsia kohtaan olivat ammattitaitoisuuden
tarked kulmakivi. [hanteellisena ammattitaitoisena opettajana pidettiin opettajaa, joka on
muutosjoustava (resilient), sdilyttdd malttinsa tilanteessa kuin tilanteessa, on jarjestelmal-

linen ja ymmartda roolinsa oppilaidensa esikuvana ja roolimallina.

Niemi nostaa yhdeksi hyvin tyon kriteeriksi eettisyyden (ethics), joka mydskin liittyy
opettajan persoonaan. Niemen (2016, 33) mukaan eettisyys opettajan ammatissa tarkoit-

taa halua ja kykya tehdé oikein sekid sitoutumista niihin arvoihin, jotka edistidvit hyvaa
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eldmdi. Onkin perusteltua sanoa, ettid opettajan ammatti edellyttdd sen harjoittajien nou-
dattavan tyossddn korkeaa ammattietiikkaa. Yhteiskunta luottaa siihen, ettd korkeatasoi-

sen koulutuksen saaneet opettajat toimivat eettisesti kaikissa tilanteissa.

Tichenorin ja Tichenorin (2004, 93) mukaan ammattitaitoinen opettaja on sisdistianyt elin-
ikdisen oppimisen ideologian. Ammattitaitoinen opettaja pyrkii reflektoimaan omaa toi-
mintaansa ja kehittdimaan sitd. Hin osallistuu erilaisiin alansa koulutuksiin ja konferens-

seihin ja pitdd itsensd ajan tasalla alalla tehdysti tutkimustiedosta.

Myo6s Niemi (2016, 28) nosti esiin sitoutumisen tarkeyden opettajan tydssd. Hanen mu-
kaansa sitoutuminen (engagement) merkitsee tehtdvéin sitoutumista. Sitoutuneisuus tar-
koittaa muutakin kuin normin tdyttdmistd ja rutiinin suorittamista. Se tarkoittaa opettajan
halua kehittdd omaa tyotdan sekd kokemusta siité, ettd jokin tyOssd antaa voimaa, vaikka

se olisikin raskasta.

Niemi (2016, 28) nostaakin esille, miten kansainviliselld mittapuulla Suomessa opettajan
ty0 on itsendisempidd kuin muualla. Opettajat eivit ole kouluissa vain toteuttaakseen val-
mista opetussuunnitelmaa ja valmentamassa oppilaitaan koulusaavutustestejd varten.

(Niemi 2016, 28.)

Kolmas Niemen (2016, 22) esittdmistd hyvin tyon kriteereistd oli erinomaisuus (excel-
lence). Erinomaisuus tarkoittaa sitd, ettd tyontekijdlla on ammattiin vaadittavat taidot ja
hén tdyttdd ammatin standardit. Opettajan tyOssd erinomaisuus on kykyé antaa oppilaille
taitoja ja osaamista kompleksisessa maailmassa parjadamiseen. Myos Tichenorin ja
Tichenorin (2004, 93) mukaan yksi opettajan ammattitaidon kriteereisté oli vankka aine-

kohtainen sekid pedagoginen osaaminen.

Viidentend opettajan ammattitaidon osatekijoistd mainittiin yhteisty0 erilaisten toimijoi-
den kanssa. Ammattitaitoinen opettaja tietdd velvollisuudekseen yhteistyon tekemisen
henkilokunnan, vanhempien sekd koko koulua ympéardivan yhteison kanssa. (Tichenor ja

Tichenor 2004, 93-94.)

Kaikki nima edelld luetellut ammattitaitoisen opettajan kriteerit tuntuivat olevan hyvin
keskeisid my0s tutkimukseeni osallistuneille opettajille. Naistd tutkimustuloksista ja ha-

vainnoista kerron tarkemmin my6hemmissa luvuissa.



2.3 Opettajan ammatin uudet haasteet

Opettajan tyd on muutoksessa, ja siitd on kirjoitettu satoja, ellei jopa tuhansia kirjoja.
Muutoksia tapahtuu niin yhteiskunnassa, tiedonkésityksessa kuin oppimisessa. Koulu ja
opettajat ovat timin muutoksen keskelld. Osa manuaalisesta tyotd on jo korvattu auto-
maatiolla ja robotiikalla. Kyky kommunikaatioon ja vuorovaikutukseen ovat nousseet
oleellisiksi taidoiksi, silld tydssd kuin tyossd ihmisten véliset suhteet korostuvat. (Niemi

2016, 20.)

Opetusalan ammattijarjestdo OAJ:n (2018) tuottaman tydolobarometrin tulokset ovat ka-
rua luettavaa ja kertovat ammatin tdmén pdivén haasteista. Tutkimuksen mukaan opetta-

jien tyoviikko venyy yhd enemmén ja my0ds tyomaard on kasvanut.

Tydolobarometrin mukaan ldhes joka toista opetusalalla tyoskentelevdd kiusataan, ja
myds vikivalta koetaan vakavana kuormitustekijdnd. Ty0stressi onkin ldsnd yha useam-
man opetusalan henkilon arjessa ja tyokyky heikkenee edelleen. Myo0s tyotyytyvaisyys
on vihentynyt, ja vain kaksi kolmasosaa tutkimukseen vastanneista ovat tyytyviisid op-

pilashuoltoon.

OAJ:n (2018, 6-11) tuottaman tutkimuksen mukaan opettajien tydaika ylittdd palkansaa-
jien normaalin tydviikon tydajan. Kun palkansaajien normaalin tydviikon tydaika on 37,9
tuntia, oli opettajien keskimadriinen tydaika 41,2 tuntia viikossa. Myos tyon miirin koe-

taan kasvaneen, ja se eroaakin selkedsti suomalaisen tyon keskiarvosta.

Vastaajista jopa 59 % koki, ettd t6itd oli litkaa erittdin tai melko usein. Vuosina 2013 ja

2015 prosenttiosuudet olivat olleet 54 ja 53 prosenttia.

Tyo6 koettiin my0s entistd kuormittavammaksi ja kuormittavuuden yleisimmiksi syiksi
nimettiin seuraavat tekijét: tyon liiallinen maara tydaikaan nihden, lisddntyneet tyotehté-
vit sekd ryhmien suuret oppilasméérdt. My0s lasten, oppilaiden sekd opiskelijoiden li-

sadntyneiden ongelmien késittely kuormittivat opettajia.

Opetusalan tydolobarometrin (OAJ 2018, 18) mukaan opetusalan henkildston tyokyky on
heikentynyt entisestddn. Kun kyselyyn vastaajia pyydettiin arvioimaan tyokykyéén as-

teikolla 0-10, vastaajien tyokyvyn keskiarvoksi tuli 7,8.
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Matalaa tyokykya selittivit muun muassa erittdin suuri tyostressin maaré sekd epdasialli-
nen kohtelu. Tutkimuksen avulla 16ydettiin kuitenkin myds tyokykyyn mydnteisesti vai-
kuttanut tekija. Mikali opetusalan henkild oli kdynyt kehityskeskustelun kaksi kertaa vuo-
den aikana, oli timén tydkykyarvio korkeampi. (OAJ 2018, 18)

Huomion arvoista onkin, ettd vaikka opetusalan henkil6ston innostuneisuus ty6honsa ylit-
tdd vield suomalaisen tyon keskiarvon, on sekin tutkimuksen mukaan vihentynyt. Kun
vuonna 2013 jopa 78 % vastanneista ilmoitti olevansa tydstédén erittdin tai melko usein

innostuneita, vuonna 2017 prosenttiosuus oli endd 67 %. (OAJ 2018, 26)

Tyoolobarometrin (2017, 22) mukaan johtamisella ja esimiesty6lld on suuri merkitys ope-
tusalan henkil6ston hyvinvoinnissa ja erityisesti tyOstressin kokemisessa. Vastaajista,

jotka kokivat esimiestyon riittdmattomaksi, jopa puolet kokivat tydstressia.

Vastaavasti niiden vastaajien keskuudessa, jotka kokivat esimiestyon riittaviksi, stressid
koki vain joka kolmas. Vaikka esimiesty0 koettiinkin merkittaviksi, kehityskeskustelujen
hy6ty tyon kannalta koettiin melko vdhdiseksi. Vain 23 %:lla opettajista koki saavansa

hyotya kehityskeskusteluista.

Nykypédivéin opettajan ammattiin liittyy olennaisesti tasapainottelu erilaisten toiveiden,
odotusten sekd paineiden parissa. Opettajat kuulevat erilaisia ndkemyksid tyOstddn niin
tutkijoilta, vanhemmilta, oppilailta kuin poliitikoiltakin. Timé johtaa siihen, ettd opetta-
jan on ajoittain pysdhdyttdvd miettimiin, mikd opetuksessa onkaan olennaista ja millai-

nen nykypdivdn maailma on. (Cantell & Kallioniemi 2016, 7.)

Ajoittain erilaisista vaatijoista ja arvostelijoista syntyy koulun ympérille monidéninen
kuoro. Kun odotukset ovat suuria, mutta vaatimukset eri tahojen vililla ristiriitaisia, syn-
nyttivat téllaiset tilanteet usein kohuilua. Kohuille tunnusomaista on kielteisyys. Kohut
nousevat koulussa tapahtuvia mydnteisid asioita yleisemmin uutisotsikoihin. (Mikkola

2016, 15.)

Osaltaan kohujen takaa 16ytyy aito huoli koulusta, mutta osaksi kyse on kouluvastaisuu-
desta. Jotta suomalainen koulu ei tulevaisuudessa joudu muiden tahojen ohjailemaksi, on
sen luotava tavoitteita ja padmaérid, joista on mahdollista keskustella. Mikkolan (2016,
15) mukaan tulevaisuuden opettajalta vaaditaankin valmiutta vuoropuheluun seké kykya

osallistua ja vaikuttaa alaansa koskevaan keskusteluun.
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Jatkuvan uudistumisen edellytykset

Mikkolan (2016, 31) mukaan, mik&li opettajan ammatti on todellinen professio, tulee ke-
hityksen ja uudistumisen lahted ammattikunnan sisiltd. Mikali koulu ja sen opettajat eivit
ota uudistajan roolia, luottamus ammattiin katoaa. Seurauksena tistd on ulkoinen kont-

rolli ja pakko.

Jotta opettajat jaksaisivat toimia koulun uudistajina, Mikkola esittdd sille kaksi edelly-
tystd. Ensimméiinen edellytys on opettajien keskindinen yhteisty0 seké jakamisen kult-

tuuri. Toisena edellytyksend han mainitsee opettajankoulutuksen jatkumon.

Tulevaisuuden opettajan ammattitaito

Mikkolan (2016, 11) mukaan tulevaisuuden opettajan ammattitaito koostuu neljastd kul-
makivestd. Ndma kulmakivet ovat aineen tai alan hyva sisiltdtietous, oppimisen, ohjauk-
sen ja opetuksen asiantuntijuus, sosiaaliset ja eettiset valmiudet sekd kdytdnnon koulu-

tyon osaaminen.

Osa-alueet eivit ole irrallisia toisistaan, vaan ne niveltyvit yhteen ja vaativat jatkumoa
perus- ja tdydennyskoulutuksen vilille. Jotta opettajan ammatillinen kasvu on mahdol-
lista, vaatii se johdonmukaisen kokonaisuuden, joka pitda sisdllddn sekéd peruskoulutuk-
sen, tyohontulo-ohjauksen, ettd opettajien tdydennyskoulutuksen. Myds Niemi (2016, 19)
perddnkuuluttaa opettajankoulutuksen jatkumon tarkeyttd. Koko tyduran kattava koulutus

varmistaisi ldpi tyouran jatkuvan ammatillisen kasvun ja kehittymisen.

Kipupisteend yhteistyé

Yhteisty0 on ollut suomalaisen opettajan ja opettajankoulutuksen kipupiste jo vuosikym-
menien ajan (Niemi 2016, 24). Koulut ovat yhteisdjé ja niiden sisdlld on valtava médra
osaamista. Yksittdinen opettaja ei pysty muuttamaan koko koulua, ja téstd syystd kaikki
osaaminen tulisi saada koko henkilokunnan yhteiseen kéytt6on. Kun opettajat jakavat

sekid osaamistaan ettid epdvarmuuksiaan koulu alkaa muuttua. (Niemi 2016, 33.)

Tulevaisuudessa yhteistyon merkitys tulee kasvamaan entisestdédn myds eri toimijoiden
valilld. Nimittdin, jotta uusin tieto olisi saavutettavissa ja uusia toimintamuotoja olisi
mahdollista kehittii, on verkostoituminen koulun ulkopuolisten tahojen kanssa keskeista.

Opettajaa tullaan edelleen tarvitsemaan oppilaan henkilokohtaisessa ohjauksessa, mutta
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vuorovaikutus tulee laajenemaan erilaisten asiantuntijoiden ja toimijoiden kanssa kiyté-

viksi yhteistyoksi. (Niemi 2016, 24.)
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3 POSITIIVISEN PSYKOLOGIAN PERMA-TEORIA

Psykologia on jo kauan keskittynyt tutkimaan ihmisten kielteisié ajatuksia ja tunteita, eri-
laisia héirioité ja sairauksia sekd mm. vikivaltaa ja ihmissuhteiden ongelmia. Tutkimus-
kohteet ovat olleet luonnollisia, silld ollaan ajateltu, ettd asiat voisivat olla toisin. Taus-
talla on ollut aito sdili ja huoli niitd ihmisid kohtaan, jotka ovat joutuneet kokemaan vai-

keuksia. (Ojanen 2014, 10-12.)

Toisena syyna kielteisten mielen puolten tutkimisen suosioon voidaan pitdd rahoituksen
helpompaa saatavuutta ongelmien kuin vahvuuksien tutkimiseen. Kolmantena selittdvani
tekijdnd voidaan pitdd ihmisten herkkyyttd pahojen asioiden havaitsemiseen. Thmislajin
historiassa kielteiset asiat ovat olleet tairkedmpéa informaatiota kuin mydnteiset asiat, silld

ne ovat viestineet jostain uhasta tai vaarasta. (Ojanen 2014, 10-12.)

Ténd pédivina tiedetddn paljon siitd, mitka tekijét aiheuttavat esimerkiksi ahdistuneisuutta,
aggressiivisuutta tai psyykkisid hiiriditd. Sen sijaan tiedetddn vihemmain tekijoistd, jotka
tuottavat hyvdd mieltd ja esimerkiksi onnellisuutta. Taka-alalle on jaidnyt myds tieto siita,

miten esimerkiksi hyveitd ja vahvuuksia voitaisiin edistdd. (Ojanen 2014, 10.)

Psykologian tutkimuksen ansiosta meilld on paljon tietoa siitd, miten kurjasta eldmésti
padstddn kohti neutraalia, siedettdvaa elamii. Kuitenkin tieto siitd, mikd vie ihmista sie-
dettavistd elamistd kohti parempaa, kukoistavaa eldmdd, on vahiistd. Tdhdn kysymyk-
seen positiivinen psykologia pyrkii 10ytdméain vastauksia. Positiivinen psykologia tutkii
keinoja, joiden avulla ihmisten hyvinvointia voidaan edistdé. Positiivisen psykologian
kiinnostuksen aiheita ovat muun muassa, mitd on hyvé elima ja miten siti voidaan edistda
sekd voiko ihminen oppia eldmiddn myonteiselld tavalla ja kokea eldménsa onnelliseksi ja

mielekkadksi. (Ojanen 2014, 10.)

Yksi kuuluisimmista positiivisen psykologian teorioista on positiivisen psykologian
isdnékin pidetyn Martin Seligmanin kehittima PERMA-teoria. Seligmanin (2011, 16-20)
mukaan hyvinvointi koostuu viidesti elementistd. Ndma viisi elementtid ovat positiiviset
tunteet (P = positive emotions), sitoutuminen (E = engagement), ihmissuhteet (R = rela-
tionships) sekd aikaansaaminen (A = accomplishment). Sanojen englannin kieliset vasti-
neet muodostavat kirjainlyhenteen PERMA, ja tdstd syystd teoriaa kutsutaan PERMA-

teoriaksi.
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Seligmanin (2011, 16) mukaan yhteisté néille viidelle elementille on se, ettd niistd jokai-
sella on kolme ominaisuutta:
1. Jokainen elementti edistdd hyvinvointia
2. Thmiset tavoittelevat néiti elementteji niiden itsensé takia eivitka siksi, ettd nii-
den avulla saavutettaisiin muita hyvinvoinnin elementteja

3. Elementit voidaan méiritelld ja mitata itsendisesti muista elementeisté (exclusi-

vity)

3.1 Positiiviset tunteet

Ensimmédinen PERMA-teorian osa-alue on myonteiset tunteet (positive emotion). Ennen
kehittimadnsa hyvinvointiteoriaa (Well-Being Theory), Seligman ajatteli onnellisuuden
olevan eldmén pddmaard. Onnellisuutta pystyi hinen mielestddn mittaamaan eldméain tyy-

tyvéisyydella.

Nykyéén Seligman ajattelee hyvinvoinnin olevan ihmiseldmén suurin tavoite. Hyvinvoin-
tia voidaan mitata kukoistuksella, ja positiivinen psykologia onkin keskittynyt kukoistuk-
sen lisddmiseen ihmisissd. Kun onnellisuus ja eldméin tyytyviisyys olivat siis kaiken
padmadri, sisdltyvit ne tissd teoriassa myodnteisiin tunteisiin ja ovat vain yksi osateki-

joistd. (Seligman 2011, 13, 16.)

Positiiviset tunteet kirjaimellisesti tuntuvat hyvalta. Ihmiset nauttivat myonteisistd tunne-
kokemuksista kuten ilosta, inspiraation tunteesta sekd kiitollisuudesta. Fredrickson ja
Kurtz (2011, 35) toteavat, ettd my0Onteiset tunteet saavat aikaan paljon muutakin kuin vain
hyvén olon. Heiddn mukaansa positiivisilla tunteilla on laaja-alaisia vaikutuksia thmisen
fyysiseen, psyykkiseen sekd sosiaaliseen hyvinvointiin. Namé edesauttavat yksilod kohti
kukoistusta. Tdhén ajatukseen perustuu my0s Barbara Fredricksonin kehittimé laajenna

ja rakenna -teoria (Broaden and Build theory).
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Hyvinvoinnin
kasvu

Henkilokohtais-
ten voimavarojen

Ajattelun ja vahvistuminen
toiminnan

Positiivisten laajentuminen

tunteiden

kokeminen

Kuvio 2. Broaden and Build —teoria. (Fredrickson 2001)

Teorian mukaan positiiviset tunteet laajentavat hetkellisesti ihmisen tarkkaavaisuutta ja
ajattelua. Vuorostaan ajattelun ja toiminnan laajentuminen auttavat ihmisti 16ytiméén ja

vahvistamaan henkilokohtaisia voimavaroja. (Fredrickson & Kurtz 2011, 35.)

Voimavarat voidaan jakaa kognitiivisiin, psykologisiin, sosiaalisiin seké fyysisiin voima-
varoihin. Esimerkki kognitiivisesta voimavarasta on taito eldd hetkessd, kun taas psyko-
logiseksi voimavaraksi voidaan mainita resilienssi eli muutosjoustavuus. Esimerkki sosi-
aalisesta voimavarasta on kyky rakastaa ja tulla rakastetuksi, kun taas kyky nukkua hyvin
on esimerkki fyysisestd voimavarasta. Ajan myd6td koetut positiiviset tunteet johtavat
Fredricksonin mukaan positiiviseen muutokseen yksilossd. (Fredrickson & Kurtz 2011,

36.)

Kiitollisuus

Uusiautin (2019, 30-31) mukaan onnellisuuden kokemukseen tarvitaan hyvaa itsetuntoa.
Parhaassa tapauksessa se saadaan jo varhaislapsuudessa vanhempien tai muiden huolta-
jien myonteisen kasvatuksen tuloksena. Thmiset, joilla on hyvé itsetunto, kykenevit ja

uskaltavat ndhdd hyvin itsessdédn ja omassa eldméssaan.

Myonteisten ajatusten vuoksi, negatiivisille harhakuville omasta huonoudesta tai alem-
muudesta ei ole tilaa. Tunne pystyvyydestd kontrolloida omaa elimééd on merkittava hy-

vinvointia lisddva tekiji. (Uusiautti 2019, 30-31.)
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Onnellisuuden kokemukseen tarvitaan optimistista eliménasennetta. Nykyhetken onnel-
lisuutta maarittdd myos kiitollisuus. Kiitollisuus tarkoittaa muun muassa hyvien asioiden
tunnistamista omassa eldméssd. Tamin taidon oppiminen on yksi parhaista keinoista kes-

tdvddn onneen. (Uusiautti 2019, 30-31.)

Positiivisessa psykologiassa on kehitelty erilaisia interventioita hyvinvoinnin paranta-
miseksi. Seligmanin (2011, 33-34) mukaan yksi tapa harjoitella kiitollisuutta ja hyvédn
keskittymistd on kirjata paivittdin ylos kolme asiaa, jotka sind pédivind menivit hyvin.
Tatd harjoitusta kutsutaan joko nimelld What-Went-Well Exercise tai Three Blessings.

Suomeksi harjoitusta voidaan kutsua Mikd meni hyvin -harjoitukseksi (Uusiautti 2019,

32).

Hyvit asiat voivat olla joko suuria tai pienid. Kiitollisuuden aiheiden ei tarvitse olla maata
mullistavia (Puolisoni osti tinddn lempijdételodni kaupasta™), mutta ne voivat olla tir-
keitd ja merkittidvid (”Siskoni synnytti tinddn esikoislapsensa”). Téarkeintd on, ettd kolme
asiaa kirjoitetaan konkreettisesti ylos esimerkiksi vihkoon, tietokoneelle tai vaikka puhe-
limen muistioon. Harjoitusta voi jatkaa pohtimalla, miksi néin tapahtui. Toiko puolisosi
sinulle kenties lempijditelodsi kaupasta, koska rakastaa sinua niin paljon? (Seligman

2011, 33-34.)

Kiitollisuuden aiheiden yl6s kirjaaminen saattaa tuntua aluksi h6lmoltd, mutta viikon har-
joittelun jilkeen harjoituksen tekeminen alkaa usein helpottua. Mikéli harjoitusta jatkaa
noin puolen vuoden ajan, tutkimusten mukaan yksilon onnellisuuden méari kasvaa. (Se-

ligman 2011, 33-34.)

Toinen kiitollisuusharjoitus on nimeltdén The Gratitude Visit (kiitollisuusvierailu). Har-
joitus alkaa silld, ettd mietit jotain vield hengisséd olevaa ihmisté, joka vuosia sitten teki
tai sanoi jotain sellaista, joka muutti elamési kohti parempaa suuntaa. Seuraavaksi tehté-
vanasi on kirjoittaa kirje télle henkil6lle. Kirjeen kirjoitettuasi soitata hénelle ja sovit ta-
paamisen. Et kuitenkaan vield paljasta tapaamisen syytd. Kun sitten tapaat henkilon, luet
kirjeesi hénelle alusta loppuun. Tutkimusten mukaan tdma harjoitus lisdd onnellisuutta

noin kuukauden paista harjoituksen toteuttamisesta. (Seligman 2011, 30-31.)
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Yhtené positiivisena tunteena voidaan mainita ilo. Ilo on yksi niistd perustunteista, joita
tunnistetaan kaikkialla maailmassa ja kaikkien kansojen keskuudessa. Ilo on universaali

tunne. (Dunderfelt 2010, 12.)

Dunderfelt (2010, 12-13) erottaa tyytyvéisyyden, onnellisuuden ja ilon seuraavasti. Tyy-
tyvaisyys tarkoittaa sité, ettd yksilo saa mitd haluaa ja perustarpeet tyydyttyvit. Onnelli-

suus on vuorostaan sité, ettd yksilo saa tehda pitkalla aikavalilla sitd, mistd pitaa.

Ilon Dunderfelt kuvailee tilaksi, jossa onnistuu ja voittaa, myos pitkén taistelun ja vai-
keuksien kautta. Yhteistd ndille kolmelle tunteelle on se, ettd kysymys on omien tarpeiden
tyydyttymisestd sekd tavoitteiden onnistumisesta. Toki erojakin 10ytyy. Yksild voi esi-
merkiksi kokea suurta iloa yksittdisen tapahtuman johdosta, vaikka muuten eldmén pala-

set eivit olisikaan paikoillaan.

Ilo voidaan luokitella my6s luonnolliseksi iloksi seké psykologiseksi iloksi. Yksilon on
helppo kokea ilon tunnetta, kun perusasiat ovat kunnossa. [lon tunteita voivat tuottaa esi-
merkiksi hyva sidi, mukava ty0 tai vaikkapa terveet lapset. [lon dérelld yksilo saattaa ko-
kea, ettd tapahtumat etenevét kuin itsestdédn tavalla, joka vastaa hinen toiveitaan, tarpei-

taan sekd unelmiaan. Tétd kutsutaan /uonnolliseksi iloksi. (Dunderfelt 2010, 15.)

Objektiivisten iloisten tapahtumien lisdksi iloon tarvitaan muutakin. Ilon kokemusten
taustalla on my6s ihmisen oma tulkinta ja rakentava toiminta asiaan liittyen. Kun eldma
el luonnostaan synnyti ilon aiheita, on yksilon mahdollista omalla tulkinnallaan ja toi-
minnallaan muuttaa huonot asiat hyviksi. Kun ilon tunteen takana on yksilon oma asen-
teen muutos ja tietoinen ponnistelu, puhutaan psykologisesta ilosta. Jokin tietty tapah-

tuma ei siis tuota kaikissa ihmisissi samaa ilon tunnetta. (Dunderfelt 2010, 15.)

Csikszentmihalyin (2005, 82) mukaan ilon i1lmi6 koostuu kahdeksasta tarkedstd osateki-
jastd. Ensinndkin iloa on mahdollista kokea, kun edessa on tehtivé, josta on mahdollista
selviytyd. Toiseksi tekemiseen on oltava mahdollista keskittyd. Kolmas ja neljén ilon il-
mion osatekijd on se, ettd tekemiselld on selkeit tavoitteet ja siitd saadaan vilitonti pa-
lautetta. Tiedetddnkin, ettd kun ithminen toimii syvésti keskittyneend, mutta ilman pon-

nistuksia, poistaa timénkaltainen toiminta tietoisuudesta arjen surut ja murheet.
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Kuudes osatekijd on se, ettd ihminen kokee toiminnan olevan hinen omissa késissdén.
Seitsemdnneksi huoli itsestd katoaa flow-tilan ajaksi, mutta tietoisuus itsestd palaa sen
jalkeen entistd voimakkaampana. Viimeinen osatekijd on ajantajun hdmértyminen. Tun-
nit saattavat tuntua minuuteilta ja toisaalta minuutit tunneilta. Csikszentmihalyin tutki-
mukset ovat osoittaneet, ettid edelld mainittujen osatekijéiden yhdistyminen tuottaa ihmi-

sessd syvad iloa.

3.2 Sitoutuminen

Kuten positiiviset tunteet, myds sitoutuminen ndhdddn yhtend hyvinvointiteorian ele-
menttind, jota voidaan kisitelld ja mitata ainoastaan subjektiivisesti. “Koetko, ettd aika
juuri pysdhtyi ymparilldsi?” ”Olitko tdysin syventyneend tehtdvin tekemiseen?” (Selig-

man 2011, 16.)

Flow
Mihaly Csikszentmihalyi on tutkinut optimaalisia kokemuksia ja pyrkinyt ymmartdmaén,

miltd ihmisistd tuntuu heidén parhaimpina hetkindén. Hantd on my0s kiinnostanut, mista
ndmé kokemukset johtuvat. Tutkimustensa pohjalta hdn on kehittédnyt teorian optimaali-
sesta kokemuksesta. Teoria perustuu késitteeseen, josta hin kayttad nimitystd flow. Flow
on tila, jossa henkild on niin syventynyt toimintaansa, ettd kaikki muu ymparilld katoaa.
Mikddn muu ei tunnu merkitsevin mitidin. Flow-kokemukselle ominaista on myos se, ettéd
se tuottaa suurta iloa ja ihminen on valmis maksamaan jopa suuren hinnan voidakseen

tehdé kyseistd toimintaa. (Csikszentmihalyi 2005, 19.)

Csikszentmihalyin (2005, 210) mukaan ihmisen yleiselle tyytyvidisyydelle on hyvin mer-
kityksellistd, iloitseeko henkilo siitd, mitd hdn tekee tydkseen. Samalla linjoilla ovat ai-
koinaan olleet my6s Thomas Carlyle sekd Sigmund Freud, jotka ovat sanoneet seuraa-
vasti: ”Onnellinen on se, joka on I8ytinyt oman tydnsi. Alkdon hin pyytikdé muuta on-
nea.” “Tee tyotd, jota rakastat.” [hminen, joka kokee flow-kokemuksia tydssdén, on ete-

nemdissé kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Flow’ta koetaan useammin tydnteossa kuin vapaa-ajalla. Thmisten tehdessé todella toita
tyopaikoillaan, flow-kokemusten suuruus oli jopa 54 prosenttia. Vapaa-ajan toimissa, ku-
ten seurustellessa, televisiota katsellessa tai ravintolassa istuessaan flow’ta kokivat vain

18 prosenttia vastaajista. (Csikszentmihalyi 2005, 229-230.)

19



Tyotehtdvissd ihmiset kokivat suurempia haasteita ja kiyttivdt taitojaan keskivertoa
enemman. Vapaa-ajan toimintaan liittyi taasen keskiméardistd alhaisempi haasteiden ja
taitojen taso. Flow’ta kokevat ihmiset kuvailivat itsedén erityisen usein seuraavilla adjek-
titveilla: voimakas, aktiivinen, luova, keskittynyt ja motivoitunut. Apaattisessa tilassa eli
useimmissa vapaa-ajan aktiviteeteissdin ihmiset kokivat itsensd passiivisiksi, heikoiksi,

tylsiksi ja tyytymattomiksi. (Csikszentmihalyi 2005, 229-230.)

Tyon imu

Jo antiikin ajoista ldhtien on kiistelty siitd, mitd hyvinvointi parhaimmillaan on. Kreikka-
lainen filosofi Aristippos edusti koulukuntaa, jonka mukaan eldmadssé tulisi tavoitella
mielihyvaa ja vilttdd kipua ja mielipahaa. Tdtd kutsuttiin hedonistiseksi ndkékulmaksi.

(Hakanen 2011, 19.)

Eudaimonisen nékdkulman mukaan hedonistinen malli ei johda parhaaseen hyvinvoin-
tiin. Eudaimonisen niakokulman tunnetuin edustaja oli antiikin Kreikan Aristoteles. Ha-
nen mukaan parasta hyvinvointia tuottaa mahdollisuus toteuttaa eldmissd omia inhimil-
lisid mahdollisuuksia ja tehd4 sitd, mitd on arvokasta ja hyveellistd tehdd. Tédhdn ajatuk-

seen perustuu myos tyon imun kasite. (Hakanen 2011, 19.)

Kaikki teot, jotka tuottavat eudaimonista hyvinvointia, eivét valttdmatta tuota tekijélleen
valitontd mielihyvad. Tyontekijd saattaa kuvailla palkitsevammaksi hetkekseen jonkin
haastavan tilanteen, jonka lopulta onnistui seldttimiin. Hauskuuden tunne saattaa siis
syntyé ponnisteluiden seurauksena. Ponnistelujen vastineeksi yksilo kokee tyonsa merki-
tykselliseksi ja tydymparistonsd mielekkaddksi. Tyon imu ei siis ensisijaisesti tarkoita sité,
ettd tOissd on hauskaa vaan se on eudaimonisen ty6hyvinvoinnin tila. (Hakanen 2011, 19,

38.)

Tyon imua kuvaavat seuraavat kolme ulottuvuutta: tarmokkuus, omistautuminen ja up-
poutuminen. Tarmokkuuden ulottuvuus pitdd sisdlladn energisyyden kokemuksen, halun
panostaa tyohon seki sinnikkyyden ja ponnistelun. Omistautuminen pitda siséllddn koke-
muksen merkityksellisyydestd, innokkuudesta, ylpeydesti seki haasteellisuudesta tyossa.
Uppoutumisella tarkoitetaan syvéa keskittyneisyyden tilaa, paneutuneisuutta ty6hon sekd

edelld mainituista koettua nautintoa. (Hakanen 2011, 38-39.)
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Tyon imu liittyy ldheisesti aiemmin késiteltyyn termiin flow. Tyon imun ja flow koke-
musten vélilld on kuitenkin eroja. Flow on hetkellinen huipputila tai -kokemus, kun taas
tyon imu on pitkédaikaisempi ja kaikkialle levittyva tila. Tyon imu ei kohdistu yhteen tiet-
tyyn asiaan tai tapahtumaan. (Hakanen 2011, 49.) Flow seké tyon imun uppoutumisen

ulottuvuus pitdvét sisdllddn eniten samankaltaisuuksia.

Tyonilo
Manka (2012, 200) mainitsee kuusi keinoa, miten tyontekiji itse voi saavuttaa tyonilon.
Ensimmadisend hidn mainitsee psykologisen pddoman kasvattamisen. Psykologinen pdi-

oma koostuu sitkeydestd, optimistisuudesta, toiveikkuudesta seka itseluottamuksesta.

Toisena ja kolmantena keinona hén mainitsee mydnteisten tunteiden ja tietoisuuden li-
sddamisen sekd stressin tunnistamisen sekd hallinnan. Neljdntend hén nostaa esiin riittdvan
palautumisen seka toissd, ettd vapaa-ajalla. Palautumiseksi hin luokittelee seka riittdvén
unen, ettd huvittelun. Viidenteni keinona Manka mainitsee terveelliset eldiméintavat. Héin

painottaa seka terveellisen ruokavalion, ettd litkunnan térkeytta.

Tyonilon saavuttamiseksi on tyon liséksi eldmissd oltava myds muutakin, esimerkiksi
omaa aikaa ja sosiaalisia suhteita. Ty ja vapaa-aika on myds pystyttdva erottamaan toi-

sistaan. Tdma on tyonilon saavuttamisen kuudes kohta.

Toki tyoniloon vaikuttavat myos organisaatio ja johtaminen. Organisaatiolla tulisi Man-
kin mukaan olla yhteinen tavoite, joustava rakenne, turvallinen ja toimiva ty0ympéristo,
tyohyvinvointisuunnitelma seki sen tulisi kannustaa muun muassa osaamisen kehittdmi-

seen.

Tyoniloa vahvistava johtajuus olisi reilua ja oikeudenmukaista, vastavuoroista seka opti-
mismia vahvistavaa. Hyvé johtajuus pitéisi sisdlladn my6s henkilokunnan hyvinvoinnista

huolehtimista seké sosiaalisen ja emotionaalisen tuen antamista. (Manka 2012, 94, 114.)

3.3 Thmissuhteet

Yksindisyys on voimakas, mutta vihdn ymmarretty riskitekijé erilaisten sairauksien sekd
kuolleisuuden taustalla. Esimerkiksi viimeisen vuosikymmenen aikana Yhdysvalloissa
yksinhuoltajien maard on kasvanut 21 %:1la seki yksinasujien maérad on noussut 20 %:iin.

(Hobbs & Stoops, 2002.)
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Sosiaalisen syrjdytymisen lisddntyessd intiimien ja sosiaalisten tarpeiden tyydyttimisen
todenndkoisyys vihenee. Tdma taasen johtaa yksindisyyden esiintyvyyden kasvuun. Ca-
ciappo (2003, 71-73) on tutkimusryhmineen tutkinut yksindisyyden olemusta ja todennut
yksindisyyden olevan hyvin haitallista. Heidén tutkimustensa mukaan ihmiset, jotka eivit
ole yksindisid (nonlonely individuals) ovat terveempid, fyysisesti vetoavampia seké dlyk-

ké&dmpid kuin yksindiset ihmiset.

Yksindisille ihmisille tarjotaan myos huonompaa terveydenhoitoa kuin ihmisille, joilla on
vahva tukiverkosto ympérillddn. Tutkimuksessa lddkarit kertoivat tarjoavansa parempaa
hoitoa ihmisille, joilla oli tukeva perhe ympaérillddan kuin ihmisille, jotka olivat sosiaali-
sesti eristdytyneitd. Lisdksi lddkédreiden kokemuksen mukaan my6s muut ladkérit ja hoi-

tohenkilokunta tekivit niin.

Caciappon ja kumppaneiden tutkimuksen mukaan myds yksindisten ihmisen eldméntavat
ovat muita epdterveellisempid. He kokevat eliméssddn enemman stressid ja nukkuvat

muita ithmisid huonommin.

Kun positiivista psykologiaa on pitdnyt médritelld kahdella sanalla, Christopher Peterson
on vastannut, muut ihmiset. Seligmanin (2011, 20) mukaan hyvin vidhdinen osa positiivi-

suudesta on yksin olemista tai yksin tekemista.

Milloin koit viimeksi sanoinkuvaamatonta iloa? Milloin viimeksi nauroit katketaksesi?
Milloin koit viimeksi suunnatonta ylpeyttd saavutuksesta? Kaikki nima hetket ovat ta-
pahtuneet muiden ihmisten ympardimand. Myonteisten ihmissuhteiden voidaan sanoa
olevan paras vastalddke eldméan vaikeina hetkind ja varma mielialan kohentaja. Tutkimus-
ten mukaan hyvin teon tekeminen toiselle ihmiselle on tehokkain tapa lisidtd hetkellisesti

omaa hyvinvointia. (Seligman 2011, 20.)

Eréds merkittdva sosiaalisten suhteiden tirkeytti korostava tutkimus on Harvardin yliopis-
ton the Grant -tutkimus. Tutkimuksessa on tutkittu 1dhes 300: aa Harvardissa opiskellutta

miesté ja pyritty selvittdimiin hyvinvoinnin ja onnellisuuden salaisuutta.

Tutkimus aloitettiin 1930-luvulla ja sitd on jatkettu aina tdhdn péivaén asti. Tutkimuksen

alkaessa miehet olivat noin 20-vuotiaita ja tutkimuksia on jatkettu koko heidén elinai-
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kansa. Tutkimuksen johtajan mukaan tutkimuksen kirkkain viesti ja tulos on ollut seu-
raava: Hyvét ihmissuhteet pitdvit meiddt onnellisempina ja terveempind. (Waldinger

2015)

The Grant -tutkimuksen avulla oivallettiin myos kolme térkedd asiaa ihmissuhteista. En-
sinndkin ithmissuhteet ovat hyvéksi ihmisille ja yksindisyys on tappavaa. Ihmiset, jotka
ovat sosiaalisesti aktiivisia ovat fyysisesti terveempid, eldvdt onnellisempina ja pidem-

paan.

Toinen tarked ihmissuhteita madrittdva tekija oli niiden laatu. Miehet, jotka 50 vuoden
1dssd kertoivat olevansa tyytyvdisimpid parisuhteessaan, olivat onnellisimpia 80-vuo-

tiaina.

Kolmas asia, joka tutkimuksen avulla selvitettiin, oli se, etteivit hyvit ihmissuhteet aino-
astaan suojele ihmisen kehoa vaan myos aivoja. Thmisill4, joilla 80-vuotiaina oli luotet-
tava ja tirked ihmissuhde, muisti toimi yksindisid ithmisid paremmin. Tutkimuksen mu-
kaan ihmissuhteiden ei toki tarvinnut olla helppoja tai riidattomia vaan tarkeintd hyvin-
vointia lisddvissd ihmissuhteissa oli se, ettd sen osapuolet todella pystyivét luottamaan

toisiinsa. (Waldinger 2015)

3.4 Merkityksellisyys

Merkitykselld tarkoitetaan tunnetta yhteydestd ja kuuluvuudesta johonkin itseddn suu-
rempaan. (Seligman 2011, 17.) Merkityksen tarkeyttd on tutkinut itdvaltalainen psykiatri,

logoterapian perustaja, Victor Frankl.

Kirjassaan Ihmisyyden rajalla, Frankl (2010) kertoo kokemuksistaan ja selviytymisestidi
Auschwitzin keskitysleiriltd. Frankl havaitsi, ettd selviytyneitd eivit olleet vahvimmat,
nuorimmat tai edes fiksuimmat yksilot. Tarkein selviytymisté selittdva tekija oli se, ettd

yksilo oli 16ytanyt eldmélleen tarkoituksen.

Allport (Frankl 2010, 9) tiivistdd Franklin ajatuksia kirjan alkusanoissa ja kertoo merki-
tyksen auttaneen vankeja ymmartdmain kérsimysté ja kuolemaa. Mikéli eldmailld on jo-
kin tarkoitus, myos kédrsimyksell4 ja kuolemalla on jokin tarkoitus yksilon elamissa. All-
port muistuttaa, ettd kukaan ei voi kertoa toiselle ihmiselle, mikd eldmin tarkoitus on,

vaan jokaisen on 16ydettidva eldmén tarkoitus itse.
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Resilienssi
Resilienssi on etymologisesti perdisin latinan kielestd. Sana salire tarkoittaa hyppaamista
ja re-salire takaisin hyppéadmistd. Englannin kielinen termi resilience tarkoittaa kykya

ponnahtaa takaisin vaikeuksista. (Poijula 2018, 16.)

Suomenkielisid vastineita resilienssille ovat muun muassa joustavuus, kimmoisuus, so-
peutumis- ja muutoskykyisyys, muutosjoustavuus seké kriisikestdvyys. Mikéddn niistéd
edelld mainituista ei ole vakiintunut yksinomaiseen kéyttoon. Vaikka resilienssi on fy-
siikasta lainattu termi, kdytetddn sitd niin yksiloitd, perheitd, organisaatioita sekd yhtei-

s0jd kuvattaessa. (Poijula 2018, 16-17.)

Resilienssi ilmenee yksilon eldméssa vaikeissa elamédntapahtumissa seké -vaiheissa, jotka
aiheuttavat yksilolle stressid ja pakottavat sopeutumaan uudenalaiseen tilanteeseen. (Poi-
jula 2018, 16-17.). Poijulan (2018, 17) mukaan Masten (2015) kertoo yhteisdjen kohdalla
resilienssin tarkoittavan sopeutumista onnistuneesti hdiridihin, jotka uhkaavat yhteison
toimintaa, elinkykyisyyttd tai kehitystd. Masten (2001, 235) kuvailee resilienssid ar-
kiseksi taiaksi (ordinary magic). Hinen mukaansa resilienssi ei kumpua harvinaisista ja

erityisistd ominaisuuksista vaan tavanomaisista prosesseista.

Resistenteille yksildille ja yhteisoille ominaista on pédttidviisyys hallita omaa kohtaloaan
myos tilanteissa, joissa hallinta on mahdotonta. Toinen resistenttien yksildiden ja yhtei-
sOjen erityispiirre on kyky néhdi ja luoda merkitys vastoinkdymiselle. Sen sijaan, etti
resistentit ihmiset uhriutuisivat vastoinkdymisen tai kdrsimyksen edessé, keksivét he ta-
poja ndhda tilanne ymmadrrettivilld tavalla. Taémi toimintamalli suojelee yksil6itd niin,
etteivdt vastoinkdymiset tunnu ylivoimaisilta, vaan kriisit nihdéén haasteina, joista voi

selvitd ja joilla on aina jokin merkitys. (Poijula 2018, 17.)

Luonteenvahvuudet
Vahvuudet ovat jokaisen ihmisen tavoitettavissa olevia myonteisii piirteitd. Vahvuuksia

voidaan tunnistaa, niitd voidaan oppia ja kehittdd. (Uusiautti 2019, 22.)

Eldmaéntilanteestaan riippumatta jokaisella ithmiselld on omat vahvuutensa. Vahvuuksia
on huippujalkapalloilijalla ja -néyttelijdlld, aivan kuten monivammaisella lapsella ja
ikdihmiselldkin. Sen lisdksi, ettd vahvuuksia voidaan tunnistaa ja niitd voidaan kehittda,

niiden avulla voidaan kukoistaa. Lahjakkuuden (esimerkiksi absoluuttinen sévelkorva)
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sijaan vahvuudet eivit ole erityislaatuisia niin, ettd niitd joko on tai ei ole. Vahvuuksia on
kaikilla, mutta jotkut vahvuuksista ovat toisille ominaisempia. Kaikista ominaisimpia

vahvuuksia kutsutaan erityisvahvuuksiksi. (Uusiautti 2019, 22.)

Hyvé luonne ja persoona ovat asioita, joita etsimme esimiehistimme, oppilaat opettajis-
taan ja opettajat oppilaistaan, vanhemmat lapsistaan ja ystivit toisistaan. (Peterson &
Park 2011, 49.) Vuonna 2000 Seligman ja Peterson aloittivat projektin, jonka tavoitteena
oli tutkia hyveitd, vahvuuksia sekd niiden mittaamista. Projektin taustalla oli VIA- (Va-
lues in Action) instituutti, joka oli erikoistunut ihmisten vahvuuksien tutkimiseen. Selig-
manin, Petersonin sekd heidén tutkimusryhménsid kolmen vuoden tutkimuksen jilkeen
syntyi luokitus kuudesta hyveesti ja 24:std luonteenvahvuudesta. (Peterson & Seligman

2004.)

Seligmanin ja Petersonin luokittelu pitdé sisallddn kuusi hyvetté: viisaus, rohkeus, inhi-
millisyys, oikeudenmukaisuus, kohtuullisuus ja henkisyys. Heiddn mukaansa hyveet ovat
universaaleja seki erilaisissa kulttuureissa ja uskonnoissa yleisesti hyvéksyttyjd ominai-

suuksia.

Luonteenvahvuudet puolestaan ilmentévit hyveitd. Esimerkiksi viisauden hyvettd ilmen-
tdvdt luovuuden, uteliaisuuden, ennakkoluulottomuuden, oppimisen ilon sekd ndkdkul-

manottokyvyn luonteenvahvuudet. (Peterson & Seligman 2004, 13.)

Kukoistaville opettajille ldhettimissdni kirjoituspyynnossd pyysin heitd kertomaan
omista vahvuuksistaan ja siitd, miten ne ilmenevit heidén tydssidin. Tuloksia analysoides-

sani tulen kayttamiin titid hyve- ja vahvuusluokittelua hyvikseni.
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Taulukko 2. Kuusi hyvettd ja 24 luonteenvahvuutta. (Seligman, Steen, Park & Peterson

2005, 412.) (Uusiautti 2008; Leskisenoja 2016 suomennoksia mukaillen)

Hyve Vahvuudet
Luovuus

1. Viisaus ja tieto Uteliaisuus

Kognitiiviset vahvuudet Ennakkoluulottomuus
Oppimisen ilo
Nékokulmanottokyky

2. Rohkeus Rehellisyys

_ _ Rohkeus

Emotionaaliset vahvuudet Sinnikkyys
Innokkuus

3. Humaanisuus Ystéavillisyys

L Rakkaus

Sisdiset vahvuudet Sosiaalinen dlykkyys

4. Oikeudenmukaisuus Ryhmiitydtaidot
Johtajuus

Kansalaistaidot Reiluus
Anteeksiantavuus

5. Pidédttyviisyys Vaatimattomuus
Harkitsevaisuus

Kohtuuttomuudelta suojaavat vahvuudet Itsesiiitely

Kauneuden ja erinomaisuuden arvostus

6. Ylimaailmallisuus Kiitollisuus

' . ) | Toiveikkuus
Vahvuudet, jotka tarjoavat merkitykselli- Huumorintaju
syyttd eldmain Hengellisyys

Parhaimmillaan omien vahvuuksien tunnistaminen ja niiden hyddyntdminen tuottavat yk-
silolle kokemuksen elamén merkityksellisyydestd. Vahvuuksien hyodyntdminen mahdol-
listaa sen, ettd yksilé voi toimia tavalla, joka tuottaa hyvid sisdisid kokemuksia itsesta.
Niiden kokemusten kautta on my6s mahdollista saada muilta positiivista palautetta.

Myonteinen sisdinen puhe sekd muilta saatu palaute toimivat ikddn kuin vahvistuksena
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siitd, ettd yksilo on oikeilla jdljill4 ja tekee asioita, joista on hy6tyé niin itselle kuin muil-

lekin. (Uusiautti 2019, 58.)

3.5 Aikaansaaminen

Aikaansaaminen viittaa voittamiseen, saavuttamiseen sekid menestymiseen niiden itsensi
takia. Asioita ei pyritd saavuttamaan esimerkiksi myonteisten tunteiden, merkitykselli-

syyden tai positiivisten ihmissuhteiden vuoksi. (Seligman 2011, 18.)

Seligman pyrkii avaamaan saavuttamisen késitettd bridgepeli esimerkin avulla. On ole-
massa pelaajia, jotka pelaavat pelid pelin itsensd takia. Kun ndmi pelaajat voittavat, he
kokevat onnistumisen ja ilon tunteita. Hivitessddn pelin samat tunteet nousevat pintaan

lahes yhtd vahvoina. Heille tarkeinti on pelata hyvin.

On kuitenkin my0s toisenlaisia pelaajia. Heille tirkeintd on voitto ainoastaan voittamisen
takia. He tekevét kaikkensa voittamisen eteen. Tarvittaessa jopa huijaavat. Téllaiset pe-

laajat kokevat havion erittdin lamaannuttavana. (Seligman 2011, 18.)

Se, ettd uskomme omiin kykyihimme seki siithen, ettd voimme kehittié niitd, edesauttaa
tavoitteiden saavuttamista. Dweck (2016) on tutkimuksissaan todennut, etté joillain ih-
misilld on lukittu kisitys (fixed mindset) siité, ettd lahjakkuus ja dlykkyys ovat synnyn-
ndisid ominaisuuksia eivitkd ndmi ominaisuudet juurikaan muutu eldmin aikana. Heiddn
mielestddn hyviaksi urheilijaksi, myyjaksi tai laulajaksi synnytddn eikd dlykkyyttd tai

luonteenpiirteitd voi sen jilkeen muuttaa.

Edelld kuvattu olemusajattelu johtaa siihen, ettd yksilo uskoo siihen, ettd pelkka lahjak-
kuus tuo menestystd eikd menestyksen eteen tarvitse ponnistella. Olemusajattelun takia

yksilon ei ole mahdollista saavuttaa tiyttd potentiaaliaan. (Dweck 2016)

Osa thmisistd puolestaan uskoo siihen, ettd dlykkyys ja lahjakkuus ovat kuin lihaksia ja
niitd on mahdollista kehittdd harjoittelemalla. Tétd ajatusmallia Dweck nimittdd kasvu-
ajatteluksi (growth mindset). IThmiset, jotka omaavat timin kasvuun perustuvan ajatus-
mallin, uskovat, ettd kaikki menestys pohjaa oppimiseen ja harjoitteluun. Oppimalla ja
harjoittelemalla kenestd tahansa voi tulla menestynyt urheilija, opettaja tai esiintyja.

(Dweck 2016.)
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Vaikka aikaansaaminen viittaakin voittamiseen, saavuttamiseen sekd menestymiseen, yk-
silon ei kuitenkaan tulisi tavoitella tdydellisyyttd, mikéli hdn haluaa kokea onnellisuutta.
Schwartz (2006) tutkimusryhmineen tutkivat yliopisto-opiskelijoita ja jakoivat ndma psy-
kologisten testien mukaan maksimoijiin (maximizers) ja tyytyjiin (satisficers). Makimoi-
jat pyrkivit parhaaseen mahdolliseen tuloksen, kun taas tyytyjit nimensd mukaisesti tyy-

tyivét riittdvan hyvéian lopputulokseen.

Tutkimuksensa avulla Schwartz (2006, 147) ja hinen tutkimusryhménsé osoittivat, ettd
maksimoijat olivat onnettomampia kuin tyytyjit. Kun opiskelijat siirtyivét tyoelamain,
oli maksimoijien aloituspalkka keskimiérin 20 %:ia korkeampi kuin tyytyjien. Kuitenkin
maksimoijat kokivat tyytyjid enemmaén stressid, vasymystd, ahdistusta, tyytymattomyytta

seki pessimistisyytta.

Tutkijat péattelivit, ettd maksimoijat olivat tottuneet asettamaan itselleen korkeampia ta-
voitteita, jopa niin korkeita, ettd niiden saavuttaminen oli mahdotonta. Téstd syystd he
kokivat itsensd usein epdonnistuneiksi, vaikka tosiasiassa heiddn saavutuksensa olivat

tyytyjid parempia.

Téssa tutkimuksessa tyonhakumenestyksen mittarina pidettiin palkkaa, joten esimerkiksi
tyOpaikan ilmapiirid, toimintakulttuuria tai tyon etenemismahdollisuuksia ei otettu huo-
mioon. Schwartz on myOntinyt, ettd néilld tekijoilla on kuitenkin suuri rooli yksilon hy-

vinvoinnissa.

3.6 Kukoistava opettaja

Téssd pro gradu -tydssédni tutkin kukoistavien opettajien urapolkuja. Kukoistavuuden ka-
site ei kuitenkaan ole yksiselitteinen. Tésti syystd avaankin seuraavaksi kukoistuksen ka-

sitettd ja kerron, mitd se juuri omassa ty0ssini tarkoittaa.

Positiivisen psykologian onnellisuusteorian (Authentic Happiness Theory) tavoitteena oli
lisétd onnellisuuden mairda ihmisen omassa eldmissé sekd maapallolla yleisesti. Positii-
visen psykologian hyvinvointiteorian (Well-Being Theory) tavoite on taasen monimuo-
toisempi ja erilainen. Hyvinvointiteorian tavoite on lisédtd kukoistuksen (flourishing) maa-

rdd ihmisen omassa eldméssd sekd maapallolla. (Seligman 2011, 26.)
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Taulukko 3. Onnellisuus- ja hyvinvointiteorioiden erot (Seligman 2011, 12).

Teoria Authentic Happiness Well-Being Theory
Theory

Kiinnostuksen Onnellisuus Hyvinvointi

kohde

Mittari Eldmain tyytyviisyys PERMA

Paamaara Lisdtd yksilon tyytyvéi- Lisatd kukoistusta kehittimalla
syytti eldmiin PERMA:n osatekijoitad

Positiivisen psykologian hyvinvointiteorian mukaan korkein hyvinvoinnin muoto on siis
kukoistaminen. Seligmanin mukaan kukoistus koostuu PERMA-teorian osatekijoistd eli
myonteisistd tunteista, sitoutumisesta, ihmissuhteista, merkityksellisyydesti seki aikaan-
saamisesta. Kukoistamista on mahdollista lisdtd lisddmalld nditd tekijoitd eldméssédén.

(Seligman 11, 12-13.)

Huppert ja So ovat mitanneet ja mééritelleet kukoistuksen 23 Euroopan maassa. He mééa-
rittelevit kukoistuksen niin, ettd yksilolld tulee olla kaikki ydinpiirteet (core features)

sekd kolme kuudesta lisdpiirteestd (additional features).

Ydinpiireitd on kolme ja ne ovat seuraavat: positiiviset tunteet (positive emotions), sitou-

tuminen ja kiinnostus (engagement, interest) sekd merkitys ja tarkoitus (meaning, pur-

pose).

Lisdpiirteitd ovat itsetunto (self-esteem), toiveikkuus (optimism), resilienssi (resilience),
elinvoimaisuus (vitality), itsemddrddmisoikeus (self-determination) sekd positiiviset ih-

missuhteet (positive relationships). (Seligman 2011, 26-27.)
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Taulukko 4. Kukoistuksen osatekijit.

Kukoistuksen osatekij:t

Ydinpiirteet Lisapiirteet

Positiiviset tunteet Itsetunto

Sitoutuminen, kiinnostus Toiveikkuus

Merkitys, tarkoitus Resilienssi
Elinvoima
Itsemidrdamisoikeus
Positiiviset ihmissuhteet

Ydinpiirteistd positiivisia tunteita voidaan mitata kysymalla tutkimushenkil51ta hénen on-
nellisuudestaan. Mikéli mietit elaméadsi kokonaisuutena, miten onnellinen koet olevasi?
Sitoutuminen ja kiinnostuminen puolestaan kertovat yksilon halusta ja kiinnostuksesta
oppia uusia asioita. Merkityksellisyydessd on kyse yksilon kokemuksesta oman tekemi-
sen merkityksellisyydesti ja hyddyllisyydestd. Kukoistuksen taustalla olevien tekijéiden
16ytdminen on ollut tirkedd, silld ne mahdollistavat ihmisten ja kokonaisten kansakuntien

kukoistuksen tutkimisen. (Seligman 2011, 27.)
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4 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA
TUTKIMUSKYSYMYKSET

Yleinen keskustelu seki uutisointi opettajan ammatista on viime vuosien ajan ollut melko
negatiivissidvytteistd. Otsikoihin ovat nousseet ty0ssdén uupuneet opettajat ja yha enem-
mén tukea tarvitsevat oppilaat sekd heidén perheensd. Tdmin tutkimuksen tarkoituksena
on antaa dini ty0stdén nauttiville ja tydssddn kukoistaville opettajille. Haluan omalla tut-
kimuksellani tuoda péivdn valoon opettajan ammattiin liittyvid positiivisia tekijoitd ja

kertoa, millaista opettajan tyd parhaimmillaan on.

Tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella kukoistavien opettajien uratarinoita positiivisen
psykologian PERMA-teorian nédkdkulmasta. Seligmanin (2011) PERMA-teorian mukaan
hyvinvointi koostuu viidestd eri osa-alueesta, jotka ovat myonteiset tunteet, sitoutuminen,
thmissuhteet, merkityksellisyys sekd aikaansaaminen. Seligmanin mukaan hyvinvoinnin

korkein muoto on kukoistaminen.

Téssd tyodssi tutkin sitd, miten ndma eri osa-alueet nayttiytyvit kukoistavien opettajien
uratarinoissa. Tutkimus on narratiivinen tutkimus ja uratarinoissa kiinnitdn erityista huo-
miota niiden kukoistuksen kannalta merkittiviin avaintapahtumiin. Tutkimukseni tarkoi-

tuksena on selvittdd, misté tekijoistd opettajien kukoistus koostuu.

Tutkimukseni padkysymys on:

1. Miten kukoistavat opettajat kertovat kukoistuksesta opettajan tydssa?
Tutkimukseni alakysymykset ovat:

1.1 Miten PERMA-teorian osatekijét jisentdvét kukoistavien opettajien narratiiveja?

1.2 Millaisia avaintapahtumia (touch stone) kukoistavat opettajat kertovat narratiiveis-

saan?

Ensimmdinen alakysymykseni viittaa tutkimuksessa kédyttimééni teoreettiseen viiteke-
hykseen, positiivisen psykologian PERMA-teoriaan. Teorian mukaan hyvinvointi ja ku-
koistus ovat viiden osatekijin summa (Seligman 2011, 16). Ensimmadisen alakysymyk-

seni avulla pyrin selvittiméédn, miten PERMA-teorian osatekijét jasentdvit kukoistavien

31



opettajien narratiiveja. Pyrin siis selvittiméén, millaisia mainintoja PERMA-teorian osa-

tekijét saavat kukoistavien opettajien narratiiveissa.

Toinen alakysymykseni liittyy tutkimusstrategiaani, narratiiviseen tutkimukseen. Téssd
tutkimuksessa olen siis kiinnostunut opettajien uratarinoista. Toisen alakysymykseni
avulla pyrin selvittdmaén, millaisia kukoistuksen kannalta oleellisia avaintapahtumia ku-

koistavat opettajat kertovat narratiiveissaan.

Néama kaksi alakysymystéd auttavat minua vastaamaan padkysymykseeni: Miten kukois-
tavat opettajat kertovat kukoistuksesta opettajan tydssd? PERMA-teorian osatekijit ker-
tovat, millainen rooli mydnteisilld tunteilla, uppoutumisella, ihmissuhteilla, merkityksel-

lisyydellé seki aikaansaamisella on kukoistavien opettajien arjessa.

Avaintapahtumat puolestaan tuovat esiin kukoistavan opettajan tyouran kannalta merkit-
tavid tilanteita ja tapahtumia. PERMA-teorian osatekijdt yhdessd avaintapahtumien
kanssa antavat vastauksia padkysymykseen ja saan selville, miten kukoistavat opettajat

kertovat kukoistuksestaan opettajan ty0dssa.
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5 NARRATHVINEN TUTKIMUSPROSESSI

5.1 Narratiivisen tutkimuksen taustaa ja erityispiirteita

Elimi kaikessa merkityksellisyydessdin on kiehtonut ja kiehtoo ihmisid. Elamékerrat
kiehtovat myds eri alojen tutkijoita, ja niitd onkin koottu ja kdytetty tutkimustarkoituk-
seen jo kauan muun muassa historiassa, sosiologiassa, psykologiassa seké eri uskontojen,
ettd kirjallisuuden tutkimuksessa. El&imén ihmettely on tuottanut niin merkittavia taidete-
oksia kuin pdytélaatikkokirjoitelmia ihan tavallisista ihmisistd ja heiddn tarinoistaan.

(Syrjild 2015, 257.)

Eldméntarinoiden sekd muiden kertomusten kiyttd eri tieteenalojen tutkimuksessa on
voimistunut viime vuosien aikana niin paljon, ettd ilmiotd voidaan kuvata elaménkerral-
lisena kdénteend sosiaalitieteissd. Tarinoista ja eldmékerroista sekd niiden kirjoittamisesta
ja kokoamisesta keskustellaan paljon niin kansallisesti kuin kansainvélisestikin. Tieteen
tekemisen liséksi eldméntarinoiden kertominen ja kirjoittaminen on lisddntynyt my0s
muuna sosiaalisena toimintana. Omaa eldméé kuvaavia tarinoita tuotetaan ja kerrotaan
esimerkiksi kirjoituskursseilla, muisteluryhmissa seka terapiassa. [hmiset kokevat tiarke-
aksi jattaa jonkinlaisen jiljen itsestddn ldheisilleen tai muille kiinnostuneille. Lisdksi kir-
joitusprosessit toimivat 10ytoretkend jo elettyyn eliméédn seké sisdltdvit aavistuksia tule-

vasta. (Syrjdld 2015, 257-258.)

Konstruktivismi korostaa ajatusta, ettd ihmiset rakentavat tiedon sekd oman identiteet-
tinsd kertomusten avulla. Niin tieto maailmasta kuin jokaisen yksilon kdsitys omasta it-
sestddn ovat kertomuksia, jotka kehittyvit, rakentuvat ja muuttavat muotoaan koko ajan.

Tédma johtaa siihen, ettd yhtd, kaikille yhteistd todellisuutta ei ole. (Heikkinen 2007, 145.)

My0s Syrjélén (2015, 258) mukaan, vaikkakin eldmékerrallisen ldhestymistavan taustalla
olevat nikemykset ja koulukunnat vaihtelevat, on niille yhteistd kiinnostus ihmisen ainut-
kertaiseen tapaan kokea, ajatella ja toimia. Voidaan ajatella, ettd ihmisen koko eldma seka
thminen itse rakentuvat tarinoiden kertomisen kautta. Ihmisen perustavanlaatuinen omi-

naisuus on taipumus pohtia seké reflektoida omaa elédmiénsa tarinana.
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Kerronnan avulla ihminen siis rakentaa omaa minuuttaan. Kun ihminen pohtii omaa elé-
méénsd, hin kertoo itselleen ja muille eri tilanteissa erilaisia tarinoita. Namaé tarinat puo-
lestaan voivat avata kertojalle uusia ndkokulmia tai ne voivat kitked entisid. Ihminen al-

kaa my0s eldd oman tarinansa mukaisesti. (Syrjala 2015, 258.)

Kerronnallinen tutkimus

Kerronnallinen tutkimus tarkoittaa tutkimusta, jossa huomio kohdistetaan kertomuksiin
ja kertomiseen tiedon rakentajana ja valittdjand. Kertomuksen ja tutkimuksen suhdetta
voidaankin tarkastella kahdesta ndkokulmasta: tutkimuksen materiaalina kdytetdan usein

kertomuksia ja toisaalta tutkimus voidaan ymmértdd maailmasta tuotetuksi kerto-

mukseksi. (Heikkinen 2007, 142.)

Namaé kaksi ndkokulmaa ovat 16ydettavissd myOs omasta tutkimuksestani. Kéytén tutki-
muksen materiaalina kukoistavien opettajien itsestddn kirjoittamia uratarinoita. Tutki-
mukseni onkin erddnlainen kukoistavien opettajien elamaésté tuotettu kertomus. Pyrin tut-
kimuksellani kertomaan, mitka tekijét opettajien tydssi ja elamissa ylipddtdan saavat hei-

dat kukoistamaan.

Englannin kielessd kerronnallisesta tutkimuksesta kdytetdén nimityksid narrative research
tai narrative inquiry. Narratiivisuuden késite tulee alun perin latinan kielestd. Englannin
kielessé kantasanat kertomus eli narratio seki kertominen narrare ovat muuttuneet sub-

stantiiviksi narrative ja verbiksi narrare. (Heikkinen 2007, 142.)

Téssé tutkimuksessa kdytdn sanaa narratiivi, kun puhun opettajien kertomista tarinoista
heiddn uransa varrelta. Kun viittaan kukoistavien opettajien minulle 1&hettdmiin kokonai-

siin teksteihin, kdytdn sanaa uratarina.

5.2 Aineiston hankkiminen

Pohdin hartaasti, misté ja miten saisin tutkimukseeni mahdollisimman paljon innokkaita
vastaajia. Tiesin jo ennalta 14hipiiristdni paljon opettajia, jotka omasta mielestdni tayttai-

sivit kukoistavan opettajan kriteerit. Toisaalta ajattelin, ettd tutkimushenkiloiden tunte-

minen etukiteen olisi saattanut hankaloittaa tutkimusty6td. Jouduinkin pohtia, olisiko se,
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ettd tunsin tutkimukseen osallistuvat henkilot etukdteen, johtanut siihen, ettd olisin kir-
jannut tuloksiin jotain sellaisia tietoja, joita tiesin tutkimukseen osallistuneista etukéteen

ilman, ettd ndma tiedot olisivat tulleet ilmi heidén tarinoissaan.

Koska tavoitteenani oli tavoittaa mahdollisimman monta opettajaa Suomesta, paddyin
kiyttimadn apunani sosiaalista mediaa. Facebookissa on olemassa ensisijaisesti kasvatus-
ja opetusalan toimijoille tarkoitettu sivusto. Sivuston nimi on Alakoulun aarreaitta. Ryh-
méin tarkoitus on toimia alustana, jonne opettajat ja muut kasvatusalan ammattilaiset voi-
vat jakaa ideoita ja vinkkeji sekd onnistuneita kokemuksia koulun arjesta. Sivuston péda-
ajatus on, ettd ryhmin jdsenet voivat jakaa omaa osaamistaan ja olla avuksi kollegoille

ympari Suomea. Télla hetkelld ryhmédin kuuluu yli 36 000 jasenti.

Julkaisin kirjoituspyyntoni Alakoulun aarreaitan Facebook-sivustolla 21.5.2019. Kirjoi-

tuspyynnon yhteyteen kirjoitin seuraavasti:
Hei opettaja, joka nautit tyostdsi!

Opiskelen Lapin yliopistossa kasvatustieteiden tiedekunnassa pddai-
neena luokanopettajakoulutus. Teen kasvatustieteiden maisteri —tutkin-
toon liittyvdd Pro gradu —tutkielmaa kukoistavien opettajien uratari-

noista.

Mikdli olet opettaja ja koet tydssdsi positiivisia tunteita, merkitykselli-
syyttd sekd hyvinvointia, olet etsimdni henkilé. Liitteestd 16yd.t tarkem-

mat tiedot tutkimuksestani sekd siihen osallistumisesta.

Tieddn, ettd toukokuu on opettajan kiireisintd aikaa, mutta toivoisin si-

nun silti ottavan osaa tutkimukseeni. Vastausaikaa on 9.6.2019 asti.

Yhteistyotd toivoen, Vilma Lamminpdid

Alakoulun aarreaitta -sivusto on suosittu tutkimusten aineiston hankintafoorumi. Sivus-
tolle tulee ldhes pdivittiin erilaisia pyyntdjd tutkimukseen osallistumisesta. Tamén kal-

taiset julkaisut saavat kuitenkin usein vain véhin reagointeja.

Mielenkiintoista olikin, ettd oma julkaisuni kerési verrattain paljon reagointeja. Julkaisuni
sai nopeassa ajassa 65 tykkaysta sekd 6 ihastu-reagointia. Positiivisten reagointien lisdksi

julkaisuni sai myos yhden surullinen-reagoinnin. Nédiden lisdksi julkaisuuni tuli yhteensi
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21 kommenttia. Sen liséksi, ettd opettajat ilmoittivat kiinnostuksestaan osallistua tutki-
mukseeni, kommentoitiin tutkimuksen aihettani mielenkiintoiseksi ja jopa upeaksi. Mie-
lesténi se, ettd julkaisuni kerdsi paljon reagointia, kertoi siitd, ettd aihe herdttia tunteita ja

ajatuksia.

Lihettdmaini kirjoituspyyntoon vastasi yhteensd kahdeksan opettajaa. Kaikki tutkimuk-
seen osallistuneet henkil6t olivat koulutukseltaan luokanopettajia. Yksi tutkimukseen
osallistuneista oli opiskellut pddaineenaan erityispedagogiikka ja pitkdnd sivuaineenaan
luokanopettajaopinnot. Kaksi tutkimukseen osallistuneista kertoi opiskelleensa myohem-

min luokanopettajakoulutuksen lisédksi my0s erityisopettajiksi.

Ty6vuosia tutkimukseen osallistuneilla opettajilla oli takanaan hyvinkin vaihtelevasti. Pi-
simmilldin tydura oli ehtinyt kesti4 jo yli 30 vuotta, kun taas kahden luokanopettajakou-
lutus oli alkanut vasta 2000-luvun puolella. Tyduriensa pituuden ilmoittaneiden kesken

tyOuran keskiméérdinen pituus oli 22 vuotta.

Tutkimushenkil6ité ei pyritty saamaan tietyltd alueelta Suomesta, vaan tutkimukseen sai
osallistua kuka tahansa kukoistavaksi opettajaksi identifioituva henkild. Kuten kirjoitus-
pyynndn yhteyteen jéttdmastini viestistd voi huomata, en myoskdin tarkasti maaritellyt
kukoistavan opettajan késitettd. Halusin pitdd kynnyksen tutkimukseen osallistumisesta
mahdollisimman matalana. Tutkijana luotin siihen, ettd tutkimukseeni osallistuisi henki-
16it4, jotka voivat hyvin ty0ssddn, kokevat sen tuottavan heille myonteisid tunteita ja jotka

kokevat tyonsa merkitykselliseksi.

Aineistoa kerdtessdni pohdin my0s, kuinka paljon aineistoa tulisi kerété, jotta tutkimuk-
seni olisi uskottava. Laadullisen tutkimuksen luonteeseen kuuluu, ettd tavoitteena ei ole
tehda tilastollisia yleistyksid. Laadullisen tutkimuksen pyrkimyksené on kuvata jotain il-
mioté tai tapahtumaa, antaa tulkinta jollekin ilmidlle tai ymmartia tiettyd toimintaa. Tasta
syystd tutkimuksessa on ensiarvoisen tirkedd kerdtd tietoa juuri niiltd henkil6iltd, jotka
tietdvit tutkittavasta ilmidsté paljon ja heillé on siitd omakohtaisia kokemuksia. (Tuomi
& Sarajarvi 2009, 85.) Vaikka tutkimukseeni osallistuikin vain kahdeksan kukoistavaa
opettajaa, koen, ettd onnistuin kohdentamaan tutkimukseni juuri oikeanlaisiin henkil6i-

hin.
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5.3 Aineiston analyysi

Tutkimukseen osallistuneet henkil6t 1dhettivat uratarinansa minulle sahkopostilla kesa-
kuun 2019 aikana. Vastaanotettuani tarinat, tein niistd yhden yhtenéisen tekstidokumentin
ja tulostin timaén itselleni. Aineiston kokonaismééra oli kaksikymmentéviisi A4-kokoista

sivua.

Tutkimukseni alkuvaiheessa olin suunnitellut hankkivani aineiston haastattelemalla ku-
koistavia opettajia. Vastaanotettuani opettajien kirjalliset uratarinat olin kuitenkin hyvin
tyytyvéinen lopulliseen valintaani. Viltyin monien tuntien litterointity6ltd. Lisdksi uskon,

ettd opettajat olivat saaneet kirjoittaa tarinansa juuri sellaisiksi kuin itse halusivat.

Laine on esittdnyt rungon laadullisen tutkimuksen analyysin etenemisen kuvaamiseksi.
Kirjassa Laadullinen tutkimus ja sisdllonanalyysi, Tuomi ja Sarajdrvi (2009, 91-92) esit-
televit Laineen kehittimén rungon omin sanoin. Kéytin titi runkoa analyysin toteuttami-

sen kivijalkana.

Tassa tutkimuksessa kiinnostava késite oli kukoistava opettaja. Teoreettisena viitekehyk-

send toimi positiivisen psykologian PERMA-teoria ja sen viisi osa-aluetta.

PERMA-teorian liséksi olin kiinnostunut uratarinoiden avaintapahtumista (touch stone).
Tutkijan tulee huomioida se, ettd laadullisesta aineistosta 10ytyy usein kiinnostavia asi-
oita, joita ei etukiteen osannut edes odottaa. Uudet kiinnostavat asiat saattavat saada tut-
kijan hdamilleen ja synnyttdd tarpeen tutkia ja raportoida nditd kaikkia. Tutkijan on kui-
tenkin myOnnettiva itselleen, ettd kaikkea ei voi tutkia yhdessd tutkimuksessa. Ensim-
méisend askeleena onkin paéttdd, miké aineistossa kiinnostaa ja tehdi siitd vahva péatos.
On siis valittava jokin tarkkaan rajattu ilmio. Téstd ilmiosté tutkija kertoo kaiken, jonka

aineiston avulla saa selville. (Tuomi ja Sarajarvi 2009, 92.)

Tutkimuksessani tarkkaan rajattu ilmi6 oli kukoistava opettaja ja heidin uratarinansa.
Uratarinoita tutkiessani kiinnitin huomioni kukoistuksen taustalla vaikuttaviin PERMA-

teorian osa-alueisiin seké kukoistuksen kannalta térkeisiin avaintapahtumiin.

Toisena askeleena Laineen mallissa on aineiston litterointi tai koodaaminen. Kéytinnossa
koodaaminen tapahtui niin, etti 10ytdesséni tekstistd jonkin kohdan esimerkiksi ihmissuh-

teisiin liittyen, yliviivasin sen yliviivaustussilla ja merkitsin viivauksen viereen kirjaimen
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R (relationship). Aikaansaamista kuvaavan tekstin viereen kirjoitin kirjaimen A (accomp-
lishment). Tein samalla tavalla jokaisen PERMA-teorian osa-aluetta koskevan tekstin
osan kohdalla. Tekstin osat, jotka tulkitsin kukoistuksen kannalta merkittdviksi avainta-

pahtumiksi, merkitsin avainsymbolilla.

Koodaamisen voi toteuttaa siten kuin tutkija parhaaksi nikee. (Tuomi ja Sarajédrvi 2009,
92.) Koodimerkeilld on kuitenkin erilaisia tehtdvid. Koodimerkit ovat sisdén kirjoitettuja
muistiinpanoja ja tutkija jdsentia niilld sitd, mitd hdnen mielestién aineistossa kisitelldin.
Koodimerkit toimivat tekstin kuvailun apuvilineend sekd aineiston jdsennyksen testaus-
vilineend. Lisdksi ne toimivat osoitteina, joiden avulla voidaan etsii ja tarkistaa tekstin

eri kohtia. (Eskola & Suoranta 1996; Eskola 2001.)

Laineen mallin kolmas kohta pitdé sisdllddan luokittelun, teemoittelun seki tyypittelyn.
Luokittelu tarkoittaa esimerkiksi sité, ettd aineistosta mééritelldén luokkia ja tdmén jil-
keen lasketaan, kuinka monta kertaa kukin luokka esiintyy aineistossa. Luokiteltu aineisto

voidaan kuvata esimerkiksi taulukkomuodossa. (Tuomi ja Sarajérvi 2009, 93.)

Kaytin luokittelua analysoidessani kukoistavien opettajien mainitsemia luonteenvah-

vuuksia. Kéytin apuna kuuden hyveen ja 24:n luonteenvahvuuden jaottelua.

Koska minulla oli luonteenvahvuuksien analysointiin valmis jaottelu, koin mielekkaaksi
analysoida aineistoa luokittelemalla. Etsin siis kukoistavien opettajien narratiiveista mai-
nintoja luonteenvahvuuksista ja laskin, kuinka monta mainintaa kukin 24:std luonteen-
vahvuudesta sai. Esimerkiksi yksi eniten mainituista vahvuuksista oli eldménhalu, joka
sai yhteensd kolme mainintaa. Esittelen taulukon kukoistavien opettajien luonteenvah-

vuuksista fulokset luvussa sivulla 45.

Téssd tutkimuksessa luokittelun lisdksi ryhmittelin aineistoa kéyttden hyvéikseni teemoit-
telua. Teemoittelu voi periaatteessa olla luokittelun kaltaista. Teemoittelulle ominaista on
kuitenkin se, ettd siind painottuu, mitd kustakin teemasta on sanottu. Kyseessd on siis

aineiston pilkkominen ja ryhmitteleminen aihepiirien mukaan. (Tuomi ja Sarajérvi 2009,

93.)

Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksena toimi positiivisen psykologian PERMA-teoria.
PERMA-teoria koostuu viidestd osa-alueesta: positiiviset tunteet, sitoutuminen, ithmis-

suhteet, merkityksellisyys sekd aikaansaaminen. Lahdinkin etsimddn aineistosta niiti
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osa-alueita kuvaavia tapahtumia ja mainintoja. Tavoitteenani ei siis ollut tutkia sité,
kuinka monta kertaa esimerkiksi ihmissuhteet tai merkityksellisyys mainittiin aineistossa,

vaan sitd, mitd ihmissuhteet ja merkityksellisyys tarkoittivat kukoistaville opettajille.

PERMA-teorian lisdksi olin valinnut minua kiinnostavaksi aiheeksi avaintapahtumat, jo-
ten luokittelu kohdistui myds niihin. Koodattuani aineiston siirryin siis teemoitteluun.
Tutkimuksessani tdma tarkoitti sitd, ettd kokosin kaikki PERMA-teorian osa-alueita ku-
vaavat osat omiksi ryhmikseen sekd avaintapahtumat omakseen ja kirjoitin ylos, mita

ndmai osa-alueet pitivét sisédlldén.
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Taulukko 5. Osatekijdn ihmissuhteet koodaaminen ja teemoittelu.

PERMA-teorian osatekiji: ihmissuhteet (R = relationship)

Koodi Teemat Aineistoldhtdiset teemat

Opettajan kukoistuksen 1. tydyhteisd ja opettaja- | esimies

kannalta merkittivét ih- professio kollegat

missuhteet tyoyhteiso

R (relationship) samanaikaisopettaja
moniammatillinen tyo-
ryhmé

oma opettaja

2. henkilokohtaiset ihmis- | oma isd
suhteet omat lapset
aviopuoliso

3. ty0hon liittyvat, mutta | oppilaat
tyOyhteison ulkopuolelle | oppilaiden huoltajat
lukeutuvat ihmissuhteet kylayhteiso

Taulukon avulla pyrin havainnollistamaan, miten kadytdnndssd koodasin ja teemoittelin
aineistoani. Jokaisella PERMA-teorian osatekijdlla oli oma koodinsa. Thmissuhteiden
koodi oli R, joka juontui osatekijén englanninkielisestd vastineesta relationship. Myon-
teisten tunteiden koodi oli P (positive emotions), sitoutumisen E (engagement), merki-

tyksellisyyden M (meaning) seké aikaansaaminen koodi A (accomplishment).

Koodattuani kaikki ithmissuhteisiin liittyvdt maininnat, kerdsin ne yhteen ja aloitin tee-
moittelun. Jaottelin ihmissuhteisiin liittyvdt maininnat kolmeen kategoriaan: tydyhtei-
s60n kuuluvat henkil6t, henkilokohtaiset ihmissuhteet sekd ty6hon liittyvét, mutta tyoyh-

teison ulkopuolella lukeutuvat ihmissuhteet.

Teemoihin jaottelun jélkeen suoritin vield aineistoldhtdisen teemoittelun. Esimerkiksi

tyOyhteiso ja opettajan professio sisélsi itsessdén erilaisia ihmissuhteita, kuten esimies,
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kollegat, samanaikaisopettaja, moniammatillinen tyoryhmi sekd omien kouluaikojen

opettajat.

5.4 Tutkimuksen eettisyys

Etiikka on osa arkea. Se on mukana tilanteissa, joissa pohditaan suhtautumista omiin sekd
muiden tekemisiin. Etiikalla ja moraalilla on erityinen rooli tilanteissa, joista selviytymi-
seen ei ole olemassa yhté oikeaa ratkaisua. Jokainen ratkaisu pitda sisdllddn sekd huonoja,
ettd hyvid puolia. Eettinen ajattelu tarkoittaa kykyé pohtia tekojen oikeutta ja vadryyttd

sekd omien, ettd yhteison arvojen kautta. (Kuula 2006, 21.)

Kuten minunkin kohdallani, tutkimusty6 alkaa aiheen valinnalla. Aihe valikoituu eri ta-
voin, mutta kolme péddtapausta ovat seuraavat: ohjaaja antaa aiheen, tutkimuksen tilaaja
antaa aiheen tai tutkija itse méaérittelee aiheen (Clarkebrun & Mustajoki 2007, 53). Oman

tutkimukseni kohdalla médrittelin itse aiheeni.

Tutkimusaihetta pohtiessani tiesin jo hyvin varhaisessa vaiheessa, ettd haluan jollain ta-
paa tutkia opettajia, heidin tyo6tién ja tydssd hyvin suoriutumista. Olin opintojeni aikana
tutustunut Satu Uusiautin véitostutkimukseen, jossa hin tutki tyomenestystd vuoden

tyontekijoiden kertomana.

Koin menestymisen ja erityisesti ty0menestymisen erittdin mielenkiintoiseksi ilmidksi.
Ensimmaisten tutkimusaiheluonnosten joukossa olikin menestyvien opettajien tutkimi-

nen.

Huomasin opettajan ammatin ja menestymisen kuitenkin pian hyvin haasteelliseksi yhté-
16ksi. Mitd opettajan tydssd menestyminen oikeastaan edes tarkoittaa? Tarkoittaako se
sitd, ettd opettajalla on erinomaiset aineenhallinnalliset sekd pedagogiset taidot? Onko
menestyminen opettajana sité, ettd oppilaat oppivat ja menestyvit PISA-testeissd? Enté
voiko opettaja sanoa olevansa menestynyt kokiessaan tydssddn hyvinvointia ja merkityk-

sellisyytta?

Sen sijaan, ettd Uusiautti (2008) olisi tutkinut tydmenestystd suuren palkan tai korkean
aseman kautta, hin paityi tutkimaan muun muassa tyon haastavuuden ja itsensé toteutta-
misen mahdollisuuden merkitystd menestysti edistidvini tekijoind. Han paityi tutkimaan

tydmenestystd positiivisen psykologian ndkokulmasta. Myds oma kiinnostukseni alkoi
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kallistua tdhdn suuntaan ja lopuksi pdadyin tutkimaan kukoistavia opettajia ja heidén ura-

tarinoitaan.

Clarkebrun ja Mustajoki (2007, 54) haastavat tutkijaa pohtimaan tutkimuksensa vaikut-
tavuutta. Tutkijan tulisi pohtia aihetta valitessaan, onko tutkimusaihe yhteiskunnallisesti
tarked ja hyodyllinen. Samalla tulisi miettid, ettd kenen hyotyéd oikeastaan edes tarkastel-
laan. Koen, ettd yleinen keskustelu opettajan ammatista on tdnd piivand melko negatii-
vissavytteistd. Todellisuus on kuitenkin se, ettd suomalainen opettaja ei harmittele am-
matinvalintaansa. OECD:n TALIS 2013-tutkimuksen tulokset kertovat, ettd suomalainen
opettaja valitsisi uudelleen oman ammattinsa, mikali joutuisi tdllaiseen valintatilantee-
seen. Suurta joukkopakoa opetustydsté ei ole mydskédédn havaittavissa, ja opettajan siirty-
essd muihin tehtiviin, siirtyy hidn useimmiten muihin opetus- tai kasvatusalan t6ihin.
(Mikkola 2016, 9-10.) Uskoin siis siihen, ettd yleisestd keskustelusta huolimatta opettajan

tyOstd nautitaan. Paitin, ettd haluan antaa dénen ndille opettajille tutkimukseni avulla.

Yksi ldnsimaisen yhteiskuntarakenteen peruskivistd on yksilon autonomia eli itsemaaraa-
misoikeus. Autonomia tarkoittaa siis sitd, ettd rationaalisella yksilolld on oikeus paittaa
itseddn koskevista asioista. Jotta tutkimuksessa autonomia toteutuu, vaaditaan henkil6lta
tietoinen suostumus tutkittavana olemiseen. (Clarkebrun ja Mustajoki 2005, 66.) Téssa
tutkimuksessa tutkimushenkil6illd oli mahdollisuus vapaasti ilmoittautua osallisiksi tut-

kimukseeni.

Tutkimushenkildiden riittdva informointi on my6s osa tutkimusta. Tutkijan tulee muun
muassa pohtia, kuka saa kisitelld ja analysoida aineistoa sekd miten tietoturvakysymykset
ratkaistaan. Néitd kysymyksid pohdittuaan tutkija tulee informoida tutkimushenkil§itd ai-

heesta ja aineistosta riippuen joko padpiirteisesti tai hyvin tarkasti. (Kuula 2006, 102.)

Ennen tutkimukseen osallistumista kerroin tutkimushenkildille seuraavat tutkimukseen
liittyvét tiedot: tutkimuksen tavoite, tutkimukseen liittyvit toimenpiteet, miten tuloksia
kisitellddn ja tallennetaan, kenelld on oikeus tutkimustuloksiin, miten ja missé ne julkais-
taan sekd misté tutkimuksesta saa lisdtietoa. Tutkimuksen aikana minulta ei kysytty lisé-

tietoja tutkimukseen liittyen.
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6 TULOKSET

Téssé luvussa vastaan aiemmin asettamiini tutkimuskysymyksiin. Ensimmaéiset viisi ala-
lukua vastaavat ensimmadiseen alakysymykseen: 1.1 Miten PERMA-teorian osatekijét ji-
sentivit kukoistavien opettajien narratiiveja? Kerron, miten positiiviset tunteet, sitoutu-
minen, ihmissuhteet, merkityksellisyys sekd aikaansaaminen nayttiaytyivit opettajien nar-

ratiiveissa.

Toinen tutkimukseni alakysymys liittyi avaintapahtumiin: 1.2 Millaisia avaintapahtumia
(touch stone) kukoistavat opettajat kertovat narratiiveissa? Kerron, millaisia avaintapah-

tumia 10ysin opettajien uratarinoista.

Téssd kappaleessa tulen esittdméén vain tutkimukseni tulokset. Omaa pohdintaa sisdlta-

vt johtopddtokset esittelen Johtopditokset-luvussa.

6.1 Thmissuhteiden tirkeys

Kukoistavat opettajat mainitsivat narratiiveissaan erilaisia ihmissuhteita, jotka ovat myo-
tavaikuttaneet heidén kukoistukseensa. Namé ihmissuhteet voidaan jakaa kolmeen eri ka-
tegoriaan: tyOyhteisoon ja opettajan professioon kuuluvat ihmissuhteet, henkilokohtaiset
thmissuhteet sekd tyohon liittyvit, mutta tyoyhteison ulkopuolella lukeutuvat ihmissuh-

teet.

Ty06yhteiso6n kuuluvia ihmissuhteita olivat esimies, kollegat, tydyhteisd, samanaikais-
opettaja, moniammatillinen tyoryhma sekd kukoistavien opettajien omien kouluaikojen
opettajat. Henkil6kohtaisista ihmissuhteista mainittiin oma isd, omat lapset seké aviopuo-

liso. Kolmanteen kategoriaan lukeutuivat oppilaat, oppilaiden huoltajat seka kyladyhteiso.

Ihmissuhteet osoittautuivat merkittdvimmaksi tekijaksi opettajien kukoistuksen kannalta.
Jokaisen opettajan uratarinassa kerrottiin jostain ihmissuhteesta, joka oli johdattanut heiti
kohti kukoistusta. Ensiarvoisen térkedssd roolissa ihmissuhteet olivat opettajien tyduran
alussa. Moni opettaja oli saanut alkusysdyksen kukoistavalle tyduralleen, saadessaan rin-
nalleen hyvén esimiehen, kollegan, samanaikaisopettajan tai muun sparraajan. Néin opet-

tajat kuvailivat tyOuriensa alkutaipaleita ja niihin liittyneitd ihmissuhteita:
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Se ldmpdo, jolla minut nuorena opettajana otettiin tuolla koululla ja
koko kyldyhteisossd vastaan, muovasi minusta sellaisen opettajan, kuin

mitd tdnd pdivind koen olevani. (H4)

Koskaan ei minulle nuorena opettajana sanottu: "Ei tddlld ennenkddn

ole ollut tapana...", vaan aina rohkaistiin ja kannustettiin. (H5)

Kun aloitin tyossdni, oli minulla kollegana pitkdn linjan opettaja. Nai-

nen, josta tuli “varaditini”. (H4)

Tyouran alussa kollegojen ja esimiehen hyvéksynté, kannustus seké positiivinen palaute

tyOstd koettiin erittdin tdrkeénd eteenpiin vievind voimana.

Vaikka kannustavat ihmissuhteet olivat ensiarvoisen tirkedssé roolissa uran alkutaipa-
leella, oli niiden rooli merkittdva tyduran myohemmissékin vaiheissa. Hyvid ithmis- ja
kollegasuhteita ei pidetty itsestddnselvyytend, vaan niille osattiin antaa arvoa. Opettaja

kuvailee ihmissuhteidensa tarkeyttd eri tydyhteisoissa:

Olen ollut onnekas siind, ettd jokaisessa tyoyhteisossd on ollut joku kol-
lega, joka on tukenut, kannustanut ja antanut positiivista palautetta.

(HS)

Opettajien narratiiveissa nousi ajoittain esiin myds tyon haasteellisuus ja erityisesti tyon
uudenlaiset haasteet, kuten oppilaiden pahoinvointi sekéd erilaiset kdyttdytymisen haas-
teet. TyOyhteis6d kuvailtiin opettajien narratiiveissa voimavarana, josta sai voimaa haas-

teiden kohtaamiseen. Erds opettaja kiteyttidd ajatuksen seuraavin sanoin:

Lasten kanssa tehtdvd tyo on vililld kuluttavaa, ja siksi aikuisten kes-
kindinen tyéilmapiiri on tdrked jaksamisen ja viihtymisen kannalta.
Kun aikuiset voivat hyvin, myos lapset voivat hyvin. Kun opettajan huo-

neessa raikuu nauru, asiat ovat mallillaan. (H5)

Tarkeiksi ihmissuhteiksi opettajien uratarinoissa nousivat myos oppilaat, huoltajat sekd

koulua ympardinyt kyldyhteiso.

Puolestaan huonot ihmissuhteet eivit ainoastaan vieneet opettajaa kukoistuksesta kohti

nollatasoa, vaan jopa nollatason alapuolelle. Eréds opettaja kertoi uratarinassaan esimie-
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hestd, joka oli harjoittanut tyopaikkakiusaamista. Esimiehen kiusaamisen liséksi tyOpai-
kalla ei arvostettu erityisopetuksen mahdollisuuksia oppilaan hyvéksi, miké toisena teki-
jand heikensi opettajan hyvinvointia. Tuo jakso, opettajan omin sanoin, nakersi hinen
humanistista otettaan opetustyohon sekd luottamusta opettajien véliseen kollegiaaliseen

tukeen toisiaan kohtaan.

Lopulta opettaja joutui irtisanoutumaan tydstadn pitkdaikaisen tyduupumuksen takia. Po-
sitiivisten ihmissuhteiden térkeys nousi kuitenkin merkittavaksi tekijaksi ajanjaksosta toi-
pumisen kannalta. Vaikka opettajan ammatillinen identiteetti oli saanut kolhuja vanhassa
tyOpaikassa ja opettaja oli alkanut epéilld soveltuvuuttaan opetusalalle, ihmissuhteet uu-
dessa tyOpaikassa ohjasivat hinet takaisin kukoistavan opettajuuden polulle. Opettaja

mainitsee henkilGitd, jotka vaikuttivat hdnen tyduupumisesta toipumiseensa:

Tdstd kiitos kuuluu valtavaan mddrddn positiivista palautetta esimie-
heltdni, tyotovereiltani, oppilailtani ja heiddin perheiltddn sekd koulun

moniammatillisilta yhteistyétahoilta. (HS)

Myonteiset ihmissuhteet tukivat opettajien matkaa kohti kukoistusta. Kannustava esimies
ja tukevat kollegat lisdsivit kukoistavien opettajien hyvinvointia ja mahdollistivat opet-
tajien kukoistamisen. Kielteiset ihmissuhteet eivit ainoastaan estdneet opettajia kukois-

tamista, vaan tuottivat heille mielipahaa seka terveydellisid ongelmia, kuten uupumusta.

6.2 Myonteisten tunteiden voima

Hyvét ihmissuhteet johtivat positiivisten tunteiden kokemiseen. Kukoistavat opettajat ko-
kivat positiivisia tunteita saadessaan kannustusta, tukea sekd arvostusta hyvilti esimie-
heltddn, kollegalta tai tyopariltaan. Kukoistavien opettajien mainitsemia positiivisia tun-
teita olivat ilo, kiitollisuus, onnellisuus, rakkaus, onnistumisen tunteet seki hyviksytyksi

ja arvostetuksi tulemisen tunteet.

Opettajat kertoivat kokevansa tydssddn mikro- sekd makropositiivisuuksia. Mikropositii-
visuuksia olivat pienet arjen keskelld koetut tilanteet. Mikropositiivisuuksiin lukeutuivat
tilanteet, joissa opettaja oli pddssyt todistamaan oppilaan onnistumista tai oppilas oli oma-
aloitteisesti tervehtinyt opettajaa koulun kaytévalld. My0s spontaanit juttutuokiot vapaa-

ajalla olivat olleet opettajien mielestd merkittidvii ja tuottaneet iloa ja hyvii mielta.
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Makropositiivisuuksille ominaista oli vuorostaan se, etti ne tapahtuivat selkedsti pidem-
mélléd aikavililld. Opettaja saattoi kokea positiivisia tunteita, kuten onnistumisen koke-
muksia ja iloa siitd, ettd hdnen luokkansa ryhméahenki oli parantunut lukuvuoden aikana
tai, ettd hinen oppilaidensa kouluviihtyvyys oli kasvanut hidnen opetuksessaan. Makro-
positiivisuuksia olivat myos tilanteet, joissa oppilaan ja opettajan vilisen suhteen kehit-

tyminen oli ottanut selkeén harppauksen parempaa kohti.

Alla olevassa kaaviossa erittelen mikro- ja makropositiivisuuksien luonteet sekd aineis-

tosta nousseita esimerkkeja.

Taulukko 6. Mikro- ja makropositiivisuudet kukoistavien opettajien uratarinoissa.

spontaanisuus

Myonteinen tunne- | Mikropositiivisuus Makropositiivisuus
kokemus
Mité tarkoittaa? Pienet arkiset tilanteet, Pidemmén ajanjakson aikana

kehittyneet tilanteet ja tapah-
tumat

Esimerkkeja aineis-

tosta

- oppilaan iloinen kohtaami-

nen kéytavalla

- juttutuokio oppilaan

kanssa vapaa-ajalla

- oppilaiden spontaanit
kommentit koulussa ja oppi-

tunneilla

- oppilaiden kouluviihtyvyy-

den lisddntyminen

- luokan ryhméhengen paran-

tuminen

- luottamussuhteen rakentu-
minen opettajan ja oppilaan
tai opettajan ja huoltajan vi-

lille

Mikro ja makro tulevat kreikan kielestd ja tarkoittavat pientd ja suurta. Pddtin kéayttaa

nimityksid mikro- ja makropositiivisuudet, silld mielestdni ne kuvasivat hyvin opettajien
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kertomuksia myonteisten tunteiden kokemisesta. Mikropositiivisuuksien kohdalla myon-
teisen tunnekokemuksen aiheuttaja oli hyvin pieni yksittdinen ja ehkdpé odottamatonkin
asia tai tilanne. Makropositiivisuuksia koettiin puolestaan pidempijaksoisen ja jopa sys-

temaattisen tyon tuloksen saavuttamisesta.

Opettajat kertovat esimerkkeja mikropositiivisuuksista:

Hyviltd tuntuvat myés lasten spontaanit kommentit: ”Hei md tajusin

tin! (HS)

Oppilaat halaavat ja kertovat, ettd heilld on hyvd olla. Siitd tulee itsel-
lekin todella hyvd mieli. (H7)

Opettajat kertovat esimerkkejd makropositiivisuuksista:

Kun huomaan arjessa, ettd levoton tai arka oppilas alkaa luottaa mi-
nuun ja yhteistyomme (oppiminen) alkaa sujua, niin se on tdrkein mo-

tivaattorini ja tieddn olevani oikealla tielld. (HS)

Joka kerta, kun oppilas tai hdnen huoltajansa alkaa osoittaa positiivi-
suutta, siitd seuraa aivan kdsittdmdttomdan mahtava tunne. Erityisen
hyvin tdmdn huomaa oppilaasta. Tulee katsekontakti, puhetta, hymya,
hdn kertoo eldmadstddn, hdn osoittaa hyvdksyvdnsd minut. Silloin tie-

ddn onnistuneeni. (H7)

6.3 Tyon merkityksellisyys

Kannustavat ja tukevat ihmissuhteet seki sitd kautta koetut positiiviset tunteet johtivat
sithen, ettd opettajat kokivat tyonsd merkitykselliseksi. Merkityksellisyyden liséksi ker-
ron, miten resilienssi ndyttidytyi kukoistavien opettajien narratiiveissa sekd miten kukois-

tavat opettajat kuvailivat omia vahvuuksiaan.

Yhteiskunnallisesti merkittivd tyo
Kukoistavat opettajat kokivat tyonsd merkitykselliseksi muun muassa yhteiskunnallisen
tasa-arvon nakokulmasta. Tydssddn kukoistavat opettajat pyrkivit lisidmadn tasa-arvoa.

Opettajille oli tiarkedd avata oppilaille ovet maailmaan silld ajatuksella, ettd jokaisella,
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taustastaan huolimatta oli mahdollisuus kurkottaa kohti sitd, mink& aidosti koki kiinnos-

tavana. Erds opettajista kertoo ajatuksiaan erilaisten ihmisten kohtaamisesta:

Thmisen kohtaaminen ihmisend, samanarvoisena, on minulle tdrkedd.
Olemme eri rooleissa, eri-ikdisid, mutta samanarvoisia. Meilld on kai-
killa haasteita, mutta voimme selvitd niistd, ja sen esiin tuominen lap-
sille on tdrkedd. Olemme kaikki hyvid ja tdrkeitd. Tdamdn esiin tuomi-

nen on vaikeaa isossa luokassa, mutta pienissd hetkissd tirkedd. (H3)

Kyky muutoksiin
Resilienssi voidaan suomen kielessd madritelld esimerkiksi muutosjoustavuudeksi ja so-
peutumiskyvyksi. Opettajat kertoivat, miten olivat mielestddn onnistuneesti pysyneet mu-

kana erilaisissa muutoksissa. Ndin opettaja kertoo omasta suhtautumisesta muutoksiin:

Koulumme historiaan kuuluu kaksi homemuuttoa (!) ja viliaikaisia
opiskelutiloja ja vanhan hyvdstelyd. Myés tavaroiden poistaminen kaa-
topaikalle on ollut meilld ohjelmassa. Néiden muutosten hyviksyminen
on pitdanyt minut “terveen kirjoissa” ja sopeutumiseni ja pitkdpinnai-

suuteni on auttanut jaksamaan open tyossd. (H2)

Luonteenvahvuudet tyén tukena

Kirjoituspyynndssd pyysin kukoistavia opettajia kertomaan omista luonteenvahvuuksis-
taan sekd kertomaan, miten ne ilmenevit heiddn tydssdin. Osa kukoistavista opettajista
oli selkedsti luetellut omat vahvuutensa, osa toi tarinoissaan esiin asioita, joissa kokivat
olevansa hyvid, mutta eivit kutsuneet niitd vahvuuksiksi. Luokittelen opettajien mainit-
semia vahvuuksia jo aiemmin esitteleméni kuuden hyveen ja 24 luonteenvahvuuden mal-

lin mukaisesti.

Eniten mainintoja kerdsi rohkeuden hyve. Rohkeuden hyve pitédd sisélldén seuraavat vah-
vuudet: aitous, urhoollisuus, sinnikkyys sekd eldmdnhalu. Yksi opettajista mainitsi vah-
vuudekseen sinnikkyyden. Useampi opettaja piti vahvuutenaan positiivisuutta ja iloi-
suutta sekd optimistisuutta, jotka yhdistin eldmédnhalun vahvuuteen. Optimistisuus nékyi

opettajissa vahvana uskona siihen, etti asiat jirjestyvit, toivottomia tilanteita ei ole ja,
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ettd jokaisella oppilaalla on mahdollisuus kehittyid ja oppia. Urhollisuutta opettajat sanoit-
tivat muun muassa mainitsemalla vahvuudekseen méératietoisuuden, rohkeuden seké na-

pakkuuden.

Aitouden vahvuus koostuu todenpuhumisesta seké esiintymisestd aidosti omana itseniin.
Yksi opettaja pitikin aitouteen linkittyvadd avoimuutta omana vahvuutenaan. Hinen mie-
lestddn oppilaalle, perheelle, tydtovereille ja esimiehille kannattaa olla avoin. Asioista
pitdd hidnen mielestdin uskaltaa puhua niiden oikeilla nimill4, mutta toista osapuolta kun-
nioittaen. Sama opettaja piti vahvuutenaan my®os sitd, ettd ndytti oppilailleen aidosti omia

tunteitaan, niin iloa kuin suruakin.

Toiseksi eniten mainintoja kerdsi viisauden ja tiedon hyve. Useampi opettaja nimesi vah-
vuudekseen luovuuden. Luovuus tarkoitti opettajille sitd, ettd he jaksoivat kokeilla eri
opetusmetodeja, vaihtaa ndkokulmaa sekd etsid moniammatillista tukea oppilaan par-

haaksi. Nédin eréds opettaja kuvasi luovuuden vahvuuttaan opetustydssa:

Luovuudesta on myéds hyotyd. Helposti keksii oppilaille hauskoja, toi-

minnallisia ja eldmyksellisid tehtdvid ja opetustuokioita. (H6)

Luovuuden lisdksi opettajat pitivdat vahvuuksinaan innostuneisuutta ja uteliaisuutta. Ku-
koistavat opettajat kokivat erilaisten koulutusten ja kurssien kasvattavan heidén innostus-

taan ja uteliaisuutta ammattiaan kohtaan.

"Varaditini" eli eldkeikdd ldhestyvd kollegani sanoi aina, ettd toin tul-
lessani ilon ja innostuksen, joka ei voinut olla tarttumatta heihin mui-
hinkin. Puhumattakaan oppilaisiin. Hdn jaksoi hokea minulle lausetta

"Kun innostun, niin onnistun. Kun onnistun, niin innostun." (H4)

Ylimaailmallisuuden hyveen vahvuuksista opettajat mainitsivat huumorin. Huumorilla
oli tarked rooli jaksamisessa ja kinkkisten tilanteiden ratkaisemisessa. Opettajat myos pi-
tivat tirkednd hassuttelua oppilaidensa kanssa. Kukoistava opettaja kuvailee vahvuuttaan

seuraavanlaisesti:

Oppilailta jos kysytddn, uskoisin heiddn kuvailevan minua sanoilla
kekselids ja huumorintajuinen. Rakastan lapsia ja lasten kanssa tou-

huamista yli kaiken. (H4)
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Seuraavaksi eniten kukoistavat opettajat nimesivit vahvuuksia, jotka sijoittuivat humaa-
nisuuden ja oikeudenmukaisuuden hyveiden alle. Erds opettajista piti vahvuutenaan ky-

kyé tulla toimeen erilaisten ihmisten kanssa ja pyrkimystd sopuun ja tasapainoon.

Tarkednd vahvuutena mainittiin myds taito kohdata oppilaat sekd heididn huoltajansa.

Mielestini ndma kertoivat sosiaalisen dlykkyyden vahvuudesta.

Oikeudenmukaisuuden hyveeseen sijoittuvista vahvuuksista kukoistavat opettajat mainit-
sivat johtajuuden. Opettajat kokivat vahvuudekseen ryhménhallintataidon, jarjestelmélli-

syyden sekid kyvyn keskittyd moneen asiaan yhti aikaa.

Pidattyvéisyyden hyve ja sen alle lukeutuvat vahvuudet eivit saaneet lainkaan mainintoja
kukoistavien opettajien tarinoissa. Kun Uusiautti haastatteli tydssd menestyjid heidén
vahvuuksistaan, mydskain silloin pidittyvaisyyden hyve ja siihen liittyvét vahvuudet ei-
vit nousseet merkittaviksi. TyO0ssd menestyjit jopa pohtivat, oliko vaatimattomuus lop-
pujen lopuksi niin hyvé asia. Taustalla vaikutti suomalainen mentaliteetti, jonka mukaan
vaatimattomuutta tulee vaalia. Menestyjét itse olivat sitd mieltd, ettd turhan vaatimaton ei
tarvitse olla ja, ettd omista saavutuksistaan saa aidosti olla ylped. (Uusiautti 2008, 207-

208.)

Taulukko 7. Hyveet ja vahvuudet kukoistavien opettajien uratarinoissa.

Hyveet ja vahvuudet Mainintojen miira
1. Viisaus ja tieto 4
Luovuus 2
Uteliaisuus 2
2. Rohkeus 8
Aitous 1
Urhoollisuus 3
Sinnikkyys 1
Elaménhalu 3
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3. Humaanisuus 3
Sosiaalinen dlykkyys 3
4. Oikeudenmukaisuus 2
Johtajuus 2
5. Pidéttyvaisyys 0
Ei mainintoja 0
6. Ylimaailmallisuus 3
Huumori 3

Tarkeimmiksi hyveiksi kukoistavien opettajien keskuudessa nousivat rohkeus, viisaus ja
tieto, humaanisuus sekd ylimaailmallisuus. Yleisimmin mainitut vahvuudet olivat urhool-

lisuus, eldmédnhalu, sosiaalinen dlykkyys sekd huumori.

Eréds vahvuus, joka mainittiin kukoistavien opettajien uratarinoissa, mutta joka ei sijoit-
tunut taulukkoon, oli sujuva kirjallinen tuottaminen. Tété taitoa pidettiin etuna muun mu-
assa oppilaan henkildkohtaisten asiakirjojen laatimisessa, Wilma-viestien ja sahkdpostien
kirjoittamisessa sekd moniammatilliseen ty6hon liittyvien lomakkeiden tiyttamisessa.

Toinen taulukon ulkopuolelle jadanyt vahvuus oli kyky sietdd keskenerdisyytta.

6.4 Tyohon uppoutuminen

Kun kukoistavat opettajat kertoivat tyohon sitoutumisesta ja uppoutumisesta, puhuivat he
padasiassa kolmesta teemasta: flow-kokemukset, tyonilo sekd tyon imu. Kukoistavat
opettajat kokivat flow-kokemuksia ty0ssddn muun muassa kokeillessaan uusia toiminta-

tapoja.

Erds opettaja koki uusien asioiden kokeilemisen rohkeana tekona, jopa riskinottona.
Opettaja oli ylped itsestddn uskaltaessaan edelleen useiden vuosien mittaisen tyouran jil-

keen kokeilla uutta siitdkin huolimatta, ettd asiat eivét sujuisi tdydellisesti.
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Flow-kokemuksia ja tydhon uppoutumista koettiin myos silloin, kun ty6t sujuivat omalla
painollaan ilman pakottamista. Erds opettaja kuvailee flow-kokemustaan seuraavanlai-

sesti:

Parhain flow-kokemus syntyy siitd, kun oppilailla on muodostunut jo
niin vahva sisdinen malli esim. koulussa kdyttdytymisestd, juhlissa ole-
misesta, retkeilystd, ettd voimme vain mennd ilman, ettd tilanteet pitdd

kdydd ennakkoon lépi ja pitdd saarnoja ennen ja jdlkeen. (H1)

Flow-kokemukset liittyivit myos hyvin keskusteluihin, opetustilanteisiin (musiikin opet-
taminen), opetuksen suunnitteluun, erilaisiin projekteihin seké erdén opettajan kohdalla
tyOnalla olevaan viitdskirjaty6hon. Flow-kokemusta kuvailtiin tilana, jossa aika kului no-
peasti ja tekemistd ei halunnut lopettaa. Myohemmin kokemusta seurasi voimaantunut

olo.

Tyon imun -késite eroaa flow-kokemuksista sen pitkdkestoisuudellaan. Tyon imun -ka-
sitteeseen kytkeytyy myos vahvasti eudaimoninen hyvinvointi. Hedonistisen nikékulman
mukaan hyvinvointia tuotti kivun ja kdrsimyksen vilttdiminen, kun taas eudaimonisen né-
kokulman mukaan parasta hyvinvointia tuotti juurikin ponnisteluin saavutetut tavoitteet.
Erds opettaja kertoi mielenkiintoisen tarinan siitd, miten systemaattisen tyon tuloksena
ansaitsi itselleen huoltajan kunnioituksen ja arvostuksen. Lukuvuoden alussa opettaja oli
joutunut kokemaan suoranaista halveksuntaa omaa linsimaista ajatteluaan kohtaan. Myos

oppilas itse kyseenalaisti opettajan mukaan suomalaista arvomaailmaa jatkuvasti.

Lukuvuoden lopussa, todistusten jaon yhteydessi huoltaja tuli kuitenkin henkil6kohtai-
sesti kiittiméédn opettajaa ja kehui timén olevan hyva ihminen. Niin opettaja kuvaili ti-

lanteesta koitunutta onnistumisen tunnetta:

Tuo tilanne oli minulle merkittdivd siksi, ettd koin onnistuneeni lapsen
kanssa ammatillisesti lempedlld jamdkkyydelld ja minulle jdi tunne ja
kdsitys, ettd isd arvosti sitd, ettd en tinkinyt suomalaisen koulun arvo-
maailmasta ja tasa-arvosta pojan heittdmien haasteiden edessd ja en

eriarvoistanut lasta --. (H1)

Tapahtuman voisi toki linkittd4 niin myonteisten tunteiden tai merkityksellisyyden koke-
miseen, mutta mielesténi tilanne kuvasti tyon imua sinnikkyydelld ja haluna ponnistella

vastoinkdymistenkin kohdalla sekd ndisti koettua nautintoa.
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6.5 Aikaansaaminen taika

Kukoistavien opettajien kertomusten yhdistiva tekijé oli se, ettd opettajat olivat hyviak-
syneet oman rajallisuutensa. Opettajat kuvailivat itseddn muun muassa ihan tavallisiksi
thmisiksi, ei aina erityisen upeiksi opettajiksi sekd myonsivit omien vahvuuksien lisdksi

my0s omat heikkoutensa.

Epatdydellisyydestd huolimatta opettajat kokivat, ettd olivat kuitenkin yrittdneet par-
haansa. Kukoistuksen kokemuksen mahdollisti siis se, ettd opettajat kokivat itsensd hy-

viksi ja riittdviksi kaikkine epdkohtineen.

Koko tyouran aikana tdrkeintd mitd minun sisdlldni on tapahtunut, on
ollut loytdd omat vahvuutensa ja ymmdrtdd omat heikkoutensa ja hy-
vaksyd itsensd sellaisena kuin on. Olen joissakin jutuissa tosi hyvd ja
toisissa kaikkein surkein - ja se on ihan ok. -- Tyossdni, vaikka en aina
erityisen upea ope olekaan, voin myds rehellisesti sanoa, ettd olen teh-

nyt parhaani. (H3)

Oppilaiden koulumenestys ei noussut merkittiaviksi aikaansaamisen mittariksi tai osoitti-
meksi kukoistavien opettajien tarinoissa. Tarinoissa ei muisteltu erinomaisesti suoriutu-
neita oppilaita tai sitd, miten hyvin yksittdisid oppiainesisdltjd oli opittu. Toki opettajat
mainitsivat olevansa tyytyvéisid, mikili oppilaat olivat oppineet matematiikan kertotau-
luja tai englannin kielen epasdannolliset verbit. Kuitenkin tarkeimpind aikaansaannoksina
opettajat nimesivit sen, ettd heiddn oppilaansa olivat oppineet sosiaalisia taitoja, ryh-
massd toimimisen taitoja sekd ylipddtddn eldméssa tarvittavia yleistaitoja. Seuraava lai-

naus kiteyttdd melko hyvin monen opettajan ajatuksen aikaansaamisesta:

Aikaansaamisen suhteen minulle on tdrkeintd se, ettd lapsille muodos-
tuu luokallani sisdinen malli, siitd miten toitd tehdddn ja miten opiskel-
laan ja miten vuorovaikutus toimii --. Se muistaako lapsi ulkoa Suomen

kalat tai Euroopan valtiot ei ole téirkeintd ollenkaan --. (H1)

Erds opettaja koki saavansa nykypdivini melko vihén asioita aikaiseksi. Syitd hén sanoi
olevan monia ja mainitsi muun muassa oman vanhentumisen, kasvaneen vasymyksen

seki oppilaiden erilaiset haastavat diagnoosit. Myds omat valmiudet tehdé ja antaa jotain

53



itsestddn koettiin pienentyneen. Opettaja oli kuitenkin tyytyvéinen siihen, etti oli onnis-
tunut antamaan oppilailleen hyvid perusvalmiuksia. Hénen mielestdén opettajan tyoti

voidaan hoitaa monella eri tavalla ja silti tarjota hyvit evait tulevaisuuteen.

My®ds toinen opettaja kertoi, ettei koe saavansa juurikaan mitdin aikaan ainakaan akatee-
misesta ndkokulmasta. Vaativan erityisen tuen ryhmaissé tydskentelevi opettaja kertoi op-

pilaidensa koulumenestyksesté seuraavaa:

Oppilaani eivit parjdd kovin pitkélle peruskoulun jilkeen. Moni kes-
keyttdd ammattikouluopinnot tai ei jatka peruskoulun jilkeen ollen-

kaan. (H7).

Opettaja kertoi oppilaidensa tarvitsevan pérjatakseen vahvaa tukea myos peruskoulun jil-
keen. Tédtéd opettaja ei heille kuitenkaan pystynyt tarjoamaan. Vaikka opetussuhde péét-

tyikin, hyvét vélit séilyivét ja jédlleenndkemiset olivat iloisia ja [dmpimié, opettaja kertoi.

Toki hyvin konkreettisiakin saavutuksia mainittiin kukoistavien opettajien uratarinoissa.
Tarkeitd saavutuksia olivat olleet mm. Campus Award -palkinto, Vuoden opettajaksi va-
linta, uusien kansallisesti seké kansainvilisesti suosittujen oppimistapojen kehittiminen

sekd oman alan kirjallisuuden tuottaminen.

Konkreettisina aikaansaannoksina mainittiin myds erilaiset koulussa toteutetut projektit.

Naita projekteja olivat muun muassa teatteriprojekti seka leirikoulu.

Paljon olen saanut isoja juttuja aikaiseksi. Olen opiskellut draamaa si-
vuaineena ja meilld oli oikein onnistunut teatteriprojekti. Kdvimme
esittamdssd ndytelmdn ldhialueen pdivikodeissa, kun oppilaat eivit
halunneet sitd esittdda koulussa muille oppilaille. Meilld oli myds leiri-

koulu, jonka ohjelman jdrjestin itse. (H6)

Eldmén tirkeimmaiksi saavutukseksi mainittiin myos omat lapset ja heidén parjddmisensi
omalla koulutiellddn seké harrastuksissa. Iloa koettiin myds siitd, ettd omat lapset olivat
16ytaneet oman paikkansa maailmassa. Opettajat kokivat siis myds henkilokohtaisessa

eldmdssé saavutetut asiat oman ammatillisen kukoistuksensa osatekijoiksi.
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Lisédksi yhtend saavutuksena pidettiin omien taitojensa jatkuvaa kehittdmisti ja uuden op-
pimista, vaikka takana olikin jo pitkd tyoura. Tyytyviisyyttd koettiin siité, ettd uskallettiin

edelleen poistua omalta mukavuusalueeltaan ja haastaa itsedén.

Kun opettajat kertoivat aikaansaamisen osa-alueesta, he mainitsivat usein tyon rajaami-
sen tai kuten joidenkin opettajien kohdalla — rajaamattomuuden. Opettajien kertomukset
tyon rajaamiseen liittyen vaihtelivat paljon. Opettajia 16ytyi kolmesta eri koulukunnasta.
Osa opettajista piti tdrkednd tyon ja vapaa-ajan selkedd rajaamista. Opettajat olivat tark-
koja siitd, ettd tyot tehtiin tyOpaikalla eiké niité jatkettu tyOpéivén jdlkeen iltaisin tai vii-
konloppuisin. Tyon rajaamista perusteltiin muun muassa silld, ettd kotonakin odotti ihmi-

sid, joille haluttiin antaa aikaa ja energiaa.

Toinen koulukunta oli sitd mieltd, ettd opettajan tyon yksi ehdoton vahvuus oli se, ettei
kukaan sanellut tydaikaa, vaan t6itd sai tehda juuri silloin, kun itse halusi. Ty0 ja vapaa-

aika erosivat toki toisistaan, mutta ne kulkivat opettajien elamissa rinta rinnan.

Erés opettaja kertoi, ettd sopivasti lentoon padstessdin hédn saattoi vield illalla piipahtaa
koululla tekeméssd rauhassa sellaisia juttuja, joita ei pdivén touhuissa ollut ehtinyt teke-

méén. TyOti ei siis tarkasti rajattu esimerkiksi kellonaikojen mukaan.

Tyon teon suunnittelu koettiin oikeudeksi, joka vahvisti opettajan autonomiaa. Mikali
opettaja koki, ettd seuraava lukuvuosi oli hyvé valmistella kesdkuussa elokuun sijaan, han

teki niin, silld se oli hanelle mahdollista.

Kolmas koulukunta olivat opettajat, jotka kokivat olevansa opettajia kellon ympéri vii-
konpdivistd huolimatta. Erds opettaja kertoi olevansa opettaja 24/7. Liséksi hédn kertoi
pitdvinsd yhteyttd oppilaiden kanssa sosiaalisessa mediassa my0s vapaa-ajalla ja loma-
aikoina. Tyon kerrottiin olevan iso osa omaa eldméa, eikd opettajan roolista haluttu irrot-

tautua edes vapaa-ajalla.

6.6 Avaintapahtumat kertomuksissa

Toinen tutkimukseni alakysymys liittyi kukoistavien opettajien narratiivien avaintapah-

tumiin. Tutkimuskysymykseni oli seuraavanlainen: 1.2 Millaisia avaintapahtumia (touch
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stone) kukoistavat opettajat kertovat narratiiveissa? Tdssé alaluvussa kerron, millaisia ku-
koistuksen kannalta merkittdvid avaintapahtumia kukoistavat opettajat kertoivat narratii-

velssaan.

Jokaisessa kertomuksessa oli 10ydettdvissa yksi tai useampi avaintapahtuma, joka oli joko
johdattanut opettajaa kohti kukoistusta tai vahvistanut opettajan tunnetta omasta kukois-
tuksestaan. Avaintapahtumat jaottelin neljdéin ryhmédn: muistot omien kouluaikojen
opettajasta, positiiviset kokemukset tyouran alkutaipaleella, tydbuupumus seki yksittdiset

vuorovaikutustilanteet oppilaiden tai heidén huoltajiensa kanssa.

Néiden usein esiintyneiden avaintapahtumien lisdksi kukoistavien opettajien uratari-
noissa esiintyi my0s yksittdisid avaintapahtumia, jotka eivét sijoittuneet mihink&én néista
kategorioista. Vain kerran mainittuja avaintapahtumia olivat sattuma seké lapsuuden lei-

keisséd syntynyt tarve saada opettaa aikuisena.

Oma kouluaika

Varhaisimmat avaintapahtumat sijoittuivat opettajien omiin kouluaikoihin. Kukoistavat
opettajat olivat kokeneet oman opettajansa joko omaksi esikuvakseen tai piinvastaisesti
henkil6ksi, jonka toimintatapoja he eivit ainakaan itse kéyttdisi. Ndma kokemukset olivat
luoneet tarpeen ja halun tulla opettajaksi. Opettajat kuvailevat omia opettajiaan seké hei-

dén toimintatapojaan seuraavasti:

Pienend ajattelin usein, ettd “noin ei kannattaisi tuota asiaa hoitaa” ja

siksi innostuin itsekin opiskelemaan luokanopettajaksi. (H2)

Alakouluaikainen ystdvdni muistutti minua tavatessamme listasta, jota
pidin viidennelld ja kuudennella luokalla asioista, joita aikoisin tehdd
itse opettajana toisin. -- "Pidd aina seindkarttaa luokassa.” Karttoja

tykkddn tutkia edelleen. (HS)

Lukioikdisend ihailin kouluumme tullutta musiikkiin erikoistunutta luo-
kanopettajaa, joka laittoi meiddt soittamaan ja laulamaan ihan uusissa
sfddreissd. -- Namd opet antoivat meille kitarat, rummut ja bassot kdyt-
toon ja opettivat meiddt soittamaan. Muistan sen innostuksen, jonka
onnistunut soittosuoritus sai aikaan. Siksi pyrin itsekin suosimaan mu-

sassa tekemistd ja yhteismusisointia, ei teorian pdnttddmistd. (H2)
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Positiiviset kokemukset tyouran alussa
Toinen ryhma avaintapahtumissa oli positiiviset kokemukset tyduran alkutaipaleella. Ku-
ten aiemmin kévi ilmi, kannustavat ihmissuhteet tyouran alussa olivat ensiarvoisen téir-

keitéd opettajien kukoistuksen kannalta.

Samat kannustavat ihmissuhteet olivat suuressa roolissa my0s avaintapahtumien koh-
dalla. Tyouran alussa saatu kokemus siitd, ettd oli arvokas, osaava ja tasavertainen tyo-
yhteison jdsen, vahvisti opettajuutta ja antoi mahdollisuuden keskittyd tyon kehittdmi-

seen.

Osan tydura oli saanut alkunsa sijaisuuksia tekemélld joko ennen opintoja tai opintojen
aikana. Tdma “’kaytdnndn korkeakoulu” oli koettu kaddnteentekeviksi omalla tyduralla.

Sijaisuuksien tekeminen oli my0s vahvistanut tunnetta siitd, ettd on hakeutunut oikealle

alalle.
Pdaddyin sivuraiteille, kunnes -- pdddyin tekemddn opettajan sijaisuuk-
sia. Tuolloin tajusin, ettd haluan luokanopettajaksi. (H7)

Tyouupumus

Ty6uupumus nousi yhdeksi merkittaviksi avaintapahtumaksi opettajien narratiiveissa.
Tyouupumuksen taustalta 10ytyi tyopaikkakiusaamisen liséksi itsedéin kohtaan asetetut

litan suuret vaatimukset.

Ty6uupumuksesta selvittiin myohemmin irtisanoutumalla ja tyopaikkaa vaihtamalla sekd
itsensd hyviksymalla. Erdan opettajan kohdalla ADHD-diagnoosi johti lopulta tyéuupu-

muksesta selvidmiseen.

Kukoistavat opettajat reflektoivat omaa tyouupumusjaksoaan seka siitd selvidmista:

Jilkeenpdin ajatellen tuo jakso urallani tarvittiin, jotta osasin arvostaa
sitd, mitd sain kokea kahden seuraavan vuoden ajan seuraavassa tyo-

paikassa. (H8)

Yhdisteltydni lopulta tarpeeksi eldimdni palasia ja nditd uupumisia
diagnosoin itselldni ADHD:n. Lddkdrin vahvistus asialle ja aiheen tar-
kempi tutkiminen ovat auttaneet ymmdrtdmddn mennyttd ja suunnitte-

lemaan tulevaa. (H3)
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Yksittdiset vuorovaikutustilanteet

Neljis avaintapahtumien ryhmai koostuu yksittéisistd vuorovaikutustilanteista oppilaiden
ja heiddn huoltajiensa kanssa. Monen kukoistavan opettajan uratarinasta oli luettavissa
yksittdisid kohtaamisia tai keskusteluja, joiden osapuolina olivat opettaja ja oppilas tai
opettaja ja oppilaan huoltaja. Vuorovaikutustilanteisiin sisdltyi esimerkiksi lyhyitd kes-
kusteluja, huoltajan antama positiivinen palaute opettajalle, oppilaan opettajalle osoit-

tama raivo- tai itkukohtaus seka ystdvéllinen ele.

Opettaja kuvailee erdstd suurta onnistumisen kokemustaan:

Olen ndiltd vuosilta vaalinut tdhtihetkend mielessdni suunnilleen seu-

raavanlaista keskustelua oppilaan kanssa:
Mind: Olli, kerrotko seuraavan vastauksen?
Olli: En md ole tehnyt sitd.

Mind: En md sitd kysynyt, vaan vastausta.
Olli: (kertoo oikean vastauksen)

Mina: Kiitos.

Seuraavalla tunnilla liksyt oli tehty. -- Olin onnistunut kohtaamisessa,
toisen ihmisen arvostamisessa ja omalla toiminnallaan tdmd oppilas

palkitsi minut. (H3)

Kaikkia néitd avaintapahtumia yhdisti se, ettd opettaja oivalsi tilanteessa tai sen tapahdut-

tua jotakin oman opettajuutensa kannalta kdanteentekevaa.
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7 JOHTOPAATOKSET

Tadmaén tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, miten kukoistavat opettajat kertovat ku-
koistuksesta opettajan tydssd. Ensimmaiisesséd alakysymyksessd kysyin, miten PERMA-
teorian osatekijét jasentdavit kukoistavien opettajien narratiiveja. PERMA-teoria koostuu
viidestd osatekijdsti, jotka ovat mydnteiset tunteet (P), uppoutuminen (E), ihmissuhteet

(R), merkityksellisyys (M) sekd aikaansaaminen (A) (Seligman 2011, 16-20).

Tutkimukseni merkittdvin tulos oli my0nteisten ihmissuhteiden tirkeys opettajien ela-
méssd. Myonteiset ihmissuhteet toimivat kannustavina tekijoiné ja erityisen suuri rooli
niilld oli opettajan tyduran alussa. Myonteisid ihmissuhteita olivat muun muassa esimies,
tyOyhteis6, moniammatillinen ty6ryhmad, oppilaat, huoltajat sekd opettajien henkilokoh-

taiset ihmissuhteet.

Uppoutumiseen liittyen kukoistavat opettajat kertoivat flow-kokemuksista sekd tyon
imusta. Flow kokemuksia koettiin muun muassa opetusta suunniteltaessa seké vaitoskir-

jatyOssa.

Muita tirkeitd tuloksia olivat myonteinen suhtautuminen eldméén, mikd nékyi kukoista-
vien opettajien uratarinoissa muun muassa vahvana resilienssind seké eldmanhalun vah-
vuutena. Kukoistavilla opettajilla oli myos kyky nédhdéd hyvéa pienissékin asioissa ja ul-

kopuolisen nidkdkulmasta, jopa mitidttomissékin tilanteissa.

Toisessa alakysymyksessd kysyin, millaisia avaintapahtumia (touch stone) kukoistavat
opettajat kertovat narratiiveissaan. Kukoistuksen kannalta merkittévid avaintapahtumia
olivat muun muassa omien kouluaikojen opettajien esimerkki, niin hyvassi kuin pahassa,
positiiviset kokemukset tyduran alkutaipaleella, tyduupumus seka yksittdiset vuorovai-

kutustilanteet oppilaiden tai heidén huoltajiensa kanssa.

Avaintapahtumilla oli yksi yhteinen nimittd;ja, silld jokaisessa avaintapahtumassa kukois-

tava opettaja oli oivaltanut jotain uransa kannalta merkittdvaa.

Tutkimukseni padkysymys oli: 1. Miten kukoistavat opettajat kertovat kukoistuksesta
opettajan tydssd? Vastauksena tdhdn kysymykseen ja tutkimukseni johtopdétoksini esit-

telen kaksi aineiston pohjalta rakentamaani kokonaisuutta.
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Ensimmadinen niistd on kukoistavan opettajan tydkalupakki. Kukoistavan opettajan tyo-
kalupakissa yhdistyvit sekd PERMA-teorian osa-alueita kuvailevat maininnat ettd opet-
tajien uratarinoistani 16ytdmét avaintapahtumat. Olen koonnut tirkeimmat tulokset tihén
opettajan tyokalupakkiin. Tyokalupakin tarkoitus ei ole antaa ohjeita kukoistukseen, vaan
se on yhteenveto niistd menetelmisti ja tavoista, joiden avulla opettajat olivat saavutta-

neet kukoistuksen tyourallaan.

Opettajien uratarinoiden pohjalta rakensin myos kukoistavan opettajan kehén, joka ha-
vainnollistaa kukoistusta opettajan tyouralla. Kukoistavien opettajien uratarinoista oli ha-

vaittavissa tietynlainen kehdmalli, jossa yksi asia johti toiseen.

Kukoistavien opettajien uratarinat noudattivat jokseenkin samanlaista kaavaa ja kukois-
tus koostui jokseenkin samanlaisista tekijoistd. Kehdmalliin liittyy myos yksi tirked ulot-
tuvuus, nimittdin aika. Aineistoni perusteella sain selville, etti kukoistus ei tapahdu het-

kessd, vaan se vaatii aikaa.

7.1 Kukoistavan opettajan tyokalupakki

Tassd tutkimuksessa olen selvittdnyt, miten opettajat kertovat kukoistuksestaan opettajan
tyossd. Tutkimukseni mukaan osa kukoistusta selittdvistd tekijoistd oli sellaisia, joihin
opettaja ei itse voinut suoranaisesti vaikuttaa. Esimerkkeind voisin mainita muun muassa

myonteisid tunteita herdttdneet mikropositiivisuudet tai kannustavat tyokaverit.

Vastaavasti osa tekijoistd oli sellaisia, joihin opettaja pystyi vaikuttamaan. Aineistoni
pohjalta kokosin kukoistavan opettajan tyokalupakin niisté tekijoistd, joihin opettaja pys-

tyy omilla teoillaan vaikuttamaan. Tyokalupakki koostuu viidesté ohjenuorasta.
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Kukoistavan opettajan tyokalupakki

1. Al jéid yksin, vaan opettele pyytimddn apua.

2. Aseta realistisia tavoitteita ja ole tyytyvdinen, kun saavutat ne.
3. Tunnista omat vahvuutesi ja kéytd niitd hyodyksi tyossdsi.

4. Nde hyvdt asiat ympdrilldsi ja ole kiitollinen niistd.

5. Loydd oma tapasi rajata tyotd ja tunnista keinot palautumiselle.

Tyokalupakin ensimmdinen kohta kannustaa opettajaa yhteistyohon sekd avun ja tuen
pyytdmiseen tarpeen vaatiessa. Yksi tutkimukseni merkittivimmista tuloksista oli se, ettd
moni opettaja mainitsi kukoistuksensa alkuldhteeksi jonkun tyduran alussa vaikuttaneen

kannustavan ja eteenpéin vieneen ihmissuhteen.

Epédvarma, ensimmadisid tyovuosiaan ldpikdyva opettaja oli saanut tukea ja kannustusta
esimieheltdin tai kollegoiltaan. Uusia ty6tapoja ja -menetelmié ei oltu kyseenalaistettu,
vaan omaa persoonaa ja omia ideoita oli kannustettu toteuttamaan. Positiivinen ja kan-

nustava palaute oli vahvistanut opettajan itsevarmuutta ja mindpystyvyyden tunnetta.

Opettajan ammatin yksi erityispiirteistd on se, ettd uransa aloittavalla opettajalla on usein
alusta ldhtien tdysi juridinen ja pedagoginen vastuu. Tdmén liséksi vastavalmistuneille
tydelamadn siirtyville opettajille ei ole saddoksiin perustuvaa perehdyttdmisvaihetta. (Jo-
kinen ym. 2014, 37-38.) Juurikin ndisté syistd aktiivinen avun pyytdminen olisi tdrkedd

ty0sséd koetun hyvinvoinnin ja kukoistuksen kannalta.

Vaikka ihmissuhteiden tirkeys korostuikin uran ensimmadisiné vuosina, olivat myonteiset
thmissuhteet merkittdvassé roolissa opettajan uran myohemmissdkin vaiheissa. Tyduran
edetessd tyOyhteisOstd sai voimaa muun muassa haastavissa oppilastilanteissa seké tyo-

uupumuksesta selvidmisessa.
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Johtopaitostini tukee myds EU:n julkaisema aloittelevia opettajia koskeva késikirja. Ki-
sikirjassa (EU 2010, 6) painotetaan elinikdistd oppimista seké opettajan kasvun ja kehit-
tymisen tukemista tyduran eri vaiheissa. Tdssé kdsikirjassa opettajan tydura jaetaan kol-
meen keskeiseen vaiheeseen. Ensimmadinen vaihe on opettajankoulutus. Toinen vaihe pi-
tdd sisdllddn opettajan tyouran ensimmdiset vuodet, jota kutsutaan my0ds induktiovai-
heeksi. Kolmas vaihe viittaa jo urallaan edenneiden opettajien jatkuvan tdydennyskoulu-

tuksen.

Niemen (2016, 32-33) mukaan tdydennyskoulutuksen merkitys on viime vuosina ymmar-
retty, mutta uusien opettajien tyohontulovaiheeseen tulisi vield kiinnittdé erityistd huo-
miota. Hinen mukaansa tyduraansa aloittelevaa opettajaa tulisi tukea ensimmaéisten vuo-
sien aikana, jotta opettajat eivit jéttdisi ammattia kokonaan alkuvaiheen vaikeuksien
vuoksi. Kukoistavien opettajien kohdalla siirtymévaihe oli ollut mydnteinen kokemus ja

muun muassa tasti syysti opettajat olivat innostuneet jatkamaan ammatin harjoittamista.

Kukoistavan opettajan tyokalupakin toinen kohta kannustaa opettajaa asettamaan itsel-
leen realistisia tavoitteita ja kokemaan tyytyviisyyttd ne saavuttaessaan. Kukoistavien
opettajien uratarinoiden yhteinen nimittdjd oli lempeé suhtautuminen itseensé, omiin tai-
toihin sekd ylipdatdin mydnteinen suhtautuminen eldmién. Opettajat kokivat, ettd taitoja
oli edelleen mahdollista oppia ja omaa osaamistaan oli mahdollista kartuttaa. Opettajat
suhtautuivat my0s omaan toimintaansa ja suoriutumiseensa lempeésti. Tutkimukseni mu-
kaan kukoistavat opettajat olivat olemusajattelijoiden sijaan kasvuajattelijoita ja maksi-

moijien sijaan tyytyjid.

Esittelin aiemmin Dweckin (2016) teorian olemusajattelusta (fixed mindset) ja kasvuajat-
telusta (growth mindset). Olemusajatteluksi luokitellun ajatusmallin sisdistdneet ihmiset
ajattelivat dlykkyyden ja lahjakkuuden olevan synnynndisté ja ettd ne pysyisivét ldhes

muuttumattomina koko eliniéin ajan.

Kasvunajattelun kannattajat puolestaan olivat sitd mieltéd, ettd lahjakkuutta ja dlykkyyttd
voidaan harjoitella ja niitd voidaan kehittdd koko eldmén ajan. Tutkimukseni mukaan suu-
rin osa kukoistavista opettajista suhtautui omiin taitoihin kasvuajattelun nikokulmasta.

Moni opettaja mainitsi halun, tarpeen sekéd aidon mahdollisuuden kehittyd ammatissaan.
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Toin aiemmin esiin myds Schwartzin (2006) teorian maksimoijista (maximizers) ja tyy-
tyjistd (satisficers). Vaikka maksimoijat saavuttivatkin tyytyjid korkeamman palkan tyo-
eldméén siirryttdessd ja parjasiviat paremmin, kokivat he itsensd tyytyjid onnettomam-
miksi. Maksimoijat olivat tottuneet asettamaan itselleen korkeita, jopa saavuttamatto-
missa olevia tavoitteita. Ndiden tavoitteiden jahtaaminen lisdsi maksimoijien stressié, ah-
distusta seké pessimistisyytti, eivitkd tavoitteet saavutettuinakaan tuottaneet samanlaista

mielihyvai kuin tyytyjilla.

Aineistoni mukaan kukoistavien opettajat lukeutuivat maksimoijien sijasta tyytyjiin. Ku-
koistavat opettajat asettivat itselleen tavoitteita, joihin uskoivat pddsevénsi ja olivat tyy-

tyvéisid tekeméédnsa tyohon.

Kolmas kukoistavan opettajan tyokalupakista 160ytyva ohjenuora kannustaa opettajaa tun-
nistamaan omat vahvuutensa ja kdyttdmain niitd hyodykseen tydssdén. Uusiautin (2019,
58) mukaan parhaimmillaan vahvuuksien tunnistaminen liséd yksilon kokemusta merki-
tyksellisyydestd. Omien vahvuuksien kdyttdminen johtaa myonteisiin kokemuksiin it-

sestd ja kannusta sisdinen puhe lisdéntyy.

Tutkimukseni mukaan kukoistavat opettajat olivat 16ytdneet omat vahvuutensa, ja niitd
hyodyntdmalld he kokivat onnistumisen kokemuksia ja kokemusta omasta ammattitaitoi-
suudesta lisddntyi. Omat vahvuudet voi selvittdd The VIA Character Strengths Surveyn

avulla osoitteessa: https://www.viacharacter.org/survey/account/register.

Tyokalupakin neljds kohta painottaa hyvien asioiden huomioimista ja kiitollisuutta opet-
tajan arjessa. Opettajat kertoivat kokevansa iloa ja positiivisia tunteita esimerkiksi silloin,
kun heidén teini-ikdinen oppilaansa tervehti heitd kaytavélla tai tuli juttelemaan kaupun-
gilla. Onnistumisen tunnetta saivat aikaan myds tilanteet, joissa oppilaat spontaanisti sa-

nallistivat uuden opitun asian tuottaman ilon.

Monen korvaan téllaiset opettajien mainitsemat positiivisuudet saattavat kuulostaa mitét-
tomiltd. Olenkin tutkimusaineistooni vedoten sitd mieltd, ettd merkittava kukoistuksen
taustalla oleva tekija oli opettajien taito huomata pienetkin asiat ja iloita niisti. Erés opet-
tajista kertoi, ettd oli oppinut niitd taitoja juurikin omilta oppilailtaan. Opettaja oli sitd

mieltd, ettd lapset kykenevit elamédan hetkessi ja siitd syystd huomaamaan eldmén pienid
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thmeitd. Opettajat kokivat syvéd kiitollisuuden tunnetta, ettd heiddn oppilaansa olivat

opettaneet heille niiti taitoja.

What you focus on, grows on sanonta, jonka opettajat mielesténi uratarinoissaan allekir-
joittavat. Hyvan nikeminen pienissé asioissa ja tilanteissa on taito, jonka voi oppia, mutta
sitd ei voi tehdi toisen puolesta. Erds opettaja kertoi tarinassaan oman mielipiteensé po-
sitiivisen ajattelun voimasta. Opettaja oli sitd mieltd, ettd jokainen ihminen on itse vas-
tuussa ajattelustaan ja erityisesti suhtautumisestaan asioihin. Hin alleviivasi sité, ettd
myonteisyys ja positiivinen asenne auttavat vaikeissakin paikoissa ja ettd pessimismi ja

negatiivisiin asioihin keskittyminen vie ilon seka tyosté ettd eldmasta.

Usein ihmiset keskittyvét asioihin, jotka ovat menneet huonosti eivdtké tarpeeksi niihin
asioihin, jotka ovat eldaméssd hyvin. Tatd herkistymisti pahojen asioiden havaitsemiseen
nimetddn negatiiviseksi vinoumaksi. (Ojanen 2014, 12.) Toki epdonnistumisiakin on
ajoittain hyva analysoida, jotta tehdyisté virheistd voidaan oppia. Kielteisiin asioihin kes-
kittyminen aiheuttaa ihmisessé kuitenkin levottomuutta ja masennusta. Jotta téltd valtyt-

tdisiin, olisi tdrked oppia keskittymdin onnistumisiin ja asioiden hyviin puoliin.

Tyokalupakin viides kohta muistuttaa opettajaa tyon rajaamisesta seké palautumisen tér-
keydestd. Kukoistavat opettajat jakautuivat tyonséd rajaamisen suhteen kolmeen eri kou-
lukuntaan. Tutkimukseni ei siis antanut suoraa ja yksiselitteistd vastausta sithen, miten
kukoistavat opettajat rajaavat tyonsé. Tulos tuli minulle jopa melkoisena ylldtyksend, silld
olin ajatellut, ettd péivin tiukka rajaaminen ty6hon ja vapaa-aikaan olisi kukoistuksen

salaisuus.

Opettajien narratiivien mukaan, osa opettajista koki mielenrauhaa siité, ettd tyot jaivit
tyopaikalle, osa siitd, ettd viikonloppuisin tai loma-aikoina sai rauhassa kéyttda aikaa toi-
den tekemiselle ja kolmas siitd, ettd oli kellon ympéri tarvittaessa oppilaidensa tukena ja

turvana.

Vaikka opettajat jakautuivatkin tyon rajaamisen suhteen kolmeen eri koulukuntaan, nousi
yhteiseksi nimittdjaksi kuitenkin se, ettd opettajat itse tiesivdt, miten rajata tyonsa tavalla,
joka auttaisi heitd jaksamaan ja kukoistamaan tyossddn. Tarkeddn rooliin nousi siis opet-
tajan kokemus autonomiasta ja siitd, ettd omiin tydaikoihin sai vaikuttaa niin, etti ne oli-

vat juuri itselle sopivat.
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7.2 Kukoistavan opettajuuden kehi

Kukoistavan opettajan tyokalupakin lisdksi esittelen toisena laajempana johtopaatoksena
kukoistavan opettajuuden kehin. Opettajien urakertomuksissa kukoistuksen kerrottaessa
toistui mielestdni samantyyppinen syklimalli. Kaiken ldhtokohtana olivat positiiviset ih-
missuhteet. Tdméa ihmissuhde oli joko tukeva esimies, kannustava kollega, hyvin toimiva
moniammatillinen ty0ryhma, samanaikaisopettajapari, aviopuoliso tai muu perheenjdsen

sekd oppilaat ja heidin huoltajansa.

Positiiviset ihmissuhteet johtivat positiivisten tunteiden kokemiseen. Tukeva esimies
johti minédpystyvyyden vahvistumiseen, kannustava kollega tai perheenjdsen auttoi jak-
samaan ja moniammatillisen tydryhmén avulla saatiin ratkaistua erilaisia haasteita. Op-
pilaat synnyttivét opettajissa mikro- ja makropositiivisuuksia ja heidén huoltajansa osoit-

tivat luottamusta opettajan ammattitaitoa kohtaan.

Positiiviset ihmissuhteet ja myOnteisten tunteiden kokeminen synnyttivit opettajissa mer-
kityksellisyyden kokemuksia. Kun opettaja huomasi omien oppilaidensa kasvaneen ja ke-
hittyneen vuosien saatossa yhteiskuntakelpoisiksi yksiliksi, vahvisti se heiddn tunnet-
taan siité, ettd heidin ty6lladn todella on merkitystd. Myds omien vahvuuksien 16ytdmi-

nen ja niiden kdyttaminen lisdsivit merkityksellisyyden tunteita.

Kun oma ty6 koettiin merkitykselliseksi, johti se entistd suurempaan sitoutumiseen. Uu-
sien haasteiden edessd opettajat eivit jddneet toimettomiksi, vaan etsivét tietoa aiheesta
ja pyrkivét kehittdmadn itsedén lisdd. Tyon rutinoituminen mahdollisti flow kokemusten
kokemisen. Sitoutuminen ja uppoutuminen ty6hon johtivat aikaansaamiseen. Mielen-
kiinto omaa alaa kohtaan johti alan kirjallisuuden tuottamiseen sekd uusien opetusmeto-
dien suunnittelemiseen. Ty0ssd koettu innostuminen nékyi my0s erilaisina projekteina,
kuten oppilaiden kanssa toteutettuna teatteriprojektina tai leirikouluna. Aikaansaannokset
ja onnistumiset jaettiin edelleen ldheisten ihmisten kanssa. Kehitin edelld kertomastani

syklimallista alla olevan kuvion. Kutsun mallia Kukoistavan opettajuuden kehdksi.
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1.
Positiiviset
ihmissuhteet

5. Aikaansaaminen 2. Myonteiset tunteet

4. 3.

Uppoutuminen Merkityksen
tyohon kokeminen

Kuvio 3. Kukoistavan opettajuuden keha.

Kukoistavan opettajuuden kehdmallille ominaista on se, ettd sen osatekijit vaikuttavat
toinen toisiinsa. Toinen kehdmallia madrittdvd ominaisuus on se, ettei se toteudu hetkessé,

vaan se on pidemmaén ajanjakson ja useamman yksittdisen tapahtuman ja tilanteet summa.

Kukoistavien opettajien kokemat myodnteiset tunteet koostuivat mikro- ja makropositiivi-
suuksista. Mikropositiivisuuksien lisdksi myonteisid tunteita, kuten iloa ja onnistumisia,
koettiin pitkdaikaisen tyon tuloksena. Makropositiivisuuksia koettiin esimerkiksi silloin,
kun opettaja huomasi oman luokkansa kouluviihtyvyyden tai ryhméahengen parantuneen.
Aikaansaannoksiksi mainittiin erilaiset projektit, tunnustukset omaan tyduraan liittyen
sekd se, ettd oli onnistunut kasvattamaan oppilaista yhteiskuntakelpoisia ihmisid. Kaikki

ndma saavutukset vaativat aikaa eivétka tapahdu yhden pdivén tai edes viikon aikana.

Flow-kokemuksia koettiin muun muassa silloin, kun oppilasryhmi oli opetettu toimi-
maan tietyn toimintamallin mukaan, eikd oppilaita tarvinnut erikseen kisked ja kieltda.

My®és tdma vaatii tapahtuakseen pitkdjanteistd tyoskentelya.

Tutkimukseni tulosten perusteella viitén, ettd kukoistus on mahdollista saavuttaa ty6teh-
tdvédssa tai positiossa, joka on riittdvén pysyva ja pitkédkestoinen. Opettajan tydssd pysy-

vyys voisi tarkoittaa esimerkiksi saman luokan tai samojen opetusryhmien opettamista.
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Tyotehtdvan kestolle en tutkimustulosteni avulla pysty méérittimain mitdin tiettya viik-
kojen tai kuukausien mairdd. Kuitenkaan yksittdisten pdivien tekeminen esimerkiksi si-

jaistamalla, ei ole riittdvén pitkd ajanjakso.

Tutkimustuloksieni pohjalta véiitin, ettd moni kukoistusta lisddva tekija on pitkdaikaisen
tyon tulosta ja lyhyité sijaisuuksia tekemdilld niitd tekijoitd voi olla mahdotonta saavuttaa.
Opettajan ammatille ominaista on kuitenkin se, ettd monen opettajan tyoura alkaa lyhyt-
kestoisilla opettajan sijaisuuksilla. Myds osa kukoistavista opettajista kertoi tyouransa al-
kaneen sijaisuuksilla. Néille opettajille sijaisuudet olivat olleet positiivinen kokemus ja

sijaisuuksien tekeminen oli vahvistanut heiddn kokemustaan opettajan ammatista.

Positiivisia sijaisuuskokemuksia yhdisti my0s se, ettd opettaja oli saanut sijaisuutensa ai-
kana paljon positiivista kannustavaa palautetta seké tukea joko esimiehelti tai kollegal-
taan. Enti jos tdllainen kannustava positiivinen ihmissuhde puuttuukin sijaisuuksia teke-

valtd uransa alkutaipaleella olevalta opettajalta?

Lyhytkestoiset sijaisuudet vaikeuttavat myonteisten ihmissuhteiden syntymisté, sillé tyo-
yhteisot saattavat vaihdella eivétkd lyhyen varoitusajan sijaisuudet mahdollista enna-
koidun yhteistyon tekemistd. Kukoistavan opettajuuden kehdmallin mukaan myds myon-
teisten tunteiden kokeminen on haasteellisempaa. Mikropositiivisuuksia on toki mahdol-
lista kokea, mutta pidemmin ajanjakson myo6tid koetut makropositiivisuudet loistavat

poissaolollaan.

Tutkimukseni tulosten mukaan myds merkityksellisyyden, uppoutumisen seki aikaansaa-
misen kokemuksia on ldhes mahdotonta kokea hyvin lyhyiden sijaisuuksien aikana. Jotta
hyvinvoinnin kokeminen ja kukoistaminen tydssé olisi tuoreille opettajille mahdollista,
olisi tarkedd, ettd heidén tydsuhteensa olisivat heti tyduran alusta alkaen mahdollisimman
pitkid midrdaikaisuuksia tai parhaimmassa tapauksessa toistaiseksi voimassaolevia, va-

kituisia tyOsuhteita.
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8 POHDINTA

Tésséd luvussa tarkastelen tutkimukseni luotettavuutta neljan kvalitatiivisen tutkimuksen
luotettavuuskriteerin valossa. Namé luotettavuuskriteerit ovat uskottavuus (credibility),
siirrettdvyys (transferability), luotettavuus (dependability) ja vahvistettavuus (confirma-
bility) (Cuba 1981). My06s Kananen (2015, 352) on laatinut laadullisen tutkimuksen luo-
tettavuuskriteerit mukaillen muun muassa Cubaa. Edelld mainittujen neljan kriteerin li-
sdksi Kanasen kriteeristoon kuuluu myos viides termi, saturaatio eli kylldédntyminen. Cu-
ban neljin kriteerin lisdksi tulen arvioimaan myos tutkimukseni kyllddntymisti. Lopuksi

pohdin totuuden olemusta narratiivisessa tutkimuksessa.

Uskottavuus

Uskottavuudella tarkoitetaan sitd, ettd tutkimustulokset vastaavat tutkittua asiaa tai il-
miotd. Talloin tutkimustulokset ovat totuudenmukaisia. Uskottavuuden ldhtokohtana on
tutkijan tekemd tarkka dokumentointi koodauksen, ryhmittelyn sekéd tulkinnan osalta.
(Kananen 2015, 353.) Kéytdnnossé tdma tarkoittaa sitd, ettd saman aineiston perusteella

muiden tutkijoiden tulisi pddstd minun kanssani samaan lopputulokseen.

Uskottavuudessa on kyse siitd, ettd tutkimustulokset on johdettu aineistosta niin, ettd
paittelypolussa ei ole ristiriitoja. Ristiriidattomuus edellyttdi tutkijalta tutkimusaineiston,
menetelmien seké analyysivaiheiden tarkkaa dokumentointia. (Kananen 2015, 353.) Lu-
vussa 5 kerron tarkasti, miten olen analysoinut aineistoani. Kerron alussa tekemaisténi
koodaamisesta sekd tdmédn jdlkeen toteuttamastani luokittelusta, teemottelusta sekd ai-

neistoldhtOisestd teemottelusta.

Siirrettivyys

Toisin kuin kvantitatiivinen tutkimus, kvalitatiivinen tutkimus ei pyri yleistyksiin vaan
ilmididen ymmartdmiseen. Tdma on yksi médrillisen ja laadullisen tutkimuksen suurim-
mista eroista. Tutkija voi myoétivaikuttaa siirrettdvyyteen esimerkiksi kuvaamalla tark-
kaan ilmion l&ht6tilanteen, oletukset sekd kenttityon. (Kananen 2015, 353.) Itse pyrin
luvuissa 5.2 sekd 5.3 kuvaamaan aineiston hankintaan sekéd aineiston analyysiin liittyvid

toimiani mahdollisimman selkeisti ja yksityiskohtaisesti.
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Luotettavuus

Luotettavuus tarkoittaa sité, ettd tutkimustulokset on johdettu aineistosta oikein. Kaytén-
ndsséd tdma tarkoittaisi sitd, ettd mikali tulkinnan tekisi joku toinen tutkija, paétyisi hdn
samoihin tuloksiin. (Kananen 2015, 353.) Pyrin kuitenkin saavuttamaan vahvistettavuu-
den tuomalla tulos-luvussa esiin suoria lainauksia kukoistavien opettajien uratarinoista.
Naéiden lainausten avulla pyrin osoittamaan, etti tulokseni todella pohjautuvat aineistooni

eivitkd ne ole tutkijan itse keksimii.

Luotettavuutta tarkastellessa on tarkedd pohtia myds tutkijan positiota. Tutkimusta teh-
dessi tutkijalla on valintoja tehdessdén paljon mahdollisuuksia. Tamén vapauden kdén-

topuolena on kuitenkin vastuu. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006)

Yksi tirked seikka, jota tutkijan tdytyy tutkimustaan tehdessé pohtia, on objektiivisuus-
ja subjektiivisuuskysymys. Eskolan ja Suorannan (1998,17) mukaan objektiivisuus edel-
lyttéa sitd, ettd tutkija katsoisi tutkimustilannetta ikdén kuin ulkopuolisen, puolueettoman
henkilon asemasta. Laadullisessa tutkimuksessa timantyyppinen objektiivisuus ei kuiten-
kaan ole mahdollista. Tutkija ei voi irrottaa itseddn tutkimustilanteesta ja sulkea pois
omaa ajatteluaan. Se mité tutkija voi tehdé, on pyrkié tiedostamaan omat ajatuksensa ja
asenteensa ja pyrkid tekeméédn tutkimustaan niin, etteivit ne vaikuttaisi tutkimukseen.

(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006)

Téssd tutkimuksessa tutkin kukoistavien opettajien uratarinoita. Aloittaessani tutkimusta
olin tdysiaikainen luokanopettajaopiskelija. Tutkimuksen edetessd olen kuitenkin siirty-
nyt tydeldméén ja toimin nykyddn myds itse opettajana. Toki minulla oli kokemuksia
tyoeldmaistd jo opiskelijana useiden opintoihini kuuluvien opetusharjoittelujen myoté,
mutta tietoni ja kokemukseni opettajan ammatista ovat syventyneet tydeldamaan siirrytta-

essa.

Koen oman ammattini tutkimuksen kannalta sekd positiivisena, ettd negatiivisena teki-
jand. Myonteistd on se, ettd opettajien uratarinoita lukiessani tieddn, mistd he puhuvat.
Esimerkiksi erilaiset késitteet, kuten vaativan erityisen tuen ryhma tai moniammatillinen
ty0ryhma ovat minulle tyoni takia tuttuja. En myoskéén ajattele opettajan tyotd helppona

tehtdvéni lyhyine tydpdivineen ja pitkine lomineen.
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Toisaalta kukoistavien opettajien kanssa samalla alalla toimiminen on tuonut mukanaan
my0s haasteita tutkimustydsséd. Uratarinat ja erityisesti tydurien ensimmdiset vuodet lin-
kittyvit vahvasti omaan eldmédini ja peilaan niitd tdiménhetkisen arkeeni uraansa aloitta-
vana opettajana. Olenkin joutunut olemaan hyvin tarkka siitd, etten antaisi omien koke-
musteni ja uskomusteni vaikuttaa tutkimuksen kulkuun ja sen tuloksiin. Osaltaan téssd
onnistumisesta kertoo se, ettd ennen tutkimuksen aloittamista pohdin mahdollisia syité ja
tekijoitd opettajien kukoistuksen takana. Tutkimustulokseni eivit kuitenkaan olleet lin-

jassa alussa asettamieni “hypoteesien” kanssa.

Vahvistettavuus

Jotta vahvistettavuus saavutettaisiin, tutkijan tulee osoittaa, ettd hinen tekeménsa tutki-
mustulokset pohjautuvat aineistoon, eikd hidnen omiin ndkemyksiinsd. Yksinkertainen
tapa varmistaa tutkimuksen ja sen tulosten luotettavuus, on luetuttaa aineisto ja sen tul-
kinta tutkimusta koskevalla henkil6lld. Téllaisessa tilanteessa informantti lukee tekstin ja
vahvistaa tutkijan tulkinnan seki tulokset. Ndin voidaan todeta, etteivét tulokset ole tut-

kijan itsenséd keksimid. (Kananen 2015, 354.)

Tilanne voi kdyda ongelmalliseksi, mikéli tiedonantaja on eri mieltd tutkijan kanssa. Ndin
voi hyvin kéyda esimerkiksi silloin, kun tutkimuksen tulokset eivit miellyti tiedonanta-

jaa. (Kananen 2015, 354.)

Valitettavasti timén tutkimusprosessin aikana minulla ei ollut resursseja luetuttaa tulok-
sia ja johtopaitoksid tutkimukseen osallistuneilla henkil6illd. Tama tutkimustyd on opin-
ndytetyoni, jota tehdessa resurssit ovat hyvin rajatut. Tutkimuksen julkaisun jilkeen olen
kuitenkin luvannut 14hettdd tyoni tutkimukseen osallistuneille kukoistaville opettajille,

jolloin he padsevit tutustumaan tekemiini tutkimustuloksiin ja johtopadtoksiin.

Saturaatio

Eri aloilla on olemassa vakiintuneita kiytantdja riittdvin otoskoon maarittelylle. Todelli-
suudessa ei ole kuitenkaan mitddn yleistd sdént6éd siithen, kuinka montaa yksilod tulisi
tutkia, jotta otos edustaisi todellisuutta riittdvén tarkasti. (Clarkebrun ja Mustajoki 2005,

70.)
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Toki tiedetdén, ettd mitd pienempi otoskoko on, sitd heikommin se edustaa todellisuutta.
Mitd suurempi otoskoko on, sitd l&dhempénid se on todellisuutta ja samalla yksittdisten
erikoistapausten vaikutus kokonaisuuteen pienenee. (Clarkebrun ja Mustajoki 2005, 70.)
Tassd tutkimuksessa ldhettdimaini kirjoituspyyntdon vastasi yhteensd kahdeksan opetta-

jaa.

Yksi keino ratkaista aineiston mdéirén riittivyys on saturaatio. Saturaatio tarkoittaa kyl-
ladntymisté eli tilannetta, jossa uudet tapaukset eivit tuo tutkimusongelman kannalta
uutta tietoa. Aineisto alkaa ikddn kuin toistaa itsedén. Tutkija kykenee jo ennakolta aavis-

tamaan, mitd haastateltava vastaa kysymykseen. (Alasuutari 2011, 108.)

Saturaatiopistettd on mahdotonta saavuttaa, mikéli tutkija ei tiedd, mitd aineistostaan etsii.
(Eskola & Suoranta 1998, 63.) Itse tiesin alusta ldhtien, millaisia asioita etsin aineistosta.
Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend toimi PERMA-teoria ja tavoitteenani oli 16yta4
PERMA-teorian osatekijoitd kukoistavien opettajien uratarinoista. Toisena tavoitteenani
oli 16ytad avaintapahtumia, jotka olivat erityisesti mydtévaikuttaneet opettajien matkalla

kohti kukoistusta.

Koen, ettd saavutin kyllddntymisen melko hyvin tutkimuksessani. Koen, etti aineistot al-
koivat osaltaan toistaa itsedén, vaikkakin ldhes jokaisesta tarinasta 10ytyi myds jokin oma

uniikki tapaus tai ndkdkulma.

Se, ettd aineistoista alkoi pikkuhiljaa 10ytyd samankaltaisuuksia, tuntui hienolta. Koin,

ettd olin onnistunut 16ytdméaén syiti ja tekijoitid kukoistuksen taustalla.

Taytta kylladntymista tutkimukseni ei mielestdni saavuttanut eli aineistoa olisi saanut olla
enemmaénkin. Kanasen (2015, 355.) mukaan joidenkin mielestd saturaatio olisi mahdol-

lista saavuttaa noin 12-15 havaintoyksikolla.

Koen, ettd aineistojen madrdén vaikuttivat kriittisesti kiireinen tyotilanne seka tétd seu-
rannut opettajien kesdloma. Hain opettajia osallistumaan tutkimukseeni juuri kouluvuo-
den kiireisimpdin aikaan, kevitlukukauden lopussa ja oman uratarinan ldhettdmisajan-

kohdan olin sijoittanut opettajien ensimmadisen lomaviikon loppuun.
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Totuus narratiivisessa tutkimuksessa

Kaytin tutkimukseni aineistona kukoistavien opettajien kirjoittamia uratarinoita. Tadma
johti siihen, ettei minulla ollut mahdollisuutta luoda l14heist4 ja luottamuksellista suhdetta
subjektien kanssa. Alasuutari (2011, 109) haastaakin tutkijaa tilloin pohtimaan, kuinka
tutkija voi tietdd, ovatko tarinat oikeita tai rehellisid. Miten tutkija voi téssd tilanteessa

pohtia tutkimuksensa faktanédkdkulmaa?

Heikkinen (2007, 153) tuo esiin Brunerin késityksen narratiivisen tutkimuksen totuu-
desta, joka jakautuu pragmaattiseen ja narratiiviseen tietdimiseen. Ndiden muotojen teh-
tdvid on vakuuttaa lukija. Pragmaattisen muodon tarkoitus on vakuuttaa tofuudesta (truth),

kun taas narratiivisen muodon tarkoitus on vakuuttaa todentunnusta (verisimilitude).

Lincolnin ja Denzinin (1994, 580) mukaan todentuntu perustuu perusteluiden ja véitelau-
seiden sijaan lukijan eldytymiseen tarinaan seki todellisuuden simulaatioon. Todentuntu
tarkoittaa sitd, ettd narratiivi puhuttelee sen lukijaa, silld lukija kokee yhtymékohtia oman

eldménsa ja narratiivin vélilla.

Pédadyin narratiiviseen tutkimusstrategiaan, silld tavoitteenani ei ollut tuottaa tutkimuk-
sellani objektiivista ja yleistettdvia tietoa, vaan henkilokohtaista ja subjektiivista tietoa.
Uskoin my®os, ettd nédin kukoistavien opettajien dini paési autenttisimmillaan kuuluviin.
Tutkimukseni tarkoituksena ei ollut tuottaa totuutta (truth), mutta koen onnistuneeni saa-

vuttamaan tutkimuksellani todentuntuisuuden.

PERMA-teorian kritiikki

Kaytin tutkimukseni teoreettisena viitekehyksend Seligmanin luomaa PERMA-teoriaa.
Vaikka Seligmanin teoria perustuu vankkaan tutkimustietoon, on se saanut osakseen
myo0s kritiikkid. PERMA-teorian rinnalle on muun muassa esitetty PERMA-V -mallia.
PERMA-V -mallin keksijdné pidetdéin Zhivotovskayaa, joka laajensi teoriaa lisidmalla
sithen kuudennen osatekijéin, elinvoimaisuuden (vitality = V). Lisdysté perusteltiin muun
muassa McKenzien (1909) tutkimustyo6lld, jonka mukaan elinvoimaisuus olisi hyodylli-

nen ja tirked osa kukoistusta. (O’Brien 2014.)

Elinvoimaisuus tarkoittaa fyysisestd hyvinvoinnista huolehtimista. Se korostaa muun mu-
assa oikeanlaisen liikunnan, terveellisen ruokavalion seké riittdvén unen térkeyttd ihmi-

sen hyvinvoinnin kannalta.
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PERMA-teorian laajentamista PERMA-V -malliksi on perusteltu myos silld, etteivit
keho ja mieli ole kaksi toisistaan erillddn olevaa tekijdé, vaan vaikuttavat jatkuvasti toi-
siinsa. Esimerkiksi unta tutkineen, neurotieteen ja psykologian professorin Walkerin
(2019) mukaan unihdiriot vaikuttavat moniin psyykkisiin hdiridihin, kuten masennuk-

seen, ahdistuneisuuteen seka itsetuhoisiin ajatuksiin.

Téssé tyossd tutkin kukoistavien opettajien uratarinoita PERMA-teorian valossa. Pyrin
selvittiméén, mistd PERMA-teorian osa-alueista kukoistus koostui ja mitka tekijét osate-
kijoiden sisdlld lisdsi opettajien kukoistusta. Toisin kuin jos olisin kdyttdnyt teoreettisena
viitekehykseni PERMA-V -mallia, rajasin tutkimukseni ulkopuolelle osa-alueen V eli
elinvoimaisuuden. Mikéli elinvoimaisuus ja sen sisiltimé fyysinen hyvinvointi todella
on yksi kukoistusta selittdva tekijd, jai tdima merkittdva tieto puuttumaan myds omasta
tutkimuksestani. Jos olisin valinnut teoriakseni PERMA-V -mallin, olisivatko kukoista-
vat opettajat kertoneet tarinoissaan positiivisten tunteiden, sitoutumisen, myonteisten ih-
missuhteiden, merkityksellisyyden ja aikaansaamisen lisidksi myo0s terveellisistd eldmén-

tavoistaan ja niiden suuresta merkityksestd oman kukoistuksena kannalta?

Jatkotutkimusaiheet

Tamén tutkimuksen perusteella erityisen merkittavéksi tekijéksi opettajan kukoistuksen
kannalta osoittautuivat positiiviset ja kannustavat thmissuhteet opettajan tyouran alussa.
Oma opettajuus vahvistui kollegoiden positiivisten palautteiden ja kannustuksen myota
ja tukeva esimies valoi opettajiin uskoa péarjaamisestd. Tutkimustulos oli mielenkiintoi-
nen ja minun mielesténi tyouran alussa annettavaa tukea ja sen merkitysti myohemmaén

uran kannalta pitéisi tutkia enemmaén.

Tutkimustulos herétti minussa ajatuksen pitkittdistutkimuksesta, jonka tutkimushenki-
16iné olisivat nuoret, uransa aloittaneet opettajat. Tutkimuksessa opettajat jaettaisiin kah-
teen ryhmaéaén, joista toiselle tarjottaisiin systemaattista perehdytystd tyohon esimerkiksi
mentorointimallia hyviksikdyttden. Verrokeille puolestaan ei tarjottaisi yhtd systemaat-
tista perehdytystéd ja tyonohjausta, vaan heiddn perehdytyksensé toteutettaisiin tavalla,

joka on heidédn tyopaikallaan ollut kdytantond. Tutkimuksessa pyrittdisiin selvittdiméaén,
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miten systemaattinen perehdyttiminen vaikuttaa opettajien kukoistukseen tyossd. Sa-
massa tutkimuksessa voitaisiin tutkia sitd, miten systemaattinen perehdyttiminen vaikut-

taa opettajien pysymiseen alalla, alalta poistumisen sijaan.

Edelld mainitun pitkittdistutkimuksen lisdksi hedelmaillistd olisi ylipdataan tutkia lisdd
opettajien kukoistusta ja sitd edesauttavia tekijoitd. Mikali resursseja olisi enemmin, voi-
sin suorittaa tutkimukseni jossain méérin samanlaisena, kuitenkin kasvattaen tutkimuk-
seeni osallistuneiden kukoistavien opettajien méaardé. Tutkimuksen tekeminen oli mielen-

kiintoista ja innostavaa ja toivonkin jonain paivéni jatkavani tutkimustyota.

Kdytinnon toimenpidesuositukset

Tutkimukseni mukaan yksi merkittdvimmista tekijoistd kukoistuksen taustalla oli positii-
viset ihmissuhteet. Erityisen tirkeitd olivat tydyhteisoon kuuluvat ihmissuhteet, kuten esi-
mies, kollegat sekd moniammatillinen yhteistyd. Tukeva esimies kannusti opettajaa oman
opettajuuden kehittymisessd, kollegat tukivat ja antoivat vertaistukea ja moniammatilli-

nen yhteistyd mahdollisti hankalista tilanteista selviytymisen.

Koska tydyhteison tirkeys nousi tutkimuksessani niin vahvasti esiin, olen sitid mielti, ettd
sekd yksittéisten tyontekijoiden, ettd tydyhteisjen hyvinvointiin tulisi panostaa ja sitd
tulisi kehittdd. Kuten erds kukoistava opettaja asian ilmaisi: ”Kun aikuiset voivat hyvin,

lapset voivat hyvin”.

Kuten mainittu, opettajan kukoistuksen kannalta yksi merkittdvin tekijd oli myonteiset
thmissuhteet. Myonteiset ihmissuhteet ja niiden tirkeys mainittiin monissa eri tyduran

vaiheissa, mutta erityisen merkittdva rooli niilld oli opettajan uran alkuvaiheessa.

Koska myonteisen ithmissuhteen tdrkeys aloittavan opettajan tyduralla nousi merkitté-
viksi tutkimustulokseksi, ehdotan, ettd suomalaisiin kouluihin suunniteltaisiin yhteinen
perehdytysmalli. Suomalaisissa kouluissa tyduransa aloittaville opettajille ei ole sdadok-
siin perustuvaa perehdyttimisvaihetta. Télld hetkelld useimmissa kouluissa perehdytys
tapahtuu niin, ettd koulut perehdyttdvét opettajansa itse haluamallaan tavalla. Koska tut-
kimuksessani korostui juurikin kannustava ihmissuhde, pitdisin toimivimpana mallina

mentorointimallin kdyttdonottamista.
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LIITTEET

Liite 1. Kirjoituspyyntd

Hyvé opettaja,

Opiskelen Lapin yliopistossa kasvatustieteiden tiedekunnassa padaineena luokanopetta-
jakoulutus. Teen kasvatustieteiden maisteri —tutkintoon liittyvdd Pro gradu —tutkielmaa

kukoistavien opettajien uratarinoista.

Tutkimukseni pohjautuu positiivisen psykologian PERMA-teoriaan. Martin Seligmanin
mukaan hyvinvointi on positiivisen psykologian pdéasia ja normina sen mittaamisessa
kaytetdan kukoistusta. Teorian mukaan hyvinvointi koostuu viidestéd osatekijastd: myon-
teiset tunteet (Positive emotions), sitoutuminen (Engagement), ihmissuhteet (Relati-
onships), merkityksellisyys (Meaning) ja aikaansaaminen (Accomplishment). Tutki-
mukseeni osallistuvat henkilot ovat opettajia, jotka kokevat kukoistavansa tydsséén.
Tyd6uran pituudella ei ole merkitystd. Kukoistusta ilmentédvat muun muassa positiivisten
tunteiden, merkityksellisyyden sekd hyvinvoinnin kokeminen tydssé. Yleinen keskus-
telu opettajan tydstd on télld hetkelld melko negatiivissdvytteistd ja tdmén tutkimuksen-
tarkoitus onkin keskittyd ammatin hyviin puoliin. Tyoni ohjaajana toimii kasvatustietei-

den professori Tuija Turunen Lapin yliopistosta.

Toivon Sinun kirjoittavan vapaamuotoisen tarinan tydurastasi kukoistavaksi opettajaksi.
Miten tydurasi sai alkunsa? Mitkd ovat tarkeimpid tapahtumia tai kd&innekohtia tydural-
lasi? Muistatko jonkin tapahtuman urallasi, joka on vahvistanut kokemustasi kukoista-

vana opettajana? Missd olet nyt ja millaisia tulevaisuuden suunnitelmia sinulla on?

Tekstin muodon, pituuden sekd mahdollisen otsikoinnin voit paittai itse. Kirjoittaminen
tulee viemiin jonkin verran aikaasi, mutta toivon Sinun silti osallistuvan tdhin tutki-

mukseen. Késittelen tekstidsi luottamuksellisesti ja ainoastaan tutkimustani varten. Hen-
kilollisyytesi ei tule paljastumaan missdin vaiheessa tutkimusta. Pro gradu —tutkielmani

tullaan julkaisemaan Lapin yliopiston sdhkoisessé julkaisuarkistossa Laudassa.

Toivon Sinun ensisijaisesti kirjoittavan omanndkdisen tarinasi tydurastasi kukoistavaksi
opettajaksi. Koska tutkimukseni pohjautuu positiivisen psykologian PERMA -teoriaan,
toivon sen osatekijoiden kuitenkin nékyvén tarinassasi. Sinun ei suoraan tarvitse vastata
esittdmiini kysymyksiin vaan voit yleisesti kertoa ajatuksiasi ja kokemuksiasi osateki-

joihin liittyen.



PERMA-teorian viisi osatekijda:

1. Myonteiset tunteet
* Miten myonteiset tunteet ovat ilmenneet tyourallasi?
* Miten myonteisten tunteiden kokeminen on auttanut sinua kohti kukoistusta?

* Muita ajatuksiasi myonteisiin tunteisiin liittyen

2. Sitoutuminen / Uppoutuminen

* Oletko kokenut tydurallasi uppoutumisen tai flow-tilaan pdésemisen kokemuksia?
Millaisia ndmé kokemukset ovat olleet?

» Koetko tydssdsi tyon imua? Miten tyon imu ndyttdytyy tydssasi?

» Muita ajatuksiasi sitoutumiseen tai uppoutumiseen liittyen

3. Ihmissuhteet
» Mitkd ihmissuhteet ovat olleet merkityksellisid urallasi?
* Onko jollain henkil6l14 ollut erityinen merkitys polullasi kukoistavaksi opettajaksi?

* Muita ajatuksiasi thmissuhteisiin liittyen

4. Merkityksellisyys
 Mitka asiat tekevit tyostdsi merkityksellisen?
» Mitka ovat tirkeimmat vahvuutesi ja miten ne ilmenevét ty6ssa?

* Muistatko jonkin tapahtuman urallasi, jossa jostain vahvuudesta oli sinulle erityisesti

il



hyotyd? Kerro siité.

» Muita ajatuksiasi merkityksellisyyteen liittyen

5. Aikaansaaminen
» Mitka ovat tydurasi suurimpia saavutuksia tai onnistumisia?
* Missi olet erityisesti kokenut onnistuneesi opettajan urallasi?

 Muita ajatuksiasi aikaansaamiseen liittyen

Pyydén Sinua ldhettdméén tekstisi minulle sdhkopostitse kahden viikon kuluessa ja vii-
meistddn 9.6.2019. Mikéli sinulla on kysyttdvia tutkimukseen liittyen, tavoitat minut

alla olevasta sdhkopostiosoitteesta.

Kiitos osallistumisestasi,
Vilma Lamminpii

vlamminp@ulapland.fi

Ohjaaja

Tuija Turunen

tuija.turunen@ulapland.fi
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