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Abstract

Syftet med denna studie var att undersdka och fa kunskap kring vilka forestdllningar om
specialpedagog som profession som forekommer i tvd kommunala styrkedjor. Vér studie
baserades pa en styrkedja med positionerna; politiker i utbildningsndmnden, forvaltningschef,
omradeschef och rektor. Studien utgick fran hur styrkedjan resonerar kring specialpedagogens
kompetens och arbetsuppgifter. Detta foranledde fragestéllningarna kring vad olika positioner
1 styrkedjan beskriver som utmérkande for specialpedagogens profession och vilket behov i
verksamheten av professionen pé individ-, grupp- och organisationsniva. Vidare betraktas
vilka likheter och skillnader som féorekommer 1 styrkedjan och vilken paverkan det skulle ha
pa specialpedagogens profession. Den teoretiska utgangspunkten tar avstamp i
professionsteorin med utgangspunkt i de fyra attributen legitimitet, fortroende, auktoritet och
autonomi. Studiens metodologiska ansats dr en kvalitativ intervjustudie med
semistrukturerade intervjufragor. Dessa genomfordes pa tvd kommunala styrkedjor. Resultatet
av intervjuerna tyder pa att specialpedagogen ansags besitta en viktig roll i skolan och att
arbetsuppgifterna varierar utifrn verksamheten och dess behov. Styrkedjorna ansag att
specialpedagogen ska kunna jobba med skolutveckling, handledning och undervisning och &r
barare av det specialpedagogiska perspektivet. Specialpedagog som profession har blivit
starkare men att professionens styrka ér beroende av vilket mandat styrkedjan ger den. Som
vidare forskning skulle det vara av intresse att genomfora samma studie men med ett storre
urval for att undersdka om det gar att dra generella slutsatser.



Forord

Arbetet med denna studie har berikat oss med ny kunskap inom omradet. Eftersom vi har varit
tvd som skrivit studien har det blivit manga samtal och gemensamma dokument via datorn.
Hela studien har gjorts gemensamt forutom intervjuerna som gjordes pa var sitt hall.
Skrivprocessen har bestitt av méinga gemensamma analyser och diskussioner som lett
processen med arbetet framat. Det har varit viardefullt att kunna stotta varandra under resans
géng och vi har varit ména om att bada ska vara delaktiga i alla delar av arbetet.

Ett stort tack vill vi rikta till var handledare pd Goteborgs universitet, Mattias Nylund, for ditt
engagemang, stottning och végledning genom hela processen med uppsatsen. Vi vill dven tacka
vara fantastiska familjer och vdanner som har gett oss ett underbart stéd och haft ett stort talamod
under tiden for vart uppsatsskrivande och genom hela utbildningen. Ett stort tack vill vi d&ven
rikta till respondenterna som tog sig tid och skapade mdjlighet till intervjuer 1 deras redan
pressade tidsschema. Det var intressanta moten och spannande att fa ta del av era tankar och
kunskap kring vart valda uppsatsdmne.

Goteborg, januari 2020

Sarah Sandberg & Therése Séllberg
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1 Inledning

Detta dr en uppsats om specialpedagogen som profession. Vi har under vér utbildning till
specialpedagoger motts av olika bilder kring vad en yrkesverksam specialpedagog har for
arbetsuppgifter ute pa filtet. Examensforordningen (SFS 2017:1111) beskriver bland annat att
en specialpedagog ska kritiskt granska och analysera verksamheten pa individ-, grupp och
organisationsnivd samt att utveckla ldrmiljoer. Under utbildningens gang har det genom
diskussioner med andra studenter framkommit att flera kommuner saknar en gemensam
grundsyn pa vad en specialpedagogs kompetens och arbetsuppgifter innefattas av samt att den
specialpedagogiska kompetensen frimst utnyttjas pa grupp och individniva. Svensk skola har
sedan 1990-talet haft en styrmodell som forutsitter styrning och uppfoljning genom flera led
fran staten till larare (SOU 2015:22). Styrkedja &r ett begrepp som anvénds for att beskriva
dessa led. Skolans styrkedja bestdr av foljande led: staten-huvudman-huvudmannens
forvaltning-rektorer-lararna. Styrkedjan &r ett vedertaget begrepp for att visa pa ansvarsnivaer
och samspelet i skolans styrning (Bjursell, 2018). Huvudmannen har enligt skollagen (SFS
2010:800) ansvar att organisera skolan sa att alla elever far det stod de behdver. Mot denna
bakgrund finner vi det intressant att undersoka den kommunala styrkedjans perspektiv pd
professionen specialpedagog. Den kommunala styrkedjan definierar vi i1 vér studie som
politiker 1 utbildningsndmnden, forvaltningschef, omradeschef och rektor. Grundfrdgan
uppsatsen undersoker dr; hur resonerar styrkedjan kring specialpedagogens kompetens och
vilka arbetsuppgifter anser politiker, forvaltningschef, omradeschef och rektor att en
specialpedagog ska ha? De som ingar i styrkedjan och deras perspektiv anser vi paverkar
verksamheters forutsdttningar att besluta om specialpedagogiska fragor. Finns det en stringens
1 styrkedjan eller skiljer det sig at? Yrket specialpedagog har funnits sedan 1990- talet, men
professionen har under &ren ifrigasatts utifrin behdvlighet. Ar 2011 fick Hogskoleverket i
uppdrag att utreda specialpedagogutbildningens varande eller icke varande (Hogskoleverket,
2012). Kort sagt, det verkar finns en osdkerhet kring professionen och vilken kompetens en
specialpedagog har. Rektorers frirum kring det specialpedagogiska stodet och dess organisation
ar stort och pdverkas sannolikt av bade rektors egen uppfattning samt beslut och synsétt hdgre
upp 1 styrkedjan. Utifrdn det resonemanget kan man forsta att styrkedjans samsyn kan ha en
stor paverkan pé hur specialpedagogens profession kommer att forvaltas. Dérav vill vi studera
hur beslutsfattare inom skolans styrkedja resonerar kring specialpedagogen och hur
professionen bor anvédndas. Genom att belysa forestdllningar om specialpedagogen som
profession i tva kommunala styrkedjor hoppas vi med var studie kunna identifiera viktiga
faktorer som kan fortydliga och stdrka professionen.



2 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna uppsats dr att undersoka vilka forestdllningar om specialpedagog som
profession som forekommer 1 styrkedjan for tvda kommunala grundskolor; politiker i
utbildningsndmnden, forvaltningschef, omrddeschef och rektor.

Undersokningen har utgétt fran foljande fragestéllningar:

e Vad beskriver de olika positionerna 1 styrkedjan som utmirkande kompetenser for
specialpedagogen?

o Vilka behov pé individ-, grupp- och organisationsnivé i skolans verksamhet ser olika
positioner i styrkedjan av specialpedagog som profession?

e Vilka likheter och skillnader finns det 1 forestdllningar mellan olika positioner i
styrkedjan och vilken paverkan kan det ha pa specialpedagog som profession?

De tva forsta fragestéllningarna syftar till att forsoka forsta hur olika positioner 1 styrkedjan
beskriver specialpedagogens kompetens och arbetsuppgifter. Den sista frigestillningen syftar
till att undersoka likheter och skillnader angaende forestéllningarna inom och mellan de olika
styrkedjorna kring specialpedagog som profession samt for att belysa vad olika uppfattningar
kan ha for paverkan pa professionen.

2.1 Uppsatsen disposition

Uppsatsen har foljande struktur. I bakgrunden beskrivs kort framvéxten av specialpedagogen
som profession (3.1), foljt av specialpedagogen i1 forhdllande till styrdokument (3.2.),
kompetens (3.3) och kommun (3.4). Bakgrunden syftar till att ge ldsaren en Gverblick kring
specialpedagogens profession. Sedan foljer tidigare forskning (4) dér ldsaren far ta del av en
litteraturgenomgéng kring dmnet, foljt av studiens teoretiska utgangspunkter (5) som sétter de
analytiska ramarna for studien. Under metodavsnittet (6) redogdrs for val av metod, urval och
genomforande av intervjuer, samt studiens begrinsningar, reliabilitet, wvaliditet och
generaliserbarhet. Resultatet (7) redovisas utifrdn tema som utgétt fran studiens syfte och
fragestillningar. Avslutningsvis diskuteras studiens resultat (8) och slutsatser samt hur studien
skulle kunna anvindas i vidare forskning.



3 Bakgrund

Detta avsnitt inleds med en kort historik om hur specialpedagogik som filt utvecklats i svensk
skola, vilket behov den &r tinkt att fylla och bakgrunden till specialpedagogutbildningen.
Vidare beskrivs specialpedagogens kompetens enligt examensforordningen. I slutet av
bakgrunden beskriver vi ansvarsfordelningen i den kommunala styrkedjan, hur den skapar
forutsittningar for verksamheten och dirigenom paverkar specialpedagogens profession.

3.1 Specialpedagogikens framvaxt

Ar 1842 beslutade Sveriges riksdag att alla svenska barn skulle g4 i det allménna skolvisendet.
Redan da uppstod diskussionen hur man skulle hjilpa elever som fick problem i skolan. Det
perspektiv som fick genomslag var segregerande 10sningar i form av bland annat hjdlpklasser
(Groth, 2007). I borjan pa 1900-talet borjade man anvénda intelligenstester for att sortera elever
och da okade antalet av elever som var i behov av specialundervisning och specialklasser
infordes for elever med funktionsnedséttning (Ahlberg, 2013). Begreppen Elever i behov av
stod eller barn med sdrskilda behov borjade inte anvédndas forrédn slutet av 1960-talet (Ahlstrom,
2011). I Lgr 69 foresprakades en mer integrerad undervisning och skolor som hade klasser med
integrerade elever med funktionsnedséttningar 6kade (Skolverket, 2005). Detta kan ses som att
samhdllet borjade se pa elever som foll utanfor “ramen” pa ett annat sétt. I Lgr80 kom nya
riktlinjer kring skolans arbete med elever i behov av stod. Synsittet dndrades till att fokusera
pa att elevers svarigheter kan uppsta utifran miljon kring eleven och inte bara pa grund av
individen. Skolans uppgift blev att organisera undervisningen sa att elever inte hamnar i
svarigheter och att moéta olika elevers behov. En grundidé var att stdd till elever 1 behov ska ges
inom den ordinarie undervisningen (Ahlberg, 2013). I Lpo94 forstiarktes uppdraget att
organisera undervisningen si att alla elever kan ta till sig den &nnu mer. Skolan skulle sdrskilt
ta ansvar for de elever som av nadgon anledning har svarigheter att klara mélen (Ahlberg, 2013).
Detta synsitt ligger 4ven som grund 1 nuvarande laroplan Lgrl1:

Skolan har ett sérskilt ansvar for elever som av olika anledningar har svarigheter att nd mélen for
undervisningen. Dérfor kan undervisningen aldrig utformas lika for alla (Lgrl1, 2011, s.6)

Ahlberg (2013) beskriver tva olika perspektiv kring elever i behov av stdd: Kategoriskt och
relationellt, ddr man inom det kategoriska perspektivet beskriver det som att det ar eleven sjdlv
som dger problemet. I ett relationellt perspektiv ses svarigheter som nagot som uppstar i motet
med olika ldrmiljéer. I och med att synsittet pa elever i behov av stod dndras, sa startar en
specialpedagogutbildning &r 1990. Den nya utbildningens méal var att arbeta mot en skola for
alla genom att utveckla hela skolan och verka for allas lika virde (Lansheim, 2010). Den nya
specialpedagogrollen skulle flytta fokus fran specialundervisning av elever enskilt eller i liten
grupp till att arbeta med radgivning, konsultation och handledning samt arbeta med att utveckla
skolans larmiljoer (jmf. Lansheim, 2010; Von Ahlefeld Nisser, 2014; Sandberg, 2017).
Lansheim (2010) menar att tanken var att man skulle utforma en yrkeskar som dven skulle inga
i skolans ledning for att finnas med och utveckla det specialpedagogiska tinket hos rektorer och
larare.

Sammanfattningsvis beskrivs hur en ny typ av yrkesroll vixer fram 6ver tid utifran ett nytt
synsitt 1 skolan kring elever i1 behov av sarskilt stod. Detta utifran att elever nu i storre
utstrdckning ska undervisas inom ramen for den ordinarie undervisningen. Det finns ett behov



av en yrkesroll - en specialpedagog - som kan arbeta med handledning och utveckling av
larmiljoer. Hur kommer detta da till uttryck i skolans nuvarande styrdokument?

3.2 Specialpedagogens uppdrag i styrdokumenten

Skollagen (SFS 2010:800) uttrycker att skolan ska ta hinsyn till alla barn och elevers behov
och ge dem det stod och stimulans som de behdver for att utvecklas sé 1dngt som mojligt. Skolan
ska stridva efter att uppvéga skillnader i1 elevernas forutséttningar. I skollagen ndmns inte
specialpedagogen mer @n i1 en del som behandlar regeringens mdjlighet att undanta vissa
yrkesgrupper fran legitimationskravet. Nir det handlar om elevhilsans arbete ndmns flera
yrkesprofessioner, exempelvis skolpsykolog och kurator, men det skrivs endast att
specialpedagogisk kompetens behover finnas (SFS 2010:800; Lundberg, 2014). I ldroplanen
nidmns inte heller specialpedagogen, utan fokus laggs pa att alla i skolan ges ett ansvar att stotta
och uppmirksamma elever i behov av sérskilt stod (Skolverket, 2019). I Skolverkets Allmdnna
rad for arbete med extra ampassningar, sdrskilt stod och dtgdrdsprogram (2014) ndmns
specialpedagogen. Dar lyfts att den ska arbeta med att stotta ldrarna och medverka 1 att
undanrdja hinder och svérigheter 1 larmiljon. I 6vrigt bendmns endast den specialpedagogiska
kompetensen.

Kort sagt, styrdokumenten ger inga tydliga direktiv kring i vilka sammanhang en
specialpedagog bor finnas med i skolan. Aven om rollen benimns i de allminna raden fran
Skolverket finns det alltsa inget krav att det méste finnas en specialpedagog utan det skrivs fram
som att det bor finnas specialpedagogisk kompetens. En visentlig foljdfrdga mot denna
bakgrund blir da; vilken specialpedagogisk kompetens besitter en specialpedagog enligt
examensforordningen?

3.3 Specialpedagogens kompetens

I examensforordningen (SFS 2107-1111) faststills att for att fa en specialpedagogexamen ska
man uppvisa kunskap och féormiga inom omrddena kunskap och fOrstaelse, fardighet och
formaga samt virderingsformaga och forhallningssétt. Specialpedagogen har kunskap om
specialpedagogikens vetenskapliga grund, aktuell forskning och utveckling, olika
funktionsnedséttningar samt en fordjupad kunskap och fOrstielse for specialpedagogik.
Specialpedagogen kan identifiera, analysera och ge forslag pa atgérder for att forebygga och
undanrdja hinder i ldrmiljon och leda utveckling av det pedagogiska arbetet utifran ett
specialpedagogiskt perspektiv, samt kan f6lja upp och utvirdera verksamheten.
Specialpedagogen kan dven genomfora pedagogiska utredningar med analys pé individ- grupp
och organisationsniva och de fall de behdvs utforma atgiardsprogram. Specialpedagogen ér en
kvalificerad samtalspartner och radgivare 1 pedagogiska fragor till olika aktorer med koppling
till skolan, samt ser vikten av lagarbete och samverkan med olika yrkesgrupper (SFS 2107-
1111).

I SOU 1999:63 kommenterar utredarna specialpedagogens yrkesfunktion. Denne ska ha
beredskap att arbeta med specialpedagogiska fragor utifrdn ett dvergripande ansvar genom
radgivning, stdod och utveckling av atgidrdsprogram. Utredarna beskriver vidare att
specialpedagogen ska arbeta pd tre nivéder: individ, grupp och organisationsnivé genom tydligt
samarbete med skolans ledning. Von Ahlenfeldt Nisser (2014) beskriver att specialpedagogen
kan ses som skolans fordndringsagent. Specialpedagogen ska vara ett viktigt stod for skolans
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ledning till exempel nér det géller fragor kring policys, sammanséttning av klasser och arbetslag
samt skolans behov av skolutveckling (SOU 1999:63).

Sammanfattningsvis kan man via en ldsning av examensforordningen (SFS 2107-1111) och
SOU 1999:63 konstatera att specialpedagogen har en bred kompetens som é&r tankt att anvindas
pa individ, grupp och organisationsnivd i skolan. Kompetensens huvuddrag &r inom
pedagogiska utredningar, handledning och skolutveckling, vilket kan anvdndas av kommuner
pa olika sitt.

3.4 Kommunens organisatoriska ansvar

I bérjan 1990-talet kommunaliserades den svenska skolan, vilket innebar att kommunerna fick
ta dver ett stort ansvar for skolan som tidigare varit statens ansvar (Lansheim, 2010). Aven om
staten fortfarande har en juridisk styrning via styrdokument, har kommunerna stor mojlighet att
bestimma hur man organiserar sin verksamhet (Fredriksson, 2010). Kommunerna behover
forhalla sig till styrdokumenten som reglerar olika omraden, till exempel kring elever i behov
av sarskilt stod. Det sker ett tolkningsarbete av styrdokumenten pé olika nivaer i kommunen
och utifrén det organiserar kommunen sitt arbete (Nilholm, Persson, Hjerm & Runesson, 2007).
Lutz (2013) beskriver att decentraliseringen egentligen gétt dnnu ldngre i sammanhanget av
specialpedagogik och att den innebir att varje skola kan skridddarsy sina specialpedagogiska
insatser. Om vi ser detta 1 sammanhanget av att styrdokumenten som reglerar
specialpedagogens arbete dessutom dr relativt vaga (se 3.2 ovan) innebdr detta att det
specialpedagogiska arbetet &r reglerat 1 svag utstrickning.

Rektor ges ett stort ansvar bade nér det géller organisation av undervisningen och elever i behov
av stod, att rétt stod sétts in samt resursfordelning (Skolverket, 2019). I Skolverkets Allmdnna
rad for arbete med extra anpassningar, sdrskilt stod och atgdrdsprogram (2014) framhalls att
rektor har ett stort ansvar for att organisera och skapa rutiner for att uppticka, kartligga och ge
stod till elever som behdver det. Rektorerna har alltsd stor frihet att sjdlva organisera de
specialpedagogiska insatserna och skolor véljer att gora pa olika sitt (Lutz, 2013). Detta innebdr
att rektor har en avgdrande roll 1 att leda och utveckla skolverksamheten och behover dérfor ha
en god kunskap om vad som behdvs 1 undervisningen. Rektor utgdér ddrmed en avgorande ldnk
1 styrkedjan for att alla elever ska fa den utbildning de har rétt till (Skolinspektionen, 2014).

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors enligt skollagen (SFS 2010:800, kap 2.
88). Aven i Skolverkets Allméinna rdd for arbete med extra anpassningar, sdrskilt stod och
atgdardsprogram (2014) skrivs det att huvudman behover ha insikt 1 hur arbetet med elever i
behov av stdd sker ute pa skolorna for att kunna systematiskt utvdrdera och ha en grund for att
fordela resurser och vara ett stod for rektorer och skolor 1 deras arbete. Skolinspektionen skriver
1 sin rapport “Frdn huvudman till klassrummet” (2014) att huvudmannen bor planera och styra
sin verksamhet sa att alla elever far en likvérdig utbildning. Huvudmannen maste ta sitt ansvar
och ge rektorer goda forutsittningar att leda arbetet pa skolorna och behdver darfor kédnna till
hur det ser ut. Det dr bade rektors och huvudmannens ansvar att gemensamt skapa
forutséttningar for sin verksambhet.

Historiskt sett har specialpedagogens profession vuxit fram ur den férdndrade synen pé skolan
och elever i behov av sérskilt stod. Alla ska i storsta mdjliga man undervisas inom ramen for



den ordinarie undervisningen, vilket stiller krav pd utveckling av undervisning och larmiljoer.
Déarfor finns det ett behov av specialpedagogisk kompetens. Men, som illustrerats av var
genomgang ovan, den specialpedagogiska professionen &r otydligt framskriven. Efter
decentraliseringen har huvudman det 6vergripande ansvaret for skolan och genom styrkedjan
(politiker-forvaltningschef-omrddeschef-rektor) organiseras verksamheten. Da regleringen av
specialpedagogen ar svag ar det sannolikt att styrkedjans perspektiv och beslut paverkar hur
specialpedagogens profession kommer att se ut pa olika skolor. Det dr detta som undersoks
ndrmare i studien, via en analys av just tva kommunala styrkedjor



4 Tidigare forskning

Den kommunala styrkedjan, s& som den &r definierad i studien och dess koppling till
specialpedagogens profession forekommer inte ofta som studieobjekt 1 tidigare forskning. I
detta avsnitt presenteras tidigare forskning om specialpedagogens profession samt forskning
som undersokt hur kommunens ledning pd olika nivaer pédverkar organisationen kring
specialpedagogiska insatser. Den tidigare forskningen ger en fOrstaelse for resonemang kring
specialpedagogens profession och en utgangspunkt till studien.

Lindqvist (2013), undersoker 1 sin enkétstudie hur inférande av specialpedagoger har paverkat
strukturerna for arbetet med elever i behov av stdd i skolan och hur olika yrkeskategorier,
forvaltningschef, rektor, klassldrare, amnesldrare, specialpedagog, specialldrare, forskolldrare
och elevassistent, resonerar kring med vad och hur specialpedagoger ska arbeta. Studien visar
att det finns vildigt olika uppfattningar kring vad specialpedagogen ska gdra, men det finns en
tendens att en ny syn pa rollen borjar vdxa fram. Lindqvist, Nilholm, Almqvist och Wetso
(2011) genomforde en enkitstudie med alla undervisande ldrare och stodpersonal i en svensk
kommun. Syftet var att undersoka hur olika yrkesgrupper sag pa elever i behov av stéd, hur de
ansag att man ska arbeta med dessa elever samt vilken roll specialpedagogen bor ha i det arbetet.
Studien visar pa att det finns en stor spridning i uppfattningar kring vad en specialpedagog ska
arbeta med. Endast specialpedagogerna beskriver att de bor arbeta med skolutveckling.
Goransson, Lindqvist, Klang, Magnusson & Nilholm (2015) genomfor en enkitstudie for att
kartligga specialliraren och specialpedagogens yrkesroll, hur specialldraren och
specialpedagogen uppfattar utbildningen och dess relevans. I studien kommer de fram till att
specialpedagogen gor ansprdk om ett avgriansat men brett kunskapsomrade. Likasd att
specialpedagogens anstillningsform avgor hur mycket yrkesrollen kontrollerar och vad som
blir dess arbetsuppgifter, vilket forfattarna kategoriserar till den rddgivande och samverkande,
undervisande mdngsysslaren och den undervisande. Studien visar pa att en specialpedagogs
samlade arbetsuppgifter handlar om undervisning pa individnivd, samverka med
vardnadshavare och att dokumentera, gora utredningar och vid behov atgérdsprogram. Detta
skulle vidare kunna kopplas till Heimersson (2009) som 1 sin fallstudie kring elevers behov
utgatt ifrdn Nancy Fraisers behovstolknings politik. En teori som kan omformuleras till att det
1 en verksamhet inte dr svart att skriva fram behov om grupper elever 1 behov av sérskilt stod
utifran generella termer tagna ur sitt ssmmanhang. Utifrdn studien kommer Heimerssons fram
till att det har betydelse Aur elevers behov tolkas, av vem och i vilkens intresse tolkningen sker.
Tolkningen behdver tas fram utifrdn en behovsorienterad dialog och utifrdn elevens
sammanhang. Goransson et.al (2015) kommer i sin studie dven fram till att specialpedagoger
inte 1 sa stor utstrackning arbetar med skolutveckling. Det framkommer dven att behovet av
rollen specialpedagog inte var utifrdn skolans eller allménhetens behov utan snarare en
utbildningspolitisk tanke som definierade en yrkesexamen. Cole (2005) sammanstéller
forskning genomférd i Wales och England utifran enkédter och intervjuer med 59
specialpedagoger (SENCO, special educational needs coordinator) kring deras yrkesroll i
Wales och England. I sin artikel kommer hon fram till att specialpedagoger oftast anses som
viktiga, men samtidigt har rollen 14g status och arbetar mestadels med atgdrdande insatser och
inte strategiskt 1 verksamheten. Studien indikerar att specialpedagogens arbetsuppgifter
mestadels handlar om att arbeta pd individnivad och att det finns lite tid och stod for att arbeta
strategiskt med att utveckla skolmiljon for att kunna inkludera alla elever. Hon argumenterar
for att rollen behdver definieras och tydliggoras for att ge specialpedagogen det mandat som
behdvs. Aven Von Ahlefeldt Nisser (2014) kommer fram till att bristen pa tydliga professionella
kidnnetecken kan vara en fOrklaring till att det finns olika fOrestdllningar kring
specialpedagogens uppdrag och roll. Hon har genom samtal med specialpedagoger,



specialldrare och skolledare undersokt vilka olika perspektiv som finns kring vad en
specialpedagog respektive specialldrare har for kompetens och arbetsuppgifter. Studien visar
att specialpedagoger har en Overgripande roll i skolan genom att bland annat arbeta
forebyggande. Det innebédr ett ndra samarbete och kvalificerade samtal utifran ett
specialpedagogiskt fokus med ledningen om till exempel organisationsfragor. Detta dr dock
nagot som ej genomfors tillrackligt mycket. Szwed (2007) genomfor 1 Storbritannien en enkaét-
och intervjustudie med specialpedagoger kring specialpedagogens roll med fokus pa relationen
till skolledning. Hon kommer fram till att rollen inte kan generaliseras och att specialpedagogen
arbetar 1 en komplex virld med véldigt minga olika uppgifter som kriver ledarskap. For att
specialpedagogen ska kunna genomfora sitt arbete pa ett bra sitt behover skolor ge dem mer
mandat att leda.

Persson (1997) undersdker genom intervjuer hur specialldrare, specialpedagog, ldrare och
rektorer uppfattar och beskriver det specialpedagogiska arbetet. Hans studie tyder pa att det
specialpedagogiska arbetet paverkas starkt av lokala policys och synsitt samt hur ledningen ser
pa specialpedagogiken. Lindqvist & Nilholms (2013) enkétstudie till rektorer underséker hur
rektorer inom skolvdsendet forklarar varfor elever hamnar i svarigheter, hur de anser att skolor
ska arbeta med elever i behov av stod och vilken roll specialpedagogen ska ha i det arbetet.
Studien visar att rektorerna ofta foresprakar att 16sningen for elever i behov av stdd innebér
specialundervisning. Rektorerna ansag déremot att specialpedagogen ska arbeta med att
handleda personal och fokusera pd dokumentation och utvirderingar. I Skolinspektionens
(2014) rapport “Fran huvudman till klassrummet” framhaller forfattarna vikten av att
huvudmannen har god insyn i och forstdelse for arbetet ute pa skolorna for att kunna
systematiskt utvirdera och ge ritt stdd till rektorer och skolor. De beskriver att det ofta ser
véldigt olika ut ute pa skolor, d&ven hos samma huvudman. De anser att dialogen och samsynen
inom styrkedjan ofta brister och att manga kommuner inte arbetar strategiskt for att tillgodose
alla elevers behov och utveckling. De uttrycker att hur rektor organiserar och vilket stod
huvudman ger rektor dr helt centralt for likvardigheten for eleverna.

Tidigare forskning visar sammantaget pa att specialpedagogen har en viktig och komplex roll
men att rollen har relativt 1ag status. Synen pa vad en specialpedagog ska gora varierar och det
ar brist pé tydliga kidnnetecken som definierar professionen. Oftast utgar arbetsuppgifterna fran
atgirdande insatser och inte pa en strategisk niva. Det skapar en forstaelse kring hur man
tidigare har resonerat kring specialpedagogens profession och blir en intressant jimforelse till
vér studie. I specialpedagogens arbete krivs ledaregenskaper men det behdver pd skolan ges
mandat for att leda. Styrkedjan har inflytande 6ver hur det specialpedagogiska arbetet
organiseras. Deras perspektiv paverkar besluten, vilket far till f6ljd att det specialpedagogiska
arbetet varierar 1 verksamheten. Deras perspektiv paverkar dven péd vilka grunder beslut tas
kring elever i behov av sérskilt stod och vilken eller vilka professioner som far mandat att
analysera och tolka behov pa individ-, grupp och organisationsniva. Darfor blir det intressant
att spegla var studie mot tidigare forskning och se hur vara styrkedjor resonerar kring
specialpedagogen som profession.



5 Teoretiska utgangspunkter

Da studiens syfte dr att komma &t forestillningar om specialpedagog som profession sé vander
vi oss till professionsteorin for att finna begrepp som tydliggdér vad som definierar en profession
och hur stark den anses vara. I detta avsnitt presenteras alltsa de teoretiska ramarna for var
studie. Utifran begrepp hdmtade frdn professionsteori kommer vi i studien analysera hur
styrkedjans olika delar beskriver specialpedagogen som profession, vilken typ av profession
som beskrivs och vilka attribut som blir centrala. Vi har valt att anvénda oss av attributen
legitimitet, fortroende, auktoritet och autonomi dd dessa fyra attribut varit centrala hos ldsta
forfattare.

5.1 Vad ar en profession?

Historiskt kommer ordet profession fran det latinska ordet profiteri, vilket betyder avge ett 16fte
eller ed. En profession anviander vetenskap till att genomfora forandring och utveckla befintlig
kunskap (Brante, 2016). Selander (1989) vidgar begreppet till betydelsen erkdnnande, uppgift
eller yrke. Att vara professionell innebar dirmed att vara yrkesméssig. Talcott Parson har under
1900-talet haft en framstaende roll inom professionsforskning. Hans definition av en profession
utgar fran tre huvuddelar; formell teknisk utbildning, visad skicklighet i att anvinda densamma
och ett ramverk som sdkerstiller att detta anvdndande sker pa ett socialt ansvarsfullt satt
(Brante, 2016; Parsons, 1968). Brante (2016) beskriver att andra forskare sdsom Millerson
(1964) aven utvecklat professionsbegreppet till att inkludera yrkesintegritet, att anvéindningen
av professionen har ett gott syfte och att det finns en organisation kring medlemmarna som en
sammanslutning kring yrket. Professionella yrken &r viktiga for en fungerande vélfard med
ansvarsfulla uppdrag som inkluderar tunga och svara beslut. For att motivera ménniskor att vilja
ata sig dessa yrken kréivs att de virdesétts hogt materiellt men dven genom skapad status och
prestige (Brante 2016).

Professionsforskningen har forsokt att definiera vad som &r en profession genom att ta fram vad
som dr typiskt samt vad som skiljer professioner fran andra yrken. Det sker utifran olika attribut
(Brante, 2009). Enligt Brante (2016) kan varje professions villkor beskrivas utifrdn fyra centrala
begrepp legitimitet, fortroende, auktoritet och autonomi, vilket &ven Molander & Terum (2008)
beskriver i1 sin definition av vad som kdnnetecknar en profession. Forfattarna Molander &
Terum (2008) beskriver att alla yrkesinkluderande attribut inte alltid har samma betydande vikt.
Det maste tas hinsyn till vilka attribut som ar dominerande for en profession under rddande tid
och att det behover ses 1 forhallande till vilka attribut som 1 allménhet &r utmérkande for
professioner. Utifran forfattarnas resonemang skulle var studie belysa en nuldgesorientering
kring specialpedagogen som profession. Vi har i denna studie valt att anvinda dessa attribut for
att belysa specialpedagogens profession. Nedan presenteras de fyra utvalda attributen.

5.1.1 Legitimitet

Enligt Brante (2016) utgér legitimitet frdn en yrkestillhorighet dar man har en unik och speciell
kompetens och kunskap. En individ har genomgatt en utbildning och examinerats, vilket ger en
garanti for en yrkesskicklighet. Idealt innebdr det att individer som genomgatt samma
utbildning ska kunna genomfora samma arbete. Yrken som ridknas som professioner utgar fran
vetenskaplig forskning och star for nytdnkande i positiv bemérkelse. Det finns yrken dar status
och inkomst upprétthalls utifran yrkets vetenskapliga kunskap. Oftast finns en stark koppling
till utbildning pé ett universitet och en examen inom yrket (Brante 2016). Abbott (1988)
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beskriver formégan av att kunna abstrahera kunskapen som den avgdrande skillnaden kring om
ett yrke kan tillhora en profession eller inte. Tva yrken kan ha en gemensam kunskapsgrund.
Skillnaden &r formagan att kunna anvidnda kunskapen i en utvecklande process genom
nytdnkande. Detta skulle kunna exemplifieras genom att jaimfora yrket bilmekaniker med
ingenjor. Dér en bilmekaniker har handfast kunskap kring bilar vilket kanske &ven en ingen;jor
har men dér fokus ldggs pé en abstrakt niva kring férdndring av redan befintlig kunskap. Det ér
det som blir utmirkande for en profession. Sammanfattningsvis dr legitimitet ett av de
grundlidggande attributen for en profession.

5.1.2 Fortroende

Enligt Brante (2016) ar legitimiteten en grund for vilket fortroende en profession far. En
professions fortroende hor ihop med hur allmidnheten uppfattar dess betydelse. Molander &
Terum (2008) beskriver att uppfattningen om ett yrkes svarighet och betydelse ligger till grund
for vilket fortroende det far. Fortroende bygger dven pa en strikt yrkesintegritet och den
forstarks ytterligare av att yrkeskdren har en sjdlvstidndighet i yrket utifrdin gemensamma
regelverk och etiska regler samt altruism. Endast andra inom samma kar kan bedéma den
enskildes kompetens och dérfor ar fortroendet for yrket som helhet viktigt (Brante, 2009).

Till skillnad fran legitimitet bygger inte fortroende pa dokumenterad kunskap utan utgér fran
omgivningens uppfattningar om behovet av professionen och hur viktig den anses vara
(Molander & Terum, 2008)

5.1.3 Auktoritet

Auktoritet bygger pa att ett yrke har legitimitet och fortroende. Detta ger professionen en
legitim makt 1 form av auktoritet. Denna makt bygger pd en expertkunskap och skiljer sig fran
andra typer av makt och anses dérfor vara berdttigad. Nir det finns en osékerhet hos en part hur
eller vad man ska gora, 6verldmnas frivilligt makt till ndgon att besluta och gora professionella
bedomningar (Brante, 2016). Detta kan ses som att en profession kan tillskrivas attributet
auktoritet. Beckman (1989) beskriver att begreppet professionell auktoritet utgar fran vad en
profession anses kunna utritta.

5.1.4 Autonomi

Autonomi bygger pa att yrket har en frihet utifrdn givna yttre ramar styra sitt arbete. Detta
berittigar till ett mandat att ta beslut och utfora yrkesspecifika arbetsuppgifter. Autonomin
paverkas av olika faktorer. De ekonomiska och politiska fOrutsittningarna samt hur
organisationen ser ut paverkar vilken grad av autonomi en profession far (Brante 2016, Brante,
2009). Brante (2009) beskriver vidare att det finns en intern autonomi som handlar om den
professionella praktiken. Han anger som exempel att en hélso- och socialminister kanske inte
skulle styra en kirurgs arbete i detalj, medan en skolminister kanske anser att den ska styra
skolans inre arbete. Om en autonomi begrinsas for mycket kan det bli tveksamt att kalla det en
profession. Professionernas autonomi dr darfor relativa och varierar.

De fyra attributen legitimitet, fortroende, auktoritet och autonomi hoér ihop och bygger pa
varandra. I denna studie blir det av intresse att se hur styrkedjan resonerar kring vikten av
specialpedagogens utbildning och kompetens. Det blir 4ven av intresse att analysera hur den
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kommunala styrkedjan resonerar kring komplexiteten och betydelsen av de arbetsuppgifter som
en specialpedagog arbetar med och om dessa likavdl skulle kunna genomf6ras av andra
yrkeskategorier. Vi kan dven med hjidlp av attributen forstd styrkedjans perspektiv pa
specialpedagogens mandat och sjdlvstandighet.

5.2 Professioners kategorisering och foranderlighet

Brante (2016) anvénder sig av tre huvudtyper av kategorier for att beskriva professionens ramar
och foranderlighet.

-Klassiska professioner, utgangspunkten kring professionsbegreppet. Det handlar om de yrken
som historiskt sett har haft tradition av ldng universitetsutbildning med hog inkomst, status och
prestige t.ex. ldkare, arkitekter och jurister. Dessa professioner anses starka.

-Nya professioner, en miangd yrken som tillkom utifran att vilfardssystemet byggdes ut och det
skapades fler hogskoleutbildningar. En profession som dr mer styrd och har mindre autonomi i
forhallande till andra professioner och som paverkas av politiska beslut. Dessa professioner ar
forankrade i hogskolesystemet och utbildningen vilar pa en vetenskaplig grund. Utbildningen
riktar sig mer 4t det tvdrvetenskapliga &dn en specialisering. Oftast aterfinns den nya
professionen i den offentliga sektorn och har oftast inga storre samhélleliga beloningar i form
av hog 16n eller status. Exempel pa yrken lédrare, sjukskoterskor och socionomer.

-Preprofessioner, de utbildningar och yrken som idag knyts till forskning och etablerade vid
nya hogskolor och universitet. Det finns ingen tydlighet kring vad gruppen preprofessioner
skulle ha gemensamt. Det gemensamma dr att de uppkommit under en viss tid for att utifran
behov att 16sa samhilleliga problem och besitter expertkunskaper inom sitt omrade. Det dr
sékert flera av utbildningarna eller yrkena som kommer att forsvinna medan andra kommer att
véxa sig starkare inom professionen och med tiden kanske bli en klassisk profession. Brante
gor en jamforelse att medicin och ingenjorskonst for ldange sedan var en preprofession medan
de nu réknas till en klassisk profession. De olika attributen inom yrkesgruppen preprofession
har betydelse for om yrket kvarstar som preprofession eller 6vergar till nagon av de andra tva.
Professionen kan vixa fram underifrdn (bottom-up) genom upptickter och innovationer
alternativt bli styrt via politiska beslut (Brante, 2016).

Brante (2016) refererar till Millerson (1964) som menar att det finns inga permanenta monopol
kring vilka yrken som ska betecknas som profession eftersom attributen ér foranderliga 6ver
tid. En professions stillning avgors av hur viktig professionen och dess kunskap uppfattas av
samhillet under en viss period (Brante, 2016).

I vér studie, som har som syfte att studera hur styrkedjan tillskriver specialpedagogens
profession kommer vi i analysarbetet att anvénda professionsteorin. Den beskriver vilka
aspekter man bor ta hiansyn till och ger definitioner for vad som utmérker en profession. I denna
studie har vi valt attributen legitimitet, fortroende, auktoritet och autonomi. Vidare beskriver
professionsteorin olika typer av professioner; klassiska-, nya- och preprofessioner. Dessa
beskrivs som olika starka. Detta tillsammans med attributen kan ge en forklaring till hur stark
professionen specialpedagog kan anses vara.
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6 Metod

6.1 Metod

Vi har valt att basera var undersdkning pa en kvalitativ intervjustudie for att blottligga hur
styrkedjorna resonerar kring specialpedagogens profession. Intervjuerna mojliggér for
respondenterna att resonera och beskriva vilket ger oss en forstaelse for hur de olika nivaerna i
styrkedjan uppfattar specialpedagogen utifran deras egna perspektiv och verklighet.

6.1.1 Val av metod

Efter att ha ldst in oss pa vart forskningsomrade analyserade vi pé vilket sitt var data skulle
samlas in. Utifran studiens syfte och problemformuleringar fanns det fyra olika tinkbara
metoder: intervjuer, enkéter, observationer och dokumentanalys (Stukat, 2011).
Dokumentanalys valdes bort utifran att det i dagsldget inte finns tillrdckligt skrivet material som
skulle kunna jamforas kring specialpedagog som profession. Vi trodde oss heller inte ha
framgang i att ha observation som metod da studiens problemformuleringar inte ldmpar sig for
data insamlad via denna metod. Valet stod dirmed mellan att skicka ut enkéter eller att géra
intervjuer. Da syftet med studien var att folja en rak styrkedja - en rektor och dennes chef
(omradeschef) och senare dennes chef (forvaltningschef) och en politiker i utbildningsndmnden
ansdg vi det for tidskrdvande att invénta brevsvar fran alla. Detta utifrin att vissa positioner i
styrkedjan var av avgorande betydelse for om det skulle bli en rak styrkedja eller om vi skulle
fa byta styrkedja. Vi valde dérfor att gora en intervjustudie. Stukéat (2011) beskriver att man kan
ha nytta av att kombinera metoder for att skapa mdjlighet att {2 in flera perspektiv pé studien.
Vi ansdg oss inte haft nytta av att kombinera eftersom vi holl oss till ett perspektiv och att var
tid var en begransande faktor. Utifran studiens syfte att ga mer pd djupet kring &mnesomradet
styrkedja och specialpedagogens profession anvinde vi oss av en kvalitativ studie genom
intervjuer. Kvale & Brinkman (2014) beskriver syftet med en kvalitativ intervju som att fa en
djupare fOrstaelse kring respondentens perspektiv och tankar kring ett &mne fran den egna
vardagen. Aven detta var en anledning till att vi valde bort att gora en kvantitativ studie med
enkiter. Studiens syfte dr en komplex friga som blir svér att analysera utifran enbart till
exempel besvarade kryssfragor fran flera personer i en styrkedja. Vi valde ddrav att genomfora
semistrukturerade intervjuer. Aspers (2011) beskriver att den semistrukturerade intervjun utgér
fran ett antal givna fragestallningar, men ger dven forskaren mojlighet att f6lja upp svar hos den
som intervjuas. Darfor finns det mojlighet till en dialog. Semistrukturerade intervjuer bygger
pa att forskaren ténkt ut vilka omrdden som ska behandlas och utifran dem tagit fram ett antal
fragor. Vi har strukturerat var intervjuguide utifrn fasta ramar som utgér fran studiens syfte
och forskningsfragor. Valet av att géra, som Aspers (2011) bendmner det, en semistrukturerad
intervju dr att f4 en sa samlad bild som mdjligt fran respektive profession i styrkedjan kring
véra undersokningsfrdgor. Semistrukturerade intervjuer skapar mojlighet till en djupare
forstaelse kring respondentens svar genom mojligheten till foljdfragor eller fortydligande och
samtalet blir ett sétt att skapa sig systematisk kunskap.

6.1.2 Urval och begransningar

Vi valde att begransa urvalet till tvd kommunala styrkedjor i olika stidder. Urvalet inkluderade
atta intervjuer; tva politiker i utbildningsndmnden, tva forvaltningschefer, tvd omrddeschefer
och tva rektorer. Utifran studiens begransade resurser och tidsaspekt valde vi att avgriansa

12



studien till intervjuer med tva styrkedjor. Alla respondenter i de tva kommunala styrkedjorna,
forutom en politiker, har pedagogisk yrkesbakgrund och tidigare koppling till omradet
specialpedagogik. Kvale & Brinkman (2014) resonerar kring antalet personer som behdver
intervjuas 1 en kvalitativ studie. Deras slutsats blir att det som avgor antalet dr studiens syfte.
Om syftet dr att det utifrdn studiens resultat ska skapas en mdjlighet till att generalisera si
kravs ett storre antal intervjuer med respektive profession. Men om syftet istdllet bara &r att ta
del av hur olika professioner resonerar kring en fraga sa ricker det med som i vart fall en
styrkedja. Det skulle varit tillrackligt att intervjua en styrkedja. Men genom att vélja tva
styrkedjor okar sannolikheten att kunna sékerstélla svar fran en hel styrkedja. Detta utifran om
nagon av respondenterna skulle avbdja sin medverkan i ett sent skede 1 studien. Vi anser att
urvalet gav oss tillrackligt med underlag utifran studiens syfte att f4 respondenter att resonera
kring vara problemformuleringar utifrdn deras verksamhet och profession. Da vi anvédnder oss
av tva styrkedjor mojliggor det dven att kunna jamfora svaren mellan styrkedjorna.
Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet ar enligt Stukat (2011) viktiga att resonera kring
for att visa pa studiens tillforlitlighet. Nedan foljer en diskussion av dessa aspekter.

6.1.3 Reliabilitet/ Validitet/ Generaliserbarhet

Vér studie utgér frdn en kvalitativ intervju med en intervjuguide. Denna gav ett stod i
genomforandet av intervjuerna och ger ett resultat som vi kan analysera for att fa svar pd vara
fragestillningar. Kvale & Brinkman (2014) beskriver att en studie far en 6kad reliabilitet om
det finns mojlighet att géra om den vid annan tidpunkt 1 en annan studie och fé liknande resultat.
Studien skulle utifran vart val av metod kunna genomforas pd andra respondenter och fa
liknande resultat, vilket tyder pd en viss reliabilitet. Eftersom intervjuguiden &r
semistrukturerad kan den fordndras till viss del utifrdn respondentens resonemang och hur
intervjuaren fangar upp dem, en annan styrkedjas respondenter skulle kunna svara pé ett annat
sétt utifran sin kontext och verksamhet. Eftersom det blir svért att genomfora exakt samma
intervju kan reliabiliteten anses bli ldgre. Att vi valde att dela upp intervjuerna och genomfora
dem var for sig kan ha péaverkat reliabiliteten. Vi forsokte motverka detta genom att folja upp
intervjuerna med varandra i direkt anslutning till intervjun. Huruvida en metod undersoker det
den sédger att den ska undersdka péaverkar en studies validitet. Studiens validitet behdver ses
genom hela studien fran tematisering till planering och vidare genom intervju och utskrift till
slutlig analys. Det handlar om att synliggéra om studiens resultat ar tillforlitligt genom hela
processen (Kvale & Brinkman, 2014). Vi anser oss ha en relativt hog validitet 1 studien da hela
studien foljts av noggranna dverviaganden. Intervjufragorna diskuterades med handledare och
kollegor, bearbetades och kategoriseras efter vért syfte och védra problemformuleringar. Till
intervjuerna avsattes gott om tid for att skapa mdjlighet f6r respondenterna att ge sina svar med
eftertanke och intervjuerna genomfordes pd en av respondenterna vald plats for att skapa sa
goda forutséttningar som majligt. Alla intervjuer transkriberades kort efter intervjuerna for att
aterskapa samtalet sa korrekt som mojligt i text. Analysen utgick fran det transkriberade
materialet som gav underlaget en bredd, vilket ger validitet till studien eftersom intervjuerna
gav svar pa studiens syfte och fragestillningar. Studiens generaliserbarhet paverkas av vilket
viarde den slutliga studiens resultat far. Detta utifrdn om resultatet gér att generalisera pd en
storre grupp eller om det endast kan anvéndas kring studien (Stukat, 2011). Var kvalitativa
studie har en liten undersokningsgrupp och kan inte anses representativ for kommunala
styrkedjor, vilket tyder pé att studien har en 1ag generaliserbarhet. Vi kommer inte kunna dra
nagra generella slutsatser 1 vart resultat men skulle kunna se tendenser 1 vart material.
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6.2 Genomforande

Missivbrev skickades ut via personliga mail till berérda personer med presentation av oss,
tidsplan for intervjun och déir undersokningens syfte tydligt framgick. Efter ett par dagar
kontaktades varje respondent via telefon for uppfoljning och frdgestéillning kring deltagande.
Plats for intervjun bestdmdes av respektive respondent och intervjun holls utifran intervjuguide.
Intervjufrdgorna synliggjordes forst for respondenterna under intervjun och stilldes enbart i
muntlig form. Detta for att skapa oss en sa stor likvirdighet som mojligt och skapa oss en insyn
kring nuldget hos de olika respondenterna. Intervjuguidens fragor kategoriseras utifran studiens
syfte och fragestéllningar. Under intervjun kunde vi folja upp respondenternas svar med fragor
som inte stétt i intervjuguiden for att fa fortydliganden kring svaren. Intervjuguidens fragor var
Oppet utformade for att respondenterna skulle kunna vara fria att lyfta det de ville inom fragan.
Dérigenom ges respondenterna mojlighet att till viss del tolka fragan och utifrdn det ge sitt
resonemang (Kvale & Brinkmann, 2014). Var handledare tog del av fragorna i intervjuguiden
innan genomforandet och hade mojlighet att ge respons. Detta for att undvika att fragor var
formulerade sé att de kunde missuppfattas. Intervjutillfdllena inleddes med en presentation av
oss och syftet med var studie och hur intervjuerna kommer att anvindas i studien. Kvale &
Brinkmann (2014) beskriver att man bor ge intervjupersonen en “orientering” av intervjun for
att minska pé oro som kan finnas infor intervjun. Yin (2011) beskriver att det dr bra att tinka
igenom vilken friga man startar en intervju med eftersom det sitter tonen for resten av
intervjun. Intervjufragorna inleddes med att informanten fick berdtta om sin bakgrund och dess
vég till dess position i styrkedjan for att inleda med ndgot som 1dg nédra och kindes tryggt.
Aspers (2011) beskriver att det alltid rader en maktobalans i intervjuer och att det &r nagot man
som intervjuare maste vara medveten om och forsoka motverka. Vi som intervjuare styrde
samtalet genom att vi bestimde fragor och teman och utifran det var det omojligt att helt komma
ifrdn maktobalansen. Vi var medvetna om obalansen och forsokte minimera den genom att vi
forsokte genomfora intervjun mer som ett samtal genom att ta frdgorna i intervjuguiden i den
ordning som f06ll sig mest naturligt utifrdn hur intervjun fortlopte. Detta gjorde att vi kunde
minska maktobalansen.

Intervjuerna spelades in pa mobiltelefoner for att sedan transkriberas direkt efter eller 1 ndra
anslutning till intervjun. Aspers (2011) skriver att transkribering ar en viktig del infor analysen
men exakt hur man skriver den beror pd sammanhanget. Forskaren far gora en beddomning hur
mycket som skrivs ut. Vi valde att transkribera allt som sades. Dér vi upplevde det som
meningsbérande skrev vi dven med pauser, hummanden och dylikt. Stukét (2011) pekar pa att
det kan vara bra och av stor vikt att kunna ga tillbaka i materialet och lidsa det flera ganger.
Transkriberingen fungerade som ett forsta steg att bearbeta empirin och vi hade mgjlighet att
under hela studien ga tillbaka till materialet under analysen.

6.3 Analysmetod

Kvalitativ forskning dr ofta inriktad pé att forstd meningen och innebdrden av méinniskors liv
under olika forhallanden genom att undersdka och forsta ménniskors asikter och synsétt utifran
de sammanhang de befinner sig i (Yin, 2011). Kvale & Brinkman (2014) beskriver att analyser
av kvalitativa intervjuer, ddr syftet ar att forsoka forstd meningen med vad respondenter
berdttar, kan ske i tre steg, kategorisering, meningskoncentrering och meningstolkning. Att
kategorisera sin data innebdr en strukturering av den, utifrdn givna kategorier, for att fa
overblick och léttare kunna gora jamforelser och prova hypoteser. Redan innan intervjuerna
valde vi att kategorisera frdgorna i intervjuguiden till tva av studiens fragestéllningar; Vad
beskriver de olika positionerna i styrkedjan som utmérkande for specialpedagogens profession?
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samt vilka behov pad individ-, grupp- och organisationsnivé i skolans verksamhet ser olika
positioner i styrkedjan av specialpedagog som profession? Intervjuguidens fragor var
formulerade kring dessa kategoriseringar men under intervjun stéillda i en blandad ordning for
att skapa flode i1 samtalet. Detta blev ett sitt att forbereda for analysen, en kategorisering av
empirin (Kvale & Brinkman, 2014). Efter intervjuerna transkriberades materialet och vi ldste
igenom dem flera ganger. Vi sammanstéllde svaren fran intervjuerna under varje kategori. I ett
nésta steg sammanstillde vi svaren till kortare meningar, men forsokte hélla kvar essensen av
vad respondenten svarat. Kvale & Brinkman (2014) beskriver den processen som en
meningskoncentrering av resultatet. Vi gick under denna process tillbaka till transkriberingarna,
men dven till de inspelade intervjuerna for att verkligen forsoka forstd vad respondenterna velat
formedla. Att endast gé tillbaka till det utskrivna materialet kunde innebédra att vi missade
nyanser i det som formedlades, vilket var av vikt att forska undvika (Kvale & Brinkman,
2014). Redan i detta stadie kunde vi urskilja olika begrepp och barande formuleringar som fanns
hos de olika respondenterna. Att tolka resultatet innebér att g djupare én att bara strukturera
datan. En meningstolkning innebér att g& utdver det som sédgs for att forsoka forstd strukturer
och relationer (Kvale & Brinkman, 2014). I studien anvinder vi professionsteorin som teoretisk
ansats och har valt ut attributen legitimitet, fortroende, auktoritet och autonomi. Med
professionsteorin som utgangspunkt analyserade och tolkade vi resultatet utifran studiens
fragestéllningar.

6.4 Etik

Nér man gor en intervjustudie dr det viktigt att vara medveten om de etiska fragestéllningar som
kan komma upp nér det giller de individer som deltar samt informationen de delger. Vi utgick
frdn Vetenskapsradets (2011) forskningsetiska principer nér vi genomférde undersdkningen.
Deras principer utgdr frdn fyra principer: informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet. Informationskravet innebér att det ar viktigt att
deltagarna forstér vad syftet 4r med studien. Darfor informerade vi deltagarna om att syftet med
studien ar att undersoka hur en styrkedja resonerar kring specialpedagogens profession och att
deltagandet &r frivilligt och att de ndr som helst kan vilja att avsluta sin medverkan.
Samtyckeskravet innebar att vi sékerstéllde att personerna vi intervjuade forstod syftet med
studien, och gav sitt samtycke till deltagandet. Konfidentialitetskravet innebar att sikra att all
information som kan identifiera deltagarna skyddas pa ett sdkert sétt. Hir var vi tydliga med att
informera om att alla uppgifter dir man kan identifiera individer endast kommer att handhas av
oss och skyddas s att ingen kommer a4t dem, samt raderas nir studien &r klar. Vad géller
nyttjandeprincipen var det viktigt att informera om att allt som ségs och spelas in kommer
endast att anvéndas for studien. Vi informerade alla informanter om att vi endast kommer
anvénda deras svar i studien for att sdkerstilla att individen dr trygg med anvindandet av dessa.
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7 Resultat

Resultat och diskussion kommer att delas upp i tva olika rubriker. Resultatet frn intervjuerna
redovisas var for sig och analys av resultatet kommer 1 diskussionsavsnittet. Detta for att
tydliggora de olika styrkedjornas och enskilda respondenternas resonemang. Resultatet
redovisas utifrdn rubriker som tydligt relaterar till studiens fragestéllningar kring
specialpedagogens profession. Dessa dr Specialpedagogens kompetens som syftar till att
beskriva vilka utméarkande forméagor och kunskaper respondenterna anser att specialpedagogen
besitter. Under rubriken Specialpedagogen i verksamheten beskrivs vilka arbetsuppgifter
specialpedagogen bor ansvara for enligt respondenterna. I slutet av resultatdelen sammanfattas
resultatet. I resultatet bendmns respondenterna utifran de tva olika styrkedjorna A och B. I
styrkedja A finns politiker A, forvaltningschef A, omradeschef A och rektor A. Pa samma sétt
bendmns styrkedja B

7.1 Specialpedagogens kompetens

Resultatet redovisas utifran nivaerna 1 styrkedjan for att visualisera vilka olika forvantningar
och forestillningar som finns hos de olika positionerna i styrkedjan kring specialpedagogens
kompetens.

7.1.1 Specialpedagogens kompetens enligt styrkedja A

Politiker A beskrev att specialpedagogen har en kompetens av handledning kring undervisning
och 1drmilj6. De har dven expertiskunskaper kring barn i behov av sérskilt stod och hur olika
larmilj6er kan utformas samt hur undervisningen kan anpassas. Specialpedagogen beskrivs vara
den som har en heltickande syn pa verksamheten och ska formedla det specialpedagogiska
perspektivet i organisationen.

Den besitter expertiskunskaper vad géller barn i behov av sérskilt stod, vad det giller olika
larmiljoer, hur man ska kunna anpassa undervisningen. (Politiker A)

Det ér ju specialpedagogen som &r den som sitter pad kunskapen och formedlar den nerat i
styrkedjan, s ser jag och dven uppat mot rektorn sa att specialpedagogens roll ar att formedla
kunskap och kompetens at bada héll. (Politiker A)

Forvaltningschef A ansig att specialpedagogens kompetens &r att handleda pedagoger pa
individ-och gruppniva. De beskrivs ha en extra forméga for att utveckla undervisningen och
klassrumsmiljon. Specialpedagogen har kunskaper om olika liromedel och kan goéra analyser
kring varfor en elev inte ldr sig, till exempel genom lds- och skrivutredning. Det finns en
kompetens att kunna kartldgga pd gruppniva och se vad som hédnder socialt i gruppen, varfor
det blir konflikter eller avsaknad av arbetsro.

Specialpedagogen dr en sén som kommer med en extra verktygslada och kan visa mig nya sétt att
tanka och sitt att agera for att né dit jag vill med just det barnet. (Forvaltningschef A)

Forvaltningschef A ansdg inte att det ar viktigt att ha en specialpedagogexamen, utan resonerar
att det gar att f samma kompetens genom erfarenhet och fortbildning.
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Jag tycker inte det dr nddvindigt. Jag har tréffat manga pedagoger som &r som specialpedagoger
fast de inte har nagon examen. (Forvaltningschef A)

Omradeschef A beskrev det som att specialpedagogen dr nagon som kan frimja ldrande och
utbildningen for elever. Den har ett specialpedagogiskt perspektiv som andra inte har, i
klassrummet eller inom elevhélsan. Den har férméga att gora kartlaggningar och utifran dessa
analysera och se vad som blir den bésta pedagogiska 16sningen. Den har forméaga att se till
helheten och ta olika perspektiv. Omradeschef A ansig att en specialpedagogexamen ér en
viktig garant for att sdkra kompetensen, men kan man f& den kompetensen pd annat sétt sa ar
det likvardigt.

Dens kompetens dr att frimja ldrande och utbildningen for elever. Det dir som kanske inte syns i
klassrummet och det som inte Elevhélsan forstér, att vara en slags mellanvdg och kommunicera
mellan klassrum och elevhilsa. (Omradeschef A)

Det ér A och O, jag kan inte tdnka mig att ha en specialpedagog utan utbildning. Det &r ju, ska man
bygga pé evidens och forskning och man ska ligga ett steg fore, d& maste ju ha det.
(Omradeschef A)

Rektor A beskrev att specialpedagogen har en kompetens kring att kartldgga och analysera ett
system pa individ, grupp och organisationsnivd. De har en hdég kunskap kring olika
funktionsvariationer och inldrningssvarigheter. De har formaga att stélla sig utanfor och se pé
en verksamhet objektivt utifran ett specialpedagogiskt perspektiv. De lutar sig mot vetenskaplig
forskning och tar med sig in detta i verksamheten. Specialpedagogen har ett professionellt sprak
kring elever och har kunskap kring dokumentation. Vidare har specialpedagogen kompetens
kring handledning, kompetensutveckling och dokumentation.

Det ér ju en utbildning pé en avancerad niva och det &r klart att det ger véldigt mycket, och det ger
perspektiv, det forstdr man ju kring hur de resonerar att det handlar mycket om att & de hér olika
perspektiven. (Rektor A)

7.1.2 Specialpedagogens kompetens enligt styrkedja B

Politiker B beskrev specialpedagogens kompetens som att driva skolutveckling med hjilp av
sina ledaregenskaper att se helheten och sin kunskap inom forskning och beprovad erfarenhet.
Det dr viktigt att specialpedagogen har en formell kompetens sa att det man utvecklar och driver
kan backas upp av den. Den kompetensen kommer bland annat fram genom att kunna identifiera
svérigheter pd grupp och individniva samt analysera vad de beror pé och dérefter komma med
forslag pa anpassningar. Det finns ocksa en kompetens kring att leda undervisning och
handleda. Specialpedagogen har ett ansvar att bevaka och ta till sig kunskap, vetenskap och
forskning.

Det &r en spetskompetens som vi har i skolan som dér det liksom kan ge resultat i ett fungerande
kollegialt larande d& ger det bra resultat. (Politiker B)

Forvaltningschef B beskrev att specialpedagogens kompetens ér att forstd och ta ansvar for
utveckling pa individ- grupp- och organisationsniva samt kunna lyfta perspektiv till olika
nivaer. De bevakar och har ett forhdllningssétt som gor att man forsoker se vad som hander i
motet mellan elev och milj6 for att sedan analysera det och hjélpa till att dversétta det till grupp
och organisationsniva. Specialpedagogen har en handledarkompetens till att handleda 6vrig
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personal kring fragor som ror larmiljé och undervisning. Specialpedagogen ér involverad i
dokumentation och analysarbete och kan kartligga pa alla nivier. De har en kompetens kring
skolutveckling péd en strategisk nivad ur ett specialpedagogiskt perspektiv. Kompetensen kan
daven anvindas till att undervisa elever, halla 1 professionella samtal samt bevaka elevens
perspektiv i ett mote.

...specialpedagogens unika kompetens, det ar att forstd skolans utmaningar pé bade individ-grupp
och organisations eller skolniva. (Forvaltningschef B)

Omradeschef B beskrev att specialpedagogens kompetens innebidr att specialpedagogen
bevakar och blir birare av det specialpedagogiska perspektivet som ska sédkerstilla att elever i
behov av sérskilt stod far rétt till sitt ssmmanhang utifran vad som gynnar eleven.

En garant for att vi hela tiden vérnar elevers rdtt till de sammanhang som man behover.
(Omradeschefen B)

De finns ocksd en kompetens kring att handleda och att kunna méta och halla professionella
samtal med olika individer. Specialpedagogen har en analytisk forméga att kunna identifiera
monster for att se vilka behov som finns pa skolan och genom det vara en hjélp till rektor och
elevhélsa utifrdn ett specialpedagogiskt perspektiv. Specialpedagogen har kompetens kring
skolutveckling som anvénds om rektor anser att det behdvs.

Rektor B beskrev att specialpedagogens kompetens finns pa tre nivaer organisation, grupp och
individ. Pa organisationsniva genom att driva skolutveckling och tillsammans med rektor kunna
kartldgga, analysera, atgdrda, kommunicera och implementera ett arbete. P& gruppnivan
beskrivs kompetensen att samtala och vara en kvalificerad handledare till olika ménniskor.

En specialpedagogisk kompetens att kunna arbeta som kvalificerad konsult eller handledare.
(Rektor B)

Pé individniva paverkar specialpedagogens grundutbildning vilken formaga och kompetens den
har till att handleda och utveckla undervisning i specifika &mnen. Specialpedagogen ska dven
kunna hjélpa pedagoger att organisera larmiljon for elever. Det finns en kompetens att kunna
jobba tvirprofessionellt 1 elevhdlsan och bidra med specialpedagogisk kompetens.
Specialpedagogen har kompetens att halla sig ajour med forskning och utveckling kring
larmiljoer.

I styrkedja B ansag alla nivderna att en specialpedagogexamen dr en viktig garant for att sékra
kompetensen.

7.2 Specialpedagogen i verksamheten

Resultatet redovisas utifran nivderna i styrkedjan for att visualisera vilka olika arbetsuppgifter
som finns hos de olika positionerna i styrkedjan kring specialpedagogen i verksamheten.
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7.2.1 Specialpedagogen i verksamheten enligt styrkedja A

Politiker A beskrev att specialpedagogen har ett ansvar for att géra dom pedagogiska
utredningarna och arbeta med att undervisa elever. Specialpedagogen ska arbeta med att
handleda pedagoger genom samtal och bista kring undervisningen. Handledningen kan gélla
elever 1 behov av sirskilt stdéd, utveckling av larmiljoer och hur man kan anpassa
undervisningen. Politiker A ansag att specialpedagogen skulle kunna gé in i klassrummen och
stotta upp och avlasta pedagoger. Den ska arbeta med att handleda pedagoger genom samtal
och bista kring undervisningen. Specialpedagogen ska ha en del i skolans utveckling. Vidare
har specialpedagogen en stor del i1 arbetet med skolans likabehandlingsplan.

...specialpedagogen dr mer den som har en heltdckande syn, utformar undervisningen, sa hir borde
vi gora, handleder lérare, tittar pa larmiljoer, och dven da tittar pa vilken typ av anpassningar som
skulle behdvas for just den hér eleven. (Politiker A)

Det skulle jag ocksa onskat specialpedagogen skulle kunna gé in och stétta upp och avlasta hellre
@n att ha elevassistenter eller ldrarassistenter som ar pa ropet da nu. (Politiker A)

Forvaltningschef A beskrev att specialpedagogen ska ha gora lds- och skrivtester. Den ska ta
fram ldmpliga ldromedel. Vidare kan den handleda pedagoger kring hur deras forhallningssétt
paverkar undervisningen. Forvaltningschef A ansag att specialpedagogen ska arbeta bredvid
lararen och visa hur man kan gora. Specialpedagogen bor arbeta direkt i verksamheten genom
modellering och inte som konsult. Specialpedagogen finns med som en extra pedagog, sé att
man till exempel kan dela gruppen. Den ska dven kartligga péd individ och gruppnivé och
komma med forslag pa atgirder.

...man fér inte sétta sig pa hdga héstar och tala om till andra vad de ska gdra utan ockséa kunna
visa och vara konkret och och vara med och se. ( Forvaltningschef A)

Omradeschef A beskrev att specialpedagogen ska kartldgga och gora analyser pa individ-
grupp- och organisationsnivd. Den ska arbeta med kollegial handledning for att hjilpa
pedagoger att utveckla undervisning, larmiljoer och forhéllningssitt. Omradeschef A anség att
specialpedagogen &dr en viktig del i1 elevhilsoteamet. Den fungerar som en link mellan
elevhélsoteamet och klassrummet. Specialpedagogen bor finnas med i nidra samarbete med
ledningen for att fa in det specialpedagogiska perspektivet 1 organisationsfragor.
Verksamhetens behov styr dock vad specialpedagogen ska arbeta med och rektor maste besluta
vad som ska ingd i specialpedagogens uppgifter.

I en krass verklighet maste den gora det som behovs i verksamheten, vilket skulle kunna innebéra
andra uppgifter i perioder. (Omrédeschef A)

Rektor A uttryckte att specialpedagogen ska kartligga, analysera samt dokumentera
atgardsprogram for elever pé individ-, grupp och organisationsniva. De ska finnas som ett stod
ndr det giller samtal med foréldrar, bade till pedagoger och rektor. De ska bista pedagoger vid
screeningar och beddmningar av elevers formigor och kunskaper. Rektor A beskrev att
specialpedagogen ska stotta verksamhetens alla olika kategorier, framfor allt pedagoger men
dven annan stodpersonal. Detta kan ske genom individuell handledning kring undervisning eller
genom kollegial handledning i grupp. Specialpedagogen ska kartlagga larmiljoer for att kunna
komma med forslag pa forbattringar. Rektor A ansdg att pd organisationsnivd dr
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specialpedagogen en viktig del i skolans elevhélsoteam. Den for in det specialpedagogiska
perspektivet och beskrivs som spindeln i nétet, en lank mellan arbetslag och elevhilsoteamet.
Specialpedagogen ér ett viktigt stod till rektor kring hur man organiserar verksamheten och en
viktig kugge i1 skolutvecklingen pa skolan. Specialpedagogens arbetsuppgifter beror pad den
verksamhet man befinner sig i.

Ja du, det ingér ju ganska mycket saker och det hir har jag och min specialpedagog pratat en hel
del om och jag tror att det ar vdldigt olika beroende pa vilken kontext man r i. (Rektor A)

Specialpedagogen ska handleda personalen bade utifran individ och grupp, sen ténker jag att man
dven ska titta pa organisation. (Rektor A)

De bidrar ju ocksa kring det hdr med skolutveckling dér det géller till exempel att lyfta aktuell
forskning. Fa in den biten ocksa i olika forum, fé in det i verksamheten. (Rektor A)

7.2.2 Specialpedagogen i verksamheten enligt Styrkedja B

Politiker B beskrev att specialpedagogen ska kunna bistd i undervisning och arbeta med att
undervisa elever. Arbetsuppgifterna handlar om att handleda och kunna identifiera svarigheter
pa individ- och gruppniva for att sedan styra insatser men ocksd kunna skapa kollegialt ldrande.
Man utgar frén att identifiera en utmaning eller ett problem identifieras for att sedan se vad
specialpedagogen kan gora. Specialpedagogen kan gora andra arbetsuppgifter som att driva
skolutveckling utifrdn vetenskap och beprovad erfarenhet. Det vilar ett ansvar pa att bevaka och
ta till sig nya kunskaper, vetenskap och forskning for att sedan anvénda och forvalta det i skolan.
Politiker B tycker att mycket ingér 1 en specialpedagogs arbetsuppgifter men har svart att
precisera exakt vad och att det dr skolans behov som maste styra.

Jag vet att det ingér vildigt mycket...men jag kan séga att en del som jag, en central del &r att
handleda séklart, undervisa och jag skulle siga handleda och &ven att bistd i undervisningen ar tva
delar sedan vet jag att det &r betydligt mer men ah... jag passar mig for att sdga allt jag kanske
sdger ndgot som inte finns och som jag tycker att det borde vara. (Politiker B)

Forvaltningschef B beskrev att specialpedagogen ska kunna arbeta med elever, kunna ta sig an
elever och utifran modellering visa hur man kan jobba med elever. Den bor dven vara
involverad kring kartliggningar och skrivandet av atgidrdsprogram. For yngre elever bor
specialpedagogen vara med kring atgérdsgarantin och tillhérande tester. Specialpedagogen ska
aven kunna halla i professionella samtal och lyfta fram elevens perspektiv, kunna handleda
personal och forvaltningschef B fortydligar att specialpedagogen har en handledarutbildning.

...hur forstar vi hur gruppen beter sig och hur ldgger vi upp vart kollegiala ldrande.
(Forvaltningschef B)

Specialpedagogen ska kunna jobba med skolutvecklingsfragor tillsammans med rektor och ingé
1 skolans elevhélsa. Nér skolans vanliga organisation inte 18ser ett problem utan skolan méste
tédnka sarskilt kring ett problem dé dr specialpedagogen viktig tillsammans med forsteldrare och
rektor fOr att organisera ett ldrande pa enheten det kan exempelvis gélla tillgéngliga ldrmiljoer
och hur vi anpassar undervisningen. Tillsammans med rektor och forsteldrare behodver
specialpedagogen ha ett sirskilt fokus pd skolans utveckling och att forstd den ur ett
specialpedagogiskt perspektiv. Specialpedagogen ska kunna arbeta pd de olika nivaerna
individ-, grupp- och organisationsniva och hjilpa till att forsta skolans utmaningar pé de olika
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nivaerna samt att ta ansvar for dem. Det kan vara att analysera en utmaning pé individniva for
att sedan ta det vidare till grupp- och organisationsniva. Specialpedagogen ingar i

specialpedagogiska nétverk.
Specialpedagogen kan borga for ett vildigt professionellt forhallningssétt till hur vi jobbar med
barn och elever. (Forvaltningschef B)

...sedan tinker jag ocksa att en handledande kompetensen som man kan vara ganska ensam med
pa en skola, att den behover tas tillvara. Hur organiserar vi for vuxnas larande och det handlar ju
inte bara om en till en handledning. ( Férvaltningschef B)

Omradeschef B beskrev att specialpedagogens arbetsuppgifter dr att kunna undervisa elever
utifran kortare specialpedagogiska insatser, vara stod i pedagogiska kartldggningar och stotta
eller skriva atgidrdsprogram. Ibland for att kvalitetssdkra processen. Specialpedagogen har
arbetsuppgifter kring handledande samtal och ett coachande uppdrag men dven att handleda
kring planering och genomférande av undervisning. Arbetsuppgifterna kan vara att
specialpedagogen upptécker behov, agerar och borjar arbeta med det direkt. Men det kan dven
vara att arbeta som stdd till pedagoger och rektor utefter 6nskemal. Specialpedagogen ska dven
inga 1 elevhilsoarbetet som perspektivbirare men dven hjélpa rektor och pedagoger med att hall
det specialpedagogiska perspektivet, blir barare av det specialpedagogiska perspektivet genom
alla nivder och dirmed en garant for att skolan hela tiden vérnar om elevers ritt till det
sammanhang som eleven behdver och utveckla dess larmiljoer.

...specialpedagogiska perspektivet ar ju tdnker jag att ge forutséttningar for larande.
(Omradeschef B)

I specialpedagogens arbetsuppgift ingar att ingd i ett centralt nédtverk for specialpedagoger.
Vidare anser omradeschef B att det &r bra om specialpedagogen dr analytisk lagd och kan se
monster i skolans arbete for att pa detta sitt identifiera skolans behov och sedan hjilpa skolan
fokusera pa de omrddena, det &r bra om det finns ett metaseende hos specialpedagogen. Vilka
arbetsuppgifter en specialpedagog har beror pa hur ménga specialpedagoger det finns pa
enheten.

...det ar ju det hér seendet och den analytiska formagan det tycker jag ar viktigt. (Omradeschef B)

Rektor B ansdg att specialpedagogens arbetsuppgifter till viss del beror pa dess bakgrund som
larare. Det kan handla om arbete kring ex sprakutveckling, matematikutveckling, men &ven att
jobba med utredningsarbeten och om det framkommit utifran kartldggning, kortare insatser pa
individniva och ddrmed kunna jobba med enskilda individer. Arbetsuppgifterna kan vara att
jobba med tidiga insatser och vara en del i att utveckla larmiljoerna. Specialpedagogen behdver
vara del 1 ett storre sammanhang for att kartligga vad som sker 1 gruppen och kunna mdéta
enskilda individer, kunna jobba pa alla tre nivéerna for att skapa sig legitimitet i det arbete man
gor. Vidare beskrev rektor B att en specialpedagog ska kunna driva utvecklingsarbete men dven
kunna kartldgga pa organisationsnivd for att sedan analysera, atgdrda, kommunicera och
implementera tillsammans med rektor. Specialpedagogen beskrevs som en nyckelperson for
skolan som genom samarbete med rektor dr med och driver en gemensam linje bland
kollegorna.

Man blir en nyckelperson pa skolan och da blir det ju ur ett rektorsperspektiv viktigt att kunna ha
en dialog och kunna utveckla tillsammans med sin specialpedagog for att kunna driva samma linje
ute i kollegiet. (Rektor B)
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Det behover finnas en kompetens inom omréadet och ett mandat av rektor for att kunna skaffa
sig legitimitet att samtala med olika ménniskor, bade for de som ser sig i behov av som de som
inte ser sig 1 behov av handledning eller konsultation. Det behdvs finnas ett ndra samarbete med
rektor och kunna signalera ndr nagot inte kénns ritt. Specialpedagogen behdver ingd i
elevhélsan och kunna jobba tvirprofessionellt bade genom att bidra med specialpedagogisk
kompetens men &dven att utmanas och ldta sig utmanas av andra perspektiv i elevhélsan.
Specialpedagogen behover vara nyfiken och intresserad och hélla sig uppdaterad med
forskning, senaste nytt frdn skolverket och litteratur. Specialpedagogen behover dven ha
kunskap om skolans utvecklingsarbete och fokusomraden. Utifrdn skolans organisation och
behov styrs specialpedagogens arbetsuppgifter.

7.3 Sammanfattning av resultatet

Forst sammanfattas resultaten i styrkedja A och B for att redovisa likheter och skillnader kring
respondenternas svar. Sedan sammanfattas resultatets kdrnpunkter.

7.3.1 Sammanfattning av resultat i styrkedja A

Resultaten visar att i styrkedja A ansag alla nivéer att specialpedagogen har férmaga och
kunskap kring kartliggningar av individuella elevers svarigheter. Specialpedagogen har
kompetens kring att handleda pedagoger att utveckla undervisning och ldrmiljoer. Omradeschef
A och rektor A framholl att arbetet med skolutveckling &r en viktig kompetens.
Specialpedagogen beskrevs av dem som bdrare av specialpedagogiska perspektiv i
verksamheten. Politiker A och rektor A ansag att specialpedagogexamen dr viktig for att
garantera en kompetens och kunskap, medan forvaltningschefen och omradeschefen ansag att
det inte dr viktigt, utan man kan fa den kompetensen pa annat sitt. Alla i styrkedja A ansag att
specialpedagogen ska arbeta med att kartligga och analysera elevers svarigheter pé individ och
gruppniva. Omradeschef A och rektor A lyfte &ven kartliggning och analys pa
organisationsniva. Politiker A och forvaltningschef A ansdg att specialpedagogen ska undervisa
elever enskilt eller 1 grupp. Alla nivier beskrev handledning som en del av specialpedagogens
arbetsuppgifter. Politiker A, omrédeschef A och rektor A lyfte skolutveckling som en
arbetsuppgift. Omréadeschef A och rektor A ansdg att specialpedagogen bor ha ett nira
samarbete med ledningen och att verksamheten styr specialpedagogens arbetsuppgifter.

7.3.2 Sammanfattning av resultat i styrkedja B

Resultaten visar att i styrkedja B ansag alla att specialpedagogen har kompetens nér det giller
att se helheten pa de tre nivderna individ, grupp och organisation. Det inkluderar
arbetsuppgiften att kunna kartldgga och analysera pa de tre nivaerna. De har dven en samsyn
kring att specialpedagogen har kompetens och bor arbeta med att driva skolutveckling,
omradeschef B fortydligar dock sdvida rektor anser det. Specialpedagogen anses dven av alla i
styrkedja B ha kompetens kring att handleda pedagoger, utveckla undervisning och bedriva
undervisning utifran kortare specialpedagogiska insatser och att det tillhor specialpedagogens
arbetsuppgifter. Kompetensen och arbetet kring att utveckla ldrmiljoer beskrivs av alla i
styrkedja B forutom politiker B. Specialpedagogen beskrevs av hela styrkedja B ha kompetens
och vara birare och bevakare av det specialpedagogiska perspektivet i verksamheten. Alla
nivaer 1 styrkedja B anség att specialpedagogexamen é&r viktig for att garantera en kompetens
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och kunskap. Forvaltningschef B, omradeschef B och rektor B ansig att det ar viktigt att
specialpedagogen gor eller dr delaktig 1 kartliggning, utredning och analys kring elevers
svarigheter. Forvaltningschef B och omradeschef B framhaller specialpedagogens kompetens
kring att halla professionella samtal. Politiker B och rektor B belyser vikten av kompetensen
kring att specialpedagogen héller sig uppdaterad kring forskning. I styrkedja B finns en
samstimmighet kring specialpedagogens arbetsuppgifter men politiker B, omradeschef B och
rektor B beskriver att det dr verksamhetens behov som blir styrande.

7.3.3 Resultatets karnpunkter

Sammanfattningsvis visar resultaten att 1) majoriteten av respondenterna ansdg att
specialpedagogen har kompetens kring och ska arbeta med att utveckla undervisningen och
larmiljon 1 skolan. De ska undervisa elever i behov av sérskilt stod 1 viss utstrackning. Politiker
A och forvaltningschef A ansag att specialpedagogen ska undervisa elever enskilt eller 1 grupp.
I styrkedja B anser alla nivaer att specialpedagogen ska bedriva undervisning utifran kortare
specialpedagogiska insatser 2) majoriteten av respondenterna ansag att specialpedagogen har
kompetens nir det géller att se helheten pa de tre nivderna individ, grupp och organisation. Det
inkluderar arbetsuppgiften att kunna kartligga och analysera péd de tre nivderna och upprétta
atgiardsprogram vid behov. Politiker A, och forvaltningschef A ndmnde endast den
kompetensen péd individ- och gruppnivd. Politiker B ndmner inte kartldggning och
atgiardsprogram som en arbetsuppgift. 3) Specialpedagogen har kompetens for att genomfora
handledning och att handledning ar en del av specialpedagogens arbetsuppgifter. Handledning
handlar om att utveckla undervisning och larmiljoer. Forvaltningschef B och omradeschef B
framholl specialpedagogens kompetens kring att hilla professionella samtal. 4) I hela styrkedja
B ansdg respondenterna att specialpedagogen har kompetens och bor arbeta med att driva
skolutveckling. I styrkedja A ansig endast omradeschef A och rektor A att arbetet med
skolutveckling dr en viktig kompetens och arbetsuppgift, &ven politiker A beskriv det som en
kompetens som specialpedagogen har, men specificerar inte vad det innebdr. 5)
Specialpedagogen har kompetens och &r bédrare och bevakare av det specialpedagogiska
perspektivet i verksamheten. Politiker B och rektor B belyser vikten av kompetensen kring att
specialpedagogen héller sig uppdaterad kring forskning. 6) Specialpedagogexamen ar viktig for
att garantera en kompetens och kunskap. Forvaltningschef A och omrédeschef A ansdg att det
inte dr viktigt, utan man kan fa den kompetensen pa annat sétt. 7) Det finns relativ hog samsyn
kring specialpedagogens kompetens och arbetsuppgifter men omrédeschef A, politiker B,
omradeschef B samt rektor B ansag att det dr verksamhetens behov som blir styrande.
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8 Diskussion

8.1 Resultatdiskussion

Syftet med denna uppsats &dr att undersoka vilka forestidllningar om specialpedagogens
profession som forekommer i styrkedjan i tvd kommunala grundskolor. Syftet tillsammans med
de centrala fragestillningarna Vad beskriver de olika positionerna i styrkedjan som utmdrkande
kompetenser for specialpedagogen? Vilka behov pd individ-, grupp- och organisationsnivd i
skolans verksamhet ser olika positioner i styrkedjan av specialpedagog som profession? Vilka
likheter och skillnader finns det i forestdillningar mellan olika positioner i styrkedjan och vilken
paverkan kan det ha pa specialpedagog som profession? kommer vi att resonera kring 1
diskussionen nedan.

Bada styrkedjorna framholl att specialpedagogen som profession besitter manga kompetenser
som behovs 1 arbetet med elever i behov av sérskilt stod. I enlighet med Goransson et.al (2015)
visar resultatet 1 var studie att specialpedagogen anses ha expertkunskaper for att arbeta med
elever 1 behov av sirskilt stod och bor arbeta med att bdde undervisa dessa elever samt utveckla
undervisningen for dem. Specialpedagogen skall vidare i enlighet vad som kom fram i
Goranssons et.al (2015) studie dven genomféra utredningar och vid behov uppritta
atgardsprogram. Kring dessa arbetsuppgifter anviands specialpedagogens kompetens pa individ
och gruppniva. Var studie tyder pa att det har skett en fordndring kring anvdndningen av
specialpedagogens kompetens och att de flesta positioner i styrkedjorna anser att kompetensen
och arbetsuppgifter dven ska gélla organisationsniva. Det kan gélla att analysera och kartldgga
pa individ-, grupp- och organisationsnivi men &ven att arbeta med handledning. Att
specialpedagogen anses ha kompetens och ges mandat att analysera och kartligga svérigheter
samt komma med fOrslag till dtgirder tyder pa att man tillskriver specialpedagogen en viss
auktoritet. Denne anses vara en expert som man dverldmnar tolkning av behov och beslut kring
elevers behov av stdd. Analys och tolkning utifrdn kartliggningar innebdr dven att
specialpedagogen anvinder sin kompetens inom specialpedagogik till att se nya mojligheter
eller som Abbot (1988) beskriver det, abstrahera kunskapen, att tdinka nytt. Heimersson (2009)
beskriver att det dr viktigt av vem och hur analyser kring elevers behov genomfors. Att
styrkedjan framhéller detta som en av specialpedagogens arbetsuppgifter tyder pé att man anser
att specialpedagogen har den kompetensen som behovs for detta.

Specialpedagogen beskrivs ha en analytisk forméga att lyfta blicken och ta ett helhetsperspektiv
for verksamheten, de dr bérare av ett specialpedagogiskt perspektiv. De flesta av positionerna i
styrkedjorna ansdg att specialpedagogen har en viktig kompetens 1 skolutvecklings
sammanhang och dr som ett stod till ledningen. Vér studie visar att styrkedjorna till storsta del
vill, mer &n tidigare forskning av bland annat Goransson et.al (2015) pévisat, att
specialpedagogen ska vara delaktig och arbeta med skolutveckling och utveckla larmiljoer.
Detta skulle kunna tyda pa att det relationella synséttet far storre fokus och anpassningar kring
ledning och stimulans mer genomslagskraft. Cole (2005) visade i1 sin forskning att
specialpedagogens arbete handlar till stor del om att behovsanpassa pé individniva. I vér studie
ser vi en utveckling mot att 14ta specialpedagogens analytiska formaga, att se monster i
verksamheten, skapa mojligheter till att anpassa organisationens larmilj6 till att mota alla elever
i det sammanhang de tillhor, vilket gor att kompetensen dven anvinds pa grupp- och
organisationsniva. Specialpedagogen anses std som en garant for att kvalitetssdkra skolans
arbete, framforallt kring arbetet med elever i behov av sdrskilt stod. Var studies resultat visar
att de flesta nivierna i de bada styrkedjorna anser att utbildning och kompetens ér viktigt for att
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sdkerstélla yrkesskickligheten, vilket skulle tyda pé att specialpedagog som profession ges en
hog legitimitet (Brante, 2016). En specialpedagogexamen sdkerstéller att individen har den
kompetens som yrkesrollen kréver. Att styrkedjan i de flesta fall beskrev att det krdvs examen
for att kunna hantera arbetsuppgifterna pa ett professionellt sétt tyder pa att de ansag att de
arbetsuppgifter som &r kopplade till yrkesrollen &r svéra och betydelsefulla, vilket enligt
professionsteorin visar pa att styrkedjorna har ett stort fortroende for specialpedagogen.
Kopplat till Brante (2016) och Molander (2008) att fortroende handlar om hur styrkedjorna
uppfattar behovet av specialpedagogen i verksamheten, kan vi ocksé se att de uttrycker att det
finns behov av specialpedagogens kompetens. Om det finns en stringens i styrkedjan, som 1
styrkedja B, som resonerar att kompetensen bygger pa att man har en specialpedagogexamen
och den dr en garant for kompetensen ger det specialpedagogen som profession en hog
legitimitet och fortroende. I resultatet blir det dock tydligt att i styrkedja A anser bade
forvaltningschef A och omradeschef A att specialpedagogexamen inte behdvs, utan man kan fa
samma kompetens genom erfarenhet eller genom fortbildning, vilket skulle kunna innebéra att
man kan inneha titeln specialpedagog utan att ha en examen. Detta skulle kunna bidra till att
sdnka fortroendet och legitimiteten for specialpedagog som profession utifran att andra kan ha
kompetensen samt att examen inte anses ha betydelse.

I studiens bakgrund sammanfattades specialpedagogens huvudkompetens enligt
examensforordningen och SOU 1999:63 till att vara pedagogiska utredningar, handledning och
skolutveckling, men att kommuner kan organisera specialpedagogens arbete pé eget sétt och
oftast utifran verksamhetens behov. Styrdokumenten ldmnar utrymme f6r tolkningar kring hur
arbetet med specialpedagogiska fragor ska utformas och det ger enlig bland annat Lutz (2013)
rektor stor frihet att organisera verksamheten pa skolan och dédrigenom dven professionen
specialpedagog. A ena sidan kan man argumentera att detta ger verksamheten autonomi att
utforma professionen, d4 den #r vagt framskriven i styrdokumenten. A andra sidan blir
specialpedagogens autonomi beroende av vilket mandat den far av ledningen. Szwed (2007)
visar 1 sin studie att specialpedagogens roll kraver ledarskap och att ledningen ger mandat till
detta och genom att styrkedjan tillskriver specialpedagogen yrkesspecifika arbetsuppgifter ges
specialpedagogen autonomi.

Viér studie tyder pa att specialpedagog som profession har stirkts utifrdn var tolkning kring
styrkedjan och de fyra attributen: legitimitet, fortroende, auktoritet och autonomi. Att
specialpedagogrollen uppkom utifran det fordndrade behovet och synsittet pé elever i behov av
stod kravde anpassning och utveckling i verksamheten. Det kan tyda pa att den till en borjan
tillhorde kategorin preprofession. Som vi ser i var studie har yrkesrollen utvecklats och
attributen stérkts, bland annat i form av att skapa sig storre mandat, tilldts arbeta pa
organisationsnivd och man ser ett behov av specialpedagogen som profession i verksamheten.
Den nuvarande etableringen och tydliggérandet av utbildningens tvéarprofessionella
arbetsomrdde samt att professionen inte innehar négra storre samhaélleliga beloningar i form av
hog 16n eller status indikera att professionen dvergétt mot kategoriseringen nya professioner.
Om specialpedagogen stannar i nya professioner, dtergér till att vara en preprofession eller nar
klassisk profession avgors av hur vil rollen etableras och anses behovas av styrkedjan.

Sammanfattningsvis ser vi att styrkedjorna har en hogre samsyn kring specialpedagogens
profession én vad vi trodde nér vi inledde studien. Specialpedagogens kompetens och kunskap
anses som viktiga i verksamheten. Vi kan diaremot se skillnader i vara styrkedjor, dér styrkedja
B har en stor samsyn men dér det inte &r lika stor samsyn i styrkedja A. Styrkedjans stringens
borde paverka vad och hur specialpedagogen anvinds i verksamheten, vilket paverkar hur stark
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specialpedagog som profession blir. I jimforelse med tidigare forskning ser vi att
specialpedagog som profession stirkts och ges mer legitimitet, fortroende, auktoritet och
autonomi, men att rektors frirum har i slutindan avgdrande betydelse. Hela styrkedjans kunskap
och fOrstdelse kring specialpedagogik har stor betydelse kring hur specialpedagog som
profession vérderas och anvidnds samt vilken mandat den far. For att ge underlag till
beslutsfattande politiker maste verksamheten ge bilder och information kring komplexiteten av
elever i behov av sérskilt stod for att kunna skapa forstaelse for betydelsen av specialpedagog
som profession. Samverkan genom hela styrkedjan blir av avgorande betydelse.

Jag tycker det dr ett spannande omrade som ni har angripit alltsa. For det &r ju i styrkedjan det hander
(Rektor B)

8.2 Metoddiskussion

Vi har i denna studie anvint metoden kvalitativ intervju. En metod som skapat mojlighet till en
djupare forstielse kring respondentens svar och mojlighet till foljdfrdgor eller fortydligande.
Nackdelen med metoden skulle kunna vara att intervjuerna utfordes vid ett tillfdlle och att
respondenterna i efterhand kom pd andra svar som de velat formedla och som hade haft
betydelse for intervjun eller fragornas utformning. I studien genomfordes étta semistrukturerade
intervjuer som utgick fran en intervjuguide. Utifran studiens tidsaspekt valde vi att dela upp
intervjuerna och en av oss intervjuade styrkedja A och den andra styrkedja B. Vara
personligheter och sitt att stilla fragorna kan ha paverkat innehéllet 1 intervjuerna d&ven om vi
forholl oss till samma intervjuguide och frageordning. Vi har i efterhand reflekterat 6ver om
det hade varit en vinst att utfora en pilotintervju for att dé fa vetskap om nagon fraga uppfattats
som otydlig av respondenten och kanske hade behovt bytas ut. Vi valde att varken ge frdgorna
till respondenterna i forvég eller fortydliga fragorna i detalj for att skapa en likvardighet for
respondenterna och studien. Hade respondenterna fétt ta del av frdgorna innan hade det funnits
en risk att respondenterna ldst in sig pa fragorna for att ge ett korrekt svar. Vi ville att de skulle
svara utifrdn hur de i stunden uppfattade fragan. Var egen forforstaelse paverkar oss nér vi
tolkar och gér igenom studiens resultat och senare analysen. Vi gick in i studien med en viss
forforstielse kring hur en styrkedja ser pd specialpedagogen. Under arbetets gang har var
forstaelse utvecklats och dndrats och vi 4r medvetna om att detta givetvis paverkar tolkningen
av empirin och i slutdndan &ven resultatet. Detta &r oundvikligt i en kvalitativ analysprocess.

8.3 Studiens kunskapsbidrag

Denna studie har undersokt hur en kommunal styrkedja ser pa specialpedagog som profession.
Resultatet visar att det till stor del finns en samsyn kring specialpedagogens roll och dess
kompetens samt vad specialpedagogen ska arbeta med. Da rektor har en stor frihet att planera
och organisera verksamheten dr det av vikt att det finns en kunskap kring elever i behov av
sarskilt stod och hur en specialpedagog kan vara till stod verksamheten. Lika sd att det finns en
samsyn 1 styrkedjan for att skapa bra forutsiattningar och arbeta mot samma mal.

Studien visar pd vikten av att tydliggdra och lyfta specialpedagogens kompetens utifrén
examensforordningen. Ska specialpedagogen ha mojlighet att f4 mandat att arbeta och utveckla
skolan utifran sin kompetens behover hela styrkedjan bli medvetna om yrkesrollen och
samverka for att starka professionen.
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8.4 Forslag till vidare forskning

Som fortsatt forskning skulle det vara av intresse att genomfora samma studie men med ett
storre urval for att kunna dra mer generella slutsatser. Vidare tycker vi att det vore intressant
att undersoka huruvida specialpedagog som profession finns med i de sammanhang dér
styrkedjan fattar beslut i kommundévergripande specialpedagogiska frégor. Vi tinker dven att
en vidare forskning skulle kunna vara att undersdka vilka forum styrkedjan har for samverkan
kring specialpedagogiska fragor. Avslutningsvis hade det varit intressant forskning att
undersoka hur samverkan 1 verksamheten mellan rektor och specialpedagog fungerar.
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10Bilaga 1 Missivbrev

Hej,

vi heter Sarah Sandberg och Therese Sillberg och studerar sista terminen pa Specialpedagogiska
programmet vid Goteborgs universitet. Vi skriver nu vart examensarbete vars syfte ér att skapa
oss en djupare forstaelse kring hur olika centrala roller med koppling till skolan uppfattar
specialpedagogens profession. Vér forhoppning med uppsatsen ar att kunna bidra med kunskaper
som kan vara till hjélp for specialpedagoger men ocksa for skolverksamheter som helhet.

Studien kommer innefatta intervjuer med tva kommunala styrkedjor; politiker i
utbildningsndmnden, verksamhetschef, omradeschef och rektor. Vi vander oss nu till dig som en
del i styrkedjan med en forfrdgan om du kan ténka dig att delta i studien.

Vi kommer att utfora intervjuerna under oktober/november och en intervju berdknas ta ca 45-60
min, pa en plats som passar dig. Vi kommer i var undersokning att forhalla oss till
Vetenskapsradets forskningsetiska principer, vilket innebér att deltagandet &r frivilligt och att du
nér som helst kan avbdja fortsatt medverkan. Intervjun kommer att spelas in for att vi pa ett
tillforlitligt sétt ska kunna bearbeta materialet. Insamlat material kommer behandlas konfidentiellt
och kommer enbart anvéndas i samband med denna studie. Namn pé personer och kommuner
kommer héllas utanfor den fardiga uppsatsen.

Inom kort kommer vi att kontakta dig via telefon for att sitta upp en tid for eventuell intervju, da
detta brev ér skrivet med en forhoppning om att du vill delta i studien.

Vi riktar ett tack pd forhand for att Du tagit Dig tid att ldsa denna information. Din medverkan &r
av stor betydelse for genomforandet av vart examensarbete. Vi vore mycket tacksamma for ditt
deltagande. Du far girna ta del av vart examensarbete i sin helhet nér det ar klart.

Med vénliga hélsningar
Sarah Sandberg &Therése Sillberg

Vara kontaktuppgifter

Sarah Sandberg Therése Séllberg
mobilnummer mobilnummer
mailadress mailadress

Mattias Nylund (Handledare pa Goteborgs universitet)

mailadress



11Bilaga 2 Intervjuguide

o Vilken &r din bakgrund inom skolan och hur fick du den hér positionen i
styrkedjan?
o Vilken koppling har du sedan tidigare till omréde specialpedagogik?
e Beskriv hur ni valt att organisera ert arbete kring specialpedagogiska fragor i din
kommun.
o [ styrdokumenten finns beskrivet att det ska finnas specialpedagogisk kompetens.
Vad innebér det begreppet for dig? Och vilka har den?
o Vilket systematiskt kvalitetsarbete finns for att utviardera 6vergripande
specialpedagogiska insatser i kommunen?
o Vilka professioner driver enligt dig skolutveckling i kommunen och pé respektive
skola?
e Hur anser du att kommunen jobbar framjande/férebyggande kring
specialpedagogiska fragor?
e Vad anser du ér specialpedagogens kompetens?
o Hur viktigt dr det att specialpedagogen har en formell specialpedagogexamen?
e Hur l6ser ni det om det inte finns utbildade specialpedagoger?
e Vad anser du ingér i en specialpedagogs arbetsbeskrivning?
e Anser du att det i kommunen finns en gemensam arbetsbeskrivning for
specialpedagoger?
e Ser du behov av det?
e Varfor/ varfor inte?
e Hur resonerar du kring skillnaderna mellan en specialpedagogexamen och en
specialldrarexamen?
e Om du far tdnka fritt hur tycker du att kompetensen som en specialpedagog har ska
anviandas?
e Gar det att forverkliga om inte varfor?
e Tror du att du och 6vriga i styrkedjan som jag kommer intervjua har samma
forvantningar pa en specialpedagog? Om inte vad tror du skiljer era uppfattningar at
och varfor?




