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VALLALAT ATVILAGITAS
- EU CSATLAKOZASRA VALO

FELKESZULES

Mddszertani Utmutatonk a vallalati szintl szabalyozasi hatdsvizsgalat elkészitésének mdédjat mutatja be,
kilonos tekintettel az Eurdpai Unids jogharmonizacidra, és a csatlakozas altal varhatéan kivaltott egyéb
valtozasokra. Az iras f6 célja az, hogy a létez6 mddszereket 6sszehangolja, valamint hogy segitsen egysége-
siteni, és vallalati stratégiaba illeszteni a kiilénbdz6 hatasvizsgalati eredményeket.

A vallalati szint(i szabalyozasi hatasvizsgalat egy adott

vallalat esetében az Eurdpai Unid politikaterileteinek

hatasait vizsgéalja az egyes relevans vallalati funkciok-
ra. Az értékel6 munka és a hatasvizsgalat kilénboz6
vallalati funkciék szerint épil fel, igy mint a) Stratégia,

b) Marketing, c) Ertékesités, elosztas, beszerzés d) Ter-

melés, e) Emberi er6forrds menedzsment, f) Kérnyezet-

védelem, g) Pénziigy, szamvitel, h) és Egyéb funkcidk.
megvaltozott szabalyozason keresztil érvényesiilnek.

Itt kilondsen olyan szabalyozési terlletek johetnek

szoba, mint pl. a megvaltozott kereskedelempolitikai

vagy megfeleldség-vizsgalati rendelkezések.

A jelen Gtmutaté fogalmi keretet és gyakorlati se-
gitséget ad a vallalat interjus vagy kérd6ives maod-
szerrel valo atvilagitdsahoz. Az interjatervek vagy
kérdGivek az itt kifejtett tematika és az ellenérzé listak
(»checklist”) alapjan allithat6k dssze.

Az EU csatlakozds hatasainak vizsgalatakor két
fontos terjedelmi kérdést kell elddnteni.

e Az egyik fontos kérdés a feltérképezni kivant ha-
tasok okaira vonatkozik: el kell donteniink, hogy
milyen széles jogi-intézményi terilet hatasait akar-
juk elemezni. Konkrétan: vizsgalhatjuk egyetlen
jogszabaly hatasait, de elemzésiink kiterjedhet egy
egész politikaterilet hatasaira is.

* A masik fontos kérdés az okozatra, magukra a ha-
tdsokra vonatkozik: el kell donteni, hogy mekkora
terjedelme van annak a fogalomnak, amire vald ha-
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tasrol beszélni akarunk. Konkrétan: a csatlakozas

hatéssal lehet egy (a) 6nallé vallalkozasra (mikro-

gazdasagi szint), (b) szektorra, agazatra, klaszterre
vagy régiora (mez6gazdasagi szint) vagy (c) az
egész gazdasagra (makrogazdasagi szint).

Mindezek a kutatdsi megkdzelitések més és mas
maddszert igényelnek. A vallalatra gyakorolt hatasok
lehetnek multbeliek vagy varhatd kévetkezmények.

Az EU hatésvizsgalatot mindig maga a cég vezeté-
se kezdeményezi. Ennek sordn egy - néhany szakér-
tébdl all6 - értékeld csoport tanulményt készit el6-
zetes irodalomkutatas, vallalati interjuk és cégdoku-
mentumok alapjan.

Kiépitett demokracidkban a hatasvizsgalat szerves
része a politikai kultdranak.1 A tervezett intézkedé-
seket meg kell vitatni a vallalkozasok és a kormanyzati
szervek képvisel8ivel, mig a szakmai szovetségek és
kamarak kozvetit6 szerepet toltenek be. Ez az érdek-
egyeztetési keret biztositja a folyamatos parbeszédet,
amelyben az intézkedéseket optimalisan lehet kialaki-
tani. A hatasvizsgalati dokumentumok alakitjdk az
érdekegyezetetési folyamat, a lobbizas nyelvezetét és
megalkotjak a szabalyozasi alku mérfoldkoveit.

A vdllalati szintl hatasvizsgalat fontos szerepet
tolthet be a cég hosszl tavl unids adaptacios projekt-
jében. A hatasvizsgalat a vallalat olyan eszkéze, (a)
amely alapjan informéaciokat gydjthet, (b) amelyhez
igazodhat, (c) és amely alapjan Uzleti kornyezetét ala-
kithatja az érdekegyeztetési folyamat sordn. A hatas-
vizsgalatot kdvetd értékelésnek, tanulmanynak, prezen-
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tacioknak, megbeszéléseknek és dontéseknek mind

A korméanyzat csak hatasvizsgalat segitségével jut-
hat értékes tényékhez, visszaigazolasokhoz arra vonat-
kozdan, hogy a tervezett szabalyozasi valtozasokrol mi
a véleménye a leginkabb érintetteknek, a joganyag &l-
tal szabalyozott vallalatoknak. Ezért csatlakozas el6tt
all6 orszagokban a hatasvizsgalat megkénnyiti a csat-
lakozasi targyaldsokat, és hatékony eszkdzok kialaki-
tését teszi lehet6vé.

Bar a kutatas konnyen atalakulhat érdekképviseleti
vitaanyaggé is, a vallalati szint( hatasvizsgalati pro-
jektnek nem els6dleges feladata, hogy érvanyagot al-
kosson a tervezett szabalyozasok al6li mentesség elé-
rése céljabol. Az értékeld elsddleges feladata a legva-
l6szin(ibb hatdsok felvazoldsa, de a tanacsaddknak
meg kell @riznitk fliggetlenségiiket.

A cikkben az uniés publikacidkon kivil els6sorban
magyar és litvan esettanulmanyokra hivatkozunk.

A szabdlyozasi hatésvizsgélat fajtai

Az elmult évtized soran a szabélyozési hatasvizs-
galat nemzetkoézileg is elterjedt tevékenységgé valt,
bér leginkdbb az USA-ban, az EU-ban és a jovébeli
EU-tagorszdgokban hasznéltadk. Ez a tanacsadoi terilet
féként azért fejl6dott gyorsan, mert a kdzigazgatasban
tevékenykedé kilénb6z6 dontéshozéknak egyre atfo-
gbbb visszajelzésre van sziikségik a vallalkozasok kii-
16nb6z6 csoportjaitol arrdl, hogy milyen hatasai lesz-
nek vagy voltak az egyes szabalyozasoknak.

Egy orszag units csatlakozdsanak a politikai, gaz-
dasagi és tarsadalmi fejlédésre gyakorolt hatasat tébb-
féleképen is lehet mérni, erre tobb kilonb6z8 megko-
zelités is létezik. Az informalis moddszerek kozétt a
publicisztikai gondolatmenetek a legelterjedtebbek: az
EU-csatlakozas el6tt és alatt felfokozott vitakat foly-
tattak és folytatnak, és sok tudoméanyos és 0jsagirdi ér-
tekezés jelenik meg az integracio elényeir6l és hatra-
nyairdl, nyereségeir6l, veszteségeir6l, er@sségeirdl,
gyengeségeirdl, lehet8ségeir6l, és fenyegetéseir6l. A
tudomanyos igény( mddszerek
- az orszag EU csatlakozas utani helyzetét leird alta-

lanos politikai tanulményoktdl,

- a csatlakozas 0Osszesitett nemzeti hatsait feltaro
makrogazdasagi vizsgalatokon

- 6és az agazati, majd a vallalati tanulmanyokon ke-
resztul

- egeészen a kilénbdz6 konkrét szabalyozasok gazda-
sagi hatasait bemutat6 politikateriilet-, és jogszaba-
lyi szint(i tanulmanyokig valtakoznak.
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Afenti m(fajok kapcsolodasai.

A makrogazdasagi hatasok a mikrogazdasagi hata-
sokbdl tevédnek Ossze. A csatlakozas hatasaira vo-
natkoz6 makrogazdasagi becslések csak abban az eset-
ben érvényesek, ha mikrogazdasagi eredmények ta-
masztjak ala. A mikrogazdasagi eredmények 0sszesité-
sének és integralasanak egyeznie kell a mez6- és mak-
rogazdasagi hataseredményekkel is. A vallalati szint(
vizsgalat meger@sitheti vagy megkérddjelezheti a fel-
s6bb szinten aggregalt vizsgalat eredményeit.

« Avallalati szintli szabalyozasi hatasvizsgalat2 célja
az, hogy egy vallalkozés esetében értékeljik: (a)
képes-e megfelelni az EU hatasara valtozd, mo-
dernizal6dé szabalyozasnak, (b) ki tudja-e hasznal-
ni az EU-csatlakozads politikai és szabalyozasi
folyamataibol adodo6 lehetdségeket. Méas szdval, a
vallalati szint( hatasvizsgalat segiti a vallalkozast
abban, hogy feltérképezze
- (a) a valtozo szabalyozasi kérnyezetben valé m-

kodési képességét és

- (b)az EU-kompatibilis Gzleti kdrnyezetben3 valo

sikerességet, versenyképességeét.

Tovabbé a hatdsvizsgalat timogatja a kormanyzat,

a szakmai szovetségek és méas érdekképviseletek rész-

vételét a szabalyozasi folyamat soran.

e A direktiva szint(i szabalyozasi hatasvizsgalat a val-
lalati szint( hatasvizsgélatnak bizonyos értelemben
az inverze, mert egyetlen EU direktiva bevezetésé-
nek hatdsat vizsgalja az éltala érintett valamennyi
gazdaségi szerepl6re, hiszen véllalati szint( elemzés
esetén tdbb E-eredetli szabdlyozasnak egyetlen befo-
gadora, a megvizsgalt cégre tett hatasat kell mérni.
Direktiva szint(i szabalyozési hatasvizsgalat esetén
a kutatonak minden lehetséges intellektudlis er6fe-
szitést meg kell tennie, hogy més szabalyozésok,
politikdk, Uzleti ciklusok hatésait kisz(irje. Ehhez
alkalmaznia kell azt az elvet, hogy ,,mintha az adott
szabalyozasi aktuson kivil semmi més nem val-
tozna” (angolul: ,,other things being equal”).

A véllalati szintli és a direktiva szintli hatdsvizs-

galat célja kozotti kiilonbség.
- Amig a vallalati szint(i hatasvizsgalat els6sorban
mikrogazdasagi gyakorlat, amely a véllalkozas
fakadé

™y

- addig a direktiva szint(i hatasvizsgalat inkabb
mezo-gazdasagi gyakorlat, amelynek célja a kii-
16nb6z6 tipust szabalyozott cégek kdzotti kolt-
ségek és hasznok megvaltozé eloszlasanak lei-
rdsa. Célja els6sorban a kormanyzat munkajanak
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és a gazdasdg szabalyozdsanak tdmogatasa a sza-

balyozott véallalkozasoktél kapott visszacsatola-

sokkal, az érdekegyeztetd folyamat felépitésével.
A hatasvizsgalat egyéb tipusai is ismeretesek, ilyen
példaul a politikaterilet-szinti hatasvizsgalat.
Ebben az esetben a cél néhany vagy esetleg téhb,
ugyanahhoz a politikateriilethez tartozé szabalyo-
zas aggregalt gazdasagi hatasanak vizsgalata. Ez a
vizsgalat sok esetben kilénb6z6, korabban mar
elkészitett ,,szabalyozas-szint(” vagy ,direktiva-
szint(i” hatdsvizsgalatokon, kutatason illetve szak-
értékkel és dontéshozokkal e célbol folytatott inter-
jukon alapul. Ugyelni kell arra, hogy mivel az
egyedi szabalyozasok gyakran atfednek, és ezek
hatasai kdlcsdnhatadsban vannak egymassal, egyut-
tes hatdsuk nem azonos az egyenkénti hatasok
Osszegével.

Néhany példa politikaterilet-szinti hatasvizsga-

latra.

(a) Az EU Egységes Bels6 Piaci projektjenek vizsga-

lata.4 1996-ban az EU nagyszabasu felmérést
végzett eddigi legnagyobb projektje, az Egységes
Bels6 Piac hatasairol. A kikildott kérdGivre az EU-
ban 13500 cég, 20 fénél tobbet foglalkoztatd, gyar-
t6, épitbipari, kereskedd és szolgaltaté vallalkozas
valaszolt. A vizsgalat fogalmi kerete a kovetkez6
volt.

Okok. A politikateruilet szabalyozasat a kovetke-
z8képpen strukturéaltak: technikai szabélyozasok,
nyilt kdzbeszerzés, vamdokumentacié megsziinte-
tése, szallitas deregulacidja, hataron torténd kése-
delmek megszintetése, AFA-beli valtoztatasok,
szabad tékemozgas, egyezmények a kettds
ado6zasrol.

Hatasok. Az Union bellli kereskedelmi akadalyok
felszdmolasanak hatésat vizsgald kérdések els6sor-
ban a koltségekre, az arakra, az értékesitésre és be-
szerzésre, a versenyszinvonalra és az Uzleti straté-
giara iranyultak.

(b) Magyarorszag.
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Az lpari, Kereskedelmi és ldegenforgalmi Minisz-
térium 1998-ban E-hatasvizsgalatot szervezetts. A
keletkezett tanulméany fejezetei megegyeztek a
vizsgalt politikateriiletekkel: kereskedelempolitika
(vdmok és piacvedelem is), kornyezetvédelem, hu-
méner6forrds menedzsment, infrastruktira, kuta-
tas-fejlesztés, szakmai képzés, Kis- és kdzépvallal-
kozasok, mind@ségpolitika, fogyasztovédelem, EU
strukturalis és mas alapokhoz kapcsolddd teriletek,
koltségvetési kapcsolatok, és végil mez6gazdasagi
és ipari kapcsolatok.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kérd6ives
felmérésen alapulé vizsgalatokat kezdeményezett6
a 90-es évek folyaman, a vallalkozasok altalanos
készenlétének értékelésére.

Koérnyezetvédelem. A Kérnyezetvédelmi Miniszté-
rium kezdeményezésére az Ipargazdasagi Kutat6 és
Tanédcsadd Kft. 1997-ben tanulmanyt készitett ,, A
kornyezetvédelmi Acquis Communautaire hatasa a
magyar gazdasagra” cimmel.

Tovabbi hatasvizsgalati m(ifaj az Ugynevezett
szektor-szintli hatésvizsgalat. Ugyanahhoz a szek-
torhoz tartoz6 vallalkozasok esetében az EU integ-
racié hatasai nemcsak 6sszehasonlithatok, hanem
Osszesithet6ek is. Az &gazati projektek feladata,
hogy az &gazati szintl er@sségek-gyengeségek-
lehet6ségek-fenyegetettségek feltarasaval kdlcso-
nosen felhivjak a figyelmet az integracié okozta
kihivasokra, Ugy a kormanyzat, mint a vallalko-
zasok szamara. Példak a szektoralis hatasvizsga-
latra:

- 1996-ban az EU kiadott egy szektoralis hatés-
vizsgélat sorozatot7 a ,The Single Market
Review” sorozaton belll. Ezen tanulmanyok az
Egységes Bels6é Piaci Programnak egyes szek-
torokra gyakorolt hatésait irtak le technoldgiai
fejlesztés, Aarszint-valtozds és versenyképesség
szempontjabol.

- 1998-ban Magyarorszagon az IKIM szektoralis
vizsgalatot8 készittetett az EU hatésairdl a ko-
vetkezd terlletekrdl: banyészat, textil- bdr- cip6,
papir- és nyomdaipar, olaj, kémiai alapl ter-
melés, gyogyszerek, mianyag és gumi, épitkezési
anyagok, fémkohéaszat, fémalkatrészek, gépipar,
mas gyartas, energia és végil: épitbipar. A projekt
legfébb célja az volt, hogy a szabalyoz6 szerve-
zetek részére visszacsatolast nydjtson a vallalko-
zasoktol.

Klaszter-szint(i hatasvizsgalat. A szabalyozas és a

politikak gyakran egyittesen hatnak a vallalkozasra

és azok vertikalis kapcsolataikra, tgymint

- Termékeik, szolgaltatasaik disztribdtoraira (felfe-
Ié irdnyulé kapcsolatok),

- beszallitoikra-alvallalkoz6ikra (lefelé iranyul6
kapcsolatok),

- a vizsgélt dgazat kutatas-fejlesztési tevékenysé-
geire.

A klaszter-szint(i hatasvizsgalat figyelembe veszi a

hatasok terjedését a vallalathoz kapcsolédo ilyen egy-
ségekben is. Erre példa a Phare altal tAmogatott SEIL
Projekt (SEIL=Litvania Eurdpai Uniés Integrécio-
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janak Tdmogatéasa) egyik alprojektje. Ennek keretében
1999-ben tobb agazatra is kiterjed6en Ugynevezett
tarsadalmi-gazdasagi hatdsvizsgalatokat hajtottak
végre.9 A hatasvizsgalatok elkészitésére szolgald, a
kutatasi folyamatot leird és a statisztikai adatgy(jtést
és kérd@ivet tartalmazé Mddszertani Kézikdnyvi0 is
rendelkezésre all.

Benchmarking. Szamos cég szamara jo szolgalatot
tehet, ha attekintheti mas sikeres vallalkozdsok EU
alkalmazkodésanak gyakorlatatll

A vallalati szintl hatasvizsgalat fogalmi keretei

A vizsgélt szab&lyozasok terjedelmének meghatéro-
zasa. A vallalatnak el8szor el kell déntenie, hogy mely
szabélyozadsok hatésait akarja elemeztetni. A vizs-
galando szabalyozasok kiilonb6z6 politikateriletekhez
tartozhatnak, ugy mint versenypolitika, kérnyezetvé-
delem, munkaer6-gazdalkodas, megfelel6ség-vizs-
galat-szabvanyok stb. Nem feltétlenil kell az dsszes,
EU-integracié kovetkeztében hatalyba 1ép6 és a
vallalkozasra hatassal 1év6 szabalyozas hatasat meg-
vizsgalni.

A torzitasok kisz(irése. Megfeleld eredmények elé-
réséhez a kutatdsnak a vizsgalt szabalyozasok hata-
saira kell koncentralnia. Ezért mas hatasokat, igymint
- apiacgazdasagba val6 atmenetbdl,

- az Unidhoz nem kapcsolddo szabalyozasokhol,

- és az EU-val semmilyen kapcsolatban sem allé
piaci versenybdl

ad6do befolyésokat - ahol csak lehetséges - figyelmen

kivill kell hagyni, illetve azok hatésait ki kell sz{irni.

Elméletileg az értékelés kétféle modon tdérténhet:

- politikateriletenként: sorra véve az EU integracio
altal maodositott kiillonbdzd politika teriiletek sza-
balyozésait (belsé piaci politika, versenypolitika,
kornyezetvédelem sth.)

- vagy a vallalkozas egyes funkciéinként: a vallal-
kozas kulonbdz6 funkcidi mentén (termelés, stra-
tégia, kilsé kapcsolatok, min&ség-menedzsment,
pénzigyek, marketing és értékesités, emberi er6-
forrds menedzsment, logisztika sth.)

E két értékelési mod tobb szempontbdl atfedheti
egymast. Példaul a kdrnyezetvédelem lehet politika-
terlilet és vallalati funkcio is egyben. Mivel azonban a
vallalati szintl hatasvizsgalat kodzéppontjaban a
véallalkozas &ll, a masodik modszert vélasztottuk. Az
értékelésbdl sziletd tanulmanyt szintén a vallalkozas
funkcioi alapjan kell felépiteni.
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Fontos feladat a hatdsok rendszerezése. El kell v&-
lasztani egymastdl a szabalykovetésbol fakadd hatdso-
kat és a megvaltozott versenyhelyzetb8l fakad6 hata-
sokat. Az integracio politikai gazdasagtana roviden a
megnovekedett lehet6ségekbdl szarmazé elénydknek
és a megfelelés koltségeinek a kiilénbségével jelle-
mezhet812. Az interjlikat és az egész kutatast is Ugy
kell felépiteni, hogy ahol csak lehetséges, el kell kiilo-
niteni egymastol a kihivasok e két csoportjat:

- egyfeldl a szabalykovetési, az EU kovetelmények-
nek val6 megfelelési szempontokat, hatasokat,

- masfel6l az EU-integraciobdl fakadé megnéve-
kedett verseny, teljesitmény- és versenyképességi
kényszer szempontjait és hatasait.

Modszertanil3 szempontbdél kivanatos, hogy elki-
I6nitsiik az alabbi hatasokat:

- Direkt hatasok. Ezek a vallalatot terhel6 olyan (j
koltségek, feladatok, teend6k, amelyek egyértel-
men visszavezethet6ek az EU integracioval jard
szabalyozési modosuldsokra. E hatdsok becslése
soran sokszor felhasznalhatdé, hogy a keletkez6
tobbletkoltségek egyenesen aranyosak a termelt, ér-
tékesitett, szallitott termékek mennyiségével.

- Indirekt gazdasagi hatasok. Az EU integracié hata-
sara (j Uzleti lehet6ségek nyilhatnak meg, arval-
tozasok kovetkezhetnek be, és 0j versenytarsak
lépnek fel. Ezek hatdsara megvaltozik a véllalat ter-
melési és értékesitési volumene, Uj célpiacok és
marketing csatornak merilnek fel. Ezeket indirekt
hatasoknak nevezzilk, melyeknek eredete a piac,
amely (a) Uj kihivasokat rejt, és (b) nyomast gya-
korol a véllalkozasra. Tovabba figyelembe kell
venni az olyan nehezen szémszer(sithet6 hatéso-
kat, mmt az EU csatlakoz4sb6l fakadd, a vallalatra
leselkedd veszélyek, kockéazatok és egyéb, pénzben
nem mérhet6 el6nyoket.

SWOT logika. A véllalati értékelés a SWOT ana-
lizis felépitését is kovetheti. A SWOT analizis a val-
lalati szintl szabalyozasi hatasvizsgalat kényelmes
modja, mivel a vizsgalt szabalyozas altal generalt
- erBsségek,
gyengeségek,

- lehet6ségek és,

- veszélyek

is Iényeges elemei a cégstratégianak. Ez az elv az in-

terjuk soran is alkalmazhat6. A kérdéseket agy kell

kialakitani, hogy az értékeld és a vallalati csoport fel-
tarhassa a vallalkozéds négy SWOT elemét az unios
adaptacié szempontjabol. Ha ezt az eljarast kovetke-
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zetesen alkalmazzak, akkor a zarétanulmany 0Ossze-

foglalhatja, melyek a vallalkozas f6 SWOT elemei az

orszag unios csatlakozasa tikrében.
Példak hatasvizsgalatok soran alkalmazott SWOT
analizisre:

- Az Eurdpai Bizottsag a kulénb6z6 iparagak elem-
zésekor hasznélta ezt a modszert. Egy, az EU
erddgazdalkodasaval foglalkoz6 tanulméany14 sorén
a kovetkezd struktirat vették alapul: (a) szabalyo-
zasi hatasok és (b) gazdasagi hatasok. Ezen belil:
(a) erésségek (pl. egészségigyi hatasok, biztonsagi
el6irasok), (b) gyengeségek (pl. magas adok,
birokracia), (c) lehetéségek (pl. az eur6 sikere, EU-
bévités, igazsdgosabb ad6zas) és (d) veszélyek
(orszagonként eltéré kdrnyezetvédelmi addk).

- A SWOT analizist Magyarorszagon15is sikerrel al-
kalmaztak 2000-ben kis- és kozépvallalkozasok
esetében. Ez a modszer a nagyvallalkozasok
értékelésére is Kkiterjeszthet6.

Szcenariok Osszehasonlitasa, vagy a jelen és jové
Osszehasonlitdsa. A hatasvizsgalat egyik alapfogalma
az 6sszehasonlitds. A kutatas alapelveit alapvet6en be-
folyasolja, hogy mit hasonlit 6ssze mivel. Lehet6-
ségek:

- Szcenari6k odsszehasonlitasa. A hatasok mérésekor
kiillénb6z6 forgatdkdnyveket, szcenariékat hasonli-
tunk ossze. llyenkor azt vetjik 6ssze, hogy a sza-
balyozas bevezetésével (Els6 Forgatokdonyv) mi
torténik ahhoz képest, mint hogyha a szabalyozast
nem vezetjik be (Nulladik Forgatékényv), vagy ha
mas modon vezetjiik be (pl. kés6bb, esetleg tirelmi
id6t adva az érintett vallalkozasok egy részének:
Masodik Forgatdkdnyv).

- Mi torténik akkor, ha a szabalyozas nem valtozik?
(What if not?) Ez a kérdés vezeti be az idédimen-
ziot az elemzésbe. A szcenariok dsszehasonlitasa
helyett a jelen és egy kés6bbi helyzet &sszeha-
sonlitasat veszi alapul egy be nem vezetett sza-
balyozads kapcsan. Ezt az 0sszehasonlitast a ,,Mi
torténne, ha a szabalyozast nem vezetnék be?” kér-
déssel lehet kifejezni.

A vizsgalat menete

A vizsgélt vallalkozas és a kutatocsoport kivalasztasa

Méretbeli megfontolasok. A legtébb esetben a val-
lalati szintd hatasvizsgalatot nagyobb cégek kezde-
ményezik: olyanok, amelyek elég nagyok ahhoz, hogy
az unioés csatlakozas kdvetkezményeit stratégiajukba
illesszék. Ezen Utmutaté olyan vallalkozasok szaméara
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készilt, amelyeknél a kiilénb6z6 véllalati funkcidkat
specializalt osztalyok, egységek, szakosodott személy-
zet latja el. Kisebb véllalkozasok esetére - ahol a funk-
ciok tobbségét ugyanaz a néhany vezetd latja el - 1asd
az Utmutatd kiloén fejezetét.

A kutatocsoport felallitasa. Nagyobb vallalkozas
esetén egyetlen tanacsad6 nem elegend6 a vizsgalat el-
végzésére. A kutatocsoportnak szakért6ket kell va-
lasztania a vallalkozas kiilénb6z8 politikateriileteinek
értékelésére (aruk szabad mozgésa, verseny, kornye-
zet, emberi er6forras sth.). Az az idedlis, ha a ku-
tatocsoport legalabb egy tagja ismeri a vallalat ter-
melésének, szolgaltatdsanak szakteriiletét, agazatat. A
kutatécsoportnak jogi szakértére is sziiksége van. A
véllalkozas is delegalhat egy vallalkozasi és EU-adap-
taciés lgyekben jartas tagot a csoportba, & lesz kés6bb
felel6s az eredmények kozvetitéséért és a cégen belili
dontéshozatali folyamatba vald bekapcsolasért.

El6készité kutatas

A kutatocsoportnak mar a kutatas részleteinek fel-
tarasa elétt tajékozodnia kell a cégrél. Megbizhatd keé-
pet kell alkotniuk a véallalkozds méretét, pénziigyi
és mas jellemz@it tekintve, elszér mindezt unids vo-
natkozas nélkul.

Fontos lehet a visszatekintés a véllalkozas noveke-
dési palyajara. Ennek fé6 szempontjai:

- Novekedés (A cég ndvekedett-e vagy méretében
csokkent-e létszam, termelés, szervezeti tagoltsag
tekintetében?);

- Atszervezés (A cég egy korabbi szocialista tipusu
vallalkozas utddja-e ? A véllalkozas zéldmez8s be-
ruhazés-e? );

- Tulajdonosi szerkezet, privatizacié (A véllalkozés
tagja-e nemzeti, nemzetkdzi holdingnak? Ha igen,
melyiknek? A cég kulfoldi és magan tulajdonanak
nagysaga.)

- Lényeges és mar a szakirodalmi kutatads soran fel-
vetendd kérdés, hogy a vallalkozas elkdtelezett-e a
nemzetkoziesités iranyaba, tevékenységének az eu-
ropai piac kihivasai szerinti atalakitasra. (Export-
orientacié valtozasa, lednyvallalat létrehozasa,
marketing stratégia megvaltozasa stb.)

Az elBkészitd kutatds sordn a kutatdcsoportnak
pontos képet kell festenie azokrol a relevans EU po-
litikateriiletekrél, amelyek a vizsgalt vallalkozésra ha-
tassal lehetnek. Az Eurdpai Uni6 intézményei, szaba-
lyozésai, irdnyelvei és politikdi az EU honlapjan
megtalalhatdk. Mas tanulméanyokat és nyomtatott/
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elektronikus forrasokat az el6készit6 kutatas soran kell
beszerezni. Szektor-specifikus informéacié a vizsgalt
vallalkozastol, szakmai szdvetségekt6l is beszerez-
het6.

Ezt a képet kell a tovabbiakban gazdagitani a val-
lalkozas kulonb6z6 részlegeinél folytatott interjukkal.

Adatgy(ijtés a vallalatnal
A nagyobb vallalkozasoknak kilon részlegeik van-

nak az egyes funkciok szerint: termelés, mingségiigy,

értékesités, logisztika, pénzigy stb. A nagyobb cé-
geknél sok munkatarsat meg kell kérdezni, és ehhez az

Ugyvezetd igazgaté meghizo levele sziikséges, amely

tartalmazza a kutatés céljat és felkéri a munkatarsakat,

hogy az értékeld részére informéciot nyujtsanak.

A kutatocsoport szakértdinek meg kell talalniuk a
véllalkozas azon részlegeit, amelyek feladata az adott
politikatertilet szabalyozdsdnak kovetése. Példaul a
diszkriminacié-mentesen egyenld fizetést és mun-
kaid6t biztositd direktivaért a cég Emberi Er6forras
Osztalya lehet felelds, mig a termék-megfelel6ségi
iranyelvekért a Termelési és Ertékesitési Osztalyok
lehetnek felel&sok.

Nagyobb vallalkozasok gyakran felallitanak egy
Stratégiai Osztalyt, kdzvetlenll a vezérigazgato vagy a
kormanyzati kapcsolatokért felelés osztaly feligyelete
alatt. Ezek az osztalyok gyakran rendelkeznek olyan
informécidkkal, mint
- akulonbdzé szabalyozéasoknak a vallalkozasra valé

hatasa,

- érzékeny iranyelvek esetén lobbizas, a kormanyzat
érvekkel valo meggy6zése atmeneti idé kérése cél-
jabal,

- 6s a cég stratégiaja a létez6 szabalyozasok aldli ki-
vételek elérésére.

Az interjl felépitése. A vizsgalat 1ényeges eszkozei
a vallalkozas felsé vezetfivel folytatott interjuk. Min-
den kapcsolédé részlegnél minimum egy, de ha szik-
séges, tobb interjut is el kell késziteni a leginkabb
kompetens személlyel a részleg hataskorébe tartozo
szabélyozas megfelelésérél.

Habéar sok véllalatvezetd jél ismeri a vonatkozd
EU-szabalyozast, mégsem varhato el t6liik, hogy az
0sszes, allanddan valtoz6 direktivakkal tisztaban le-
gyenek. Ezaltal a kutatoknak fel kell készilniik arra,
hogy az interjualanyt tajékoztassak
- avarhatd szabalyozasrél,

- a létez8 nemzeti és az unids szabalyozas kozotti
kilonbségrél.
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Gyakori, hogy a vallalat vezet6i nem értik a jogi-
térvénykezési nyelvezetet. Ezért a szabalyozasi elve-
ket &t kell fogalmazni a vallalati funkciéknak meg-
felel6en. Az interju ezen része a vonatkozé jogi anyag
rovid leirasat tartalmazza
- olyan részletességgel, amennyire a szabalyozas

lIényeges a véllalat szamara,

- és a szikséges mélységig, az interjualany tajéko-
zottsagatol fliggben.

Az interjlalanynak belatasa szerint informalnia kell
az értékelét
- a vallalkozas felkésziiltségérdl (egy szabalyozas-

nak lehet, hogy nincs hatdsa, ha a felkésziiltség

teljesen kielégitd),
- aszabalyozés valészin(sithetd direkt hatasarol:

- a megfelelés koltségeirdl (amely negativ is lehet,
ha a szabalyozads korabbi adminisztrativ terhek
alél szabaditja meg a vallalkozast),

- a megfelelés elérésébdl fakadd tobbletfeladatok-
rél,

- és a szabalyozas indirekt gazdasagi hatasairol:

- agazdasagi tevékenység megvaltozasa,

- az Uzleti kornyezet megvaltozasabol fakadd U
erdsségek, gyengeségek, lehetségek, veszélyek.

A hatastanulmany elkészitése

A hatastanulmény a vizsgalat eredményeként ké-
szil6 f6 dokumentum. Ugy kell megirni és megszer-
keszteni, hogy a vallalkozas stratégiai vezet6i is ol-
vasni fogjak, és a kés6bbiekben vallalati talalkozok,
konzultacidk, vezetdi munka és lobbizas alapjat fogja
képezni.

A hatastanulmany fejezeteit a vallalkozas egyes
részlegei alkotjak. Az alapos elézetes adatgydjtést ugy
kell megtervezni, hogy
- atanulméany egyes fejezetei dsszehasonlithatok és

Osszefligg6k legyenek,

- ajelent6s hatasok elkiloniljenek a kevéshé jelen-
t6sektél,

- arovid tavu hatasok elkiloniljenek a hosszabb ta-
vUaktol,

- ahatasok dsszesithetdk a vallalat szintjén, ami altal
a vallalkozas képet kaphasson arrél, hogy az integ-
raciés folyamatnak a cég nettositott értelemben (a)
vesztese, (b) gy&ztese vagy (c) el6bb vesztese, ké-
s6bb gydztese.

A tanulmanynak egyensulyt kell talalnia

- ahatdsmechanizmusok targyilagos leirdsdnak meny-
nyisége
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- és a leird részekb6l kovetkezd javaslatok mennyi-
sége kozott.

Mellékletekben a vonatkoz6 jogi és politikai for-
rasokra kell hivatkozni annak érdekében, hogy a stra-
tégiai vezet6k konnyen tudjak azokat hasznalni.
Amennyiben szikséges, a vizsgalat eredményeit pre-
zentélni kell a véllalkozés vezet6inek.

Az egyes vallalati funkciokra gyakorolt
EU hatasok értékelése

Vallalati stratégia
A vallalati stratégia a cég legmagasabb rendd funk-

ciéja. A nagyobb vallalkozasok jelentds pénzosz-

szegeket szannak az EU-integracié kihivasainak ke-
zelésére. Ezen er6feszitések osztalyok vagy projektek
formajaban intézményesilnek azzal a céllal, hogy
meghatarozzak, milyen stratégiai dontéseket kell a val-

lalkozasnak hoznia az EU-beli kihivasok kezelésére, a

maddosulé szabéalyozdsoknak vald megfelelésre.

A vizsgalatnak kilon figyelmet kell forditania a ko-
vetkezd tipusu stratégiai kérdésekre:

- Termék portfolio, piaci rés megvéalasztasa. A véllal-
kozas vont-e ki régi és vezetett-e be Uj termékeket
az 0j, korabban nem elérhet6 piaci igények kielé-
gitésére?

- Ugyfélszerkezet. A vallalkozas internacionalizalja-e
piacait?

- A termelési tényez8k - mint pl. anyagok, munkaer6
és t6ke - forrdsai. A vdllalkozas internacionali-
zélja-e termelési tényezgit?

- Piacvédelem, versenytarsak. A véllalkozds vesz-
tett/veszit-e helyi piaci részesedéséb6l az 0j EU-s
versenytarsak piacra lépésének kdszonhetéen?

- Beruhéazds. A vallalkozas kihasznéalja-e a t6ke
szabad aramlasat, és ha igen, hogyan? Vannak-e a
véllalkozéasnak olyan 0j beruhazésai, amelyek az
integracio nélkil elérhetetlenek lettek volna? A
vizsgalt vallalkozas kilféldi m(ikddd t6ke befek-
tetés eredménye? Ha igen, meg kell vizsgalni, hogy
milyen EU-val kapcsolatos megfontolasok meril-
tek fel a beruhazéskor?

- Foldrajzi elhelyezkedéssel kapcsolatos dontések. A
vizsgalt vallalkozés felallitisa vagy leanyvallalati,
ill. termelési, szolgaltatasi helyszinei kihasznaljak-e
a kereskedelmi korlatok csdkkend jelentségét?

- Stratégiai partnervalasztas, 6sszeolvadas és valla-
latfelvdsarlads. Milyen mértékben befolyasolta a
més vallalkozasokkal val6 egyittm{ikodést a ver-
senytdrvények EU szerinti valtozasa? A vallalkozas
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(a) privatizalhato-e vagy (b) hajthat-e végre torzs-

téke emelést vagy (c) vasarolhatja-e egyazon cégtél

az 0sszes alapanyagot az eurdpai versenytdrvény

figyelmen kiviil hagyasaval?

Kilén feladat annak feltarasa, hogy a vallalkozas
hogyan kezeli az EU-csatlakozast:

- A vallalkozasnak van-e stratégiai terve (részlege)
projektje az EU-csatlakozasbol eredé kérdések ke-
zelésére?

- A véllalkozas alkalmaz/alkalmazott-e szakembert
(vagy fliggetlen tanicsado segitségét veszi-e igény-
be) a csatlakozasi tigyekkel kapcsolatosan?

- A vallalkozés kilonitett-e el bizonyos 0sszeget a
csatlakozasi ligyekre?

Marketing

A véllalkozasnak az Uni¢ altal kinalt, Gjabban fel-
merild lehet6ségeket, az EU integracios folyamat ré-
vén megnyil6 piacokat be kell épitenie marketing-
lehet6ségeket, a valtozo6 uzleti kdrnyezet kdzvetlen ha-
tdsainak Kkell tekinteni azokat. Sok, a vallalkozésok
kodésat leird kézikdnyvi6jelent meg a piacon.

A vizsgalatnak fel kell tarnia, hogy ez az alkalmaz-
kodas folyamatban van-e. A kdvetkez6 szempontokat
kell megvizsgélni:

A piacok azonositasa, a lényeges piacokra val6fo-
kuszalds. Mely EU-beli orszagok piacai a legmeg-
felel6bbek a vallalkozas termékeinek/szolgaltata-
sainak értékesitésére? Csinélt vagy készittetett-e a val-
lalkozas erre vonatkozo6 vizsgalatot? Hogyan fejlédik
termékeinek és szolgaltatasainak piaca az Unioban?
Mely piacok EU-vonatkozasu fejleményei fontosak a
vallalkozas szémara?

- export az Unidba,
- import az Uniobol,
- helyi (nemzeti) piac.

Figyelmet kell szentelni az EU tagorszagok kdzbe-
szerzési piacaira is. E piacokat a folyamatos import-
nyitas jellemzi, kilénb6z8 EU-politikdk hatasara.17
Ha ezek megcélzasa is kivanatos, a vizsgalatnak ezek-
re a rendelkezésekre is ki kell terjedni.

A piaci szerepl6k ismerete. Ismeri-e a véllalkozas
sajat, az EU-n belili piaci helyzetét? Ismeri-e
- f6 versenytarsait,

- f6 vasarléit,
- f6 alvallalkozoit
és azok EU-adaptacios stratégiait?
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Végig kell haladni a marketing-mix elemein, és
EU-specifikus kérdéseket kell megfogalmazni a vallal-
kozasra gyakorolt hatasok feltarasa céljabol:

- A termék portfoliéra gyakorolt hatas. Eladhaték-e a
termékek/szolgaltatdsok megvaltoztatdsuk nélkal?
Mely termékekre/szolgaltatdsokra kivannak 0ssz-
pontositani az EU-piacokon?

- A marketing csatornakra gyakorolt hatas. Ugyan-
azokat a marketing csatornakat hasznalhatjak-e az
EU piacain, mint amiket most hasznalnak? Ha
véaltoztatnak a marketing csatornakon, mit jelent a
véllalkozéasnak eredményesség és koltségek tekin-
tetében?

- Az arakra gyakorolt hatast hasonl6 kérdésekkel
kell felmérni.

Ertékesités, elosztas, beszerzés
A sikeres verseny érdekében a vallalkozasnak hasz-

nositania kell a kereskedelmi korlatok lebont&sahol

fakadd elényoket. Az eladast és beszerzést segithetik a

vamcsokkentések, a kvotak megsziintetése és mas bel-

s6 piaci intézkedések. Az 1993 el6tti kdzosségi vam-
ellenérzéseknek valé megfelelés extra koltséget jelen-

tett a keresked6knek, ami egyharmadara csokkent a

rutin vam- és pénzigyi ellen6rzések hatarokon térténd

megsziintetésével 1993. januar 1. 6tal8- Hasonld-
képpen a csatlakoz6 orszagok is csokkentik vamjaikat.

Az ebbdl fakado6 vallalati szint( kdltségcsokkentésre a

vizsgélatnak ré kell vilgitania.

Vamok, a vamszabalyozassal val6 megegyezés a
belsd és kiilsé kozdsségi hatarokon. A vamtarifak val-
tozasaira vonatkoz6 f6bb kérdések a kdvetkezbk:

- A cég mely termékei/szolgéltatasai érzékenyek az
exportvam tarifakra?

- Mik a vallalkozas tervei ezen termékek/szolgalta-
tdsok exportjara?

- Hogyan befolyasolta/befolyasolja ezen vamtarifa-
kat az integracids folyamat?

- A vamtarifa csokkentés kozvetlen hatasai. Milyen
koltségnyereséget jelent ez a vallalkozasnak?

- A vamtarifa csOkkentés kozvetett gazdasagi
hatésai. Volt/lesz-e a vamtarifa csokkentésnek ha-
tdsa a termékérakra? Tudja/tudta-e a véllalkozas
csOkkenteni tényezOarait a beszallitok alacsony
arainak készoénhetéen?

- A vamtarifa csokkentés befolyasolta/befolyasolja-e

tarifavaltozasok hatasara a vallalkozas fellép-e Uj
exportpiacokon?
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- Mi torténne/tortént volna a vallalkozas vonatkoz6
Uzletagaval, ha ezen vamtarifak nem csokken-
nek/csokkentek volna?

Az EU és tarsult tagjai vamtarifai az importter-
mékek eurdpai tartalmétol fuggnek. Ezaltal az ezeken
a piacokon értékesiteni kivano vallalkozasoknak fi-
gyelniuk kell az alvallalkozéktél vald beszerzés
mennyiségére. A vizsgalat feladata annak feltarasa,
hogy ez a szabalyozas vonatkozik-e a vallalkozasra, és
ha igen, akkor a sziikséges alkalmazkodasi Iépéseket
meg kell tenni.

A hatérellendrzések egyszer(sitésére vonatkozolag
a kovetkez6 kérdések lényegesek és hasznalhatok az
interjuk soran:

- Avallalkozas maga szallitja vagy massal széllittatja
termékeit az EU orszagokba? A hatarellenérzések
egyszer(sitése kozvetlenil vagy kdzvetetten érinti/
érintené a vallalkozast?

- A jarmihasznalat névekedett/névekedne-e a csok-
kentett varakozési id6nek és az egyszer(sitett
hatarellen6rzésnek kdszénheten?

- Mennyi er6feszitést/kdltséget jelentett/jelentene
egy alternativ AFA és statisztikai rendszer beveze-
tése? Mennyi id6 szikséges az igy keletkez6 kolt-
ségek kifizetésére?

Nem vamjelleg( kereskedelmi akadalyok hatasa az
értékesitésre és beszerzésre. A fenti kérdések nemcsak
vamtarifakra vonatkoznak. Hasonld kérdéseket a nem
vamjellegli kereskedelmi akadalyokral9 vonatkozéan
is meg lehet fogalmazni, mint pl.

- hatarformalitasok egyszer(sitése

- és a kereskedelem technikai akadalyainak eltavo-
litdsa mint pl.

- anemzeti szabvanyok,

- anemzeti megfelelség értékelési eljarasok,

- rutin hatarellen6rzések, vérakozasi id6,

- nemzeti AFA eljarasok, az EU AFA rendszerével

helyettesitve,

- nemzeti statisztikai rendszerek, az EU (n. Intra-

stat rendszerével helyettesitve.

A fogyasztévédelmi szabalyok és politikdk szintén
befolyésoljak a vallalkozés értékesitési tevékenységét,
kilonosképpen az ugyfélszolgalatot és a termék- és
szolgdltatas garanciait.

Termelés

A vizsgalat ezen része nagy mértékben fligg attdl,
hogy a vallalkozas mely szektorhoz tartozik, illetve
hogy mely termékek és szolgéltatdsok alkotjdk port-
foligjat.
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A vallalkozas termelési funkcidjat az EU egyes po-
litika-teriletei részben horizontalisan (azaz nem-
agazati alapon), részben vertikalisan (azaz agazati -
szakmai - termékcsoport - specifikus modon) fedik le.

Példak horizontalis szabalyozéasra:

- Kdrnyezetvédelem, amely szabalyozza a kérnyezet-
barat termelési és logisztikai folyamatot a kibo-
csatas, a hulladékok és a veszélyes anyagok meg-
felel6 kezelése céljabol.

- [Egészség és biztonsag, kulonods tekintettel a fog-
lalkozashol ered6 veszélyekre, amelyek nagymér-
tékben befolyasoljak a termelési technologiat és
folyamatat.

- Fogyasztovédelem, kiulonés tekintettel a termék-
min6ségre és megbizhatdsagra.

A fenti politikaterlletek egyes hatéasair6l ajelen Gt-
mutaté egyéb fejezeteiben olvashatunk.

Példak vertikalis szabalyozasra: A termelési folya-
matra legnagyobb hatassal a termék-megfeleldségi
szabalyozas van, amely a belsd piaci politikateriilet ré-
sze. Ezek a szabalyozasok tdbbnyire szektoralis jelle-
gliek: példaul kilon direktivak szabalyozzék az elekt-
romos berendezések, a gépek stb., megfelel6ségének
(a) elérését és (b) annak igazolasat.

A termékmegfelel6ségi szabalyozasok a kereske-
delem technikai akadalyainak20 (TBT=Technical
Barriers to Trade) legjelent8sebb tipusai. A kereske-
delem technikai akadalyai kétfélék lehetnek:

- anemzeti kormanyok altal kialakitott, f6leg egész-
séglgyi, biztonsagi és kornyezetvédelmi technikai
el6irasok vagy szabvanyok és

- a felhasznal6i csoportok, szakmai szdvetségek, in-
tézmények, biztositok vagy a nem feltétlenil
kotelez6 kormanyzati iranyelvek altal kialakitott
nem szabalyozasi jelleg( akadalyok.

Az EU Bels6 Piaci Programjanak intézkedései csak
szabélyozasi korlatokkal foglalkoznak. Az EU hori-
zontalis és vertikalis (szektordlis, termék-specifikus)
iranyelvei, koztik az an. Uj Megkozelitésii Direktivak
(New Approach Directives) leirjak, hogyan kell a tech-
nikai szabalyozasokat a nemzeti torvénykezésbe il-
leszteni. A harmonizalt eurdpai szabvanyok az egysze-
riibb termékek és technikai megoldasok megfelel6-
ségének elérésére és a megfelel6ség igazolasara szol-
galnak.

A vallalkozasok a termékmegfelel6ségi szabalyo-
zasok, szabvanyok, technikai el8irdsok, az ellendrzés,
tandsitas, és a megfelel6ségi kdvetelmények altal ta-
masztott kihivasokra a tervezéshen, a termelési és el-

lendrzési eljarasokban onalléan vagy specialis cégek
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segitségével prébalnak valaszolni. A megfelel§ sza-

béalyozds megismerhet6 akar mindségugyi szakember

segitségével vagy az EU és mas nemzetkdzi szab-
vanyositasi szervezetek, kamarak2l és Euro Info Koz-
pontok honlapjairol.

A vallalati szintli hatasvizsgalat feladata feltarni,
hogy
- vajon a véllalkozéas képes-e EU-konform terméke-

ket a piacra juttatni, és ha igen, akkor milyen tébb-

letkdltségekkel (direkt hatasok),

- a vallalkozas az EU orszagokba tortén6é exportja
soran milyen mértékben jut el6nydkhdz a keres-
kedelem technikai korlatjainak lebontasaval, és ké-
pes-e, fog-e éIni ezekkel az el6nydkkel (indirekt
hatésok).

A vizsgalat ezen részének feladata az ilyen jelleg(
adaptacié mechanizmusainak és koéltségeinek a fel-
tardsa. A vizsgalat a vallalkozas szamara leglénye-
gesebb EU szabalyozasok kivalasztasaval kezd6dik. A
vonatkozé szabalyozasok kivalasztasa utan az interjuk
sordn a kdvetkez6 kérdésekre kell koncentralni22:

Az interju a tartalomra és relevancidra vonatkoz6
kérdésekkel kezd6dik.

- Vonatkoz6 szabalyozasok. Mely termék-specifikus
vagy horizontélis direktivaknak kell megfelelni (a)
exportalaskor, (b) importéalaskor, (c) alvallalko-
z6ként, (d) alvallalkoz6tol vald vasarlaskor?

- Fontossag. Mennyire relevans(ak) a széban forgé
szabéalyozas(ok) a vallalkozéas esetében? A forga-
lom, a termelés, az export-import tevékenység, a
nagy- és kiskereskedelmi tevékenység, a szolgal-
tatds hany szazalékat érinti a vizsgalt szabalyozas?
Mennyire jelent8s a véllalkozds f& termékének
megfelel6sége (pl. biztonsdg)? Miért? Ez hogyan
befolydsolja a termék fejlesztését, tervezését, ter-
melését, importjat, exportjat? Hogyan befolya-
solja/befolyasolta, fogja befolyasolni a szabalyozas
bevezetése a vallalkozas szervezetét és a munka-
vallalok képzését? Megbecsilhet6k-e a termékek
biztonsagaval jaro koltségek, és megadhaté-e bon-
tasuk?

A kihivasokra val6 reagalasi képességre és a val-
lalkozéson belili intézményesilésre vonatkoz6 kérdé-
sek:

- A vallalkozéas sajat ellen8rzési, megfeleléség-vizs-
galati folyamata. A vallalkozas hany munkatarsa
felel6s a megfelel6ség vizsgalatért és a tanusita-
sért? Van-e a véllalkozéasnak kilon részlege erre?
Van-e a véllalkozédsnak hazon belili ellen6rzé fel-
szerelése? Ha nem: tervez-e a vallalkozas ilyen fel-
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szerelést felallitani, és mennyiért? Ha igen: A meg-
felelség vizsgalat milyen tipusat képes a vallal-
kozés feléllitani? Mennyi fix koltséggel jar ez és
mennyi az éves allandd koltsége? Milyen tipusd
megfelelség-vizsgélatot alkalmaznak az ellen6rz6
részleghen?

A megfelel6ség mindségugyi vonatkozasai. Van-e a
vallalkozasnak bevezetett 1ISO 9000-es rendszere?
Vagy éppen bevezetés alatt van? Milyen mértékben
teljesiti a vallalkozas az 1SO 9001 szabvanysorozat
kovetelményeit? Mely Uzletdgakra terjed ki és fog
kiterjedni? Nehéz volt/lesz a bevezetése? Az lgy-
felek igényelnek ilyen rendszert? Hogyan befolya-
solta, befolyasolja, befolyasolna az el6allitott, ex-
portélt, importalt és belféldon eladott termék meg-
felel6ségét?

A vaéllalkozas kilonbdz6 kapcsolatainak értékelése

a termék-megfelel6ség szempontjabal:

Felfelé iranyuld kapcsolatok. A vallalkozas alval-
lalkozoéja, alkatrészszallitdja-e egy masik vallalko-
zasnak? Ha igen: a hazai eladas/export hany sza-
zalékdban? A véllalkozéas altal el6allitott alkatré-
szek/részegységek megfelelésége mennyire Iénye-
ges az alvallalkozéi kapcsolat szempontjabél? Ho-
gyan és milyen formaban meril fel ez a kérdés a két
vallalkozas kozti kooperacioban?

Lefelé irdnyulé kapcsolatok. Van-e a véllalkozas-
nak alvallalkozdja, amely alkatrészeket, részegyseé-
geket szallit a vallalkozasnak? Ha igen: a termelési
koltségek hany szazalékat jelenti ez? A vallalkozés
altal el6allitott alkatrészek megfelel6sége mennyire
lényeges az alvallalkoz6i kapcsolat szempontjahol?
Hogyan és milyen formaban meril fel ez a kérdés a
két vallalkozas kozti kooperacioban?

Intézményi kapcsolatok. A termék-megfelel8ségre
vonatkozoan van-e a vallalkozasnak kapcsolata (a)
kormanyzati hatésagokkal, (b) birésagokkal, (c)
fogyasztovédelmi szovetségekkel, (d) szakmai szd-
vetségekkel, (e) kamarakkal? Ha igen, milyen tipu-
su kapcsolatok (panaszok, peres gy, érdekképvi-
selet sth.) ezek? Le tudjak-e irni U tipikusokat ezek
kozul?

Tulajdonosi kapcsolatok. Ha a vallalkozéas egy
nemzetkdzi cég lednyvéllalata: vannak-e termelési
helyszinek més orszagokban is, ahol a lednyvallalat
altal el6allitott, importalt, exportalt termék- megfe-
lel6ségét vizsgaljak? Részletezzék az anyavallalat
segitségével végrehajtott vizsgalatot.

A megfelel6ségre és vizsgalatara vonatkozd piaci

kapcsolatok:
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Megfelel6ségi kockadzatok. Van-e a véllalkozésnak
termékfeleldsség biztositasa? Ha igen: milyen mér-
tékben fedi le a megfelel6ség hianyabol ered6 koc-
kazatokat?

Megfelel6ség-vizsgalati szolgaltatasok. A vallalko-
zas vésarol-e vizsgalati és tanusitasi szolgaltata-
sokat laboratdriumokt6l, teszthdzaktoél, tandsito tes-
tiletektdl? Ha igen: Mely laboratériumok? Hany-
féle terméktipust kell évente vizsgalni és tandsi-
tani? Mi az ezen laboratériumoknak fizetendd ko-
ralbelili évi vizsgalati koltség? Milyen lebon-
tasban szerepelnek a koltségek (a) a terméktipusok,
(b) a Iényeges kdvetelmények (biztonsagi, elektro-
magneses kompatibilitas, sth.), (c) az egyes labora-
tériumok szerint? Elégedett-e a laboratériumok
szolgéltatdsaival? Miért? A vallalkozas vesz-e
igénybe kulfoldi laboratériumoktdl, teszthazaktdl,
tanUsito testuletekt6l vizsgalati/tanisitasi szolgalta-
tasokat? Elégedettek-e ezek szolgéltatasaival?
Koltségekre vonatkoz6 kérdések:

Kéltségek és bontdsaik. Milyen évi dsszkdltséggel
jar a megfelel8ségi vizsgalat és tandsitas? Milyen
ezen koltségek bontasa (belsd tesztelés, szabva-
nyok vasarlasa, forditdsa, munkaer6 kéltség, igény-
be vett laboratoriumi szolgaltatasok)? Mennyi az
egyes terméktipusok vizsgalati/tanusitasi koltsége?
Mennyi az eladott darabok koltsége? A vizsgalat és
tandsitas milyen fix (pl. beruhdzas, szervezetfej-
lesztés stb.) és milyen alland6 koltségekkel (pl.
éves tesztkoltség) jar?

Koltségbecslés a ,,mi lenne, ha” modszerrel. Sza-
zalékosan mennyi tobbletkdltséget jelentene (a) a
vallalkozas termékeinek, (b) a versenytarsak altal
el6allitott termékeknek az Gjratervezése, fejlesztése a
vizsgalt direktiva 0©sszes megfelel6ségi (pl.
biztonsagi) kovetelményének teljesitése érdekében?

Konkrét rakérdezés a kereskedelem technikai kor-

lataira, azok lebontésara:

A protekcionista szabalyozas &ltal generalt prob-
[émék és koltségek. A véllalkozas éltal el6allitott,
exportalt, importalt és értékesitett terméktipusok
kozott vannak-e olyanok, amelyek esetében kett6s
vizsgélat/tanlsitas szikséges? Mennyit lehetne
megtakaritani, ha a kordbban més orszagokban CE
jelolést szerzett importalt terméktipusokra eltd-
rolnék a kettds vizsgalatot? Tapasztalt-e a vallalko-
zas barmilyen nehézséget a termékbiztonsag és
megfelel6ség kapcsan a termékek piacra vitelekor?
Ha igen: melyik piacokon? irjak le az esetet.

Az EU-csatlakozas vallalati stratégiara gyakorolt
hatdsa. Véleményuk szerint az EU-kompatibilis
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megfeleléségi szabalyozas segiti a vallalkozast?

Kulonésképpen: az EU-kompatibilis megfelel&ségi

vizsgéalat és tanusitasi eljarasok hatassal vannak-e

- a termelésre, az EU-bdl szarmazo importra, a
nem EU-b6l szérmaz6 importra, az EU-ba ira-
nyulé exportra, a nem EU-ba irdnyuld exportra és
a hazai eladasra?

- avallalkozas befektetési tevékenységére?

- aversenytarsakra és a vallalkozas versenyképes-
ségére?

Kdrnyezetvédelem

Az eurdpai torvénykezés és politikak célja a tagal-
lami kornyezetvédelmi intézkedések harmonizalasa,
valamint azok fejlesztése, kiegészitése. Az uniés vo-
natkozasok csak a kévetelmények és mechanizmusok
bizonyos részéhez jarulnak hozza. A vizsgalat célja a
kifejezetten az EU-csatlakozas altal generalt valtoza-
sok feltarasa, ezért a vizsgalatban ki kell sz{irni a nem
EU-specifikus hatasokat. A kutatdsi folyamat nagy-
mértékben fligg a véllalkozés tevékenységétél, termé-
keit6l/szolgaltatasaitdl, felkésziltségétdl, emberi erd-
forrésaitdl, szervezeti felépitésetdl.

A koérnyezetvédelem terlletén is sok el6feltétele
van az EU-csatlakozasnak: a Kornyezetvédelmi Acquis
Communautaire23 tébb mint kétszaz szabalyozast tar-
talmaz, a Fehér Konyv tobb mint tizenegy fejezetet
szentel a kérnyezetvédelemnek.

Az uniés kornyezetvédelmi politika tobb eszkdze
lehet hatassal a vallalkozéasra:

- Horizontalis eszkdzok. Ide tartoznak elsésorban az
akcidprogramok, az alapelvek, a kérnyezeti infor-
maciényujtasi szabalyozasok, a kdrnyezeti vizsga-
lat, az 6ko-cimkézés, az 6ko-menedzsment és au-
dit-rendszerek, az EU Alapokbdl tortén6 finanszi-
rozas, és az Integralt Szennyezés Megel6zési és El-
len6rzési alapelv.

- Vertikalis eszkdzok. A kulonboz6 specifikus kor-
nyezetvédelmi politikateriletek direktivai is alkal-
mazhatdk: leveg6védelem, hulladékgazdalkodas,
vizmindség, természetvédelem, ipari szennyezés és
kockdzatmenedzsment, kémiai anyagok és gene-
tikailag médositott szervezetek, jarm(ivek és gépek
okozta zaj, nukleéris biztonsag.

A vdllalkozédsok koérnyezetvédelmi tevékenységé-
nek EU-vonatkozasl vizsgdalata lehet

- egyfel6l Ggyfél cég részére térténd kutatas,

- de masfeldl politikatertlet-szintli hatasvizsgalat24
esettanulmanyaként is szolgalhat.
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Az unit6s kdvetelményeknek vald megfelelési vizs-
galat a kovetkezd altalanos lépések szerint torténhet:

- Avallalkozasnak és az értékelének meg kell hata-
roznia, hogy mely tevékenységeket, termelési- és
Uzletdgakat kell vizsgélni.

- Meg kell hatérozni, hogy a kdrnyezetvédelem mely
politikatertletei vonatkoznak a vallalkozasra.

- Avaéllalkozés szempontjabol kritikus jogi terlletek
esetében fel kell tarni a csatlakozasbdl fakado jogi
kovetkezményeket.

- Fel kell becsulni az EU csatlakozésnak tulajdonit-
haté megfelel6ségi koltségeket, tevékenységeket,
feladatokat, és problémakat.

- Kilonos figyelmet kell szentelni annak, milyen ha-
tassal vannak a vallalkozasra
- az EU Kdornyezetvédelmi Acquis altalanos elvei

(pl. szennyezé fizet, Ovintézkedés, megel&zési
elvek) és

- a horizontalis direktivak mint pl. az Integralt

Szennyezés Megel6zés és Ellendrzés, az eurd-
pai cimkézési rendszer (6ko-cimke).

Van néhéany altalanos kérdés, amelyet minden eset-
ben vizsgalni kell, fuggetlenil a csatlakozastél. Ezek a
kovetkez6k:

- Termékek/szolgaltatdsok kdrnyezetvédelmi érze-
kenysége.

- Kibocsatas, hulladék, szallitas, energia, specialis
személyzet, Gjrahasznositas, a szennyezés mérésé-
nek szervezeti- és eszkdzhattere.

- Vallalkozason beliilli programok a szennyezés
csokkentésére, szabvanyositott kornyezetbarat ter-
melési rendszerek bevezetésére.

- A vallalkozas kornyezetvédelmi torvénykezési is-
meretei.

- Vallalkozason beliili kornyezeti szabalyok, atlatha-
tésaguk, alkalmazas, ellendrzés, szankciok stb.

- A vallalkozas kornyezetvédelmi tevékenységének
finanszirozasa, a kornyezeti dijak forrasa, birsagok,
addk, beruhazasok, kutatas, finanszirozasi alapok.

- Avdllalati-szint{i kérnyezetvédelmi tevékenységek
intézményi és emberi eréforrads hattere, outsourcing
lehet8ségei.

- Kornyezetvédelmi kapcsolatok a helyi és kdrnye-
zetvédelmi hatésadgokkal, nem-kormanyzati szer-
vezetekkel, a szomszédos orszagokkal, a médiaval.

Emberi eréforras menedzsment

Ha a vizsgalt vallalkozas kézép- vagy nagyvallal-
kozés, az EU-csatlakozads hatdssal van a vallalkozéas
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munkavallaldira és munkaltatéi hozzaallaséara. A vizs-

galat feladata az EU szocidlis térvénykezésével és a

személyek szabad dramlasara vonatkoz6 térvénykezé-

sével valé harmonizacio direkt kévetkezményeinek és
indirekt gazdasagi hatésainak felmérése. Az emberi
eréforras részleggel kapcsolatos kérdések.

Atfog6 kérdések:

- A csatlakozas hozzéjarult/hozzajarul-e a vallalko-
zasnal Uj munkahelyek teremtéséhez a régiek meg-
szlintetéséhez?

- A vallalkozas szembesil, fog-e szembesilni kép-
zett munkaer6hiannyal mas EU-orszagokbeli Uj
munkalehet&ségek miatt?

- Avallalkozason kivili és beluli oktatasi és képzési
lehet6ségek milyen mértékben tulajdonithaték
uniés intézmeényeknek, politikdknak és projektek-
nek? Tudja-e a vallalkozas ezt hasznositani a kép-
zett munkaer6 alkalmazasat tekintve Uj tgyfelek
igényeinek kielégitése és tevékenysége nemzetko-
ziesitése érdekében?

- Az unio6s csatlakozas hogyan bhefolyasolja a munka-
id6t, az alkalmazottak munkabérét, az ipari kapcso-
latokat?

Konkrét kérdések: a vallalkozads mennyire felel
meg az uniods- és keretdirektivaknak

- az egyenld bérezés2s,

- amunkaidg,

- a munkahelyi biztonsag26 tekintetében,

és mas, az alkalmazottakkal kapcsolatos szabalyoza-

soknak27?

Az ezekre vagy mas kapcsolodd szabalyozasokra
vonatkozé kérdések:

- Ezen direktivakat beépitették-e a nemzeti térvény-
kezéshe?

- Avdllalkozés ismeri-e ezeket a szabalyozéasokat?

- Milyen mértékben teljesiti a vallalkozads ezen di-
rektivak el6irasait?

- Van-e menetrendje a direktivak bevezetésének?

- Milyen segitséget kaptak ezek teljesitésekor?
Konkrétan: Az alkalmazkodashoz milyen techni-
kai/pénziigyi segitséget nyujtottak hazai és kilfoldi
korményzati vagy nem-korméanyzati szervek?

- Ha a megfelelés, szabalykovetés nem Kkielégitd,
miért nem?

Konkrétan, a megfelelés milyen mérték{i az alabbi
tényez6k tekintetében:

- Modositott munkaosztalyozasi rendszer, fizetési
osztalyok, és a nékkel szembeni banasmaod.

- Mddositott munkaidé.
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- Fizetett szabadsagot, fizetés nélkiili szabadsagot,
megszakitas nélkili szabadsagot sth. kapé6 munka-
erd szdzaléka (ahogy az unids szabéalyozas el6irja).

- Az 0j gépekbe és technoldgiakba, modositott ter-
melési folyamatokba és bevezetett Uj védbeszko-
z6kbe torténd beruhdzasok - és ezek munkalgyi
kovetkezményei.

- Munkaligyi kockézati felmérések, e vizsgalatok
korszer(sitése.

- Az egészségligyi és biztonsagi teriileten dolgozo ta-
nacsado és képz6 szakemberek informalasa.

- A vallalkozason bellli balesetmegel6z8 tevékeny-
ségek és egészségmeglrzés intézményesitése.

A cég emberi er6forrds vezetésének feladata olyan
munkaer§ alkalmazasa, amely képes a nemzetkd-
ziesités hajtéerejévé valni. A vallalati stratégiat és azon
belul annak eurépai dimenzi6jat képzés utjan kell
terjeszteni, abbdl a célbol, hogy a vallalati vezet6k mi-
nél szélesebb kére megismerje az eurépai piacok m-
kodését. A vizsgalatnak fel kell tarnia, hogy milyen
er6feszitések torténtek erre vonatkozoan.

Pénzligy és szamvitel
Kodzvetlen unios hatasok:

- Az unit6s konyvelési és beszamolasi elvek beveze-
tése megvaltoztathatja a vallalkozas megfelel
részlegének a munkajat.

- Az eur6 haszndlata szintén 0j szdmlézési és kony-
velési feladatokat generalhat.

- Aharmonizalt AFA-rendszer hatassal lehet a kény-
velési modszerre és a vallalkozas altal kifizetett
adomennyiségre.

A vallalkozas tevékenységének finanszirozasa:

- Kolcsonok. Az EU-nak a ,t6ke szabad aramlésara”
vonatkozd elve segitheti a vallalati kdlcson fel-
vételét vagy a torzstbke felemelését, ha a nemzeti
torvénykezés e téren harmonizélt az EU elGira-
saival. Hasonl6 intézkedések el@segithetik, hogy a
vallalkozés kulfoldi t6kéhez jusson.

- Részvény. A vallalati részvénykibocsatasra, az 0sz-
szeolvadashban vagy vaéllalatfelvasarlasban valo
részvételre, a kockazati t6kéhez jutasra szintén ha-
tassal lehetnek az unids szabalyozasok, politikék és
intézmenyek.

- EU segélyek. Egyes munkahely-teremtési és mas
célu projektek uniés tamogatassal is kivitelezhet6k.
Hasonl6képpen az EU tdmogathatja Uj munkaer6
alkalmazasat, és az alkalmazottak képzése, kutatés-
fejlesztési, haldzati, pilot projektek és infrastruk-
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turdlis fejlesztési beruhazasokat is. Ezekhez a val-

lalkozas az EU regionalis és strukturalis alapjaibol

nyerhet timogatést.

Ezen alapok megkozelit6leg fele jelenleg vallalko-
zdsokhoz é&ramlik. Az ilyen projekteket a kedvez-
ményezett vallalkozasnak kell (a) kezdeményezni, (b)
megtervezni és (c) tarsfinanszirozni, ezért ezek tébb-
letmunkat is jelenthetnek a vallalkozas pénziigyi szak-
értdinek. llyen tipusi segélyek megszerzésére na-
gyobb az esély, ha a véllalkozéas (i) gazdasagilag el-
maradott térséghben mdikddik, (ii) kis- vagy kozepes
vallalkozas.

Egyéb vallalati funkciok
Az eurbpai torvénykezés és politikdk komoly ha-

tassal lehetnek a vallalkozas mas tevékenységeire is.

- Logisztika. A vallalkozas szallitoi és raktarozasi te-
vékenysége el6nyokhoz juthat az egyszerdsitett ha-
tarellendrzéseknek kdszdnhetben.

- Korméanyzati kapcsolatok. A nagyobb véllalkoz4-
sok sokszor eréforrasokat szentelnek a csatlakozasi
folyamat felgyorsitasara és a briisszeli lobbi-épi-
tésre.

- Kutatas-fejlesztés, know-how és licencek hasznala-
ta. A véllalkozas szellemi tulajdon-hasznélatat be-
folyasolhatja az eurdpai térvénykezés. A vallal-
kozas részt vehet az EU K+F programjaiban is.

Specialis vallalatok

Kis- és kdzépvallalkozasok

Barmely eurdpai orszdgban a véllalkozasok leg-
nagyobb része a munkahelyteremtéshen legaktivabb
kis- vagy kozepes vallalkozas. Mivel a kdzépvallal-
kozasok allnak legkdzelebb tevékenységik nem-
zetkdziesitéséhez, az exportképességhez, ezért 6k az
integracié tobb elényét képesek élvezni, mint az iga-
zan Kkis cégek. Az integracio hatadsara Uj versenyz6k
lIéphetnek be a korabban elszigetelt piacokra, ami sok
kisvallalkozasnak fenyegetést jelent.

Az Acquis Communautaire-nek nincsenek specialis
el@irasai a kis- és kdzépvallalkozasokra, de a kkv-k az
egységes belsé piaci hatasok szempontjabdl fontos
szereplék. Ugyankkor az EU 6szténzi a nemzeti kkv-
fejlesztési politikdkat (mint pl. az adminisztracio
egyszer(isitése28, tdmogatés, informécionyujtas stb.)
és ez nagy hatéssal lehet a kis- és kdzepvallalkozasok
Uzleti kornyezetére. A nagyobb cégeknek kotelez6 sza-
balyozas aldl sokszor felmentik a kis- és kozépvallal-
kozésokat (de minimis principle29). A kisvallalkoza-
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sok jol tervezett projektek esetén szintén nagy tdmoga-
tast kaphatnak az EU Strukturalis Alapjaib6l30.

A vallalati szintli EU hatasvizsgalat tanulméanyoz-
hatja a fenti politikak cégspecifikus hatasait. Az egyes
kisvallalkozasok esetében az EU integracié hatasai
altalaban nem stratégiai szinten jelennek meg, és rit-
kan igényelnek atfog6 cég-szintl vizsgalatot. A kis cé-
gek tobbségénél a bels§ piaci szabalyozasnak valé
megfelelés vagy az unids projektekbdl vald profitalas
és tdmogatés eseti alapon meril fel, és az Euro Info
Kozpont vagy a Kereskedelmi Kamara3l speciélis
részlegének meglatogatasaval meg is oldddik.

Vaéllalati szintli EU hatasvizsgalat az egyedi kis-
véllalkozasoknal nagyon ritkdn fordul el6. Ha mégis,
akkor az értékelést maga a tulajdonos vagy a vezetd
végzi.

Kozepes vallalkozasok felhasznalhatjak ezt az ut-
mutat6t a legjobban felépitett véllalati funkciok EU-
szempontu értékelésére. E cégeknél a marketing és az
értékesités altalaban jol felépitett funkcidék, mig mas-
részr6l a legtobb kkv esetében a szervezeti és az em-
beri er6forras fejlesztés fel sem meril.

A kkv-k értékelésekor tandcsadot csak akkor vesz-
nek igénybe, ha a vizsgalat elvégzésének otlete a kor-
manytol, szakmai szdvetségekt6l, kamaratol vagy gaz-
dasagi kutatészervezetekt6l szarmazik. Egy ilyen fel-
mérés egylttm(ikddd kisvallalkozasokat, beszallité és
ugyanarra a kulfoldi piacra exportald kkv-kat dlel fel.
Ha atfog6 vallalati szint( hatasvizsgalatot végeznek
egy kisvallalkozasnal, altalaban a kkv-fejlesztési
politika32 uniés dimenziéjanak erésitését szolgalja. A
kisvallalkozasokat egyszer(ien egy vagy két fels6ve-
zet6vel vagy a tulajdonossal készitett interjaval is fel
lehet mérni.

Az europai kihivasok teljesitésére a kkv-knak fej-
lesztenilik kell33
- min&ségbiztositési rendszeriket,

- avdllalkozas kornyezeti vezetési kulturajat,
- avezetés informatizalasat,
- és az ellen8rz8 eljarasokat.

Ugyanakkor a fenti fejlesztési teriiletek jelent6sége
nem tulajdonithatd az unids szabélyozdsnak és nem
legitimalhaté megfeleléségi igényekkel. Ezeket a fej-
lesztéseket a piacok eurOpai integracidja és az ebbdl
eredd piaci nyomas teszi sziikségessé.

Specidlis szektorok

Bizonyos szektorok vallalkozasainak - és els6sorban
az adott szektorra vonatkozé - uniés szabalyozasokat,
politikékat, alapokat és intézményeket kotelezd figye-
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lembe vennilik. Az aldbbi szektorok vallalatainak vizs-

galata esetén specialis megkdzelitést kell alkalmazni:

- A mez6gazdasagi, kiilonds tekintettel a K6zds Ag-
rarpolitikara.

- A pénzigyi, kiilonos tekintettel a szabad t6kearam-
last érint6 intézkedésekre.

- Az energiaszektorra,

- és a szallitasra.

Egy magyar esettanulmény: a BorsodChem Rt.
szabdalyozéasi hatasvizsgalata

1997 jaliusadban a budapesti Ipargazdasagi Kutatd
és Tanacsadd Kft. szabalyozasi hatasvizsgalatot34 keé-
szitett a kazincbarcikai székhelyli BorsodChem Rt.
megbizasabél. A BorsodChem a masodik legnagyobb
magyar vegyipari vallalat. A vallalkozas tdbbségi kil-
foldi tulajdonban van, részvényei az 1990-es évek
eleje dta jegyzettek a t6zsdén.

A Tandcsad6 ajanlatot tett a vallalkozasnak, amit
elfogadtak. Siettette a projekt inditasat, hogy a cég
részt vett az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium altal
abban az évben szervezett EU multi-szektorélis ha-
tasvizsgalat Szektoralis Munkacsoportjaban. A projekt
cégen bellli fészervezdje és a hatasvizsgalat els6d-
leges haszonélvezGje a Stratégiai Részleg volt, amely
kdzvetlenul a vezérigazgatd alé volt rendelve.

A hatésvizsgalat a kovetkez6kre terjedt ki:

- A vallalkozasnak tobb tzletaga is van a vegyipari
gyartas terlletén. Ugyanakkor csak a cég mlanyag
alapanyag (Uzletagat kellett megvizsgalni, amely
olyan anyagokat allit el6, mint a PVC és az MDI.

- Az EU legfontosabb és relevans politikateriletei-
nek hatdsat kellett megvizsgélni mint pl. a kereske-
delem- és versenypolitika, a termék- és technolégia
megfelel6ség, a szellemi tulajdon, egészség és biz-
tonsag, szocialis és pénziigyi integracio, és a se-
gélypolitika. Fel kellett tarni a vallalati érdekérvé-
nyesités, lobbizas lehetséges terlileteit is. A kérnye-
zetvédelmet kizartdk a megvizsgalandd teriiletek
listajabol, mert a vallalkozasnal 'éppen teljes kor-
nyezeti vizsgéalat folyt.

A vizsgélat négy hétig tartott, forrasai vallalkozasi

dokumentaciok és a cégnél végzett interjik voltak. A

vizsgalé csoport négy f6bél allt:

- egy kbzgazdasz mint a projekt vezet6je és a ta-
nulmény szerkesztgje,

- egy vegyészmeérndk-kozgazdasz, aki a technolo-
giaért, a megfeleléségért és a biztonsagi kérdése-
kért volt felelds,
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- egy, a kereskedelmi és versenylgyekért felelés
kozgazdész

- egy, a pénzigyi, emberi eréforras, unids segély és
lobbi Ggyekért felel6s k6zgazdasz.

Kils6é szakért6ként jogasz is rendelkezésre allt.
A vizsgalat néhany eredménye:

- Import és export. 1997. jalius 1-én Magyarorszag
csatlakozott a Pan-eurdpai Szabadkereskedelmi
Ovezethez. Ez a vamszabélyozas megvaltozasahoz
vezetett olyan mértékben, hogy a vamtarifak az im-
portalt és exportalt termékek eurépai tartalméatol
kezdtek fliggni. A tandcsad6k megvizsgaltak a sza-
balyozasnak a vallalkozasra vonatkozé el@irasait a
m(anyag alapanyagok tekintetében, a PVC és az
MDI el6allitasdhoz felhasznalt importalt alap-
anyagok és ezen termékek export piacainak a fi-
gyelembevételével.

- Piaci részesedés. A magyar versenytdrvénynek az
uniés versenytérvényhez tortén6 harmonizacidja
éppen a vizsgélat idején volt folyamatban. A tanul-
many megvizsgalta, hogy az alapanyag beszerzés
kapcsan kialakult stratégiai szovetségekre és tu-
lajdonosi kapcsolatokra milyen hatassal vannak
vagy a vonatkozo kartell szabalyozasok milyen ha-
tassal lehetnek ezekre a jovében.

- Termék megfelelség, min6ség. A tanulmany bemu-
tatta a termékszabvanyok hasznalatat és az 1SO
9002 mind@ségbiztositasi rendszer szerepét (a) a cé-
gen beliil, (b) a cég és a beszallitoi kozotti kap-
csolatban. Tovabba képet adott az unidés szabva-
nyok fejlesztésérdl a PVC, MDI és alkot6anyagok
el6allitasa terén, és arrol, hogy ez hogyan befolya-
solja ajelenlegi eljarasokat.

- Veszélyes anyagok. A vallalkozas veszélyes anya-
gokkal kapcsolatos kezelési, szallitasi és tarolasi
politikajat szintén felmérték. A robbandanyagokkal
foglalkozé vallalkozasoknal ez nagyon érzékeny
terilet. A vallalkozas jogi helyzetét a vonatkoz6 di-
rektivak szigort kovetelményei is befolyasolhatjak.
A vaéllalkozas beépitette a hatasvizsgalat néhany

fontos javaslatat. A tanulméany bizonyos megallapi-

tasait a Szektoralis Munkacsoport szintén figyelembe
vette a magyar- ipar unids adaptacidja soran.
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