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Los puentes hacia el empleo: las transiciones personales de los
jovenes en Sevilla

Isidro Maya Jariego, NeArmitage y Lourdes Munduate
Departamento de Psicologia Socii la Universidad de Sevilla

Los jovenes constituyen uno de los ctiexs vulnerables en el mercado de
trabajo. Padecen una elevada prevalencia del desempleo y estan expuestos a un contexto
de marcada temporalidad, con contratos ésey una alta rotacion. La precariedad se
expresa en secuencias de empleo y delsengue, a medio plazeepercuten en la
empleabilidad de los jovenes. Para algunadsagkice en paro de larga duracion. En los
primeros escarceos en el mercado labdelfalta de experiencia disminuye sus
oportunidades de empleo. Con el tiempo, ademas, los desvincula del mercado de trabajo
y pierden valor las competencias que han adquirido en su periodo de formacion.

La precariedad, la inestabilidad y el desempleo son muestras del contexto mas
amplio decrisis del trabajoque afecta a la insercion sodaboral de los jovenes. En
este informe describimos la situacion dejuaentud sevillana emrl contexto de un
cambio social mas amplio. Para analizar dicho cambio nos remitimos a tres dimensiones
de la crisis del modelo socio-laboralg@iendo el esquema desarrollado por Bernat
Albaigés, Vicente Sisto y José Antonio Roman (2004):

e La crisis de la norma social de la ocupacidti punto de partida es la crisis del
modelo de pleno empleo, vigente errdpa desde la Seguadsuerra Mundial.
El nuevo entorno se caracteriza por una mayor flexibilidad laboral, el deterioro
de las condiciones de trabajo, la reducaiénla proteccion social, el aumento
del desempleo y la mayor vulnerabilidale colectivos sociales como los
jovenes.

e La crisis de los modelos tradicionales de transicion a la vida adiltanodelo
tradicional asume que el paso de la ptud a la vida adultas una transicion
lineal que consiste en lacorporacion al mundo dédabajo y la emancipaciéon
respecto a la familia y a la residencia familiar. Sin embargo, las dificultades para
conseguir empleo y acceder a una vidi@ han puesto en cuestion el modelo
tradicional. Por eso se haescrito nuevas formas de transicion a las que se les
denomina “trayectorias en la precariefatdrayectorias desestructuradas” o
“trayectorias de aproximaciossucesivas” (ibid., p. 25-30).

e La crisis del valortradicional del trabajo Teniendo en cuenta los cambios
anteriores, el empleo ya no propora en la misma medida continuidad,
seguridad y estabilidad. Como conseaignde ello, el trabajo ha perdido
importancia relativa (en comparacion conostespacios sociales) a la hora de
definir los proyectos y la @&htidad personales. Para |6senes, el trabajo se ha
devaluado y se utilizde forma instrumental.
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En los apartados juridico y econdmi¢en los otros dos capitulos de este
informe) se hace un andlisis detallado uhelrcado laboral en Sevilla, mostrando los
problemas de desempleo y precariedad laboepadecen los jovenes. En este capitulo
examinamos los cambios psicosociales que experimenta la juventud sevillana en ese
contexto, prestando especial aten@das trayectorias subjetivas.

Como veremos, los jovenes sevillanos experimentan cambios en los patrones de
transicion a la vida adulta y en losla@s que asocian al mundo del trabajo.
Concretamente, desarrollan formas de vitis orientadas al presente, con proyectos
personales menos definidos. Le dan mas mapcia al ocio y al tiempo libre, y le
otorgan un valor instrumental al trabajo. Brmjan los estudios y la vida en el hogar
familiar, adoptando al mismo tiempo agtles individualistas. Reinterpretan la
precariedad laboral en términos de indepenidey se reafirman en el valor de ser
jovenes. Muchos llegan sobre-cualificadak mercado de trajo. Sin embargo,
paradéjicamente, la subocupacion es un radalfrecuente. Antes deentrarnos en el
caso de Sevilla, haremos un repaso teésicbre las trayectorias subjetivas de los
jovenes en el entorno europeo.

LOS JOVENESY EL EMPLEO

La persistencia del desempleo juvenilles paises desarratlos se observa en
la irregularidad subjetary la mayor dificultad con la ques jovenes hacen la transicion
desde la escuela al trabajo. Al mismo femexiste un interés stitucional creciente
por las nuevas formas de inclusion, participn social y aprendizaje para la gente
joven. Recientemente, esto ha ido generaneidocconsenso tedrico sobre el hecho de
que las fronteras entre educacion/juventwmpleo/adultez se estan tornando cada vez
mas difusas y separadas (Reile, 2004; Plug, Zeijl y du Bois Reymond, 2003). Esto se
traduce tanto en riesgos como en oportutedapara la orientam de la identidad
subjetiva, entendida como la forma en la tpgejévenes se perciben y se definen a si
mMismos.

La investigacion centrada en esta faskcitdo vital, se refiere a su objeto de
estudio como “jévenes adultos” (du iB&Reymond, 1998; Plug et al, 2003; Walther,
Stauber et al, 2002, Westher2004), “post-adolescencigMaguire, Ball y Macrae,
2001) y “adultez emergente(Arnett, 2006; Bynne 2005). Los esidios sobre la
juventud reconocen la diversidad y la stbjdad de las transformaciones de los
jovenes actuales entre multiples espaciogalesicion, contraponiéndose a las politicas
tradicionales que la reducen a una solasicidn lineal desde la escuela al trabajo
(Kelly, 1999).

Con independencia de la forma en la guewvestigacion hace referencia a esta
fase del ciclo vital, y a lépoca en la quéenen lugar, también se acepta generalmente
qgue las transiciones juveniles tienen que iaaede a través de ldoble lente de la
agencia y la estructura. La agencia,@itool y la eleccién indiduales representan los
recursos, las oportunidades subjetivas yel@rica de la gente joven. Los aspectos
sociales, econdmicos y culturales introducen grandes diferencias en el modo en el que
las elecciones individuales se materiafi (Riele 2004, Thompson et al 2002). En
segundo lugar, dos de los pilares de la mudad, el sistema educativo nacional y las
instituciones de bienestar socis¢ enfrentan al reto deagudarse y crear las condiciones
que faciliten el desarrollo deiografias flexibles en un espacio social cada vez mas

! Entre otros, se utilizan los siguientes términos: posmodernidad, modernidad tardia o segunda
modernidad; sociedad de la informacion, socieded, sociedad del conocimiento o sociedad del
aprendizaje (du Bois Reymond, 2004).



orientado al consumidor (du Bois Reymond, 2004; Giddens, 1991b; Lawn, 2001;
Walther, 2006).

En este capitulo nos centramos, en prilagar, en la rek@on entre estudios y
trabajo, asi como en los puentes estrutgarantre ambos, utilizando el caso espafiol
como punto de referencia cuando resulta pemten Después de presentar brevemente el
enfoque tedrico de Redes Sociales, a continuacion extendemos el &mbito de discusion al
contexto mas amplio de las transicioneslaie jovenes actuales. En la tercera parte,
utilizando el esquema tedrico desarrolladdosndos primeros apartados, estudiamos el
caso de Sevilla. Por ultimo, cerrantm un apartado de conclusiones.

Educacion y empleo

Refiriéndose a las transiciones entre |ldsdies y el trabajo en Estados Unidos,
Cuban (1996) sefala que los problemas aestcion son definidoson frecuencia por
los politicos y los cientificos sociales como una “brecha” entre las habilidades que los
empleadores demandan y lo que el sistethacativo proporciona, edecir, la base
educativa o el capital humano lbs jovenes. Curiosamente, los politicos buscan en la
escuela, antes que en la economia, unaisola problemas que han sido definidos a
partir de un analisis economico. Estguanento también encuentra apoyo fuera del
contexto norteamericano.

En lugar de utilizar los criterios del mercado laboral para valorar la efectividad de las
trayectorias educativas, las politicas deberitormar el mercado de trabajo junto con la
educacion para alcanzar la sinergia reqagpior una economia imteiva en habilidades.
(Raffe, 2003, p.8)

Cuban continda sugiriendo que las reformdscativas se llevan a cabo con frecuencia
sin la consulta ni el consentimiento de losfesionales, siendo éste un requisito para la
implementacion efectiva de politicas en aleanocracia. Las instituciones educativas y
los profesores responsablesiniplementar las reformas lasrvalejadas de la realidad.

De ahi que carezcan de legitimidad de edi@s jovenes a los que pretenden beneficiar.

En la Unién Europea (UE) han aumelddas dificultades de los jévenes para
entrar en el mercado de trabajo despuésadetapa de educacién obligatoria. Se ha
producido una expansion en la demanda, la oferta y el valor laboral atribuido a la
educacion secundaria y terciaria (Gols@903). Los jévenes experimentan ahora
periodos de estudio prolongadosecurrentes. Al mismo tigpo, las tasas crecientes de
desempleados entre los universitarios sugigrenun alto nivel de educacion formal ya
no es garantia de una transicion suaveahatimercado de trabajo (Blasco, Cortés,
Rodriguez, Viscarret, y Rodriguez, 20@3arcia-Espejo y Ibafiez, 2005). El informe
nacional de 2004 para Espafa sobre Participacion y Politicas de Juventud, elaborado por
el European Group for Integrated Resear@GRIS) indica que la precariedad y la
incertidumbre de los empleos a los que pueden acceder los jovenes en el mercado
laboral espafiol ha reemplazado al desemglemo el principal problema en dicha
transicion. Entre el afilo 2000 y el 2004, Esphésgexperimentado el incremento mas
grande en las tasas de empleo entre \enjgs (de 15 a 24 afios) en la Unién Eurgpea
que en su conjunto ha observado cierto deatin la participacion de los jovenes en el
mercado de trabajo y un incremento en la educacion.

2 Eurostat, QLFD (Emplyment in Europe, 2005).



Esto muestra que un tema clave al evaluar la existencia de un efecto de sustitucion es
comprobar si la caida en las tasas de actividad de los jovenes se deben a una mayor y mas
amplia participacion de los jévenes en la educacién (con independencia del deseo o la
necesidad de hacerlo asi), o bien son el @ultie la falta de oportunidades de empleo,
supeditada especificamente a tasas mas altas de empleo entre las personas mas mayores
en el mercado de trabajo (Emytoent in Europe 2005 p. 68).

La Estrategia Europea dempleo (formulada en €elratado de Amsterdam
define cuatro pilares dectuacion, basandose ens I@rincipios de innovacién,
adaptabilidad, empleabilidad e igualdad de oportunidades. El analisis que realizamos a
continuacion corresponde a ese marco fErencia, prestando especial atencion a las
estrategias para mejorar la emplédad de los jévenes sevillanos.

Agencia y estructura

Los estudios comparativos han realizadigunas aportaciones en su intento de
interpretar las variaciones nanales en la transicion de lestudios al trabajo. En este
ambito hay una amplia aceptacion del teordméa individualizacion, con los riesgos y
oportunidades consiguientes para los jovekeslos estudios sobre juventud se asume
que las transiciones tienen que ser interdestacon la doble lentde la agencia y la
estructura, es decir, considerando didmeamente la estructura social y el
comportamiento de los actores, con el obgetie analizar los elementos de interaccion
social en el contexto ma&snplio en el que se produteFurlong y Cartmel (1997) se
refieren a esta dualidad comd‘iadividualizacion estructuradatfr. Cote, 2002).

En segundo lugar, los esfuerzos parastigar y definir, y en ultima instancia
vincular, la investigacion con las politicde juventud han generado conceptos que
intentan encapsular las realidades obgstivy subjetivas de las transiciones
contemporéaneas. Por ejemplo, se utilizame@ametaforas las ideas de “itinerarios”
(OCDE, 1998, 2000), “trayectorias” (EGRI&Z)01) y “navegacion”, que han aparecido
sucesivamente en la investigacion sdlamsiciones juveniles (Raffe, 2003). Aunque
las metaforas siguen estando sesgadas hacankacion de los estunh al trabajo, cada
metafora refleja la importancia cada vemyor de los espacios sociales fuera del
empleo y de la educacion formal, y la nédad de comprender la interaccion de la
agencia y la estructura en las transiciones juveniles.

Junto con este desarrollo,nharoliferado los adjetivos gureflejan la disparidad
entre la diversidad de transiciones subjetivas y las politicas nacionales, que
frecuentemente se organizan de acuerdo un modelo lineal de ciclo vital de
preparacion para, participacion emnetiro del mercado deafpajo (Pais, 2003). Entre los
mas utilizados se encuentran las transiciones “desestandarizadas”, “yo-yo”,
“prolongadas”, “reversibles”, “retrasaday” “frustradas”. En elsiguiente apartado,
continuamos con una breve revision denkestigacion comparativa de la transicion de
los estudios al trabajo.

La investigacidn previa: unarevision teérica y empirica

Sistemas educativos y ajuste al puestdrdbajo: los beneficios de la especificidad
ocupacional

Muller (2005) analiza la transicidn de los estudios al trabajo, el desempleo
juvenil y el empleo precario, en relacion dancapacidad sefialadode los sistemas
educativos europeos en distintos fegede logro educativo formal. Diclsefialamiento



se refiere al grado de correspondencia dag€ompetencias y habilidades formales de
trabajadores y empleadores. Esto parece dstctamente relachado con el grado de
estratificacion con distintos caminos y niveles dducacion y entrenamiento, y con el
grado deespecificidad ocupacionakontraria a un conocimiento mas general. Los
hallazgos de investigam confirman la hipotesis de glas transiciones son mas suaves
y el desempleo menor en los sistemas mas estratificados y de sefialamiento especifico.
Tendencias similares se observan en toldss paises, de forma que el nivel de
educaciéon formal es un recurso que apseguridad y protege contra el desempleo.

De acuerdo con este argumento, enpaises del sur de Europa, los mayores
porcentajes de jovenes en los niveles masshigdogro educativo explican en parte que
en esos paises también se observen los mayivedes de desempleo juvenil. Quizas la
expansion de los estudios universitardes corta duracion e&spafia contribuyan a
aliviar las transiciones juveniles. Muller reconoce que los intentos de armonizar la
educacioén terciaria a nivel europeo son beneficiosos para una mayor competitividad
econdmica en el plano internacional. Sinbango, concluye, esto puede distraer la
atencion de los menos cualificados, es déeraquellos en mayor riesgo de desempleo.

Las mismas medidas pueden no funcionar del mismo modo en diferentes sistemas, y
puede que tengan también repercusiones indeseables sobre el pequefio y selectivo grupo
gue estara siempre al final de la cola. (ibid. p.478)

Pese a que el sefalamiento puede banefel intercambio entre trabajador y
empleador, Walther, Stauber y Pohl (2005 parcionan evidencias de que el sistema
educativo “dual” aleman, altamente asificado y ocupacionalmente especifico,
construye ocupacionesgzdas en el género.

En la escuela secundaria, promueven —paraliécas- el trabajo de peluquera, ayudante
en una tienda, enfermera y maestra [...] y nunca he querido dedicarme a eso (Mona, 17
afios) (Walther et al, 2005, p.229).

También los “jovenes desfavorecidos” sintifieados de estudios sufren una mayor
estigmatizacion, sin una identidad vocaeiory con una débil “identidad de
aprendizaje” (Cieslik y Simpson, 2006). Ceosentemente, dichos jévenes estan
menos motivados para participar en programas formales de reactivacion.
Refiriendose a Gangl (2003), Muller taiéav discute las consecuencias de la
expansion educativa en diferentes contextacionales, aspecto que se asocia a un
menor rendimiento neto de la educacion emitgos de clase y &dus ocupacional. En
cualquier caso, los rendimientos decrecieptgsden compensarse con la extension de
los puestos mas altos endscala laboral, como es@so de Alemania. Sin embargo,
en el Reino Unido y en Espafa la expamsde la cualificadin terciaria crece mas
rapido que la demanda de dichas calificacspgeen consecuencia el desplazamiento ha
sido mayor. Esta rebaja de aspiracionedel estatus ocupacional es lo que Erving
Goffman (1962) denomina “enfriamiento”, ueantradiccion democréactica “entre el
principio de la igualdad de oportunidadgsla escasez de posiciones sociales de
prestigio” (Walther, 2006, p. 122). Los dstde Garcia-Espejo e Ibafiez (2005) sobre
los licenciados espafioles prestan apoyo eopéailos argumentos de Muller sobre el
seflalamiento y el desplazamiento. En pritogar, observan que los estudiantes que
ajustan mejor sus habilidades en el grinempleo siguieron empleados con mayor
probabilidad que aquellos que fueron memspecificos en habilidades, ocupando
puestos de un nivel mas bajo. En segundorjuggan un mejor ajustde habilidades era
mas probable que recibierdarmacién continua en el dbajo, que mejoraran mas



rapidamente su estatus ocupacional y que, en consecuencia, accedieran con mayor
probabilidad a posicione®i reconocimiento social.

Inversion educativa y riesgo de deseropléPotencial de la flexibilidad y la
transferencia entre itinerarios diversos

La categorizacion de Muller del contexeducativo espafiol como bajo en
estratificacion y especificidad se vepogado por el analisis de comparacion
internacional de Buchman y Dalton (2002), qualiaan la influencia de la familia y los
compafieros en las aspiraciones educati@sos nifios de 1afios en 12 paises
diferentes. La influencia interpersonal #ean impacto significativo en los paises con
un sistema educativo menodedenciado (es decir, menestratificadoy especifich.

Por el contrario, no tiene efectos significas en aquellos sistemas con un flujo
institucional elevado, como es el caso de&ulustria y Alemania. Estos resultados se
basan en datos recogidos en 1995, y patotao recogen el pide impacto de las
reformas educativas en Espafia a lo larglosl@oventa, que se orientaron a aumentar la
estratificacién de la educacion para mayatesl6 afios. Queda por valorar si dichas
reformas han debilitado el impacto de la familia y los compafieros en las aspiraciones
educativas en Espafia, como se observo en el citado estudio.

Las reformas educativas en Espaf@aredujeron la edad de escolarizacion
obligatoria a los tres afios para inwntcompensar los futuros efectos de las
desigualdades sociales, econémicas y mlkds (EGRIS, 2002). Caspi et al (1998)
encontraron, en un estudio longitudinal, aalesstatus ocupacional de la familia y la
inteligencia en pre-escolar, entre 3 y 5 afios, eran predictores significativos del
desempleo en el momento de transicion adaltez de los chicos de 21 afios. Estos
hallazgos prestan apoyo a laeirvencion educativa temprana (en la linea de la reforma
educativa en Espafia o de los programas educativos compensatorios aplicados en
Estados Unidos). Los resultados también rmaasque “las experiencias adversas en
diferentes dominios de la vida predicen pbmismos los problemas de empleo” (ibid.
p. 445) y por tanto la prevencion necesitmbimarse con el apoyo familiar y educativo
a lo largo del ciclo vital.

En una encuesta del afio 2000 con lafgsores de los centros de educacion
infantil en Espafia, para nifios de entre 3 y 5 afioseldTiento respondieron que la
mayoria de los padres colaboraban eredaicacion de sus hijos mientras que la
colaboracién era escasa para el 20 por ciento de los' ¢asbeero, 2002). Estos datos
dan cierto apoyo a la afirmacion del gquuiespafiol del EGRIS (2004) de que “la
familia espafiola apuesta por la educacion comagarentia para el futuro de sus hijos”
(ibid. p. 5). Esta inver8n, en linea con los hallazgoe Buchman y Dalton, puede
haber producido una tendencia a que la eddca®e convierta enna profesion en si
misma para los jovenes en Espafia. De algun modo, la educacién funciona como una
“sala de espera” para el mercado de trajzgoa el que suelen estar finalmente sobre-
cualificados (Blasco et aR004). Esta idea de “inversi@n educacion” puede verse
reflejada posiblemente en la rapida expamsle los programas de Master privados que
ahora se ofrecen para licenciados en Espgiia facilitan el accesal mercado laboral.

Es frecuente que empresas privadas g@igoen en la formulacién del curriculum,
mientras que los estudiantes (Iéase, losgrdrstan “pagando ladtura”, asociando de
modo directo la eleccién y el logro del capital humano con el capital econémico.

% Con un rango de entre el 46 y el 80% en las diferentes Comunidades Auténomas (47% en Andalucia).
4 Con un rango de 9 a 33% entre Comunidades Auténomas (25% en Andalucia).



Algunos estudiantes —y sus padres— agueniendo mas recursos culturales y
financieros, y por tanto un rango mas amplio de posibilidades de eleccion, que otros
(Riele, 2004, p.246).

Este contexto ha generado un debateeantrestigadores y politicos en torno al
disefio de itinerarios educativos que step simultdneamente la agencia y la
estructura: se dan diversos grados de rfadacion en el espacio académico” en los
paises desarrollados, aumenta el porcentajestudiantes que gan de la educacion
vocacional a modos mas formales de educagéeral, y existe cierta tendencia a que
la educacién vocacional adopte algunas deckracteristicas propias de la educcion
general (Raffe, 2003). Por eso se defieladéormacion en competencias personales
gue, mas alla de los contenidos propiamentEémicos, tienen efectos en términos de
adaptacion al mercado de trabajo:

Las politicas deberian prestar mas atencién a qué pasa en cada itinerario. Por ejemplo,
disponer de cierto nivel de habilidades cognitivas, y de habilidades sociales y personales,
parece ser un factor clave erégito en el empleo (ibid., p.9).

Pese a que los argumentos pedagdgicos seantiliara apoyar tamias ventajas como
las desventajas socio-econémicas deirggt la “acumulacion académica”, se asume
que la tradicion ocupacional educativa de cada paisnforman las diferencias de
estatus entre la educacion formal ycacional (Raffe, 2003). Por tanto, se hace
necesario adaptar las politicas a los pudwgartida locales, y se asume ampliamente
que los sistemas educativos deben facilaafiexibilidad y la transferencia entre los
itinerarios vocacionales y generales —reduciendo los callejones sin salida estructurales y
estimulando la agencia subjetiva.

Raffe (2003) y Muller (2005) reflexionamlsre las dificultadegue conlleva la
comparacion internacional, teniendo erema que las condiciones institucionales de
los sistemas educativos y de los mercats$rabajo difieren considerablemente entre
paises. Esas diferencias dan cuenta en parte de las variaciones sustanciales en los
resultados educativos. Mas aun, la medic@érbasa con frecuencia en un modelo de
transicion lineal simple, obviando la capacidad de los jovenes para solapar los estudios
y el trabajo y construir biografias subjetsy con frecuencia poco convencionales (Pais,
2003). También es frecuente que se tratesiedios no longitudinales, que toman el
desempleo como una variable dependientdiest&aspi et al (1998) subrayan que la
investigacion debe medir turacion acumulativa del despleo juvenil, destacando las
variables que influyen en la probabilidaded@erimentar el vacio entre la educacion y
el empleo.

(Des)empleo, temporalidad y exclusion sopigknil: Lejos de la exclusion social

Hay personas que forman parte delledadel sistema y otras que se quedan
fuera. Polavieja (2005) describe el melw#aboral espafiol como un espacio compuesto
por outsiders con contratos temporales, que estan en una posicibn competitiva de
desventaja respecto a limsiders aquellos con contratos pesrrentes y con uno de los
niveles mas elevados de pratién laboral en Europa. Lagdiferacién de los contratos
temporales entre los jovends entre 16 y 29 afios arroja un promedio de 1.45 contratos
por persona en 2003, un dajoe es tres veces superardel resto de la poblacion
activa en el mismo afio (Blasco et al, 20@3to refleja la rdalad de precariedad
laboral para muchos jévenes en Espafiaditeontinuidad en el empleo —recordando la
importancia de una vision longitudinal del fenbmeno- también aparta a los jovenes de



una fuente de estabilidad psicologica. &rierdo con Marie Jahoda (1982) el empleo
proporciona estabilidad a tew de una estructura tporal, la oportunidad de
desarrollar la identidad personal y la paré@idon colectiva, y es también una fuente de
actividad habitual (Gallie, 2000).

Es probable que solo cuando se produce una ruptura en la continuidad del empleo la
gente esté en disposicion de valorar completamente los efectos de este tipo (ibid., p. 4).

En un estudio anterior, Msh y Alvaro (1990) engdraron que el estrés
psicosocial asociado al desempleo era menossen Espafia que en el Reino Unido,
donde conduce a mayor aislamiento sociamocional y genera méas deprivacion. Los
autores sugieren que la diferencia ercudtura de trabajo entre ambos paises puede
explicar en parte los resultados, atribuy@se un mayor valor social y econémico al
trabajo en Reino Unido. Estos datos se y@oyados por el estuali‘Desempleo juvenil
y exclusion social: dimensiones objetivasxperiencias subfiwgas y respuestas
institucionales innovadoras en seis pasaopeos” (YUSEDAR)EN este caso, con
una muestra de jovenes entre 20 y 24 afiogra@on que el riesgo de exclusion social
asociada al desempleo era mayor en Bélgidlemania que en Suecia y Espafa, siendo
los jévenes de Grecia e lItalia los queesgontraban en menor riesgo (Kieselbach,
2003).

En suma, parece que el desempleo auanelntiesgo de exclusién econémica de
los jévenes en Espafia, aunque eso no adaexEente se traduce en términos de
exclusién social. Queda por ver si lasabntinuidad en el empleo, con trabajos
temporales y/o irregularesn la economia sumergida, tendran efectos mas permanentes
en la identidad laboral de los jovenesn la cultura de trabajo en Espafia.

Participacion laboral de las mujeres en Espafia: Oportunidades del contrato a tiempo
parcial

Otro de los argumentos para analiar efectos acumulativos y longitudinales
del desempleo es aportado, entre otros,Guatiérrez-Doménech (2005) que muestran
que el riesgo del desempleo y la inaci@ddpara las mujeres en Espafa esta
directamente relacionado con la maternidad. “En el pasado la sociedad tradicional
espafola y su sistema de impuestos wupj disuadian a las mujeres casadas de
trabajar, con independencia de la matexdid(ibid., p. 143). Los niveles de empleo
femenino siguen siendo bajos en compa@maion los estandares europeos, y con
frecuencia siguen los patrorteadicionales de género.

Se observa que sélo los niveles mé&vatios de educacion, que suelen conducir
a mejores logros laborales y a contratasnamentes y bien pagados, permiten a la vez
la maternidad y una reentrada segura en el mercado de trabajo (Garcia-Espejo y Ibafez,
20057. La baja institucionalizacién de la seguridad maternal (o su no existencia) afecta
a la maternidad entre aquellas mujeres ammiratos temporales, incages de lograr la
proteccion de la seguridad social, debidta groliferacion de empleos temporales e
irregulares (Blasco et al, 2004) —man&o su dependencia respecto al apoyo
familiar.

Gutiérrez-Domenech informa de que urcie de las madreso vuelven al
mercado de trabajo después de su primer Bigoellas sélo un tercio se registran como
desempleadas y dos tercios son a partiertences oficialmente inactivas. Aparte de
reducir la temporalidad de los contrataggisre que mas contratagiempo parcial, en

® El permiso por maternidad en Espafia puede alcanzar las 16 semanas.



los que Espafa tiene comparativamente un bajo nivel en Europa, permitirian a las
mujeres combinar el cuidado activo de hkijss con el empleo, reduciendo el nimero
de las que no vuelven al mercado dEb#jo. Ademas, con un nuamero creciente de
mujeres jovenes que invierten en edudacise puede predecir que cada vez mas
mujeres desearan seguir trabajando despuénée hijos, y que las politicas dirigidas
a reducir el desempleo juveniklayudarian en dicha continuacion.

Ahora nos centramos en los puentestituccionales y subjetivos, que ayudan a
evitar el desempleo en la transicion entre los estudios, el empleo y la maternidad.

Puentes entre los estudios y el empleo

Patrones estructurales y regimenes de transicion de los jovenes: Relevancia del entorno
interpersonal frente a la proteccién institucional en Espafia

La investigacion educativa y sobrevéntud ha propuesto el desarrollo de
nuevos itinerarios educativos, mas variagosntrelazados, para facilitar un mayor
grado de flexibilidad y libertad de eleéni a los jévenes a lhora de construir
transiciones individualizadassubijetivas al trabajo. Estandencia también se ha dado
a la luz de politicas més rigidas de bierregtprestaciones sociales en muchos paises
europeos. La participacion en los progaamde insercion labak se asocia con
frecuencia -de modo laxo o0 més firmemend&pendiendo de cada pais-, a los derechos
a las prestaciones sociales del sistdmbienestar (Gallie y Paugam, 2000).

La politica de prestaciones socialemculadas al empleo también se ve
reforzada por la Estrategia Europea de Empleo, reflejando la remonetarizacion de la
fuerza de trabajo, que reduce “el grado en el que las prestaciones sociales hacen posible
la subsistencia con independencia delaado de trabajo” (Deaet al, 2005, p. 4-5). A
lo largo de la década de laBos 90, varios estados déJiaibn Europea experimentaron
un realineamiento de la piita para “activar’ aldesempleado, proporcionando
empleos, alejandose de medidas simpleeéptsivas” para agerar los ingresos
durante el desempleo. Para ello se posieen practica estrategias con las que
diferenciar mas los rendimientos econémicos spi@btienen a través del empleo y del
desempleo (Gallie y Paugam, 2000), remonetadaale esa forma la fuerza de trabajo.
Sin embargo, varios proyectos de investigaeidropeos —tales como “Precariedad en el
empleo, desempleo y exclusion socidESPUSE)- indican que las politicas de
“reintegracion” a nivel nacional, que vinculéas politicas sociales con las laborales,
han tenido poco impacto en la motivacién lds desempleados para trabajar. La
motivacion para el empleo mas elevada semsen los estados con prestaciones mas
generosas, como es el caso en EscawidinaHolanda, donde la desmonetarizacion es
mayor.

Espafia, con unos niveles reducidos aleectura para el desempleo, y en teoria
con mayor diferenciacion de los rendimienttel trabajo, contaba con los niveles mas
bajos de compromiso con el empleo tammire los desempleados (51.7%) como entre
los empleados (35.8%) (en comparacién ca dtros catorce paises que entonces
formaban la Union Europea). EI compromiso con el trabajo era mayor entre los
desempleados que entre los empleadoto®rl5 paises de la Uniébn Europea (Dean
2005, Gallie y Paugam 2000).

La aparente apertura de los sisteraedacativos (facilitando las oportunidades
para las transiciones subjetiygsinto con la restriccion das prestaciones de bienestar
social (relacionada con la participaciomzada en los programas de activacion), apoya
la idea de “las trayectorias descarriadag€gun la cual los jéwes se enfrentan cada



vez mas a dilemas de transicion (EGRIS, 2001). Dicho sea de paso que los mensajes en
los sistemas de transicidén a veces no son claros y con frecuencia son contradictorios.

Los resultados de los programas nadiemade activacion son muy diversos, aun
reconociendo la dificultad de evaluarl@@Sallie y Paugman, 2000)a evaluacion de
dichos programas suele destacar los besfide inclusion social que generan, incluso
aungue a veces no sean los objetivos pralesdiTambién existe evidencia de que los
pobres resultados en términos de insercibark contribuyen a desgitimar el valor de
la educacion para algunos participantes, gaede por si partian de un bajo logro
educativo, una “identidad de aprendizajggativa y, en consecuencia, una posicion
débil en el mercado de trabajo. En Espsdida sefalado que el nepotismo del mercado
de trabajo repercute negativamente enaletfudes de los jovenes hacia la formacion
ocupacional, de forma quéos contactos personaleons percibidos como mas
importantes que las propiashiladades para la consecdai de un trabajo (European
Steering Committee for Youth (CDEJ), 199@)on ello se subraya una vez mas la
importancia de las redes familiares y de relaciones en el contexto espafiol.

Para Walther (2006) el grado de eléocindividual frentea las politicas
coercitivas pueden representar viejos problemas de desigualdad basada en “el bagaje
social, la educacion, el género y elugm étnico, que subyacen a estas nuevas
estructuras de transicionp.(121). Walther proponer ungadlogia de cuatro regimenes
de transicion en Europa. Estequema comparativo se basael modelo de Gallie y
Paugam (2000), desarrollado a su vez a pddirtrabajo sobre el capitalismo de
bienestar de Esping-Anderson (1990). Véase la Tabla 1.

Espafa, representante del régimen subpmitese caracterizpor el papel clave
que juegan la familia y el trabajo infoamentre los jovenes. Ademas, los jovenes
carecen de un estatus distintivo en la exdad, las transiciones personales son muy
diferentes en funcion del género y ocurren en un vacio social. Podriamos formular la
hipétesis de que en Espaf@, capital econdmico, socigl cultural que los jovenes
derivan de su entorno intergenal resulta especialmente sigativo para pasar de los
estudios al empleo, en un contexto dond@rlateccion institucional es débil. Existe
evidencia de la influencia de las retawes interpersonales en las aspiraciones
educativas. Sin embargo, se sabe poco sabiefluencia en las aspiraciones laborales
y sus posibles efectos de “enfriamiento” o “celagion” en el peddo de transicion de
los estudios al empleo.

La tipologia de Van de Velde (2008pbre “j6venes adultos”, basada en 135
entrevistas en profundidad con personas dee €8 y 30 afios en paises de la Unién
Europea, es coherente con la tipologia\delther. En este caso, se centra en el
desarrollo familiar y profesional, y coincide con el importante papel de la familia
espafiola. Los joévenes viven su juventud cama fase de espera, con el objetivo de
instalarseen la vida adulta, lo cual se consigleeacuerdo con la l6gica de pertenencia
familiar.

En tanto que momento culminante de un viaje organizado por la juventud, guiado por el
hogar familiar, la salida parece ser un “gran paso” hacia la vida adulta. Generalmente se
asocia con la estabilidad econémica y las responsabilidades familiares (ibid., p.63).
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En comparacion con los jévenes daneses, beiéry franceses, la autonomia a lo largo

de diferentes espacios de s@mdn se demora bastante méds,forma que la cultura de
reciprocidad familiar promueve mas la interdependencia que la independencia
(Holdsworth, 2004, 2005; Gaviria, 2005). Por eso hay que prestar atencion a las
nociones subjetivas de autonomia, que avaréntre paises y en su proceso de
construccion social. Ademas, resulta oportuno analizarlo desde dentro y desde fuera de
los respectivos contextos socio-culturales.

Precisamente porque la familia se basdagns fuertes de parentesco y asume mayor
responsabilidad en el bienestar de sus miemlken el sur, deberiamos ser precavidos
antes de asumir que la familia es mas inguég en el sur que en el norte de Europa
(Holdsworth, 2004, p. 910).

Irbnicamente, los padres (la familia) son aquellos que suelen estar en el nucleo
central del mercado laboral (sosiderg, de modo que pueden invertir en la educacién
de los hijos y apoyarlos hasta que se ipomen al mercado de trabajo. Una insercion
gue es inestable y restringida precisamgnie la sélida posicién que ocupan en el
mercado de trabajo. En otras palabras, &ntescasa protecciquor parte del estado,
son losinsiders los que no tienen otra opcién que apoyar financieramente a los
outsiders directa o indirectamente a través lds lazos familiares (Jurado Guerrero,
2002). La Reforma Laboral en Espana mayo de 2006, dirigida a reducir la
temporalidad en el mercado de trabaja gromover una mayoguialdad entre sexos y
edades, también podria resultar en unageciacion de las relaciones familiares.

La implicacion de los jovenes en el @ainformal en Espgaa también ha sido
estudiada en profundidad. El equipo deestigadores europeos YUSEDAR muestra
que la economia sumergida es de especial importancia en el sur, principalmente en las
areas rurales. En torno al 38 por cientdatejévenes entre 16 y 29 afios trabajan sin
contrato. La economia sumergida atenuaxausion econémica de muchos jovenes y
sus familias. Sin embargo, también es una trampa para muchos de ellos, impidiéndoles
acceder al mercado de trabajo formal. Estotraduce en menos oportunidades de
formacion y desarrollo (a través de progaanpublicos o en dugar de trabajo), y
afecta a la identidad colectiyy la seguridad social (CDEJ, 1999) que vienen asociadas
con el empleo formal (Borghikeiselbach 2000, Keiselbach 2003).

Habria que encontrar puentes que ayuden a los jovenes a salir del trabajo irregular y
entrar en el mercado de trabajo, sin @séitizar la participacion en la economia
sumergida (Keidbach 2003).

Pese a las iniciativas para informar a los jovenes de las desventajas de participar
en la economia sumergida, se podal@umentar que también hay que mejorar
simultaneamente la calidad y el atractivordelcado de trabajo formal para destacar de
forma mas clara dichas desventajas.

Patrones subjetivos e interseblyvidad: Relevancia del rol de los contextos informales
en las transiciones personales

En los estudios sobre juventud se obgann reconocimient progresivo de la
diversidad con la que las transiciones @mstruyen subjetivamente. También se
reconoce el rol que juega la intersubjetividad de las redes informales en las transiciones
personales (Walther et al, 2008) centrarnos en las redes de relaciones en las que los
jovenes estan imbricados —asi como enrémsirsos que pueden obtener a través de
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ellas- puede que reflejemos el prarede individualiza@n. Al mismo tiempo,
trasladamos el discurso sobre la transigi@nsonal mas alla de las esferas sociales
formales de la educaciéon y el empleo.

Thomson et al (2002) mostraron que jdgenes también son vulnerables a las
decisiones de sus padres y profesores,mielo que la eleccidrsubjetiva se ve
influenciada por el contexto de indebjetividad. Holdsworth (2005) muestra
sutilmente, desde una perspectiva interaccignistaio la realidad social de los jévenes
en el Pais Vasco no estd mediada por quigeEntan el poder, sirfue es reconstruida
en las interacciones sociales y familiares.

La subjetividad del actor, y la subjetiaid de otros en las relaciones mas cercanas,
forman parte de la situacién objetiva, y en una situacién de crisis pueden empujar en una
direccion contraria a otros factoressmaateriales (Thomson, 2002, p.336).

Los conceptos y las aproximaciones que facilitan una mejor comprension de las

multiples esferas sociales entre las que maarolos jovenes —asi como las diferencias
de intensidad e importancia que tienen dalgo del ciclo vital- podrian contribuir a

mejorar la investigacion sobre transiciones personales. El reconocimiento de la

intersubjetividad y de los contextos infal®es de aprendizaje requieren de mayor
atencion.

Aprendizaje a lo largo y a lo ancho de Véda: Potencial de laparticipacion y el
aprendizaje informal en la configurai del futuro vocacional de los jovenes

En un mercado econdmico global cada vez mas competitivo, otros elementos
diferentes a los certificados educativos formales pasan a formar parte de los

mecanismos de seleccion preferidos parchos empleadores, que buscan actitudes
activas y valores que mejore sus respectivas emprésasto da lugar a un concepto
mas amplio de aprendizaje, aunque tambéfieja la necesidad de distinguir entre un
namero cada vez mayor de personas conamilut formal. Kelly (2006) sefiala que los
conceptos de iniciativa, empresa, respbilslad y actividad son herramientas
utilizadas en muchas actuaciones publicasndercién laboral con la intencién de
desarrollar individuos orientados al mado laboral, subrayando el teorema de la
individualizacion en las politas sociales y laborales.

EGRIS estudio el potencial de particigiacy aprendizaje informal en jovenes
que realizan su transicion de la educacioampleo en numerosos paises europeos. El
informe sobre Espafia era critico con echo de que la paripaciéon se concibe
normalmente en sentido pasivo en loogoamas de insercion laboral. En sus
recomendaciones sefalaban que la partidpafla democracia) es un proceso que
necesita aprenderse y practicarse en Igma@gs sociales mas reducidos (micro-
politica). Tal es el caso de los programas de insercion.

Los informes sobre Espafia subrayan que gooyectos que se centran sélo en el
entrenamiento de los jévenes desempleados se quedan cortos. Los programas con éxito
son aquellos en los que se ensefian ccatifbnes y capacidades elementales, y en los
que se estimula a los jévenes a conseguyomandependencia y auto-confianza en la
estructuracion de su futuxmcacional (Keiselbach, 2003).

® Presentaciéon de Maravillas Rojo Torrecilla, Concejal de Empleo e Innovacién del Ayuntamiento de
Barcelona y Presidenta de Barcelona Activa en el Congreso Sobre Eri@saryollo Local, Sevilla.
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Es necesario que las Aministraciones (lzietad) generen expectativas, promuevan
proyectos y apoyen iniciativas que favorezcan y estimulen a los jovenes para participar
en la construccién social de su propio fotuLa falta o la escasez de tales proyectos
(sociales, de empleo, etcétera) generan desconfianza social, absentismo politico y, en
ocasiones, el rechazo hacia las instituciones politicas en los cuales se desarrollan (AREA,
2004, p. 60).

Las recomendaciones finales del inforswbre futuros proyectos reflejan las
palabras de Wenger (1999, p. 229) de queapeendizaje no puede ser disefiado, sino
s6lo disefiado para” (Walther et al, 2005jue es necesario prestar mas atencion a los
diversos mundos vitales de los particitgan Du Bois-Reymond (2004), a la luz del
proceso de europeizacion, reflexiona sobsetémnas a los que se enfrentan los politicos
y los investigadores para ditg nuevas politicas y pracdis educativag vocacionales
para los jovenes, sefialando que “se cadEeuna teoria comprehensiva sobre el
aprendizaje adecuada” (p. 188).

Riele (2004), estudiando jovenes adultasstralianos, subraya los peligros de
asumir la existencia de un modelo lineakdke los estudios al empleo, en lo que se
refiere al proceso de aprendizaje. Basandosm@rvistas, muestra como para muchos
jovenes disponer de tiempo no ocupado supaome ventaja para encontrar nuevas
motivaciones y competencias para el aprendizaje.

Creo que sales al mundo exterior y entonces es cuando realmente puedes valorar lo que
quieres hacer en la vida. Pero hasta que saebtado ahi afuera no sabes realmente lo
que quieres (ibid, p.250).

Algo que me dijo un estudiante hace uafiss me impresiond. Hay una idea tradicional
segln la cual la escuela te prepara parada. \Esta chica me dijo que la vida la habia
preparado para la escuela (ibid, p.251).

Encontrar la propia motivacién sulij@t coincide con la idea de que es
necesario un cambio en la sociedad contemporanea, de forma que la educacién y las
cualificaciones se basen en el deseo deraer, y no en el hecho de ser forzados o
empujados a ello (Du Bois Reymond y Walth1999). Reile afirmgue el aprendizaje
a lo largo de la vida puede compensaugluesto de linealidad das politicas publicas.
Generalmente se asume que los esttearposeen el certificado de educacion
secundaria obligatoria para accedeamiendizaje continuo. Du Bois Reymond propone
que la politica reconozca y promueva aglrendizaje no formal, desarrollando las
oportunidades emancipadoras y de aprendingj@seco que proporciona. El dilema es
gue ello puede conducir a su formalizaciorstdgyendo su relevancia biografica actual
(vinculada a la flexibilidad que proporciona).

En conclusién, los argumentos de Bois Reymond y de otros autores que
hemos revisado, orientan la investigaciduado el aprendizajen la vanguardia,
incorporando agencia y estructura. El apieaje formal e informal y a través de
iguales son reconocidos, dandolgndicado al aprendizaje a largo y ancho de la vida
(mas alla de la transicion de los estudios al empleo).

Esto permite reconocer la diversidatt mundos vitales de los jévenes
contemporaneos. En lugar de una transicion entre dos espacios, se multiplica la
participacion de los jovenes en diferenéspacios sociales, dando lugar a situaciones
mas complejas. Seguimos con este argumardontinuacion, para identificar puentes
entre los estudios y el empleo.
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Puentes més all4 de los estudios y el empleo
¢Juventud y adultez?: El rechazo a la vida #alolla ‘finalizacbn de la evolucion’

En la investigacion europea mas eete se asume que hay que examinar
empiricamente los diversos mundos vitaleslos jévenes para comprender mejor las
transiciones contemporaneas. Esto no solaptiea al paso de los estudios al trabajo,
sino también a la familia, la vivienda, la parejbestilo de vida, eétera (Maguire et al,
2001). La agencia y la esttuca proporcionan un esquenpara el analisis, pero
Thomson et al (2002) también destacan el pdgda suerte y los momentos criticos en
la construccion de narrativas de tran@icque proporcionan a los individuos un medio
para estructurar su experiencia. Los momemriticos pueden asociarse con el estudio
y el empleo, para también pueden referirse a las relaciones familiares, la salud, la
vivienda, la delincuencia, la sexualidadtiempo libre, etcétera. Los jévenes son objeto
de diversas areas politicasse relacionan con cuestioness amplias. Sin embargo,
estos otros temas apenas aparecen en la discusion sobre las transiciones de los estudios
al empleo. Ademas, cuando aparecen, esufinte que contribap a perpetuar los
patrones de género preexistentedugar de facilitar otros nuevos.

La reconciliacion del cuidado de los hijos con una carrera profesional es todavia un tema
muy acusado en las concepciones de la vida por parte de las mujeres jovenes, lo cual se
ve agravado por la obstinada falta de apoyo en Europa, a través de prestaciones para el
cuidado infantil financiadas por el estado)@que hay diferenciasgiificativas entre el

norte y el sur (EGRIS, 2001, p.107)

Pese a que la investigacion ha cuestionado la linealidad de las transiciones
contemporaneas, presumiendo por tanto cleréalidad en las generaciones anteriores
(Goodwin y O’Connor, 2005), las transicionesgniles siguen siendo medidas de ese
modo por la sociedad, relacionando el dgsdeo juvenil con la prolongacion de la
dependencia respecto a los padres, y la derao la formacién de una pareja y una
familia. Dichas estadisticas han dado pas@studios cuantitativos que reiteran y
refuerzan la relacion normativa entre lasaalies del mercado de trabajo y las nociones
de adultez existentes. Golsch (2003) examla flexibilidad laboral en Espafa,
mostrando de qué forma afecta a la denmewaa formacion de una pareja o en el
momento en que son padres por primesa. \Bin embargo, muchos jévenes combinan
en la actualidad los estudios, el trabaja paternidad, siendo cada vez mas difusas las
fronteras entre juventud y dtke (Plug et al, 2003). A medida que cambian los estilos
de vida de los jovenes y de los adultos, la investigacion estd empezando a cuestionar
qué es la adultez.

El término “transicion a la adultez” se basa la idea de que los jovenes hacen una
transicion a la adultez, y que adultez es un estatus claramente definido —un destino al
que uno “llega” (Wyn y White, 1997, p.96).

Walther (2006) y Van d&elde (2005) analizan eloacepto de juventud y la
entrada en la vida adulta en varios pasm@&®peos (véase la Tabla 1). De acuerdo con
estos autores, la investigacion tiene que s&ilsle a los puntos de partida de cada pais,
para poder apreciar que las nociones de juventud y aduitepnas la definicion de las
fronteras entre ambas, difieren contextualmente. Al definir la vida adulta, se observan

" El sindicato UGT ha solicitado la creacion de 400.@uevas plazas de guarderia para los proximos
cuatro afos, lo cual supemultiplicar por 8 el nimerde plazas existentes actualmente a nivel nacional.
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variaciones en funcion del géoey de la clase social eatjévenes holandeses (Plug et
al, 2003). Los jévenes de clase social mas elevada rechazan la vision tradicional sobre el
matrimonio y la formacion de una familianostrandose partidarios de una mayor
fluidez a lo largo del ciclo vital, tomando comeferencia el desarrollo personal. En ese
sentido, la investigacion sobre las trarmieis juveniles se enfrenta a una “trampa”,
puesto que la idea de juventud es espmzifhistorica y cambiante, como también
ocurre con los cambios en los estilos de wdae los adultos (Maguire et al, 2001). El
“rechazo de los jovenes hacia la vida aamluke entiende mejor como el temor o la
reaccion ante conceptos normativos, cuandanesn pleno proceso de inventar su
propia forma de vida adulta. Por tanto,l&inocibn moderna de vida adulta esta
cambiando en un periodo de posmodernidgdué pueden decir los barémetros
modernossobre las transiciones contemgooeas? Quizd tengamos que abandonar
dichos indicadores de medida encontrar otros principiosn los que basarlos. Un
analisis en mayor profundidad de estas tioiess queda fuera de los propdésitos de este
informe, pero no deben ser ignorados nil@nnvestigacion nien las politicas de
juventud.

Cote (2000) plantea que en las sociedades occidentales contemporaneas la
busqueda de la identidad no es un procesosguanite a la etapa juvenil, sino que la
dinamica de identificacion continda a lo largo de la vida. De esa forma se cuestiona la
idea de que una vez que se llega a la @dalta “se termind lavolucion” (Riele,
2003). Esto supone que las competencidiexieas del indivduo se sitan en un
contexto de mayor exigencia. Como cop#éidida, también abre mas oportunidades en
el proceso de identificacion, mdtaale la educacion y el empleo.

Puede parecer que los jovenes est&@pondiendo reflexivg racionalmente a
situaciones econdémicas cambiantes, de doque eligen itinerarios educativos mas
seguros, demoran la salida de la casa dpddses, etcétera. ¢ Es realmente asi 0 es que
ha cambiado la l6gica de este proceBoP ejemplo, Douglas2Q05) sefiala que los
jovenes europeos, igual que sus predecessdés,quieren ser activos. En ese sentido,
el desempleo supone una restriccion duestra sus aspiraciones, en una etapa
caracterizada por la explorani de la identidad, la inegtiidad (en el itinerario
educativo, en los empleos, en las parejasagoondiciones de vida), la intermediaciéon
(puesto que no se es ni joven ni adulto;aghcter auto-refereradiy la disponibilidad
de numerosas posibilidades. Centrandose en los jovenes espafioles, la misma autora
seflala que son, como otros jovenes pews, “buscadores de experiencias”.
Permanecer en el hogar familiar es una fodmalcanzar una vida de ocio y actividad.
Potencialmente sirve para rechazar, evitar o demorar las obligaciones ®adultas
enfrentandose a los modelastablecidos sobre la vida adulta. También puede
interpretarse, como Pais (2003) sugiere,lqgegévenes ven la vida como una aventura,
en la que el trabajo no sélo tiene quepoesler a la aspiracion tradicional de seguridad
sino que debe dar respuesta al desauidgas experiencias y de reconocimiento.

Quizas esto represente una dicotoméaasiado simple, de jovenes rebeldes
frente a sus grises padres. El caso escqd@ generacion invensu propia forma de
vida adulta en comparacién con (y a vecaa@oeaccion a) las nociones existentes, que
con frecuencia son experimentadas a tral@$os padres. Estas definiciones de vida
adulta pueden reflejar la contradiei democratica sefialada por Goffman, entre
aguellos que han experimentaddesifriamiento” y aquellos que no.

Puesto que los jovenese hacen responsables gas propias émsiciones,
definiendo una nueva vida adulta, ests tonvierte en “un grupo estratégico” que

8 Por ejemplo, popularmente esta extendida la idepidéuno es adulto cuando paga las facturas”.
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revela la estructura del cambio social y permite anticipar futuros desarrollos, asi como
estrategias y politicas paafrontarlos” (EGRIS, 2001, p. 104).

Enfoques alternativos: Desarrollo del sentido de pertenencia en contextos no
estrictamente laborales

El discurso politico sobre el desenmplguvenil, la exclusion social y el
aprendizaje a lo largo de lada sigue poniendo el énfasislarinsercion en el mercado
de trabajo. Sin embargo, hay espacios altewstpara la participacion social, tales
como la actividad politica, el voluntariadootyras comunidades de interés que resultan
cada vez mas significativas padagpoblacion juvenil (Blastet al, 2004; Soler y Bueno,
1999).

El problema es que, ni siquiera en la sociedad de la modernidad tardia, a ninguna
contribucion no laboral a la sociedad segleonoce la entidad suficiente como para servir
de base a una pertenencia completasatgedad (Heikkinen, 2000, p. 402).

Estas esferas sociales alternativas pr@poan a los jovenes actuales un sentido
de pertenencia, “seguridad ontoldgica” (Giddens, 1991), en una etapa del ciclo vital
asociada con el “desarrollo ontolégico” desth punto de vista psicologico (Cotterrell,
1996). Pero con la existencia de frontemsnos claras entre la juventud y la vida
adulta, el discurso psicoldgi normativo sobre la adolescencia puede ignorar procesos
sociales mas amplios que estan detras detrnsiciones juveniles (Maguire et al,
2001).

Varios soci6logos han propuesteemplazar el modelo de las etapas de la vida por un
modelo situacional, que se centra en lo que adiiacion social eparticular requiere.

Dicho modelo haria més justicia a la enorme variedad de cursos vitales que se observan
en la actualidad (Pluet al, 2003, p. 130).

Pais (2003) apunta hacia una sociologiast-lineal’, que daria cuenta de los
multiples significados de la vida. Degah modo, nuestra falta de capacidad para
planificar el futuro ha resultado en upérdida de significado del mismo, con jovenes
gue viven en un “presente prolongado”. “El gm@® ya no se interpreta s6lo como parte
de un camino en linea recta que conduce hacfaturo abierto aprogreso, sino como
parte de un movimiento ciclico (Nawy, 1994, p. 58). El resultado es que nos
encontramos con unos jévenes que aspiran aurso vital lineanormativo mientras
que otros lo cuestionan. Ademas, la perSpa temporal de los jovenes varia de
acuerdo con el género, el bagaje social y étnico, y los itinerarios educativos (Anderson
et al, 2005; Brannen y NilseB0D02; Plug et al, 2003). Como vemos, es necesario tener
en cuenta la agencia y la estructurajseremos comprender la forma en la que los
jovenes desarrollan sus biograf@n el espacio y el tiempo.

De acuerdo con Van de Velde y Walthéas transiciones en Espafia se
caracterizan por la instalacion en la sociedddlta a través de la pertenencia familiar.
Por eso se hace necesario examinar cdmo negocian en la familia la temporalidad en el
empleo, la falta de vivienda asequiblepaton que muchos experimentan por factores
estructurales externos, etcétera (DuisBReymond, 2004). ¢Es un futuro familiar
porque fuera de ese entorno se producemdéastidumbres propias de un vacio social?
¢ Existen rutas alternativas, al margen deflanteras normativas entre la juventud y la
vida adulta? ¢ Desarrollan nuevas tenderiomgivenes espafnoles@ner en contraste
la estabilidad familiar con la inestabilidad del entorno?
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Por otro lado, es interesante sondeanadas relaciones iarpersonales ayudan
y restringen (al mismo tiempo) a los jovenesesa paso de los estudios al trabajo. En
un régimen subprotector, con pocas politicasrcitivas, ¢como sefleja el hecho de
gue un numero creciente de jovenes proloniganestudios o su vida en el hogar
familiar en el “enfriamiento” o la “conged®dn” de sus aspiraciones vitales? En un
contexto mas competitivo y que requiere una mayor inversién econémica para obtener
posiciones sociales de prestigio, ¢es decsivaapital econémico & hora de obtener
el capital humano, social y culturalegtequiere el mercado de trabajo?

Como vemos, para analizar las traisies personales es necesario asumir un
enfoque que tenga en cuenta los multiples espacios sociales y mundos vitales en los que
se mueven los jovenes. Es necesario tanteiéer en cuenta tanto los recursos que se
obtienen en las relaciones interpersonalescctas limitaciones de caracter estructural
que los jévenes encuentran. Pese ampptemos establecer algunas tendencias, parece
claro también que las transiciones soada vez mas subjetivas, irregulares e
individualizadas.

Las redes sociales como puentes hacia el empleo (y mas alla)

En los estudios sobre juventud, seoreare cada vez mas la importancia de las
redes sociales en la consedmcde un empleo, en la preidn de apoyo social durante
el desempleo (Walther et al, 2005), y enliseiio de programas sociales (Raffe, 2003).
Sin embargo, es comparativamente mentnabhjo dedicado a estudiar hasta qué punto
las redes sociales y el capital sosiah importantes para los jévenes.

Aquellos que han explorado empiricamela®e redes sociales de los jovenes
(Heikkinen, 2000; MacDonald et al, 2005; Walther et al, 2005) subrayan que las
relaciones son beneficiosas, pero quabign conllevan algunos riesgos (Gallie y
Paugam, 2000). Los lazos “dédsl pueden facilitar el acse al mercado de trabajo
(Granovetter, 1973), mientras glos lazos fuerte proporcionan apoyo social y sentido
de pertenencia. Al mismo tiempo, se obséavianportancia de labicacion de las redes
sociales de los jovenes en la estructurdasanas amplia, donde la clase social y el
lugar siguen siendo importasten la conformacion de lasansiciones juveniles. Por
eso Walther y sus colaboradores se preqgurdi las redes sociales son “recursos
biogréaficos o una reproduccid@e la desigualdad socigfValther et al, 2005, p. 221).

Los lazos sociales, formales e informales uiydh en las vidas de los jovenes de modos
muy diversos, desde la escuela hasta ehdbbies que practican en su tiempo libre, en

el abuso de drogas y en la criminalidad; de modo que las redes pueden ser tanto factores
protectores como factores de riesgo en losgsos de transicion de los jovenes. A veces,

las redes sociales de amigos y familiades)samente trenzadas, pueden convertirse de
hecho en un entorno que proporciona un apoyo demasiado fuerte, resultando incluso
restrictivo. Pueden limitar las oportunidades vitales de los jovenes, atandolos a un barrio
0 a una region, a determinadas oportunidanleupacionales y educativas o a ciertos
estilos de vida (Heikkinen, 2000, p.403).

El equipo de investigacion ESPUSE naa@mtrd evidencias de que el desempleo
reduzca las redes sociales en la mayoribsi@aises europeos estudiados, incluyendo
Espafia. En su conjunto, entre los jévedespaises del sur de Europa era menos
probable que estuviesen adda como consecuencia dekdmpleo. Esto se confirmo
con otros indicadores que sugerian una mayor sociabilidad entre familiares, amigos y
vecinos en el mismo coltxeo (Gallie y Paugam, 2000).
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Redes personales y apoyo social

Un enfoque de redes personales nosmpe estudiar las relaciones de los
jovenes (a través de las cudles se ttoyen y se experimentan las transiciones
personales). Dicho enfoque facilita, eningr lugar, un analisis de los lazos
individuales y de los recursos queseporcionan; y en segundo lugar muestra como
las relaciones conforman diferentedructuras de inter-subjetividad.

El uso de este enfoque permite combiagencia y estructura en el analisis:
agenciaen términos de cémo los individuosflexionan sobre sus redes, como las
desarrollan y mantienen, accediendo a recursos a través de edlssucturapara
determinar como son las redes “de acuermlo la edad, el género, la educacion, el
origen étnico, la ubicacion saoeespacial, la hetegeneidad, el rangp su relacion con
los contextos culturales e institucionales subytes? (Walther, 2005, p. 223).

Numerosos estudios antes mencionadosefieren al importante papel de la

familia en las transiciones de los jovenes espafioles, por ejemplo en el nivel de apoyo
social que proporcionan (Kgelbach, 2003). En un régimen tansicion subprotector,
el nivel de recursos econdémicos disponildeda familia resulta muy importante. A ese
respecto, hay grandes diferencias entre las familias, y en consecuencia también en los
medios para proteger el desempleo de sus miembros y en la forma en la que dicha
situacion se negocia en cada caso. La mi#grecia social y econémica de los jovenes
espafoles (respecto a sus padu otros familiares) ctleva otros costos. Si las
obligaciones siguen en el espacio familiar, sus redes personales, aun sin pretenderlo,
pueden ser mas restringidas, retardandanstalacion en la vidadulta (Heikkine,
2000; Van de Velde, 2005). Por eso la investign deberia analizdas estructuras de
apoyo social que, a través de las relagopersonales, fadiéin o potencian las
oportunidades de empleo, manteniendo aliddb socialmente astd durante las fases
de empleo y desempleo.

Pese a que esta etapa del ciclo vitaldmesentado normativamente una fase de
desarrollo ontogenético, en la sociedad eomoranea es de una importancia capital, si
la contemplamos como la fase inictle un convoy (Kahn y Antonucci 1980). Desde
ese punto de vista, todo el ciclo vitalr@sponde a una transicion en términos de
relaciones personales y el apoyo que sevdede las mismas, asi como en ultima
instancia en la formacion deiltentidad personal (Cote, 2000).

En un trabajo anterior, ilizamos el andlisis ddas redes personales para
describir las diferentes formas de vida metropolitana de los universitarios de Alcala de
Guadaira que cursan sus estudios en Sevilla (Araya y Maya Jariego, 2005). La
observacion permiti6 comprobar que pasar mas tiempo en Sevilla aumenta la
proporcion de lazos no locales en lesdes personales (es decir, cambia su
composicion), produce una ligera expanside las redes emtrespacios socio-
geograficos diferentes (afentio, por tanto, a la estructura ldered personal) y atenda
el sentido de pertenen@da comunidad de origen.

Indirectamente, el examen de las regesonales permite valorar el proceso de
transicion ecoldgica que experimentas lmiversitarios. Del mismo modo, podemos
proponerlo como guia en la inWiggmcion de la transicion dedaestudios al trabajo entre
los jovenes. En este capitulo presentamos 4 casos de otros tantos entrevistados
sevillanos para ilustrar nues$ observaciones sobre las &etprias subjetivas de los
jovened. La metodologia de entretés biograficas basada en el estudio de las redes
personales ha sido descritaMaya Jariego y Holgado (2005).

° Los criterios de seleccion y las caracteristicas dé t@sos se describen méas adelante, integrados en el
texto expositivo.
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Tabla 2. El concepto de empleabilidad

El concepto de “empleabilidad” es uno de los mas utiigzaen los programas de orientacion sociolaboral y

formacion ocupacional. Poco a poco sdadmconsolidando como un concepto clave en el disefio de estrateg
insercion socio-laboral. Veamos el significado del concepto con un ejemplo.

En 1989 se inici6 un estudio para conocer la evolucidodalemanes del Este desaldos a Alemania occidental.

Coincidiendo con la caida del Muro de Berlin, un grup@sledlogos socialesealizé una encuesta a inmigran
recientes. En la entrevista se pregbat a los encuestados por su expectalivancontrar empleo en el transcu

de dos afios. De acuerdo con ello se les clasificé coptiniistas” o “pesimistas”. Bn “optimistas” aquellos que

tenian confianza en que muchos de éompatriotas desplazados a Berlin Occidental encontrasen empleo.

contrario ser “pesimista” —a efectos dasificacion de los encuestados- dstia en estimar que sélo un pequer

porcentaje de alemaned dste tendrian trabajo ehplazo de dos afios.

ias de

La encuesta volvio a repetirse dos aflespués. Pero en este caso seahatiseguimiento para evaluar de forma

objetiva la situacion laboral de los desptizm Los resultados fueron muy interesantes:

e La situacion de empleo en el plade dos afios fue muy negativa pars éonigrantes. Incluso los pesimist
fueron demasiado optimistas a la hora de valorar el tiempo que les supondria a los desplazados
trabajo. No fue facil colocarse inmediatamente después de llegar a Berlin Occidental. La situacion era
y reubicarse siempre conlleva tiempo de adaptacion.

Sin embargo, dandole la vuelta al razonamientqaueele decir que los pesimistas fueron los que m3
acercaron a la situacion real de empleo dos afios dedm&menos confiados demostraron tener una vi
mas cercana a la realidad. Parafraseando a Mario Benpdd&imos admitir entonces que “un pesimista e
optimista bien informado”.

e Sin embargo, entre los que encontraron empleo fuergoriados optimistas. Ser gienista demostré ser un
forma de tener una vision mas realigt la situacion. Pero ser optimista fue una mejor forma de enc
empleo. Como se afirma en un conocido aforismo de la psicologia social, “cugmés glercibido como rea
acaba siendo real en sus consecuencias”.

Una vision positiva de las oportunidadeersonales en el mercado dedjalse traduce en comportamient
gue facilitan encontrar empleo. Quienes tienen unacéaipea positiva, llevan a cabo conductas mas activa
busqueda de empleo, muestran mas confianza en sus propias capacidades, adoptan una actitud mas
las entrevistas de trabajo. La percepcién se tradu@®raportamientos, y €stos, a su vez, en resultadd
percibido como real, es real en sus consecuencias. Confiar en el futuro laboral facilita encontrar emple

Por supuesto, no estamos diciendo fasta con ser optimista para encangmpleo. De hecho, los datos d
estudio demostraron de forma objetiva los limites dekaugr de trabajo para asumir nuevos trabajadores.
podemos afirmar que, junto con las camdstieas del mercado de trabajoytwras variables de motivacion —con
las actitudes hacia el empleo- que afectan a las oportusid@dencontrar trabajo. A ese perfil psicosocial §
denomina “empleabilidad”.

Son muchas las variables que pueden afectar a laéahijdlad” de los inmigrantes. Por ejemplo, por menciag
algunas destacams siguientes:

- La centralidad del empled.as personas que le dan ni@portancia al empleo en sus vidas suelen tene
mejor pronodstico de insercion laboral.

- Las atribuciones del desemplddn locus interno de control se relawd con mejores opamidades, mientra
que recurrir a factores explicativos extes suele relacionarse con un peor pronéstico.

- Las actitudes y comportamientos de busqueda activa de enflleafrontamiento del desempleo es
elemento importante, obteniendo jores resultados aquellos que reaccionan activamente, con estrg
centradas en la solucion, y que son igegates en el pceso de busqueda.

- La disponibilidad para diferentesondiciones y tipos de emplddo obstante, esta es un arma de doble
puesto que una mayor disponibilidad puede redasiaspiraciones y exigencias a la baja.

- Auto-concepto profesionalUn buen concepto de si mismo y de su competencia profesional se re
positivamente con las oportunidades de empleo. Etcétera.

Obviamente, estos factores que hemos utilizado pararnefera la empleabilidad de los inmigrantes son val
también para la poblacion general.

Extraido de: Maya Jariego, I., Holiia D. y Santolag, F. J. (2006)Diversidad en el trabajo: estrategias
mediacion intercultura[Multimedia]. Sevilla: Fondo Sociduropeo y Junta de Andalucia.
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EL CASO DE SEVILLA

A continuacion centramos nuestra atencion en Sevilla y utilizamos el marco
tedrico que antes hemos construido paraumdizar en la situaén de la ciudad y su
area metropolitana. Nos referimos de nueviasarelaciones entre los estudios y el
empleo, los puentes entre ambos, y los meegue van mas alla de ambos, antes de
formular nuestras conclusiones.

El material al que aplicamos los ceptos tedricos es mayoritariamente de
caracter secundario. Nos basamos en las estadistidasodele Socioeconémico 2004
de la Ciudad de Sevill&el Anuario Estadistico 2004 da Ciudad de Sevillg los datos
online delObservatorio de la Calidad del Empl€GE). También recurrimos a otros
estudios del observatorio CE, en especial el infalheenes: acceso al mercado de
trabajo y mantenimiento del empleLa vision de Sevilla Empleg en la literatura
producida por la#Jnidades Territoriales de Empe Desarrollo Local y Tecnoldgico
(UTEDLT). Otros estudios son citados beevente cuando nos referimos a ellos.

Para contrastar los planteamientos ite& de la primera parte, y evaluar su
relevancia en el nivel local, realizamos ewistas en profundidad con representantes de
organizaciones que intervienen sobre el desempleo juvenil en Sevilla. Entrevistamos a
miembros de l&sociacion de Estudios Socialpor la Igualdad de la MujefAESIM)
en el Poligono Norte, una organizaciim gubernamental que proporciona orientacion
laboral en dicho distrito. En segundo lugar, recabamos la opinion de profesionales de las
Unidades de Barrip del Servicio Andaluz de Emple(SAE), que proporcionan
informacion en los barrios marginados dedaiferia de la ciudadobre las actividades
organizadas por el SAE. También llevanaosabo una observacion participante de un
equipo de las Unidades de Barrio, presedtalos recursos del SAE a los estudiantes
del Instituto de Ensefianza Secundaria Mig8ervet, en Sevilla Este. Finalmente,
entrevistamos a un téco de insercién ddPrograma de Acciones Experimentabis
Area de Empleo del Ayuntamiento de Sevilla.

A lo largo del trabajo mantuvimos discusés informales con jovenes residentes
en Sevilla, complementando el analisis. Rlustrar el caso de Sevilla, analizamos las
redes personales de cuatregbes sevillanos que tenianpeo en el momento de la
entrevista. En resumen, combinamos (a) el analisis de datos secundarios sobre la
situacién de empleo; con (b) entrevistas agsiohales de los servicios de orientacién e
insercion laboral; y (c) entrevistas biogréafickescuatro casos de jévenes sevillanos, por
medio del andlisis de redes personalesoliféto de esta triangulacion metodolégica
(recurriendo a diferentes fuentes y técnidasrecogida de informacién) fue ilustrar
cOmo las relaciones entre agencia y estruatardorman las transiones personales de
los jovenes en Sevilla.

El mercado de trabajo de los jovenes en Sevilla

Antes de analizar la situacion psicaabce los jovenes sevillanos, realizamos
una introduccion al contexto laboral en el qgeedesarrolla el mismo. Para ello nos
basamos en el Informe 2005 debservatorio Ocupacional del Servicio Publico de
Empleo Estatal de Sevillperteneciente al INEM. Se taatle un andlisis de los jovenes
en la provincia de Sevilla.

Los jovenes menores de 30 afios soralactivo importante en el mercado de
trabajo de la provincia de Sevilla. ofcretamente, este colectivo representa
aproximadamente la cuarta parte de los adelaates de empleo y casi la mitad de los
contratos iniciados a lo largo de 2005.
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El mercado de trabajo de la proving@a encuentra en una coyuntura positiva,
con una mejora sostenida a lo largo dedidisnos cinco afios. Por ejemplo, en 2005 se
iniciaron un 21 por ciento mas de contsatue en 2001. No obstante, ese crecimiento
ha sido comparativamente menor en el casloslgvenes, donde en el mismo periodo
se ha producido un crecimiento del 15 por ciento.

La situacion es comparativamente peorel caso de las mujeres, que son casi
dos tercios de los demandantes de emplda provincia de Sevil. Entre los menores
de 30 afios la proporcion de mujeres dematadaes algo menor (el 60%). También es
importante destacar que las mujeres cangdit el 75 por ciento de los universitarios
demandantes de empleo.

La estabilidad en el empleo en la prmia de Sevilla es baja. El 95 por ciento
de los contratos firmados por joveneen 2005 fueron de caracter temporal.
Concretamente, los contratos de tipo “eventual por circunstasheiées produccion” y
“por obra y servicio” (de duracién determinadaponen el 88 por ciento del total. Cada
joven contratado ha iniciado una media2d@9 contratos en 2005. Sin embargo, esta
situacion no es exclusiva des jovenes, sino que el indide temporalidad y rotacion
son similares a los del total provincfal

La mayoria de los jévenes trabajan en el sector servicios. Las actividades con
mayor presencia de jévenes son el cometmor menor, la intermediacion financiera,
la edicion y artes gréaficas y la hosteletias ocupaciones con mayor tasa de jévenes
contratados son los de modelos de mogleepcionistas, peluqueros, guias y azafatas de
tierra, cajeros, enfermeros, limpiabotasdgpendientes. Las cinco actividades mas
destacadas (segun 4 indicadoresrdifees) se resumen en la Tabla 3.

En su conjunto, destacan las ocupaaote dependientes, peones industriales,
peones del transporte y azafatas.

Tabla 3. Ocupaciones de los jovenes en la provincia de Sevilla en 2005

Ocupaciones con mayor nimero de jévenes

Ocupaciones con mayor numero de demandanteg déDcupaciones con mayor numero de contratos

colectivo del colectivo
Dependientes y exhibidores en tiendas, 17.625| Peones agricolas 61.922
almacenes y mercados Dependientes y exhibidores de 40.458
Peones de industrias manufactureras 11.581 | tiendas, almacenes y mercados

Personal de limpieza de oficinas y hoteles 10.026| Camareros, barmanes y asimilados 33.672
Peones del transporte y descargadores 8.563 | Peones de industrias manufactureras32.419
Taquigrafos y mecandgrafos 7.810 | Albafiiles y manposteros 27.198

Ocupaciones en las que la presencia de jovenes es mas relevante

Ocupaciones que solicitan mayor proporcion de|  Ocupaciones en las que es mas relevante |a
jovenes demandantes contratacion de jévenes

Ne° Tasa Ne° Tasa
jévenes jovenes
(%) (%)

Mecanicos de vehiculos de motor 1.519 63.74 | Modelos, moda y publicidad 2.450 89.65

Carpinteros 2.722 60.10 | Recepcionistas 8.809 87.56
Guias y azafatas de tierra 928 55.90 | Peluquerosy belleza 3.445 81.64
Electricistas de construccion 1.480 53.43 | Guias y azafatas de tierra 2.366 81.64
Peones del transporte, descargadorg$63 51.42 | Cajeros y taquilleros 4.863 81.09

Fuente: Observatorio Ocupacional del $govEstatal de Empleo de Sevilla.

1% Este hecho puede ser una peculiaridad del mercado de trabajo de la provincia, puesto que —como hemos
mostrado més arriba- en los datos de nivel nacional disponibles el nivel de rotacion wltdatbde los
jévenes, al menos para determinados intervalos, esta por encima de otros segmentos poblacionales.
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Educacién y empleo en Sevilla

¢ Sefalamiento y responsabilidadPotencial del efectoombinado del sefialamiento y
la movilidad

Los resultados de Sevilla Emplez006) coinciden con los de Muller (2005),
mostrando la insercion en el mercado tddajo mas temprana de los jovenes que
siguen itinerarios educativos mas especificos ocupacionalmente. Esto les permite
conseguir antes cierto nivel de indeperaa econOmica, en comparacion con quienes
siguen recorridos académicos mas largos.dicdes de orientacion vocacional de grado
medio y superior, con practicas obligésr en empresas, parecen proporcionar un
seguro contra el desempleo para los jovengfies®os, tanto para los chicos como para
las chicas.

De acuerdo con los datos de daviEmplea, los varones tienen mas
posibilidades de entrar en el mercado ddajo que las mujeresn todos los niveles
educativos. Esto es mas pronunciado ettdee licenciados univsitarios, donde el
namero de mujeres registradas en esta@geate empleo es significativamente mayor
que el de hombres. Esto también puede etedal hecho de que las mujeres estan mas
representadas entre los licenciados en Casn8bciales, siendo maestros y psicologos
las profesiones mas demandadas entre logiasude Sevilla Emplea. Los licenciados
en Ciencias Sociales tienen mas dificulsdpoara encontrar su primer empleo que
aguellos con carreras técnicas, que recuerermenor medida a doservicios de esta
organizacion. Parece que la educacion unigiaisolo proporciona un recurso contra
el desempleo a una parte de los licenciaBoscualquier caso, se necesitarian mas datos
longitudinales para valorar este extremo.

La mayor estratificacion y especifieid ocupacional de dacarreras técnicas
parece facilitar la isercion en el mercadde trabajo. No obstante, cada vez es mas
frecuente que las empresas recurran a io#tealternativos para seleccionar a los
candidatos con estas carreras, buscandouellos que disponen de una formacion
complementaria mas amplia y de habilidaddaptativas. Estas habilidades sociales y
personales, de caracter complementarida aormacion reglada, quizds sean mas
frecuentes entre los estudiantes de ciersnagles. Sin embargo, les falta experiencia
practica durante sus estuditiscual reduce sus oportunidadge ingreso en el mercado
laboral.

En este informe se constata que tao® jovenes, como las empresas y los
profesionales de los servisiale insercion laboral coinciden en la existencia de un
desajuste entre la educacién y el mercddotrabajo. Se obserygor tanto, en los
términos tedricos antes ggentados, un problema defialamiento Sélo un 50 por
ciento de los jovenes que acuden al servicio de Sevilla emplea tienen una idea clara
sobre sus objetivos profesionales (sin diferas significativas en funcion del nivel
educativo, la edad o el género). Ademas, pegee el 78 por ciento de las empresas ven
ese desajuste entre los estudios y el emplinguna desarrolla programas de formacién
especificos para compensar dicha difereriRéaece que los jovenes tienen dificultades
para reconocer las sefiales que tienen disposicion y que muestran donde tendrian
que ubicarse para captar la atenciénlae empresas. Pero al mismo tiempo los
empleadores parecen no estataato del significado de diek sefales, o tienen poca fe
en su validez, y en ultima instancia no asanta responsabilidad de este problema de
comunicacion.

Las empresas mas grandes suelen detectar las necesidades formativas y
ocasionalmente desarrollasu propio programa de formacion, como parte de una
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politica empresarial activa.rsembargo, no parecen estanynextendidas las iniciativas
de cooperaciéon entre las empresas privadad sector publicoen el disefio y la
formulacion de programas de formacidrpexsficos a las necesidades detectddas
Respecto a la calidad y la validez dafialamientoeducativo, los encargados del
reclutamiento son conscientes de que exidtienencias entre los cens educativos del
area metropolitana, reflejando diversasaitanes socio-econémicas entre los alumnos
o los barrios en cuestitihh Como la demanda de empleo esta por encima de la oferta
existente, se ha reducido la calidad dectaxdiciones de empleo, en términos de salario
y estabilidad, sin que merme el niamero adadidatos interesados. Los empresarios
buscan a los mejores estudiantes de negores centros educativos, ampliando el
desequilibrio entre barrios o entre gémseen Sevilla (Izq@irdo, 2006). Una mayor
movilidad estudiantil junto a la equiparacide los estandares educativos contribuiria a
reducir dichas desigualdades.

Esta informacion sobre la situacion 8evilla viene a apoyar las criticas de
Cuban (1996) y Raffe (2003) que presentdbamda parte tedrica. La transicion de los
estudios al empleo dificiimente pueddeserse s6lo como un problema puramente
educativo, en el que corresponde a los josemenpensar las careaside las empresas
en términos de capital humano. Los esfuerde organizaciones tales como AESIM y
las Unidades de Barrigpara promover lo que se haddaen llamar “la responsabilidad
social corporativa”, pretenden suscitae@samente una mayor implicacién del mundo
empresarial en la incorporacion de los jowseakemercado de trabajo. Especialmente, en
el caso de aquellos que sélo cuentan leoaducacion basica o que viven en barrios
marginales. Entre los registrados como deseados en 2004 (en todas las edades), el
40 por ciento no habia completado la educabésica obligatoria y el 32 por ciento
sélo disponia del graduado escolar dinfe Socioeconémico 2004, p. 51). Estos datos
apoyan las propuestas de Muller de mejoramietl de logro educativo formal como
una estrategia central en laluecion del desempleo juvenil.

Desde el afio 2000 el numero de estudiantes que eligé&iclos de formacion
profesional en lugar de la formacién académiceBaehilleratoha aumentado un 8 por
ciento. Concretamente, 13.540 estudianté@®oj4cursaron Cicloy 14.355 (50%) el
Bachillerato en el curso 2003-2004 (Infen$ocioecondémico 2004, p. 64; Anuario
Estadistico 2004, p. 130). Esto puedeejafl el aumento de la oferta @aclos en el
area metropolitana con el desarrollo @Be LOGSE. También puede obedecer al
reconocimiento de que la educacién vooaal proporciona mas seguridad contra el
desempleo, a la luz de las dificultadeslake universitarios —que cursaron previamente
en su mayoria el bachillerato- para accedar primer empleo. El 3 por ciento restante
participaron en un Programa de GararBiecial, que dentro del sistema educativo
proporciona competencias sociales y fimanacion ocupacional mas especifica para
aquellos que han abandondd@®ducacion obligatoria.

En el curso 2003-2004, el 63 por cientola estudiantes de grado medio y el
73 por ciento de los de estadisuperiores superaron sutud®s. Es necesario prestar
mas atencion a los primeros afios en los rgadizan la transién a un nuevo centro
educativo. Dicha transicion conlleva con fregaia una renegociacion de sus relaciones
personales, con un debilitamiento de las relaes existentes y el establecimiento de
otras nuevas (Maya Jariego y Armitage, 20&5})e proceso puederdacilitado por los

1 Para un informe mas amplio sobre el tejido empresarial en la provincia de Sevilla, véase por ejemplo
Guzman & Santos (2006). El mercado de trabajo Azdaparece descrito derfoa excelente en Alcaide

et al (2005).

12 Entrevista con un profesional de la seléndie personal para una empresa publica.
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centros educativos en beneficio de lagnatos, tanto por su geridad personal como
por la motivacion académica.

El segundo recurso en importancia eque se refiere a la formacién vocacional
estd fuera del sistema educativo previgir la LOGSE. Se trata de recursos
gestionados por numerosos organismosuy@aido al Ayuntamiento, y financiados por
la Administracion Publica (Bsco et al, 2004): son laSscuelas Tallerpara los
desempleados registrados comacdas entre 16 y 24 afos, y [balleres de Emplepara
aquellos con 25 o mas afidsEstos programas duran entre 12 y 18 meses, y los
participantes son compensados con uneab& con un salaripor un contrato en
formacion.

Actualmente, la mayor flexibilidad de los itinerarios entre los ciclos medio y
superior, el bachillerato y los estudios umsiarios facilita laslecciones subjetivas y
reduce los callejones sin salida en elesigt educativo (EUSA, 2006). Como resultado,
es probable que en los proximos afioseolmmos un aumento en el nimero de
estudiantes universitarios maduros, contgidragaje vocacional y con experiencia
practica previa en el mercado de trabajoeEB004 el 47 por ciento de los solicitantes
(159) con més de 25 afios fueron admitidodaebniversidad de Sevilla. Quiza esto
podria ser impulsado institucionalmente, paamentar la heterogeneidad de los
estudiantes, creando entornos de apepeli mas diversos y dindmicos. Estos
estudiantes demuestran que los estudiostyabhjo pueden combinarse a lo largo de
una amplia trayectoria, mejorando la dez entre los estudios y el trabajo,
promoviendo el aprendizaje continuo para el desarrollo econémico, social y personal.
También es mas probable que este tipoedwdiantes represente una forma de
aprendizaje mas orientada por motivacionédgnisecas que por la coercion externa, y
que se muestre mas capaz de cuestionar yeplaretos a los educadores, gracias a su
experiencia practica. En ultima instancia es&ora el entorno de aprendizaje y el nivel
de la educacion, y promueve la practicaladedemocracia en clase para todos los
estudiantes, “facilitando y promoviendo qus jovenes participen en la construccion
social, en la construccion de su propio futui@tasco, 2004, p. 60).

Rendimientos decrecientes de la inversiomadificacion de lasspiraciones: Ajuste
progresivo de las aspiraciones con la edad

Entre los usuarios de Sevilla Emplea se tiene evidencia de que los jovenes con
formacién académica son los mas desilusionados con el mercado de trabajo local. Con
25 aflos de media al terminar sus estydpos tienen experiencia previa con el
mercado de trabajo, y -cuando se dafresuente que no sea @h campo deseado.
Después de una gran inversion personal —dedicando tiempo y esfuerzos, y con la
financiacion de sus padres-, los primessguentros con el mercado de trabajo son
decepcionantes, tanto en términos salariateso por la falta deeconocimiento y la
falta de estabilidad debida la temporalidad. No es texfio que, después de tanto
esfuerzo —que por lo general se percibma@suficiente-, atribuyan sus problemas de
insercion al sistema, la suerte, el lugar dgdencia o la falta de transporte publico para
llegar a los lugares de trabHjo generando cierta desmotivacién que afecta
negativamente a su empleabilidad.

13 hitp://www.sevillaempleo.org

1 Aunque suele haber diferencias entre géneros. Las mujeres que participan en el programa es mas
probable que atribuyan las dificultades laborales a defectos propios y que sean menos activas en su
orientaciéon al mercado de trabajo. Esto lo hemos comprobado también con la observacién participante
realizada con grupos de chigoshicas que asistian a una sesién de orientacién laboral.
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En cambio los empleadores y los pradesies de los servicios de orientacion
cargan el peso del éxito de la insercyracticamente a hombros de los jévenes,
reflejando el riesgo del teorema de hwidualizacion. Los estudiantes prolongan la
educacién formal con la confianza de dae prepare para acceder a un puesto de
prestigio social. Sin embargo, los rendimientiecrecientes de dicha inversion pueden
desembocar en cierta timidez respecto a futuras inversiones, dando lugar a actitudes
pasivas y a la pérdida dertdrol respecto a la inserci@m el mercado de trabajo.

Paradodjicamente, los jovenes con menos estudios que, a diferencia de los
graduados, estdn menos orientados o desede ajustar su formacion a lo que el
mercado demanda, terminan por basarse en su propia estima, iniciativa y esfuerzo para
asegurarse un empleo y en consecueec@ientran un mercado laboral mas amplio.

Los empleadores en Sevilla coinciden caom ptanteamientos de Raffe (2003) sobre el
papel de las habilidades saleis y cognitivas en la olsteion de empleo. Aunque el

nivel de estudios sea importanie dan mas peso a la iitidn, la perseverancia, la
responsabilidad y la capacidad de adapt&stas son, a juicio de los empleadores, los
aspectos fundamentales a la hora de acceder a y mantener un empleo (Sevilla Emplea,
2006, p. 73, 86).

Entre los licenciados, la falta de oportunidades de carrera estables lleva con
frecuencia a rebajar sus aspiraciones. éj@emplo, en Sevilla gunos licenciados en
econdémicas o0 en empresariales asumen puestes administrativos se preparan para
oposiciones publicas mas faciles, por debajsuaivel educativo, en la confianza de
que les proporciona una insercibn magusa en el mercado de trabajo y mayor
estabilidad a largo plazo. También en ¢dsrtas de empleo algunas empresas hacen
explicito en sus anuncios que valorarapara el puesto de administrativo- una
licenciatura en Empresarialegitulaciones equivalentes.

Muchos de los/as jovenes que acuden a nuestros servicios solicitan informacion sobre este
tipo de opposiciones y no suelelegir la opcién de estudiaomo la primera, sino que esta
decision viene motivada por la decepcion qeedlieece el mercado en el que a pesar de su
formacién solo consiguen puestos temporales y con condiciones econémicas no
satisfactorias (ibid, p.35).

Yo me he encontrado casos de gente que después de terminar la carrera universitaria se han
puesto a estudiar Formacién Profesldif@cnico de insercién, Sevilla).

Aunqgue muchos licenciados encuentrandjaliuera o dentro de Sevilla (se trata
de un grupo bastante mas dispuesto a mowersejar para asegurar su empleo), un
namero cada vez mayor experimenta un @socde “enfriamiento”, modificando sus
aspiraciones a cambio de una esperada mayor estabilidad laboral.

El tiempo entre contratos: ¢, Beer seguridad o asumir riesgos?

La estabilidad en el empleo paressr un recurso escaso para muchos de los
jovenes que viven en Sevillen la provincia hay una al@oncentracién de contratos
temporales. Probablemente este hecho comelgpen parte al peso de la temporalidad
en los sectores de empleo mas activos en el area metropolitana de Sevilla. La
terminacion del contrato fue en el 60 pcentd de los casos el motivo por el que los
usuarios de Sevilla Emplea pendn su empleo anterior. Bb por ciento se rescindié
por falta de ajuste al perfil profesional @elupante del puesto debajo, siendo esto
mas problable entre los de mayor nivel@tivo. Finalmente, un 15 por ciento se debi6
a unas pobres condiciones de #j@ben especial el salario.
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Estos datos apoyan la idea de que la calidad del trabajo, y en especial la
inestabilidad, es la primera preocupacidmlal de los jovenes @Hlanos. También da
muestras de la segmentacion del mercadtrat®jo, de forma que muchos jovenes se
ven incapaces de desarrollar en la pradicgerfil profesionalEn consonancia con
ello, la creacion del observaim de la calidad del empleo en septiembre de 2005 parece
una iniciativa oportuna y pertinente para majda salud del mercado laboral en el &rea
metropolitana.

El SAE y otras entidades publicas, coelmbservatorio CE, tienen el encargo
de monitorizar la situacion de empleo.sLdatos recogidos y producidos por el SAE
examinan la experiencia previa de los desempleados en cuatro categorias: agricultura,
industria, construccion y serviciosEstas categorias pueden redundar en un
encasillamiento de la vida laboral. Pesgua una gran parte d& poblacion tiene una
amplia experiencia y formacion en alguno desectores espedifis, en el caso de
los jévenes es mas probable que su expaHdesea temporal e interrumpida, con escaso
0 ningun entrenamiento especifico, y que dasarrolle en numerosas categorias
laborales y sectores de actividad. Habriaepsminar si dichas categorias estructurales
no restringen, en lugar de desarrollar, efipde empleo de logdvenes, y en Ultima
instancia su empleabilidad. Especialmemigando existe evidencia de una gran
discrepancia entre los puestos de empjee se ofrecen y los que se demandan por
parte de los jévenes en Sevilla. Ademas, intentando el empleo en diferentes sectores,
permitiendo la comparacion subjetiva, [@senes experimentarian un mundo laboral
mas amplio y podrian evaluar mejor cuéles son sus necesidades.

Los titulos especificos para una ocupacion parecen facilitar —a través del
seflalamiento- una insercion laboral ntésprana, contribuyendo también a que se
acostumbren antes a la inestabilidad dercado de trabajo. La proliferacion de
contratos temporales en todtms sectores (el 95 por ciento de todos los contratos
firmados en Sevilla, en febrero de 2065pIgo menos severa en el sector industrial
(donde alcanza el 89 por ciento), impide achus jovenes sevillascel desarrollo de
una identidad laboral estable, que seewam como un yo-yo entre empleo y el
desempleo. Esto parece traducirse en akyactitudes y reflegnes entre los jovenes
sevillanos: “la percepcion que se generaesla poblacion estudiadmbre la calidad de
los puestos y sobre la situacién del caglo es bastante negativa” (Sevilla Emplea,
2006, p. 32). La reforma laboral de mayo 2006 supone un momento sobre el que
resultaria oportuno valorar leontinuidad de las actituslede los jévenes hacia el
mercado de trabajo.

Varios indices del Ayuntamiento de 8vextienden la fase juvenil hasta los 30
afos. Esto se ve apoyado en los datasionales sobre la prolongacién de la
dependencia de los padres, ya sedravés del apoyo eadmico directo, o
indirectamente permaneciendo en el hogar famiBa trata de un paso en la direccion
de ampliar la definicion de desempleo juVeni de reconocer la irregularidad de las
transiciones entre los estudios y el emp&o Sevilla. Desafortunadamente, en las
estadisticas del SAE se evalla el desempd@atramos por encima y por debajo de los
25 afios, de forma que los que tienen entng 28 afios estan ocultes el grupo de 25
a 45 afos. Por su parte, las estadistichgNEeM utilizan otras categorias, haciendo
dificiles las comparaciones. El desarrotle indices mas matizados y comparables
puede ser de utilidad en esta area.

El hecho de que el Ayuntamiento erti@ el ambito de dtfisis hasta los 30
afos permite reconstruir eladjinostico sobre el desemplewénil, como el caso en

15 SAE, Sevilla.
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el informe de Sevilla Emplea. En dichddrme encuentran diferencias significativas
entre los grupos de edad de 16 a 20 afds 2t y 25, y de 26 30. Cada grupo refleja

el modo en el que el tiempo y la expedianlaboral inciden elsus expectativaa la

baja 0, segun la terminologia del informeadiéndolas mas “realistas”. Estos datos
pueden mejorar la comprension del problema y, potencialmente, pueden utilizarse para
contribuir a mejorar también la situacionlde afectados por el problema social.

Entre los desempleados sevillanos con experiencia laboral previa, el sector
servicios es el mas habitual. El caracter temporal y estaciategran parte del sector
hace que muchos jévenes se encuentren entre contratos. Es interesante observar que, en
la rama de restauracion y beleria, el informe de Sdld Emplea sefiala que muchos
jovenes no estan dispuestos a asumirclasdiciones de este tipo de trabajos, con
horarios amplios, cambios de turno y ocupaludofines de semana. Una parte de este
trabajo es irregular y no egertado o monitorizado oficialemte. La mayor presencia de
inmigrantes en este tipo de empleos duréogalltimos afios, pues aceptan salarios mas
bajos debido a su débil posicionoeémica (UTEDLT, 2005, p. 41), puede haber
resultado contraproductiva para las condickode trabajo en el sector, haciéndolo
menos atractivo para los joveffesTampoco el trabajo como comerciales o en ventas
resulta atractivo, puesto que no les ofrecestabilidad econdmica que buscan, teniendo
en cuenta que muchos de ellos se basatoerisiones como base del salario. A fin de
cuentas, parece que el empleo no es siepanalos jévenes su primera prioridad, sino
un medio para un fin social mas amplio. ddsempleo reduce las oportunidades de
diversidon y nuevas exgencias (Douglas, 2005).

Los empleadores y los profesionaledateservicios de origacion coinciden en
que la remuneracion es la primera preocipade los jovenes que buscan empleo,
siendo mas flexibles los que tienen masudiss, en la medida en que lo vean
compensado por un mejor ajuste al empld® oportunidad de ganar experiencia en el
campo deseado. Los empresarios también sabraye los jovenes tienen generalmente
expectativas muy altas y pmcrealistas. Aunque esttambién puede obedecer a
variaciones generacionalestrenambos grupos: entre el empleo como un medio para
obtener seguridad y estabilidad o bien como una via para obtener nuevas experiencias y
reconocimiento.

Los datos sobre la situacion de Sevilla sugieren que los jévenes estan
combinando ambas funciones del empleofatma que los licenciados sacrifican la
seguridad a cambio de mejores experienciad, gontrario en el caso de aquellos con
menos estudios. Irénicamente, pese a querngwesas valoran la experiencia —puesto
gue son una sefal de las capacidades ddamilap, la acumulaciode experiencia en
el mercado de trabajo espaflieinde a reducir las expectas/de los jévenes sobre el
mismo. Las capacidades adaptatigasitilizan entonces paagustar sus aspiraciones al
mercado de trabajo, priorizando los ingregosl empleo estables por encima de las
experiencias que les permiten instalarse en la sociedad y abandonar el hogar familiar.
En otras palabras, desembocan en un poodes‘enfriamiento” para asegurar cierto
nivel de reconocimiento social.

Por tanto, pese a que algunos asumegogey alcanzan laeguridad, el deseo
de muchos jovenes sevillanos de tenedependencia financiera reduce su
disponibilidad para asumir riesgos en efreaglo, optando por alternativas mas seguras.
Las “altas expectativas” a las que aludes &mpresarios parecen estar reflejando
también el desequilibrio entre la oferta ydemanda de empleo, que reduce la calidad
de las condiciones de trabajo y aumenta $atisfaccion de los jowes. El ajuste de

'® No obstante, uno de los técnicos de insercion entrevistados documenta también casnagateds
que rechazan este tipo de ocupacién por sus malas condiciones de trabajo.
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aspiraciones es un reto paraanaos jovenes. Pero las “altagpectativas”, y las criticas
gue de ahi se derivan, podrian contribuir tédmia mejorar la calidad del empleo en el
area metropolitana. El apoyo institucional géas<riticas significaria reconocer a los
jévenes como un grupo estratégico en elrfutie la ciudad, asumiéndolas como parte
de un debate fructifero (y en consecuerfoimentando la participacion y el aprendizaje
democrético). El clima politico y econémica#b podria reciclar l@anergia del proceso
que hemos denominado de “enfriamientotasdo atentos a los beneficios que se
derivan de la contradiccion aecratica entre el principide igualdad de oportunidades
y la escasez de posiciagociales de prestigio.

Reproduccion social e institucional del género y de los cuidados personales:
Conciliacién familia-trabajo como privilegio muy escaso

La relativamente baja participacion de las mujeres en el mercado de trabajo
espafol se ve ejemplificada en el cdsoSevilla, donde hay aproximadamente 20.000
mujeres mas registradas como desemplegdashombres en febrero de 2005 (Sevilla
Emplea, 2006, p. 29). Ademas, la “ratio dexgy®”, es decir, la cantidad de mujeres
desempleadas respecto al nimero de Inesnbn la misma situacion, aument6 entre
2001 y 2004 tanto en Sevilla capitalnom en el area metropolitana (Informe
Socioecondémico 2004, p. 47). Sin embargo, grdaincia, pese a quad porcentaje de
actividad para los hombres ha permadecconstante entre el 2002 y el 2004, la
actividad de las mujeres ha crecido caslyor ciento cada afio q@allegar al 43.2 por
ciento en 2004 (en comparacién con un 69.6cparto en los hombres) (ibid., p. 43).

Los datos a nivel nacional muestran gaére los varones, mientras mayor es el
nivel de instruccién se observa una mepoevalencia del desempleo. Sin embargo,
entre las mujeres no se comprueba la misiaeidm, sino que el pares afecta en la
misma medida, con independencia del nidel estudios. Las mujeres desempleadas
tienen un nivel de instrucciéngsiificativamente mas alto ques varones y le dedican
mas tiempo y esfuerzos a la formacion (Fundacion BBVA, 2005).

En ese contexto, la conciliacion deMiaa laboral y familiar ha concentrado
mayor atencion social y politica en los mitis afios, extremo que resulta especialmente
significativo para la situacion de empleolde mujeres. Los empleadores declaran no
tener preferencias por un género u otrappeconocen que los comportamientos y las
normas en un mercado dominado phombres pueden estar discriminando
implicitamente a la mujer (Sevilla Emplea, 2006). No obstante, la medicion de actitudes
tendria que tomar en consideracion las heiines que conlleva su evaluacion en esta
area concreta. Por otro lado, los empleadoreesiexpresar la dificultad de conseguir
mayor equilibrio de géneros em contexto donde los patrones de estudio ya establecen
diferencias entre géneros (como hemos radstcon la mayor presencia femenina en
las carreras de ciencias sociales). Lopleadores también declaran que ven a los
hombres con familias a cargo como magpoesables, quizds reproduciendo la vision
tradicional sobre los géneros.

Iniciar una familia puede ser visto comoa experiencia que contribuye a la
estabilidad laboral de los hombres, cuareto frecuente que la relacion se haya
interpretado a la inversa, entendiendo eplexm como un pre-requtsi para iniciar una
familia en Espafia (Golsch, 2003). Se hace sa@® plantear la cuestion mas amplia de
como se combinan la vida familiar y laboral en Espafia en general y en Sevilla en
particular, cuando las responsalidadesiliares de los hombres siguen estando
asociadas al rol de proveedor. La vision igimthal de la familia puede restringir la
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entrada de las mujeres en el mercaddraleajo, reproduciendo la desigualdad social
entre géneros.

Un estudio entre 6 oficinate las UTEDLT (2005) en larovincia de Sevilla, la
mitad de las cuales se encontraban en el area metropdjitdestaca el papel de las
familias en la conciliacion de ambos espacios a la hora de afrontar déficits estructurales.
El principal objetivo del estudifue analizar las caracteitsts, causas y necesidades de
las mujeres que trabajan en la economia sudeergon la idea ddesarrollar estrategias
para mejorar su situacion. Sin embargo, e# ifdterpretar a partir de los resultados del
estudio que la conciliacion de la vida familiar y laboral depende en gran parte del
trabajo irregular de las mujeres (ya sea 0 sin responsabilidades familiares).

Estudios anteriores llevados a cabobspana y a nivel europeo han mostrado
gue hay una mayor representacion de josgnde mujeres en la economia sumergida
en todos los sectores, generalmente gonbajo nivel educativo (ibid., p. 23). El
informe en cuestidon observo que la mayoridademujeres trabajan de forma irregular
en el servicio doméstico, especialmente en la limpieza doméstica y el cuidado de nifios
y ancianos. También encontraron que égte de empleos son identificados con la
economia sumergida por las mujeres.

La nacionalidad que se demanda princigaite es espafiola, aunque cada vez mas la
poblacién que demanda este servicio reguierla mujer inmigrante (de procedencia
hispanoamericana), sobre todo para el cuidado de personas dependientes, por la afinidad
cultural y el idioma (ibid, p.38).

Las caracteristicas de las mujeres pebajo de los 30 afios que trabajan
irregularmente son heterogéneas: seatmd inmigrantes y autdctonas, con 0 sin
personas a cargo, madres solteras y aquagliagodavia viven en el hogar familiar, y
con distinto nivel de estudios. Adlas con mayor nivel educativo eran
predominantemente inmigrantes, incapacesnentrar empleo ajustado a su perfil
profesional, y mujeres sin hijos que viven con sus padres y que trabajan irregularmente
durante un periodo de desempleo. Entre lamdeor nivel educativo la mayoria tenia
responsabilidades familiares, a veces masloéss, y trabajaban predominantemente en
el servicio domestico.

Las que no estan tituladas tienen poco dondeéralegel mundo laboral. O bien trabajan en
la limpieza o trabajan en la hosteleriay.cuando lo hacen, prefieren trabagar negro
(Técnico de insercion, Sevilla).

Por tanto, aunque el informe no exte&ta conclusién, podemos afadir que
actualmente la conciliacion de la vidamidiar y laboral en Sevilla se reduce a un
selecto grupo de familias, aquellos quspdnen de los recursos econdémicos para
servicios de guarderia publicos o privad@aitiérrez-Doménech, 2005) y/o de ayuda
doméstica. El estudio, como el sindicato U&Thivel nacional, diwita mas servicios
publicos que faciliten dicha conciliaciéasperando que contribuyan también a crear
mas oportunidades de empleo para los liGelas en ciencias sociales, tales como
psicologos y maestros, las profesiones m@smandadas por los usuarios de Sevilla
Emplea. Se trata de una forma de visualitamalizar y profesionalizar los cuidados
personales, que se suelen dar por sergad@mlmente. No obstante, parece necesario
redoblar los esfuerzos para implicar a los hombres también en esta area, mas alla de
hacerse cargo a través de su contribucion econdmica a la familia (Tronto, 1993).

" Informe de desarrollo territorial de Andalucia (Grupo de Investigacion Estructuras y Sistemas
Territoriales, 2001).
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El estudio de las UTEDLT concluye que se hacen necesarios cambios
estructurales que mejoren la sitdacide aquellos que hoy dia proporcionan los
cuidados personales de un modo invisible, en su mayol&eauSe sefiala que este
colectivo necesita oportunidades para mejstaformacion y su autoestima, y que al
mismo tiempo se requiere reducir la buroa@ade la Administracion Publica, para
ayudar a que las mujeres accedan a un empleo regular.

Actualmente, las demandas son cada vez mas heterogéneas y se manifiestan de diversas
formas, requiriendo enfoques personales, mas flexibles y menos burocraticos (Subirats
2005, p. 472).

Rosario Izquierdo (2006) sefiala que lprogramas locales con financiacion
publica para mujeres marginadas tienen gae permanentes pai@ntribuir a la
consecucidon de sus objetivos. Dichos panggs tienen que ser “disefiados para” las
participantes, prestando mas atencion aitsiacion socio-economica especifica y a los
estereotipos de género que muchas mujerigsrgan en su vida diaria y familiar. De
esa forma pueden ganar en pertinencia.

Ambos estudios sefalan que la Admimiston local tiene que asumir un rol mas
activo en la ayuda a las mujeres en riedgoexclusion social y de desigualdad de
género (UTEDLT, 2005; Izquierdo, 2006). $equiere la colaboracion entre los
distintos organismos publicos en la imp&tacion y el control de las politicas que
vienen definidas por ley. También es netes hacerse cargo das caracteristicas
especiales de las comunidades a las qgcieodiprogramas pretgen beneficiar. Estas
reflexiones coinciden con las de estudi@esnivel nacional (Subirats, 2005) y europeo
(Lenkow et al, 2002) que sefalan que lasadtructuras publicas, en Andalucia y en
Espafia, respectivamente, lucharo sin dificultades- para llav a la préctica la retérica
de los politicos (Moreno y Trelles 2005).

Puentes entre los estudios y el empleo en Sevilla

“El mercado se ha globalizado pero el poder politico sigue ampliamente anclado al
territorio, y es en el nivel territorial en el que los problemas sociales se manifiestan”
(Subirats, 2005, p. 472).

Como hemos sefialado previamente, léafde uniformidad estadistica en las
fuentes de datos secundarios genera difidek para la comparacién, y en consecuencia
para el analisis de las transiciones juvenée Sevilla y su areaetropolitana. Pese a
que hay datos disponibles, la definicion territorial difiere considerablemente entre bases
de datos, tomando como referencia la aiuda Sevilla, el &a metropolitana o la
provincia de Sevilla. Por ejemplo, la proviea@s con frecuencia un punto de referencia
en el Informe Socioecondmico y en el Arinéstadistico 2004 de la Ciudad de Sevilla.

La mejora de la calidad, mas que la cantidiedlos datos facilitaria una interpretacion
MAs rica y concreta de la situacide los jovenes en el territorio.

Otros datos del Observatonimra la Calidad del Empl& atin no disponibles
on-line, posiblemente ayuden a mejorar la calidad de los recursos para futuros analisis
de la situacion del mercado de trabajo en el &rea metropolitana. Esto permitiria una
descripcion mas exacta del desempleo juvenil.

'8 Méas datos estaran pronto disponiblesheim://www.observatorioempleo.org
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El contexto politico y de bienestsocial: Transacan subprotectora

En el plano estructural, los programas en vigor en Sevilla y su area
metropolitana corresponden a los multiples niveles de gobierno en el estado espafiol
(fragmentacion vertical) y a la implicacion dgencias privadas y organizaciones sin
animo de lucro en la provision de servicipiblicos (fragmenta@n horizontal). Desde
la transicion politica de finales de los afi@30, los servicios de bienestar social se han
extendido, en paralelo a la descenteign del poder politico en las Comunidades
Autonomas (CCAA) y los gobiernos locales. Se puede decir que se ha producido una
regionalizacion del biestar social. ElI gobierno naciors#ue siendo el responsable de
establecer los parametros principales de las politicas de bienestar, pero la Junta de
Andalucia —igual que otros gohmers regionales- tienen sciftnte margen de maniobra
para interpretar y priorizar las politicgs junto con los gobieos locales del area
metropolitana, son responsables de su implementacion. No obstante, el sistema de
Seguridad Social (SS) que gestiona passtaciones por desempleo sigue estando
organizado a nivel estatal (Moreno yelles 2005, Subirats 2005). También cabe
mencionar que estos tres niveles de gobiezamo muchos de los programas de nivel
local y regional, también dependen Behdo Social de la Unién Europea.

En un estudio sobre el riesgo de exdnssocial y la cobertura institucional de
las Comunidades Auténomas, Andalucia aeparcaracterizada conue alto riesgo y
cobertura media-baja, en comparacién @nbajo riesgo y la elevada cobertura
encontradas en Navarra y el Pais Vasabif@ts, 2005). Estas variaciones se producen
dentro del régimen de transiai subprotectora desto antes al referirnos al caso de
Espafia en su conjunto. Subirats (2005) reyet una tipologia de cuatro regimenes de
inclusién, generada por dos ejes sobre (@)ydspuestas orientadas al mercado o a la
cobertura publica y (b) el rol que las redes sociales y las familias juegan en la
prevencion de la exclusion social. Laagificacion de Andaluai en el cuadrante
publico/familiar se ve apoyada por el taghde Moreno y Trele (2005) que sefialan
que las “politicas de innacion implantadas en Andalaciestdn en linea con las
preferencias por los servicios publicos” (ibjal.520). También al analizar la prestacion
de ingresos minimos en AndaluciBrggrama de Solidaridad de los Andaluges
sefalan que dicho esquema se basa en iidgaommo unidad de referencia. Se trata de
un programa gestionado por los gobiernos locales.

En lo que se refiere a la monetarizacde la fuerza de trabajo, en Sevilla las
variables estructurales a tener en consitlén son los requisitos para obtener la
prestacion por desempleo dBIEM y el disefio del ingresminimo andaluz, asi como
las oportunidades para sulbsison dichos ingresos candependencia del mercado de
trabajo. Para tener derecho a la p@éta por desempleo, hay que haber estado
empleado por un periodo mininte 360 dias, lo cual permite obtener durante cuatro
meses la prestacion, calculada de acueotol@s ingresos prevéo El tiempo maximo
de prestacién es de dos afios, lo cualieeguque el beneficiario haya trabajado y
contribuido ininterrumpidamente durante 6 aff®sr su parte, para obtener el ingreso
minimo en Andalucia, las unidades familidt¢ienen que

haberse constituido de “forma estable” al ngnp afio antes de la solicitud, excepto en
casos excepcionales, y todos los miembros de la familia deben estar registrados en un
municipio andaluz, al menos durante un afio (ibid, p.534).

19 Una unidad familiar puede consistir en ocasiones en un miembro de mas de 25 afios que vive solo.
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Esta prestacion se dirige a poblaciones urbamarginadas y el beneficiario recibe con
frecuencia formacién ocupacional u otro tig® medidas educativas, que dependen de
la firma de un “compromiso de inserciéri’os empleos temporales subsidiados son
proporcionados normalmente a través dedpuntamientos, son de tiempo completo y
duran seis meses. El ingreso minimorestringe a los mas pobres y socialmente
excluidos, contando con 68.274 beneficiarios en Andalucia en el afio 2003.
Desafortunadamente, no disponemos de desteas de cobarta en el area
metropolitana de Seviffa

En lo que se refiere a la Segurid8dcial, el nimero de contribuyentes en
Sevilla y en el area metropolitana ha sdguireciendo de forma regular desde el afio
2002, con 333.080 y 482.135 miembros respectimégnen marzo de 2006. En el area
metropolitana el 81 por ciento de los afiks estdan asociados al sector servicios
(servicio y hostelerija y en torno al 16 por cientola construccién ya industria. El
caracter temporal de los contratos endastruccién, y la alta tacion de personal en
los servicios (como es el caso hosteleria y restauracion) goen dar cuenta de un alto
porcentaje de los pagos de la Seguridaamtial cuando los afiliados est@mtre
contratos

Pese a que no contamos con los dataxitiacion del intervalo de edad entre 18
y 30 afios en el area metropolitana, se puede estimar que la probabilidad de afiliacion
aumenta con la edad y la experiencia dplem La naturaleza temporal e interrumpida
de las experiencias laboeal de muchos jovenes vdlanos, con periodos entre
contratos, conforman el contexto de oporadies para acumular 360 dias de trabajo
formal y, en Ultima instancia, la ayuda por desempleo. Ademas, los primeros salarios
suelen ser mas bajos, de forma que latacem por desempleo dificilmente llega a un
nivel que permita la independencia, que gsrigicipal valor que se atribuye al empleo
por parte de los jovenes, se@lnnforme de Sevilla Emplea.

Por tanto los jovenes siguen dependiendectk o indirectamente de la familia,
el puente colganten el que los recursos familiareenforman el arco que los sostiene
hasta que han contribuido lo suficiente como para accedpuesite temporabel
sistema de Seguridad Social, con cobertumitada entre conttas. Siguiendo con
nuestra metéfora, si los cables de la familia no son suficientemente fuertes para
sostenerlos entre contratos -por ejemploguosituacion precaria en el mercado (como
outsider$, o por bajos salarios-, quizas la @dmiopcion de los jovenes sea el trabajo
irregular, elpuente finalcon el que contribuir al hogar. Segun Sevilla Emplea son pocos
los usuarios que quieren tomar esta opcién. No obstamtapdjando contra el
paro”?!, afirma que algunas de las formiyales de empleo tampoco ofrecen
proteccién social, y que las institucion@sblicas aceptan que carecen de argumentos
morales para convencer a los jovenes de no recurrir a esa alteri@mtoual genera
cierto sentido de impotencia hacia el problema (Lemkow, 2002).

En suma, existen evidencias de que doupos mas marginados en la sociedad
estdn asumiendo una orientacién activa éagli empleo, pero hay razones para
desmonetarizar el poder de trabajo erpddlacién activa general y especificamente
entre los jovenes. Las condiciones actualésndecado de trabajo y de las prestaciones
de desempleo contribuyen a monetarizafuerza de trabajo, en la medida en que
muchos jovenes asumen el trabajo gular sin seguridadsin cobertura y sin
oportunidades de mejora. Aun siendadlémo puenteparece deseablienitar el acceso

20 £l Area de Bienestar Social y Solidaridatbporcioné 2.281 prestaciones econémicas en el afio 2004,
principalmente en los distritos Sur y Este de la ciudad de Sevilla (Anuario Estadistico 2004).

“1 El objetivo de esta organizaci@s permanecer criticos respecto a los problemas sociales y formular
demandas. Por eso aspiran a mantenerse autdnomos y no recibir dinero publico (Lemkow 2002).
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a esta via y restringir su papel de subsisée@c un régimen de transicion subprotector.
Esto se veria facilitado por la mejoraldecalidad del empleo formal, quizas con una
activa participacion de losralicatos y el ayuntamiento.

A través de la desmonetarizacion de la fuerza de trabajo, como es el caso con las
Escuelas Talley los Talleres de Emplegueden ajustarse los programas de forma que
las prestaciones sean dependientes de la participacién activa en programag?sociales
Junto con la mejora de la calidad de loontratos para los jovenes, los puentes
alternativos se harian mas atractivos rfegeca e intrinsecamente), de forma que el
altimo puenteseria menos aceptado socialmente (UTEDLT, 2005).

Optando por puentes colectivos

El Informe Socioeconémico 2004 de la Ciudad de Sefpllarl) y elAnuario
Estadistico 2004 de l&iudad de Sevillaonfirman que los servicios sociales en el area
metropolitana estan altamente fragmentados, un rol destacado de las iniciativas de
colaboracion entre entidades publicas pyivadas, y de las organizaciones no
gubernamentales y sin animo de lucro. Los mom@s de servicios sociales se dirigen a
areas definidas y a grupos espeosien riesgo de exclusion social.

Los distintos niveles de gobierno —nacipmeagional y local- tienen presencia
en los programas de actuacion contra el e juvenil, resultando en formas de
fragmentacion horizontal y véeal, y dando lugar a que la informacion sobre recursos y
actividades esté bastante dispersa. @bngran numero de actores implicados,
dificilmente puede afirmarse que haya escaseel nivel o la caidad de informacion y
de recursos disponibles para los jovenesld@rea metropolitana. Sin embargo, la gran
cantidad de informacioén y recursos quizé&secnn problema de orientacion al respecto
de los propios recursos y entidades para la insercion l1&dbdmiGuia de Recursos de
Empleo de la Provincia de Sevillaublicada recientemente por el Observatorio CE,
revisa por distritos el compto de recursos existentea la ciudad sobre formacion,
educacion y empleo, y es una aportacion peiomiar el problema derientacién al que
nos referimos.

Esta guia podria beneficiar a quienes intentan elegir el puente apropiado a sus
necesidades. Pero antes es necesario que entren en contacto con el recurso adecuado
para evaluar y definir sus necesidades. Hiima instancia, el éxito de la guia
probablemente dependa de su distribucioticapon y mantenimiento. De ahi que las
actividades de busqueda y proximidad, cda® que llevan a cabo las Unidades de
Barrio, sean necesarias para que dicha informacion alcance a aquellos que la necesitan.
Ademas, la informacién que se derivadieho contacto permite actualizar la guia y
mejorarla de acuerdo con el feedbagktenido. También puedeontribuir a la
planificacion y la distribucion de recursasganizando aquellas entidades y programas
con funciones similares enstintas areas y organismos.

No es nuestra intencion resumir y valaagui los recursos existentes en el area
metropolitana. Pero es necesario realizgumabs apuntes y precisiones al respecto. El
mapa de recursos de empleo de Sevilla —asi como las claves utilizada&p@ the
recursos, se definen de acuerdo con la edadextéraccion social, la educacion, el

%2 No obstante, hay que mencionar también las quejas de los técnicos de insercién que sefialan que
“algunos usuarios acceden a los pragaa para conseguir la prestacion y no estan interesados en mejorar

su empleabilidad”.

23 Unidades de Barrio ha disefiado un juego bastante sencillo para estudiantes de secundaria, con el que
les informa de los servicios que el SAE y el sistema educativo ponen a su disposicion (observacion
participante).
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género, la region y la pertencia étnica. Las UTEDLT vy el observatorio CE también
han centrado sus actividades y estudios éectieos especificos, tales como jovenes,
mujeres e inmigrantes. Dichos estudmsporcionan informacion significativa, aunque

a veces pueden negar la existencia dgomes complejidades, como el hecho de que
algunas jovenes sevillanas son mujeres inmigrantes.

Probablemente la larga losta de desempleo en #na ha llevado a que los
organismos publicos encuentren medios afestcon los que cahazar los recursos
hacia dicho problema, lo que ha resultaddeaedivision del prokema por colectivos.
Esto es necesario, si bien se corre el rielgla estigmatizacion, siendo esta una de las
barreras fundamentales de muchdsavos para acceder al empleo.

De forma alternativa, la diversidadeberia ser estimulada en actividades
concretas, donde el principatbjetivo no es la insercioén latad sino donde el empleo se
ve como un medio para obtener recursosiales y econdémicos. Actualmente los
jovenes sevillanos no valoran especialmest reconocimiento social del empleo
(Sevilla Emplea, 2006). Quizés atencion a las prestaciorsxciales del empleo en los
programas de orientacion, junto a un magmonocimiento social de los jovenes en el
lugar de trabajo contribuiri@ mejorar esta situacion.

Algunos estudios de caso de proyedlegados a cabo con jovenes en Espafia
concluyen que la adquisicion de habilidadessiempre es fundamental. Sin embargo,
implicar y motivar a los individuos a paipar y evitar el ahndono del programa son
las tareas mas complicadas segun los lideres de los pré§eSiossto se logra, los
participantes pueden pone&n practica habilidades gonocimientos previamente
adquiridos. El apoyo familiar a los participas también es decisivo, especialmente
cuando la situacion familiar los empuja a ip@rarse en la economia sumergida. Los
programas deberian dedicar un tiempo alwar a los participantes antes de ser
seleccionados, y las familias también pueden ser invitadas a asumir un rol activo
durante el programa. En Sevilla@blectivo Ideas S.C.Avalla programas sociales de
acuerdo con el protocolo que proporcionalredtituto Andaluz de la Juventud. De
acuerdo con sus datos, s6lo el 15 por toiethe los participantes en este tipo de
programas obtiene trabajo, muchas veces de caracter inestable. Sin embargo, se
observan incrementos en términos de autoestima y una expectativa mas positiva hacia el
futuro. Algunos profesionales di& orientacion entrevistad@iensan que la evaluacion
estandarizada de programas, como ocurre easel de aquellos que son financiados por
el Fondo Social Europeo, a veces se piestas cambios de @uter mas cualitativo,
pero también importantes en el procesandercion. Ademas, cuando estos programas
no son capaces de mejorar las circunstanaiasdieras de los participantes se afiade el
hecho de que —por estar ocupados en las acciones formativdgmel puenteque
constituye la economia sumergida permanece cerrado (Lemkow 2002).

En lo que se refiere a los programas acelalmente se ofrecen para los jévenes
en Sevilla, uno de nuest informantes en laEnidades de Barripcree que “son
repetitivos y que carecen de innovacié®ero, puesto que deata de programas
establecidos, dirigidos a colévos especificos, y que elisefio de nuevos cursos y
programas lleva tiempo y recursos, loogramas ya en funcionamiento siguen
obteniendo financiaciéon publica. Esto pae contribuir a una profecia que se
autocumple sobre los problemas de inserdaboral de colectbs especificos, con
consecuencias potencialmente estigmatizarftes menos probable que los programas
colectivos identifiguen necesidades d@rendizaje especificas cuando han sido
disefiados y ndisefiados paraOtro de los entrevistados incide en la misma idea:

%4 Es decir, las actividades de seguimiento de los programas.
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En mi programa los objetivos son los mismos independientemente del colectivo. Sin
tener en cuenta las caracteristicas del coleen concreto... y no es lo mismo trabajar
con mujeres que con gente en exclusién social... o con universitarios (Técnico de
insercion, Sevilla).

Por otro lado, el enorme volumen pegramas de orientaciéon y empleo puede
afectar a las actitudes y patrones de acceklilde los usuarios. Por ejemplo, tienen
recursos de orientacion socidxaal los sindicatos, los servicios publicos de empleo de
las distintas Administraones, algunas organizacieaneno gubernamentales, las
universidades, etcétera. A diéacia de lo que ocurre mda oferta de empleo, los
recursos de orientacion son numerosos yrdoge Es frecuente que algunos usuarios
hagan un recorrido por los diferentes progarande insercion. Pero, mas alld de la
necesidad de coordinar las prestaciones exestenos interesa dasar que la afluencia
de recursos disponibles para atender mesesidades, genera disonancias en unos
usuarios que paralelamente reciben el mendajla importancia de su propia actividad
e iniciativa para maneja$n un entorno precario.

Las dificultades para cubrios objetivos de los progmas de insercion laboral
pueden aumentar la desilusion y la desdaigidn con el mercado de trabajo, pero es
probable que las consecuencias sean mayopaes los participantes que para los
organizadores. La efectividad de los programo sélo significa por tanto una mejora
directa de la situacion de empleo, sino que repercute indirectamente en la empleabilidad
de los jovenes a través dessxpectativas laborales. Teniendo en cuenta la cantidad de
recursos invertidos en el area, la mejora de la implementacion y la efectividad de los
mismos es uno de los retos fundamentales.

Puentes subjetivos e intersubjetivos: Hacia la optimizacion de los recursos invertidos
en programas de orientacion

Sevilla también ha experimentando proceso de individualizacion de la
educacioén junto con la monetarizacion dedacacion universitaria, a través de Masters
y cursos de posgratfo Como la insercion laboral $& vuelto mas diil para algunos
colectivos de licenciados en el arawtropolitana (Sevilla Emplea, 2006), algunas
entidades privadas se han preocupado de constituir rapidamepteenie de peaje
hacia el mercado de trabajo. Estos Mastgnseralmente incluyen una parte practica
especifica, con frecuencia a través dalplazamiento en empresas, mejorando la
especificidad ocupacionale la formacion académica. En Espafia, y en particular en
Sevilla, el deseo de los licenciados de djaben su ambitoupto con la desilusion
respecto al mercado de trabajo, unido apmién general de que existe un desajuste
entre la educacion y el mercado, ha desembocado en el abandono vocacional en la
educacion terciaria.

El precio del peaje varia en cada casdod®a que el acceso al puente hacia el
empleo que constituyen los estudios deggpado depende de la capacidad econdmica de
la familia, esto es, de un puente colgante. No obstante, no hay garantias de que la
inversion se traduzca en un empleo o gaaera estable, lo que puede dar lugar
ocasionalmente a que se interrumpan las obligaciones estructurales y culturales de la
familia hacia sus hijos.

%5 También en algunos casos se imparten Cursos de Formacion Profesional Ocupacional que por sus
contenidos, créditos y estructura son bastante similares a los cursos de posgrado. Es el casplopor ejem
de algunos de los cursos gratuitos en formato Masters impartidos por la Confederacion de Emm@esarios d
Andalucia (CEA) y que tienen, por tanébefecto contrariole desmonetarizacion.
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Por tanto la extension de los #&fers profesionate contribuye a la
estratificaciony la especificidad ocupacionale la educaciénuperior. De esa forma
mejora su capacidad deefialamientoy el prondstico de insercion laboral de los
licenciados. Pero quedan algunas cuestionedigeates. ¢ Se produce la estratificacion a
un precio que arroja a algunos estudiantesafulel mercado educativo? ¢ Se reproduce
la desigualdas social? Y en ultima instangias necesaria otra inversion para obtener
especificidad ocupacional después aetbanos de estus universitarios?

Esta situacion parecetascambiando con las modificaciones originadas por los
Acuerdos de Bolonia y oriesuias a la Convergencia Eueapen materia de educacion
superior. Dichos acuerdos promueven, dedéréa ensefianza publica, una ensefianza de
Grado de cuatro afnos, y, posteriormenteMaster oficial profe®nalizante de un afo,
con el mismo objetivo que cumplian anteriomeelos Master y cucs de posgrado no
oficiales. Si bien es cierto que estos cum®snantendran, en funcion de la demanda de
los mismos, sin embargo, los Master @fies permitirdn la preparacion para la
especificidad ocupacional a precios publicos.

A su vez, muchos estudiantes gangpeeiencia practicg ocupacional durante
sus estudios universitarios a través déeds y de practicas, stoando un sentido de
agencia que debe ser reforzado. No otistaalgunas de estaoportunidades son
ocupadas por licenciados en busca de sngorempleo. Hay programas que pretenden
promover dicho tipo de experiencias practicas. Es el caslmidertecna un programa
de colaboracién entre Universidades Andakique promueve larientacion laboral y
la integracion de las licenciadas, que ofre@efitas en empresas en Espafia y en otros
paises de la Unién Européa

Los jovenes, en especial mujeres, ooreles de formacion medio o alto suelen
mostrarse mas disponibles para desplazamgeaaciudad u otro pais para conseguir un
empleo estable, asi como la experienciaedda en su ambito profesional. Por el
contrario, aquellos con menos estudios sédtdn dispuestos a moverse si pueden
mejorar de forma significativa su salario etmo lugar pero en la misma actividad
(Sevilla Emplea, 2006, p. 52).

Puede que la mayor inversion educatwaplie los horizontes personales en la
blusqueda de un rendimiento a la propia indergprimero en términos de experiencia.
En la Union Europea se promueve la movilidad geografica en los estudios, la
investigacion y el empleo (no en vano, 200@lesfio Europeo para la Movilidad de los
Trabajadores). La movilidad laboral se venooun medio para combatir los déficits del
mercado de trabajo, motivando el desplazamiento de los trabajadores de regiones con
desempleo a otras con mas oportunida@@s.embargo, los jovenes esparfioles estan
menos disponibles que otros europeos pareerse a otro estado miembro por motivos
laborales, y el escaso dominio de un segundo idfdrea ve como una limitacion
importante.

El Programa de Jovenes Cooperantasa colaboracion entre kistituto de la
Juventud el Servicio Publico de Empleo Estatala Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional es un buen ejemplo de como enfeese a dicha bam@ El programa
proporciona la oportunidad a 15tdnciados universitarios slEempleados (de diferentes
areas y entre las edades de 18 y 29 )aides un contrato de nueve meses en

%6 Una referencia mas amplia de este pogr puede encontrarse en Armitage, 2006.

2’ Mélaga atrae actualmente a joévenes de Sevilla para trabajar en la construccién y la hosteleria, en
actividades generalmente temporales y estacionarias (Sevilla Emplea, 2006, p.52).

%8 E| 36 por ciento de los que tienen 15 o méas afios pueden conversar en una segunda lengua (frente al 50
por ciento en la Unidn Europea de 25). Special Eurobarometer 237. Europeans and Languages. Como
éste, se pueden poner otros ejemplos de programas de intercambio y de practicas en el contexto europeo.
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Centroamérica, Sudamérica o AfridaDicho programa es uactivo para promover la
experiencia practica e intercultural de los lmados andaluces, lo @uno es Gbice para
prestar mas atencion al aprendizaje de segunda lengua. Dicho aprendizaje no sélo
mejora la empleabilidad, r&d que tiene también importast beneficios sociales y
personales. Esto se relaciona con la ide@rdenover el aprendizaje a lo largo y a lo
ancho de la vida (no sélo el aprendizajeapga obtencion de ingresos), dos conceptos
que pocos sevillanos han experimentade forma habitual, ya sea diaria o
semanalmente (Informe Socioecondémico, 2@D4&45). En otro lugar hemos discutido
la escasez de las iniciativas de formacsistematica en las pequefias y medianas
empresas en el contexto de Sevilla, donde predominan los mecanismos informales y no-
planificados de formacion. No parece existita cultura formal de aprendizaje a lo
largo de la vida (Maya Jariego, 2005).

Volviendo a Sevilla y a los jovenesuele observarse cierta falta de
conocimiento entre los empleadores sobrectodratos en practicag los contratos de
formacién que también ofrecen a los jovenesmiase hacia el empleo. No obstante,
también es cierto que estos tipos de m@os no proporcionan acceso al sistema de
Seguridad Social y que las empresas a veeegprovechan de dicho formato para
reducir costes laborales, rotando a licenciaglos realizan su #eidad por un salario
bajo. No debe sorprender entonces quéidesciados universitaroestén entre los mas
desilusionados respecto al mercado td#bajo y que opten finalmente por las
oposiciones publicas (Sevilla Emplea, 2006%iguiendo con nuestra metafora, por un
puente publico

Otra sefal del proceso de invidualizacioriantransiciones de los jovenes es la
emergencia (y el impulso publico) del autoggeo. Una breve revision de las fuentes de
datos secundarios, tales como leforme Socioecondémico 2004 los programas
desarrollados por las UTEDETen Andalucia muestran edendencia al alza. Esto
también se ha observado e impulsado a musbpeo, apoyando la idea de Kelly (2006)
de que las iniciativas publicas de insercion laboral recurren con frecuencia al desarrollo
de estrategias individuales u orientadak gersona. Otro ejemplo lo vemos en el
informe de Sevilla Emplea, que cuestionadp®iones negativas des usuarios sobre
la alternativa del auto-empleo (poente de auto-construccipn

Esta posicion respecto al trabajo por cuenta propia es generalizada, independientemente de
la edad, género y nivel formativo de los/as usuarios/as. Concluimos, por tanto, que no existe
una cultura emprendedora entre el colectivo joven sevillano, fruto quizas del
desconocimiento de las iniciativas instituciesay de otras entidades en cuanto a la
informacion y asesoramiento que ofrecen sqbimyectos o ideas empresariales (Sevilla
Emplea, 2006, p.61).

Los usuarios piensan que no merece la pesoanir el riesgo y que no tienen suficiente
experiencia y formacion como para iniciagestionar una empresa. Podemos afadir,
ademas, que existe el deseo de montamegocio entre glinos jévenes del area
metropolitana, pero que el caracter temporal y discontinuo de las experiencias de
empleo genera, de algin modo, también idedédale empleo discontinuas. Por eso se
observa cierta falta de fe en la economia y en sus propias capacidades para cambiar la
situacién a través de sus propios medios. Aunque institucionalmente se vea como un
puente de auto-construccidracia la autonomia, los jévenes tienden a verlo como una
balsa insegura en aguas turbulentds forma que no merece la pena el riesgo.

29 SAE, Consejeria de Empleo.
%0 |Las UTEDLT proponen incentivos para los proyectos empresariales de mujeres que trabajan en la
economia sumergida.
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Ademas, con experiencias de empiggcontinuas, parece menos probable que
los jovenes sepan qué quieren obtener del empleo, y es menos probable también que
desarrollen una idea y una estrategia digraegocio. La discontinuidad también limita
las oportunidades para desarroli@laciones en el &mbitaboral, contactos que suelen
ser bastante influyentes en las empresas emergentes.

Las empresas emergentes se enfrentanetal fundamental de organizarse de modo
estratégico para obtener los recursos es@scipara la supervivencia y el rendimiento
econdmico. Es habitual que dichas empresaan pobres en términos de recursos
internos... de modo que para asegurar su supervivencia, tienen que encontrar la forma de
obtener recursos externos. Generalmente, &afggesas encuentran los recursos externos

en su red social (Hite, 2003).

Relaciones sociales mas estables puguleporcionar un recurso clave para los
negocios y para el auto-etap (Véase Walter et al, 2005).

La monetarizacién de los estudios wamsitarios y la individualizacién del
empleo son reflejo de la individualizacigue afecta a la sociedad en general. Esto
proporciona recursos a los individuos, pkr® convierte en los Unicos responsables de
su éxito o fracaso, lo que puede desviar la atencion de limitaciones de caracter
estructural, tales como la burocracia, la dexren el pago de los subsidios, los gastos
de Seguridad Social, etcétera (Sevilla Emplea, 2006).

Esto trae de nuevo nuestra atenciofas relaciones sociales en las que se
insertan los jovenes, sus intersubjetividadise son parte de urestructura social
objetiva a través de la cual pueden accedeecursos y que potencialmente pueden
permitirles encontrar un puente hacia el eroplDe los cuatro jévenes residentes en
Sevilla que fueron entrevistados pardeemforme -cuyos casos examinamos mas
adelante-, tres obtuvieron su empleo actual a través de un contacto personal. El informe
de Sevilla Emplea confirma que los comtacpersonales son un método bastante usado
por los jovenes en la busqueda de empleo.

Por eso son de interés las iniciativas gyedan a desarrollar las redes sociales
formales e informales de los jovenes. £agi podria ser beneficioso que los programas
de insercibn (y los programas soeml en general) impulsaran una mayor
heterogeneidad social. Por ejemplo, los programas que se basan en necesidades
especificas pueden oriersar a colectivos diversds al mismo tiempo que los
participantes disefian las actividadeselaboracion con los profesionales.

El encuentro de grupos (o circulos stes) puede contribuir a desarrollar la
intersubjetividad de los jovenes, motivangloaprendizaje informal y aumentando su
confianza en la capacidad para construir sus propios puentes hacia el futuro y hacia el
mercado de trabajo.

Puentes mas alla de los estudios y el trabajo en Sevilla
La paradoja de los padres

A lo largo de 2004, se promovieron 1.307 residencias en régimen de
compraventa y alquiler, mientras que el eonde demandantesecié hasta los 50.778
en diciembre de 2004 (Anuario Estadistizd04, p. 189). El programa de vivienda en
alquiler para jovenes iniciado con la colaboracion del Instituto de la Juventud y las
Comunidades Autdbnomas es una de las ieteriones que seria inésante valorar para

31 Eso estaria en linea con el Plan de Juventud del INJUVE.
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conocer la evolucion de este proceso. Ndastis, es bastante evidente que los jovenes
experimentan grandes dificultades pareceder a una vivienda, condicionando el
proceso de transicion personal.

Los patrones de vivienda nacionales se repiten en Sevilla, caracterizandose por
los bajos niveles de viviendalblica, las altas tasas de emda desocupada, la escasa
disponibilidad de las viviendas de alquileelyelevado precio de las viviendas (Blasco
et al, 2004). De los cuatijévenes entrevistados en nuesestudio, tres son ayudados
econdémicamente por sus padres, ya sea paotigae en el hogar familiar o en un piso
que es propiedad de los padres. En el cuarto caso, la familia de los entrevistados reside
en otro pais (Véase la Tabla 4).

El informe deSevilla Empleaconstata que casi toddss usuarios de edades
comprendidas hasta los 23 y 25 afios erpemgientes econdmicamente de sus padres,
si bien el porcentaje de los que afirmser econémicamente independientes aumenta
gradualmente con la edad. Par parte, los estunl universitarioglemoran la entrada
en el mercado de trabajo y la obtémcide independencia econdomica. Como
observamos en la Tabla 3, los cuatroosasontestaron gueran econdémicamente
independientes, pese a que casi todos reciiada indirecta pgparte de sus padres.
Puede que para muchos jovenes vivir saa padres, un hecho que ha experimentado
un incremento de entre un 25 y un 50 por ciento para los chicos de 26 a 29 afios en la
tltima década (Blasco et al, 2004), estipp de ayuda econdmica que se da por
descontado, tanto por parte de los jovenes como por parte de la familia.

Tabla 4. Condiciones educativas y @iga de los cuatro casos

Caracteristicas Caso 1 Caso 2 Caso 3 Caso 4
Edad 28 25 26 26
Vivienda En un piso de Vive con sus padres. Vive enunpiso  Vive con sus

alquiler Espera mudarse a unaque es propiedad padres, su
casa comprada con sude sus padres hermana mayor y
pareja, que esta la abuela
reformando.
Ayuda indirecta - No paga las facturas No paga alquiler, No paga alquiler,
por parte de los en casa de sus padresni facturas, niel  ni facturas, ni el
padres seguro del coche seguro del coche
ni los impuestos  ni los impuestos
Nivel educativo Universitario Secundario Universitario Universitario
¢Econémicamente Si Si Si Si
independiente?

Los casos 2 a 4 parecen apoyar la idea de que las transiciones juveniles en
Sevilla se consiguen a través de la pertenencia familiar. Segin una encuesta
representativa con 400 sevillanos, el 21.5 @ento de los entrevistados son solteros
gue viven en casa de sus padres, el 18 potocestan casados 0 viven con su pareja sin
hijos de menos de 18 afios y el 13 pa@nto vivian solos (Informe Socioecondmico
2004, p. 241). Los datos indican que son pocos los jovenes que viven fuera del hogar
familiar, aunque en este caso no hemos mencionado a los estudiantes que estan
registrados fuera del area metropolitana y que frecuentemente viven juntos en una
vivienda compartida.

Parece por tanto quastalarseen la vida adulta eBevilla pasa por la ayuda
econdmica de la familia, si bien los casos en los que es posible comprar una casa solo o
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con la pareja se combinan con otros casasacterizados pola inestabilidad del
mercado de trabajo y los gruposetgudiantes que viven juntos.

El mercado de la vivienda puede estarculado con el mercado de trabajo de
varias formas. Es probable que los joveoa®zcan de los recursos econémicos y la
estabilidad que se requieren para comprar una casa. Por otro lado, los jévenes, en cuanto
outsiders son ayudados y restringidos al mismo tiempo pomisislers La ventaja de
demorar la transicion es que evitan “pagarficturas” y que se pueden concentrar si
asi lo desean en su independencia econémiea la busqueda de diversién y aventura.

De hecho, los padres tienen un padeterminante en las actitudes y los
comportamientos de sus hijos hacia el mercado de trabajo, como expone de forma
elocuente uno de los técnicos de inggr@ntrevistados para nuestro informe:

La familia influye mucho. Los padres insisten en que sus hijos sean universitarios. Los
padres a veces frenan la incorporacion de sus hijos en determinados empleos, y les dicen
que los explotan. La importancia que se le atribuye a la seguridad en el empleo es en gran
parte una herencia de sus padres, que vivieron otro modelo de relaciones laborales. Los
padres quieren que sus hijos sean funcionarios. Yo me he encontrado con gente con miedo
a dar el paso a la vida laboral, que prolongan indefinidamente sus estudios... pero lo que
hay de fondo es que no se atreven a haceri&efeesus padres o0 a seguir su propia manera

de hacer las cosas (Técnico de insercion, Sevilla).

Estilos de vida

Los datos disponibles sobre el uso del tiempo libre muestran que los jovenes
sevillanos entre 15 y 24 afios hacen masdestmternet que la poblacién general, pero
que —igual que al resto de cdigos sociales- les gusta descansar en casa, pasar tiempo
con sus familias, ver television y peliculas casa, y escuchar musica (Informe
Socioecondémico, 2004, p. 244). Todas estdwidades pueden octr en el hogar
familiar, por lo que estos datos no nos informan de lo que hacen con sus comparieros
fuera de casa (un tipo de relacion que suele ser especialmente importante para la
seguridad personal y el desarrollo de ldsepes). Las relaciones con la familia y los
amigos arrojan luz sobre los estilos de wigaueden ser Utiles para entender su papel en
el acceso al mercado de trabajo.

Es de suponer que una gran parte6de3 por ciento que salen diariamente o
varias veces por semana de casa corg@sn(ibid., p. 245) son jovenes. En otros
estudios se tiene constancia del importanpelgue juega el ocio y el tiempo libre para
los jovenes. De hecho, en algunas tip@egse encuentra una categoria de jovenes
orientados a la diversion y las fiest&@@oncretamente hablan de jévenes con una
concepcion de la viderientada por el ocio”, que coantran su energia en el uso del
tiempo libre, y cuya identidad se asocia mas al tiempo de ocio que a la actividad
profesional (véase Agullo, 1997, citado Afbaiges, Sisto y Roman, 2004). En un
estudio con alumnos de primaria y secuiaaobservamos que los chicos de mayor
edad tienen una mayor probabilidad de corsactual u ocasional dabaco y alcohol,

y expresan mayor intencion de consurespecialmente cuando su patrén de uso del
tiempo libre consiste en reunirsencamigos (Maya Jariego y Holgado, 2094)

Una de las practicas juveniles que ¢enerado mayor controversia es el
botellon, y el consumo extendido de alcohogrihuana y otras drogas. No cabe duda
de que resulta de interés profundizar en ésta, describiendo las tendencias sociales

%2 En cambio, estar en casa o con la familia y hacer deporte se relacionaban comparativamente con una
menor probabilidad de intencién y conducta de consumo de drogas.
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que afectan a las redes sociales de j&gngue inciden sobre su aprendizaje y su
situacion de empleo.

En nuestros cuatro casos —que comentaanodetalle en eiguiente apartado-
comprobamos que salir y encontrarse corgasies uno de los principales pasatiempos
de los entrevistados, mientras que el depgodga también un papel importante en tres
de los casos. Solo en un caso se deditdiempo significativo da formacion y la
participacion social, asistiendo a un grupo re$g. Esto esta en linea con los datos del
Informe 2004 donde se observa que en torno7@l por ciento dda poblacion no
participa en estas actividades.

Disponer de datos etnogié@s en este area ayutiaa comprender el mundo
vital doméstico y cultural de los jovenes. Las biografias de los jévenes permitiria
valorar como se conforman las transicionis los jovenes a través de la agencia
personal y de incidentes criticos. Esto permitiria estudiar qué pasa entre (y mas alla de)
los estudios y el trabajo.

Andlisis de redes personales de cuatro biografias de empleo

Los cuatro casos que se seleccionaraga phanalisis se basan en la tipologia
basica que se representa en la Figura 1, tomando el nivel educativo y el tiempo de
residencia en Sevilla comparametros. De ese modo peetendia obtener casos
diversos que reflejaran distas situaciones de los jovengue viven en Sevilla (véase
también la Tabla 4). Se realizaron emtstas biograficasaon dos mujeres y dos
hombres de edades comprendidas entrtoy los 28 afos. No se seleccionaron a
jovenes con menos de 25 afos para garaniizaninimo de experiencia en el mercado
de trabajo. Utilizamos un guidén orientado por los temas tratados en el cuestionario del
informe de Sevilla Emplea. Obviamentes atro casos proporcionan una informacion
limitada sobre la poblacién juvenil en Sevilla. No se trata de informacion representativa
sino que ilustra cdmo el enfoque de redesqmaiges contribuye a la comprension de las
transiciones personales ldes estudios al empleo.

Figura 1. Tipologia de casos

Estudiosuniversitarios
Caso 3. Sara, 26 afos
Caso 4. Fran, 26 afios 7 afos en total en Sevilla

Toda su vida en Sevilla Caso 1. Ahmed, 28 afios
3 aflos en Espafia
3 meses en Sevilla

Han crecido en Han crecido
Sevilla fuera

Caso 2. Pilar, 25 afios
Toda su vida en Sevilla

Educaciémrimaria
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La representacion visual de las redes personales

En el mapa de cada caso represensalas relaciones entre los 40 individuos
gue conforman la red. También se represehtagar de residencia de cada actor y su
estatus de (des)empleo. El color se utiliza paypaesentar el lugar de residencia de cada
nodo (el rojo, Sevilla; el amarillo, Espafa; yetde, otro pais). Las formas se utilizan
para representar el estatusedapleo, de forma mas detallada:

- el cuadrado, empleado (indefinido o temporal),

- el triangulo hacia abajo, trabajo irregular,

- el triangulo hacia arriba, deseleo o pausa entre contratos,
- el circulo, inactivo estudiante, pensionista 0 ama de casa,
- el diamante, simultanear los estudios y el trabajo.

Las areas rodeadas con un circulo delimitan a la familia y los parientes, mientras
que las areas delimitadas con un cuadradadasta aquellas personas a través de las
cuales se consiguié empleo y/o a los compagide trabajo (actuales o anteriores).

Caso 1. Ahmed, 28 afos.

Ahmed es del norte de Marruecos. Despie estudiar ela Universidad, donde
curso filologia ycultura espafiolase apuntd en &liclo Medioespariol de saiudad de
origen. Continud dichos estudios en Jaén, antes de desplazarse a Malaga y después a
Sevilla. Ahmed comenz6 sugendo y Ultimo afio de estudisaperioresde Ingenieria
Mecénica en septiembre, en Sevilla. Desde esta en Espafia ha trabajado mientras
estudiaba, pero sélo recientemente baseguido su primer contrato formal como
camarero. Dejo su trabajo anterior porgu@onia “muchas horate trabajo”, y ahora
esta satisfecho y se siente bien tratadmsiguié este trabaja través de Mehdi, un
compatriota que trabaja en el mismo batpwy el que habia trabajado antes también en
Fuengirola.
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El circulo del centro de su redrpenal destaca a su familia nuclear en
Marruecos. Su hermana y su cuflada son ambas amas de casa. La mayoria de sus
relaciones en Marruecos tienen trabajo, mngesnque en Espafa hay una mezcla de
estudiantes y trabajadores. Como Mehdi yofio, y como practicamente la mitad de
los compatriotas con los que se relacion&spana, combina los estudios y el trabajo.
Ninguno esta desempleado.

La movilidad geografica de Ahmed en Espafia se ve facilitada por su red social,
con lazos fuertes entre su pais de origékndalucia (donde, con un calculo optimista
sobre sus posibilidades labtes, es probable que esté su futuro). Tiene muchas
opciones debido a sus lazos @iras provincias y a su conogento de varios idiomas.
Ahmed no ha tenido dificultades para encantin empleo en Sevilla. Ni siquiera ha
pensado sobre posibles difiades. So6lo ha experimentado un breve periodo de
desempleo. En ocasiones anteriores ha encontrado empleo colocando anuncios en
periddicos gratuitos, mostrando un elevado nivehgkenciay actividad para encontrar
trabajo. No es una sorpresa que crea querdrar trabajo depende “de la persona” que
busca empleo. Ahmed es un innovador en tenéode poner en practica su suefio de
vivir en Espafia e instake en la vida adulta.

Caso 2. Pilar, 25 afios.

Pilar es del Tiro de Linea, en S&vji donde trabaja como camarera desde hace
dos afios y medio. Encontro tehbajo a través de su mya Maria José, que trabajaba
entonces en el mismo bar. Aungue tieneamtrato permanente y Seguridad Social, no
se siente estable en su puesto, y le gustaria cambiar. “¢,Por qué? Por todo. Siento que no
estoy valorada, se exige lo que no se puddesde que dejé ®estudios en 1999,
terminando sus estudios secundarios, tedesdesempleada aproximadamente durante
un afo (la dltima vez hace tres afios y medio). Dejé su empleo anterior por “el escaso
sueldo: trabajaba como encargada ypagaban como ayudante de tienda”.

Pilar se muestra especialmente preocupadda conciliacion del cuidado de los
hijos con su carrera profesional en el futuro, y reflexiona sobre la competencia entre
mujeres con y sin hijos en el mundol debajo. Su opinion corresponde a los
problemas estructurales identificados pButiérrez-Domenech en el papel de la
maternidad en la transicion laboral de las mujeres:

La responsabilidad de una mujer como madre, anula el 70 por ciento de la vida laboral de la

mujer: reduccion de sueldo, competeneigre otras mujeres que no sean madres, y
incompatibilidad de horarios... (Pilar, 25 afios).
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Su red no incluye a compaferos déudi®s o de trabajo. Es frecuente que
trabaje sola en el bar, lo cual es oadn —junto al bajo salario y las horas que no
cotizan a la Seguridad Sociglor la que le gustaria carabide empleo. Pilar no esta
contenta con su trabajo. Pero ha compradocasa con su novio (que tiene un contrato
temporal), y la reforma de la casa le supgran parte de su tiempo y de su dinero. Su
situacion parece confirmar la hipotesis darfrel cuarto de nuestros entrevistados:

Mucha gente se conforma con el trabajo que tiene y soporta malas condiciones porque es lo
dnico que tiene y debe pagar una hipoteca, un piso, un ctche...

Sus familiares y amigos residen todos en Sevilla y el 18 por ciento estan
desempleados. Quizas esto también esté efidy en su relativa ambivalencia hacia su
situacion de empleo. Pese a que ha sido muy activa buscando trabajo cuando estuvo
desempleada, cree que encontrar unajoaten Sevilla también depende de las
circunstancias del mercado de trabajd, @smo “de la persona que busca” y sus
caracteristicas. Puede afirmarse que Pilar sedusporado a la sociedad adulta, pese a
gue no esta especialmente comoda con su situacion.

Caso 3. Sara, 26 afos.

Sara es de Valverde del Camino, enela. Tras terminar sus estudios de
enfermeria en la Universidad de Sevilla en el 2001, trabaj6é en Paris durante dos afios.
Ese desplazamiento mostraba su intepés ganar experiencia internacional e
intercultural, tanto para eldibajo como para su vida. Haldkancés muy bien y tiene un
buen dominio del inglés. Desde que volviérhalizado un Master en Emergencias, ha
trabajado esporadicamente como enfermeom, contratos cortos, y ha hecho otros
cursos “para conseguir puntos para (@sosiciones”. Actualmente trabaja como

% Abundando en el tema, como plantea uno de los técnicos de insercién entrevistadba: demte se
conforma con lo que tiene, aunque no corresponda a su formacion, porque lo que obtendtiabeajo
acorde a sus estudios tampoco seria mucho mejor” (Técnico de Insercion, Sevilla).
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substituta en el Hospital Maeara, con un contrato por tregeses. Justo antes de este
contrato estuvo por primera vez registrada como desempleada durante nueve meses, y
cobro la ayuda al retornado.

En ese tiempo ha estudiado Antropologi@i&loen la Universidad de Sevilla,
junto con el grupo de 7 persandel lado inferior derecho ldemapa de su red personal.
En ese grupo hay otras cuatro personas dudias mientras buscan empleo estable. La
Universidad parece ser una “sala de espatwdctiva para algunade los licenciados
que estan en paro.
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La decision de Sara de seguir estad@parece racional, cuando observamos la
situacion de sus amigos y antiguos compafdeosstudios, destacados en el recuadro.
En ese grupo, 8 de los 9 residen en Bapaestan desempleados, 0 en un perénte
contratosde corta duracién como enfermeros pEsbable que estas relaciones sean una
fuente estable de informacion sobre opoidades de empleo, al mismo tiempo que
contribuyen a desarrollar y refar una actitud negativa hacel mercado de trabajo.
Pese a que Sara tiene una amplia formacidén, busca activamente empleo y hace
habitualmente visitas personsl@¢odavia tiene dificultadgsara conseguir un contrato
de larga duracion. Por eso Sarae que encontrar trabajepende de “la persona que
busca”, el mercado de trabajo y de la sysgrigue uno tiene que conocer a las personas
con las que quiere tralaaj “jlos enchufes!”.

Sara se queja de las escasas oportursdade las malas condiciones de trabajo,
después de la inversion y el esfzo en términos de formacion:

No hay trabajo para todos, y muchos de los que hay los ocupan gente con poca capacidad y
pocas ganas de trabajar, por los enchufes.eBx@xperiencia para encontrar trabajo, pero

no puedes tenerla porque no te contratan por no tener trabajo... Mucha gente acepta
condiciones y salarios muy inferiores a lo que corresponderia por contrato... Las empresas
se apoyan en los contratos en practicas para conseguir mano de obra gratis. Los contratos en
practicas deberian ser para pretitulados, y una vez que se tiene el titulo ya no (Sara, 26).
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Sara vive en un apartamento de sus gmdjue siguen siendo una parte central
de su vida, y se siente fia@a por el mercado de trabaa la hora de conseguir una
posicion social reconocida. Sara esta esperamidrigandosus aspiraciones a travées de
la pertenencia familiar.

Caso 4. Fran, 26 afos.

Fran es de Nervién, en Sevilla. Ténd sus estudios de periodismo en la
Universidad de Sevilla en el afio 2003e\dd en su puesto actual 8 meses, con un
contrato permanente. El trabajo no estactii@ente relacionado con sus estudios, pero
se siente seguro:

¢Por qué? Soy necesario. Cada tengo mas responsibilidado soy imprescindible, asi
gue si dijera que me voy a otra empresa&chtian a otra persona para “hacer” otro como
yo. Es siempre la misma historia en esa esgrTu siempre segusrdi quieres aguantar
sus condiciones.

Le gustaria cambiar de empleo debidwudajo salario y a las malas condiciones
de trabajo. Dejo su empleo anterior porque no aceptaba la forma en la que le trataba su
superior. Como los otros tres casos, cree fypye una brecha entre los estudios y el
mercado de trabajo. En su caso habld'pbea experiencia préica y mucha teoria
abstracta” en sus estudios de periodistres reflexiones de Fran se centran en las
dificultades de los jovees para independizarse:

El problema de los jovenes es que no tienen dinero suficiente ni buenas perspectivas de

futuro para independizarse. Los sueldos son bajos, pero la vivienda y todo en general es

muy caro. Nadie puede independizarse si va a ganar lo mismo que se va a gastar en el mes.
Creo que en Espafia la mayoria de los jovenes no se independiza porque no puede. Aunque
tambien es verdad que no queremos correr riesgos y que solo decidimos irnos cuando

estamos seguros de que vamos a poder pagarlo durante mucho tiempo. El problema es que
la mayoria de la gente tarda muchos afios en ganar un sueldo digno... por lo menos en mi

profesion (Fran, 26).
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Las relaciones de Fran se concentanSevilla. Tiene a diez compaferos de
trabajo en el mapa de su red personal, g€l recibe apoyo y con los que se siente en
confianza (destacados en el recuadro). Sin embargo, no quiere permanecer en su puesto
actual y esta buscando trabajo. Macarena esmiga, el contacto personal, y ahora
colega, a través del cual encontréaatual empleo, proporcionandole acceso a mas
recursos. Fran piensa que sus contacto®paies con periodistas son una buena forma
de encontrar trabajo, en un mercado labooal el que se muestra muy critico. Pese a
gue tiene un contrato permanente, cree qudenmrotege, en la medida en que las
empresas no se atienen adasadiciones contractuales.

El tono critico de Fran puede obedeaaalgunos momentos clave de su carrera
laboral, cuando perdio su ti@b anterior, 0 a las condicianée contratacion actuales,
por ejemplo. También se relaciona confeumacion académica, que ahora cuestiona.

Fran esta experimentando un proceso deaniento, acelerado por algunos momentos
criticos. Pese a que sus criticas y susmpaas son compartidas por sus comparieros,
todos se muestran incapaces de cambigsitdacion. Por eso Fran esta buscando nuevas
experiencias y contactos, y es —de los cuatro casos- el que mas probablemente construya
su propio puente hacia el futuro, crearelasa posicion social reconocida en la
sociedad.

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

Los casos de Ahmed, Pilar, Sara y Frastilin bastante bien la situacion laboral
de los jovenes sevillanos, y proporcionan algugiemplos elocuentes de los dilemas de
la empleabilidad del colectivo. Quizas con la excepcion del chico marroqui, que muestra
un nivel de disponibilidad pa el empleo excepciorigl todos se sienten insatisfechos
con sus circunstancias laborales actualesuenodo o de otro han experimentado la
precariedad del mercado de trabajo. En lingaserales, la situacién que viven no
responde a sus expectativas ni aspiraciones.

Sin embargo, pese a que se enfrentan @oatexto bastante similar, también es
destacable la diversidad de trayectosianodos de afrontami¢o. Pilar y Ahmed han
estado trabajando practicamente desde quartaron la ensefianza secundaria. Sara y
Fran, en cambio, que han seguido el camidrolos estudios universitarios, parecen
haber demorado con ello la incorporaciomm&rcado. Todos se enfrentan a un entorno
inestable y precario. No obstante, Pilar, gaedja de camarera en un bar, parece haber
avanzado mas en el proceso de instalacion eiddaadulta. Mientras que Fran se queja
de la capacidad deefialamientale la carrera de periodismo.

Sara es un ejemplo paradigmético délta de correspondeia entre inversion
en educacion y resultados de empleo. Degdetermind la carrerde enfermeria ha
alternado los contratos cost de substitucion con pedos de inactividad entre
contratos. Ha desarrollado buen perfil en términos de empleabilidad: ha adquirido
experiencia internacional, se ha mostradpahible para la movilidad geogréfica, ha
combinado los estudios y el trabajo, tiame buen dominio del inglés y el francés, y
sigue actualizando su formacion con la aarrde antropologia... Sin embargo, su
experiencia laboral corresponde a consapoecarios e inestables, con periodos de
desempleo. No debe sorprender quesstios casos eésultado sea enfriamientode
las aspiraciones laborales y la aco@acibn a un entorno de precariedad.
Paradojicamente, las primeras experiend@mrales parecen tener una repercusion

% La elevada disponibilidad para el empleo esdméas caracteristicas defdablacién inmigrante, que
en su mayoria se ha desplazado a otro pais para trabajar y mejorar sus condiciones de vida.
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negativa en términos dempleabilidad (entendida como eperfil psicosocial y
motivacional del individu®), aunque mejoren los resultados de empleo.

Lo que parece estar en juego exdpacidad para manejarse en un entorno
precaria. Eso implica cierto grado de acomodecde las expectativas personales a la
situacion real de empleo. Pero ese ajs&tedesarrolla a continuacion en diferentes
itinerarios personales. Por ejemplo, la remare las aspiraciones personales puede
desembocar en trayectorias precarig de adaptacion a las exigencias del entorno. En
otros casos, mantener el proyecto persontibgeice en un largo y esforzado camino de
desarrollo de la carreragdesional, que avanza paproximaciones sucesivade modo
que el mercado parece estar poniendo a prueba la capacidad de resistencia de los
jovenes. Por eso la tenacida&dl,esfuerzo y la consistenadim los objetivos personales
resultan recursos de afrontamientayden valor en el contexto actual.

Este es el marco de referencia para los servicios de orientacion y los programas
de insercién socio-laboral. La empleabilidad de los jévenes se mueve en un espacio
estrecho, entre el desarrollo de exp@es poco realistas y la renuncia a las
aspiraciones personales, ergtalesempleo sobrecualificagicel ajuste resignado a un
entorno precario, a veces en términos de subocupacion. Como hemos mostrado a lo
largo de estas paginas, los recursos de Empleo tienefiaihpdipel que cumplir, tanto
en lo que se refiere al contenido de fasstaciones como a la disponibilidad, la
cantidad y la organiza@mn de los servicios.

Los cuatro casos también permiten formular algunas hipotesis sobre el papel de
las redes personales en el proceso de iidsel@boral. Por un lado, hemos observado el
rol de intermediacién de algunos de los contactos que proporcionan recursos para el
empleo. Por ejemplo, Mehdi (en el casoAtened) y Macarena (en el caso de Fran)
facilitaron el acceso altrabajo que ocupan actualmente, y ambos hacen de
intermediarios en la red personal de évdrevistados. En otsapalabras, ocupan una
posicion de puente entre espaciosiaes o subconjuntos de contadto®or otro lado,
el mundo del trabajo puede conformar upaeso de relacionegropio, dando lugar a
conglomerados mas o menos definido&s el caso de los compafieros de trabajo de
Fran o del grupo que estudiat@pologia con Sara, cuatde los cuales son también
enfermeros. En ambos casos estan rekadtaon un recuadro. Podemos suponer que el
grado de intermediacién —ya sea por actordsziduales que hacen de puente o por la
disminucion promedio de la cohesion estrradtale la red- muestra la posibilidad de
acceder a recursos diversos, e indirectamente permite valorar la empleabilidad de cada
entrevistado.

Ahmed, Pilar, Sara y Fran son una muestra, a través de casos concretos, de las
formas de subjetividad de los jévenes sevillanos que hemos descrito a lo largo del
informe. La situacién de los jovenes seacéeriza por itinerarios mas complejos; son
muy frecuentes las trayectorias en precaripee@gsimente en las fases iniciales de la
insercion laboral; y las estefias de promocion de la empleabilidad se enfrentan a
paradojas significativas en su desarrollo.

Hemos resumido algunos de los elememt@s caracteristicos en la Tabla 5.
Concretamente, incidimos en un total deptdcesos clave. En su conjunto, describen
las transiciones personales de los jovenes en Sevilla.

% Véase la Tabla 2.

% Es decir, son nodos que tienen una alta puntuacibetareeness

%7 Es decir, contribuyen a un nivel de intermediacién promenlierdge betweendssas elevado en la
red personal del entrevistado.
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Tabla 5. Las formas de subjetividaddaral en los jovenes sevillanos

Problemas y
caracteristicas

Descripcion

Precariedad laboral

La crisis de la norma de la ocupacion nio s& refleja en alivel de desempleo sino
que también afecta negativamente a la calidad del empleo, en términos de inestg
temporalidad, irregularidad, peores condiciotesrabajo, salarios mas bajos, etcéte

Sobrecualificacion

La formacion y la capacitacion de los jées estd por encima de las necesidades del

bilidad,
ra.

mercado. A ello contribuye farolongacion de los estudios, coincidiendo con la demora

en la incorporacion a la vida adulta, yeltrategia de inversion en educacion, a la
espera de obtener mejores resultados a medio plazo.

Subocupacion

Muchos jovenes realizan actividades querepta debajo de su formacion profesional.

Hemos documentado el caso de jovenes duelias oposiciones de un nivel inferior
por considerarlas mas faciles. También infammes de casos en los que la rotacion €
los contratos en practicas se utilizan como una forma de dispofusrda de trabajo
cualificada a un bajo coste.

Mantenimiento de las
desigualdades de género

Las mujeres tienen una prevalencia mas elevada de desempleo y de precariedad
En parte obedece a un perfil de estudids orientado a las carreras de ciencias

>

laboral.

sociales, con peor capacidad de sefialamiento. La maternidad y los problemas para la

conciliacion de la vida familiar y laboral también resultan un factor clave.

Problemas de

sefialamiento del sistema educativo estratificado y ocupacionalmente especifico parece facilitar la insercior

educativo

Se observa un desajuste entre la educacion y el mercado de trabajo. Un sistema|

laboral. En Sevilla se refleja en los buenaailtados laborales des ciclos formativos.

Monetarizacién de los
estudios universitarios

La inversion en educacion (personal, malegconémica) es una s estrategias de
insercioén laboral. La proliferacion déasters de posgrado ocupacionalmente
especificos y costosos econdareente muestran este prazebambién se observa er
la reduccioén de las prestaciones socialegipsempleo o en el condicionamiento de
mismas a actividades formativas o laborales.

Complejidad y diversidad
de las transiciones
personales

La transicion lineal de los estudios al@eo ya no es el modelo normativo. Los
estudios pueden continuarse a lo largéededa. Algunos jovenes combinan la
paternidad con los estudios. Muchos jte® alternan periodos cortos de trabajo
temporal con periodos de paro entre contratos. Etcétera.

Individualizacién de las
relaciones laborales e
instrumentalizacion del
trabajo

Se produce un proceso de personalizacioneadtudios, en el acceso al empleo, en
participacion comunitaria, etcétera. Entre otras actitudes, destacan la desimplica
respecto a la vida publica, la valoracionab y el tiempo librep el rechazo de la
vida adulta y la reafirmag@n de la juventud. Al trabajo se le atribuye un valor
secundario, instrumental.

Enfriamiento de
aspiraciones y
acomodacion a la
realidad

Los jovenes rebajan sus aspiraciones para mejorar su empleabilidad. A veces eg
ocurre tras las primeras experiencias en el mercado de trabajo. Ese proceso de
enfriamiento es mas acusado en los jovenesestudios universitarios. Una de las

estrategias consiste en reinterpretar la precariedad en términos de libertad y autg

las

a
cion

to

nomia.

Trayectorias en precario
y recursos informales

En Sevilla, y en general en el sur de Europa, la familia y el trabajo informal son
recursos protectores frente al desempleo. Pero, paradéjicamente, afectan de forr
negativa a la empleabilidad y a las oportunidades de emancipacién familiar y
residencial.

Otros obstaculos a la
empleabilidad

Entre los jévenes sevillanos hemos detextatdos factores que tradicionalmente se
consideran como dificultades para la insercion laboral. Por ejemplo, en comparag
con los jévenes europeos destacan por naess menos disponiblesra la movilidad
geografica, es menos frecuente el @vmnde una segunda lengua, estd menos
desarrollada una cultura emprendedora, o valoran sobremanera la seguridad en

empleo (como muestra el interés por las mpases a las Administraciones Publicas).

on

28

De una forma esquematica, las formasualgjetividad corresponden al siguiente

proceso:
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La crisis de la ocupacion, la precariddaboral y el desajuste entre la educacion
y el mercado de trabajo conforman el entoestructural al que se enfrentan los
jovenes sevillanos. La individualizacignla monetarizacion de las relaciones
laborales refuerzan dicho proceso.

e Como resultado, muchos jovenes se amEn en un mercd laboral precario,
rebajan sus expectativas, ceden en sus proyectos personales y desarrollan
trayectorias en precario.

e Las transiciones personalds los jovenes son, eortsecuencia, mas diversas y
complejas. El trabajo adquiere un wvalsecundario en lalefinicion de la
identidad personal y se praghuuna reafirmacion de javentud, de la diversién
y del tiempo libre.

e Los jovenes sevillanos se muestran pdisponibles a la movilidad geogréfica,
tienen dificultades con un segundo idioma y aspiran a la seguridad que
proporciona el funcionariado antes qaeponer en practica una estrategia
emprendedora. Sin embargo, estos linatés empleabilidad se entienden mejor
si los situamos en el marco de precariedad labarafryamientode expectativas
personales que hemos descrito previamente.

La prolongaciéon de la &ba juvenil ha convertido a este colectivo en un
segmento de poblacién emergente pagapoliticas publicas. Por ejemplo, leébro
Blanco de la Comision Europg@2001) sobre juventud, ha establecido algunas de las
lineas comunes de actuacion en los patedsentorno europeo. También se han
formulado planes nacionales y regionali@sgidos a este segmento de poblacién. En
lineas generales se hace referencia a la nackdal politicas integrales, transversales y
coordinadas, que atiendanas necesidades de tranéitide los jévenes de un modo
flexible y pertinente. En essentido, Patdén (2005) ha masto de forma muy ilustrativa
la convergencia de distintg®liticas sociales sectoriales en las transiciones personales
de los jévenes (véase Tabla 6).

Tabla 6. Transiciones juveniles y politicas publicas

Dimensiones de la transicion Cambios vitales clave Politicas publicas
Transicion de los estudios al Finalizacién de la etapa de Politicas educativas
empleo formacién

Incorporacién al mercado de Politicas laborales
trabajo
Salida del hogar familiar Independencia respecto al hogar Politicas de vivienda
de origen
Transicion familiar Constitucion de un entorno Politicas de apoyo a la familia|
familiar propio

Fuente: Paton i Casas (2005)

Las transiciones, como hemos caooffado, consisten en un proceso de
adquisicién de autonomia personal, residg@ndamiliar y laboral. Tienen por tanto
distintas dimensiones sobre las que incidsddelas politicas pulsis. En nuestro caso
nos hemos centrado prioritariamente en lasicadn de los estudioal trabajo, pero
también hemos visto ejemplos del impacto de la familia y de los problemas de vivienda
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a lo largo de todo el proceso. En ajusente apartado enumeramos algunas de las
recomendaciones que se derivan de nuestro analisis.

Entre los estudios y el tabajo: algunas propuestas

e Los ciclos medio y superior contribuyen a reducir el desempleo de los jovenes
sevillanos mejorando su capacidad skfialamiento ocupacional especifico.
También hay signos de estfigacion entre centrosdecativos, en cuanto al
estdndar de formacién logrado, pesdiendo a diferemas sociales y
greograficas previas. Lmonitorizacion adecuada de dichos estandares puede
influir en la igualdad de oportunidadestre los jovenes dérea metropolitana.

La movilidad estudiantil también puedgudar a reducir las desigualdades.

e EIl acceso a la universidad para mayodes25 afios debeontar con apoyo
institucional, promoviendo el aprendizaje a lo ancho y a lo largo de la vida,
mostrando que los estudios pueden derserg que las transiciones no-lineales
también son posibles. Esto promueve la motivacion intrinseca para el
aprendizaje, en lugar de los itinerarios basados en la obligacion de estudiar, que
corresponden muchas veces a la presiola éemilia o de los comparieros. Esta
propuesta apuesta por una mayor fleididl de los itinerarios educativos.

e La combinacion del trabajo y los estoslipromueve el tipo de capacidades
practicas que se desarrollan en el puesto de trabajo y contribuyen a desarrollar
una identidad laboral. La educacion univtarsa se beneficiaria al incorporar
méas modulos ocupacionalmente especifiosl area de las ciencias sociales.
Las practicas externas también facilitanreflexion de los jovenes sobre su
futuro laboral y la orientacion educatiEsto permite la comisiccion anticipada
de puentes durante susugBbs y proporciona una atteativa mas barata para
los puentes de peajdambién una orientacion practica temprana puede mejorar
las habilidades para busadmaster apropiado, ajustando mejor las capacidades
y mejorando las posiidades de obtener un randento de la inversion.

e Las iniciativas de nivel nacional intenteaducir la temporalidad del mercado de
trabajo para los jévenes. Pero el trabegtacionario es una realidad en el area
metropolitana. Las estrategias de mejora de la empleabilidad deben tener en
cuenta la consecucion de cambios erpeiffil laboral de los jovenes entre
temporadas. Una forma de hacerlo etaewel encajonamiento en segmentos de
empleo o categorias laborales definidas.

e La mejora de la calidad del empleouwrsaspecto central. La monitorizacién de
las condiciones de empleo, los servicios atebudsmerny el papel de los
sindicatos pueden jugar un papel valgte en ese sentido. Un catalogo de
estandares de empleo para las engzredel area metropolitana, disefiado y
monitorizado por el propio observamrde CE puede resultar efectivo. Entre
otras practicas, se puede dar especial valor a las acciones formativas, la
democracia laboral y otras actividades cotassobre la igualdad de género y la
ayuda para conciliar la vida familiar y laboral.

e De acuerdo con las sugerencias deUa&DLT es necesario un mayor control
institucional sobre el trabajo irregular (epesial en lo que se refiere al servicio
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domeéstico y en las empresas en las fyabajan mayoritariamente mujeres).
También los servicios de guarderia publipasden facilitar l@onciliacion de la

vida familiar y laboral. La formacion también seguira teniendo un papel clave en
términos de acceso al mercado de trabajo formal. Por otro lado, hemos sefialado
que los contratos de tiempo parcial puedsultar especialmente interesantes en

los esfuerzos de conciliacion de la vida familiar y laboral.

La falta de uniformidad en las fuentesdigos estadisticos sobre la realidad del
empleo es un reflejo de la fragmaecibn de los servicios sociales entre
diferentes entidades e instituciones.aUmejora en la comparabilidad y la
calidad de los datos seria beneficiosat@tgara la investigcion como para la
aplicabilidad y la distribuén de los recurs@sEl funcionamiento coordinado o

la formacion de redes entre las distindggncias dedicadas al empleo seria de
interés en ese sentido. También hemos mencionado la necesidad de mejorar la
planificacion integral y l@oordinacion de los recursos de empleo existentes.

La participacion en las Eselas Taller y en los Talles de Empleo contribuye a
desmonetarizar el mercado de trabajoapkbs jévenes. Sénace necesario
mejorar la relevancia percibida de egpe de programas para los jovenes y para
sus familias. Puede ser de interés pasar del reforzamiento externo a fomentar los
procesos de aprendizaje intrinsecos maatienen la partipacion y promueven

el desarrollo personal. Lgvenes también se beneficiarian con alguna forma de
socializacion previa con el sistema de la Seguridad Social.

La evaluacion de programas y la oatimentacion que la misma proporciona,
contribuiria a reajustar & desarrollar la innovacion de dichos programas. Eso
estimularia el disefio de programas pareon los participantes, y ayudaria a
paliar la profecia que se auto-cumple sobre la falta de efectividad de los
programas con determinados colectivdsa mayor diversidad de los programas
facilita el desarrollo de entornosndimicos de aprendizaje y contribuye a
desarrollar redes sociales informafe&s heterogéneas que pueden proporcionar

un puente para acceder al conocimiento, a nuevos espacios sociales y al mercado
de trabajo.

Los programas dirigidos a la promocion del auto-empleo deben tomar en
consideracion la red de relaciones lanque se mueven los individuos. Los
cursos que potencian las redes socialesitro y fuera del programa, es mas
probable que generen contextos en dope las ideas, las estrategias y los
negocios se crean en colaboracion. Fsoirtante la constitucion de coaliciones

y asociaciones. Las empresas localeslpneactuar como mentores de nuevas
compafias, poniendo en marcha esgals de responsabilidad social
corporativa y desarrolhao sus propias redes.

La disponibilidad de viviendas publicas es una necesidad percibida que se
encuentra entre las prioridades deptiblacion juvenil, y que tiene un efecto
directo sobre la emancipacion familiar y laboral.

La produccion de conocimiento sobre lotiles de vida de los jovenes puede
ayudar a comprender mejor las trarmigs personales a la que nos hemos
referido en este informe.
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e También es necesario poner en practiestrategias de mejora de la
implementacion y la efectividad de Ipsogramas de insercion laboral. Las
estrategias de evaluacion formativa, sistematizacion de la practica, potenciacion
comunitaria y gestion de la intervencipar objetivos puedeoontribuir a ello.

La valoracion de la efectividad de los programas y el intercambio de
experiencias, buenas practicas e inforrdesresultados es solicitado por los
propios técnicos de insercion. Por otro lado, a lo largo de este informe hemos
seflalado en varias ocasiones la necesidad de mejorar la pertinencia de los
programas, aumentando su adecuac#rias necesidades de los jovenes
sevillanos.

Como ya hemos indicado mas arrib@s jovenes constituyen un grupo
estratégico. Se trata de un colectivo qutejee los cambios sociales y que, de algun
modo, permite anticipar el futuro. Las politi¢eedicionales disefiadas en este ambito se
han movido entre considerar a la juventamno un problema o considerarla como un
recurso (Patén, 2005). En el primer caso seilpeta prolongacion di juventud (o la
demora de la incorporacion a la vida adulta) como un problema, de forma que hay que
disefiar intervenciones dir@ipas a los jovenes con difitades. En el segundo caso se
concibe la juventud como unaaph vital, con valor por si BIha, y se tiene preferencia
por las politicas de cacter universalista.

Precisamente Patdn i Casas (2005) hatrado la forma de combinar ambas
perspectivas en politica®e “transicion afirmativa®. Es decir, centradas en el proceso
de incorporacion a la vida adulta (que @sgar los problemas especificos del colectivo)
pero con una visién positiva de la etapa juvenil (como es propio de su concepcion en
términos de recurso). Son politicas orieatad promover la autonomia individual de
los jovenes. Hablamos de una etapa deda piropicia para la formaciéon personal, la
profesionalizacién, la educacion ciudadana gdamulacion de experiencias laborales y
de aprendizaje. Las actuaciones sobre keglctiwo pueden aprovecharse de este hecho,
en lugar de pretender una incorporacion labtr mas temprana posible, forzando en
ocasiones una redefinicion de lapestativas personales a la baja.
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Tabla 1. Regimenes de transiciéon

Régimen Paises Educacion  Formacion Seguridad Régimen dgplecEm Concepto de Concepto de Concepto de Foco de las
social empleo femenino  juventud desempleo desventaja politicas
juvenil detransicion
Universal Dinamarca, Nselectiva Estdndares Estado Abie, Alto Desarrollo "Noforeseen™  Mixto Educacion,
Suecia flexibles de bajo riesgo personal, (individualizado activacion
ciudadania Irelativo a la
"Encontrarse a estructura)
si mismo”
Centrado en  Alemania, Selectiva Estandarizado Estado/ Cerrado, Medio Adaptacion a Desventajavidualizatio Entrenamiento
el empleo Francia, Familia riesgosles posicionesociales (modelodel Pre-
Holanda margenes positions déficit) vocacional
"Ubicarse"
Liberal Reino Unido  No selectiva Flexible, bajos Estado/ Abierto, Alto Independencia Cultura de Individualizadeabitichgad
Irlanda estandares  Familia elevadariesgo econémica dependencia
temprana
"Aceptarse"
Sub-protector Italia, Espafia, No selectiva Bajos Familia  rra@e, Bajo Sin estatus Mercado Relativo a la Algun estatus
Portugal estandares y alto riesgo, distintivos segmentado, estructura trabajo,
cobertura trabajo falta de educacion o
informal "Instalarse" formacién formacién

Fuente: Walther (2006, p.126) y Van de Velde (2005).
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