
Т
ео

ри
я 

и 
пр

ак
ти

ка
 ф

из
ич

ес
ко

й 
ку

ль
ту

ры
 

Th
eo

ry
 a

nd
 p

ra
ct

ic
e 

of
 p

hy
sc

ia
i c

ul
tu

re
Ю ГРА Н А УЧ Н О -СП О РТИ В Н А Я

УДК: 796.034.2:338.465.4

МОДЕЛИРОВАНИЕ
клубной работы автономных образовательных организаций 
спортивной направленности

Доктор педагогических наук, профессор ЛИ. Лубышева 
Аспирантка М.А. Родионова
Сургутский государственный университет, Сургут

MODELING CLUB WORK OF 
SPORTS-RELATED AUTONOMOUS 
EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS
L. l. Lubysheva, professor, Dr.Hab.
M. A. Rodinova, postgraduate 
Surgut State University, Surgut 
Key words: club physical culture 
and sports activity, sports-related 
educational establishment, structural 
and functional model.
Physical culture and sport as a social 
institution and as a specific type of 
professional activity, which renders 
a strong influence on the develop­
ment of a healthy society is currently 
undergoing profound structural and 
qualitative changes. New approach­
es to the organization of physical cul­
ture education and training process 
become more popular.
The purpose of the present research was to develop 
and scientifically substantiate the structural and func­
tional model of the content and organization of the ac­
tivity of sports-related autonomous organizations on the 
basis of club forms that would provide additional fund­
ing for health and fitness activities in these establish­
ments.
Currently, it is getting more popular in the management 
system of physical and sports education to model vari­
ous aspects of training activity, since the model pro­
vides a simplified image of an object or a phenomenon 
schematized in a certain way.
In this study the researchers attempted to develop a 
structural-functional model of the club physical culture 
and sports activity in an autonomous educational es­
tablishment related to sport.
The club forms proposed within the experiment should 
contribute to additional funding of a sports organization, 
increase of the quantity and quality of physical culture 
and sports events held within the structure of special­
ized children's sport schools, involvement of broad 
masses of the population in the physical culture and 
sports activity, enhancement of physical fitness level of 
students, quality of life related to health of the sports 
club members.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : клубная ф и з­
культ урно-спорт ивная деят ель­
ность, образоват ельная о р г а н и ­
за ц и я  ф изкульт урно-спорт ивной  
направленност и, структурно-ф ун­
кц и о н а л ьн а я  м одель .

В в е д е н и е . Ф и зи ч е с ка я  культу- 
р а и с п о р т к а к с о ц и а л ь н ы й  ин сти тут  
и ка к  с п е ц и ф и ч е ски й  вид  п р о ф е с ­
си о н а л ьн о й  д е я те л ьн о сти , а кти вн о  
вли яю щ ей  на р а зв и ти е  з д о р о в о го  
о б щ е ства , п р е те р п е в а е т  в н а сто я ­
щ ее врем я гл убоки е  с тр уктур н ы е  
и каче стве н н ы е  пр е о б р а зо ва н и я . 
С тановятся  бол ее  в о с тр е б о в а н ­
ны м и новы е подходы  к о р га н и з а ­
ции ф и зкул ьтур н о го  о б р а зо ва н и я  
и уч е б н о -тр е н и р о в о ч н о го  п р о ц е с ­
с а ^ ] .

П овы ш ен ию  эф ф е кти вн о сти  
р а зви ти я  ф и зи ч е с ко й  культуры  
и сп о р та  в Р о сс и й с ко й  Ф е д е р а ц и и  

с о д е й с тв у ю т  д о кум е н ты , п р иняты е  п р а вител ьством  
стран ы , в ч а стн о сти  Ф е д е р а л ь н ы й  за ко н  «О ф и з и ­
ч е с ко й  культуре  и сп о р те  в Р о с с и й с ко й  Ф е д е р а ц и и »  
(№ -Ф З  от 2007  г.), направл ен ны й  на улучш ение  
ф и зи ч е с ко го  зд о р о в ья  гр а ж д а н  Р о ссии . К л ю чевы ­
м и  н а п р авл ен иям и  в нем  являю тся  ф о р м и р о в а ­
ни е  у  всех граж д ан  Р о сси и  стр е м л е н и я  к ведению  
зд о р о в о го  о б р а за  ж и зн и , за б о та  о п о д р а ста ю щ е м  
п о ко л е н и и , р а зв и ти е  всех э л е м е н то в  со ц иал ьной  
и н ф р а стр уктур ы , со зд а ю щ е й  услови я  для зан ятий  
ф и зи ч е с ки м и  уп р а ж н е н и я м и  ка к  о д н о го  из э л е м е н ­
тов  зд о р о в о го  о б р а за  ж и зн и .

А ктуа л ьн о сть  пробл ем ы  опре д е л яе тся  тем , что 
в усл о ви ях  м о д е р н и за ц и и  р о с с и й с ко го  о б щ ества  
о д н о й  из о сн о вн ы х  задач го с у д а р с тв а  вы ступает 
все сто р о н н я я  за б о та  о с о хр а н н о сти  ж и зн и  и з д о р о ­
вья, ф и зи ч е ско м  р а зв и ти и , в о сп и та н и и  и п р и о б щ е ­
ни и  к зд о р о в о м у  о б р а зу  ж и зн и  д е те й , п о д р о стко в , 
м ол о д е ж и .

В свя зи  с э ти м  в о зр а ста е т  н е о б хо д и м о сть  р а з ­
р а б о тки  м етод ов  и с р е д с тв  кл уб ной  ф изкул ьтур н о - 
о зд о р о в и те л ь н о й  работы , в зн ачител ьн ой  
сте п е н и  р а ссчи та н н ы х  на ра б о ту  с  д е тьм и , п о д ­
р о с тка м и , м о л о д е ж ью  и в зр о сл ы м  н а сел ением  [1 ].

Д е тска я  сп о р ти в н а я  ш кол а  (Д С Ш ) все гд а  в о с ­
п р и н и м а л а сь  ка к  о р га н и за ц и я  д о п о л н и те л ь н о го  
о б р а зо в а н и я  с п о р ти в н о й  н а пр а вл е н н о сти . О д н а ­
ко  новы е  с о ц и а л ь н о -э ко н о м и ч е с ки е  усл о ви я  р а з ­
вития  отр а сл и  потр е б о вал и  от Д С Ш  р а сш и р е н и я
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сп о р ти в н о -о зд о р о в и те л ь н ы х  у с л у г  и п р и в л е ч е ­
ния ш и р о ки х  сл оев  насел ения  к  ф и зкул ьтур н о ­
с п о р ти в н о й  а кти в н о сти  на ко м м е р ч е с ки х  условиях, 
чтобы  о б е сп е ч и ть  д о п о л н и те л ь н о е  ф и н а н с и р о в а ­
ние  эти х  о р га н и за ц и й .

И дея о б о сн о в а н и я  и р е а л и за ц и и  с п о р т и в ­
н о го  клуба  ка к  о д н о й  из о п ти м а л ьн ы х  ф орм  
ф и зку л ь ту р н о -с п о р ти в н о й  раб оты  в о б р а зо в а ­
те л ьно й  о р га н и за ц и и  р а скр ы та  в ра б о те  И. И. Пе- 
р е в е р зи н а  (1 9 9 4 ). В с п о р те  вы сш и х  д о с т и ж е н и й  
с п о р ти в н ы й  клуб  р а с с м а тр и в а е тс я  в раб отах  
Б .Н . В и н о кур о в а  (2 0 0 4 ), С. В. К ущ енко  (2 0 0 5 ). Д е ­
я те л ьность  сп о р ти в н ы х  кл убов  о зд о р о в и те л ь н о й  
на п р а в л е н н о сти  п р е д ста вл е н а  в р а б о те  И. Л . Х ал ­
тур и н а  (2 0 0 4 ), ко м м е р ч е с ки х  ф и зкул ь тур н о ­
сп о р ти в н ы х  о р га н и за ц и й  -  в ра б о те  Н .Н . В о с кр е ­
с е н с ко й  (2 0 0 3 ). О д нако  п р о б л е м а  ф о р м и р о в а н и я  
кл убны х ф орм  в с тр уктур е  Д С Ш  тр е б у е т  р а с с м о ­
тр е н и я  в научной  л и те р а тур е .

Ц е л ь  и с с л е д о в а н и я  -  р а зр а б о та ть  и научно  
о б о сн о в а ть  с тр уктур н о -ф ун кц и о н а л ь н ую  м одел ь 
с о д е р ж а н и я  и о р га н и за ц и и  д е я те л ьн о сти  а в то ­
но м н ы х о р га н и за ц и й  с п о р ти в н о й  н а п р а вл е н н о сти  
на о с н о в е  клубны х ф орм , п о зв о л я ю щ и х  получить

д о п о л н и те л ьн о е  ф и н а н си р о в а н и е  с п о р ти в н о - 
о зд о р о в и те л ь н о й  работы  д а н н ы х  учр е ж д е н и й .

Р е з у л ь т а т ы  и с с л е д о в а н и я  и  и х  о б с у ж д е н и е .
В на сто ящ е е  врем я в с и с т е м е  упр а вл е ни я  ф и зи ч е ­
с ки м  и сп о р ти в н ы м  в о сп и та н и е м  все  бол ьш ее  р а с ­
п р о стр а н е н и е  получило  м о д е л и р о в а н и е  разл ичны х 
сто р о н  у ч е б н о -в о с п и та те л ь н о й  д е я те л ьн о сти , п о ­
с ко л ь ку  м од ел ь  п о зв о л я е т  п р е д ста в и ть  у п р о щ е н ­
ное, о пр е д е л е н н ы м  о б р а зо м  схе м а ти зи р о в а н н о е  
о тр а ж е н и е  о б ъ е кта  или явления.

В ход е  и ссл е д о ва н и я  нам и  бы ла п р е д п р и н я та  
п о пы тка  р а зр а б о та ть  с тр уктур н о -ф ун кц и о н а л ь н ую  
м одел ь клубной  ф и зку л ь ту р н о -с п о р ти в н о й  д е я ­
те л ьн о сти  а в то н о м н о й  о б р а зо в а те л ьн о й  о р га н и з а ­
ции с п о р ти в н о й  на п р а в л е н н о сти  (см . схе м у).

П редл ож енная  нам и м од ел ь  п р е д усм а тр и в а е т  
наличие  тр е х  о сн о в н ы х  бл о ко в : о р га н и за ц и о н н о го , 
б лока  у п р а в л е н и я ,у ч е б н о -с п о р т и в н о го .

В се со ста в л яю щ и е  (б л о ки ) м од ел и  кл уб ной  д е я ­
те л ьн о сти  о б р а зо в а те л ьн о й  о р га н и за ц и и  с п о р т и в ­
ной на пр а вл е н н о сти  вза и м о св яза н ы  и направлены  
на д о с т и ж е н и е  о сн о в н о й  цели -  п о вы ш е н и е  э ф ­
ф е кти в н о сти  ф и зку л ь ту р н о -с п о р ти в н о й  и ф и з ку ­
л ь тур н о -о зд о р о в и те л ь н о й  д е я те л ьн о сти  о р га н и з а ­

ции , а та кж е  ф о р м и р о в а н и е  
у за н и м а ю щ и хся  с п о р т и в ­
ной культуры  и зд о р о в о го  
стиля  ж и зн и .

О р г а н и з а ц и о н н ы й  
б л о к  п р е д усм а тр и в а е т  
р а зр а б о тку  не о б хо д и м ы х 
н о р м а т и в н о -м е т о д и ч е с ки х  
д о кум е н то в . П реж д е  в се го  
с о зд а ть  н е ко м м е р ч е скую  
о р га н и за ц и ю  в о зм о ж н о  как 
в со ста в е  уж е  и м е ю щ е го ­
ся ю р и д и ч е с ко го  л ица , та к  
и ка к  отд ельное  ю р и д и ч е ­
с ко е  лицо .

Нами предложен вари­
ант создания ф изкультурно­
спортивного  клуба на основе 
уже им ею щ егося  ю рид иче ­
ско го  лица -  автоном ной об ­
разовательной организации 
ф и з к у л ь т у р н о -с п о р т и в н о й  
направленности.

Д л я  со зд а н и я  ф и з ку ­
л ь ту р н о -с п о р т и в н о го  кл у ­
ба н е о б хо д и м о  наличие  
сл е д ую щ и х  д о кум е н то в :
• Решение Учредителя о с о з ­
дании неком м ерческой ор га ­
низации
• Устав автономной некоммер­
ческой организации (физкуль­
турно-спортивного клуба).
• П ротокол  п е р в о го  с о б р а ­
ния С овета  клуба.

П о л о ж е н и е  о с п о р т и в ­
ном  клубе  р е гул и р уе т  д е я ­
те л ьн о сть  м ун и ц и па л ьн о го  
а в то н о м н о го  учр е ж д е ни я  
с п о р ти в н о й  н а п р а в л е н ­
но сти  по  р а зв и ти ю  ф и зи ­
ч е с ко й  культуры  и сп о р та

ЦЕЛЬ: повышение эффективности физкультурно-спортивной и 
физкультурно-оздоровительной деятельности автономного учреждения 

дополнительного образования детей спортивной направленности за счет 
организации клубной работы

Организационный блок

Положение о 
спортивном клубе

Устав спортивного 
клуба

Программа 
деятельности 

спортивного клуба

Блок управления

Совет (общее собрание спортивного клуба)

Педагоги
(тренеры) Воспитанники Родители

Учебно-спортивный блок

ЛЦ
4 о
5

ю>ч

СОГ ГНП УТГ ГСС

с 7 до 18 лет
- спортивно-массовые мероприятия (праздники) для воспитанников 

и их родителей;
- физкультурно-оздоровительные занятия по плаванию и 

аквааэробике;
- оздоровительные занятия по плаванию для групп старшего

поколения «61 и старше»;
- водно-реабилитационные занятия для лиц с ограничеавКшй'

возможностями здоровья.

Дополнительные 
коммерческие 

услуги для 
различных 
категорий 
населения

РЕЗУЛЬТАТЫ:
■ повышение количества и качества проводимых физкультурно-спортивных мероприятий;

- вовлечение широких масс населения в физкультурно-спортивную деятельность;
- повышение уровня физической подготовленности воспитанников;

- повышение качества жизни, связанного со здоровьем, членов спортивного клуба

Модель клубной деятельности автономной образовательной организации спортивной направленности
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с р е д и  учащ ихся , ро д и те л е й  и д р у ги х  ка те го р и й  н а ­
селения  на о сн о ве  клуб ной  работы .

П ол ож ен ие  ф и кс и р у е т  цели, зад ачи  работы  
ф и зку л ь ту р н о -с п о р ти в н о го  клуба, та кж е  в нем , ка к  
в н о р м а ти в н о  д о кум е н те , п р о пи сы в а е тся  о р га н и з а ­
ция д е яте л ьн о сти , с о д е р ж а н и е  работы  клуба, права  
и о б я за н н о сти  е го  членов, о п и са н ы  м а те р и а л ьн о - 
те хн и че ска я  база  и и с то ч н и ки  ф и н а н си р о ва н и я  
клуба.

С л ед ую щ им  о с н о в о п о л а га ю щ и м  д о ку м е н то м  
является п р о г р а м м а  д е я те л ьн о сти  ф и зкул ь тур н о ­
с п о р ти в н о го  клуба.

П р о гр а м м а  д е я т е л ь н о с т и  ф и з к у л ь т у р н о -с п о р ­
т и в н о го  кл уб а  о п р е д е л я е т с я  ка к  с о в о к у п н о с т ь  
ч е ты р е х  с о с та в л я ю щ и х : с о д е р ж а н и я  и пл а на ; и з ­
л о ж е н и я  о с н о в н ы х  п о л о ж е н и й  и ц е л е й ; к р а т к о го  
с о д е р ж а н и я  д е я т е л ь н о с т и ; п е р е ч н я  и с п о л н и т е ­
л е й  и д е й с т в у ю щ и х  л и ц . О н а  п р и з в а н а  н а п о л н и ть  
с о д е р ж а н и е м  ту  н о р м а т и в н у ю  о с н о в у , ко то р а я  
б ы л а  р а з р а б о т а н а  р а н е е .

В торы м  стр уктур н ы м  зв е н о м  м од ел и  я вл я е т­
ся б л о к  у п р а в л е н и я .  Н ами п р е д л о ж е н а  си с те м а  
управл ени я  клуб ом  в ф о р м е  о б щ е го  со б р а н и я  (с о ­
вета) с вхо д ящ и м и  в н е го  пр е д ста в и те л я м и  от р о ­
д и те л ь с ко го  ком и те та , а кти в и ста м и  от в о с п и та н н и ­
ков  и тр е н е р а м и .

Н е по ср е д ств е н н о е  р у ко в о д с тв о  сп о р ти в н ы м  
клубом  о сущ е ств л я е т  пр е д се д а те л ь  с п о р ти в н о го  
клуба, на зна ча е м ы й  на д о л ж н о сть  д и р е кто р о м  м у ­
ни ц и па л ьн о го  а в то н о м н о го  учр е ж д е н и я  по  п р е д ­
ставл ению  п е д а го ги ч е с ко го  с о в е та  о б р а зо в а те л ь ­
ной  о р га н и за ц и и  с п о р ти в н о й  н а пр а вл е н н о сти .

С овет за сл уш и в а е т  отчеты  об  о р га н и за ц и и  р а ­
боты  в се кц и я х , гр уп п а х , л ю б и те л ь ски х  о б ъ е д и н е ­
ни ях и т. д. Р а ссм а тр и в а е т  планы  работы , ка л е н ­
д а рн ы е  планы  с п о р ти в н о -м а с с о в ы х  м е р о п р и я ти й  
клуба, см еты  расход ов , н о р м а ти в н ы е  д о кум е н ты  
ф и зку л ь ту р н о -с п о р ти в н о го  клуба  и в уста н о в л е н ­
ном  по р яд ке  вы н о си т  их на у тв е р ж д е н и е  а д м и н и ­
стр а ц и и  а вто н о м н о й  о б р а зо в а те л ьн о й  о р га н и з а ­
ции.

Т ретий б л о к -  у ч е б н о -с п о р т и в н ы й  -  п р е д у ­
см а тр и в а е т  зан ятия  в о с п и та н н и ко в  по  д вум  м о д у ­
лям : о сн о в н о м у  -  тр е н и р о во чн о м у , со гл а сн о  э та п у  
с п о р ти в н о й  п о д го т о в ки , и к л у б н о м у -  с п о р ти в н о - 
о зд о р о ви те л ьн о м у .

Ф е д е р а л ь н ы м  за ко н о м  «О ф и зи ч е с ко й  культуре 
и сп о р те  в Р о сс и й с ко й  Ф е д е р а ц и и »  (п у н кт  6 статьи  
33) устан овл ено , что  о б р а зо ва те л ьн ы е  учр е ж д е н и я  
д о п о л н и те л ь н о го  о б р а зо в а н и я  д е те й , о с ущ е ств л я ­
ю щ ие  д е яте л ьн о сть  в об л а сти  ф и зи ч е с ко й  культуры  
и сп о р та  и р е а л и зую щ и е  п р о гр а м м ы  с п о р ти в н о й  
п о д го то в ки , р а зр а б о та н н ы е  на о с н о в е  ф е д е р а л ь­
ных ста н д а р то в  с п о р ти в н о й  п о д го т о в ки , н аряд у  
с у ка за н н ы м и  п р о гр а м м а м и  р е а л и зую т д о п о л н и ­
тельны е о б р а зо ва те л ьн ы е  п р о гр а м м ы  в об л асти  
ф и зи ч е ско й  культуры  и спо р та .

З а ко н  «Об о б р а зо в а н и и  в Р о с с и й с ко й  Ф е д е ­
рации» устанавливает, что  в об л а сти  ф и зи ч е ско й  
культуры  и сп о р та  р е а л и зую тся  сл е д ую щ и е  о б р а ­
зовател ьн ы е  п р о гр а м м ы :

-д о п о л н и т е л ь н ы е  о б щ е р а зв и в а ю щ и е  п р о ­
грам м ы  в области  ф и зи че ско й  культуры  и с п о р ­
та, которы е  направлены  на ф и зи ч е ско е  в о с п и ­
тан и е  л и чн о сти , вы явление о д арен ны х детей , 
получение  им и  начальны х зн а н и й  о ф и зи че ско й

культуре и сп о р те  (п р о гр а м м ы  ф и зи ч е с ко го  в о с п и ­
тания  и ф изкул ьтур н о -о зд о р о ви те л ьн ы е  п р о гр а м ­
мы) и будут реализовы ваться  в м н о гопроф ил ьны х 
учр е ж д е ни ях  д о п о л н и те л ьн о го  о б разовани я  детей , 
и м ею щ их ф и зкул ьтур н о -сп о р ти вн о е  направление  
работы ;

-д о п о л н и т е л ь н ы е  п р е д п р о ф е сси о н а л ь н ы е  п р о ­
гр а м м ы  в об л а сти  ф и зи ч е ско й  культуры  и спо р та , 
ко то р ы е  направлены  на о тб о р  о д а р е н н ы х  детей , 
с о зд а н и е  усл о в и й  для их ф и зи ч е с ко го  воспи та н и я  
и ф и зи ч е с ко го  разви ти я , получение  и м и  начальны х 
зн а н и й , ум е н и й , навы ков  в об л а сти  ф и зи че ско й  
культуры  и сп о р та  (в том  числе  и з б р а н н о го  вида 
сп о р та ) и п о д го то в ку  к о св о е н и ю  эта п о в  с п о р т и в ­
ной п о д го то в ки ;

-  и н те гр и р о в а н н ы е  об р а зо ва те л ьн ы е  п р о ­
гр а м м ы  в об л а сти  ф и зи ч е ско й  культуры  и с п о р ­
та, ко то р ы е  п р е д усм а тр и в а ю т об р а зо ва те л ьн ы е  
п р о гр а м м ы  о с н о в н о го  о б щ е го  и с р е д н е го  о б щ е го  
о б р а зо в а н и я , и н те гр и р о в а н н ы е  с д о п о л н и те л ь ­
ны м и п р е д п р о ф е сси о н а л ь н ы м и  о б р а зо в а те л ь н ы ­
м и п р о гр а м м а м и  в об л а сти  ф и зи ч е ско й  культуры  
и сп о р та , ко то р ы е  б удут реал и зо вы ва ться  пр е ж д е  
в се го  в ш ко л а х -и н те р н а та х  с п о р ти в н о го  проф иля, 
а та кж е  в ц ентрах  о б р а зо ва н и я , та ки х , н а п р и м е р , 
ка к  «С ам бо-70» .

Нами ж е  предложен дополнительно клубный м о ­
дуль, вклю чаю щ ий в себя следую щ ие направления 
работы:
• с п о р ти в н о -м а с с о в ы е  м е р о п р и я ти я  (п р а зд н и ки ) 

для в о сп и та н н и ко в  и их р о д и тел ей ;
• ф и зкул ь тур н о -о зд о р о в и те л ь н ы е за н я ти я  по кул ь ­

ти в и р уе м ы м  вид ам  спо р та ;
• о зд о р о в и те л ьн ы е  зан ятия  для гр уп п  ста р ш е го  

возр а ста ;
• р е а б и л и та ц и о н н ы е  зан ятия  для л и ц  с о гр а н и ­

чен ны м и  в о зм о ж н о стя м и  зд о р о вья .
В ы в о д . П ред л ож енны е  нам и в р а м ка х  э к с ­

п е р и м е н та  клубны е  ф орм ы  д ол ж ны  с п о с о б ­
ство ва ть  д о п о л н и те л ьн о м у  ф и н а н си р о в а н и ю  
с п о р ти в н о й  о р га н и за ц и и , п о вы ш е н и ю  ко л и ч е ­
ства  и каче ства  п р о в о д и м ы х  в с тр уктур е  Д С Ш  
ф и зкул ь тур н о -сп о р ти в н ы х  м е р о п р и я ти й , в о вл е ­
чен ию  ш и р о ки х  м а сс  насел ения  в ф и зкул ьтур н о ­
с п о р ти в н ую  деятел ьность , п о вы ш е н и ю  уровня  
ф и зи ч е с ко й  п о д го то в л е н н о сти  в о с п и та н н и ко в , 
качества  ж и зн и , св я за н н о го  со  зд о р о в ье м  членов 
с п о р ти в н о го  клуба.
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