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RESUMEN

La presente investigacién, sobre La cadena de valor del cultivo de la naranja (citrus
sinensis) de fa provincia de Mariscal Caceres — Regidn San Martin, consistié en
analizar los eslabones de la cadena de valor, tanto de las actividades primarias y de
apoyo, donde se ha determinado que entre los involucrados del sector existe un débil
nivel de organizacién de los productores, desde la logistica interna, operaciones,
logistica externa, marketing y servicio postventa; de igual manera hay debilidades
pronunciadas en lo concerniente al abastecimiento, gestién de los recursos humanos,
infraestructura y desarrollo de tecnologias.

Se trabaj6é el analisis del entomo interno y externo, a través de un taller con los
productores, donde se elabord la matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, con el listado de la matriz, se plantearon estrategias de desarroilo o
mejoras para el sector productivo de la naranja.

Finalmente se determind ifas causas y sub-causas del problema del débil nivel de
organizacién de los productores, utilizando como herramienta de anélisis el diagrama
de Ishikawa, evaluando para los componentes del sector productivo, tales como el
fruto, el cultivo, el mercado y los productores, visualizando las causas y sub-causas del
diagrama, y enfatizando en la solucién se puede realizar propuestas estratégicas
trabajadas en el andlisis del entorno y disminuir los riesgos e incertidumbres del cultivo

en los préximos afios.



ABSTRACT

The present study on orange crop value chain (Citrus sinensis) in Province of Mariscal
Caceres - Region San Martin, consisted on analyzing the finks of vafue chains, so both
primary and support activities, where it has determined that among those involved of
sector exist a little bit organization level of producers, from an internal logistic,
operations, external logistic, marketing and post-sales service; also there are
weaknesses pronunciated in concerning to the supplying, human resources managing,
infrastructuring and tecnology developing.

The study was worked at internal and external environment through a workshop with
producers, where the matrix was developed with Strengths, Weaknesses, Opportunities
and Threats (SWOT) and with the listed; strategies were raised with development or
improvements for productive sector of orange.

Finally, it was determined the causes and sub-causes of problem of the low level of
organization of producers, using as a tool of analysis the Ishikawa's diagram, evaluating
for components of productive sector, such as the fruit, crop, market and producers,
browsing causes and sub-causes with it, and putting emphasis to the solution could
perform strétegic proposals worked on analysis of environment and reducing the risks
and doubt of cultivation the next years.



.  INTRODUCCION

Para entender la cadena de valor de un determinado sector econémico, es
menester estar cerca de la actividad, desde esa éptica y mediante una recoleccién en
campo de los principales datos del sector citricola de la provincia de Mariscal Caceres,
el estudio nos ha conducido a conocer muy de cerca los pormenores de la actividad
agricola de los involucrados a la produccién de naranjas. Seguin la Oficina de
Informacién Agraria Juanijui, la actividad citricola en la provincia de Mariscal Caceres es
responsable del 40% de la economia de la Provincia, del cultivo depende un
aproximado de 1,500 familias, las condiciones edafoclimaticas de la zona han
propiciado el desarrollo de la actividad citricola y el reconocimiento de la naranja de
Juanjui como una de las mas agradables, pero la falta de politicas locales que permitan
su sostenibilidad ha generado problemas con repercusiones en la baja rentabilidad del
cultivo de naranja, derivado de la baja productividad, existencia de intermediarios,
perdidas por deficientes practicas agricolas y de postcosecha, la aparicién de plagas y
enfermedades, bajos precios del productor y la incapacidad de los propios productores
para organizarse y comercializar directamente la produccion, a esto se suma la baja
presencia de las lluvias reduciendo la productividad de 250,000 a 35,000
naranjas/ha/afio.

Todo esto ha generado sumergir a la actividad citricola en la actual crisis que se
encuentra, pero los pocos productores que se resisten al cambio de su cedula del
cultivo se han organizado para participar de los talleres organizado por entidades
gubemamentales como el PEHCBM, DEVIDA, MINAG, etc, Organizaciones no
Gubernamentales y los mismos productores bajo asociaciones con débiles niveles de
organizacion, interesados en que la actividad mejore.

En tal sentido las actividades agricolas en la provincia de Mariscal Caceres, se
desarrollan en forma irregular; pues la presencia del Estado en las diferentes fases de
produccién del cultivo es sumamente débil no permitiendo obtener niveles
considerables de produccién. Ademas se sabe que en la provincia se presenta un gran
porcentaje de areas agricolas no cultivadas; por lo que se hace necesario y de interés
conocer cuales son las reales caracteristicas de la cadena de valor de la actividad
citricola y a raiz de ese conocimiento de todos los eslabones primarios y de apoyo de la
cadena de valor del cultivo de citrico, permitird plantear estrategias de impacto para

buscar incrementar el valor de las areas citricolas; consecuentemente el
1]



empoderamiento de los involucrados directos e indirectos de este cultivo perenne como
es la naranja; por todo lo descrito la investigaciéon persiguib los objetivos del trabajo en
los siguientes puntos.

1.1. OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo General
Analizar los eslabones de la cadena de valor del cultivo de la naranja (Citrus
sinensis) de la Provincia de Mariscal Caceres — Regién San Martin

1.1.2. Objetivds especificos

a. Caracterizar las actividades primarias y de apoyo de cada uno de los eslabones
de la cadena de valor del cultivo de la naranja.

b. Contar con una matriz FODA del sector econémico de la naranja y sus posibles
estrategias de mejoras de desarrollo para el sector productivo.

C. Analizar las causas y sub-causas que frenan el desarrollo de la actividad citricola
en la Provincia de Mariscal Caceres.

[2]



Il. REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1. Marco conceptual
2.1.1. El Diagnéstico

Segun Garza, (2011), el diagnéstico debe de hacerse con una perspectiva y
vision de sistema por su competitividad; debe conducir hacia un cambio; debe ser un
proceso participativo o su resultado sera parcial, se debe enfocar siempre como una
relacion de ayuda, y para ello se necesita el andlisis FODA como herramienta de
analisis primario para comprender un sector productivo.

El diagnéstico externo en la organizacién es un sistema en permanente contacto
con su entorno con el que interactia de diversas formas, por ello, es importante
conocer la manera en que los factores econdémicos, demograficos, ambientales
sociales, juridicos, politicos y culturales pueden favorecer u obstaculizar su gestion. El
conocimiento de éstos permite a la empresa evaluar su posicion y aprovechar los
espacios favorables, estar preparada para contrarrestar los que la pueden perjudicar,
conocer las posibilidades de comercializaciéon de los productos de la empresa, la
informacién generada permite detectar las Oportunidades y Amenazas.

Mientras que el diagnéstico Interno; en toda organizacién internamente existen
valores compartidos, una estrategia, estructura, sistemas, estilo, recursos humanos y
habilidades desarrolladas su conocimiento permite identificar los margenes de accién,
detectar las fortalezas y debilidades y las oportunidades de mejora. Para establecer
una estrategia de accion se requiere elaborar el diagnéstico de la situacion actual de la
compafiia, para su logro se requiere la informacién proporcionada por los diagnosticos
interno y externo, la historia y misién de empresa. A partir del diagnéstico actual se
derivan la visién, los posibles escenarios y el plan de accion el cual se caracteriza por
su dinamismo ya que esta sujeto al monitoreo, la vigilancia y deteccién temprana de
cambios externos e internos que genera la correspondiente retroalimentacion.

2.1.2. El analisis FODA.

Segun (Ponce, 2010), para el conocimiento del entomo y las relaciones con la
organizacion, es Util emplear la matriz de las Fortalezas, Oportunidades Debilidades y
Amenazas (FODA), como estructura conceptual que facilita el analisis de las variables
internas y externas que inciden en la empresa y el tipo de estrategias.

Debido al riesgo que entrafia el impacto de estas variables sobre nuestros negocios se

hace necesario su evaluacioén constante con el objeto de identificar oportunidades de
(3]



mercado, desarrollar ventajas, reconocer fortalezas y neutralizar amenazas; y una de
las herramientas disponibles para analizar los entornos es el Analisis FODA, que
consiste en evaluar las Fortalezas y las Debilidades relacionadas con el ambiente
interno de la organizacion y las Oportunidades y Amenazas que se refieren al
ambiente externo de la entidad.
2.1.3. La Cadena de Valor

Segun (Porter, 1996). La cadena de valor es el conjunto interrelacionado de
actividades creadoras de valor, que se extienden durante todos los procesos, que van
desde la obtencién de las fuentes de los proveedores, hasta que el producto terminado
se entrega finalmente en las manos del consumidor. La cadena de valor tiene como
objeti_vo‘maximizar la creacion de valor mientras se minimizan los costos. Como
instrumento de decisibn proporciona informacion al categorizar las actividades que
producen valor afiadido en una organizacion e identificar las actividades que le generan
-una ventaja competitiva sustentable. En el grafico 01, se muestra la estructura de
cadena de valor, y en ella se identifican en la organizacion: Las actividades
fundamentales o primarias, las mismas que se ubican en la parte inferior del grafico,
y también se muestran las actividades de soporte o secundarias, que se ubican en
la parte izquierda del grafico.

|' Infraestructura de la empresa

ACTIVIDADES Gestion de recursos humanos
SECUNDARIAS

Desarrollo de tecnologias
l _ Aprovisionamiento

: SERVICIO
OGISTICA LOGIS- | MERCADEO| AL CLIENTE O
# OPERA- | 5icA DE Y

POSVENTA
CIONES
DE INGRESO| Fapricacion)| SAMDAS | VENTAS

L |
ACTIVIDADES
Fuente: Porter (1996)  PRIMARIAS

Gréfico No. 01: La cadena de valor en una empresa

[4]



2.1.3.1. Las actividades fundamentales o primarias

Las necesarias para que €l producto o servicio que la empresa ofrece llegue al cliente,
y consiste en los siguientes:

Logistica de entrada o interna: Hace referencia a todas las actividades desarrolladas
para la recepcién, compra, almacenamiento y distribucion de las materias primas e
insumos adquiridos para la elaboracion del producto.

Operaciones: Esta seccion esta referida al proceso de produccién como tal, que inicia
con la recepcidn de la materia prima e insumos que son sujetos a los procesos de
transformacion. Cada etapa del proceso puede ser medida y sus resultados
cuantificados hasta la elaboraciéon del producto final.

La logistica de salida o externa: Se refiere a todas aquellas actividades
comprendidas desde el momento que el departamento de produccién libera el producto
y este es inventariado como producto terminado y almacenado hasta su distribucion
final hacia el mercado para su uso.

Marketing y Ventas: Considera todas las actividades que la organizacién desarrolla
para dar a conocer su producto y efectuar los procesos de intercambio con el mercado,
comprende aspectos como publicidad, promociones, encuestas de satisfaccion y venta.
Servicio de postventa: Son actividades posventa que permiten mantener una
retroalimentaciéon adecuada y tener conocimiento del estado de servicio y satisfaccion
de sus clientes.

2.1.3.2. Actividades de soporte o secundarias

Que son aquellas que resultan fundamentales para la produccién y comercializacion del
producto, son el marco donde las actividades fundamentales pueden desarrollarse y
resultan imprescindibles para calcular el valor del producto final, y consiste en los
siguientes:

La infraestructura de la empresa: este concepto va mas alla de la construccion de la
planta, maquinaria, equipo y herramientas, y mantenimiento; también incluye la
planificacién, finanzas, contabilidad, organizacion, actividades de control y
retroalimentacion.

Gestion de recursos humanos: En este rubro se consideran todas aquellas
relaciones que se generan en la organizacién, derivadas de la presencia de
trabajadores en la empresa, donde se valoran elementos que van desde las técnicas
de seleccién, contratacion, formacién, empleo y retencién de los colaboradores de la
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empresa, identificacion y reconocimiento de sus competencias y capacidades; su
cultura, deseos de superacion, motivaciones y posibles incentivos, donde los mejores
resultados pueden obtenerse si se logra hacer coincidir la estrategia de la organizacion
con las politicas de las relaciones y recursos humanos.
Desarrollo de tecnologias: Esta referido a los niveles de investigacién y desarrollo de
la tecnologia que en la elaboracién del producto o servicio se requieren y el nivel de
esta tecnologia que la empresa es capaz de emplear en funcién de su accesibilidad y la
capacidad financiera de la organizacién.
El abastecimiento o aprovisionamiento: Este se encuentra representado por la
garantia que a la empresa dan sus proveedores de insumos y materia prima. Es
fundamental que en esta cadena de valor los suministradores sean integrados como
elementos fundamentales que puedan garantizar calidad, pertinencia, precios y
servicios a la empresa.
Los conocimientos: Este elemento no es considerado en la propuesta de Porter, que
desarrolla su andlisis en empresas que se desenvuelven en un contexto
socioecondmico diferente al de las PYMES latinoamericanas, caracterizadas por el
empirismo de sus dirigentes y bajo nivel de educacién formal de los trabajadores.
No obstante, estas deficiencias son compensadas por la experiencia practica y la
creatividad de sus miembros; esta combinacion de valor, capaz de crear innovacion en
los productos o servicios a través de la generacion del conocimiento y enriquecimiento
del capital intelectual de la organizacién debe ser evaluada y reforzada como fuente de
permanencia de la empresa en los mercados competitivos actuales.
2.1.4. Diagrama de causa-efecto
El resultado de un proceso puede atribuirse a una multitud de factores, y es posible
encontrar la relacién causa-efecto de esos factores, la cual consta de una cadena de
causas y efectos, y el método para expresar esto en forma mas sencilla y facil es un
diagrama de causa-efecto que muestra la relaciéon entre una caracteristica de calidad y
los factores. Hitoshi (1992).
2.1.5. Ventaja Competitiva

Es la caracteristica de la empresa que la aisla de la competencia directa dentro
de su sector. Ademas la ventaja competitiva debe ser sostenible y dificiimente imitable,
o imitable pero no igualable, para obtener grandes resultados en el largo plazo. (Jariflo
1992).
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La ventaja competitiva resulta del valor que la empresa es capaz de crear para
sus compradores. Por lo tanto, previamente se debe determinar el grado de
competitividad de las empresas que participan en el sector, tanto a nivel nacional como
internacional. Es decir, la cadena de valor debe integrar a los proveedores, los canales
de distribucién y los compradores (Porter, 1996).

2.1.6. Competitividad

Competitividad es la capacidad que tiene la empresa de competir dentro de su
sector actual o potencial, capacidad que vendra definida por unas caracteristicas de la
empresa (andlisis interno) y por unas condiciones y dimensiones del marco competitivo
(marco externo). Se entiende por competitividad tanto la posicién relativa frente a la
concurrencia, como la aptitud de la empresa para sostenerse de forma duradera la
competencia con los otros oferentes del sector o rama de actividad. (Bueno, 1995).
2.1.6.1. indice de competitividad o eficiencia global

Segun Bueno, (1995), el indice de competitividad mide la habilidad de los paises,
empresas Yy organizaciones, de proveer altos niveles de prosperidad‘ a sus
beneficiarios. A su vez, esta habilidad depende de cuan productivamente son los entes
econémicos y utiliza sus recursos disponibles. En consecuencia, el indice mide un
conjunto de instituciones, politicas y factores que definen los niveles de prosperidad
econdmica sostenible hoy y a medio plazo. Este indice es ampliamente utilizado y
citado en articulos académicos. Se mide Aplicando la formula de findice de
competitividad o eficiencia global siguiente:

Ec = RW/R* = Re/R*xRa/Re

Dénde:

Ec = Indice de competitividad o eficiencia global

Ra = Situacién actual del sector economico de interés

Rp = Situacién a futuro del sector econémico de interés

R* = Situacion actual del sector econémico de interés mejor posicionado (nacional o
externo)

2.1.7. Estrategia
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Es la determinacion de las metas y objetivos basicos a largo plazo en una
empresa, junto con la adopcion de cursos de accion y la distribucién de recursos
necesarios para lograr estos propésitos (Hill y Jones, 2009).

2.2. Marco Tedrico
2.2.1. Caracterizacién de los sistemas de comercializacién agropecuarios en el

Peri

Pichihua y Linares (2012), desarroilan, ai lado de un grupo de profesores de la
UNALAM, un estudio sobre el sistema de comercializacion de productos
agropecuarios en el pals; implicando una recopilacion y ordenamiento de la
informacion sobre el flujo comercial de tubérculos, raices, hortalizas, frutas, cereales,
menestras, carnes rojas, pollos para came y huevos. Llegan a reconocer la
problematica del sector y a plantear la factibilidad y estrategia para la implementacion
de la Bolsa de Productos agropecuarios en el Pertl.

El trabajo acepta que en una libre comercializacion, pero con informacion
asimétricas (en el sentido de existir agentes que tienen informacion privilegiada), en
lugar de contribuir a la informaciéon de precios, que permitan una asignacion
permanente eficiente de recursos, habria reforzado las ventajas de los intermediarios y
perjudicado a los productores agrarios.

En cuanto al abastecimiento de productos agrarios, se sefiala que a pesar de que
la informacion disponible sobre el abastecimiento de alimentos en los mercados esta
referida basicamente a Lima Metropolitana, es sumamente Util porque Lima alberga al
35% de la poblacion peruana y se estima que consume entre 45% y 50% de los
alimentos consumidos en el Pert.

El estudio reconoce que los agentes que intervienen en la comercializacion
dependen de la escala de operaciones, de las caracteristicas y el origen de productos.
Asi, cuanto méas pequerios son los productores requieren de rescatistas y acopiadores;
también cuando los productores requieren una transformacion previa, como es el caso
de cereales y carnes, intervendran "piladores” (arroz), "molinos” (maiz molido),
engordadores, beneficiadores, "comisionistas” de animales (carnes). Estos agentes no
existen en el caso de productos directos tales como tubérculos, hortalizas, raices,
frutas, menestras y huevos. Los canales y las relaciones de comercializacion estan
muy asociados a las caracteristicas de los agentes.

2.2.2. Eficiencia de los sistemas de comercializacién agricolas en el Pera
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Escobal (2013), resume tanto el diagnéstico global como los casos especificos de los

sistemas de comercializacion agricola en e} pais, en los siguientes:

a)

b)

d)

e)

g)

La comercializacién agricola depende de la naturaleza de los mercados
involucrados (ya sean éstos de exportacidn o internos), de {a perecibilidad del
producto y de la posibilidad de transformarlo (procesamiento agroindustrial).

La magnitud de los margenes de comercializacién en los mercados agricolas
depende de las condiciones de oferta y demanda; en particular, depende de la
infraestructura disponible y de las elasticidades ingreso de la demanda que
enfrenta cada producto.

La distribucién de los margenes entre los agentes depende fundamentalmente de
sus capacidades de negociacion, las cuales se refuerzan o debilitan en funcién del
acceso de los bienes y servicios publicos, el grado de competencia del mercado de
capitales, y las restricciones legales o institucionales presentes en cada mercado.
En el caso de los productos el acceso a fuentes de liquidez y la capacidad de
organizacion parecen ser los factores mas importantes para elevar su participacion
en fa distribucién.

La falta de acceso a infraestructura vial adecuada, a sistemas de informacién de
mercados, a centros de acopio infraestructura y administracibn de mercados
mayoristas, es una traba para que el productor eleve su participacion en los
margenes.

La ineficiencia y poca competitividad del sistema financiero peruano genera
problemas para administrar el riesgo inherente a la comercializacion agricola, e
implica a los pfoductores acceder a mecanismos que les permitan mejorar su
capacidad de negociacion.

La imperfeccion de los mercados agricolas se hace evidente cuando se reconoce
que aun existen barreras formales e informales a la entrada a los puntos criticos de
comercializacion. Aunque no hay evidencia de una concentracién excesiva de la
produccion al interior de estos mercado, se han podido identificar practicas no
competitivas que resultan en menores ingresos para los productores.

La organizacién de los productores es un elemento central para determinar la
distribucién de los margenes. En base a elia, los productores pueden aumentar su
participaciéon en las ganancias que se generan en el sistema de comercializacion.
Esta organizaciéon es importante porque permite el usufructo de las economias de
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escala presentes en la comercializacién, lo que significa mayor poder de
negociacion a) consolidar la oferta, y la posibilidad de una reduccion en los costos
unitarios. Al mismo tiempo, las asociaciones de productores permiten que éstos
accedan a nuevos mercados, y se potencia la transferencia tecnoldgica.
Finalmente, las organizaciones de productores pueden mejorar la capacidad de
estos para acceder a fuentes de crédito. En este sentido, queda claro que las
estrategias individuales tiene limites para alcanzar mayores margenes de
comercializacion en el mercado de productos agricolas.
2.2.3. Ventajas competitivas en el sector agricola nacional

Monitor Company (2011), realiz6 una investigacion bajo el auspicio del MITINCI
y Prompert sobre la generacion de ventajas competitivas en los negocios vinculados al
sector agricola. El modelo de accién planteado es, a la vez, una herramienta de
diagnéstico y una guia prescritiva de como y donde dirigir esfuerzos para el cambio.

La consultora asegura que los agronegocios pueden ser un sector importante en
la transformacién econdmica del Perd y en la reactivacién del empleo rural, capaz de
colocar en el mercado internacional varios productos en volumenes similares a los que
actualmente alcanzan la exportacién de esparrago.

Para efectivizar esta vision, se supone al menos dos fases generales: la primera
de preparacion y reestructuracion que se inici6 en 1990 la segunda fase: de
consolidacién, debe abocarse a mejorar la plataforma competitiva de la industria y
terminar de reorientar al agricultor hacia los negocios.

Las ventajas competitivas se logran - segun Monitor - en base a la selecciéon de
productos que mejor satisfagan las necesidades de los clientes y superen la oferta de
los competidores. La segmentacion de mercados, subgrupos afines, es uno de los
mecanismo que ayuda a entender las distintas necesidades de los consumidores. Se
sugiere el tipo de segmentacion basado en el grado de innovaciéon de los productos y
su grado relativo de procesamiento; puesto que permite a los exportadores examinar
sus capacidades teniendo en consideracion {os tipos de clientes, canales de
distribucién y competidores por segmento.

En lineas generales la consultora sugiere, para implementar con éxito la
expansion de las exportaciones de cualquier producto, asegurar las siguientes
condiciones. _

1. Productos de calidad consistentes con los estandares del mercado.
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2. Abastecimiento sostenido durante la época de produccion.

3. Esfuerzo de promocién enfocada al comercio.

4. Alianza entre importadores Yy distribuidores con experiencia en el producto.
La visién estratégica, para desarrollar los agronegocios con base en una estrategia de
exportacion de productos de alto valor agregado, reconocer la necesidad de coordinar
esfuerzos en los siguientes niveles.

a. Reorientar los modelos mentales (cambio de mentalidad de los agentes

involucrados, con una visién pro mercado).

b. Redisefio de los mecanismos institucionales.

¢. Generacion de accion mediante un trabajo coordinado.
2.24. Competitividad de la Agroexportacion

En el comercio internacional, el flujo de productos e inversiones surge como
respuesta al la manifestacion de alguna ventaja econémica tanto para los proveedores
o inversionistas, como para los consumidores o usuarios en un mercado determinado.

Si hay ventaja solo para los proveedores y no para los consumidores, o viceversa,
el flujo no se produce. Pero la ventaja de una empresa o de un pais se mide en
relacién con otros agentes econémicos (proveedores, inversionistas, etc.) que pueden
o0 estan dispuestos a competir en el mismo espacio, sector o actividad econémica.

En el caso de la agroexportacion nacional, su competitividad es la expresioén de
alguna (s) ventaja (s) que lo confiera (n) mayores seguridades para obtener beneficios
a largo plazo con respecto a otros paises proveedores de los mismos productos
agricolas o de productos similares o sustitutos. La ventaja se manifiesta en términos
de calidad de producto, precios, oportunidad, continuidad en la oferta y Sostenibilidad
de la produccién y exportacion. Si ofrecemos mejor calidad, entonces se manifiesta
una ventaja respecto a los otros proveedores del mismo producto. Si la calidad es la
misma, la ventaja de competencia puede estar en el precio. Hernandez (2012).

2.2.5, Factores que generan ventajas comparativas y competitivas en el Pais.
a) Suelo yagua
El Peri es un pais cuyo desarrollo ha estado y estara intimamente ligado al
desarrollo de la agricultura. Este sector aporta actuaimente alrededor del 9% del
PB! (Producto Bruto Interno) nacional, ocupa al 32.5% de la PEA (Poblacion
Econdémicamente Activa) y de él depende mas de la mitad de {a poblacion peruana.
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b)

A nivel nacional se dispone de 7,61 millones de hectareas de tierras con diversos
grados de aptitud para la agricultura, que representan escasamente el 6% de la
superficie nacional. De ellas, actualmente se utilizan en la produccién agricola
aproximadamente 2.56 millones de hectareas, equivalentes al 2% del territorio
nacional y al 33% de la superficie potencial apta para la agricultura. La mayoria de
ellos pueden usarse para cultivos de exportacion.

Si bien el 53% de la superficie actualmente bajo cultivo corresponde a la regién de
Sierra, los méyores volimenes de produccidon se obtienen en la regidn costefia.
Del total de tierras con potencial de uso agricola a nivel nacional, falta incorporar a
la produccién 5.05 millones de hectareas; de las cuales 4.17 millones estan en la
regién de Selva y 0.88 millones se ubican en la Costa que se encuentran en
condiciones de tierras eriazas; o cual, en conjunto, representa el 21% del potencial
agricola. En la Costa esta el mayor potencial para la produccién agricola de
exportaciébn. En la region Selva, el aprovechamiento racional de los recursos
naturales en los casi 76 millones de hectdreas debe basarse en desarrolio de
proyectos productos sustentables, con preservacion de ecosistemas. Los
proyectos mas importantes que conduce el Instituto Nacional de Desarrolio-INADE
en la Selva son: Alto Mayo, Huallaga Central y Bajo Mayo, Alto Huallaga, Pichis
Paicaza, Madre de Dios y Putumayo. Hernandez (2012).

Clima, posicién geografica y biodiversidad

El Peru dispone de diversos microclimas a lo largo y ancho del territorio nacional,
bajo los cuales se puede desarrollar una inmensa gama de cultivos en diferentes
épocas del afio. Es comun mencionar que Perti es uno de los paises con mayor
biodiversidad, en el que pueden identificarse 84 de las 104 “Zonas de Vida”
reconocidas a nivel mundial; 1o que le da particulares ventajas para la producciéon
agricola respecto a la de otros paises menos diversificados climaticamente. Esta
caracteristica permite al Pert disponer de cultivos propios o nativos, con cierto nivel
de exclusividad por su dificil adaptaciéon en otros palses (caso de papa amarilla,
maiz gigante del Cuzco, maca, quinua, kiwicha o cultivos nativos y exoticos de la
Amazonia como el camu camu, uha de gato y otros).

Finalmente, cabe indicar que las bondades del clima en el pais facilitan la puesta
en practica de [a estrategias relacionadas con la diversificacion de la oferta
exportable (posibilidad de ofrecer varios productos a la vez o en diferentes
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momentos). La diversificacion significa una mayor variedad de productos que
hagan posible cubrir mas segmentos del mercado externo y mas amplios periodos
de oferta, que aseguren la competitividad de las empresas peruanas, su
crecimiento y permanencia en los mercados internacionales y que disminuyan ios
riesgos de pérdidas ante las variaciones oferta-demanda en el entorno nacional e
internacional. Hernandez (2012).

2.3. Apuntes sobre la Cadena de Valor y Aprendizaje _

Segun Hirschman, (2009), las empresas organizan y llevan a cabo actividades
para crear valor. Porter, distingue entre actividades primarias (produccion,
comercializacién, distribucion, servicio postventa), actividades de apoyo (funciones
generales en areas de logistica, recursos humanos, tecnologia, etc) en la cadena de
valor.

Seguan Lundvall (2011), en un informe para la Comisién Europea, llega a la
conclusion que el desempeiio econémico de individuos, empresas, regiones y paises
depende ahora directamente de la capacidad de aprendizaje y adaptacion a las
cambiantes condiciones tecnologicas y de mercado. Los mas exitosos han sido
aquellos que han logrado innovar en procesos, productos y formas de organizacion.
Lundvall prefiere hablar de economia de Aprendizaje por sobre Economia de
Conocimiento por cuanto el conocimiento y la informacién parecen estar adquiriendo
caracteristicas de bienes perecederos. lo que hoy en dia es informacién valiosa
manana tai vez no lo sea; lo que es conocimiento hoy tal vez manana sea obsoleto. Lo
que verdaderamente importa es la capacidad de adquirir informacién y conocimiento y
de construir nuevas competencias; es decir o0 que explica el éxito econémico de
individuos; empresas, regiones y paises es la capacidad de asimilar el cambio,
aprender, adaptarse y por Ultimo producir el cambio, es decir innovar. Lundvall
también observa que el desempeiio econdmico favorable no se da en forma aislada en
individuos y empresas. El lo explica porque el conocimiento es aun dificiimente
transable informacién y conocimiento codificado puede ser frasladado faciimente
alrededor del mundo, pero el conocimiento tacito (saber como) no lo es. En la
economia del aprendizaje, elementos cruciales del conocimiento siguen siendo
especificos y tacitos, insertos en organizaciones, personas y localidades. Esto es la
principal razén porque la especializacion productiva internacional no cambia facilmente
y porque brechas de productividad persisten entre regiones y paises. En su modelo
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explicativo de la capacidad de aprendizaje, Lundvall sefiala dos elementos (amenézas

y capabilidad) esencialmente muy parecidas a las fuerzas que distingue Porter

(amenazas y poder).

1. Alta exposicion al cambio (cambio y aprendizaje son dos caras de la misma
moneda). En una economia, la tasa de exposicién al cambio esta influenciado por
politicas comerciales principalmente.

2. Alta capacidad de absorber el cambio. El grado de desarrollo de los recursos
humanos y la calidad de la interaccién inciden en las condiciones de absorcion.

Segun Williamson, (2012) En principio, se utilizara el mercado al contado (spot
markef) para organizar transacciones donde concurren muchos compradores y muchos
vendedores "an6nimos” y donde cada agente, autbnomamente, hara las adaptaciones
que estime pertinente a su producto. En cambio, se utilizaran mecanismos de
coordinacién vertical para transacciones frecuentes, para entrega justo a tiempo (just-in-
time) o para transacciones donde la adaptacién cooperativa predomina. Cuando, para
proveer a sus requerimientos, los compradores piden que los suministradores hagan
inversiones especializadas durables, se crean condiciones de dependencia bilateral, ya
que los suministradores no pueden reorientar sus activos sin pérdida de valor productivo
y los compradores no pueden abastecerse facilmente en caso de ruptura de contrato. En
estas circunstancias, la norma generalmente es la suscripcion de un contrato de compra-
venta para la duracion de una o mdas temporadas, que incluye una serie de clausulas de
seguridad, provisiones para revelacion de informaciébn y mecanismos para conciliar
disputas (dispute settlemenf). Finalmente, la integracion vertical se verificaria en casos
de alta especificidad y requerimientos del producto, cuando existen economias de
escala o de cercania del lugar de produccién con el lugar de procesamiento y cuando los
costos de produccién y de administraciobn propia son menores que los costos de
produccién y transacciéon de la produccidn ajena. La falta de confianza en las
instituciones que apoyan los mecanismos de coordinacién vertical (la calidad de las leyes
contractuales y de los esfuerzos para su cumplimiento, incluyendo las posibilidades de
arbitraje) o las dudas sobre la posibilidad de contar con contratistas fiables hace que lo
que habria podido ser un arreglo confractual, se mueva hacia los extremos, o sea, la
transaccion se hace en el mercado (sacrificando especificidad del producto y por lo tanto
perdiendo valor productivo) o hacia fa integracién vertical (aumentando (a inversién y los
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costos de administracién, enfrentando rigideces de tamafio y ubicacion -excepto en el
caso de tierras arrendadas- y asumiendo el total de los riesgos). En Ecuador, la
renovacion de las plantas de cacao se estd haciendo primero en las empresas
integradas verticalmente y, paulatinamente, se estd complementando con una accion
para la renovacién de los arboles de pequefios productores, en cuyas manos esta mas
del 70% de la produccion. Parcialmente, esto se explica por las dudas que tienen las
agroindustrias y empresas exportadoras respecto a la confiabilidad de los pequefios
productores.

Segun Belden, (2010) En América Latina (0 por lo menos asi resalta de los
estudios de caso llevados a cabo por la CEPAL), lo que se observa mas bien, son
instancias donde la agroindustria funciona directamente como prestamista al productor
agricola, donde funciona como aval del productor o, como en la Republica Dominicana
por ejemplo, donde el préstamo del banco al productor es otorgado a través de la
agroindustria y administrado por ella. Por razones de cercania fisica, conocimiento del
rubro, visitas frecuentes de asistencia técnica, y administracién de pagos, los costos de
transaccion entre el productor y la agroindustria suelen ser bastante menores que los
que rigen entre el productor y una institucién financiera.

Segun Dirven, (2010). Las modalidades de coordinacion vertical entonces pueden
variar: desde a) Inexistentes (mercado al contado o integracién vertical bajo la misma
propiedad); b) Contratos de compra-venta especificando cantidad, calidad, forma de
pago y a veces momento de entrega del producto; ¢) Contratos de compra-venta que
incluyen la provision de insumos (semillas, fertilizantes, pesticidas), de crédito y/o de
asistencia técnica; hasta d) Contratos de gerencia de producciéon (production
management), donde el comprador también estipula cdmo y cuando se deben hacer las
varias faenas. Los contratos ademas pueden estipular una serie de prohibiciones (entre
otros: la venta a terceros de excedentes de produccién sobre lo pactado; la visita al
predio por personas no autorizadas).

Segun Wann y Sexton, (2010). La formaciéon de cooperativas para la venta de
productos agricolas tiende a mejorar la capacidad negociadora de los agricultores frente
a los demas agentes y a menudo esta vista con recelo por parte de éstos. Sin embargo,
el establecimiento de cooperativas de productores tiene la ventaja de disminuir los costos
de transaccién para fa agroindustria, al tener que negociar sélo con unos representantes
en vez de con cada uno de los productores y, cuando la cooperativa tiene sus propias
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facilidades para el transporte y acopio, poder recibir y administrar partidas mas grandes.
La practica demuestra que, a menudo, la reduccién de los costos de transaccién al
establecer relaciones de coordinacion vertical con una cooperativa de productores de
sobra compensa el eventual mayor precio pagado, con lo cual ambas partes se
benefician. En cambio, el establecimiento de cooperativas de productores-agroindustria
no necesariamente aumenta la competencia entre las agroindustrias, aunque puede
disminuir la competencia del lado de la oferta de los productos.
2.4. Aspectos botanicos de la naranja
2.4.1. Generalidades del cultivo

Segun Avilan y Rengifo (2009), la naranja es nativa de la region tropical y
subtropical del Asia, desde donde se han dispersado alrededor del mundo. La naranja
se origind hace unos 20 millones de afios en el sudeste asiatico. Desde entonces hasta
ahora han sufrido numerosas modificaciones debido a la seleccién natural y a
hibridaciones tanto naturales como producidas por €l hombre.

La dispersion de los citricos desde sus lugares de origen se debi6 fundamentalmente a

los grandes movimientos migratorios: conquistas de Alejandro Magno, expansién del

Islam, cruzadas, descubrimiento de América, etc.

Mutaciones espontaneas han dado origen a numerosas variedades de naranjas que
actuaimente conocemos.

2.4.2, Variedades comerciales

a) Naranja dulce: Es la fruta citrica que ha alcanzado mayor popularidad, tanto para
el consumo fresco como para la industrializacién de su jugo. Se conocen cuatro (4)
grandes grupos: comunes, sin acidez, de ombligo y pigmentadas.

e Valencia: Es la variedad de naranja que tiene mayor demanda a nivel mundial y

una de las mas cultivadas. Da frutos de tamafio mediano, corteza un tanto gruesa,
dura y coriacea.
Superficie lisa, ligeramente aspera, jugo abundante y menos de seis (6) semillas
por fruto. Se mantiene bien en el arbol después de madurar y si se riega puede
llegar a reverdecer. Es de madures tardia y excelente para la industria de jugos. De
todas las variedades comerciales, es la que posee el mayor rango de adaptacién
climatica.

+ Pineapple: Esta variedad le sigue en importancia a fa Valencia como naranja de
jugo, tanto para consumo fresco como para uso industrial. Sus frutos son de
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tamafo medianos, esféricos, area basal a veces deprimida y radialmente estriada,
Corteza algo gruesa, superficie finamente punteada y poco aspera, presenta de 10
a 21 semillas, es de maduracién intermedia entre la Valencia y la California y tiene
buena calidad para la industria. Después de madurar se desprende facilmente del
arbol.

e Criolla: Se denomina naranja criolla a una serie de selecciones de naranjas
comunes que se propagan ya sea por injerto o por semillas. Los arboles son
vigorosos, grandes, con cierta cantidad de espinas y, aquellos sobre pie franco son
ademas susceptibles a la enfermedad conocida como Gomosis. Los frutos son
pequenios con muchas semillas y con maduracion precoz. Practicamente toda la
produccién se destina a la industria.

o California: Las naranjas son grandes y de corteza gruesa. Se diferencian
facilmente de las otras por tener ombligo o fruto secundario rudimentario en la parte
basal. Es de madures temprana y se desprende con facilidad al madurar. Se
consume como fruta fresca y no es apropiada para la industria de jugo. La
California exige climas suaves, por lo que debe cultivarse a mas de seiscientos
(600) metros sobre el nivel del mar. Es la variedad de naranjas que obtiene
generalmente el precio de venta en el mercado.

e Parson brown: Esta variedad es cultivada en menor escala que las anteriores
tiene frutos globosos y compactos, de superficie rugosa, corteza medianamente
gruesa con buen contenido de jugo de buena calidad. Presenta entre diez (10) y
veinte (20) semillas y es de maduracion temprana, los arboles son vigorosos y
productivos.

o Hamlin: Esta variedad es poco cultivada. Sus frutos son mas bien pequefios,
ligeramente ovalados y de corteza gruesa. Presenta entre cinco (5) y diez (10)
semillas. Es de maduracién temprana. Los arboles son relativamente pequefos.

b) Naranjas acidas: Entre las naranjas acidas esta la naranja agria, que se usaba
como patrén, y otras acidas que se usan como ornamentales o para la extraccion
del aceite de neroli de las flores.

2.4.3. Caracteristicas botanicas

Segun Avilan y Rengifo (2009), las naranjas pertenecen a la familia Rutaceas y
pertenecen al género Citrus. Las especies de este género son arbustos o arboles de
color verde, con hojas simples y coriaceas y peciolos generalmente alados, flores
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bancas y fragantes, el cual se forman en brotes que se producen a través de yemas

localizadas en las axilas de las hojas. Son cultivos perennes, de crecimiento erecto

ramificado que crece hasta 12 mt. de alto y 25 cm. de diametro dependiendo de la
especie, produce de los 3 a 5 afios dependiendo de su propagacion (semilla
poliembrionica o injerto).

Generalmente en los cultivos de naranjas contiene en sus semillas mas de un
embrién, es decir son poliembrionales, cuando sucede esto solo uno de los embriones
es de origen sexual, siendo o formandose los demds asexualmente, a partir del tejido
nuclear. Los embriones asexuales o nucleares se caracterizan por ser genéticamente
parecidos a la planta madre, son muy vigorosos y por lo general al igual que los
embriones sexuales, dan origen a las plantulas libres de virus.

Los frutos, son bayas llamadas hesperidios, donde tienen una corteza o céascara
gruesa y adherente, tienen una porcién dividida por membranas radiales, en gajos 0
segmentos. Cada gajo esta formado por vesiculas que contienen el jugo, ademas de
una cantidad variable de semillas, las cuales son de color blanco testa rugosa tienen
diferentes formas. Tienen forma globosa, periforme con mameldn apical de acuerdo a
la especie. _

La raiz es pivotante con raices primarias y secundarias en el primer metro de
profundidad.

La corteza del tronco o tallo es de color castafio, lefioso, aspero y con ramas de
seccién angulosa, a veces con vellos, espinas largas u hojas modificadas y copa
redondeada.

Sus hojas son alternas, con forma ovalada, borde entero o ligeramente dentado,
extremo agudo o puntiagudo, base redondeada en forma de cufia, color verde ascuro,
brillante por el haz y opacas por el envés, con peciolos alados.

Sus flores son hermafroditas, solitarias 0 en racimos en las axilas de las hojas, cdliz

color blanco verdoso dentado, ovario globoso, velludo y auto fecundacion.

2.4.4. Condiciones climaticas

o Latitud: 36° latitud norte y sur, con condiciones climaticas tropicales.

o Temperatura: No debe ser baja, ya que afectaria el desarrollo del cultivo, es decir
13 °C y 30 °C, la mas optima es de 23 °C. con una temperatura menor a 8 °C.
produce obstruccién de la planta y con una mayor a 36 °C. deteriora el fruto,
temperaturas de 0 °C - 12 °C, determina la coloracién verde del fruto debido al
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equilibrio de acidez y azucares (clima templado). La temperatura intervine en el
ritmo de las floraciones y el crecimiento, los arboles en invierno se mantienen
latentes y crecen y florecen en el transcurso del verano.

o Alturas: Alturas superiores a los 500 msnm.

e Precipitacion: 1200 - 1500 mm./afio bien distribuidos durante el afio, son
suficientes para cubrir las necesidades del cultivo, en aquellas zonas donde
prevalece la sequia el riego es indispensable para que el cultivo se desarrolle sin
ningun problema. El naranjo agrio es menos exigente al riego, mientras que el
naranjo dulce se desarrolla bien en altas precipitaciones, son exigentes en riego.

2.4.5. Suelos

Las naranjas son cuitivos permanentes que empiezan a retribuir lo invertido en el
transcurso de los afios cuando inicia la produccién de frutos. Si no se selecciona un
adecuado terreno y tiene un buen manejo la plantacién sus efectos se veran con el
pasar de los afnos.

Antes de sembrar cualquier cultivo se deben de realizar exdmenes previos al
establecimiento del huerto para ver que exigencias necesita la plantacién considerando
las propiedades fisicas y quimicas de dicho cultivo. La naranja se desarrolia bien de
textura arcillosa, pesados con buen drenaje, profundos para que las raices se anclen
bien y puedan extraer las cantidades de nutrientes y agua necesaria para su desarrollo,
mientras mas delgado sea el suelo menor seré el desarrollo de los arboles; con un PH
de 5, 5 - 7, con abundante materia organica, este cultivo es susceptible al exceso de
cal y cloruro de sédico. (Avilan y Rengifo, 2009).

2.4.6. Manejo agronémico

Segun Avildn y Rengifo (2009), los manejos del cultivo junto con la variedad del
patrén, y los controles fitosanitarios, los principales componentes del comunmente
llamado paquete tecnolégico. Entre las practicas agronémicas tenemos:
2.4.6.1. Injerto

Segun Avilan y Rengifo (2009), la propagacién asexual o vegetativa se efectia a
través de estacas, injertos y otros medios. La injertacién consiste en fijar un trozo vivo
de una planta, provisto de una 0 mas yemas, sobre otra distinta para que ambas partes
se suelden y formen una unidad. Sus ventajas son: que dé a través de una adecuada
seleccién del patrén se puede obtener una mejor adaptabilidad o diferentes condiciones
de suelo y clima; mayor uniformidad en la calidad del fruto y época de produccion y la
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obtencion de combinaciones resistentes o tolerantes a plagas y enfermedades. Los
arboles injertados son mas precoces en cuanto a produccién de frutos, y los arbo)es a
pie franco tardan hasta 6 u 8 afios para iniciar la produccion de frutos.

2.4.6.2, Patrones

Anteriormente la naranja se propagaba por semillas (via sexual). La produccion
de patrbnes se lleva a cabo por la via sexual, es decir a partir de semillas, lo que
permite mantener las caracteristicas de las plantas, ademas se pueden seleccionar las
semillas provenientes de plantas que tengan un mayor tamafio y desarrollo de sus
frutos.

Para que una especie de naranja sea escogida como patréon debe reunir entre
otras, las siguientes caracteristicas:

e Ser tolerante a condiciones desfavorables del suelo.

¢ Ser tolerante o resistente a plagas y enfermedades.

e Ejercer una influencia deseable en el desarrollo del arbol.
e Ser precoz en el semillero y vivero.

¢ Ser altamente poliembrionica.

o Tener muchas semillas por fruto.

e Ser compatible con la copa.

o Se de facil manejo en el vivero.

El patrén en si, es realizar cruces entre varios tipos de la misma especie hasta
llegar a obtener el fruto de calidad. En otras palabras el patrén ejerce influencia sobre
el vigor y longevidad de la planta, su rendimiento, época de produccion, calidad de los
frutos, adaptacién en las condiciones climaticas y de suelos y en la resistencia a las
enfermedades.
2.4.6.3. Semillero ‘

Segun Avilan y Rengifo (2009), las semillas de los citricos pierden muy
répidamente su poder germinativo por lo que se aconseja sembrarlas lo antes posible.

Al extraer las semillas del fruto conviene lavarlas bien, secarlas a la sombra vy,
antes de la siembra remojarlas durante 24 horas con el propdsito de acelerar la
germinacion.

Los semilieros deben aislarse del resto del vivero o de la plantacién para evitar
cualquier contaminacién. Se recomienda su instalaciéon en suelos sueltos, de buena
constitucion fisica, bien drenados y con facilidad de riego.
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Su construccion se realiza levantando una capa de suelo de unos 15 - 20 cm., de
altura, la cual se rodea con bloques. Las dimensiones pueden ser de 1 mt. de ancho
por diez de largo y si hay necesidad de construir varios es conveniente dejar un
espacio de 60 cm., entre uno y ofro. La tierra debe estar bien mullida, sin restos de
malezas y nivelada para evitar exceso de humedad. El semillero debe ser desinfectado
primero para su posterior siembra.
2.4.6.4. Vivero

Cuando las plantas del semillero tienen una altura entre 20 -~ 30 cm. las
seleccionadas se trasladan al vivero.

El vivero en el suelo requiere de suelos muy bien preparados. En este se
recomienda un espacio de 1 — 1,20 metros entre hileras y de 30 — 40 cm. entre plantas.
Cuando se utilizan bolsas de polietileno su distancia depende del tiempo que las
plantas van a estar en el vivero, aunque las mas utilizadas son las de 17 cm. de
diametro por 30 cm. de altura. Para el llenado de las bolsas se requiere una tierra
suelta, fértil y con suficiente materia organica. Es conveniente colocar las bolsas en
grupos de seis (6) hileras, dejando una separacion de 5 cm. entre bolsas y calles de 1
mt., entre cada grupo para el transito de personal y equipo.

Las plantas en el vivero requieren de cuidados tales como: tratamientos contra
plagas y enfermedades, control de malezas, riego periédicos, abonamiento y
eliminaciéon de brotes laterales. Tiene una duracién de aproximadamente un afic o
menos. (Avilan y Rengifo, 2009).
2.4.6.5. Diseiio de la plantacién

Segun Avilan y Rengifo (2009), la distancia entre plantas esta en funcion de las
dimensiones del arbol a utilizar y del tamafio de la copa adulta, que depende
principalmente del clima, suelo y el patrén, por lo que, en la mayoria de los casos,
habrd que comparar con situaciones ecolégicas semejantes con el fin de tomarlas
como referencia. Se puede estimar como densidad media de plantacién unos 400
arboles/ha. '

Los sistemas tradicionales cominmente en el cultivo de las naranjas son:

e Marco real o cuadrado: consiste en plantar los éarboles en linea recta,
entrecruzadas, de tal modo que las distancias entre plantas e hileras sean iguales.
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o Tresbolillo o hexagonal: consiste en plantar los arboles en forma de triangulo. Con
este sistema se logra un 15% mas de plantas por area, que con e} marco real o
cuadrado.

¢ Rectangular. es parecido al marco real, pero se diferencia en que la distancia entre
hileras de plantas es mayor que la distancia entre plantas.

2.4.7. Abonado o fertilizacién

Demandan mucho abono (macro y micronutrientes), lo que supone gran parte de
fos costos, ya que frecuentemente sufre deficiencias, destacando fa carencia de
magnesio, que estda muy relacionada con el exceso de potasio y calcio y que se
soluciona con aplicaciones foliares. Otra carencia frecuente es la de zinc, que se
soluciona aplicando sulfato de zinc al 1%. El déficit en hierro estéa ligado a los suelos
calizos, con aplicacion de quelatos que suponen una solucion escasa y un costo
considerable.

Otras consideraciones:

e No empezaremos a abonar hasta el inicio de la segunda brotacién desde la
plantacién. (a) A ser posible se abonara en cada riego. Se tendra la precaucion de
no sobrepasar los 2 kilos de abono por m® de agua de riego para evitar un exceso
de salinidad. (b) Abonar desde marzo hasta septiembre repartiendo el abono total.

e Los quelatos de hierro se aportaran en 2 6 3 aplicaciones, especialmente durante ia
brotacién de primavera. Es aconsejable aportarios con acidos hiimicos.

e So6lo se indica el abonado en los 4 primeros afios ya que posteriormente es
aconsejable un asesoramiento técnico especializado que tenga en cuenta diversos
factores como porte, produccién esperada, variedad, pie, etc.

2.4.8. Riego

Segun Avilan y Rengifo (2009), las necesidades hidricas de este cultivo oscilan
entre 6000 y 7000 m*fha. En parcelas pequefias se aplicaba el riego por inundacién,
aunque hoy dia la tendencia es a emplear el riego localizado y el riego por aspersion en
grandes extensiones de zonas frias, ya que supone una proteccion contra las heladas.

El riego es necesario entre la primavera y el otofio, cada 15-20 dias si es por
inundacién y cada 3-5 dias si es riego localizado.
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Para que el arbol adquiera un adecuado desarrollo y nivel productivo con el riego
por goteo es necesario que posea un minimo volumen radicular o superficie mojada,
gue se estima en un 33% del marco de plantacién en el caso de citricos con marcos de
plantacién muy amplios, como la mitad de la superficie sombreada por ef arbol; aunque
la dinamica de crecimiento radicular de los citricos es inferior a la de otros cultivos,
resulta frecuente encontrar problemas de adaptacibn como descensos de la
produccion, disminucion del tamafio de los frutos, amarillamiento del follaje y pérdida
de hojas. Para evitar estos problemas hay que incrementar el porcentaje de superficie
mojada por los goteros a un 40% de la superficie del marco ocupado por cada arbol,
en marcos iguales o inferiores a 5 x 5.

Una alternativa es el riego por goteo enterrado, cuyos objetivos son optimizar el riego y

mejorar la eficiencia de la fertilizacién nitrogenada, dando lugar a una disminucién
potencial de la contaminacién. Con este sistema de riego se produce una reduccion de
la evapotranspiracién del cultivo como consecuencia de la disminucion de la pérdida de
agua por evaporacién y un mayor volumen de suelo mojado.

2.4.9. Poda

Segun Avilan y Rengifo (2009), tiene como finalidad regular el crecimiento de la
planta en funcién de la produccion y conseguir un equilibrio fisiolégico que permita un
crecimiento controlado de la parte vegetativa, asi como una produccién uniforme y
abundante de frutos. Existen cuatro (4) tipos de podas:

e Poda de formacion: se le practica a plantas jévenes con el propésito de darles
una forma ideal de semiesfera, con suficiente nimero de ramas distribuidas a una
altura conveniente, de manera que algunas de ellas crezcan hacia abajo formando
la falda de la copa, con lo cual el arbol dispondra de mayor area productiva posible.

e Poda de fructificacién: tiene como objetivo obtener un equilibrio entre la
produccién de frutos y el follaje de la planta; este tipo de poda adquiere importancia
en el periodo adulto de la planta.

e Poda de mantenimiento: tiene por finalidad eliminar todas aquelias ramas que
presentan dafios ocasionados por plagas y enfermedades, por la accién fisica del
viento o por las maquinarias empleadas en las labores agricolas.

e Poda de renovacién: se realiza con el fin de revitalizar los arboles viejos y/o
descuidados por mucho tiempo que no muestran una produccidén abundante, pero
cuyos troncos y ramas principales estan sanas.
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2.4.10. Plagas
Segun Sanchez, et al (2010), indican una serie de plagas, siendo las mas comunes:

o Bachacos: Llamados Bachacos Rojos y Bachacos Sabaneros. A comienzo de
las lluvias es cuando se propagan. Estos insectos cortan fas hojas liegando a
desfoliar las plantas, son activos en las noches y en dias nublados, se controlan
con cebos tales como tatucito o bachakil y también se pueden aplicar
insecticidas en polvo a presién en las entradas de los Bachaqueros.

o Hormigas: Atacan las hojas tiernas o destruyen la corteza de las plantas
jovenes a nivel del cuello, como medida de control se recomienda localizar los
hormigueros y aplicar insecticidas en polvo al pie de los arboles afectados.

o Afidos: Existen varias especies entre los cuales tenemos: 4afidos verdes del

naranjo; afidos negro del naranjo; afidos negro del citrico; afidos amarillo del
algodonero, afidos negro del mata ratén.
Ellos chupan la sabia provocando deformaciones en los cogollos, atrasan el
crecimiento de las plantas, son transmisores de enfermedades virales como la
tristeza, los mayores dafios se aprecian durante los meses de verano, son
controlados por sus enemigos naturales (insectos benéficos como coleéptero,
diptera, neurbptera y los parasitos del orden himenoptera), pero de ser necesario
se recomienda la aplicacion de aspersiones de pirimicarb.

o Cochinillas: Los dafios causados por las cochinillas consisten, esenciaimente,
en la sustracciéon de savia que provoca una depresion general en toda la planta;
ademas la mayor parte de las especies producen melaza, un liquido azucarado
responsable de las innumerables colonias de hormigas, comunes en las plantas
infectadas por las cochinillas y pulgones; por otra parte, la melaza, también, es
el sustrato donde se desarrolla la fumagina.

Las cochinillas viven en las hojas, las ramas y sus ramificaciones y, en menor
nimero, en los frutos; las numerosas generaciones que aparecen durante el afio
se caracterizan por su elevada prolificidad.

Una caracteristica comin a casi todas las cochinillas es la capacidad de
segregar una sustancia que se utiliza para la proteccion del insecto. En algunas
especies, esta proteccion estd formada por un revestimiento de laca o por un
amasijo de cera, mientras que ofras forman un real y propio escudete 0 un
foliculo con la misma sustancia.
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Control: La elevada prolificidad de las cochinillas se ve contrarrestada por la
accion de numerosos factores que la limitan como la considerable mortalidad
natural de las larvas durante la fase de difusiéon y la presencia de parasitos y
predadores. La cochinilla acanalada, Rodolia cardenalis (novio cardenal) es un
depredador empleado en control integrado.

En el caso, por ofra parte bastante frecuente, de que la mortalidad natural no sea
suficiente para contener el desarrollo de la poblaciéon de estos fitéfagos entre
limites tolerables, son precisos los tratamientos quimicos.

2.4.11. Enfermedades: Seguin Sanchez, et al (2010), tenemos a las principales:

o Nematodo de los citricos: Produce la enfermedad conocida como el
decaimiento lento de los citricos y limita la produccién citricola en condiciones
edéficas y medioambientales muy variadas. Esta enfermedad se desarrolla
gradualmente y comienza con una reducciéon en el nimero y tamafo de los
frutos, pero que rara vez llega a ocasionar la muerte del arbol. Los principales
sintomas son: falta de vigor de las plantaciones y reduccién del calibre de los
frutos. Ei dafio que provocan sobre las plantas representa una reduccién del
15-50% de la produccién y en el caso de fuertes ataques la pérdida total de la
cosecha.

Se ftrata de un nematodo semi-endoparasito sedentario de reducidas
dimensiones, solo apreciable al microscopio y que presenta dimorfismo sexual.
Se caracteriza por poseer estilete, provisto de un conducto interior y una
musculatura que hace que sea refractil empleandolo para su alimentacién. La
hembra adulta, presenta un aspecto saquiforme con el extremo anterior
alargado. Introduce la parte anterior del cuerpo en el parénquima cortical de las
raices secundarias dejando al exterior de la raiz la parte mas dilatada de su
cuerpo.

Una vez fijadas a las raices son inméviles y es practicamente imposible
separarlas de éstas sin romperias.

Esta enfermedad puede estar causada ademas por la asociacioén de Tylenchulus
semipenetrans con otros patoégenos del suelo, como hongos de los género
Phythopthora spp. 0 Fusarium. La asociacion hongo-nematodo tiene lugar en
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muchas plantaciones y ambos organismos contribuyen a los sintomas de
decaimiento.

El ciclo biolégico se inicia con el huevo, el cual tiene un periodo de incubacion de
15-30 dias, dependiendo de (a temperatura del suelo. Existen cuatro fases
juveniles, dando lugar a machos y hembras entre los que se realiza la copula,
aunque también pueden reproducirse en ausencia de machos. La hembra
deposita los huevos en una matriz gelatinosa sobre la raiz de la planta. El
embrién se desarrolla hasta la formacidén del primer estado juvenil. Dentro del
huevo tiene lugar la primera muda y el segundo estado juvenil emerge del huevo
y quedan libres en el suelo, desplazandose a través de la pelicula de agua que
rodean las particulas del suelo para alcanzar e infectar la raiz.

Las densidades de poblacion en el suelo mas altas suelen aparecer en
primavera y a finales de otofio, disminuyendo durante el invierno, quedando
reducidas durante el verano. Estas fluctuaciones estaciénales pueden verse
afectadas en funcién de la temperatura y la pluviometria.

Cuando se trata de cultivos sobre un suelo que no haya sido cultivado con
citricos o vid, la presencia del nematodo solo se hace evidente a partir del octavo
afno de cultivo. Por el contrario, en el caso de replantaciones sobre terrenos que
hayan sido previamente cultivados tanto para citricos como para vifiedo, su
presencia se detecta en el inicio de la plantacion.

La principal via de infeccién es a través de las poblaciones de huevos, que
pueden estar en estado de quiescencia hasta 10 afios en el suelo y son
transportados por acarreos de suelo, el agua de riego y el material vegetal de
plantacion procedentes de viveros cultivados sobre suelo directo.

Control: Uso de patrones resistentes como Citrumelo swingle y el Poncirus
trifoliata. El valor umbral para recomendar el uso de nematicidas es de mas de
1000 hembras por 10 g de raices secundarias y una densidad superior a 20
juvenilesicm3 de suelo. El control quimico puede realizarse en pre o
post—plantacién. La eficacia de los fumigantes depende de las caracteristicas
fisicas de) suelo, dosis y tipo de aplicacion y labores preparatorias del suelo
previas al tratamiento.

Adoptar practicas culturales adecuadas para evitar fa infeccion en nuevas
parcelas, limitar su infeccién en parcelas ya infectadas y reducir las densidades
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de inéculo en el suelo: favorecer el crecimiento de las raices y reducir el estrés
del arbol, desinfeccion de las herramientas de trabajo, regar con agua de pozos
o de canales de riego que no atraviesen parcelas infectadas, el riego por goteo
reduce la dispersion del nematodo por escorrentia y eliminar {as raices
infectadas.

En el caso de detectar la presencia de nematodos en una nueva plantacién, no
se deben tomar medidas de control hasta el tercer y cuarto afio, pues el reducido
tamario de la copa hace que la sombra que esta proyecta sobre el suelo sea
muy escasa Yy por tanto la temperatura del suelo sea demasiado elevada para un
desarrollo 6ptimo del ciclo de vida de Tylenchulus semipenetrans.

El control biolégico de este nematodo se produce de forma natural por
numerosos organismos antagonistas: hongos, bacterias, artrépodos y otros
nematodos depredadores.

Gomosis: Podredumbre de la base del tronco y cuello de la raiz y podredumbre
de raices absorbentes. La presencia de estos hongos es permanente durante
todo el afio en el suelo y su mayor actividad parasitaria se produce cuando la
temperatura media del ambiente oscila entre 18-24°C. El agua de lluvia o la de
riego que empapa el suelo favorece la formacion de la parte reproductora
asexual de estos hongos.

La gomosis puede aparecer en la base del tronco, cerca de la zona de union del
injerto o bien a lo largo del tronco, llegando a afectar a las ramas principales de
algunas variedades. Las zonas afectadas adquieren diversas formas y el tamario
de la lesibn dependerd del tiempo que lleve actuando el hongo y de las
condiciones ambientales. Normalmente las lesiones son alargadas y, si hay
suficiente humedad ambiental, se producen emisiones de gotitas de goma. Las
zonas afectadas se deshidratan y se va separando la corteza, pudiendo
desprenderse en tiras verticales si estiramos desde la zona donde se inicia la
separacion. Debajo de esta zona la madera puede estar ennegrecida pero no
muerta, por lo que podra seguir subiendo sabia bruta, pero no podra bajar de
esa zona savia elaborada. Con el tiempo, las raices que estén por debajo de esa
zona iran dejando de recibir alimento y acabaran muriendo.

Cuando el ataque se localiza en la parte baja del tronco y el cuello de las raices
principales, se va produciendo una deshidratacién y podredumbre de la corteza,
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con la consiguiente separacioén de la madera, que aparece ennegrecida. En las
raices se ve la zona afectada, en la que se forman los tipicos chancros, con
bordes engrosados debido a que la planta ante el ataque del hongo, para
intentar cerrar la herida, empieza a multiplicar sus células a mayor velocidad .
(respuesta hiperplastica o hipertréfica). El chancro afecta principalmente la base
del tronco pero, en algunos casos, puede presentarse también alo largo del
mismo.
Las lesiones son variables en forma y tamario, pero crecen mas répidamente en
sentido vertical que lateraimente.
La podredumbre de las raices absorbentes se concreta en una destruccion de
las raices finas. Si se produce este hecho repetidamente y con bastante amplitud
puede alterar el desarrolio de las plantas.
En condiciones de elevada humedad atmosférica, el hongo fructifica en la
superficie de las manchas formando una mohosidad blanquecina. Los frutos
infectados se desprenden prematuramente. Las areas de la corteza infectadas
son frecuentemente contaminadas por otros hongos (Penicillium spp., Fusarium
spp., etc.).
Si el ataque pasa desapercibido, porque la base del tronco y las raices estén
tapadas por la tierra, los sintomas caracteristicos de la enfermedad se
manifiestan con las siguientes caracteristicas:

o Brotes débiles, de escaso desarrollo y aspecto clorético.

o Frutos de pequefio tamario.

¢ Hojas de colores verde amarillento y méas puntiagudos.

o Limbos mas pequefios y amarillentos.
El naranjo dulce es mas sensible que los mandarinos y sus hibridos; los
Citranges, Troyer y Carrizo, y el mandarino "Cleopatra" presentan cierta
resistencia. Por tanto, la eleccién del patrén supone un aspecto importante en la
lucha contra esta enfermedad, ademas de {a investigacion de nuevos patrones
resistentes. EIl método de lucha mas eficaz es una buena combinacién de
medidas preventivas junto al control quimico.
Medidas preventivas:

o Disefiar un buen drenaje que evite fa acumulacién de agua en épocas

lluviosas.
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¢ Si el riego es por inundacién se rodearan los troncos con un caballén
que evite su contacto directo con el agua.
o FEvitar el uso de maquinaria y aperos que produzcan lesiones en el
tronco.
o Evitar la compactacién del terreno, pues dificulta el crecimiento de las
raices. :
o No aportar materia organica en descomposicién junto a la base del
tronco.
o Evitar periodos de sequia seguidos de riegos abundantes.
e Moderar la fertilizacién nitrogenada.
Control quimico: Los fungicidas contra Phythopthora spp, son productos cuya
accion es exoterapica, es decir, actian exteriormente, impidiendo fa germinacion
de los 6rganos de reproduccién del hongo si el producto se pone en su contacto.
Por tanto, hay que aplicar el fungicida en toda la zona afectada, pues donde no
llegue el producto el hongo sigue atacando.
Virus de la tristeza de los citricos o citrus tristeza virus (CTV): El virus de la
tristeza de los citricos es el causante de la enfermedad viral mas grave de los
citricos.
El dafio mas evidente es el decaimiento y muerte de los arboles injertados sobre
naranjo amargo y clorosis nervial y acanaladuras en fa madera. El virus causa la
muerte de las células del floema en el naranjo amargo produciendo un bloqueo
de los tubos conductores de savia elaborada a nivel de la linea de injerto.
El decaimiento lento comienza con una clorosis progresiva de las hojas y seca
de las ramillas en la parte exterior de la copa. Las nuevas brotaciones son cortas
y tienen lugar en las ramas viejas dando lugar a una disminucién progresiva del
volumen de la copa. La produccién de frutos es menor y éstos son de tamario
reducido y color mas palido que los frutos de arboles sanos. Otro sintoma es la
formacién de orificios visibles en la cara cambial de la corteza, en los que suele
observarse una zona de color pardo debajo de la linea de injerto; este sintoma
no suele ser apreciable en arboles recientemente infectados.
El vector mas eficaz de la enfermedad es el pulgén pardo de los citricos
(Toxoptera citricida). No obstante, el aumento de las poblaciones del pulgén del
algodonero (Aphis gossypii) o la introduccién de T. citricida, presentan un riesgo
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grave para muchas citriculturas en las que todavia son mayoritarias las
plantaciones sobre naranjo amargo.

Control: El uso de variedades libres de virus injertadas sobre patrones tolerantes
a {a tristeza.

2.4.12. Cosecha y manejo postcosecha

2.4.12.1. Cosecha

Seguin Sanchez, et al (2010), de acuerdo con las variaciones climaticas, las
naranjas tienden a florecer varias veces al afio. Por esta razén, en los drboles
normalmente se observan frutos en distintos grados de desarrolio, que obliga a
cosecharlos escalonadamente.

No existe una guia definida en lo referente a cosecha para citricos. Generaimente
esta practica se efectia seguln {a experiencia del citricultor, el cual viene utilizando
como Unico indice, el tamafio del fruto, asociado a la calidad del mismo mediante Ia
inspeccioén visual y palatabilidad de unas pocas muestras tomadas al azar en el huerto,
tales como:

a. Calida y cuajado de frutos: En la naranja Valencia, las flores y los pequefios frutos

se caen normaimente en forma abundante, hasta casi dos meses después de la
floracion. Se puede decir que de cada 100 flores, tan s6lo un promedio de 4 no se
desprenden del arbol y se desarrollan hasta convertirse en frutos maduros y
cosechables.
En la naranja California, la caida de las flores y los frutos ocurre aceleradamente
durante mes y medio siguiente a la fecha de la floracion. Después de 70 dias,
practicamente se detiene la caida de los frutos, y los retenidos para entonces
llegan a desarrollarse completamente en su mayoria. En esta variedad sélo un
promedio de 5 flores de cada 100 se transforman en frutos cosechables.

b. Crecimiento de los frutos: Las naranjas Valencia alcanzan un diametro promedio

definitivo de 6 cm. A los 70 dias después de Ia floracion ya se encuentran frutos
con un promedio de 3 cm. de didmetro, y a partir de esa época contindan creciendo
mas lentamente.
La naranja California alcanza un tamano definitivo promedio de 8 cm. de diametro y
crecen con mayor rapidez durante los tres primeros meses después de la floracion,
al cabo de los cuales pueden medir unos 5 cm. El crecimiento de los frutos de la
California es mas rapido que el de los de la variedad Valencia.
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c. Calidad de los frutos: En la variedad Valencia se observa que el mayor peso,
alrededor de 150 gr., y el mayor porcentaje de jugo, un 45% se logran después de
los 13 meses, pero porco tiempo después comienzan a decaer significativamente.
Asi mismo se encuentra que fa acidez disminuye con la edad, mientras aumentan
los azticares o sélidos solubles del jugo. De acuerdo con los criterios de calidad
mas aceptados para la fruta, la naranja Valencia debe cosecharse entre los 12y 13
meses y medio, después de la floracion. En ese periodo es mas adecuada tanto la
relacion entre azicares y la acidez, como el tamafio y la cantidad de jugo de la
fruta.

Para la naranja California la época mas optima de cosecha es entre los 7 y 9
meses después de la floracion, ya que durante ese periodo son méas adecuados los
factores de calidad anteriormente citados.

2.4.12.2. Formas de cosechar:

Segun Sanchez, et al (2010), la cosecha se efectia en forma manual y
generalmente la de naranja se hace arrojando la fruta al suelo. De alli se recoge y
transporta a granel en camiones a los mercados y plantas procesadoras, lo cual no es
la forma mas apropiada.

Por el contrario la cosecha debe ser cuidadosa para evitar golpes y heridas de los
frutos. Estos dafios favorecen la pérdida de agua, desmejoran la apariencia de los
mismos, ademas de facilitar la entrada de microorganismos patdgenos. La practica
recomendable es el uso de bolsas cosechadoras de lona, en donde el recolector
deposita los frutos sin golpearlos, a medida de que los colecta del arbol. La cosecha
debe realizarse ya sea halandose con cuidado o cortando un pedunculo con tijeras
especiales lo mas cerca posible de (a fruta.

Las bolsas cosechadoras tienen una capacidad de 10 - 30 Kg., se vacian en
guacales o cajones montacargas. Luego la fruta se lleva al lugar de empaque o del
procesado.
2.4.12.3. Factores de calidad

Segun Sanchez, et al (2010), para comercializar las naranjas es muy importante
establecer normas minimas de calidad, con las cuales el agricultor pueda recibir
precios justos y el consumidor disfrutar de un precio justo.

La calidad de la naranja se determina de acuerdo a varias de sus cualidades.
Entre las caracteristicas fisicas del fruto tenemos: se observa el peso, la forma, el

[31]



tamanio, el contenido o volumen del jugo, el color externo y el de la pulpa, el aspecto, el

espesor y color (pigmentacion) de la corteza, y los danos causados por insectos,

enfermedades y de cualquier otro tipo.

Asi mismo en los frutos se aprecian sus caracteristicas quimicas, tales como:
contenido de azucar (sdlidos solubles totales o SST.), acidez (&cido citrico
principalmente), la relacién entre e} contenido de azucar y la acidez total, contenido de
vitamina C, etc. Entre los factores mas importantes se encuentran los siguientes:

a. Color de la corteza: La piel de la naranja contiene grandes cantidades de
pigmentos verdes (clorofila), pero cuando el fruto comienza a madurar estos van
desapareciendo y entonces emergen otros denominados carotenoides que son los
que le dan el color anaranjado o amarillo caracteristico de la fruta madura.

Si la temperatura ambiental es fresca o fria, la pérdida de clorofila es més
acentuada y el color anaranjado del fruto maduro es mas intenso.

Es importante sefalar que el color de la corteza no es indice de la calidad interna
del fruto. En los casos de naranja que va para el mercado fresco (supermercados,
fruterias y otros) o para la exportacién si tiene un gran significado, pero no lo es
tanto si el destino es para las industrias procesadoras de jugo.

b. Contenido de azicar: El jugo de la naranja contiene disueltos sélidos, tales como
azUcares, acidos (acido citrico), vitaminas, proteinas, aceites esenciaies y otras
sustancias. De estos sélidos solubles entre el 75 y el 85% son azticares.

La cantidad de sélidos solubles que debe tener una fruta para asignarle una calidad
no esta establecida plenamente, se acepta normalmente una cantidad minima que
no debe ser menor a 9° Brix.

c. Contenido de acidos: La acidez de la naranja se debe fundamentalmente a los
acidos citricos, aunque también., hay pequefias cantidades de otros acidos. El
contenido de estos es alto cuando comienza la maduracion de los frutos y decrece
a medida que esta avanzando. Se ha establecido un minimo de acido para la fruta
cosechada y oscila entre 0,4 y 0,5 determinado mediante analisis quimico.

d. Relacién de sélidos solubles totales a acidez (SST/Acidez): El aroma de los
citricos se debe a ciertos compuestos organicos volatiles, pero la palatabilidad o
gusto al paladar depende de la proporcién que hay entre la cantidad de azucar y la
de 4cidos en el jugo. La aceptacién del sabor del jugo varfa entre las personas.
Para las naranjas se considera una relacibn minima de 10 partes de so6lidos
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solubies totales por una de acidez (10:1 SST/acidez) con 9 ° Brix también como
" minimo.

e. Tamafio de la naranja: Cuando la fruta es destinada para el consumo fresco, se
toma en cuenta el tamario. Ef tamafio de {a naranja es definido por sus didmetros
longitudinales y transversales. La naranja se puede clasificar en tamarios: 48, 64,
80, 100, 125, 163 mm, eifc. Segun el numero de naranja que caben en las cajas 0
empaques estandar destinados para tal fin. Las naranjas muy pequefias las que
estan por encima de 163, se destinan para las industrias por que el tamafio no es
comercial para el consumo fresco.

2.4.12.4. Ofros factores de calidad: Cuando la fruta va al mercado se toma en

consideraciéon otros factores de calidad externa, como la coloracién, magulladuras o

rajaduras, grosor y textura de la corteza, dafios por enfermedades o insectos y firmeza

del fruto.

En el caso de la fruta que va a la industria procesadora de jugo lo méas importante
es la calidad interna del fruto (contenido de azucar, acidez, SST/acidez y volumen). Sin
embargo, las frutas heridas (atacadas de hongos, efc.), son descartadas ya que
disminuyen la calidad del jugo. Sanchez, et al (2010).
2.4.12.5. Empaque: La seleccion y empaque de la fruta destinada a consumo fresco,
tiene como objeto mejorar y uniformizar su presentacién y reducir su deterioro durante
el almacenamiento y mercado, ya sea por el ataque de patdgeno o por deshidratacion.
El procesamiento de los frutos, consiste:

e La preseleccion para eliminar a los frutos mal formados, rajados, enfermos,
parasitazos, etc.

e Lavado, para quitarle la tierra adherida y las escamas, etc.

e Secado.

e Encerrado para protegerios de la deshidratacion.

o Pulitura para darle brillantez y mejorar su apariencia.

¢ Clasificacion por tamafio.

e Empacado de los mismos.

2.4.13. Mercadeo y comercializacién

Los requisitos generales para la presentacion y comercializacion de citricos son:

¢ Se debe tener en cuenta que los frutos sean enteros.

o Deben tener la forma caracteristica de la variedad. -
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o Deben presentar caliz.

e Deben estar sanas (libres de ataques de insectos y/o enfermedades que
desmeriten la calidad interna del fruto).

o Deben estar libres de humedad externa anormal producidas por mal manejo en las
etapas de postcosecha (recoleccion, acopio, seleccion, clasificacién, adecuacion,
empaque, almacenamiento, y transporte).

e Deben estar exentas de cualquier olor o sabor extrafios (provenientes de otros
productos, empaque o recipiente y/o agroquimicos, con los cuales haya estado en
contacto).

e Deben presentar aspecto fresco y consistencia firme.

o Deben estar exentas de materiales extrafios (tierra, polvo de agroquimicos y
cuerpos extrafios) visibles en el producto 0 su empaque.

El contenido de cada unidad de empaque debe ser homogéneo y estar compuesto
Unicamente por frutos del mismo origen, variedad, categoria, color y calibre. La parte
visible del empaque debe ser representativa del conjunto. Empaques limpios canastillas
plasticas de fondo liso con capacidad maxima de 22 kg. en naranja valencia y 20 kg. en
naranja tangelo.
2.4.14. Usos

El principal uso de la naranja es el consumo fresco como alimento, por sus
vitaminas, minerales y otros elementos. También se usan como productos elaborados a
través de su procesamiento, que va desde manual o casero hasta el industrial.
Los productos de la naranja se consumen bajo muchas formas, entre {as cuales se
pueden destacar los jugos, néctares, gelatinas, mermeladas, jaleas y cascos.
Cada dia hay un mayor interés en el procesamiento de la naranja para consumo
humano, sin embargo la cascara se puede usar para raciones animales después del
procesamiento de la fruta con fines industriales de jugo pasteurizado. Sanchez, et al
(2010).
2.5. Variedades de citricos producidas en el Peru

El Peru produce citricos especialmente de las variedades Valencia, Washington
Novel, New Hall, Novel Late y Lane Late; en mandarinas de la variedad Satsumas,
algunos tipos de Clementinas, Murcott, Malvasio, Kara, Dancy, King, Pixie y algunos,
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hibridos como Fortunas y Novas; Tangelos, variedad Minneola Limas y Limones (Limén
suli y algo de Lima Tahiti).

La produccién nacional de citricos para el afio 2011 fue de 723,022 toneladas (MINAG)
con una superficie de 53,172 hectdreas (MINAG), fas cuales se distribuyen de (a
siguiente manera:

» Naranjas 27,027 has que representa el 51%,;

» Mandarinas 7,400 has que representa el 14%;

* Limas y Limones 18,745 que representa el 35%

2.5.1. Variedades recomendadas para la siembra

Segun Gutiérrez, (2011), los principales factores a tener en cuenta para la eleccién de
la variedad son los siguientes: ‘

o Aspectos comerciales: comportamiento en el mercado, demanda, precios,
periodo de recoleccion y comercializacién.

o Climatologia de la zona: posible precocidad, heladas, vientos, etc

o Caracteristicas de cultivo de las variedades: productividad, entrada en
produccion, vigor, caracteristicas del fruto (tamafio, calidad de la corteza,
nuimero de gajos, cantidad de zumo, azicares (g/l), acidez (g/l), semillas por
fruto, color, rusticidad, resistencia a humedades, aguante en el arbol, problemas
productivos, aptitud para consumo en fresco, efc.)

o Influencia del pie sobre la variedad: especialmente en aquellos aspectos que
sean determinantes en la variedad (precocidad) o problemética_s (piel,
caracteristicas organolépticas, etc.)

o Laeleccion depende en gran medida de la postura o caracter del agricultor:
puede inclinarse hacia variedades especulativas, mas arriesgadas y con un
comportamiento futuro incierto o hacia variedades mas estables y arraigadas.

La mayoria de las variedades han surgido como mutaciones estables. Estas
mutaciones son muy frecuentes en citricos y se estabilizan rapidamente. Pueden
considerarse 3 tipos variedades:

- Navel: buena presencia, frutos partenocarpicos de gran tamafio, muy precoces.
Destacan las variedades: Novélate, Navelina, Newhall, Washington Navel, Lane,
Late y Thompson. Se caracterizan por tener, en general, buen vigor. Es la
variedad de naranjo mas resistente al frio y a la cal. Presenta tendencia a la
alternancia de cosechas. Se suele desverdizar para adelantar la recoleccion.
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Entra rapidamente en produccion, y lo hace abundantemente. Es una de las
variedades mas cultivadas. De gran calidad para consumo en fresco.

- Blancas: dentro de este tipo destaca la Salustiana y Valencia Late (presenta
frutos de buena calidad con una o muy pocas semillas y de buena
conservacion). Se caracterizan por ser arboles de gran vigor, frondosos, tamafio
medio a grande y habito de crecimiento abierto, aunque tienen tendencia a
producir chupones verticales, muy vigorosos, en el interior de la copa.

- Sanguinas: variedades muy productivas, en las que la fructificacion predomina
sobre el desarrollo vegetativo. Son variedades con brotaciones cortas y los
impedimentos en la circulacion de la savia dan lugar al endurecimiento de
ramas. Destaca la variedad Sanguinelli.

2.5.2. Tendencias de la produccion de naranja

Segun Gutiérrez, (2011), la produccion de naranja en costa tiene una historia de
varios siglos, empero, poco se ha escrito hasta la fecha sobre las tendencias histéricas
de esta fruta.

La evolucién de la produccién naranjera no se efectiia en forma lineal sino que
exhibe varias fases o ciclos bien definidos. Dicho fenébmeno no es exclusivo para o que
es costa sino también ocurre en otros paises.

El crecimiento demografico y, la competencia con productos sustitutos y/o
complementarios (refrescos, otras frutas, agua purificada), y la promocién para su
consumo. Los factores mencionados se encuentran estrechamente interrelacionados
ocasionando una especial complejidad con una multicausalidad, ademas de su caracter
multidimensional, fo cual hace practicamente imposible de separar los factores para
medir su impacto en forma aislada.

2.5.3. Los ciclos de evolucion de la naranja

Segun Gutiérrez, (2011), los ciclos de la produccién de naranja coinciden a
grandes rasgos con los del sector agropecuario en general, con la diferencia de que se
trata de un cultivo perenne que requiere de varios afios para mostrar su respuesta ante
los cambios ocurridos en el mercado o frente a incentivos de la politica agropecuaria.

El cultivo de la naranja requiere, a partir de la siembra, aproximadamente seis
afios para empezar a producir y alcanza entre los 15 y 20 afios su maximo de
produccion. La vida de un &rbol depende principaimente de las condiciones
climatol6gicas y puede alcanzar, en costa, los 40 afios y en las zonas productoras del
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norte que cuentan con clima mas seco, hasta 60 afios. Otra particularidad de Ia naranja
es que los comportamientos en la evolucidon de la superficie, la produccion y los
rendimientos tienen caracteristicas propias que se reflejan en ciclos distintos para cada
uno de estos conceptos.

2.5.4. Evolucion de la superficie ,

Segun Gutiérrez, (2011), la evolucibn de la superficie cosechada ha
experimentado desde 1927 hasta la fecha seis ciclos que muestran un comportamiento
en que se alternan fases de estancamiento con fases de crecimiento.

La superficie cosechada no solamente varia en funcion de la situacién econémica
en general, sino fundamentalmente como respuesta ante la posible rentabilidad de la
tierra, en comparacion con otros cultivos. Se expresa la comparacién de la superficie
con la rentabilidad obtenida en naranja frente a malfz, cafia de azlcar y platano, cultivos del
trépico que compiten con la naranja en el uso de la tierra. Como se puede apreciar, la naranja
superd significativamente durante los ciclos los ingresos por hectarea de los otros cultivos. Los
mayores ingresos posibles con la naranja incentivaron la plantacion de este frutal,
reflejdndose algunos afios después, en un crecimiento acelerado de la superficie
cosechable, olvidemos que la naranja necesita aproximadamente seis afios para entrar
produccion. En la memoria de los productores, esta es la década en que adquiere
significancia el cultivo de la naranja, aunque su historia es efectivamente mas remota.
En Lima, en estos afios se abandona definitivamente cultivo de tabaco y muchos
pastizales son convertidos en huertas de naranja.

No obstante, en la medida en que entran en produccidn nuevas superficies, se
reduce la rentabilidad de la naranja frente a la de otros cultivos desanimando el
establecimiento de nuevas plantaciones y, en las huertas ya establecidas, reduciendo
el cuidado al minimo, asi ocurre durante los afios.

. Una de las virtudes del naranjo es tolerar un manejo deficiente e incluso el
abandono en tiempos de crisis, para después recuperarse rapidamente en mejores
tiempos. Ademas, para los productores no es facil tomar la decisién de arrancar un
arbol que consumi6 seis o mas arnos de cuidado, de gastos y de trabajo para dar un
ingreso. Por todas estas razones se prefiere esperar en vez de cambiar definitivamente
a otro cultivo.

2.5.5. Evolucién de fa produccion
La produccién de la naranja evoluciona en funcién del juego conjunto entre la

expansion de la superficie y el comportamiento de los rendimientos. Mientras a lo largo
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del

periodo analizado encontramos ciclos de reducciébn de los rendimientos

acompanados de una produccion estancada, por otro lado encontramos crecimientos
de ésta ultima gracias a la ampliaciéon de la superficie. Gutiérrez, (2011).

2.6. Composicion nutricional de la naranja
Es importante e} conocimiento de las cualidades nutritivas de los alimentos, cualquiera

sea origen, en el Cuadro No. 1 se observa

las cualidades alimenticias de la naranja.

Cuadro No. 01: Composiciéon proximal de la naranja

En 100 gramos de alimento comestible Naranja
Agua g 86,34
Energia Kcal. 49
Grasa g 0.3
Proteina g 1,04
Hidratos de carbonog 11,89
Fibrag 2,5
Potasio mg 179
Fésforomg 17
Hierro mg_ 0.09
Sodio mg 0
Magnesio mg 10
Vitamina C mg 48,5
Vitamina A Ul 230
Vitamina B1 (Tiamina) mg_ 0,087
Vitamina B2 (Riboflavina) mg 0,04
Vitamina B3 (Niacina) mg 0,27
Vitamina B6 (Piridoxina) mg 0,063
Vitamina E mg 0
Acido félico meg 39

Fuente: Moreiras (2007).

2.7. Producciéon mundial de naranjas

Segun la FAO (2013), la produccion de naranjas es una principal actividad en la
‘mayor parte del mundo, ya sea en su estado fresco o como procesado. El hemisferio
norte produce aproximadamente el 65% de la produccién mundial; sin embargo Brasil,

que es el mayor productor en el mundo, se encuentra en el hemisferio sur.

En el

Cuadro No. 2, se detalla el total de {a produccion mundial de naranjas.
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Cuadro No. 02: Produccién mundial de naranjas — 2013

N° Paises Producciéon Superficie Rendimiento
Tm Has. Tm/ha

1 | Brasil 18694412 817455 22.87
2 | Estados Unidos 11378820 322414 35.29
3 [ México 3843960 321871 11.94
4 | China 3675639 308284 11.92
5 |India 2980000 134000 22.24
6 | Espafia 2865800 142000 20.18
7 | ltalia 1916568 107525 17.82
8 |lran 1878548 117997 15.92
9 | Egipto 1725000 90698 19.02
10 | Pakistan 140000 140000 10.00
11 | Turquia 1200000 39000 30.77
12 | Grecia 1170000 39000 30.00
13 | Sudéafrica 1082000 45000 24.05
14 | Argentina 780000 60000 13.00
15 | Marruecos 723100 50100 14.43
16 ) Cuba 554723 36961 15.01
17 | Venezuela 460000 34000 13.53
18 | Vietnam 441800 74600 5.92
19 | Ausfralia 437000 28000 15.61
20 | Sina 427148 15260 27.99
21 | Indonesia 411863 75000 5.49
22 | Colombia 350000 30000 11.67
23 | Argelia 330000 27000 12.22
24 | Tailandia 325000 18000 18.06
25 | Ghana 300000 42000 7.14
26 | Peru 292780 22087 15.48
27 | Irak 270000 65000 415
28 | Portugal 220000 21000 10.48
29 | Paraguay 210000 12300 17.07
30 | Israel 198000 5400 36.67
31 | Congo 190000 13000 14.62
32 | Belice 168652 22000 7.67
33 | Uruguay 155000 13000 11.92
34 | Chile 114000 8800 12.95

Sub-Total 61170213 3298742

Otros 77 Palses 2931010 310511

Total mundial 64101223 3609253 17.76

Fuente: FAO (2013)
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Iil. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.- Lugar de ejecucion

La presente investigacién sobre la cadena de valor del cultivo de la naranja, se
desarrolid en {a Provincia de Mariscal Cdceres, que se encuentra ubicada en {a zona
Sur y Nor Oriental de la Regién San Martin, entre los grados 6°50" y 8°30" latitud Sur,
77°30" y 75°30" Latitud Oeste de los Valles del Huallaga, Tocache, Huayabamba,
Saposoa y Biavo, con una extension 14,498.7 Km?, que representa el 25% del territorio
regional, que {a convierte en {a Provincia mas extensa de {a region. Cuenta con cinco
distritos politicos: Juanjui (Distrito capital) que ocupa el 2.32% del territorio provincial,
Campanilla que ocupa el 15.52%, Huicungo el 67.8%, Pachiza el 12.69% y Pajarillo el
1.68% del territorio Provincial. (Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres,
2013).

3.2. Metodologia

E} trabajo de investigacién enfatizé en analizar a los productores de naranja como
involucrados directos, ente importante para desarrollar la actividad agricola en la
Provincia de Mariscal Caceres.
Se trabaj6 con informacién recabada de fuente primaria en base a 622 productores que
se dedican a esta actividad en forma especifica, base que nos sirvibé para determinar la
muestra, que ha sido calculada en forma estadistica, con un nivel de confianza del 95%
y 5% de error, determinandose como resultado 171 encuestas que se realizd en los
cinco distritos y zonas anexas, dicho resultado se muestra en la parte de anexos,
complementando con la informacién secundaria existente, como publicaciones
estadisticas proporcionados por organismos del sector publico y privado como:
Ministerio de Agricultura (MINAG) , Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(MINCETUR), Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), Municipal
Provincial de Mariscal Caceres, entre otras fuentes de informaciéon de importancia para
el sector, se us6 de Software de Excel, para el proceso de encuestas, de igual manera
su revisé varios textos; lo cual nos ha permitido analizar sobre las virtudes y
deficiencias que tiene el sector citricola, conllevandonos a realizar un previo
diagnostico situacional del sector y también plantear estrategias de mejoras respectivas
para la actividad citricola en las zonas productoras; las metodologias aplicadas en el
trabajo de investigacion consistieron en:
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1. Se utilizé la cadena de valor de Michael Porter, como herramienta para evaluar las
actividades que desarrollan los productores a nivel de campo, produccion, cosecha
y comercializacién, identificando en cada eslabén, las principales actividades
primarias y actividades de apoyo de fa cadena.

2. Para evaluar la situacion actual de los productores de naranja, se realiz6 un taller
con los productores y poder identificar, mediante la técnica de la lluvia de ideas con
aplicacion del analisis FODA, cuales son las principales fortalezas y debilidadeé del
sector, asi como las oportunidades y amenazas respectivamente, para finalmente
plantear estrategias prioritarias para cada matriz, en busca de mejorar al sector del
cultivo de la naranja a futuro en la Provincia de Mariscal Caceres.

3. Para poder realizar el Diagrama de Causa-Efecto de Ishikawa aplicada a los
productores agricolas, durante el tiempo de analisis y recoleccién de la informacion
se ha podido identificar un problema o efecto comtn durante la actividad productiva
que esta ligada al bajo nivel organizacional en la cadena, por lo tanto este efecto |
tendra sus causas y sub causas, las cuales fueron analizadas para tomar las
acciones correctivas y preventivas para contrarrestar esta situacion.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIONES
En ésta pasie del estudio se analizb Jas particularidades del sector productivo del

cultivo de la naranja, las zonas de donde se levantd informacién a través de las
encuestas han sido: Jaunjui, Campanilla, Huicunga, Pajarilla, Pachiza y zonas anexas
especificas tales como, La Victoria, Richoja Zanja Seca, Cayena, Villa Prado y Romero
Castro; Ja informacibn recabada estan relacionadas al desenvolvimiento productivo
agricola basicamente, dado que no existe ninguna planta de transformacién de la
naranja en {a Provincia; se analizé también a los productores del sector involucrados
directos de la actividad agricola, se realizé el analisis de la cadena de valor a nivel de
productores, donde se pudo determinar y evaluar en cada eslabéon de la cadena,
particularidades muy interesantes; luego se realizé un taller con los productores para
elaborar fa matriz FODA (a misma que nos conllevd a plantear estrategias prioritarias
del sector para fomentar las posibles mejoras; finalmente se realiz6 un andlisis a los
productores para determinar las principales causas que estan generando retraso en el
sector y el efecto que tiene en forma negativa en la actividad citricola respecto al bajo
nivel organizacional que existe y que es menester socializar estos resultados con fos
productores, con el tnico afan de buscar algunas estrategias para la futura mejora
productiva y econémica del sector citricola en la Provincia de Mariscal Caceres.

4.1. Generalidades y caracteristicas de la actividad productiva

4.1.1. Localizacién

Departamento : San Martin
Provincia : Mariscal Céaceres
Distritos : Juanjui, Pachiza, Huicungo, Pajarillo y Campanilia
Cuadro No: 03: Distritos y localidades de la Provincia de Mariscal Caceres
Distrito Localidades
Juanjuicillo, La Calera, La Victoria, Chambira, Sacanchillo, Pucunucho, El
JUANUI Porvenir, Villaprado, Zanja Seca, Romero Castro, Pifiales, Verbena,

Huayabamba, Cayena, Quinilla, San Juan de Lagunas.

Huicungo, Dos de Mayo, Shepte, Primavera, Nueva Esperanza, Pizarro,
HUICUNGO Santa Inés, Mojarras, Miraflores, San Juan Abiseo, Pucalpillo.

Pachiza, Ricardo Paima, Alto sol, San Ramdn, Atahualpa, Bagazan, Bello
PACHIZA Horizonte, Sanambo, Marisol, Monterrey, Nuevo Chimbote, Sanchima,
Gervacio, San Juan del Caiio, Magdalena.

Armayari, Churo, Costa Rica, Dos Unidos, Mariche, Nuevo Paraiso, Pajarillo,
PAJARILLO Playa Hermosa, Porvenir, Retama, San José Juiiao, Soledad Bajo Jufiao,
Zancudo, Capirona, Pampa Hormosa, Viveres.

CAMPANILLA | Balsayacu, Campanilla, Miramar, Paijillal, Cufiumbuza.

Fuente: Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres (2013)
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Figura No. 01: Mapa del Peru, departamento de San Martin y la provincia de Mariscal Caceres

En la Figura No 01, se puede apreciar el Mapa del Pert, departamento de San Martin y
la provincia de Mariscal Caceres; asimismo en las Figuras No. 02, 03 y 04 se pueden
observar los distritos de Juanjui, Pajarillo, Pachiza, Huicungo y Campanilla

respectivamente.
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Figura No. 02: Mapa de los distritos de Juanjui y Pajarillo
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4.2. Antecedentes de la actividad citricola en la provincia de Mariscal Caceres

En la provincia de Mariscal Caceres la actividad citricola tiene sus origenes en la
década de los 90s con el proyecto de extension agricola desarrollado por el proyecto
espacial Alto Huallaga (PEAH), convenio INADE, actualmente segun la Oficina de
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Informacién Agraria (OIA Juanjui) ha logrado contabilizar 3,000 hectareas de citricos
basicamente de naranja de la variedad valencia, algunas hectareas de tangelo, toronja
blanca, mandarina, tangerina y limén.

Segln Caéritas del Pertt (2011), respecto al nivel de organizacidn ha promovido
durante afios el fortalecimiento de las organizaciones de productores citricolas en la
provincia de Mariscal Caceres, lograndose formalizar cuatro organizaciones de
productores: Asociacion de Citricultores “Gran Pajaten”, Asociacién de Citricultores “La
Victoria”, Asociacién de Citricultores “Pajarillo” y la Asociacién de Productores
Agropecuarios e Industriales de Citricos Villa Prado todas ellas por la falta de liderazgo
productivo e interés de sus asociados estan sin vida organica y destinados a
desaparecer. Sin embargo en el afio 2011, 2012 con el proyecto piloto, “Fortalecimiento
de la Actividad Citricola en la provincia de Mariscal Caceres” se ha podido formalizar
trece organizaciones de productores entre ellas tenemos las siguientes: Asociacion de
Citricultores “Jorge Romero Castro”, Asociacion de Citricultores “La Victoria’,
Asociacion de Citricultores “Pajarillo” , Asociacién de Productores Agropecuarios e
Industriales de Citricos Villa Prado, Asociacidn de Productores de Citricos de “Zanja
Seca”, Asociacién de Productores de Citricos de “Miramar”, Asociacion de Productores
Agropecuarios, Citricultores Balsayacu, Asociacién de Productores de Citricos de
Cayena, Asociaciéon de Productores de Citricos del Distrito de Huicungo, Asociacion de
Productores Agropecuarios:Citricultores de Viveres, Asociacion de Productores
Agropecuarios-Citricultores de Huayabamba, Asociacion de Citricultores Bajo Jufao-
Alto Cufiumbuza, Asociacion de Productores Agropecuarios de Armayari. Segun la
Céamara de Comercio y Turismo de Juanjui (2010), la actividad citricola aporta el 40%
de la actividad econdémica en la provincia de Mariscal Caceres. Seguin el MINAG,
Agencia de Informacién Agraria Juanjui (2010) existen 3000 hectareas en produccion,
productividad promedio de 250,000 naranjas/hectareal/afio, ademas existe un débil
canal de comercializacién que considera hasta 05 intermediarios hasta que el producto
llegue al consumidor final, mercado al barrer de la ciudad de Chiclayo, precio promedio
del productor de S/. 3.00 nuevos soles el ciento ensacado, mientras el precio
consumidor final en la ciudad de Chiclayo es de S/. 15.00 nuevos soles el ciento
ensacado, a esto se suma la ausencia de liderazgo productivo, malas practicas
agricolas, disminucién secuencial de {a productividad por la antigliedad de las parcelas,
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falta de abonamiento y fertilizacién, debilidad organizacional, presencia de plagas y
enfermedades en la plantacion.

Los productores desconocen las buenas practicas agricolas y el manejo de
postcosecha, es por eso que la fruta llega al mercado de destino con mala apariencia y
con necrosis que dificulta que la fruta pueda ingresar a mejores mercados, el resultado
de este problema se refleja en la poca o ninguna inversion publica o privada para la
busqueda de mercados que permita desarrollar la marca Naranja de Juanjui.

4.3. Diagnéstico de la situacién actual

El diagnostico de la situacion actual, se ha realizado trabajando en base a 622
productores que se dedican a esta actividad en forma especifica, base que nos sirvié
para determinar la muestra, que ha sido calculada en forma estadistica, con un nivel de
confianza del 95% y 5% de error, determinandose como resultado 171 encuestas que
se realizb en los cinco distritos y zonas anexas, y se tienen en forma global el analisis
siguiente:

e La produccién de citricos en la Provincia de Mariscal Céceres se presenta aun de
manera desorganizada aunque en los ultimos tiempos comienza a mostrarse cierto
interés bajo la premisa que una produccibn orientada hacia un mercado
permanente requerira que aquella sea sostenida proveyendo productos de buena
calidad.

¢ En el diagnéstico realizado a la Provincia de Mariscal Caceres, se ha encontrado
una produccion en algunos casos dispersa. Los agricultores han instalado citricos a
partir de una expectativa de mercado no identificado plenamente, aunque parecen
conocer que existe una demanda real, as{ como otra, potencial que requiere ser
motivado a través de una buena estrategia de marketing, pues, a pesar de todo, la
naranja que se produce en la provincia ya adquirié cierto prestigio por el color y
sabor del jugo. '

e Se encontrd que los productores de citricos inciden po¢o en las buenas practicas
agrondémicas. Por ejemplo, con patrones no recomendados que muestren
resistencia a plagas y enfermedades y calidad de la fruta, como es el caso del
limén cidra, asi mismo el control de maleza es inoportuna, no cuentan con
cobertura, las podas no se realizan, la fertiizacion no serfa la adecuada, no
existiendo reposicion de los nutrientes que han extraido las cosechas,
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considerando que los citricos es uno de los cultivos frutales que mas absorbe
nutrientes de} suelos.

Se ha observado, que los productores de citricos no cuentan con adecuadas
herramientas, insumos para realizar {as practicas agrondmicas del cultivo de
citricos.

Se ha observado poca uniformidad en las plantaciones de citricos que se visitaron.
En cuanto al riego, no existe alguno en las plantaciones. El cultivo esta sujeta a las
estaciones, dependiendo solamente {a generacién de lluvias que caen en {a zona.
No existe una identificacion, categorizacion de plagas y no se maneja cartillas de
evaluacion de plagas y enfermedades para el cultivo de citricos en la zona visitada,
pero teniendo en cuenta las mismas son conocidas las del medio que causan
pérdidas econdmicas al productor.

Se ha encontrado, asimismo, que no existe un operador comercial que represente
a los productores de citricos. Estos se encuentran sujetos a la voluntad de los
acopiadores independientes o intermediarios locales y extrazonales que siempre
aparecen en época de alta produccién, lo cual hace que esta situacion de
comercializacién les genera significativas pérdidas economicas.

La situacién actual del cultivo es consecuencia, entonces, de la carencia de una
estructura organizativa sélida que permita manejar el cultivo de manera técnica, lo
que hizo que muchas parcelas se deterioren al carecer de un plan y programa de
mantenimiento del cultivo.

La observacion de la realidad, particularmente de los problemas que la poblacion
de la zona enfrenta (bajos ingresos, débil integracion con el mercado, débil
organizacion, abandono del cultivo, baja produccion, etc.) la solicitud explicita de
dicha poblacién respecto de la solucién de un problema particular, la identificacién
por parte de las autoridades de que no se han alcanzado las metas sectoriales
planteadas para la zona, hace menester pues la pronta capacitacién permanente
en temas relacionados especificamente en asociatividad y empoderamiento de los
productores para formar en lo futuro una cadena de valor sélida e independiente
para gestionar negociaciones dentro de su entorno.

Las zonas de los distritos considerados en el estudio de investigacién presentan
condiciones edafoclimaticas e hidricas muy favorables para fa explotacién del
cultivo del citrico.
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e La preferencia por el citico de la zona de ciertos nichos de mercado
internacionales que cada vez viene en aumenio, Si es que aplicamos algunas
estrategias de marketing, relacionando las bondades naturales como una ventaja
comparativa que se debe trabajar a futuro y en forma muy seria con {os productores
de esta parte del pais, como lo es la Provincia de Mariscal Caceres, considerada
como la unica provincia de la Region San Martin que tiene estas bondades
naturales para ser aprovechada como un recurso renovable considerando una
produccion en forma intensiva de naranjas, que ya es reconocido a nivel nacional.

4.4. Produccién de naranjas

Segun el MINAG (2011), existen muchas clases de naranjas sin embargo las
variedades comerciales estan agrupadas en la especie (Citrus sinensis ). Para su
descripcion pueden ser clasificadas en 3 grupos: el grupo Navel, que engloba a todas
aquellas que muestran un ombligo manifiesto, el grupo Sanguina o de frutas
pigmentadas y el grupo Blancas que abarca las que no estan pigmentadas ni tienen
ombligo.

La produccidn nacional de naranjas fue de 418,631 toneladas el afio 2011, cantidad de
6.1% superior a la produccién del afio 2010.

En el Grafico No. 02, se puede apreciar que la produccioén ha venido creciendo aunque

no de una manera ininterrumpida debido a que los afios 2007 y 2009 tuvo ligeras
caidas en el nivel de produccién (2.71% y 0.63% respectivamente).
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Grafico No. 02: Produccién peruana de naranjas - en Toneladas

4.5. Participacion nacional en la produccién de naranjas

La produccién nacional es estacional, los mayores volumenes comercializados se
concentra entre los meses de mayo y agosto lo cual significa el mayor porcentaje de la
produccién nacional.

La regiéon Junin ha sido tradicionalmente la principal productora de naranjas en el Perg, y
como se puede ver en el Grafico No. 03, el 2011 concentré el 52.3% de la produccién, con una
produccion de 218,940 toneladas, 6.42% superior a lo producido en afio 2010.

En la regi6n Lima la produccién fue de 44,395 toneladas, con lo cual se aument6 la
produccion de la regién en 24.49% superior al afio 2010 y se llegd a tener el 10.6% de la
produccién nacional. La tercera region de importancia en cuanto a la produccién, la regién San
Martin, también tuvo un importante crecimiento en su produccion el afio 2011, el cual fue de
11.63% superior al afio 2010y se llegb a tener el 6.5%.
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Grafico No. 03: Participacién en la produccion de naranjas por regiones

4.6. Aumenta la produccion de naranja

En el afio 2011 la superficie cosechada de naranjas en el Pera fue de 27,027
hectareas, con lo cual el crecimiento en la superficie cosechada fue de 2.30% respecto
al afio 2010; estas superficies se pueden observar en el Grafico No. 04.

Junin es la regiobn con la mayor superficie cosechada, concentra el 43.5% del
total, luego vienen las regiones Puno (9,29%), San Martin (8.16%), Cuzco (7.02%),
Lima (4.75%) e Ica (3.53%) entre las mas importantes regiones productoras de
naranjas.

En cuanto a los incrementos en la superficie cosechadas por regiones, no hay
grandes variaciones en las principales regiones productoras de naranjas, con
excepciones de las regiones de Puno e Ica que auméntaron su superficie cosechada el
afio 2011 en 12.55% y 8.19% respectivamente.
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4.7. Rendimiento de la produccion de naranjas

Segln el MINAG (2011), el rendimiento promedio nacional por hectarea de
naranjas el afio 2011 fue de 15,489 kilos, un 3.71% superior al registrado el afio 2010;
dichos rendimientos principales se puede observar en el Grafico No. 5.

La regién Lima tuvo un rendimiento de 34,602 kilos con lo cual estuvo 123.40%
por encima del promedio nacional, el rendimiento alcanzado en la regién Lima el afio
2011 es superior al registrado en los Gitimos diez afios.

Otra regién con rendimiento superior al promedio nacional es la regién lca, su
rendimiento el afio 2011 fue de 24,873 kilos, 60.58% mas que el promedio nacional. El
rendimiento de la regién Junin, la principal regién productora fue de 18,624 kilos,
20.24% superior al promedio nacional. El rendimiento de la regiéon San Martin fue de
12,512 kilos y en Puno 9,989 kilos respectivamente, ambas regiones sus rendimientos
estan por debajo del promedio nacional.
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Gréfico No. 05: Rendimiento Nacional — Kilogramos x Hectarea

4.8. Precios de la naranja

Segtin ef MINAG (2611}, ef precio en chacra por kiogrammo de {a narenja consilerando
el promedio nacional fue de S/. 0.52 el afio 2011, un 6.12% mayor que el precio del afio anterior.
B} Gréfico No. 06, se puede observar e} comportamiento de los precios.

Los mayores precios por kilo de naranja en chacra el afio 2011 se pagaron en las regiones
de Lima e {ca con Sf. 1.04 para {as dos regiones.

En la regi6n Junin el precio fue de S/. 0.36 por kilo, 30.77% menos que el promedio
naciona), e} precio en la region San Martin fue de S/. 0.35 y en Puno S/. 0.50 y en Cuzco S/.
0.80.

Segun {a investigacion a nivel de encuestas los precios de {a naranja en fa provincia de
Mariscal Caceres en la generalidad de los casos son vendido por cientos, siendo muy irrisorios
que van desde los S/. 5.00 que baja hasta S/. 3 nuevos soles, en época de gran abundancia,
concordante con lo reportado en el afio 2011 el MINAG, por lo tanto este precio nos permitira
determinar el indice de competitividad o eficiencia global en el estudio respecto a {os precios en fa
cadena.
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Grafico No. 06: Precios en chacra de la naranja — soles por kilogramo
4.9. Mercado del producto
4.9.1. Mercado Internacional
Segun SUNAT (2011), generaimente existe un 10%, de la fruta que viene
exportandose, destacando en este rubro los tangtelos, mandarinas, siendo nuestros
principales compradores los mercados de Ecuador, Colombia, Chile y Bolivia. Cabe
destacar que el tipo de comercializacién es informal a fravés de intermediarios que
generalmente son los que mayormente se benefician de todo esta actividad de la
cadena.
En el Grafico No. 07, se puede ver las exportaciones de naranjas afio 2011, fueron de
US $ 5,064,864 millones de délares, reportando un crecimiento del 25.53% respecto al
valor de las exportaciones del afio 2010, en el mismo grafico se puede apreciar que el
pico del valor de las exportaciones peruanas se alcanzé en afio 2008 de US $
7,200,715 millones de délares.
Debemos precisar que estas exportaciones son de la variedad Tangielos, lo que
significa que de la Regibn San Martin, especificamente de la provincia de Mariscal
Céaceres donde se cultiva la variedad Valencia no hay registros de exportacion al
respecto, por lo que inferimos que toda la produccion que es adquirida por los
intermediarios se comercializan dentro del pais.
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Grafico No. 07: Exportaciones peruanas de naranjas, frescas o0 secas

Expresados en kilogramos, se exportaron 11,318,088 kilos de naranjas el afio 2011,
cantidad 44.18% mayor que {os kilos de naranjas exportados ef afic 2810. €n ef afic
pico de las exportaciones, el 2008, el peso de las naranjas exportadas fue de
14,580,404 kilos.

En el afio 2011 las naranjas peruanas se exportaron a17 paises, en el Gréafico No. 08
se puede apreciar el principal mercado es ef holandés, {os US $ 1,426,729 millones de
délares exportados hacia Holanda representan el 28.2% del total exportado de uvas

frescas e} aio 2011.
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Grafico No. 08: Principales destinos de las exportaciones peruana de naranjas

Es necesario comentar, que si bien se observa que hay exportaciones a estos
nuevos mercados, encontramos que no es la produccién de los pequefios productores,
esta exportacién pertenece a empresarios que se dedican a esta actividad y tienen
mucho conocimiento al respecto.

En lo que respecta a la estadistica cuantificada, observamos que no existen datos
especificos de las exportaciones de Juanjui, ello se debe a que los productos que
exportan salen como produccién nacional o del departamento de Lima, entre otros. Lo
manifestado por Del Castillo, 2011, de la Asociacion de Productores de Citricos del
Perti (ProCitrus), indica que el volumen de las exportaciones de citricos se
incrementaria un 3.8% en la presente temporada, con respecto a la campana de 2011,
cuando los envios de esos frutos sumaron 78.000 toneladas; en la campaiia, que se
inicié en marzo y culminard en agosto del afio 2011, se exportaron mas de 80.000
toneladas de citricos, con un valor de 70 millones de délares; y segun las tendencias
crecientes de la demanda puede superarse las 80.000 toneladas, porque julio y agosto
son los meses con mas demanda, Mientras que los mayores porcentajes de limon se
producen en Piura y Lambayeque; los de mandarina se producen en Lima e lca; y los

de jugo de naranja, en Junin.
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La demanda de citricos peruanos de exportacién se concentra en Europa 50%,
principatmente en Reino Unido y Holanda; en Estados Unidos 20%, Canada (10% y
otros mercados 20%, entre los cuales se encuentra Chile.

El Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) y los ministerios de
Relaciones Exteriores, y de Comercio Exterior y Turismo, gestionan permisos
fitosanitarios para el ingreso de citricos a Japén, Corea y Brasil, los factores climaticos
afectaron el cambio de color de los citricos, lo cual generé que la cosecha se concentre
en periodos mdas cortos, aunque esa situacion no repercutié negativamente en (a
produccion ni los precios en los mercados. ' )

4.9.2. Mercado Nacional

Recabando la informacién pertinente respecto al mercado nacional es el mas
importante, el 85% de la produccién se vende al mercado nacional siendo nuestros
principales compradores Lima, Piura, Chiclayo, Trujillo. Entre otros como lquitos, lca,
Arequipa, Tacha que compran en menor %. Asimismo el 70% de la fruta se vende para
~ consumo fresco y un 30% de fruta de ménor tamafio se vende para la industria de
refrigerantes como son frugos, gaseosas entre otros.- ‘Destacando las empresas
compradores Light, AJE, enire otros, esta informacibn se revela también en lo
manifestado por Del Castillo, 2011 de la Asociacién de Productores de Citricos del
Pert (Procitrus), mediante una campania agresiva de publicidad, iniciada hace algunos
meses, pretende en los préximos afios incrementar en mas de 12% el consumo per
capita de citricos (naranjas, mandarinas, toronjas y limones).

Es importante destacar que la Asociacion de Productores de Citricos del Peru
(Procitrus), indicd que el objetivo es incrementar el consumo per-capita actual de
citricos que se encuentra en 21 Kilos/persona/afio (conside‘rando una poblacién de 30
millones de habitantes). En ese sentido tendriamos en total una demanda nacional
aproximada por cubrir en 630,000,000 kg. de citricos.

4.9.3. Mercado Local -

Un 5% de la produccion se distribuye al mercado local de zonas de Bellavista, Saposoa
y Tocache, aqui generaimente se vende fruta de tercera y descarte. El consumo de
naranjas es como fruta fresca. Siendo el mayor porcentaje de fruta consumida (a
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naranja y mandarina, tal como se pudo recabar en las encuestas, en la que los
proguctores a} 100% siembra }a naranja para venderios como fruta fresca,

4.9.4. Oferta del producto

La produccion Nacional de citricos en el Pert al afio 2011 fue de 868.658 millones de

kilos al afio, de los cuales solo el 10% es destinado a la exportacién (80 millones) v,

aproximadamente, otro 10% se pierde por falta de comercializacion. En e} Grafico No.
09 se muestra la evolucion de la produccion de citricos.
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Grafica No. 09: Evolucion de {a produccion nacional de citricos

De acuerdo con el MINAG (2010), segiin Agencia de Informacién Agraria
Juanjui), (a estadistica de {a produccion de Citricos en {a Provincia de Mariscal
Caceres se distribuye segun distritos en el siguiente Cuadro No. 04.

Cuadro No. 04: Produccién (has) citricola en la provincia de Mariscal Caceres

Distrito
Citrico Juanjui Pachiza | Pajarillo | Huicungo | Campanilla| TOTAL
Naranja 1607 60 1207 45 81 3000
Limén 18 2 3 1 4 28
Toronja 6 2 1 1 1 11
Mandarina 11 2 3 2 2 20
TOTAL 1642 66 1214 49 88 J 3059

Fuente: MINAG, Agencia de Informacién Agraria Juanjui, (2010)
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Debemos precisar que a nivel de investigacion, las areas reportadas por el MINAG, no
es tan cierto, porque a) existir un allo grado de desorganizacion en las trece
asociaciones, la realidad de las areas est4 alrededor de las 1500 hectareas, esta es la
tendencia aproximada si es que se trabajarfa a nivel de encuestas de todos los
productores, que en muchos casos se esta perdiendo areas sembradas por no contar
una sostenibilidad econémica con Ja produccion, y que algunos estan en la actividad de
la siembra del cacao, por los mejores precios que actualmente tiene ésta en el mercado
local, nacional e intemacional.

En el Cuadro No. 05, se muestra algunos indicadores productivos de la naranja en la

Region San Martin.
CUADRO No. 05: Indicadores productivos de naranja de la Regiéon San Martin
indicadores 2000 2011 Tasa de
crecimiento (%)

Superficie cosechada (has) 1096 1960 79
Produccién (t) 11392 | 25894 127
Rendimiento (kg/ha) 10394 | 12512 20
Precio en chacra (S/.) 0.30 0.35 17

Fuente: MINAG (2011)
Con toda la informacién existe una demanda insatisfecha a nivel nacional, que requiere

que se oferten productos de buena calidad y buen precio. Pero que a {a vez existe una
produccién potencial del producto, que tiene que ser trabajada para ser competitivos en
el mercado nacional.
4.10. Andlisis del indice de competitividad o eficiencia global del sector citricola
de la naranja en {a provincia de Mariscal Caceres
Para el andlisis de la eficiencia global del sector de citricos en la provincia de Mariscal
Caceres, se ha considerado dos elementos basicos como son el precio por kilogramo
de la materia prima y el rendimiento por hectarea, que actualmente se reporta a nivel
de productores, también el rendimiento promedio nacional.
Para sincerar aun mas el sector, se comparé también con el mejor rendimiento mundial
que existe actualmente, segun se muestra en el Cuadro No. 2, siendo el pais de Israel
(36.67 tm/ha) que tiene el mas alto rendimiento por hectareas de naranjas en el mundo
seguido de los Estados Unidos de Norteamérica (35.28 tm/ha), teniendo en cuenta de
los 34 paises del mundo que son mas importantes, tal como lo muestra el Cuadro No.
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2, donde ademas indica el rendimiento promedio mundial que es de (17.76 tm/ha)
respectivamente, con lo cual se calculd la competitividad de la naranja de San Martin.
No existe en el pais las intenciones de siembra futuras de la actividad citricola, por o
que es una competencia del sector def Ministerio de Agricultura, es por elfo que se
trabaj6 solamente con precios por kilo y rendimiento por hectarea de la produccién,
para medir e} indice de competitividad o eficiencia global del sector.

A continuacién se presenta el analisis del calculo del indice de competitividad o

eficiencia global del sector citricola en {a provincia de Mariscal Caceres, respecto a las

variables precio promedio nacional por kilo a nivel nacional y rendimiento por hectarea
de la produccién de mas alta nivel nacional y el rendimiento promedio mundial.

4.10.1. Indice de competitividad o eficiencia global de la naranja respecto al
precio promedio nacional pagado por kilo de naranja comparado con el
precio pagado en la provincia de Mariscal Caceres

Hay que indicar depende de las estrategias que tome el sector citricola para
incrementar la productividad de las areas sembradas y futuras siembras, también
dependera lo atractivo que puede resultar el sector, al producir con frutos con calidad,
que le dard mayores oportunidades de negocio, para asegurar el abastecimiento
sostenible de materia prima al mercado y con organizaciones sélidas en toda la
cadena.

En {a provincia de Mariscal Céceres actualmente se esta pagando al productor por kilo

de naranja 0.35 nuevos soles; mientras que el pago promedio nacional esta en 0.52

nuevos soles. Aplicando la formula de indice de competitividad o eficiencia global se

tiene:

Ec = RW/R* = Re/R*xRa/Re

Donde;

Ec = Indice de competitividad o eficiencia global

Ra = Pago actual por kilo de naranja en la provincia de Mariscal Caceres (S/. 0.35)
Rp = Pago futuro o proyectado por kilo de naranja (no existe)

R* = Pago promedio nacional por kilo de naranja en el Pert (S/. 0.52)

Eg = (0.35/0.52) =0.6731=67.31%

Este valor obtenido nos muestra que los pagos realizados por kilo de naranja al
productor en la provincia de Mariscal Céceres representa el 67.31% respecto a la
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media nacional, lo que significa que en precios el sector citricola de la provincia de
Mariscal Caceres es 32.89% menos compeltiivo, Yo cual nos indica que debemos
bajar costos innecesarios en toda la cadena de valor de la produccién y mejorar en
{os sistemas de produccidn y nivel arganizacional de {as praductares..

Analogamente se realiz6 el céllculo considerando el mejor precio pagado por kilo de
narama en €} pais, que corresponde a las regiones de Lima e lca que esta en 1.04

nuevos soles por kilo respectivamente y calculando se tiene:

Donde:

Ec = Indice de competitividad o eficiencia global

Rax = Pago actual por kilo de naranja en la provincia de Mariscal Caceres (S/. 0.35)
afio 2012 que se mantiene hasta la actualidad.

Rp = Pago futuro o proyectado por kilo de naranja (no existe)

R* = Pago de mejor precio por kilo de naranja en el Peru (Limé e lca) (S/. 1.04) Afo

O
e

2012 que continua hasta la actualidad.

Ec = (0.35/1.04) =0.3365 = 33.65%

Este valor obtenido nos muestra que los pagos realizados por kilo de naranja al
proguctor en la provincia de Mariscal Caceres representa e} 33.65% respecto al
mejor precio pagado por kilo de naranja en el Per que son las regiones de Lima e
fca, lo que significa que en precios el sector citricola de {a provincia de Mariscal
Caceres es 66.35% menos competitivo de los precios pagados en Lima e Ica, lo
que debe de preocupar a las diferentes asociaciones de productores citricolas de la
provincia de Mariscal Caceres, para poder revertir esta situacion incbmoda del
precio {ocal frente el mejor precio pagado por kilo de naranja en el Pertl.

4.10.2. indice de competitividad o eficiencia global de la naranja respecto al

rendimiento promedio nacional e internacional por hectarea comparado
con el rendimiento por hectarea de la provincia de Regién San Martin

Ec = RW/R* = Ro/R*XRa/Re

Donde: .
Es = Indice de competitividad o eficiencia global
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Ra
Re
R* = Rendimiento promedio nacional (Tm/ha) (15,489 Tm/ha)

Rendimiento actual (Tm/ha) en la Regién San Martin (12.512 Tm/ha)
Rendimiento proyectado (Tm/ha) en la Region San Martin (no existe)

Ec =(12.512/15.489) =0.8078 = 80.78%

< Este resultado obtenido nos muestra que el rendimiento de naranjas tm/ha de la
Regidn San Martin representa el 80.78% respecto al rendimiento promedio
nacional, lo que significa que el rendimiento de naranjas tm/ha del sector citricola
regional es 19.22% menos competitivo respecto al rendimiento promedio nacional.
También este indice nos indica que en el sector citricola, el nivel de productividad
agricola, se ve amenazado si es que no se toman las medidas adecuadas en el
sector, tales como realizar investigacion y desarrollo a nivel agronémico, manejo
integrado de plagas y enfermedades, labores culturales y fertilizaciéon de suelos,
etc., de lo contrario el sector podria tener deficiencias de competitividad en el
futuro, lo cual podria acarrear a un desanimo en los productores citricola a pesar de
tener organizaciones, pero que las mismas no estan funcionando por problemas de
desorganizacibn que muestran muchas debilidades, que hace menester tomar
medidas prioritarias desde el consenso publico y privado, y mejorar la cadena de
valor de estos productores de la region San Martin.

Finalmente se realiz6 el calculo considerando el rendimiento promedio de la produccién
mundial de naranjas tm/ha (17.76 Tm/ha), segin los célculos podemos decir:
Donde:

Ec = Indice de competitividad o eficiencia global
Ra = Rendimiento actual (Tm/ha) en la Regién San Martin (12.512 Tm/ha)
Re = Rendimiento proyectado (Tm/ha) en Ja Region San Martin (no existe)

R* = Rendimiento promedio mundial (Tm/ha) (17.76 Tm/ha)

Ec = (12.512/17.76) =0.70.45 = 70.45%

% Resultado que nos indica que el rendimiento de naranjas tm/ha de la Regién San
Martin representa el 70.45% respecto al rendimiento promedio mundiaf, {o que
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significa que el rendimiento de naranjas tm/ha del sector citricola regional es
29.55% menos competitivo respecto al rendimiento promedio mundial.

En resumen se puede analizar otras variables, para comparar situaciones de
actividades similares y poder conocer su competitividad. Cabe indicar que el precio por
kilo de naranja y el rendimiento Tm/ha de la region estan por debajo de la media
nacional y mundial respectivamente.

4.11. Analisis de la cadena de valor del sector citricola

En cuanto a {a cadena de valor del cultivo de {a naranja en {a provincia de
Mariscal Caceres, segun la encuesta realizada el sector presenta caracteristicas muy
particulares, desde las actividades basicas, produccién, cosecha y comercializacién, y
estas caracteristicas especiales seran analizadas en forma especifica en toda la
cadena segun ef eslabon que le corresponde.

Cabe indicar también que en la cadena de valor participan organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, asi como la empresa privada locales y
nacionales, en los diferentes eslabones de la cadena de valor, como las
capacitaciones, dotacién de insumos y materiales, organizacion, mercados, etc. en la
cual participan los agentes involucrados en el sector citricola.

4.11.1. ldentificacion de agentes participantes en la cadena productiva

Segun la investigacion realizada, en la Provincia de Mariscal Caceres, participan a
lo largo de la cadena de valor de la naranja, a partir de asociacién de agricultores con
un débil nivel de organizaciéon. Si bien es cierto que en la actualidad existen 13
asociaciones que han sido promovidos por la Municipalidad Provincial, tales como:
(Asociacién de Citricultores “Jorge Romero Castro®, Asociacién de Citricultores “La
Victoria”, Asociacién de Citricultores “Pajarillo” , Asociacibn de Productores
Agropecuarios e Industriales de Citricos Villa Prado, Asociacién de Productores de
Citricos de “Zanja Seca”, Asociacibn de Productores de Citricos de Miramar,
Asociacion de Productores Agropecuarios, Citricultores Balsayacu, Asociacién de
Productores de Citricos de Cayena, Asociacidon de Productores de Citricos del Distrito
de Huicungo, Asociacion de Productores Agropecuarios-Citricultores de Viveres,
Asociacién de Productores Agropecuarios-Citricultores de Huayabamba, Asociacion de
Citricultores Bajo Juiiao-Alto Cufiumbuza, Asociacién de Productores Agropecuarios de
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Armayari), y otras cuatro asociaciones que anteriormente existian como: Asociacién de
Ciricu¥ores “Gran Pajater’, Asociacion de Ciricutores “La Victoria®, Asociacion de
Citricultores “Pajarillo” y la Asociacién de Productores Agropecuarios e Industriales de
Citricos Villa Prado; tanto fas cuafro que existian y {as trece asociaciones nuevas,
segun el resultado de la investigacion a nivel de encuesta, no hay un compromiso firme
para desarrolar la actividad productiva en forma asociativa, todo esta situacién ha
generado el bajo liderazgo entre los socios, lo cual es importante realizar un anélisis de
todos los eslabones de {a cadena de valor del sector citricola, realizar ef andlisis FODA
que se realiz6 mediante un taller y la identificacién de las causas que generan este
desinterés organizativo en toda la cadena; y poder determinar las estrategias que
generen vision empresarial de los productores.

A.1) Caracteristicas de los productores

Segun la investigacion realizada a nivel de campo y analizando la recoleccién de
los datos se tiene una serie de caracteristicas sobre los siguientes aspectos: sociales,
econémicos, unidades agricolas, el cultivo de la naranja, organizacion, crédito y la
opinidn de los productores respecto al sector citricola; aspectos que merecen mucha
atencién, ya que nos permitira analizarlos y poder relacionarlos con los determinantes
de la competitividad del sector en la cadena agroproductiva.

Mencionamos a continuacién las caracteristicas mas saltantes de los involucrados
del sector citricola de fa provincia de Mariscal Céceres; incidiendo que el estudio se
basé en sacar informacién de cinco distritos y zonas anexas, tales como de Juanjui,
Huicungo, Pajarillo, Campanilla, Richoja Zanja Seca, Cayena y la Victoria, tales como:
a. En las zona geograficas mencionadas, los productores tienen una edad promedio

de 44 afios, asimismo en el Grafico No. 10 podemos observar el sexo, {a
residencia, nivel de educacién y estado civil, donde podemos apreciar los
diferentes porcentajes respectivos; debemos resaltar que el 95% son varones y tan
s6lo el 5% de sexo femenino; también hay que resaltar que el 96% de los
productores tiene residencia entre 10 a 50 afios en {a zona mencionadas, el 37%
son casados y el 42% son con compromisos no formalizados, esta situacion de las
caracteristicas, desde el punto de vista productivo en la cadena de citricos, es de
mucha importancia, debido a que los productores pueden plantearse una visién a
largo plazo, teniendo en cuenta que la mayor parte de eflos tiene como residencia
las zonas de producciéon y ademas se garantiza la sostenibilidad en el sector,
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debido a que los productores presentan un buen porcentaje de unidad familiar y
todo eho sumado a Ja umdad que se podria generar en los productores cuando se

solidifique las organizaciones.
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Grafico No. 10: Caracteristicas generales de los productores (%)

b. Es importante destacar el nivel educativo de los praductares citricolas, indicando
que el 85% tienen secundaria completa y el 95% son agricultores; lo que preocupa
en algo es el bajo porcentaje de existe entre el nivel superior y técnico que
sumados dan 7%, pero debemos resaltar que un tercio aproximadamente de los
hijos de los productores son estudiantes en diferentes niveles, lo cual se convierte
en una gran fortaleza a futuro en la cadena productiva del cultivo de la naranja, lo

que podemos observar ef Grafico No. 11.
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Grafico No. 11: Caracteristicas generales de los productores, en educacion (%)
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¢. Respecto a las caracteristicas de los servicios basicos en al ambito de produccion
investgaas, podermcs mencionar que- & 9% oe las viviendas son con techo de
calamina, y de material noble solo un 3%, no existiendo el uso de la palma para el
techado , {0 que da a entender que {os productores no optan por este material
debido al alto costo de su extraccion y que es mas practico el uso de calaminas y
de matena} noble y también por su durabilidad; en contraste a esta situacional del
tipo de viviendas, la condiciones de los servicios de salud como centros de salud,
postas, colegios y ofros servicios basicos el 90% de {a poblacién afirma que son
buenas, tan solo un 10% afirma que son regulares, pero esta situacién pasa en
aquellos lugares que estan mas alejadas de las vias de acceso regular, sin
embargo esta situacién es subsanable dado que ningin poblador califica de malo
los servicios basicos en (a cadena productiva del cultivo de {a naranja. En el Grafico
No. 12 podemos observar los resultados de esta situacién que ha sido recabada a
nivel de productores durante la investigacion.
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Grafico No. 12: Caracteristicas generales de los productores, en servicios basicos
(%)

d. Es muy importante indicar el aspecto econémico respecto a la forma de trabajar de
{os productores en {a cadena citricofa, indicando que sofo ef 3% son dependientes y
el 97% son independientes y es precisamente este alto porcentaje que son
independientes hace que los mayores ingresos que se generan en la cadena es por

[65]



la actividad agricola con un 95%; mientras que el 3% es por la ganaderia y el 2%
es por achvidades comerciales respectivamente; ademas esta caracteristica de
independencia va a facilitar alguna capacitacién de fortalecimiento, motivacién y
empoderamiento en {os productores, {0 que va a mejorar ef involucramiento de {os
productores en actividades y tareas de mejora continua del sector citricola,
visionando a la larga el posicionamiento del sector y camino hacia la
competitividad, al lograr los nexos basicos de vinculacién superior de cada uno de
los eslabones de {a cadena valor del cultivo de {a naranja. Estas caracteristicas
econdémica lo podemos observar en el Grafico No. 13, segun los datos trabajados y
recopilados a nivel de campo en la investigacion.
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Gréafico No. 13: Caracteristicas generales de los productores, aspectos econémicos,
ingresos por actividad (%)

. De igual manera en el Grafico No. 14 se muestra otras caracteristicas muy
importantes de {a cadena productiva como son (oS ingresocs, existendo 819 que
tiene ingresos anuales entre 2500 — 10000 nuevos soles, el 19% entre 11000 a
50000 soles, para aquelos productores que manejan areas de culivo mayor a las
cinco hectareas, por lo tanto la estrategia a poner en practica a través de los entes
publicos y el sector privado es precisamente en {a franja mds gruesa como {0 son
los productores que manejan areas menores a las cinco hectareas que son en su
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mayoria, para generar procesos de asociatividad. Los productores citricolas segin
la mveshgacion indican también que e} 93% contrata mano de obra para la
actividad del cultivo, el 7% no contrata mano de obra por lo que se asume que es
familiar el manejo de {a actividad; el 43% posee fumigadoras y el 57% dice tener
cultivadores y otros materiales basicos, pero sin embargo ningin productor utiliza
motobombas, lo que nos conlleva a afirmar que los productores no realizan riego
para el cultivo, esperando las horas de lluvia que podria caer en las zonas de
produccion del cultivo; todas estas caracteristicas representan una debilidad para
los productores, ya que el agua influye en forma directa sobre la productividad y
calidad de la fruta durante su desarrollo vegetativo hasta la cosecha y poscosecha.
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Grafico No. 14: Caracteristicas generales de los productores, aspectos econémicos,
ingresos anual, costo de mano de obra, bienes que posee (%)

Sobre la tenencia de la tierra en la cadena, el 98% son propietarios de las unidades
agricofas, el 2% son productores considerados como arrendatarios, alquilados, etc,
el 48% posee titulo registrado, este registro ha sido posible gracias al Programa
Especial de Titwacion de Tierras (PETT) implementado por e} gobiermno en el afio
de 1999 y el 52% tiene posesién pero no tiene titulo registrado, esta situacién debe
haberse producido por ef descuido y desconocimiento def programa; estas dos
ultimas cifras generalmente estd representado por los agricultores que en los
Uimos afios han migrado de otras regiones hacia la zona productora de naranja, lo
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que se supone que se han asentado en la zona después del Programa de titulacion
oe frerras oel MINAG, como podemos apreciar en e} Grafico No 15., al respecto de
la tenencia de la tierra es favorable para la cadena, por la significativa cantidad de
productores que posee tierras formalizadas y registradas representando una
garantia en caso de requerir o acceder a los créditos ante los acreedores o
financieras o la banca de fomento que e} Agrobanco, para poder emprender
actividades diversas respecto al sector agricofa.
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Grafico No. 15: Caracteristicas generales de los productores, respecto a la unidad

agricola (%)

. Sobre la explotacion de madera en las areas que trabajan los productores del
100% del drea total que poseen el 32% estd destinado para {a actividad citricola;
asimismo el 33% dice de los productores dice explotar algunas especies
maderables, basicamente para ser uliizadas en los tambos de) tinglado o
almacigueras, también para pequefnas construcciones de casas rurales y algunas
especies para ser comerciatizadas y tener aiguin sustento para el consumo de
alimentos en la familia; pero lo mas importante que resaltar esta en que el 80% de
los productores no explota la madera dentro de sus areas, lo cual es indicador de la
conciencia que tienen, especialmente por temas de reforestacion y ademas la
importancia que tiene {a flora para {os pocos puntos de agua que de alguna manera
suministran como tributarios a los principales rios que abastecen a las distintas
zonas productoras de las diferentes comunidades beneficiarias de este elemental
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recurso como lo es el agua. En el Grafico No. 16, podemos observar los
porcentajes respectivos de )as acciones de los productores.

Ahora que hay politicas sobre el cuidado del agua a nivel nacional, regional y local
hace importante que los productores conozcan estas nommas fegales y sus
repercusiones tanto desde el punto de vista de beneficio en las zonas productoras,
asi también respecto a la parte legal sobre e} irracional uso del agua y la tala de
arboles que degradan las cuencas de los rios y su posterior desaparicion que debe
ser {a preocupacion permanente de {os productores y sociedad en su conjunto.
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Grafico No. 16: Caracteristicas generales de los productores, respecto a utilizaciéon y
explotacién de madera (%)

. En el Grafico No. 17, podemos observar los resultados de las encuestas respecto
al suelo y sus fines o cuidados, asi como de que forma aprovecha ef productor al
cultivo de la naranja; donde solo el 9% hace analisis de suelo para la siembra
realmente preocupante porque es practicamente una siembra a la deriva y por el
hecho de que la zona de Mariscal Caceres tiene aptitudes edafoclimaticas
naturales aptas, pero s{ deberfamos incuicar hacia {a productividad y para {ograr
esa particularidad es justamente trabajando en asociatividad; por otro lado los
productores manifiestan que no reciben apoyo efectivo y sostenible de las
instituciones involucradas respecto al cultivo de la naranja y los productores solo
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producen para ser ofertados en forma de fruto a los intermediarios locales y
SqUENTS qQue vieren o6 z rosta espeeicameme o departamento de
Lambayeque, donde pagan precios irrisorios por saco de 100 cien unidades de
naranja entre 3 a § nuevos soles a {0 mucho, aqui merece urgente atencidn este
sector agricola, en la provincia de Mariscal Caceres; porque si la producciéon anual
es significativa, las 17 asociaciones deben de tener una vision de largo plazo, y
pensar ya en trabajar con un solo norte y pensando en que el valor agregado a las
diferentes matetias primas que tiene nuestro pais en todas {as regiones, solo se
logrard con decisiones de los involucrados gubernamentales y asociaciones
productivas con sblidas bases organizativas en toda la cadena de valor de los
sectores econémicos posibles, para desde esa Optica orientar productos finales
procesados hacia {os exigentes mercados.
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Grafico No. 17: Caracteristicas generales de los productores, sobre suelo y fines (%)

Es importante resaltar el Grafico No. 18 respecto a que tanto las actividades de
labores culturales y de mantenimiento del cultivo estan entre 96% y 94%
respectivamente y ademas el productor en un 87% siembre cobertura, son
indicativos que los productores al realizar estas actividades repercute en el bajo
nivel de incidencia de plagas en el cultivo, lo cual se me mejoraria si es que los
productores tuvieran mas acercamiento por parte de las instituciones publicas para
mejorar los aspectos agrondmicos del cultivo y mejoraria el sector productivo,
porque la asistencia técnica y el monitoreo es imprescindible, ya que esta situacion
de la asistencia técnica los productores segun la investigacion realizada afirman
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que el 99% no lo reciben por parte de instituciones privadas ni gubernamentales,
PETS Fom o ostas comdiciones hay produccibn pero con bajos niveles de
productivigad.
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Grafico No. 18: Caracteristicas generales de los productores, sobre cuidados del
cultivo (%)

j- Cabe destacar que el 55% de los productores dice tener producciones anuales
entre 20 a 53 T¥, y observando el Gréfico No. 19, podemos deducir que a pesar
que la actividad productiva de la naranja tiene muchas debilidades
orgamzacionales, hay incrementos en la prodguccion en forma anual, lo que dice
desde ya que los productores de citricos de la provincia de Mariscal Caceres es
netamente identificada y ademds saben que {as condiciones geografica {es es muy
favorable y es justamente esta ventaja comparativa la que hace que los
progductores siempre van a optar por e} cultivo de la naranja y ojala que en e} futuro
haya politicas para su transformacion de este emblematico cultivo de los
productores de {a provincia de Mariscal Caceres como (o es (a naranja.
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Grafico No. 19: Caracteristicas generales de los productores, sobre produccién y
reemedio anneb §%9)

k. Respecto a los costos el Grafico No. 20 nos muestra que el 68% de los productores
dice conacer los castos de instalacion y de mantenimienta, lo cual es una gran
fortaleza dado que este grupo de productores puede socializar sobre los demas en
e} aprendizaje y manejo de los costos; paralelamenie a este conocimiento es

~ importante destacar que el 90% de los productores indica que sus costos van
desde 1000 a 5000 nuevos soles {a hectdrea, respecto al costo de mantenimiento
el 74% la manifiesta que supera los 1500 nuevos soles la hectarea, estos costos
que indican los productores estan cercanos a lo reportado para e} cultivo de la
naranja, sin embargo habria que aclarar que los montos indicados es porque la
mayoria de {as actividades de {a produccion es realizado casi exclusivamente por
los miembros de la familia de los productores.
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Grafico No. 20: Caracteristicas generales de los productores, sobre los diferentes costos de la
asthidad citsicala (%)
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En cuanto a la accesibilidad a las diferentes zonas de produccion, segiin la
irrvestgacion oe campo, la accesibihdad hacia las zonas de produccion, e} 98%
indica que facil y ademas el 69% manifiesta que el tiempo de demora es de 2 a
mas horas. Asimismo en e{ acarreo de {os frutos de naranja e 53% por confrata a
terceros para su traslada hacia a algin centro de almacenamiento que
generalmente son las propias casas de los productores, el mismo que es
aprovechada por el intermediario para comprar la naranja a precios muy bajos.
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Grafico No. 21: Caracteristicas generales de los productores, respecto a tiempo,
acceso y mano de obra de trastado (%)

m. Como se mencion6é en el diagnéstico de la actividad productiva de la naranja,

donde existe un Hajo nivel de organizacidn, y se contrasta atn mds con ef Gréfico
No. 22, donde el 97% dice no pertenecer a una asociacion a pesar que existen 17
asociaciones pero ton una vida organica practicamente acéfala en toda la cadena,
también los productores manifestaron segun la investigacion realizada que no
recibieron ningtin crédito de terceros para el cuitivo, y de {as asociaciones que
existen los productores que tienen algin vinculo calificar de regular a mala la
asociacion, indicaron ademas que el 94% no perienecen a olras asociaciones que
existe en la provincia, lo cual es un indicador que el sector de citrico tiene muchas
falencias organizativas, econdémica y de apoyo, que no {os tiene en (a forma mas
oportuna, para las hectareas o areas que maneja en su espacio agricola.

[73]



94%

100%
90%
80%

60%
50%
0%
30%
20%
10%

Pertenece No Norecibio Califica  Califica Pertenece No
auna pertenece creditode regularia malala aotra pertnece a
orgamiz.  2up?  lerceres.  oiganiz.  organia.  organiz. otra
organiz. organiz.

Grafico No. 22: Caracteristicas generales de los productores, respecto a la

crganiaacién (%)

n. Era necesario conocer la opinién de los productores respecto a las expectativas
sofwe ef cultivo de {a naranja, ef Grafico No. 23, se chseva claramente (as
muestras que el productor tiene serias intenciones de ampliar el cultivo de naranja
en un 97% de eWos; donde e} 75% manifiesta que ampharia en mas de 5 hectareas,
porque ademas que los precios estan muy bajos en épocas de excedentes de
produccion, sin embargo ef productor en un 98% indica que ef cuitivo es rentable,
esta afirmacién puede explicarse en el sentido en que los productores tienen otras
actividades agricolas complementarias y que de alguna manera también
comercializan, a esto se suma la crianza de animales menores que también
realizan y que representa significativos ingresos dentro de {as actividades que
realizan los productores de la cadena, por lo que es importante impulsar el cultivo.
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Gréfico No. 23: Caracteristicas generales de los productores, respecto a ampliacién
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fi. Finalmente los productores de naranja de la provincia de Mariscal Céaceres, segin
{a investigacidn realizada y {8 misma que se obsema e Gréfico MNo. 24, han
manifestado en un 87% que realmente necesitan urgente capacitacién en gestion
oe la proguccidon y en orgamizacion; asimsmo necesitan adquirir conocimentos en
el manejo tecnificado del cultivo en un 13% este bajo porcentaje es debido a la
desconfianza que tienen en algunos sectores del estado bésicamente; también el
20% manifesté que necesitan apoyo permanente y que es muy poco lo estan
viendo la presencia de los involucrados en toda la cadena, lo que genera cierto
aislamiento de los productores, generando debilidad y poca pujanza para la
actividad agricofa, ofro de {os sintomas de debifidad es que el 98% necesita en
forma urgente agenciarse de insumos basicos para mejorar las unidades agricolas,
mediante la adquisicidn de tecnologias, materiales como abonos y otros elementos
que podrian mejorar fa productividad por area del cultivo y todo esto trajera como
consecuencia elevar {a calidad y por ende {os precios, al manejar volimenes y
elevar el poder de negociacion de los productores con los demas involucrados de la
cadena de comercializacion.
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Aquellos productores que manifiestan no necesitar apoyo que estan alrededor del
46%, se refiere a aquelos productores que tienen diversificada la produccion y
tienen posibilidades econémicas y financieras para atender el cultivo, incluyendo
fas {abores cuiturales y de mantenimiento def cuftivo, de igual modo estos
productores tienen significativas areas de cultivo por lo que el autosostenimiento no
es una dificultad, comparado a la mayoria que realmente lo necesita sea por parte
del estado o a través de ofras entidades privadas o no gubernamentales.
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Gréafico No. 24: Caracteristicas generales de los productores, respecto a la
capacitacién, apoyo y fines (%)

4.11.2. Flujo de la cadena productiva de los citricos (naranja) en la provincia de

Mariscal Céceres

Debemos indicar que la cadena productiva de la naranja, tiene muchas
debdidades, en 10005 Yos eslabones, segin Ja Ley N° 28846 Para e} Fortalecimiento de
Cadenas Productivas y Conglomerados, se define como “Cadena Productiva”- al
Sistema que agrupa a {os actores econdmicos interretacionados por el mercado y que
participan articuladamente en actividades que generen valor alrededor de un bien o
servicio, en las fases de provisibn de insumos, produccidn, conservacion,
transformacion, industrializacién, comercializaciéon y de consumo final en los mercados
internos y externos. Por (o que {a cadena productiva de {os productores de cftricos en (a
provincia se ajusta a lo indicado en la Figura No. 05, donde se observa desde una
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optica global la cadena, desde la siembra, produccién, intermediario, mercado
mayorista o0 minonista, en e} trabajo de investigacion desglosaremos en eslabones
especificos las actividades primarias y de apoyo de esta cadena productiva, donde
cada uno tiene sus particularidades; que es justamente fo que nos apoya f(a
herramienta de analisis de la cadena de valor.

INTERMEDIARIO

MERCADO
MINORISTA

B P

Figura No. 05: Flujograma de la cadena productiva del citrico en la provincia de Mariscal Caceres

4.11.2.1. Breve descripcion de la comercializacién del cultivo de citricos
(Naranja) en la provincia de Mariscal Gaceres
Este proceso se inicia desde la siembra del plantén hasta la venta del
producto, desde Ja siembra hasta la produccion de Ja naranja, tfranscurre un periodo de
tres afios, para luego uniformizar la produccién a los 8 afios, donde se logra una
produccion promedio de 50 tnfha. As{ mismo contamos con dos campadtas é( afio:
o Campaiia grande.- Comprende los meses de Junio y Julio, donde ia produccién es
alta (50 in/ha), y e} precio disminuye hasta S/. 3 nuevos soles promedio el ciento
(23 kilos), esta reduccion del precio de la naranja, se ve afectado debido a que en
estas fechas, {a Selva Central, también estd produciendo, teniendo como ventaja,
la cercania al mercado de la capital.
e Campaiia chica.- Comprende los meses de Octubre a Enero, donde los precios
~ oscilan desde S/. 8 a S/. 15 nuevos soles promedio el ciento (23 Kilos), este
incremento del precio, es debido a {a poca oferta del producto de {a naranja y {a
selva central no produce en estas épocas.
Asimismo es importante mencionar que algunos citricultores atrasan su cosecha hasta
los meses de octubre con la finalidad de obtener mayores ingresos por venta del
producto, es decir, {a campafia grande (o proyectan a campafia chica.
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4.12. Cadena de valor de los productores de naranja

La cadena de valor de} productor de naranjas de )a provincia de Mariscal Caceres,
consiste en la descripcion de las actividades primarias y secundarias. Siendo estas
actividades descritas en base a {a recopifacion de {a informacion a nivel de campo, {o
que permitié observar la realidad del sector, dentro de cada uno de los eslabones que
en realidad son tan cortas, debido al débil nivel organizativo que existe en los
productores.

4.12.1. ACTIVIDADES PRIMARIAS

Estas consideran el estudio de las siguientes actividades, que se desarrolla en la
cadena de valor del productor del naranja para la produccion de frutos en la provincia
de Mariscal Caceres.

A) Logistica interna o de ingreso

Se ha considerado para este andlisis los aspectos que se dan en el manejo -
agronomico de la naranja, donde cada productor trabaja segun su experiencia el
manejo de las semillas, el mismo que obtiene sin seleccionar las plantulas, donde tan
sélo realiza mediante la observacién de las plantulas para fa siembra aquellas que
esté&n sanas, vigorosas, de tamafio uniforme y de buena performance, esta accion
permite tener minimas mermas en cuanto al poder germinativo y pérdidas en campo
definitivo por efectos de transplante.

a.1 Germinacion de {as semillas

Lo que si se pudo ver es que muchos productores al realizar labores culturales y
de mantenimiento que en promedio es del 94.5%, realiza la obtencion de plantas para
el trasplante en viveros, para favorecer la germinacién de las semillas, se colocan en
bolsas de polietileno manteniendo a la semilla con humedad adecuada y colocando en
un ambiente de poca luz.

Es conveniente revisar peribdicamente las bolsas con la finalidad de detectar un
posible ataque de hongos o roedores, cambiar las bolsas en caso de deterioro
evitando que las semillas se sequen dentro de (as bolsas para su posterior repique.

a.2. Preparacioén de vivero

La construccion del tinglado comprende la instalaciobn de un ambiente con
materiales de Ia zona (palos, hojas etc.) para evitar la radiacién solar directa sobre los
plantones. Las dimensiones de fa infraestructura seran: 1.2 m de ancho, 11 m. de {argo
y 1.8 m. de altura; El substrato estd elaborado en base a suelo agricola y materia
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organica o residuos vegetales y arena, debe estar bien mullida, sin restos de malezas y

nivelaga para evitar exceso de humedad. E) semillero debe ser desinfectado primero

para su posterior siembra, tal como lo recomienda Avilan y Rengifo (2009), para

cuitivos de cffricos.

También los productores permanente utilizan labores culturaies, que es muy importante

realizar con la finalidad de evitar la competencia de nutrientes entre las plantulas y la

maleza, muy pocos productores realizan aplicacion foliar, que es muy necesario para

fortalecer el crecimiento y corregir {a deficiencia de micro efementos de {as plantulas en

aplicaciones con pulverizadores manuales, se utilizan abonos foliares base de sulfato

de zinc al 1%, segtin se pudo recopilar la informaciébn en campo.

Resumen de deficiencias de logistica de interna o de ingreso

¥ Si bien es cierto que la provincia de Mariscal Céceres muestra {as condiciones
apropiadas de climas, suelos y la adaptabilidad oriunda favorables para el cultivo
de la naranja, existen zonas donde se instalaron plantaciones en la que las
condiciones edafoclimaticas no son favorables, caso de las zonas colindantes a la
provincia de Bellavista, en {a que {as plantaciones sembradas tenfan un
rendimiento muy bajo, ademas de ser atacados por plagas y enfermedades, todo
esto se debe también a que el 90.56% de los productores no realizan analisis de
suelos antes de iniciar la actividad citricola.
No existe un banco de germoplasma del cultivo de la naranja en {a Regidn.

¥ El débil nivel de organizacién que se pudo determinar en la investigaciéon de
campo, ha hecho posible que no haya una asociacion sbdlida como para poder
adquirir semilla seleccionada, y todo esto ha traido como consecuencia que el
mismo agricultor selecciona sus propias semillas para sus almdcigos.

¥ Ausencia de lideres comunales para la transferencia de tecnologia, a través de
cursos de capacitacion desarrollada por las instituciones involucradas en el sector.

¥ Escasa participacién de la mujer en la cadena productiva, segun la investigacion
sélo el 5.03% es su participacion, lo cual es una debilidad del sector.

B) Operaciones
Involucran a todas aquellas actividades que haciendo uso de los factores de la

produccién se tenga a disposicién el producto final, el mismo que adquiere un nuevo

valor de uso, producto de una serie de manejo y aplicacidn de técnicas apropiadas por
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accién del hombre, al hacer uso del conocimiento para utilizar racionalmente los
[ECUTSOS RGeS

Segun la encuesta realizada el 97.84% de los productores son propietarios y de
effos ef 48.18% cuenta con tituo registrado, Yy que muchas yetes este activo 1o esta
siendo considerado en el costo de produccion, en cuanto a su conservacién no se
estan ormanoo 1os Crienos mas atecvatos a) momento de seteccionar las areas para
la siembra, por lo que hay una alta incidencia de deforestacién, lo que es generaimente
comin en ta Amazonia, causando erosidn y {a dismitucidn de {a fertilidad de tos suelos
por las continuas caidas de las lluvias y esto hace que repercuta en la productividad del
cullivo, cuarido reatizan la preparacion del terreno.
b.1. Establecimiento de plantaciones

Las {abores de repique, se realiza cuando {as ptantutas han alcanzado una altura
entre 20 a 30 cm en campo definitivo 0 a raiz desnuda directamente de las camas
aimacigueras. Los Wrasplantes se realizan a) iniciar la época de lWuvia (Setiembre-
Diciembre), especialmente los productores hacen esta labor por las tardes y con
terreno himedo; en cuanto al sistema de siembra es rectanguiar, a 2 m. entre hileras y
4 m. entre plantas, 10 que da una plantacién de 600 plantas/ha; segin manifestaciones
de los agricultores encuestados; otro aspecto a tener en cuenta es la siembra de
cobertura que realizan, con especies agricolas de la familia de las leguminosas, a nivel
de {a amazonia generalmente se utiliza (a plantas de centrocema y se realiza para darle
una fertilidad natural al suelo por la incorporacién de Nitrégeno, ademas de evitar el
lavado y erosion del mismo. Por otro lado, a fin de enriquecer naturalmente el suelo
algunos productores estan utilizando la incorporacién de estiércol de aves de postura
(gallinaza); sin embargo esta situacién ideal no se esta dando en {a cadena productiva
de la naranja en Mariscal Caceres, dado que segun la investigacion a nivel de campo el
87.22% no realizar Yabores de cobertura de las areas agricolas.

Las labores de fertilizacion es poco lo que realizan los productores, que en la
mayoria de {a cadena representan a aquellos que poseen entre 1 a 5 ha como maximo.
b.2. Poda

Las actividades de labores culturales del cultivo tales como deshierbos,
abonamiento y cuidados de algunas plagas como las hormigas que es poco io que
existen, es realizado por {os productores en un 95.71% (o cual es muy importante, y
mientras que las tareas de mantenimiento como el podado de las plantas es realizada
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en un 93.29%, quitando de las plantas la soga denominada suelda con suelda que
ataca a} tronco, que ademas de debilitar a mismo también quita algunos nutrientes a la
planta lo cual no deben de existir este tipo de plagas trepadoras en ninguna parte de la
extension agricola, todas estas tareas es con (a finalidad de revitalizar {os drboles
viejos y/o descuidados por mucho tiempo que no muestran una produccién abundante.
En la Figura No. 06, se puede observar las labores de poda como una de las tareas
importantes del mantenimiento del cultivo.

b.3. Cosecha

Los productares en reatidad no tienen yaa guia definida en {o ceferente a casecha para
las naranjas, ya que esta practica se efectia segun la experiencia del citricultor, el cual
viene tilizando como tinico ingice, e} tamahno de} fruto, asotiado a )a calidad de} mismo
mediante la inspeccion visual y palatabilidad de unas pocas muestras tomadas al azar
en su chacra, y también ef cuajado de frutos, en {a naranja Valencia, {as flores y fos
pequefios frutos se caen normalmente en forma abundante, hasta casi dos meses
después de la floracion; las naranjas Valencia alcanzan un diametro promedio definitivo
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de 12 cm., con un peso promedio, alrededor de 150 gr., y el mayor porcentaje de jugo,
se logran gespués de Jos 13 meses. Asi mismo se encuenira que la acidez disminuye
con la edad, mientras aumentan los aztcares o sélidos solubles del jugo. De acuerdo
con los criterios de calidad mds aceptados para {a fruta, {8 naranja Valencia debe
cosecharse entre los 12 y 13 meses, después de la ﬂo_racién. En ese periodo es mas
adecuada tanto la relacién entre azacares y la acidez, como el tamano y la cantidad de
jugo de la fruta; siendo estos criterios que tienen los productores de Mariscal Caceres,
aspectos que también son descritas por Sanchez, (2010), en el sentido que de acuerdo
con las variaciones climaticas, las narénjas tienden a florecer varias veces al afo. Por
esta razébn, en los arboles normalmente se observan frutos en distintos grados de
desarrollo, que obliga a cosecharlos escalonadamente. En la Figura No. 07, podemos
observar las caracteristicas de un tronco de naranja que es apto para ser cosechada, y
esta situacion de la cosecha en la provincia de Mariscal Caceres, esta pasando que los
propios compradores estan realizando la cosecha y muchas veces en forma
inadecuada por lo que es menester que los productores tengan presente esta situacion,
debido a las plantas son maltratadas en ‘el afan de cosechar todos los frutos y en
algunos casos con las unidades vehiculares de gran tonelaje-cerca a los troncos de
naranja que estan siendo cosechadas.

En cualquiera de las dos camparas que tiene la cosecha (grande y chicha), las
caracteristicas son similares, en el sentido que la recoleccién por los intermediarios van
hacia las zonas de produccion, dependiendo la intermitencia segun sea el caso del
tiempo de la cosecha que es eminentemente manual o ganchos especialmente
acondicionados por el productor que en lo posible tratan que la fruta presente las
menores magulladuras y golpes que bajaria su calidad y por ende su precio.
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Figura No. 07: Fotografia que muestra el tronco de naranja con frutos para ser cosechada

Resumen de deficiencias en las actividades primarias de operaciones

¢ Es una carencia la realizacion de la preparaciéon del terreno, esperando para el
trasplante definitivo las épocas de lluvias.

% No existe sistemas de riego ni drenaje en las plantaciones, las mismas que en
épocas de verano o liuvia, las plantaciones que han sido trasplantados a campo
definitivo muchas veces se secan o tienen una excesiva humedad, afectando {a
densidad de siembra.

¥ Casi inexistente apoyo crediticio por parte de enfidades financieras ni de

gubernamentales.

C) Logistica externa o de salida

Esta actividad involucra e} transporte de las naranjas cosechadas, que en la
mayoria de los casos, son ensacadas para ser transportadas y poder ser colocadas en
fas tolvas de {os camiones de gran tonelaje que {legan hasta cerca de {as zonas de
produccioén; de igual manera otra salida que le dan al fruto es que van directamente a
los centros de comercializacidon de los mercados de Juanjui y algunas zonas aledanas
que incluso llegan a los tres mercados de Tarapoto en forma de granel en camiones
medianos para ser comercializados por los intermediarios.
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De igual manera la comercializacién del producto; en esta cadena los intermediarios
Juegan un pape} importante, ya que la mayor parte de la produccién se negocia
directamente con ellos, cabe indicar que la produccién se encuentra en diferentes
sectores de (a provincia y ef intermediario recorre varias parcefas para compietar su
carga. Luego de cumplir su objetivo, el producto es trasladado en volvos de 20 a 40
toneladas, Nlevando el producto a diferentes mercados, siendo los mas importantes
mencionar, mercado mayorista de Piura, Chiclayo, Trujillo, Lima e Iquitos. Aqui es
donde culmina el proceso de {a cadena de comercializacidn del cultivo de citricos. €n (a
Figura No. 08 podemos observar como los intermediarios adquieren los frutos

cosechados.

o

O 'J.r" Sl

Figura No. 08: Fotografia que muestra el crgamento de la naranja por los intermediarios

Resumen de deficiencias en las actividades de logistica externa o salida
¥ Inadecuado transporte de los frutos de naranja cosechadas por los agricultores.
¢ Sistema de transporte inadecuado de las unidades vehiculares de los
intermediarios.
¥ Frutos muy desuniformes que no permite aplicar precios relativamente sincerados,
producto de un desconocimiento post-cosecha y manejo agronémico del cultivo.
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D) Marketing y ventas

LG SICEma &8 vaor aeh proCucttor ermmima cuanco & frito de naranjas cosechagdas
han sido entregados a los intermediarios 0 a comerciantes de la provincia de Mariscal
Cdceres. Segun {a investigacion reafizada el precio pagédo por os intermediarios a los
productores tanto en campaiia grande o chica, esta en funcién al volumen de la
proguccibn obtenida en la respettiva campaha agricola, siendo los precios promedios
que van desde los S/. 3.00 a 5.00 nuevos soles el saco de 100 unidades‘ que en
promedio tienen un peso de 23 kilos. ‘

Asimismo cabe recalcar que los agricultores también realizan algunas ventas
extras en los mercados de las ciudades aledanas a la provincia, especialmente en las
épocas de campaia chica que corresponde a los meses de octubre a enero, pero sin
ninguna aplicacidn de uso de marketing, ya que {a naranja serfa importante que los
consumidores sepan sobre sus bondades nutricionales al tener un elevado contenido
de acido ascorbico y otros beneficios para la salud; si embargo es practicamente nula
el uso de herramientas de mercadotecnia para dar salida a las frutas de naranja.

Resumen de deficiencias en las actividades de Mercadotecnia y Ventas

8 Los agricultores no tienen acceso a la informacion del mercado. 4

¥ Acceso con muchas deficiencias de las carreteras de penetracién hacia las zonas
de produccion.

E. Servicio post venta al cliente

Considerando que la cadena de valor del productor termina cuando los frutos son
comercializados a los intermediarios y los mercados de abastos, no existe ningun tipo
de servicio al cliente después de realizada esta entrega de (os frutos de naranja a los
compradores, respecto a los margenes de comercializacion del productor se ve en la
parte del andlisis de ingresos y egresos de} sector.

4.12.2. ACTIVIDADES DE APOYO

A) Aprovisionamiento
Termendo en cuenta que los productores de naranja de la provincia de Mariscal
Caceres, segun la investigacion realizada, tan solo el 32% de las areas totales son
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utilizados para la produccién de naranjas; el 90% no realiza analisis de suelo; el 99%
no 7eEe asisiencia tecnica por parte oe as instituciones gubernamentales ni privadas,
el 97.71% dice no pertenecer a alguna asociacion a pesar de existir 17 asociaciones en
fa provincia, el 100% dice no recibir crédito aiguno de ninguna fuente. Considerando
toda esta situacién de los productores, es poco esperar que realicen sus adquisiciones
en forma asociada de ciertos insumos que son utilizados en et cultivo, tales como
abonos, semillas buenas, herramientas y equipos, como cultivadoras, fumigadores y
otros son adquiridos individuaimente.

B) Desarrollo de Tecnologias

En esta parte de )a cadena de valor, los productores al tener una gran debilidad que es
el nivel organizativo, sin embargo el 95.71% realiza labores culturales y el 93.29%
realiza {abores de mantenimiento del cultivo; ademads el 15.26% necesita capacitacion
en gestion, organizacion; el 84.74% en manejo agrondémico del cultivo y el 75.35% esta
en condiciones de poder manejar areas de cullivo mayores a las cinco hectareas, esta
es pues una oportunidad para poder hacer usos de tecnologias en el sector citricola;
ademads (os productores de sentirse motivados estarfan dispuestos a apoyar aspectos
relacionados a la investigacion para mejorar la cadena de valor citricola, buscando la
sostenibilidad y productividad del cultivo, al desarrollar tecnologias de interés para los
productores.

C) Gestion de recursos humanos

Al existir una nivel organizacién en la cadena productiva, los recursos humanos se
convierten en una gran fortaleza, dado que la edad promedio de los productores de
naranja en {a provincia de Mariscal Céceres segun fa informacidn recabada a nivel de
campo es de 44 aflos, pero con el consecuente que éstos productores tienen un
porcentaje muy bajo a recursos humanos con nivel profesional que es de 4.55%, frente
a un elevado numero de productores de nivel secundario que es de 85.17%, mientras
que con nivel primario son el 10.26%. En cuanto a (a utilizacién de {a mano de obra en
la cadena, en las labores propias del cuitivo tenemos que el 59.28% contrata mano de
obra para labores de cosecha, traslado y otros; el 36.69% es realizado bajo tareas y
otras modalidades de participacién en el sector y la mano de obra familiar solo el
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4.08%, lo cual es un indicador que también a nivel de productores y organizaciones no
| SIS YRS FONEET FESTECED 3 105 FOCUrSOS Wrnancs en fa cadena.

D) Infraestructura

&l bajo nivel de organizacidn de s productores, fiace visible @ baja o casi nula
planificacién del cultivo, el acceso al crédito es dificil, hay poca gestion en el sector
proguctvo, y tota esta siwacion hace que no exista una direccion férrea respecto a un
horizonte o norte que seguir para mejorar la actividad productiva de la naranja;
ademds de contar con el 97.84% como propietarios de {as tierras que poseen, sin
embargo esta realidad no le permite tener mas. opCiones positivas de realizar alguna
negociacion con terceras personas; de igual modo las areas de cullivo en la mayoria
son manejados sin ninguna orientacion técnica, sino mas que con la experiencia y las
bondades edafoclimaticas de {as zonas de produccion, cambiando estas condiciones
hara que el futuro del sector se pueda pensar en una produccién con calidad y poder
desarrolar la actividad en mejores condiciones.

En la Figura No. 09, se puede observar en forma resumida la Cadena de Valor
subdividida del productor. '
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4.13. Analisis global de la cadena de valor del cuiltivo de la naranja, debilidades y

sistorsiones
Analizando las particularidades encontradas en el trabajo de investigacién,

respecto a fa cadena de valfor de {a naranja en conjunto, se tiene (as siguientes

particularidades.

a. Eslabbdn insumos.

Este eslabdn esta conformado por los proveedores de bienes y servicios para la

proguccion agricola e} cultivo de-citrico, en-Ya actualidad este; no presenta mayores

debilidades ni distorsiones que reste competitividad a la cadena, por el bajo nivel de

negociacion de {os productores.

b.

P

Eslabén produccion.

La baja productividad en la provincia debido a )las inadecuadas practicas en el
manejo de las ﬁncas de citricos, siendo clave para incrementar los rendimientos
productivos (a fertilizacion del suelo, el manejo de podas y de sombra para
controlar las plagas y enfermedades a través de un manejo integrado de los
mismos. ’

Las malas practicas de cosecha del citrico, en la cosecha golpean las frutas y al
hacer contacto con el suelo ingresan agentes patdgenos, que da {a pudricidn
rapida de la fruta. “'

A partir del cruce de informacion proporcionado por la Agencia Agraria de
Mariscal Caceres, se ha calculado que el nimero de hectareas de productores
individuales o asociados, existirian en dreas instaladas solamente de (a naranja
para el afio 2012 es de 3000 hectareas, de los cuales el 76.6%
aproximadamente son de productores asociados y el 23.4 % son de productores
individuales que realizan un inadecuado manejo técnico del cultivo, cosecha y
post cosecha, con bajos volimenes de produccion, escasa capacidad de gestion
y bajo conocimiento de mercados estandares. Datos tebricos que maneja la
Agencia Agraria, por lo que habria ciertas distorsiones en la realidad.

La baja capacidad organizacional por parte de los productores, que no permite
generar volimenes de oferta suficiente para satisfacer {a demanda del mercado
nacional e internacional.
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4.14.

El rol desempefiado por las instituciones de apoyo en el area de Investigacion es
TSURTIETE & £asSr rukas, SOT FRUy pOCas Yas mSSeiones wvokeradas y jos
resultados muy lentos debido a la falta de financiamiento y de instituciones u
organizaciones gue brirkden e3te apoyo.

El rol desempefiado por las instituciones de apoyo en el area de Asistencia
Técnica es insuhciente y muy supericia, ya que wabajan principaimenie la
asociatividad de los productores, que tienen una débil organizacién.

{nexistencia de parcefas demostrativas para capacitar a {os productores de cémo
deben lievar un buen manejo agronémico del cultivo. )

Eslabén acopio.

Deficiencia de centros de acopio y vias de comunicacion.

Escasos maédutos demostrativos de transformacién post cosecha para dar mayor
valor agregado al producto.

Eslabon de transformacion.

En la provincia de Mariscal Caceres no existe planta de transformacién industrial
para el cultivo del citrico. '

Escaso conocimiento de procesamiento artesanal dé productos derivados del
cftrico.

Eslabén de comercializacién.

Limitada articulacion de instituciones . ptiblicas y privadas para brindar
informacién confiable y oportuna para la comercializacion.

Deficiente equipamiento basico y escaso nivel de inversiones

El inadecuado ftraslado del producto en granel en los camiones de los
intermediarios, que maltratan la fruta, legando en ma} estado de conservacion a
los mercados de consumo.

Andlisis FODA obtenida en el taller con los productores y plantear

estrategias de desarrollo
El taller fue desarrollado con productores seleccionados previamente, donde se

les explic6é en forma detallada en que consiste el analisis FODA, y que precisamente el
resultado deberia consolidarse que pertenecen a Asociaciones diversas de
productores, en el Cuadro No. 06, se puede observar los resultados respectivos,
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haciendo hincapié que esta matriz, nos servira para plantear estrategias de desarrollo

det culivo de la naranja, )Ja misma que se puede observar en et Cuadro 7

respectivamente.
Cuadro No.36:  Resultados del entorno interno y externo de los productores
de naranja de la provincia de Mariscal Caceres.
FORTALEZAS DEBILIDADES
* Areas agricolas disponibles * Limitadas capacidades técnicas para la
* Diversidad edafoclimética productividad.

* Adecuada infraestrictura productiva

+ Altos volimenes de oferta del producto en campaiia
grande

* Permanencia  del
agropecuaria.

*®

* Participacion aceptable en el mercado.

* Incremento del ingreso del productor citricola.

* Orientacion hacia los cultivos licitos.

* Se cuenta con plantaciones comerciales en

produccion y otras en crecimiento.

Productores organizados y fuerza de trabajo

laboriosa y con experiencia.

Posicionamiento del producto en el mercado

nacional.

Disponibilidad local de semilla del tipo valencia.

agricor en su  unidad

*

{* Limitadas capacidades para (a gestidn de (a calidad

* Limitadas capacidades en gestion empresarial y
articulacion comercial en organizaciones.

* Inadecuado aprovechamiento de areas agricolas.

* Escasa fransformacion de la produccion citricola.

* Débil organizacidon comunal y articulacion a los
mercados.

* |nadecuado aprovechamiento de areas agricolas

= Débil organizacion de las organizaciones existentes
y articulacion a los mercados

* Bajos ingresos del productor citricola.

* Bajos volimenes de oferta de! producto

Pérdida de oportunidades comerciales

Abandono del cultivo del citrico

Economia incipiente de los productores y

limitaciones presupuestales

No existe sistemas de riego.

+ Pérdida de oportunidades de negocio por carencia
de planificacion

* No se esta invirtiendo en marketing para dar mayor
salida a los productos.

*

*
*

*

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

* Aprovechamiento de oportunidades comerciales.

* Creacién del Agrobanco

* El fortalecimiento de Ia integracién econémica y de

los procesos de globalizacion.

Et desarrollo de la agroindustria y de la microempresa

rural.

Diversidad edafocimatica

Presencia del MINAG y del INIAI

Demanda crecientes de la naranja (nacional)

Ley de promacidn de inversidn en {a Amazonfa.

Disponibilidad de infraestructura cientifica y

tecnoldgica (UNSM, UNAP, UNAS vy otras

instituciones de educacion superior).

Buenas vias de acceso terrestre a la Costa

+ Aeropuerto modemo en la region (transporte de
canga).

* Suelos y clima favorables al cultivo.

Acceso a nueva tecnologia.

* #* % x ¥

* inestabilidad

La inceridumbre y Ia
macroecondmica del pais.
Precios bajos del fruto

* Organismos piblicos con debilidades y poca
coordinacion.

El deterioro del medio ambiente (cuencas, suelos,
bosques, excesivo uso de agroguimicos efc.).
Sobreproduccion de la produccion y flata de
mercado seguros

* Aparicidn de Plagas.

Rebrote del terrorismo y el narcotréfico.

[91]




4.14.1. Determinacién de estrategias de desarrollo para mejorar el sector segun la

Matriz FODA

Se puede apreciar las posibles estrategias segtin la Matriz FODA establecida
en el Cuadro No. 07, estas estrategias por cada elemento del FODA u implementacidn
requiere de la asignacion de presupuestos, debido a que se vuelven automaticamente
en acciones o actividades que deben plasmarse en un plan operativo anual (POA) de
los productores citricolas, y para lograr el cumplimiento de estas actividades, los
involucrados directos de la cadena deben internalizar {a situacion para poder cumplir
los objetivos que permitan los cambios necesarios del sector citricola en la provincia.

Cuadro No.07:  Matriz FODA - Posibles Estrategias Propuestas
Fortalezas Posibles Estrategias
*  Areas agricolas disponibles ) e Fomentar la productividad y competitividad
+ Diversidad edafoclimatica del sector. :
*  Adecuada infraestructura productiva o Asistencia técnica especializada en temas
«  Disponibilidad local de semilla del tipo valencia. de fartalecimiento organizacional.
*= Se cuenta con plantaciones comerciales en r o Asistencia técnica especializada en temas
produccion y otras en crecimiento. de produccién, procesos, calidad total,
« Produciores organizados y fuerza de frabajo ) planeamiento y control de 1a produccion.
laboriosa y con experiencia.
) ¢ Contar con un plan serio de mantenimiento
Incremento del ingreso del productor citricola. de las plantaciones para garantizar la
Permanencia del agricultor en su unidad productividad.
agropecuaria. ) S N
* Altos vollmenes de oferta del producto en * Asistencia  técnica  especiafizada en
campafia grande artic_:u‘lacnén. comercial, marketing para el
= Participacion aceptable en el mercado. posicionamiento en el mercado.
* Posicionamiento del producto en e mercado | ) ¢ Crearpoliticas de acceso al mercado
nacional.
Oportunidades principales Estrategias posibles
* Aprovechamiento de oportunidades comerciales. 1 o lInvestigacion y desamollo de nuevas
+ Creacion del Agrobanco variedades Fomentar alianzas estratégicas
* Presencia del MINAG y el INIAI |
* Disponibilidad de infraestructura cientifica y e Asesoria en gestion y manejo empresarial
tecnolégica (UNSM, UNAP, UNAS vy ofras
instituciones de educacién superior) )
+ E| fortalecimiento de la integracion econdmica y de
los procesocs de globalizacion. o Asistencia técnica especializada en temas
+ Demanda crecientes de la naranja (nacional) de fortalecimiento organizacional.
* Ley de promocion de inversion en la Amazonia.
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Debilidades principales

Estrategias posibles

* % OB o»

*

Limitadas capacidades  técnicas
productividad.

Economia incipiente de
fimitaciones presupuestales
Abandono del cultivo del citrico

No existe sistemas de riego.

Limitadas capacidades para Ja gestion de la calidad
Limitadas capacidades en gestion empresarial y
articulacién comercial en organizaciones.
Inadecuado aprovechamiento de &reas agricolas.

para la

los productores y

* Escasa transformacion de la produccion citricola.
* Inadecuado aprovechamiento de areas agricolas

* % B *»

Débil organizacion comunal y articulacion a los
mercados.

Débil organizacion de las organizaciones existentes
y articulacién a los mercados

Bajos ingresos del productor citricola.

Bajos volimenes de oferta del producto

Pérdida de oportunidades comerciales

Pérdida de oportunidades de negocio por carencia
de planificacion

No se esté invirtiendo en marketing para dar mayor
salida a los productos.

Fomentar {a productividad y competitividad
del sector.

Asistencia técnica especiafizada en femas de
fortalecimiento organizacional.

Establecer alianza esiratégica con
asociaciones de otras regiones del pais
mediante pasantia, para la adquisicion de
tecnologia y plasmar un serio plan de
mantenimiento del cultivo y un adecuado
sistema de siembra intensiva.

Asistencia técnica especializada en gestién
de la produccién, procesos, mercado, planes
de marketing, fortalecimiento organizacional,
gestion empresarial, desarrollo de productos,
asociatividad.

Gestion de alianzas estratégicas con el sector
piblico y privado en temas de
empoderamiento, cartas de intencién -y
compromisos de compra, créditas, efc.

Sistema de informacion secfor citricola

Amenazas principales

Estrategias posibles

La incertidumbre y la inestabilidad macroecondmica
del pais.

Organismos publicos con debilidades y poca
coordinacion,

Precios bajos del fruto

* Sobreproduccidon de la produccion y falta de

mercado seguros
Aparicion de Plagas.

* Rebrote del terrorismo y el narcotrafico.

El deterioro del medio ambiente (cuencas, suelos,
bosques, excesivo uso de agroquimicos etc.).

e Yo o o

Fomentar fortalecimiento en temas de
organizacion y gestion.

Fomentar alianza estratégica

Fomentar la asociatividad.

Fomentar la productividad y competitividad
del sector.

Elaborar un serio plan de gestién de la
asociacion de productores de citricos, con el
concurso de personal especiafizado en
manejo de empresas.

-El Cuadro No. 08, se presenta el resumen de las posibles estrategias de desarrollo,
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segin la Matriz FODA,; que podrian ser implementadas en {a cadena de valor de fos
productores de naranja en la provincia de Mariscal Caceres, el mismo que pueden ser
asumidos por la asociacion pero previamente logrando la consolidacion de las mismas,
buscando siempre las alianzas estratégicas mas pertinentes, sea con las instituciones
publicas ligadas al sector agricultura, industria, proyectos especiales, {NIAl, gobiernos
locales, etc, de tal manera posicionar la produccién citricola de la Regién San Martin en




un sitial que ie corresponde, dado hasta ahora todavia visible el individualismo de los
proguctores, a pesar de exisir 17 asociaciones de productores que practicamente
estan sin direccién ni rumbo, precisamente porque existe una debilidad muy grande
que es {a poca asociatividad entre {os socios, haciendo esta situacidn vuinerable a la
inestabilidad productiva, econémica y de comercializaciéon en todos los eslabones de la
cadena de valor, toda esta realidad podria ser cambiada en forma positiva buscando el
apoyo hacia la consecucion de presupuestos para desarrollar todas o parte de las
actividades planteadas como estrategias del Cuadro No. 08, en el futuro.

Cuadro No. 08: Resumen de las Principales Estrategias Propuestas

Estrategias - Fortalezas Estrategias — Oportunidades
e Asistencia técnica especializada en temas de | e Investigacion y desamollo de nuevos productos
fortalecimiento organizacional. requeridos por el mercado.

o Asistencia técnica especializada en temas de | e Asesoriaen gestion y manejo empresarial
produccion, procesos, calidad total, planeamiento y | e Fomentar alianzas estratégicas
control de fa produccion. e Asistencia técnica especializada en temas de
e Asistencia técnica especializada en articulacion fortalecimiento organizacional.
comercial, marketing para el posicionamiento en el '
mercado.
e Fomentar la productividad y competitividad del sector-

citricola

Estrategias — Debilidades Estrategias — Amenazas

o Establecer alianza estratégica con ofras asociaciones | e Fomentar el fortalecimiento en temas de
de) pais y fomentar las pasantias para adoptar ofras organizacibn y gestibn.
formas productivas del sector y plasmar un serio plan | e« Fomentar la asociatividad
de mantenimiento de las plantaciones actuales del | « Fomentar alianza estratégica
cultivo, adecuado sistema de acopio. e Fomentar la productividad y competitividad del
o Asistencia técnica especializada en gestion de la sector.
produccion, procesos, mercado, planes de marketing, | o  Elaborar un serio plan de gestion de la empresa
fortalecimiento organizacional, gestién empresarial, con el concurso de personal especializado en
desamollo de productos, asociatividad, gestion de manejo de empresas.
alianzas estratégicas con el sector plblico y privado en
temas de empoderamiento, cartas de intencion y
compromisos para asegurar el destino de la
produccion hacia mercados seguros.
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4.14.2. Estrategias prioritarias para los productores de naranja de la provincia de
Marisca} Caceres, segun la Matriz FODA.

1) Consolidar la organizacién de productores de citricultores de la provincia de
Mariscal Caceres, y crear mayor compromisc de todos los involucrados al sector
productivo de la cadena de valor, a través de la generacién de investigacion y
desarrolio de nuevos productos, formalizacibn de alianzas estratégicas con
sectores gubernamentales y privadas, basados en el engrandecimiento de los
productores, asimismo fortalecer a cadena de valor, acciones que conllevaran a
la adquisicion de nuevas actitudes de asociatividad y plasmar un serio plan de
desarrollo agricola acorde a las necesidades del mercado.

2) Desarrollar en forma permanente la asistencia técnica especializada en toda la
cadena de valor de los productores, de tal manera que el fortalecimiento
organizacional, tengan una mayor solidez, al poner en marcha los procesos de
asociatividad, generando mayor involucramiento de los actores del sector
productivo citricola y todas esta acciones se veran plasmados en la
concretizacion de alianzas, elaboracidn de planes de marketing operativo y crear
una adecuada orientacién en la gestion empresarial, en el afan de la busqueda
de solidificar la actividad econémica.

3) Desarrollar un Sistema de Informacién del sector productivo de citricos en la
provincia de Mariscal Caceres, a cargo del Ministerio de Agricultura, {ndustria y
Turismo y otros entes interesados, para facilitar el acceso a la informacioén de
mercados y generar a larga en los productores un alto grado de poder
negociacion y posicionar el sector de citricos en el pais.

4.14.3. Margen bruto de comercializacion del sector citricola

Para determinar el margen bruto de comercializacién de una hectéarea de naranja,
se ha tomado informacién que se ha obtenido en la investigacibn de campo y también
tomando como referencia, la estructura de costos realizado por la Direccion de
Desarrollo Agropecuario, unidad que pertenece al Proyecto Especial Huallaga Central y
Bayo Mayo (PEHCBM), donde han estructurado los costos por afios.
En la investigacion realizada a nivel de productores el 58.54% dice que sus costos de
produccién por hectéarea oscila entre 1000 a 3000 nuevos soles y el 40.98% indica que
sus costos por hectdrea esta entre 3000 a 5000 nuevos soles.
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Con las consideraciones del caso se considera la estructura de costos realizada por fa

insttucion det PEHCMB, para una proyeccion de -cinco anos y determinar e} margen

bruto del productor. No sin antes indicar que el 54.82% de los productores indican que

obtienen una produccidn entre 40 a 60 TM/afio de naranja, y trabajandc con el

promedio, calcularemos el margen bruto de comercializacién. En el Cuadro No. 9, se

puede observar los cosos de produccidn respectiva.

Cuadro No. 09: Costo de produccion de 1 hectarea de naranja

COEFICIENTES TECNICOS

VALOR VALOR
ACTIVIDADES MESES Jo':u ‘ H&Ras xes. |utros | w | uniDAD um‘&mo TOSTI.AL
A) COSTOS DIRECTOS - CD 2,248.00
3. ABONAMIENTO
3.1 Guano de Isla Oct - Nov 450 1.20] 540.00
3.2 Aplicaciones
3.21 Amano 2 25.00 50.00
SUB TOTAL 590.00
4. LABORES CULTURALES
4.1 Deshierbos
4.1.1 1er. Deshierbo Nov - Dic 7 25.00| 175.00
4.1.2 2do. Deshierbo Feb - Mar 8 25.00] 200.00
4.1.3 3ro. Deshierbo May-Jun| 7 25.00| 175.00
4.1.4_4to. Deshierbo Ago-Set| 8 25.00 | 200.00
4.2 Poda de Formacion Dic-Ene | 2 25.00 50.00
SUB TOTAL 800.00
5. CONTROL FITOSANITARIO
5.1 Mirex - Hormiga
cortadora Dic - Ene 1 18.00 18.00
5.2 Aplicacién
5.2.1 Tratamiento a mano Dic- Ene 1 25.00 25.00
SUB TOTAL 43.00
6. COSECHA
6.1 Cosecha manual Jul - Ago 27 25.00) 675.00
6.2 Seleccién frutos 2 25.00 50.00
6.3 Carguio / Acarreo
a. Manual Jul - Ago 2 25.00 50.00
La produccién se compra en
b. Flete a mercado chacra
SUB TOTAL 775.00
7. GASTOS VARIOS
7.1 _Sacos de polietiieno Dic - Ene 20 2.00 40.00
SUB TOTAL 40.00
B) COSTOS INDIRECTOS - Ci 0.00

No se consideran los costos indirectos, porgue son pequefias unidades de produccion y no prestan crédito agricola para este cuitivo.

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

2,248.00

Fuente: PEHCBM (2013)
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4.14.3.1. Calculo del Margen Bruto de Comercializacién), de los productores de
naranja de la provincia de Mariscal Caceres

Produccién promedio de naranja por hectarea aiio 50000 kg

Peso promedio del ciento de naranja (23 kg) 2174 cientos
Precio de venta por ciento : 5 nuevos soles
Ingreso tota) anua) de Ja produccién (N.S.) 6522 nuevos soles
Costo de la produccién anual (N.S.): 2248 nuevos soles
Margen Bruto de Comercializacion (MBC) 65.53%

Sin embargo si consideramos la utilidad bruta mensual es relativamente bajo, por lo
que para que la actividad del cullivo de la naranja tenga cierta rentabitidad e}
productor debe manejar areas por encima de las 10 hectareas, por lo que la
actividad agricola en {a provincia presenta cierta debilidad, toda vez que solamente
el 97.65% maneja area de cultivo entre 1 a § hectarea; por lo que habria que aplicar
en forma urgente todas las estrategias de desarrollo planteadas en e} analisis del
entorno de la presente investigacién, para generar un mayor crecimiento de la
produccidn por ende de {os productores.

4.15. Diagrama de Ishikawa

Herramienta de la calidad total muy utilizado para e} analisis de problemas de
calidad a nivel de organizaciones, es el Diagrama Causa - Efecto o Diagrama de
Ishikawa, que consiste en {a forma de organizar y representar {as diferentes propuestas
sobre las causas de un problema identificado en los productores de naranja, esta
representacion debe responder con claridad los origenes de un problema en la
actividad productiva, que en este caso se ha podido identificar el problema central de
los productores de naranja en {a provincia de Mariscal Caceres, cual es el débil nivel
de organizacién de los productores, las mismas que generan causas que frenan el
desarrollo de la actividad citricola en la provincia; cabe mencionar que el problema
central identificado como prioritario, ha sido el comin denominador que resulté en el
taller realizado con los productores, donde han manifestado que {a constante para que
las organizaciones existentes en la actualidad que suman en total 17, tienen una fuerte
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debilidad en organizacién, razén por la cual al paso como van estan camino a tener
orgarizaciones sin vida organica, 1o cual perjudica a toda la cadena proguctiva.

Este débil nivel de organizacién de los productores, trae como consecuencia una serie
de problemas como escasa diversificacidn, desmotivacidn (aboral, poca visidn de
expansion, crecimiento lento y escasa participacion en el mercado, entre otras
falencias, por lo tanto las acciones correctivas y preventivas que se plantea en el
Analisis FODA respecto a las estrategias prioritarias deben aplicarse y contrarrestar
esta situacion de debilidad, siendo {as principales descritas en el Grafico No. 25.
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MERCADO PRODUCTORES

Baja articulacion comercial No hay reconocimiento a productores
Nula diversificacién
Gestion Empresarial Incentivos
Bajo marketing del fruto
Producto

Guerra de precios Asociatividad
No hay rotacién

> —> Individualismo
(Friuto) / Capacitacién e

Poca vision de expansion DEBIL NIVEL DE
ORGANIZACION DE
LOS PRODUCTORES
No hacen analisis golpes y magulladuras
_ Transporte
Pocas areas
Piseiio de la Estado de materia prima. Composicién
Plantacion Terreno
y riego Manipulacion Calidad
Se basa en la expetiencia Mantenimignto
del productor produccion tradicional Fruto con manchas
Tamafio desuniforme
SOBRE EL SOBRE EL FRUTO
CULTIVO DE LA (NARANJA)
NARANJA

Grafico No. 25: Diagrama Causa-Efecto de los productores de naranja de la provincia de Mariscal Caceres
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Para el sector productivo de la cadena de valor de la naranja, de la provincia de

WMarniscar Ca&ceres, ssgan la-irvesigacion realizada existen provlemas que hace que
el sector se vea perjudicado, y aplicando el Diagrama de Causas — Efectos de
{shikawa, se pudo identificar como ef valor de una caracteristica que es ef Jébil
nivel de organizacién de los productores, como efecto principal depende de una
combpmacibn de variables y factores que condicionan a la actividad productiva de la
cadena de valor, las mismas que presentan a su vez sub-causas, tanto causas
principales y sub-causas que felizmente son subsanables a mediano y {arge plazo,
mediante la aplicacibn de politicas estratégicas y decisiones de organizacion
mediante la vida organica de las asociaciones existentes, buscando y articulando la
asociatividad desde los socios primarios hasta los intermediarios como parte
fundamental de {a cadena, como directos involucrados del sector para {ograr en
forma eficiente y eficaz la gestion de la produccién a todo nivel seglin se indica en el
diagrama de Ishikahua respectivamente, encaminados a lograr una sola mision y
vision del sector de citricos en la provincia de Mariscal Caceres, para asi crear
conflanza y seguridad en {a cadena productiva, caracteristicas que consolidan y
fortalecen una organizacién, y asi lograr posicionamiento y liderazgo en el sector
productivo, siendo esta situacidon de debilidad del sector buscar mediante la
investigacién dejar constancia que si puede generar cambios a nivel de productores.
Finalmente el Diagrama de (shikawa nos muestra que se solucionaria el
problema del débil nivel de organizacién de los productores, mediante una
eficiente gestion de la organizacion de productores de naranja, para que en el corto y
largo plazo se tenga una eficiente cadena de valor de los productores y porque no
decir pensando en dar valor agregado a {a naranja mediante su transformacion.
Aplicando acciones correctivas y preventivas sobre las causas y sub-causas
mas saltantes del diagrama, el sector productivo de la naranja se puede mejorar
grandemente y tener sostenibilidad, incidiendo en la capacitacion de las personas,
con rotaciones planificadas, premiandolos con incentivos y reconocimientos a sus
desemperio dejaremos de lado el individualismo para dar paso a la asociatividad
con una vision compartida fortalecer la actividad y engrandecer la cadena de valor
del cultivo de la naranja en la provincia de Mariscal Caceres de la Region San

Martin.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Respecto a la cadena de valor

Los eslabones de fas actividades primarias de {a cadena de vaior como son:
(logistica de interna, operaciones, logistica extemna, marketing o ventas y servicio
postventa), presentan pronunciadas deficiencias, en primer lugar por e} débil
nivel de organizaciébn que existe en toda la cadena de valor, al no existir
practicas que fortalecen el sector productivo de {a naranja, desde (a siembra,
cosecha y comercializacién; menos aun no existe un seguimiento después de
realizar }a venta a los intermediarios.

Los eslabones de las actividades de apoyo de la cadena de valor como son:
(Aprovisionamiento, desarrollo de tecnologias, gestién de recursos humanos e
infraestructura), de igual manera por el bajo de nivel de organizacién estos
eslabones no tienen una aplicaciéon en toda la cadena de valor, al presentar
individualismo, no hay una infraestructura de acopio, capacitaciones minimas y
una gestién deficiente al no existir una vida organica permanente de f{as
asociaciones existentes.

El margen bruto de comercializacion (MBC) de los productores de naranja esta
en 65.53%, este margen relativamente elevado, se explica debido a que los
productores no realizan gastos de operacidn como (gastos administrativos,
gastos de ventas y gastos financieros), lo cual demuestra que los productores en
la cadena no tienen los conocimiento de gestion de costos.

El 97.65% de los productores maneja areas de cultivo entre 1 a 5 hectéreas;
siendo esta una limitante para obtener baja rentabilidad, y para al menos poder

revertir esta situacién los productores deben de manejar areas por encima de las

10 hectareas.

Respecto al entorno interno y externo

Se realizé un fafler in situ con productores miembros de varias asociaciones de
la provincia de Mariscal Caceres, lo que permitié6 mediante la técnica de lluvia de
ideas, analizar e} entorno internos y externo, segin el analisis de la matriz
FODA, donde se ha obtenido una gran lista de debilidades; sin embargo tanto
para las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas se presenta
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estrategias de desarrollo que mediante su aplicacion se fortaleceria todas las
asociaciones existente en la provincia, claro en una visidbn compartida con e}
sector publico e involucrados a la actividad de citricos en la provincia.

. Respecto a las causas que frenan el desarrolio del sector productivo

Se utilizé como herramienta de analisis el Diagrama de Ishikawa, donde se
determinaron las causas y sub-causas, de} problema de! débi} nivel de
organizacion de los productores, la que nos muestra que se solucionaria el
problema de {a débil organizacion y mejorar {a calidad del producto, el cuftivo en
la provincia, el empoderamiento de los productores y una adecuada articulacion
al mercado, si se aplican )as acciones correctivas y preventivas respectivas mas
saltantes del diagrama, lo que generaria la actividad productiva en toda la
cadena de valor el sector cifricos en el corto y mediano pfazo, dando
sostenibilidad a la actividad en la cadena productiva de la naranja..
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5.2. RECOMENDACIONES

Diseniar el plan estratégico del sector productivo de la naranja, donde participen
la mayoria de los productores de las asociaciones existentes en la provincia de
Mariscal Caceres, para tener una vision, misidn y objetivos estratégicos claros
socializados a los productores.

Capacitar a los productores en general, concerniente en manejo del cultivo,
gestion y organizacién, acceso al crédito, motivacion, reconocimiento,
asociatividad, entre otras acciones dirigidas especificamente al productor, a
través de instituciones publicas y privadas, que es poco su presencia en el
sector segun los resultados de Jas encuestas.

Planificar la produccion segun la campafia de las cosechas (campafia grande y
campafia chica de {a naranja), poniendo en practica (as estrategias propuestas y
planteadas en las matrices elaboradas en la presente investigacion obtenidas del
taller para elaborar el FODA, para mejorar €} sector y darle sostenibilidad.

invertir en Marketing para dar mayor solidez a la penetracioén del producto en el
mercado, mediante {a asociatividad al realizar transacciones comerciales a
través de volimenes y determinar un precio razonable de la fruta.
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ANEXO No. 01: Productores encuestados de las diferentes zonas de
produccién considerados en el estudio de la provincia de
Mariscal Caceres

LOCALIDAD DE: ROMERO CASTRO

-AVILA SANGAMA, GABRIEL

BENITES TUANAMA, GUNTER

HOYOS CARHUAJILCA, VICTOR NAPOLEON
PINEDO SANDOVAL. LUIS

BENITES PRECIADO, EMIRA

SAAVEDRA TORRES, HUMBERTO
ESPINOZA MENDOZA, CESAR

GONZALES RAMIREZ, LILIA

ONONDBWNaO

LOCALIDAD DE: PACHIZA
LUDENA ARO, ELY

TORRES AMASIFUEN, FRANCISCO
GALAN DEL AGUILA, ISAAC

LOPEZ MORENO, OCMAN
BENAVIDES FERNANDEZ, CARLOS
RAMIREZ SINARAHUA, FELIPE

oA WNaD
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LOCALIDAD DE: VILLA PRADO
GARCIA RIOS, ZOILA

PEREZ ALVA, FREDY

BOBADILLA LEYVA, VICTOR
SAJAMI ONORBE, PEDRO ANTONIO
ROJAS RENGIFO, IRENE
AMASIFUEN ALVARADO, NICOLAS
AMASIFUEN ALVARADO, NAHUM
RODRIGUEZ AYACHI, SELSO
AMASIFUEN ALVARADO, MARIO
MALDONADO ANGULO, ALEX
LOPEZ VENTURA, HUMBERTO
MEZA RODRIGUEZ, JAVIER
SALAS DURAN, EXALTACION
FLORES ARENAS, ENEMECIA
SANCHEZ GARCIA, JUAN
USHINAHUA USHINAHUA. AUSBERTO
PALACIOS CAMIZAN, JUAN
ANGULO LEYVA, MARTIN
NAVARRO MOZOMBITE, TEDI
NAVARRO MENDOZA, CARLOS
PINA TAPULLIMA, FERNANDO
SAJAMI MOZOMBITE, GUIDO
GONZALES TAPULLIMA, FIDEL
AMASIFUEN ALVARADO, ESDRAS
ROJAS RENGIFO, ESTEFITA
AREVALO SALAS, BELTRAN
AREVALO SALAS, BLATMIR

{108}



=
SV ~NOOAWNAD

SO RPN ADOONOO AWN-O

<
SOOI NONAWNAD

R WN=O

LOCALIDAD DE: JUANJUI
VEINTIMILLA TORRES, ISAIAS
RAMIREZ RUIZ, DAVID

DEL AGUILA LOPEZ, SIXTO
RIOS PERTA, EISER

" HUAMAN CHANTA, JOSE ELEODORO

LLACSAHUANCA VALLE, NICODEMO
DEL AGUILA RUIZ, JUAN

DEL AGUILA RUIZ, SEGUNDO FABIAN
SANCHEZ VELA, SEGUNDO WILDORO
PIZANGO VELA, JAIME

LOCALIDAD DE: HUICUNGO
ROMERO LLANCA, SILVERIO

SORIA GUERRA, NOE

CASANOVA DEL CASTILLO, TYRONE
HUAYAMA CARHUALLOCILLO,
FORTUNATO

MOZOMBITE HILDEBRAND, CARLOS
JUSGA LOZANO, AUGUSTO
CABALLERO JUSGA, TONY
GUERRERO GARCIA, FERNANDO
CASANOVA DEL CASTILLO, PEDRO
RIOS GARCIA, WATSON

SORIA RIOS, BENEDICTO

SALAS TUANAMA, JUSTINIANO
SSANGAMA FASABI, ORACIO
HILDEBRNAD PINCHI, BETTY
FASANANDO DEL CASTILLO GILMAR
SORIA AMARINGO, JHON

LOCALIDAD DE: CAYENA
CHUMBE TRIGOZO, ILDEMAR

DAVILA VELA, MARCIAL

CHUMBE SANCHEZ, MIGUEL ANGEL
CHUMBE SANCHEZ, MIGUEL

VASQUEZ DAVILA, ERLYN

DAVILA AREVALO, MAURO

BARTRA DEL AGUILA, MANUEL FERNANDO
RIVERA RUIZ, NEVER

CORAL CHUQUIZUTA, VICTOR

RIVERA RUIZ, HENRY

LOCALIDAD DE: RICHOJA ZANJA SECA
SAAVEDRA ORTEGA, ISAAC

MENDOZA AGUIRRE, CONSUELO
LOPEZ AGUIRRE, DAVID

MENDOZA AGUIRRE, GUSTAVO
AGUIRRE MENDOZA, ABNER
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MENDOZA AGUIRRE, GEREMIAS
MENDOZA AGUIRRE, JULIO
AGUIRRE DAVILA, CARPIO
MENDOZA AGUIRRE, RICARDO
PINEDO VALDERRAMA, ROBINSON
PINEDO AREVALO, LIZANDRO
MORETE MORETE, FIDEL
MORETE NUNEZ, EDWIN

LOCALIDAD DE: CAMPANILLA
DEL AGUILA TARAZONA, ANGEL
FASABI PIZANGO, MIGUEL
FLORES VEGA, BERNARDO

DEL CASTILLO ORDONEZ, RITHER
SABOYA AMASIFUEN, WEIDER
SANCHEZ GARCIA, GEINER
PINEDO REVILLA, ROMEL
SANCHEZ RAMIREZ, GEUSTER
ISUIZA SATALAYA, GERONIMO
GIRON JIMENEZ, SANTOS
BERGARAY GARRO, CARLOS
VASQUEZ MENDOZA, ORLANDO
SANCHEZ RAMIREZ, VICTOR
FERNANDEZ AREVALO, MANUEL ANGEL
DEL AGUILA RUIZ, RAMIRO

VELA ACUNA, ALFREDO

RAMIREZ MEDINA, HECTOR

LOCALIDAD DE: PAJARILLO
PUTPANA SATALAYA, NERVI
PEREZ RUIZ, ANER

PEREZ CRUZ, NOE

MENDIETA SALAS. ADOLFO
GOMEZ PAREDES, MAX HENRY
SAJAMI COMETIVOS, ARTURO
BARDALES RUIZ, RENE

DEL AGUILA AREVALO, OMER
FASABI TELLO, JOB

GOMEZ PAREDES, JAIME
LOPEZ PERES, GASPAR
ROJAS REATEGUI, ELOY
SALDANA ISUIZA, MAURO
GOMEZ PAREDES, CARLOS
GOMEZ PAREDES, GIBSON -
VASQUEZ RENGIFO, SEGUNDO NAPOLEON
VASQUEZ IRIARTE, NAPOLEON . :
JIMENEZ CARRION, JULIO ALEJANDRO
DEL AGUILA PEREZ, PONCIANO

MEZA RUIZ, RIQUELME '
ORTEGA PAREDES, JORGE
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LOCALIDAD DE: LA VICTORIA
HERRERA TASILLAS, OSCAR
MENDOZA ROJAS, AUGUSTO
QUINTOS OCHOA, FABIAN
ROMERO TELLO, MARCIAL
TANANTA SANCHEZ, SELARITA
CADILLO FASABI, PERCY
TUANAMA TUANAMA, VIDAL
MALDONADO PEREZ, BAUTISTA
CRUZ TAFUR, LIZARDO

ISUIZA VALLES, SEGUNDO CLAUDIO
LAVADO SANTOS, TORIBIA
ALFREDO SUAREZ, HERMES
PINEDO RUIZ, AQUILES

AGUILAR COMETIVOS, DEMETRIO
DEL AGUILA SALDANA, GUILLERMO
RUIZ PENA, EDGAR

~ ISUIZA VALLES, MARCO

OLIVEIRA VASQUEZ, LEONOR .
ARAUJO HOYOS, ANTERO
TAPULLIMA VALLES, FRANCILES
ALFARO BAZA, ANITA

MENDOZA MUNDACA, EMILIANO
AREVALO SANCHEZ, GIL

RUIZ VEGA, SEGUNDO HUMBERTO
ANGULO HERNANDEZ, LUISA
REATEGUI ROJAS, RAQUEL
GUERRA ARAUJO, MANUEL
MALDONADO PEREZ, DENIS
ISUIZA ONORBE, JULTON
RIVASPLATA VILLANUEVA, JORGE
SILVA OLIVERA, ADRIAN

HIDALGO AGUILAR, ANIBAL
AGUILAR PEREZ, GABRIEL
PINEDO PERE, RICARDO

ORTIZ ROJAS, JOSE

VEINTIMILLA MURRIERA, ENORTE
RIVASPLATA VILLANUEVA, JESUS

. DEL AGUILA PEREZ, MANUEL

TAPULLIMA CHUJUTALLI, SAUL
FLORES FALCON, ARTIDORO -
MOSQUERA CHAPARRO, ELMER
BAZAN CHAVEZ, ENRIQUETA
ACOSTA PENA, MIGUEL

[111]



ANEXO No. 02: Calculo del tamafio de la muestra para las encuestas a los
productores del cultivo de la naranja

NZ M | @ Il@ = _ Mo )

Dénde:

7w = Tamahodsiamuessa

N = Tamafio de la poblacién (Nimero de productores en el &mbito de analisis de
{2 previncia de Maniscal Cooztes)

p = Proporcién de la poblacién que posee la caracteristica que se desea saber
{cuande sc desconoce se asume p = 50)

q =1p

Z = Qesviacidn normal, {os valores mds usades para 1- . Para un encr

del 5% y un nivel de confianza del 95%, el valor de z = 1,96
E = eror porceniual que vale 5%. '
no = Tamafo de muestra aproximado.

Reemplazando datos en la ecuacion (a), se tiene:

ne = 622 x 1.96% x 0.50 x 0.50 = 237.72
0.05% (622 - 1) + 1.962x 0.5 x 0.5

Como el valor de n, es mayor al 10% de ia poblacién, se hace el ajuste respectivo

con la ecuacién (b)

n= 111 237.72 = 171.09
1+237.72
622

Segu el resultado, el nimero de encuestas que se realiz6 en la zona de estudio, fue
de 171 encuestas.

[112]



ANEXO No. 03: Productores participando en el taller para elaborar la matriz
FODA del cultivo de la naranja




ANEXQ Na. 04: Fruta de naranja listo para la casecha

(114]



[Gu1]

T D' 7 R S Wanig ] odssli slf ) suodsugi] &
]III]]T 1 eno ] oanes sadoun) ” oanes «&OH ﬁl. oy 9|8l §
T IIIH : o0 | euepunoe r%v - guewLd)| — saifalon ¥
s st l — EaT)'g] ] 1 #1850, o ] oJuia] ’ eoipaws pnies g
i K T ’ i ™ ol S |e10s uEmF T |3wuanyewsad| 1 n oz
R e o:O — BAn A ozod[™ [ 7| einBeg o/A sjierod enby |
N o1 ﬁmﬂ syieiey _ — oNT 1S ] pepleDo) 11s gjuana arib uoo HoDIeSg "G,
o) N ¥ $
mw 18105 o sery 4 _ ‘| ou aw _a € 1 S N -
"] opisd ep swigD 9 T efsay z — Il.l.lw
- CR—— vl|||‘ X I 1
oUNoBA AP SUIBD G ‘ foung | Ceele A s j o E o) _W
I Bilure) [As nNsuoo auduLgAeys anb sio) @n gowouwINy YL, . : T BRI ww 3 mmﬁo l E) v. Hiisjie yu.wxlm.@ Ely
e, e fprnomaned, S <33 —ramt .
? ouo o oJ
— =1 Mwwwk_,_; 0140 0 upsesoICl G,
*wlIYIA e —; LD, (oL ] jmov fun nBuiN v
3 cmo mmmSS us ..t_m m Wlm: ﬂomm _m TSN 2L, o_umumo z ® mu _.: S Z
T o iisj0p & cmx se anb soliy ap osswnp rr ;H. olajjog | gueUlNd |
' - auan anb soliy ap oIswn N oL, T oprisgl  Cg, WSHU GRS yglopnngul ap opeiD
am_l_d\_u.num %OJ—,UN dSV  H
> 1 B tm.u: ] O\N EMU _msuo‘dﬁ Guo 11 elouapgoosd ap sefin ‘9, M.,or_,«nv T 1efing 18 ug spisas anb odway), gy,
T 2 ;EGhﬂ MDD m_u _m wo.d ) 4
S G S O S i e SUIIG) - apsas apuop Jebi  y, 7 n oxey g,
SIIQUION ™ opii3dy o d epmad
b L e Y e ¥ e B e o P B e P e e B mm F e £ -
sous ﬂIu - PER3 k2 hII]IT«I]ITIA‘J]QII, U 1042NR0.d 18P 8iq¢ COZ 1_.r
, _ TBHISAAUEA 30 sTvEaNas soLva I

Qrvegvil 3a vYHOIA

ﬂ.l”rlulxu aBipon
R STHEOYD TYISIHYW H0 VIDNIAGH Y1 NI ¥INVHYN
I OALLTIND A1 VTIOUHVYSIA IS AANOA OLIBWY 1 Ni OJNONGIIDIDNS-DUSV (O3I1LSQNOVIA

spiey)ed [evsUeN 8P BIDULLOIG €] Hp
fueaipu gp sviopngoad mo_ ap s0}2p ¢p O] €] HuE|pail ‘Gantoulieln (o yied ozjnn es snh e)sENIUS i B OIS ig OKBUY



HI. ASPECTDS ECONOMICOS

6. C,uenta Ud. con uh suéldo fijo? 7. (Qué actividad le genera mityor ingrésos? "B. Cuafito rocibé anualments por esa actividad?
sio | 1 Agri¢ultura 1 Menos dé 1.000 soleg
2No | 2 Saniideria 2 De 1,001 a 2.500 soles
3 Poresstal 3 De 2,501 a 5,000 solés
"9, €udl es ei defitino de $u produiicion 4 Gomarcih 4 Pe 5,001 a 10.000 soles
Higropecuaria?  Ewpregiren fproeriaje 5Dtro - N oy 5 Mas de 10,000 séles
1 Autodonsumo s Yo
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" . )
21, Gualés sun lo

r’g‘rdugjos fjue spas ha 'i.omg:,.rcia.l!zag’,g en la \.‘gv'ltim;é‘i carppafia o afio? '22. Qué bleﬂes sgricolas durﬂdercs posee®

‘rodvitto Unidad | Cantidad Precio poch de _ rat.
. ; . ; rnedida | . prognedio . pramedio geomgf‘:rcia]izag:}_ibn 1 Tracioreé ’
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2 No [, JPaseaiass) 2 Espécies o insumos |
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18 abricacidn de artesaiias

2 Venm de abatrotes
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4 )tro -
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L] 2
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. . Animal . [Méméro o Gab.

Mas de 2 f:]
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Dcahdad ala que per?ene .-—-A’)———t)—#)-——t&——-( s, S} s, L—':ﬁentQ—n—m—o—dH;—-a——«*
T s e e e L] I’ICIa S DT e o WIS SRS PN ' W CH., S S AR 4 MDD WO ) Sy S—
ek 3 4 ety ’ d e £} SRR S M R L e T e S

[Ig,ocahdad a ia que pertensce - (97 glst o -, . N marir ‘2’—-4 — e

CS NI 5 N3 W} WIS SUSENES ' WIS SIS S _J’_OVJI’ICIQ, CCR S MUY Y WNII’ SEREEES § VDN, S SUNUD ) SR, ,—[L—é:——<>——(>—-—-—<)—é>—£>—<>—-—d»—¢
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2. Giualgs spn los principales, cultivos que maneja én su U.A.?

- o . .

L - e 3 - 2% 2 ot ‘- ) Y g
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2. Q émiy calificaria |8 gestién orgéinizacional 3. Q»émo cahﬁcaria lft ge(:tlén orgﬁmzacuomhl "r4. f’ertenecu Ua a o{ lpo po de cq;mlté

Giue viene realizaniio s COMITE? fue viena rea‘hzando sy AGOCIACIEIN? y/0 asociaciéh de productéres?
1 (Buena . 1 Buena 1 i
2 Reguilar 2 fegular ) 2 No
3 Mala 3 Mala _ o ~ Nomibyre -
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vu. CREEITO

"/6. Ha recibido Ud. algun tipo de crédito 6. Gué instituciohes le han brindado este "f7. Gual es I& situacién aétual de éu

para la instalacion y/o manteniriento Senicio? . deuda contraida?
te sus plantasiones dé naranja®? 1 MINAG ) " 1 Pagada totalmenta
1 $i E ‘ 26TAR: oo L 2 Pagada parciéiiment
2 No (Pase aia 79) 3 E'a;a Rural - N I 3 Aln o pilga fiada
4 Otro - -

e, et et Y, el

"78. Ein caso de tener deude pendiente. cuaies
¢on lus Mmotivées que le impiden ese pagd ?
1 kLas planticiones pin rio produéen
2 Mo s gana lo suficiente como para pagar
3 Eispera qiie 1a delida ¢ condotie
4 Otro

[ "L S 3 N —— W1 S 1 S

shin HPINION

79. Le interesaria ampliar Area*;

$0. Qué Bxtensith en total podria 1. Que tipo de ;mn;sa ya}iodéd de rigranija prefiere

prara gultivar naranja manéjar én ette cultive? _y porgué razén? et e
. . ———ey ., has Razones “on ¢ SEI ;as g‘in  Spirias
18 | ’——f{ushcudad de planta
2 No Ea (Pase a ia §2) 2 Mayor refidimienté
3 Facil de ¢osedhar
82. Ein qué témas le gustsiria raforfar s 4 Mejor calidad
&apacitacion? Sénro- — N

1 [Yesairollé organizacional
2 Man@;o dol cultivo

3 Caestlén tmpmsanal

4 Otro -

$3. Necasita apoyo ciediticio para mantener 84 Para qué seriy esé crédito” 85, Actuitlmente le parece rentable el cultivo de

l4as plantgciories instaladag? 1 flagar mano de obra 1A raranja’
1 S 2 Comyrar ihsumos 1 &i
2 No (Pase a ia 85) 3 {tro - - y o 2 No

IX. OBSERVACIONES . T S R T e g
N,_Jue o5t ,_a_s's_ak',_&_we Y:Q\diJé\_sum

»—t)————c)——éb—<:———é)———-h—(h———$)———‘- a—-—-h< B S a2 ]
intidad dondg labera ; N Y S S N ‘,EEQSL__¢>———<';—¢>-—-e>——-‘:-—<>—-—«‘>——< ec [ G G, S —
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