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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo determinar € impacto socia que han tenido
los proyectos desarrollados por |os estudiantes del Programa de Contaduria Pablicade la
Universidad de los Llanos en 16 empresas ubicadas los municipios de Villavicencio,
Acacias, Granada, Puerto Lépez y San José del Guaviare, donde reaizaron sus
pasantias, de acuerdo con las apreciaciones de los propios empleadores. Para alcanzar
esta meta se aplico la investigacion descriptiva con un método mixto (cuantitativo y
cualitativo). Fue asi como se pudo reconocer que se ha dejado un buen impacto social
especialmente en empresas publicas con un excelente de personas beneficiadas, 10 que
dgja ver que en mas del 90% los objetivos de las diferentes pasantias han sido
cumplidos, lo que ha degado bien posicionados a estudiantes y al programa de
Contaduria Publica de la Universidad de los Llanos, para que sean tenidos en cuenta
estos profesionales a momento de vincular nuevo personal o continuar con los

convenios.

Palabras clave: Conocimiento, Investigacion, Produccién intelectual, Estado del

arte.



Introduccion

Lamisién del Programa de Contaduria Publica de la Universidad de los Llanos, hace
enfasis en laimportancia de la formacién de profesionales integrales, competentes en €
manejo de la informacion contable y financiera, apuntando a la responsabilidad social y
contribucion hacia €l contexto regional; por lo anterior se plantearon diferentes
investigaciones para evaluar las falencias y encontrar aternativas de mejora.

Entre estas investigaciones se propuso medir la apreciacion de los empleadores,
sobre el impacto socia de los proyectos desarrollados por € Programa, entre los que se
encuentra como opcion de grado la pasantia profesional, la cual permite un campo de
précticas y la posibilidad de demostrar las competencias necesarias en la busgueda de

soluciones a situaciones y problemas, en |os diferentes ambitos del gjercicio profesional.

De esta manera, € presente trabgo parte de la necesidad de conocer € impacto
socia que han degjado los estudiantes durante € desarrollo de sus proyectos de pasantia
profesional en las empresas de laregion, para que el Programa de Contaduria Publica de

laUniversidad de los Llanos pueda conocer sus fortalezas y debilidades.

Asi mismo, reforzar y actualizar sus conocimientos, con € fin que esta opcion de
grado, continue estrechando |azos entre las empresas llaneras y la Universidad, mientras
gue a los estudiantes se les siga brindando |a oportunidad de implementar y adquirir
préctica profesional sobre lo aprendido.

El objetivo de la investigacion fue la elaboracion de un estudio sobre el impacto
socia de las pasantias realizadas por estudiantes de Contaduria Publica en el contexto de
las empresas publicas y privadas en Villavicencio, del cua una vez andizadas las
apreciaciones de los empresarios y/o tutores; se entregara un documento a Centro de

Investigaciones Ciencias Econdmicas para su estudio.



Inicialmente se identificaron las empresas donde los estudiantes realizaron sus
pasantias, los servicios que prestaron, € nuimero de empleados que tenian, las areas
donde los estudiantes participaron con sus proyectos y los afios en gque se desarrollaron
las practicas.

El impacto social de este trabajo es € resultado de un andlisis a 29 encuestas
aplicadas a representantes de empresas de la region (ver Anexo A), donde se les
consulté sobre la efectividad de los cambios, € logro de los objetivos de la pasantia, €
cumplimiento de sus expectativas y la posibilidad de contratar a los estudiantes una vez
adquirido su titulo profesional, igualmente s les gustaria continuar aceptando
estudiantes para que realizaran su pasantia. Estas respuestas estan condensadas en €
capitulo de resultados y en las conclusiones.

Al finalizar este informe titulado Impacto social de los proyectos de pasantia
profesional desarrollados por estudiantes del programa de contaduria publica, en €l
contexto de las empresas publicas y privadas en Villavicencio del afio 2011 al 2015,
también se dan a conocer las recomendaciones aportadas por los empleadores de
acuerdo con los resultados que arrojaron las encuestas y que se encuentran tabulados en
el Anexo B, a igua que la Ficha RAE de las pasantias readlizadas en este periodo
estudiado.



1. Descripcion dela I nvestigacion

1.1 Planteamiento del problema dela investigacion y justificacion

Dentro de las funciones primordiales de las universidades esta el propiciar en sus
estudiantes nuevos conocimientos a través de la investigacion cientifica, tecnolégica,
humana y socia; una manera de hacerlo y beneficiar a las empresas de la region, es a
través de la préctica profesional o pasantia donde sus futuros egresados van a inyectar
nuevos conocimientos, mientras que a la vez se retroalimentan con los procesos que se

[levan en | as organizaciones empresariales, bien sean de caracter privado o publico.

De ahi que para la Facultad de Ciencias Economicas, sea necesario identificar €
impacto social que han dgjado |os egresados del Programa de Contaduria Publica en las
empresas de la regién donde desarrollaron sus proyectos de pasantia, en este caso los
gue se dieron entre los afios 2011 a 2015.

Esto es importante porque permite identificar los nuevos conocimientos que
compartieron los pasantes, o fundamental que pudo haber sido para la empresa; y por
otro lado identificar qué consideran los directivos de las organizaciones en cuanto a las
falencias que se deban corregir para fortalecer e programa y brindar mejores

oportunidades de formacion a nivel profesional a sus estudiantes.

Esta necesidad ha llevado a que se formule la siguiente pregunta: ¢Cud ha sido €l
impacto socia de los proyectos de pasantia profesional desarrollados por estudiantes del
Programa de Contaduria Publica, en € contexto de las empresas publicas y privadas en
Villavicencio parael periodo 2011 a 20157



2. Marco Tedrico

La realizacién de la pasantia es una actividad importante para la formacion de todo
profesional, porgue le permite mostrar el dominio de los conocimientos aprendidos
tedricamente durante su formacion profesional y ademas le permite adquirir la practica

para desempefiarse a futuro en una empresa privada o publica.

En la Universidad de los Llanos se ha querido resatar su importancia a dar a
conocer su definicion a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Unillanos
(2014) como:

Lavinculacién del estudiante a una unidad en una universidad, ingtitucion publica o privada,
y organizacion no gubernamental, donde aplicara € saber especifico de su formacion, con €
propdsito que estos escenarios vaidos de aprendizaje, contribuyan a desarrollo de sus

capacidades y competencias de su disciplina. (pag. 3)

De acuerdo con € concepto anterior, la Universidad de los Llanos ha implementado
la pasantia profesional como una de sus opciones de grado, porque atravésde ellaen los
futuros egresados se generan nuevos aprendizajes y € pasante puede transformar las

organizaciones anivel regional.

De esta manera se logra lo expuesto por Baguero (2010) (citado en Tavera (2014)),
para quien a través de la proyeccion social se integra: “la Universidad en los procesos
de desarrollo del contexto social, mediante la formulacion, gjecucion y seguimiento de
programas y proyectos que ofrezcan alternativas de solucion a las problematicas del
entorno 'y, al mismo tiempo, fortalezcan € quehacer académico y profesional.” (p. 7)

Para Jaramillo; Pifieros; Lopera & Alvarez (2006): “Es comprensible que la politica
de desarrollo de los paises tenga como uno de sus puntos fundamentales la formacion

del capital humano, especialmente si sus metas apuntas a incrementar la generacion de



conocimiento, la innovacion, produccion y el bienestar social”. (p. 20)

Es desde este punto de vista que las ingtituciones de educacion superior, como la
Universidad de los Llanos, pueden aportar a los grandes cambios que exige la
globalizacion de la economia, para que los paises a nivel mundial puedan contar con
profesionales debidamente calificados que sirva de soporte para acanzar la
productividad eficiente y suficiente que lleve al desarrollo sostenible que se necesita,
para real mente ser competitivos a nivel internacional.

Ante esta situacion de cambio en la economia global, todas las profesiones se tornan
importantes, en especial quienes desempefian € rol de Contador Publico, por ser un:
“elemento fundamental para la sostenibilidad de las empresas, comprometido con la
recuperacion y generacion de la confianza publica”. (Universidad de los Llanos
Programa de Contaduria Publica, 2012)

De ahi que este profesiona necesita recibir una formacion mediante la cual pueda
asumir desde diferentes especialidades su profesion, y la mejor manera de hacerlo es a
través de los conocimientos que adquiere durante su periodo de formacion y de practica
profesional, tiempo durante €l cual, debera mantenerse en constante investigacion
contable por los cambios nacional es e internacional es que van teniendo las normas.

Debera entonces, €l estudiante identificar cuales son los objetivos de su pasantia, asi
sabra que es una manera de fortalecer su adiestramiento y aprendizaje que harecibido en
su universidad, gracias al trabajo que desempefia en la organizacion empresarial, donde
adquirira nuevas habilidades y capacidades mediante las cuales podra demostrar que es
capaz de producir intelectualmente procesos que lleven a afrontar los retos que le

imponga su profesion més adel ante.

Ademas, contara con unos beneficios una vez finalizada su pasantia, porque habra
conocido otros profesionales, quienes le compartirdn sus propias experiencias; sus

conocimientos académicos y su capacidad paratrabajar en grupo se veran fortalecidos.



A esta conclusion llegd Méndez (2012) una vez finalizada su pasantia profesional

cuando afirma:

Pude entender que independientemente de todo se debe trabagjar en armonia y redizar la
préctica que a uno le asignan, ya que de las actividades readlizadas dependen los
conacimientos y destrezas que pueda tener una redizacion de una actividad, indica a
pasante gue estd poniendo en competencia los conocimientos obtenidos en la universidad,
sentirse satisfecho y sobre todo seguro de si mismo, de que a final de un proceso de
pasantia, al obtener los conocimientos de las actividades que se realizan en unainstitucion o
empresa, a conocer e estudio del catdlogo de cuenta de una empresa organizada, se pone en
précticalo que la universidad le ensefia a un estudiante como teoria, con la aplicacion de los

principios y normas de contabilidad. (p. 2)

Entonces es necesario que la Universidad también haga parte de este proceso,
supervisando y evaluando las capacidades y aptitudes profesionales del estudiante que
se desempefia como pasante; brindarle la asesoria necesaria para que pueda solucionar

los problemas que encuentre en este periodo.

Igualmente sucedera a nivel empresaria donde debe brindarsele la oportunidad de
integrarse y adaptarse para € desempefio de sus funciones, dandole a conocer la
informacion que necesita para e desempefio de sus labores y a finadlizar redizar €l
informe a la universidad, donde se den a conocer las habilidades y capacidades
encontradas en € estudiante pasante, 10s aportes que éste hizo a la institucion con los
cuales demuestra su capacidad de producir intel ectualmente; como también las falencias
gue han encontrado en cuanto a su formacién para que la Universidad pueda realizar los

gjustes dentro de su plan de estudios.

Esto en respuesta a lo afirmado por Arango & LOpez (Arango & Lopez, 2007):
“Sera entonces la comprension de nuevas relaciones entre la formacion, educacion,
didactica y curriculo las que contribuiran a la formacion integral del profesional de la
Contaduria” y dentro de este proceso l6gicamente debera estar incluida la practica que



se obtiene através de | as pasantias profesionales.

2.1 Estado del Arte

A continuacién, se presentan algunas investigaciones que abordan el objeto de
estudio, en su actualizacion, palabras clave y resefia.

Tablal.
Estado del Arte.
Afio Lugar Autores C(ér:(;\elzto Titulo Aporte
Evauacién de
Universidad del instrumentos aplicadosen | Revision parametros
Tolima, Ibagué, Janet Ortiz Evaluacion |a etapa prectica, que paralaevaluacion de
2015 Colombia ’ Espinosa formacion realizan los aprendicesde | laformacion adquirida
P latecnologia de y los procesos que se
contabilidad y finanzas en dan en el Programa.
el SENA de Girardot.
Funcionalidad de las
Universidad précticas empresarialesen | Reconocimiento de la
Militar Nueva Fernando Pasantia relacion Universidad — funcionalidad dela
2014 . Proyeccion Empresaen €l Programa précticay comprobar
Granada, Bogot4, TaveraZafra : . . .
D.C. Colombia. Socid de Ingenierialndustrial de | launion que se puede
T laUniversidad Militar dar.
Nueva Granada.
Universidad
Auténoma Las Empresas como -
Metropolitana, Vinculacion espacios parael En el andlisisdelos
2014 Xochimilco EstellaRuiz emoresa - aprendizaje ocupacional. efectos laboralesy la
México ! Larraguivel &?:u da La experiencia educativa evaluacion delos
Revista Perfiles de los técnicos superiores pasantes.
Educativos. universitarios.
Alfredo
Ortega,
Alfredo
Castafieda,
César
Universidad de Aé'::?g; Retroalimentar y
Guadalgjara, Zened Mercado El seguimiento de actualizar los planes
2014 Centro C?;)u dg laboral egresados: estudio de estudio, para
Universitario dela Preciado sociodemogréfico formar mejores
Costa Sur Mariade I’a profesionales.
Torre,
Roberto
Gonzélez,
Yesenia
Aréchiga
N Diagnodstico del modelo | Al andlisis del modelo
Unl\ijeésti?d Irigtatal Bella Pilco de préacticay pasantia pre- de Pasantias de la
2014 (UNEI\a/IgI) Roxana ' Desempefio profesional delacarrera | carrerade Contaduria
Milaaro. Gu ' Torres. laboral de Ingenieriaen Pdblicay su impacto
algcu:adorayas Contaduria Plblicay en el desempefio de
' AuditoriadelaUNEMI y los pasantes, brindar




suincidenciaen € lineami entos que sean
desempefio de los incorporados al
pasantes durante €l reglamento especifico
periodo 2011 — 2013 del Programa.
El fortalecimiento del A garantizar
perfil profesional del dgﬁrrono N
egresado delaUACAC COMDEteNncias bropias
Revista Ciencia Estrella Espiritu delaUniversidad Estatal para%ormar er‘rjlpr;a,
2013 UNEMI Arteaga Emprended | deMilagro elj'funm onde fortaleciendo @ perfil
or lageneracién de un del earesado
espiritu emprendedor €9 '
como fuente de trabgjo
auténomo.
Facultad de
Ciencias
Economicas dela
Universidad Las précticas
Nacional del profesionales Lageneracion de
Litoral, SantaFe Sandra Canale Précticas supervisadas en la cambiosen la
delaVeraCruz, profesionale sociedad del educacion que lleven a
2012 de Decoud - A
Santa Fe, s conocimiento. la homogenizacion de
Argentina. Experiencias desde la los planes educativos.
Revistadel contabilidad de gestion.
Ingtituto
Internacional de
Costos.
En lamedicion de la
1 York University, ag:;ttgng?vli%s de
Toronto, Ontario, Sistemas de control de P o
. Marcela o . guiaparala
Canada. gestion: un estudio p
P Porporato Control de : estructuracion dela
2011 2 Universidad g exploratorio de su efecto
. Norberto gestion ~ encuesta
Nacional de . sobre el desempefio
. . Garcia o como le aporta cada
Cordoba, Cordoba, organizacional. .
. trabajo a esta
Argentina. . o .
investigacion y en qué
le aporta
Universidad de Herramientas de Conocimientos sobre
i ~ contabilidad de gestion globalizaciony su
Vaencia, Espafia . . L. - . - .
J Vicente Ripoll Gestion utilizadas en la practica importanciaen la
2010 Revista - X o L PP
Lati - AnaUrquidi empresarial | empresarial: unarevision Contaduria Pdblica,
atinoamericana oy A ;
- - criticadelos trabgjos de paramejorar los
de Administracion - o
investigacion marcos.
Marcos A.
Valderrama;
Braulio
Rodriguez;
Universidad M al.'tha L. . El plan de estudios del Reconocimiento de la
e Arias; Dennis P . -
Pontificia F Beiarano: programa de Contaduria importanciade
Javeriana, Bogota, H é?tor A ' Internaciona Publicade la Pontificia adecuar € plan de
2009 D.C. Garzon: ) lizacion de Universidad Javeriana estudios de Contaduria
arzon; Jorge .. P .
Cuadernos de A Salaado: laprofesién frente alosretos que Puablica, mejorar e
Contabilidad - >agado, generalalLey 1314 de Plan de Estudios en la
Gabriel . .
’ 20009. Universidad.
Rueda;
German E.
Espinosa,
Jenny M.
Sosa.
Univers da_d de Carmen Contabilida | Algunasrelaciones entre Importanciade a
2008 Antioquia, Alglandra d cultural Contabilidad v Cultura culturaenla
Medellin, Ocampo y Contabilidad, adquirir
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Antioquia, Salazar, nuevos conceptos o
Colombia Catherin afianzar los ya
Lastra existentes.
Rodriguez,
Juan Carlos
Gomez
Martinez
1. Universidad
Auténoma de Importanciade los
Y ucatan, Facultad Lucio J. Uc gCG araser
de Contaduriay Heredia Los sistemas de control de im IemenE[) ~dos en las
Administracion, Domingo Administrac | gestiony lainnovacion: emp resas bor parte de
2008 | Mérida, Yucatan, Garcia Pérez iony su efecto sobre el P por b
: . . L los pasantes. Refuerzo
México. delLema Contaduria rendimiento de las capaci dades
2. Universidad Francisco J. PYMES. " ab""i"l’i e
Politécnicade Bastida. gadesy
Cartagena, Murcia, produccion intelectual.
Espafia.
Las pasantias en
Universidad de Deicy Arango Con.tadurla Pablica como Resaltalos beneficios
; Medinay - camino para el desarrollo .
Manizales. . A Formacion X delapasantiay la
2007 . o LinaMaria de competencias N
Armenia, Quindio, Lo Integral fesional DIAN formacion integral en
Colombia. opez profesionales caso DIAN, contadores publicos.
Castafieda Seccional Armenia
(Periodo 2001 — 2005)
Universided Procesos de evolucion
Javeriana (Bogot4, Razon, necesidad y continuaen la
2007 D.C). SabinaTalero | Contabilida | utilidad de lacontabilidad Contabilidad v su
Revista Contaduria Cabrejo d sostenible parala sostenibilidad: implementaci é?/] or
Universidad de aproximaciones tedricas | p fesional p
Antioquia os profesionales.
Universidad del
Valle, Facultad de Resaltar 1a
Cienciasdela importanciade las
Administracion, Formacion Contribucién delas ciegcias sociales
Cdli, Valedd William Rojas T Ciencias Sociaesy y
2007 . . Universitari . humanasen la
Cauca, Colombia Rojas Humanas alaformacion . .
) a - educacion, humani zar
Revista del Contador Publico la brofesion de
Internacional Legis %Om dor
de Contabilidad & '
Auditoria
Fondos de
Cooperacion
Técnicadela .
Republica Federal Orientar |as buenas
. s - Manual de apoyo parala précticasen las
de Alemaniay € Adrién Héctor | Formacién . s L
2003 . . < . implementacion de instituciones
Instituto Nacional Alvarez profesional.

de Educacién

Tecnolégica
(INET), Buenos
Aires, Argentina.

pasantias educativas.

educativas. Guiar los
planes educativos.

Fuente: Elaboracién propia de las autoras

Con las anteriores investigaciones se puede establecer que no se encontrd un trabajo

directamente relacionado con €l desarrollo de esta investigacion, pero si se observa un



11

alto grado de interés en e ambito nacional de evaluar procesos internos y ademas un

marco tedrico que permite construir procesos y seguir parametros para desarrollar el

estudio y los procesos investigativos.

2.2 Marco Legal

Tabla 2.

Normas colombianas relacionadas con la realizacion de Proyectos de Pasantia, como

opcion de grado.

Norma Objeto Aportealainvestigacion
Constitucion Articulo 67: La educacion es un derecho de la | Reconocimiento  del  derecho
Politica de | persona y un servicio publico que tiene una | fundamental ala educacion, en este
Colombia funcion social; con ella se busca e acceso al | caso integral: tedrico-practica.

conocimiento, a la ciencia, ala técnica, y a los
demas bienes y valores de la cultura.
Decreto 2170 | Articulo 1°: (Modifica el articulo 4° del Decreto | El programa debe garantizar una
de 2005 2566 de2003), € cud quedardasi: | formacion integral,
"Articulo 4°. Aspectos curriculares. La| que le permita a egresado
institucion debera presentar deberd presentar la | desempefiarse en diferentes
fundamentacion tedrica, précticay metodologica | escenarios, con el nivel de
del Programa; los principios y propositos | competencias propias de
que orientan la formacion; la estructura y | cadacampo.

organizacion de los contenidos curriculares

acorde con el desarrollode la actividad
cientifico-tecnolégica; las estrategias que
permitan € trabajo interdisciplinario vy

el trabagjo en equipo; el modelo y estrategias
pedagdgicas y los contextos posbles de
aprendizaje parasu desarrolloy parael logro de
los propositos de formacion; y el perfil de
formacién. El programa debera garantizar una
formacién integral, que le permita a egresado
desempefiarse en diferentes escenarios, con
el nivel de competencias propias de
cadacampo. Los perfiles de formacion deben
contemplar el desarrollo de las competencias y
las habilidades de cada campo y las éreas de
formacion.

Perfil de formacion que contemple
sus habilidades y competencias del
Contador PUblico, para que sea
capaz de producir intelectualmente.

Decreto 933 de
2003

Articulo 7: "Précticas y/o programas que no
congtituyen contratos de aprendizaje. No
congtituyen contratos de aprendizaje las
siguientes practicas educativas o de programas
sociales o comunitarios. Las actividades
desarrolladas por los estudiantes universitarios a
través de convenios suscritos con las
instituciones de educacion superior en calidad
de pasantias que sean prerrequisito para la
obtencién del titulo correspondiente”.

Conocimiento del contrato de
pasantias, parte fundamental de esta
investigacion.
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Ley 30de 1992 | Capitulo I, Capitulo II; articulo 6, Literal h: | Organiza la educacién publica
Promover la formacion y consolidacién de | superior, como un  proceso
comunidades académicas y la articulacion de sus | permanente para posibilitar el
homdlogos en el ambito internacional”. desarrollo del ser humano.

Inclusion de la educacion integra
para formar nuevos seres humanos.

Resolucion Articulo 9. Se define pasantia como un espacio | Establece los parametros de la
007 de 2014, | de formacion donde el estudiante fortalece sus | formacion de la Facultad de
Unillanos, competencias  profesionales, mediante su | Ciencias Econémicas, a que
Facultad de | vinculacion a una unidad académica, | pertenece € Programa de
Ciencias administrativa, proyecto de investigacién o de | Contaduria Pdblica.

Econdmicas extension en la Universidad, o en convenio, con | Informacion sobre la pasantia como

una organizacion publica o privada legalmente | opcion de grado.
congtituida. La pasantia tiene por objeto aportar
conocimiento a la solucién de una problematica
0 situacion de interés en los campos afines a la
disciplina profesional.

Fuente: Elaboracién propiade las autoras

2.3 Marco Institucional

Mision: ElI Programa de Contaduria de la Universidad de los Llanos forma
integramente ciudadanos profesionales de la Contaduria con vaores humanos,
comprometidos en la recuperacion y generacion de la confianza publica, con vision
internacional, gerencial, idoneo, innovador, con aptitud para la investigacion, y
competencias que le otorgan capacidad para comprender, analizar y proponer
alternativas de solucién a las probleméticas propias de la profesiéon y de la regién, que

permitan una efectiva y oportuna toma de decisiones.

Vision: El Programa de Contaduria Publica de la Universidad de los Llanos busca, a
ano 2020, ser el punto de referenciaen e dominio del campo del conocimiento contable,
tributario, del control interno y fiscal, para su aplicacién a los hechos econémicos,
financieros y ambientales en el desarrollo regional, nacional e internacional producto de
un trabajo de equipo entre directivos, docentes y estudiantes tendientes a la excelencia

humanay académica.

Propdsito de formacion: Formar un profesiona competente en e mango de la

informacion contable y financiera para usuarios nacionales e internacionales como
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elemento fundamental para la sostenibilidad de las empresas, comprometido con la

recuperacion y generacion de la confianza publica.

El programa de Contaduria Piblica de la Universidad de los Llanos se crea mediante
Acuerdo Superior No. 004 del 15 de marzo de 2005, en jornada Unica y modalidad

presencial, como programa académico, adscrito a la Escuela de Ciencias Humanas.

La Universidad enviaa MEN el documento de condiciones minimas de calidad con
fecha marzo de 2005, en cumplimiento de lo dispuesto en e Decreto 2566 del 10 de
septiembre de 2003; por € cual se establecen las condiciones minimas de calidad y
demés requisitos para e ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de
educacion superior y a lo dispuesto en la Resolucion 3459 de Diciembre 30 de 2003
emanada del Ministerio de Educacién Nacional, por la cual se definen las caracteristicas
especificas de calidad para los programas de formacion profesional de pregrado en
Contaduria Publica.

El Ministerio de Educacion Naciona mediante Resolucion Nacional No. 3689 del 31
de Agosto de 2005 otorgé € Registro Calificado por un término de siete afnos,
incorporandolo a Sistema de Informacién de la Educacion Superior — SNIES; € 21 de
noviembre de 2005, bajo € codigo N0.111946570835000111500.

El Consgo de Facultad de Ciencias Humanas en sesion No. 028 del 23 de
Noviembre de 2005 avala € Plan de Estudios para € Programa de Contaduria Publica
de la Universidad de los Llanos y El consgjo Académico de la Universidad de Los
Llanos, mediante Resolucion Académica No. 033, establece el Plan de Estudios del
programa Contaduria Publica bgjo € sistema de créditos, € cua regird a partir del
primer periodo de 2006.

LaUniversidad enviaa MEN la solicitud de renovacion de registro calificado con el
documento de condiciones minimas de calidad con fecha octubre de 2011, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1295 del 2010; e MEN mediante
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Resolucion N° 3966 del 18 de abril de 2012, renueva € registro calificado por 7 afos
mas, el Consegjo Académico mediante Acuerdo Académico 010 del 2012 define el nuevo
plan de estudios para los estudiantes que ingresen a partir del segundo periodo
académico del afio 2012.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo General

Determinar €l impacto socia que han tenido los proyectos desarrollados por los
estudiantes del Programa de Contaduria Publica de la Universidad de los Llanos en las
diferentes empresas de la region donde realizaron sus pasantias, segun |as apreciaciones
de los propios empleadores.

3.2. Objetivos Especificos

1. Identificar las empresas publicas y privadas de la regién donde estudiantes de

Contaduria Publica han realizado sus pasantias.

2. Analizar e impacto socia de los proyectos de pasantias mediante las herramientas
aplicadas.

3. Construir un informe sobre la contribucion de los proyectos de pasantias
profesionales desarrollados por estudiantes de contaduria publica para visualizar €l
impacto socia gue han generado en las empresas objeto de estudio.
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4. M etodologia Propuesta

4.1 Tipo delnvestigacion

El tipo de investigacion utilizado fue la descriptiva, con € fin de determinar el
impacto social que han tenido los proyectos desarrollados por los estudiantes del
Programa de Contaduria Publica de la Universidad de los Llanos en las diferentes
empresas de la region donde realizaron sus pasantias, segin las apreciaciones de los

propios empleadores.

4.2 Método

Se tuvo en cuenta un método mixto, uniendo e cuantitativo, mediante el cua se
presentaron las cifras que arrojaron las encuestas efectuadas en 16 empresas donde
realizaron las pasantias estudiantes del Programa de Contaduria Publica de la
Universidad de los I1anos, para saber cua habia sido € impacto social que han tenido los
proyectos desarrollados por ellos en las empresas de la region, unido con e método

cualitativo que permitié explicar |os datos obtenidos de la encuesta.

4.3 Recoleccion de Informacion Primaria

Para obtener la informacion primaria se aplicaron las encuestas a representantes de
las 16 empresas, con € fin de: “Requerir informacién a un grupo socialmente
significativo de personas acerca del problema en estudio para luego, mediante un
analisis de tipo cuantitativo, sacar las conclusiones que se correspondan con los datos
recogidos”. (Ortiz, 2005, pag. 104)

De acuerdo a los resultados obtenidos de las encuestas, se dio respuesta a la
pregunta: ¢Cud ha sido € impacto socia de los proyectos de pasantia profesional
desarrollados por estudiantes del Programa de Contaduria Publica, en €l contexto de las

empresas publicas y privadas en Villavicencio parael periodo 2011 al 20157
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4.4 Recoleccion de Infor macion Secundaria

Se hizo unarevision bibliografica con € fin de conocer € significado de la pasantia,
su relevancia como préctica 'y € impacto que puede tener para la empresa que recibe al
pasante, igualmente se identifica normatividad, conceptos y demas temas de interés
como futuros profesionales, consulta que se llevd a cabo accediendo a revistas, paginas
de Internet, material bibliografico recopilado durante los estudios por las autoras.

4.5 Poblacion y determinacion dela Muestra

Corresponde a 16 empresas publicas y privadas, de las cuales 2 pertenecen a
municipio de Acacias, 2 de Granada, 1 de Puerto Lopez, 2 de San José del Guaviarey 9
de Villavicencio, donde estudiantes del programa de contaduria desarrollaron 48

proyectos de pasantia profesional. Ver anexo 2.

No se aplicO muestra, se tuvo en cuenta € 100% de la poblacion descrita

anteriormente.

4.6 Procesamiento de la I nformacion

Una vez recopilada la informacion fue clasificada teniendo en cuenta e orden
cronoldgico y su relevancia, para luego poder dar a conocer en un trabgjo confiable, a
guienes se interesen por esta investigacion.

4.7 Fases de la investigacion.

Esta investigacion fue desarrollada en tres fases, dentro de las cuales se llevaron a

cabo las siguientes actividades:

Primera fase. Identificacién de las empresas publicas y privadas de la region
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donde estudiantes de Contaduria Publica han realizado sus pasantias. a)
inicialmente se disefid y prepard0 e trabgo; b) readizacion de la blusqueda e
identificacion de lainformacion sobre las pasantias profesionales que se realizaron entre
los afios 2011 — 2015; c) por ultimo se establecid la veracidad de la informacion

encontrada.

Segunda fase. Andlisis del impacto social de los proyectos de pasantias mediante
las herramientas aplicadas. a) elaboracion de la encuesta para la recoleccién de
informacion en las diferentes empresas; b) las investigadoras se desplazaron hacia los
municipios de Villavicencio, Acacias, Granada y Puerto Lopez del departamento del

Metay San José del Guaviare en € departamento del Guaviare.

En estos municipios realizaron visitas a 16 empresas donde se encuestaron a igual
nimero de empleadores que las representaban, en otras 11 organizaciones no se
pudieron llevar a cabo porgue no estaba la persona que sabia sobre la préactica, o habia
sido relevada de su cargo, en otras no habia quien informara y algunas empresas ya se
habian liquidado, este fue uno de los inconvenientes encontrados para recopilar el

material necesario.

Entre los items gque se tuvieron en cuenta habian preguntas relacionadas con la
efectividad de los cambios, logro de los objetivos de la pasantia, cumplimiento de
expectativas y posibilidad de contratar a los estudiantes cuando terminaran su etapa de
formacién profesional; s se encontraban interesados en recibir nuevos pasantes,
informacion que se tabul6 para luego disefiar las respectivas figuras que aparecen a

continuacion en Resultados.

Tercera fase. Construir un informe sobre la contribucién de los proyectos de
pasantias profesionales para visualizar e impacto social que han generado de
estudio: @) se procedié a tabular toda la informacion recolectada sobre las pasantias
realizadas por los estudiantes entre 2011 a 2015 en cuatro municipios del departamento

del Metay la capital del departamento del Guaviare para luego andlizarla; b) finamente
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se elaboro el documento final para hacer su entrega a Centro de Investigaciones de

Ciencias Econdmicas, a que pertenece el Programa de Contaduria Publica.

5. Resultados

Con € fin de determinar e impacto socia que han tenido |os proyectos desarrollados
por los estudiantes del Programa de Contaduria PUblica de la Universidad de los Llanos
en las diferentes empresas de los departamentos del Meta (Villavicencio, Acacias,

Granaday Puerto Lépez y en € Guaviare en San José del Guaviare (ver Figural).

Durante € desarrollo de esta investigacion las autoras se desplazaron a estos
Municipios para identificar las apreciaciones directamente de los empleadores que
participaron en la encuesta, 29 instrumentos fueron aplicados satisfactoriamente y 19 no
se pudieron implementar porque:

a) No se encontrd € tutor que liderd la pasantia y nadie méas conoce € trabajo
realizado;

b) En entidades publicas donde se hicieron, se dieron cambios de administracion, 1o
que trae consigo nuevo personal;

c) Ningun funcionario da informacion del pasante o los pasantes; sin embargo, a
pesar de los inconvenientes se logra sacar esta propuesta y a continuacion se dan a
conocer |os resultados obtenidos.

d) Algunas empresas ya se encuentran liquidadas.
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Figura 1. Contexto de las empresas, donde se realizaron pasantias del 2011-2015.

5.1 Identificacion dela Empresa

CLASIFICACION SEGUN ORIGEN DE CAPITAL

m PRIVADA

m PUBLICA

B MIXTA
OTRA

Figura 2. Origen del capital de [as empresas encuestadas.

Fuente: Elaboracion propia de las autoras.

De las 16 empresas donde se pudo aplicar las 29 encuestas relacionadas con €l
desarrollo de proyectos de pasantia durante los afios 2011 a 2015, por estudiantes del
Programa de Contaduria Publica de la Universidad de los Llanos, se tiene que un poco
mas de lamitad, el 55%, son empresas publicasy e 45% empresas privadas.
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Con estos datos se observa que aproximadamente el mayor impacto social fue
generado en las empresas del Estado, por ser el lugar donde méas han hecho presencialos
pasantes gracias a la existencia de convenios y ademas el nimero de personas que labora
en ellas, es cas siempre mayor a de las privadas, llegando incluso a tener entre 51 y
200 numero de empleados muy importante cuando se quiere generar un impacto social
con los proyectos que desarrollan quienes realizan las pasantias del Programa de
Contaduria Publicade la Universidad de los Llanos. (Ver Figura 2)

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL
100%|

193%|

_ 7%) _
o) o)

INDUSTRIAL COMERCIAL SERVICIOS OTRA?

Figura 3. Actividad econdmica principal.

Fuente: Elaboracion propia de las autoras.

Un ato porcentge en la actividad econdmica de Servicios lo conforman las
entidades publicas a quienes les correspondio un 93%, son las que se dedican a prestar
servicios con recursos del Estado y otras a redlizar servicios de vigilancia a los entes

gubernamental es para que estos dineros se inviertan de manera transparente. El restante
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7% pertenece a empresas privadas o comerciales. (Ver Figura 3)

Para | os estudiantes que realizan la pasantia 'y su programa de Contaduria Publica de
la Universidad de los Llanos es interesante desarrollar las pasantias en las entidades del
Estado que se dedican a prestar servicios de vigilancia a las diferentes instituciones,
puesto que éstas son las gue generan mayor nimero de empleos para sus profesionales,
sin embargo se debe incrementar, por parte de la Universidad la presencia en las
empresas privadas, como una manera de aportar al crecimiento de la empresa privada en

laregion.

TRABAJADORES COMPONEN LA EMPRESA

0%

=

e
28%

mMASDE 200 MENTRE51A200 MENTRE 11A50 ENTRE1A 10

Figura 4. NUumero de empleados.

Fuente: Elaboracién propiade las autoras.

El 69% corresponde a las empresas con un mayor nimero de empleados. entre 51 a
200, seguido del 28% cuyas empresas tienen entre 11 a 50 personas laborando para ellas

y con un 3% las que cuentan entre 1 a 10 trabajadores. (Ver Figura4)

Este resultado apoya €l andlisis de impacto que aproximadamente se puede generar
con los trabajos desarrollados por e pasante algunos como, control interno, auditoria,
igualmente deberia aprovecharse para generar impacto social en otras areas de la

empresa para que el beneficio sea general.
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Y no dgjar de lado el impacto socia que lafirma de nuevos convenios con empresas
privadas pueden traer para las organizaciones, los estudiantes y el Programa de
Contaduria Publica, porgque los pasantes contribuyen con sus conocimientos para que
sean empresas solidas a implementar procesos contables transparentes que impiden la

pérdidade capital y alavez se fortalece laregién anivel econdémico.

ANO DE REALIZACION DE LAS PASANTIAS

==0==ANOS DE REALIZACION ==@==No. PASANTIAS REALIZADAS

Figura 5. Afio de la pasantia.

Fuente: Elaboracién propiade las autoras.

Fue en e afio 2014 con 11 pasantes readlizando sus pasantias en empresas de la
region cuando se presentd mayor desarrollo de proyectos por parte de estudiantes del
Programa de Contaduria Publica de la Universidad de los Llanos, le sigue en
importancia el aflo 2012 con 8 proyectos; incidencia que muestra una gran diferencia en
comparacion con los afios 2013 (4), 2011 (4), 2015 (2). (Ver Figurab)

La pasantia es una modalidad de grado que no se le ha dado la relevancia que tiene
puesto que los proyectos que se han desarrollado en los Ultimos afios han ido
decreciendo como lo muestra la Figura 5, 1o que perjudica a los estudiantes que deseen
realizar practicas y adquirir un mejor dominio de los conocimientos tedricos adquiridos

durante el periodo de profesionalizacion.

Igual situacion se puede dar en las empresas porque cuando se redlizan estos

procesos vienen etapas de innovacion que pueden ser aplicadas en sus diferentes areas;
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estas garantias son las que universidades deben resaltar cuando las visitas para gestionar
nuevos convenios con el fin de lograr que sus estudiantes tengan |a oportunidad de
acceder a précticas en empresas publicas como privadas; responsabilizandose de hacer
el seguimiento a cumplimiento de los objetivos a la menor brevedad con € fin de

identificar las inquietudes que existan al respecto.

AREA DE ENFOQUE DE LA PASANTIA

B AUDITORIA

H TRIBUTARIA
ADMINISTRACION
CONTABILIDAD

B CONTROL INTERNO

= 14% 0y

H OTRA

Figura 6. Area de enfoque de |a pasantia.

Fuente: Elaboracién propiade las autoras.

En las respuestas marcaron dos areas, se le dio relevancia a la de mayor impacto
generado: En e érea de Auditoria desarrollaron los pasantes sus proyectos en un 48%,
seguidos de Contabilidad con 21%, Administracion € 14%, en Otra igualmente se
alcanz6 € 14%, opcién fue marcada por los empresarios porque las pasantias se
enfocaron en Asesorias a Contribuyentes y Comunidad; por ultimo aparece Control

Interno con & 3%. (Ver Figura 6)

Fue interesante para las investigadoras comprobar que la mayoria de los pasantes
tuvieron la oportunidad de darle un enfoque a su pasantia correspondiente a su carrera
en empresas con una buena infraestructura y generar un impacto social adecuado
teniendo en cuenta la cantidad de personas a las que se Ileg0, realizando sus proyectos
dentro de las éreas relacionadas con la Contaduria Publica, porque esto lleva a disponer
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de recursos humanos con los meores conocimientos y a futuro un mejor nivel de vida

personal y social. (Ruiz, 2010)

El Programa de Contaduria Publica de la Universidad de los Llanos debe tener en
cuenta las tendencias de las areas donde realizan sus estudiantes las pasantias, con €l fin
de mantener actualizados sus conocimientos mediante seminarios o talleres, fomentando

lainvestigacion en los futuros profesionales.

5.2 Impacto social del proyecto de pasantia desarrollada

¢EL TRABAJO REALIZADO POR EL PASANTE LE
GENERO A LA EMPRESA?

No gener6 Aportes | 10%

Agilidad en tiemposderespuestaen |
requerimientos

Cambiosy mejoras en procesos ya existentes |

Nuevos Aportesen laimplementacion de |

0,
procesos y/o procedimientos L

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
PORCENTAJE

Figura 7. Aporte generado parala empresa.

Fuente: Elaboracién propiade las autoras.

Se pudo conocer que los representantes de las empresas encuestadas consideran que
el mayor beneficio generado con la presencia del estudiante de pasantia fueron los
nuevos aportes en la implementacién de procesos y/o procedi mientos correspondiéndole
un 41%; un poco menos que corresponde a 31% consideran que los cambios y mejoras
en procesos ya existentes, para € 17% la agilidad en tiempos de respuesta en
requerimientos y un 10% manifesté que no generd ningun aporte para la organizacion.
(Ver Figura7)

Al redlizar € andlisis de lainformacién y su tabulacién, se encontré que en algunos
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casos los tutores habian marcado dos y hasta tres opciones, por lo que se le dio

relevancia donde hubo un mayor impacto.

En cuanto al porcentaje de “no generé aportes”, esta situacion se dio en tres
compariias, dos de las cuaes optaron por dar esta calificacion por no conocer ningun
impacto que se haya generado en el desarrollo de |as pasantias, esimportante aclarar que
no se encontraba €l jefe y/o tutor de la pasantia para que ésta hubiera sido objetiva, en la
tercera encuesta con este impacto €l estudiante no cumplié con los objetivos previstos a

inicio de la préactica.

L os resultados obtenidos en este item, demuestran que la Universidad de los Llanos,
esta propiciando en sus egresados de Contaduria Publica nuevos conocimientos en 1o
relacionado con la investigacion cientifica, tecnolégica, humana y socia, lo que
beneficia a las empresas de la region especialmente a las del Estado, donde genera un

impacto social en un buen nimero de empleados.

Ademas, a través de su préctica profesional o pasantia realizadas en empresas
publicas o privadas, en su mayoria tienen entre 51 y 200 empleados quienes pudieron
conjuntamente con los estudiantes retroalimentarse en sus conocimientos, a llevar ala
préctica los pasantes lo aprendido en € ama mater y los beneficios que les da a los

empleados de las diferentes &reas |a realizacion de sus labores diarias.
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¢POR CUANTO TIEMPO FUE UTIL EL
TRABAJO REALIZADO POR EL PASANTE?

Menos de 6
utilizaron (NO i meses; 10%

GENERO
APORTEY);
10%

Se siguen
utilizando;
38%

8 De1Af0a3
Afos; 7%

Figura 8. Tiempo Util paralaempresa.

Fuente: Elaboracién propiade las autoras.

Los porcentgjes de la Figura 8 reflgjan que para un 38% aun se siguen utilizando los
procesos implementados en la Empresa por |os estudiantes que realizaron la pasantia; €l
34% manifiesta que duraron implementados desde los 6 meses a 1 afo; un 10% que fue
menos de 6 meses, con el 7% aparecen |os que se siguieron llevando a cabo durante 1 6

3 aflosy un 10% nuncalo utilizaron (no genero aportes). (Ver Figura 8)

La presencia de un futuro profesional con sus nuevos conocimientos, habilidades y
destrezas en una empresa no es en vano, siempre dgja propuestas nuevas que generan
cambios dando prueba de su intelectualidad, los que se mantienen durante tiempos
cortos, medianos o largos, como ha sucedido con los estudiantes de Contaduria Publica

delaUniversidad de los Llanos durante los afios 2011 al 2015 en estudio;

Las respuestas de |os representantes de las empresas, ratifican lo dicho inicialmente,
puesto que el mayor porcentgje se presenta en que los proyectos de los estudiantes se
siguen utilizando y se han mantenido en el tiempo, |o que genera un aporte satisfactorio
para los pasantes que desarrollan las pasantias y que pertenecen al programa de
Contaduria Publica.
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Es de aclarar que €l porcentgje que corresponde al item “menos de seis meses” se
debe a que las auditorias apoyadas por los estudiantes cuentan con un tiempo limite

estipulado para ser entregadas a satisfaccion.

NUMERO DE PERSONAS BENEFICIADAS
CON EL TRABAJO DEL PASANTE

No Aplica
(NO -
GENERO . Menos de 5
APORT ES) -IEJ"\ 24%
7% ' -.
Mas de 20 '
35%
Entre5 a10
24%
Entre10y 20

10%

Figura 9. Personas beneficiadas.
Fuente: Elaboracion propia de las autoras.

De acuerdo con las respuestas obtenidas sobre las personas beneficiadas con €
trabagjo realizado por el o los pasantes, se encontré una respuesta bastante favorable,
como se puede apreciar en la Figura 9, donde con un 35% se vieron beneficiadas mas de
20, con un 24% aparecen las empresas donde e grupo estuvo conformado entre 5 a 10
personas, con igua porcentaje (24%) aparecen aquellas donde fueron menos de 5
empleados y con e 10% entre 10 a 20 personas.

Las estadisticas anteriores demuestran la relevancia que se le da a los nuevos
conocimientos de quien o quienes vienen a desarrollar sus propuestas como pasantes a

nivel organizacional.

Igualmente, es importante aclarar que el porcentaje mayor es en e que se vieron
beneficiadas més de 20 personas, |10 que demuestra que el impacto buscado se logr6. En
cuanto a porcentaje de menos de 5 personas se genera porque € o los pasantes
trabgjaron en pro de un departamento, pero e beneficio que ali se dio, sin dudallegaa

toda la compahia.
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¢EL TRABAJO REALIZADO SIRVI o DEAPOYO A
OTRASAREASDIFERENTE AL AREA DE
ENFOQUE?

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

NO APLICA (NO
S NO GENERO
APORTES)

% 31% 62% 7%

Figura 10. Apoyo aotras areas.
Fuente: Elaboracién propiade las autoras.

En & 62% de las empresas encuestadas se obtuvo una respuesta negativa; € 31%
manifestd que si se pudo contribuir con otras areas y para € 7% no aplica (no generd
aportes). (Ver Figura 10) Si se valora e esfuerzo que realizan € o los estudiantes que

desarrollan su pasantia es muy posible que se pueda brindar apoyo a otras areas.

Igualmente contribuiria e que los directivos sean personas innovadoras, que
colaboren con la gestion que realizan los pasantes; como posiblemente si 10 hicieron en
el 31% de las empresas que respondieron afirmativamente en este item; se podria dar la
retroalimentacién que se busca con la realizacién de las pasantias entre empresa, pasante
y Programa de la Universidad; ademés €l impacto que se generaria podria ser mayor
porque se intervendria en otras areas y en los conceptos y procesos de las personas que

laboran en dllas.
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NIVEL DE EFECTIVIDAD DE LOSCAMBIOS
REALIZADOSPOR EL O LOSPASANTES

66%

24%

0% 0% 3% %

MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO NOAPLICA
(NO GENERO
APORTESLA
PASANTIA)

Figura 11. Efectividad de los cambios.

Fuente: Elaboracion propia de las autoras.

Con respecto a nivel donde fueron efectivos los cambios que impulsd € pasante o
los pasantes, se encontrd que € nivel Alto con un 66% es donde hubo mayor incidencia,
seguido del nivel Muy Alto con e 24%, los mandos medios se beneficiaron en un 3%,
no aplica (no generd aportes la pasantia) en un 7%. (Ver Figura 11)

Sin embargo, estos porcentajes son un buen indicador porque es a través de niveles
de mando muy alto y alto, desde donde se ordenan los cambios e implementan nuevos
procesos en las empresas y son elos quienes toman las decisiones a momento de
incorporar nuevo personal, por lo que puede ser una opcion para los Contadores
Publicos formados en Unillanos de ingresar a un mercado laboral, gracias a apoyo que
les ha brindado su Universidad, por la gestion que adelantada para impulsar la

proyeccion social como un mecanismo que impacte en laregion.

De ahi que sea interesante poder Ilegar a todos los niveles, €l impacto social podria
ser mayor, no solo para las demés personas 0 niveles, sino también para € pasante
porque se puede interactuar con mayor nimero de personas, |legandoles con nuevos
conocimientos directamente y aprendiendo de ellos en aquellos procesos donde sean

mas eficientes.
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¢EN QUE NIVEL LOSOBJETIVOSPREVISTOSAL
INICIO DE LA PASANTIA SE CUMPLIERON?

70% 62%
60%
50%
40%
31%
30%
20%
10% %
0% 0% 0%
0% H
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO NOAPLICA
(NO GENERO
APORTES)

Figura 12. Objetivos cumplidos en la pasantia.

Fuente: Elaboracién propia de las autoras.

Seguin lo que se puede observar en la Figura 12, en un 62% que corresponde a un
nivel Alto, se cumplieron los objetivos previstos a inicio de las pasantiasy en el 31% €
nivel fue Muy Alto, para un 7% no aplica (no generd aportes); dando a entender que €l
impacto social de la pasantia ha generado cambios y aportado para € posicionamiento

de laempresa.

Igualmente la Universidad de los Llanos le sirve de soporte a las instituciones
publicas y privadas para que obtengan la productividad que les permita contribuir al
desarrollo de laregion y del pais; esto |o hace a través de sus estudiantes de Contaduria
Publica, quienes llegan con nuevos conocimientos y habilidades para que sean
competitivas y enfrenten sanamente la competencia que exista y los pasantes aprenden a

dominar |os conocimientos tedricos aprendidos.
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¢EN QUE NIVEL LASEXPECTATIVASCON EL
DESARROLLO DE LA PASANTIA FUERON
SATISFECHAS?
70% 62%
60%
50%
40%
30% 28%

20%

%
10% = & 3%
0
- ] o
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO

Figura 13. Satisfaccion de las expectativas.

Fuente: Elaboracion propia de las autoras.

Para |os representantes de las empresas |as expectativas que tenian con larealizacion
de la pasantia fueron satisfechas en un Nivel Alto en un 62%, seguido de un 28% que
consideran Muy Alto € cumplimiento de sus expectativas, mientras que un 7%
considera que sus esperanzas se dieron en un Nivel Bgo y en e Nivel Medio un 3%.
(Ver Figura 13)

De acuerdo con las respuestas obtenidas, se puede afirmar que hubo un buen aporte
hacia las organizaciones por parte de los estudiantes, sin embargo, para lograr €
maximo desempefio seria bueno identificar |os aspectos en los que se esta fallando para
optimizar los procesos en la Universidad, comprometida con la formacién del capital
humano que necesita la region, generando conocimiento, innovacion, produccion y

bienestar social. (Jaramillo, Pifieros, Loperay Alvarez, 2006)
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¢(CONSIDERARIA O CONSIDERO LA POSIBILIDAD
DE CONTRATARAL O LOSPASANTES?

u Sl
= NO

Figura 14. Posibilidad de contratacién del pasante.

Fuente: Elaboracién propiade las autoras.

Es gratificante encontrar que un 83% de los representantes de las empresas
encuestadas tienen una buena opinién de los egresados del Programa de Contaduria
Pdblica de la Universidad de los Llanos y consideren una posibilidad contratar al
pasante una vez finalice su pasantia, un 17% manifiesta que no lo ha considerado ni |o
consideraria como una posibilidad para su empresa, en este porcentaje influyd e que

algunas de estas organizaciones ya fueron liquidadas. (Ver Figura 14)

Como resultado de esa buena opinidn se puede decir que se cumplieron de parte del
estudiante con |os objetivos que se habia propuesto en su propuesta de pasantia, dejando
entrever que tenia buenas bases tedricas y su disposicion acumplir, en estainvestigacion
permite identificar una imagen favorable para la Universidad y su Programa de
Contaduria Publica

Con respecto a quienes no consideran volver a pactar un nuevo convenio es posible
gue los procesos no se dieran de la manera conveniente porgue no hubo la disposicién
por parte de la empresa para aceptarlos, 0 porgque el pasante no demostro que tenia las

capacidades, habilidades que generaran en él |a produccion intelectual necesaria para ser



tenido en cuenta de acuerdo con € perfil empresarial.

(PERMITIRIA LA RALIZACION DE PASANTIAS
NUEVAMENTE EN SU EMPRESA?

=S
= NO

Figura 15. Continuidad de |a pasantia.

Fuente: Elaboracion propia de las autoras.

Contar con €l aporte de un estudiante o estudiantes gque realizan una pasantia es una
buena opcidn para € 93% de las empresas |laneras, es una persona con nuevas ideas,
conocimientos y deseo de dgjar una huella favorable dentro de su profesion de Contador
Publico para mejorar 10s procesos de gestion, un 7% no |o tienen como una experiencia

arepetir porque no se dieron los resultados que esperaban. (Ver Figura 15)

Los conceptos positivos y negativos que se generan por parte de las empresas con
respecto a los estudiantes que realizan una pasantia a ser encuestados, ayudan en esta
investigacion a esclarecer |os inconvenientes que se puedan estar dando en |os procesos
de ensefianza — aprendizaje en Contaduria Publica de la Universidad de los Llanos, por
tanto todos ellos son importantes para mejorar € enfoque que se le estd dando d

Programa.

En consecuencia, depende la aceptacion a futuro de los estudiantes pasantes de los
logros que obtenga la Universidad de los Llanos para conseguir que en un 100% de las

empresas publicas y privadas de la region se acepten sus estudiantes del Programa de
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Contaduria Publica pararealizar sus précticas, porque como afirma la misma ama méter
cuando define la pasantia y la importancia que tienen los contextos donde se lleva a
cabo esta préactica, al considerar que estos escenarios deben contribuir: “... al desarrollo
de sus capacidades y competencias de su disciplina” (p. 3), fortaleciéndolos a nivel

profesional y personal.

¢LE GUSTARIA SEGUIR CONTANDO CON
PASANTES DEL PROGRAMA DE CONTADURIA
PUBLICA?

uSi
= NO
= OTRA AREA

Figura 16. Continuidad del convenio de pasantias.

Fuente: Elaboracion propia de las autoras.

Un 86% de aceptacion a volver a contar con los pasantes del Programa de
Contaduria Publica de los Llanos Orientales, demuestra el cumplimiento de los objetivos
de la pasantia |o que ha causado un buen impacto en las empresas publicas y privadas
donde desarrollaron sus propuestas, ubicadas en los municipios de Villavicencio,
Acacias, Granada y Puerto LOpez del departamento del Meta y San José del Guaviare,
capital del departamento del Guaviare.

Ademés, este buen comportamiento de estudiantes de la Universidad de los Llanos,
llevaaque e 7% de los encuestados manifiesten que les gustaria contar con pasantes de

otras areas como Mercadeo, Agropecuarias, Pedagogia, Comercia y Economia, en
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correspondencia a la actividad a la que se dedican. El 7% restante no le gustaria seguir

contando con los pasantes en su empresa. (Ver Figura 16)

Entre este Ultimo 7% a quienes no les gustaria realizar otros convenios, es necesario
identificar en ellos en qué se esta fallando bien sea por parte del pasante, la Universidad
o la empresa para mejorar resultados, teniendo en cuenta lo importante que es para €l
estudiante de Contaduria Publica, fortalecer sus conocimientos tedricos y para la

Universidad ver como evolucionan sus estudiantes ya en la practica.

De acuerdo con las respuestas obtenidas en las 16 empresas visitadas y 29
encuestadas se puede afirmar que e impacto socia fruto de los proyectos desarrollados
por estudiantes del Programa de Contaduria Publica de la Universidad de los Llanos en
cada una de estas organizaciones privadas o publicas de la region, han tenido incidencia

en los dos sentidos, hacialas empresas y |0s pasantes.

A nivel empresarial, se halogrado impactar favorablemente aproximadamente a 295
personas con € trabgo realizado; degjando en estas empresas aportes en procesos,
procedimientos y agilidad en respuestas, algunos de ellos nuevos y otros han sido

mejorados, incluso en algunos aln se contindan utilizando.

En cuanto a la efectividad de los cambios, mas e cumplimiento de los objetivos de
las pasantias estos se dieron con mayor frecuencia en los niveles Alto y Muy alto,
haciendo que se cumplieran las expectativas que se tenian con la realizacion de la

pasantia.

En cada uno de los items anteriores se puede observar que tuvieron un porcentagje
favorable del 90% o maés, lo que lleva a que en las empresas consideren a los estudiantes
del Programa de Contaduria de la Universidad de los Llanos como una buena opcién
para su planta de personal y que paralos pasantes ésta sea una manera de aproximarse a
giercicio de su profesion profundizando en los conocimientos adquiridos durante su

formacion universitariay tener la opcion de continuar apoyando alas empresas |laneras,
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gracias a una gestion como larealizada por € Programa en € 2014, afio en que se hizo

Mas presencia.
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6. Conclusiones

Una vez finalizada la presente investigacion se dan a conocer las siguientes

conclusiones:

1. Segun las respuestas obtenidas de las empresas publicas o privadas a quienes se
les aplicaron las encuestas, se pudo determinar que € impacto socia que han tenido los
proyectos desarrollados por los estudiantes del Programa de Contaduria Publica de la
Universidad de los Llanos, ha sido favorable en un 90%, porque con ellos lograron
cambios, reformas, implementacién de nuevos procesos, agilidad de respuesta, en las
&eas de Auditoria, Administracion, Contabilidad, Asesoria, Control Interno y

Tributaria

2. Las empresas donde desarrollaron el proyecto de pasantia los estudiantes del
Programa de Contabilidad de Unillanos, e 55% correspondieron a entidades del Estado
0 publicas que se dedican a gjercer Control Fiscal aentes Territoriales de su incidenciay

un 45% fueron privadas.

3. Como conclusion ddl andlisis del impacto social de los proyectos de pasantia
mediante |as respuestas obtenidas a través de la encuesta se puede afirmar que algo mas
de 295 personas fueron beneficiadas con sus précticas, puesto que las empresas donde
méas se implementaron contaban en sus ndminas hasta con més de 200 personas, a
quienes se les pudieron compartir en un 90% aportes en cuanto a la implementacién y
mejora de procesos, procedimientos y agilizacion de los mismos, dentro de las areas de
la pasantia, impacto que no pudo ser compartido sino en un 31% alas otras secciones de

la organizacién

4. Con respecto a la efectividad de los cambios obtenidos a través del desarrollo de
los proyectos de los estudiantes del Programa de Contaduria Publica, € logro de los

objetivos planteados en |a pasantia y |as expectativas que las empresas tenian con estas
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précticas, se alcanzo un 90% en los niveles Alto y Muy Alto, siendo una calificacion
que reflgja el esfuerzo de los estudiantes del Programa; 1o que lleva a 83% a manifestar
gue les gustaria tener a estas personas en sus empresas y que un 93% considere la
posibilidad de volver a tener estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de los
Llanos realizando sus pasantias en sus empresas, gracias a buen impacto social que han

generado en estas empresas |laneras.

5. Los nuevos aportes, que aln a la fecha se siguen realizando en algunas de estas
empresas, fueron en la implementacién de procesos y/o procedimientos (41%), cambios
y mejoras en procesos ya existentes (31%) y agilizacion en tiempos de respuesta en
requerimientos (17%), en total seria un aporte del 90%, el realizado por los estudiantes
de pasantia en los proyectos desarrollados entre los afios 2011 al 2015.

6. Los aportes no se dieron en otras areas en e 62% de las préacticas directamente,
porgque en una empresa todos los procesos evolucionan de acuerdo con las actividades
qgue se redlizan y es apenas logico que s un area determinada se beneficia en
mejoramiento o implementacion de procesos 0 se agilizan en tiempos de respuesta en

requerimientos, esto vaaincidir directamente en beneficio de toda la compariia.

7. Con respecto a los afios donde hubo més presencia de estudiantes realizando
pasantias en empresas de la region, se encontré que para €l 2012 realizaron pasantias 8
estudiantes, cifra que se incrementod en buena forma porque en e 2014 se pasO a 11
estudiantes realizando sus préacticas en empresas privadas o publicas; sin embargo este
esfuerzo no fue sostenido o en su defecto reforzado para e 2015, puesto que solo se

contd con 2 un 4% de representacion anivel regional.
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7. Recomendaciones

1. Laredlizacion de la pasantia por parte de los estudiantes, es una buena opcion de
grado, puesto que les permite adquirir experiencia profesional, por 1o que se debe
promover a nivel universitario y empresarial para que tenga mayor presencia la
Universidad de los Llanos en las empresas de la regién, dando a conocer de esta manera
su produccion intelectual, a través de los conocimientos, habilidades, competencias y
capacidades de |os egresados de su Programa Contaduria Pablica, considerando que esta
carrera de pregrado también hace presencia en otras instituciones como la Universidad
Antonio Narifio, la Cooperativa, la Corporacion Universitaria del Meta, instituciones
privadas que son competencia para los egresados a la hora de presentarse a una
oportunidad laboral.

2. Con € fin de evitar que se pierda informacién por no haber actuado con prontitud
por parte del Programa de Contaduria, en un periodo prudencial seria bueno aplicar este
tipo de encuestas (ver Anexo A) para que los resultados sean més objetivos,
considerando que en las entidades publicas se presentan cambios de administracion y
por ende cambios de personal, lo que conlleva a que las personas que atendieron o
lideraron las pasantias ya no se encuentren y no se pueda conocer e impacto real
generado en la entidad, por 1o que seria bueno que la encuesta aqui trabgjada sea
adherida a la documentacion que se presenta en e momento del compromiso para la
realizacién de los proyectos de los pasantes, para que antes que se termine € vinculo
profesional de las pasantias se evalué este impacto.

3. Durante la préctica no se debe dejar solo a pasante por parte de la Universidad, es
necesaria su presencia e intermediacion ante los empleadores, para que no se repitan
casos como € de la pasante que desarroll6 sus actividades de manera limitada esto

ocurre precisamente porgue ven gue no hay supervision.

4. Compartir con los empleadores | os resultados obtenidos durante la préctica, es una
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buena téctica para que se generen alln mas cambios en las organizaciones, a tener un

documento escrito es posible que se apliquen nuevos procesos o se corrijan anomalias.

5. Al momento de compartir el informe final del proyecto de pasantia los delegados
de la Universidad de los Llanos pueden gestionar la continuidad de los convenios,
considerando gue la presencia de los pasantes ha dgjado un buen impacto socia a nivel
regional; la promocion de las pasantias es indispensable para encontrar mayor
representacion en las empresas de la Orinogquia.
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9. Anexos

9.1 Anexo 1. Modelo Encuesta

= ENCUESTAUNIVERSIDAD DE LOS LLANDS
3 ) FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
= PROGRAMA DE CONTADURIA PUBLICA
\ VILLAVICENGIO
2018

de Conladuria Publica de la Universidad de los Llanos en las diferenies empresas de la regidn donde resliranon sus pasanlias, segln las
Iam'vuiacimﬁ de los propios emplesdorss:

La presente encuesta tiens como Obetvo daterminar el impacto social que han temido los proyecios desarollados por los estudiantes del Programa

m:zumm -
m::mm-:mwm PRVADA: [ | PuBLica: [ mETA: [ | OTRA CLIAL Y
ECTMOMICA, PRMCIFAL: INDUSTERAL: | |  coMERoAL: | | SERVICIOS:[ | OTHA CUALT
mmmmumm
[ Mo TRABAJADORES COMPONEN LA EMPRESAL
Entre 1a 10 Trabajadores
Entfi 11 & 50 Tradajadores
Entre 51 200 Trabajudores
Mas de 200 Trabajodones
WOMRRE COMTACTL:
CART0 CONTAGTO: TELEFONG CONTAGTO:
EMAIL COMTACTLY
IDENTIRGACION DEL (LA} 0 DELOS (LAS) PASANTES
DEL PASANTE 2
|TITUL O PASANTLA REALDUAD:
ARG REAL IZACION PASANTIA:
JEFE INMEDIATO:
|EN CRIE AREA SE ENFDCO LA PASANTIA REALIZADA:
[rusttorin: [ | Tribwiaeia: [ | Adeministrative: || Consbilidact | | Conirollnserncc || fira Cuak

EOHCEPTO SORRE FL IMPACTE SDCIAL DFL PROVECTS DE PASANTUL DEBARROLLADA

tmmwmummmmmmmmwmmummmmmmu
ADECIAD,

1. i(EL TRABAJD DESARROLLADD POR LOS PASANTES LE GENERD A LA EMPRESAT

Cambios y mejoras en Procesos ya Exstentss

|a} Nueves Aportes en la implementacidn de Procesos yio Procedimientos |
]

o} Agiidad en tiempos de respuesta an requenimianios
) Mo Genero Apories

|2 LEL TRABAJO REALIZADO POR LOS PASANTES POR GUANTO TIEMPO FUE UTIL PARA LA EMPRESA?

|a) Menos de 6 Meses 1

(&) Do & Mesies a 1 Afa

) 8 1 Afo 3 3 Ados

Se siguen ublizando =
) Nunca s Lizaron [ 1

3. (ACLUANTAS PERSONAS APROXIMADAMENTE BENEFICIO EL TRABAJD REALIZADC POR LOS PASANTES?T

Menos de 5 Personas

) Enree § Parsonss & 10 Personas

Enire 10 personas a M personas

as da 20 Personas |
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4. EL TRABAJO REALIZADO POR LOS PASANTES SIRVIO DE APOYO AOTRAS AREAS DIFERENTES AL AREADE ENFOQUE?.

si[] NO [ CUAL?

La instruccién de calificacién se establece en cinco niveles descrito en la tabla: Se asigna el puntaje segun el cumplimiento del pasante en la competencia que se evalue:
Favor marcar con una X segtn considere el valor que debe marcar.

Tabla 1: CALIFICACION
CATEGORIA DEFINICION PUNTAJE
MUY BAJO Desempefio muy por debajo del esperado. 1
BAJO Desempefio por debajo del esperado. 2
MEDIO Desempefio conforme al Minimo esperado. 3
ALTO Desempefio conforme con el esperado. 4
MUY ALTO Desempefio por encima del esperado. 5
Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto TOTAL
1 2 3 4 5 PUNTAJE

5. EN QUE NIVEL FUERON EFECTIVOS LOS CAMBIOS
REALIZADOS POR LOS PASANTES.

6. LOS OBJETIVOS PREVISTOS AL INICIO DE LAPASANTIASE
CUMPLIERON EN EL DESARROLLO DE LAMISMA

7. LAS EXPECTATIVAS QUE TENIA CON LA REALIZACION DE LA
PASANTIAEN SU EMPRESAFUERON SATISFECHAS.

8. DE NO EXISTIR LIMITACIONES CONSIDERARIAO CONSIDERO LAPOSIBILIDAD DE CONTRATAR ALOS PASANTES AL FINALIZAR SU
PASANTIA

siC_] NO[ ]

9. LE GUSTARIAVOLVER APERMITIR LAREALIZACION DE PASANTIAS EN SU EMPRESA: sl [} NO [
PORQUE?

10. SI SU RESPUESTAFUE SI. LE GUSTARIASEGUIR CONTANDO CON PASANTES DEL PROGRAMADE CONTADURIAPUBLICA

s NO[ ] PREFIERE OTRAAREA [ ] CUAL?

INFORMACION ADICIONAL

En este apartado podra incluir las observaciones y/o sugerencias que
consideren pertinentes para el Programa de Contaduria Publica para el
proceso de mejora y temas a fortalecer a sus Estudiantes.

FIRMAENCUESTADOR: FIRMATUTOR Y/O JEFE
INMEDIATO DEL PASANTE

DOCUMENTO DOCUMENTO




9.2 Anexo 2. Resumen Analitico de los Proyectos de Pasantia realizadas del 2011 al 2014.
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No.

CONVENIO

TITULO DEL PROYECTO

ESTUDIANTES PARTICIPANTES

ANO

OBJETIVO GENERAL

A.M.A. ASOCIACION
MUNICIPAL DEL ARIARI

CONSTITUCION LEGAL Y ASESORIA CONTABLE Y
TRIBUTARIA DE LA ASOCIACION DE PANELEROS DEL
MUNICIPIO DE GRANADA, PARA EL DESARROLLO DE

PROYECTOS DE INVERSION

DIANA SOFiA BARRIOS VARGAS
VIVIANA MARCELA CORREDOR
DIAZ

2011

ORGANIZAR LOS PEQUENOS PRODUCTORES DE
PANELA UTILIZANDO LA ASOCIATIVIDAD COMO
ALTERNATIVA DE EXITO

2 ALCALDIA ACACIAS

APOYO A LAS LABORES DE AUDITORIA,
EVALUACION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LOS
PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y MANUALES DE
FUNCIONES A CARGO DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE
ACACIAS

JINETH TATIANA AGUIRRE
MARTINEZ

2013

APOYAR LA EJECUCION DE LAS FUNCIONES DE LA
OFICINA DE CONTROL INTERNO DE LA ALCALDIA DE
ACACIAS, EN PRO DE FORTALECER SU ROL EN LA
IMPLEMENTACION Y APLICACION DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO (MECI)

3 ALCALDIA ACACIAS

APOYO A LA REVISION, EVALUACION Y
CONCEPTUALIZACION DE LAS DECLARACIONES DEL
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO QUE
RECAUDA LA ALCALDIA MUNICIPAL DE ACACIAS

LINA HAIDY RAMIREZ PERILLA

2013

APOYAR LA REVISION, Y CONCEPTUALIZACION DE
LAS 3500 DECLARACIONES DEL IMPUESTO DE
INDUSTRIA Y COMERCIO QUE RECAUDA LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE ACACIASEN LA VIGENCIA FISCAL 2012,
PERIODO GRAVABLE 2011.

4 ALCALDIA ACACIAS

AUDITORIA A LAS CARPETAS DE LOS
CONTRIBUYENTES PERSONA NATURAL QUE
DECLARAN EL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
QUE RECAUDA LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
ACACIAS DE LOS PERIODOS 2009 AL 2013

NIDIA MARCELA HILARION
RAMOS

2014

VERIFICARY COMPROBAR LAS LIQUIDACIONES DEL
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO DE
CONTRIBUYENTES, PERSONAL NATURAL PARA LOS
PERIODOS GRAVABLES 2009 AL 2014

5| ALCALDIA DEACACIAS

LIQUIDACION OFICIAL PARA EL COBRO DEL
IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO A LOS PREDIOS
“LOTES” DEL MUNICIPIO DE ACACIAS - META

EDGAR EDUARDO GONZALEZ
VILLAMIL

2011

ELABORAR LAS LIQUIDACIONES OFICIALES PARA EL
COBRO DEL IMPUESTO DEL ALUMBRADO PUBLICO A
LOS PREDIOS "LOTES" DEL MUNICIPIO DE ACACIAS-
META, MEDIANTE ACUERDOS OTORGADOS POR EL
CONCEJO MUNICIPAL PARA LA LIQUIDACION Y
RECAUDO DEL TRIBUTO.

6| ALCALDIA DEACACIAS

FISCALIZACION DE LAS DECLARACIONES DEL
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO PRESENTADA
POR LAS EMPRESAS TEMPORALES EN LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE ACACIAS - META

CLAUDIA YINETH DELGADO
QUESADA

2014

FISCALIZAR LAS DECLARACIONES DEL IMPUESTO DE
INDUSTRIA Y COMERCIO DE LOS ANOS GRAVABLES
2010, 2011 'Y 2012 PRESENTADAS POR LAS EMPRESAS

TEMPORALES DE ACACIAS-META

ALCALDIA DE PUERTO
LOPEZ

DIAGNOSTICO AL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -
MECI EN LA ALCALDIA DE PUERTO LOPEZ META

BERMUDEZ RICO ANGELICA Y
FORERO DIAZ BLANCA ISABEL

2013

ELABORAR UN DIAGNOSTICO AL NIVEL DE
DESARROLLOY EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LA ALCALDIA DE PUERTO
LOPEZ, FRENTE A LOS REQUERIMIENTOS DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECI 1000:2005.

ALCALDIA DE PUERTO
LOPEZ

AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE
INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL AL IMPUESTO
PREDIAL DE LOS MUNICIPIOS DE BARRANCA DE UPIA
Y PUERTO LOPEZ, VIGENCIA 2010

DEISI JOHANA ORTIZ
CASTELLANOSY LENIS MARIA
OLARTE LOPEZ

2013

EVALUAR LA GESTION ADELANTADA POR LOS
MUNICIPIOS DE PUERTO LOPEZ Y BARRANCA DE UPIA
EN LO RELACIONADO CON LA LIQUIDACION Y COBRO

DEL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO VIGENCIA 2010.
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DEPURACION DE PASIVOSDE LA ALCALDIA DE

APOYARA LA DIRECCION TECNICA DE CONTABILIDAD
DE LA ALCALDIA DEVILLAVICENCIOEN LA

9 vﬁ.ﬁ%gﬁug% VILLAVICENCIO CORRESPONDIENTE AL PERIODO | HECTOR HUGO NUNEZ ARDILA 2011 IDENTIFICACION, ANALISIS Y DEPURACION DE LA
2008-2009 SUBCUENTAS DEL GRUPO DE LOS PASIVOS PARA EL
PERIODO 2008 Y 2009.
ASOCIACION DE
PRODUCTOSALEVINOSY | DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS .
PESCADO DE LA UNION | PARA LA ASOCIACION DE PRODUCTOSDE ALEVINOS |  CAMILO ANDRES MAYORGA CONTRIBUIR CON EL DISENO DEUN SISTEMA DE
10 : L 2015 COSTOS POR PROCESOS PARA LA ASOCIACION DE
EN VILLAVICENCIO Y PESCADO LA UNION EN VILLAVICENCIO - VEREDA AMORTEGUI O O T L O
VEREDA DE LAS LAS MERCEDES :
MERCEDES
BIENESTAR FAMILIAR INSPECCION Y CONTROL A LA EVASION DE LOS NUVIA DISNEY JUYA PAEZ Y IMPLEMENTAR ACCIONES DE SENSIBILIZACION Y
11| CECILIA DE LA FUENTE APORTES PARAFISCALES EN EL INSTITUTO IV DISNEY YA PEZ so1» | RECAUDO DEL 3% DE LOS APORTES PARAFISCALES A
DE LLERAS-REGIONAL | COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR CECILIA DE b FAVOR DEL ICBF, EN DIEZ (10) EMPRESAS QUE POR
GUAVIARE LA FUENTE DE LLERAS -REGIONAL GUAVIARE LEY ESTAN OBLIGADAS A REALIZAR DICHOS APORTES
REVISION Y CONCILIACION DE LA FISCALIZACION Y ) IMPLEMENTAR ACCIONES ¥ MECANISMOS QUE
SANDRA MILENA RODRIGUEZ PERMITAN EL EFICIENTE RECAUDO DE LA
BIENESTAR FAMILIAR COBRO DE LOS APORTES PARAFISCALES EN EL X
12| B A | N D e R e ar SamV AR | JAIMESY YURY ALEXANDRA 2012 | FISCALIZACION Y COBRO DEL 3% A FAVOR DEL ICBF A
O o =S GUZMAN GARZON TODAS LAS ENTIDADES QUE POR LEY LES
CORRESPONDA DICHO PAGO.
MESORAMIENTO EN EL COBRO DE LOS APORTES CONSOLIDAR EL RECAUDO DE LA OBLIGACION
YEDIER ANTONIO ORTIZ PARAFISCAL PARA CON EL ICBF POR PARTE DE LAS
BIENESTAR FAMILIAR PARAFISCALES POR PARTE DE LOS EVASORES A
13| B A | EA e O B e RS A & | HEREDIA Y JHON ALEXANDER 2012 EMPRESAS EVASORAS DEL MUNICIPIO POR LOS
ST TTO COLOMBIANO DES NIETO MORA SALARIOS PAGADOS, A TRAVES DE CAMPANAS DE
SENSIBILIZACION Y CAPACITACION
MEJORAMIENTO EN LA FISCALIZACION Y COBRO DE DEIVID ALEXANDER IMPLEMENTAR ACCIONES QUE PERMITAN EL
14| BIENESTAR FAMILIAR LOS APORTES PARAFISCALES EN EL INSTITUTO BOHOROULS IMENE ¥ JOSE so12 | EFICIENTE RECAUDO DE LA FISCALIZACION Y COBRO
REGIONAL-GUAVIARE | COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR REGIONAL O ez Y DEL 3% A FAVOR DEL ICBF A TODAS LAS ENTIDADES
GUAVIARE QUE POR LEY LES CORRESPONDA DICHO PAGO.
ELABORACION Y DEPURACION DE LAS ASESORAR Y APOYAR EL AREA DE TESORERIA Y
CONCILIACIONES BANCARIAS 2012-2013 DE CUENTAS | o\ oo e CONTABILIDAD EN LA ELABORACION Y DEPURACION
15| BIENESTAR FAMILIAR RECAUDADORAS Y PAGADORASY LAS CUENTAS A RN REZ PP E o1 DE CONCILIACIONES BANCARIAS DE LAS CUENTAS

REGIONAL-GUAVIARE

PRINCIPAL Y SUBALTERNAS DEL INSTITUTO
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR REGIONAL
GUAVIARE

BERNAL

RECAUDADORASY PAGADORASDEL INSTITUTO
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR REGIONAL
GUAVIARE.

16

CAMARA DE COMERCIO
DE SAN JOSE DEL
GUAVIARE

INFORME DE ASESORAMIENTO Y APOYO EN LA
FORMALIZACION DE ALGUNAS EMPRESAS
LOCALIZADAS EN LOS MUNICIPIOS DE EL RETORNO,
CALAMARY LA INSPECCION DE LA LIBERTAD

JUAN CARLOS LOPEZ RODRIGUEZ
Y HEVER GEOVANNY
MANOSALVA

2012

FORMALIZAR, FORTALECER Y APOYAR A ALGUNAS
EMPRESAS QUE SE ENCUENTRAN EN LOS MUNICIPIOS
DE EL RETORNO, CALAMAR Y LA INSPECCION DE LA
LIBERTAD, EN SU PARTE CONTABLE, FINANCIERA,
TRIBUTARIA, ADMINISTRATIVA, ESTRUCTURAL Y EN
SU FORMALIZACION.

17

CAMARA DE COMERCIO
DE SAN JOSE DEL
GUAVIARE

APOYO DE FORMALIZACION A EMPRESARIOS DEL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE A TRAVES DEL
CONSULTORIO EMPRESARIAL DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE SAN JOSE DEL GUAVIARE

NESTOR RAUL RUIZ GOMEZ

2012

ASESORAR EN LASINSTALACIONES DEL
CONSULTORIO EMPRESARIAL A COMERCIANTES O
PERSONAS INTERESADAS, QUE SE ENCUENTREN
INSCRITAS EN LA CAMARA DE COMERCIO DE SAN
JOSE DEL GUAVIARE EN LA PARTE CONTABLE Y
TRIBUTARIA.
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18

CAMARA DE COMERCIO
DE SAN JOSE DEL
GUAVIARE

ASESORIA EMPRESARIAL PERSONALIZADA PASANTIA
CAMARA DE COMERCIO SAN JOSE DEL GUAVIARE

ADRIANA MARLEY JMENEZ
PERILLA Y OMAR EDUARDO
BLANDON SANCHEZ

2012

ASESORAR A COMERCIANTES INSCRITOS O A QUIENES
SOLICITEN LOS SERVICIOS DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE SAN JOSE, BUSCANDO LA EFICIENCIA Y
EFICACIA EN ASPECTOS CONTABLES, FINANCIEROS O
TRIBUTARIOS DE LOS ENTES ECONOMICOS, DESDE EL
CONSULTORIO EMPRESARIAL.

CAMARA DE COMERCIO

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y ASESORIA
TECNICA BRINDADA A LOS COMERCIANTES

SINDY GIMENA MARIN PINEDA Y

ASESORAR A LOS COMERCIANTESINSCRITOSO A
QUIENES SOLICITARON LOS SERVICIOS DE ASESORIA

19 A 2013 A LA CAMARA DE COMERCIO DE SAN JOSE, DESDE EL
SAN JOSE DEL GUAVIARE INSCRITOSEN LA CAM?SQS,‘\EDE COMERCIO DE SAN VANEGAS CASTRO OLGA LUCIA CONSULTORIO EMPRESARIAL A TRAVES DEL
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A MIPES.
ASESORAR A EMPRESAS MENORES A UN ANO EN
. FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL A COMERCIANTES LINSAYNS ANDREA AGUILERA TEMAS DE ASPECTOS LEGALESY TRIBUTARIOS, QUE
20 CAMARA DE COMERCIO EN CONVENIO CON LA CAMARA DE COMERCIO DE GARZON YULY MIRELLA 2014 ESTEN UBICADASEN LA ZONA URBANA DEL
SAN JOSE DEL GUAVIARE SAN JOSE DEL GUAVIARE DEL MUNICIPIO DE SAN PERALTA MUNICIPIO DE SAN JOSE DEL GUAVIARE Y QUE SERAN
JOSE DEL GUAVIARE ASIGNADAS POR LA CAMARA DE COMERCIO DE SAN
JOSE.
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL A COMERCIANTES - ASESORAR A EMPRESAS EN TEMAS DE ASPECTOS
21 S(/?\ﬁlw\;éSRéDDEE%OU’\AAI\E/'Tg:R’CI)E EN CONVENIO CON LA CAMARA DE COMERCIO DE LILIANA éUAﬁgTEELANDON 2014 LEGALESY TRIBUTARIOS, QUE’ESTI'EN UBICADASEN
SAN JOSE DEL GUAVIARE EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DEL GUAVIARE.
ASESORIA EMPRESARIAL PERSONALIZADA EN EL
22 SCAﬁIN\;SSRéDDEE%OUMAI\E/'Tg:R’CI)E CONSULTORIO EMPRESARIAL DE LA CAMARA DE CLARA MARIA REYES SALAZAR
COMERCIO SAN JOSE
N ANALIZAR, REGISTRARY CONCILIAR LA
23 CONSTRUCTORA GYR ACTUALIZACION CONTABLE ANO 2009 Y 2010 M/—\E'IME’\LAJQ \({3||I\IOEFI||1 TSE?_?IG:‘LLJJII_EIZDO 2011 INFORMACION CONTABLE CON EL FIN DE
LTDA CONSTRUCTORA G & RLTDA. ’ SANABRIA DETERMINAR LOS ESTADO FINANCIEROS DE LOS 2009
Y 2010 DE LA CONSTRUCTORA GY RLTDA.
EVALUAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS
CONSTRUCTORA AUDITORIA CONTABLE AL AREA DE COMPRASDE LA ESTABLECIDOS POR LAS LEYES COLOMBIANAS PARA
24| PROYECTOS ESPECIALES EMPRESA CONSTRUCTORA PROYECTOS ESPECIALES ADRIANA LORENA CARVAJAL 2014 LA VALIDEZ LAS FACTURAS DE COMPRA COMO

DE INGENIERIA SA.S

DE INGENIERIA S.A.S PERIODO DE ENERO A MAY O DE
2013

PERDOMO

SOPORTE CONTABLE DE LA EMPRESA
CONSTRUCTORA PROYECTOS ESPECIALES DE
INGENIERIA SA.S. PERIODO ENERO-MAY 0/2013.

AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE
INTEGRAL Y CALIDAD A LA ADMINISTRACION

APOY AR LABORES DE AUDITORIA QUE DESARROLLAN
CONTADORES PUBLICOS DE LA CONTRALORIA

o5 DEPEF?'I'}Z\'}'EII:I?EILADEL CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL META Y '\CIJ%T\E'[I)-I\I{AAC“ADSEQAGQLIJ-FESSS 2011 DEPARTAMENTAL DEL META, CON EL FIN DE EMITIR
META ENTIDADES DESCENTRALIZADAS DEL NIVEL BECERRA OPINION RESPECTO SI LOS ESTADOS CONTABLES
DEPARTAMENTAL EN LAS LINEASESTADOS PRESENTAN O NO RAZONABLEMENTE LA
CONTABLES VIGENCIA 2010 SITUACIONES FINANCIERA DE LA ENTIDAD.
CONTRALORIA AUDITORIA AL RECAUDO DE LA ESTAMPILLA DE PRO MONICA FERNANDA CLAVIIO REALIZAR AUDITORIA AL RECAUDO DE LA
26 DEPARTMENTAL DEL CULTURA EN 28 MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO PERDOMO 2011 ESTAMPILLA PRO CULTURA EN 28 MUNICIPIOS DEL
META DEL META DEPARTAMENTO DEL META
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EMITIR OPINION RESPECTO S| LAS CIFRAS POR

CONTRALORIA AUDITORIA AL RECAUDO DE LA ESTAMPILLA PRO HON ALEJANDRO GARGIA CONCEPTO DE RECAUDO DE LA ESTAMPILLA PRO-
27| DEPARTAMENTAL DEL | TURISMOEN EL INSTITUTO DE TURISMO DEL META, VELASoUL? 2011 TURISMO, VIGENCIA 2010 PRESENTAN O NO
META VIGENCIA 2010 RAZONABLEMENTE LOS RESULTADOS DE ESTA
OPERACION
DIOCESIS DE GRANADA APOYO EN PROCESOS DEL AREA DENOMINA Y ’ APOYAR LOS DIFERENTES PROCESOS EN EL AREA DE
28 ESISDE CRAN CONTABILIDAD DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION |  LILIANA OVIEDO GONZALEZ 2014 NOMINA Y CONTABILIDAD DE LA OFICINA DE
DE LA DIOCESIS DE GRANADA EN COLOMBIA EDUCACION DE LA DIOCESIS DE GRANADA.
DISTRIMETANG DE DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE | DINNA MATILDE GALVIS ZAPATA DISENAR E IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE CONTROL
2 USTRIMETANO D CONTROL INTERNO PARA LA EMPRESA JOHANNA KATHERINE GALVIS | 2011 INTERNO PARA LA EMPRESA DISTRIMETANO DE
' DISTRIMETANO DE COLOMBIA LTDA. CASTARO COLOMBIA LTDA.
REDISENO DE LA OPERACION COMERCIAL DE LA REALIZAR UN TRABAJO INTEGRAL, BASADO EN LOS
4| ELECTRIFICADORA DEL EMSA ESPEN CONVERGENCIA CON NORMAS CLAUDIA PATRICIA BARREIRO 012 | CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LA ESPECIALIDAD
META INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA PERIA NIIFY EN LAS HABILIDADES DESARROLLADAS EN EL
CONTABLENIIF. TRANSCURSO DE LA PASANTIA
ANALISIS, SISTEMATIZACION Y ELABORACION DE
41| EMPRESAASOCIATIVA | INFORMES CONTABLESDE LA EMPRESA ASOCIATIVA | ELIZABETH CIFUENTESBERNAL | 0. R R N =S
DE TRABAJO BERLIN DE TRABAJO BERLIN VIGENCIAS FISCALES DE LOS DORA ALICIA SARAY MURNOZ '
! LA EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO BERLIN.
AROS 2008 A 2010
DISENO DE UN ESTUDIO FINANCIERO PARA
ANALIZAR EL IMPACTO DE LA NIC 41 Y AQUELLAS DISENAR UN MODELO FINANCIERO QUE ANALICE EL
4| EMPRESAGANADERA | NICSNIIFSQUE SE RELACIONAN, DE ACUERDO CON | ALEXANDERTRUJLLOESPITIA | o . | IMPACTODELA NIC41EN LOSESTADOS FINANCIEROS
DEL META SUSEQUIVALENCIAS EN LAS SECCIONESDE LA NIIE |  JEFFERSON LADINO VARGAS DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR GANADERO BOVINO
PARA PYMES EN UNA EMPRESA GANADERA DEL DEL DEPARTAMENTO DEL META
DEPARTAMENTO DEL META.
SISTEMATIZACION Y CAUSACION EN LAS CUENTAS SISTEMATIZAR ¥ CAUSAR LAS CUENTAS DE
; ! PROVEEDORES, GASTOS, LIQUIDACION-NOMINA DEL
DE PROVEEDORES, GASTOS, LIQUIDACION - NOMINA PERIODO COMPRENDIDO ENTRE LOS ANOS 2012 Y 2013
33| EMPRESA WISMOTOSSA DEL ARIO 2012-2013, Y CONCILIACION DE LOS LINA MARCELA GRAJALESROJAS | 2014 ! *
AT o 2002 203, ¥ o A D LS A CONCILIACION DE LOS APORTES PARAFISCALES DE
e A2 LOS ARIOS 2011 HASTA 2013 DE LA EMPRESA
WISMOTOS SA.
AUDITORIA DE CONTRATOS A LA DIVISION . ) EVALUAR LA GESTION ADELANTADA POR LA
34| ESEDEPARTAMENTAL | FINANCIERA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO ANYD?UESEEILEE%\AARE%A;%??(ON 2014 | DIVISION FINANCIERA DE LA E.SE DEPARTAMENTAL
(E.SE) DEL DEPARTAMENTO DEL META EN EL AREA DE CONTRATACION.
GARCIA Y VANEGAS ANALISISDE LAS CUENTAS A REVISAR PARA LA ) REALIZAR EL ANALISIS DE LAS CUENTAS A REVISAR
- AROUITECTOR ELABORACION DEL ESTADO DE SITUACION ROSA AIDEE MENDEZ ALONSO 015 | PARA LA ELABORACION DEL ESTADO DE SITUACION

ASOCIADOS LTDA

FINANCIERA DE APERTURA (ESFA) EN GARCIA Y
VANEGAS ARQUITECTOS ASOCIADOS LTDA.

DEIBY DIAZ SANABRIA

FINANCIERA DE APERTURA (ESFA) EN GARCIA Y
VANEGAS ARQUITECTOS ASOCIADOS LTDA.
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ANALISISY AJUSTES DE LA CUENTA

REALIZAR EL ANALISISY AJUSTESCONTABLESA LA
CUENTA 1516 "CONTRACCIONES Y EDIFICACIONES" DE
INPROARROZ LTDA. ANO 2012, QUEAYUDE A LA

36 INPROARROZ LTDA | CONSTRUCCIONES Y EDIL FTl gﬁu ONES DE INPROARROZ JOSE ALEJANDRO AVELLA 2012 CORRECTA IDENTIFICACION, REVELACION E
: INFORMACION DE LOS ACTIVOS FIJOS VIGENTES DE
LA EMPRESA EN SUS LIBROS CONTABLES
REALIZAR LAS ACCIONES NECESARIAS PARA
) SANEAMIENTO CONTABLE A LAS CUENTAS POR LAURA MARIA ARGUELLO ACTUALIZAR LOS SALDOSEN LAS CUENTAS POR
37|  LOTERIA DEL META COBRAR DE LOS DISTRIBUIDORES DE LA LOTERIA | PERDOMO Y FERNANDA MILENA | 2014 COBRAR DE LOS DISTRIBUIDORES DE LA EMPRESA
DEL META GARCIA RODRIGUEZ COMERCIAL LOTERIA DEL META PRESENTADOS EN
LOS ESTADOS FINANCIEROS A 30 DE JUNIO DEL 2014
; ; KAREN GISELA RODRIGUEZ IMPLEMENTAR EL CONTROL INTERNO EN MOVILGAS
38 MOVILGAS LTDA D'AGNOSTI ,'\ICT%EI\'I"(’D"DE';\‘EM g’\\‘/rég\i?g/'; CONTROL | RESTREPO Y MARIA FERNANDA 2014 | LTDA.PARA LOGRAR UN MEJOR DESARROLLO DE LOS
: RAMIREZ MONTEALEGRE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS.
DISENAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
39| OMEGA AGENCIA DE DISENO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN MARIA FERNANDA PULIDO 2015 DL@g'g&f&%ﬁé@g'[E)NOCEQTDFEES;SLSJ502502’;gﬁEEL
SEGUROS LTDA OMEGA AGENCIA DE SEGUROS LTDA. YULIANY ELVINA LONDORIO INCLUYA MECANISMIOS DE PREVENCION,
EVALUACION Y CONTROL.
DISENAR UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
ADMINISTRATIVO EN LA SOCIEDAD RIBAYCO SA S,
0 RIBAYCO SAS DISENO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO KAREN N&TQ%EL%ERDOMO 011 BASADOS EN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
ADMINISTRATIVO EN LA SOCIEDAD RIBAYCO SAS. | | im0 08 ool 0w VAR CONTROL INTERNO POSIBILITANDO EL AUMENTO DEL
RENDIMIENTO Y LA MAXIMIZACION DE LOS
RECURSOS DE LA EMPRESA.
GARANTIZAR QUE LA LIQUIDACION DE NOMINA Y
PRESTACIONES SOCIALES DEL PERSONAL
41| SECRETARIA EDUCACION PROCESO DE LIQUIDACION DE NOMINA DE LA gA@gﬁ&Aﬁ%ﬁéfﬁﬁﬁﬁm 012 ADMINISTRATIVO Y DOCENTE SE REALICE DE
DEL META SECRETARIA DE EDUCACION DEL META GIRALDO BERMUDEZ MANERA OPORTUNA Y CONFORME A LO
ESTABLECIDO POR LA LEGISLACION LABORAL
COLOMBIANA,
DISERO DE UNA PROPUESTA DE MODELO DE ANGELICA JOHANNA VILLAREAL MOSTRAR EL ESTUDIO, DISERO Y POSIBLE DE
42 SOLOTANQUES CONTROL INTERNO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE GUTIERREZ- JOHANA PAOLA 2011 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL
COMERCIO DENOMINADO SOLO TANQUES GUATAQUIRA RINCON INTERNO A LA EMPRESA SOLOTANQUES
Ty | PISHOARICATIVODE NOMINA AR & WSTTUTO PSR L AFICATV DENOHINA UTILIZADO L
43| RANSPORTE ACACIAS DE TRANSITOY TRAI\‘I‘ISE_IC_)E:I'E DE ACACIAS-META FRANZURY REYESHERRERA 2014 NECESIDADES ESPECIFICAS DEL INSTITUTO DE
TRANSITO Y TRANSPORTE DE ACACIAS.
] APOY AR LABORES DE AUDITORIA QUE DESARROLLAN
AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE CONTADORES PUBLICOS (AUDITORES) DE LA
INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL A LOS RECURSOS ; CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL META, CON EL
a4 UNILLANOS PROVENIENTES DE LA ESTAMPILLA UNILLANOSEN BIBIANA VACCA BELTRAN 2012 FIN DE EMITIR UN INFORME DETALLADO DEL
LOSMUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL META RECAUDO DE LA ESTAMPILLA "PROUNILLANOS" EN 28
MUNICIPIOS DEL META
DETERMINACION DE LOS COSTOS DE LA DIRECCION DETERMINAR LOS COSTOS PARA LA DIRECCION DE
DE INVESTIGACIONES Y LA DIRECCION DE DIANA CAROLINA CUERO ) -
45 UNILLANOS PROYECCION SOGIAL DE LA UNIVERSIDAD DE LOS RONCANGIO 2013 INVESTIGACIONES Y LA DIRECCION DE PROYECCION
LLANGS SOCIAL DE LA UNILLANOS PERIODO 2011
REALIZAR EL PROCESO DE COSTEO DE LOS
; . LABORATORIOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,
46 UNILLANOS DETERMINACION DE LOS COSTOS DE LOS JOSE RAFAEL DURAN ACERO ¥ 2013 CON EL FIN DE PROPORCIONAR INFORMACION

LABORATORIOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

JUAN DAVID SOLANO MIRANDA

OBJETIVA, OPORTUNA Y CONFIABLE QUE FACILITE LA
EVALUACION DE POLITICASINSTITUCIONALES.
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DETERMINACION DE LOS COSTOS INCURRIDOS POR

MARIA ALEJANDRA RODRIGUEZ

DETERMINAR EL MODELO DE COSTEO ADECUADO

47 UNILLANOS EL CENTRO CLINICO VETERINARIO DELA ROLDAN 2013 PARA EL SERVICIO DE APOY O DEL CENTRO
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS EN EL ANO 2011. HOSPITALARIO EN LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS.
DETERMINAR LA CARACTERIZACION DE LOS
CARACTERIZACION EN EL AREA DE TESORERIA PARA PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL AREA DE
UNIVERSIDAD DE LOS CERTIFICACION DE GESTION Y CALIDAD, APOYO EN ) 3 TESORERIA, JUNTO CON LA SISTEMATIZACION DE
48 PROCESOS CONTABLES Y ELABORACION DE UN LEIDY JSSETH GOMEZ GOMEZ 2012 PAGOSY AVANCES REALIZADOS A TERCEROS EN EL

LLANOS (TESORERIA)

HERRAMIENTA DE CONTROL DE CARTERA DE
POSTGRADOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

SIFF Y LA OPTIMIZACION DEL MANEJO Y CONTROL
DEL PROCESO DE RECAUDO DE CARTERA DE
POSGRADOS.




