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RESUMEN

Los Planes de Energizacion Rural Sostenible(PERS), surgen como respuesta a la
problematica de la expansion energética con el fin de estructurar y desarrollar
una metodologia que permita elaborar una caracterizaciobn energética y socio-
econdmica rural con indicadores de proyectos prioritarios, posibles esquemas de
financiacion y de modelos de organizacién empresarial comunitaria; son de suma
importancia para los municipios de Guamal, Puerto Lleras y Puerto Concordia
porque a traveés de estos se fundamentara una alternativa a la proyeccion del
plan de desarrollo del departamento del Meta, generando las condiciones
necesarias para el desarrollo sostenible y competitivo en materia de
agroindustria, ademas se busca integrar la tecnologia con el desarrollo regional,
para generar mayor emprendimiento y productividad en estas zonas,
consolidando los cluster y la incorporacién de los pequefios productores del
sector rural. A través de este estudio, se identificaron los principales productos
agricolas del municipio de Guamal, priorizados por tener un potencial a nivel
agroindustrial, los cuales son: cacao, platano y citricos, por la consolidacion de
las distintas agremiaciones que se encuentran alli. Para el municipio de Puerto
Concordia, se evidenciaron dificultades en la infraestructura agroindustrial por
tener solo un centro de acopio lacteo, pero tiene consolidadas asociaciones
campesinas de las distintas veredas enfocadas en la produccion agricola
mayoritariamente en platano, yuca y cacao. Por su parte, el municipio de Puerto
Lleras cuenta con importantes organizaciones de campesinos enfocados en la
produccion agricola y sus productos mas importantes son el platano y el
maracuya.



1. OBJETIVOS

1.1 GENERAL

Caracterizar la infraestructura tecnoldgica, las organizaciones y el apoyo
institucional en la agroindustria, como apoyo a la realizacion de un Plan de
Energizacion Rural Sostenible — PERS, que permita ligar energia con
productividad, desarrollo empresarial comunitario e incrementar la calidad de vida
de las regiones mas apartadas.

1.2 ESPECIFICOS

Construir un documento de la base diagnostica agroindustrial en
aspectos tecnolégicos, sociales y culturales de los municipios de
Guamal, Puerto Lleras y Puerto Concordia en el departamento del Meta

Identificar las apuestas productivas, de instituciones publico-privadas,
empresarios, ONG’s, organizaciones campesinas, entre otras,
asentadas o con intereses en la produccion agropecuaria Yy
agroindustrial en los municipios de Guamal, Puerto Lleras y Puerto
Concordia del departamento de Meta

Priorizar las alternativas productivas los municipios de Guamal, Puerto
Lleras y Puerto Concordia del departamento de Meta, a partir del analisis
de las dinamicas y tendencias del mercado interno y externo.



2. JUSTIFICACION

En el departamento del Meta se pretende impulsar el desarrollo rural de sus
municipios priorizando su nivel energético, asi mismo, se busca incentivar a las
zonas que han sido afectadas por la violencia por medio de los PERS (Planes de
energizacion rural sostenibles), los cuales, a la fecha se han ejecutado en
distintos departamentos de Colombia como Narifio, Guajira, Choc6, Tolima y
Cundinamarca. Se originan como respuesta al problema de expansion de la
cobertura de energia eléctrica, para zonas rurales que presentan necesidades
basicas insatisfechas como: bajos ingresos, uso restringido o ausencia de otros
servicios publicos, bajos niveles de educacion, entre otras’.

Los PERS son una iniciativa conjunta del sector eléctrico colombiano que surge
con el fin, de estructurar y desarrollar una metodologia que permita elaborar una
caracterizacion energética y socio-econdmica rural con indicadores de proyectos
prioritarios, posibles esquemas de financiacion y de modelos de organizacion
empresarial comunitaria®. Esto est4d siendo impulsado por la Unidad de
planeacién minero energética (UPME) con el apoyo del programa energia limpia
para Colombia de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID). También cuenta con el apoyo del Instituto de Planificacién
y Promociéon de Soluciones Energéticas para las Zonas No Interconectadas
(IPSE), que atiende las necesidades energéticas de los habitantes que no
cuentan con este servicio; identificando, implementando y monitoreando
soluciones energéticas sostenibles con criterios de eficacia, eficiencia y
efectividad en las Zonas no Interconectadas®. Son todas las agencias que
intervendrian para promover proyectos para los municipios que tengan problemas
de cobertura energética tanto en las zonas urbanas como las rurales utilizando
fuentes no convencionales de energia con variedad de recursos renovables.

Es importante la ejecucion de los PERS porque son necesarios para los
municipios de Guamal, Puerto Lleras y Puerto Concordia con el fin de presentar
una alternativa a la proyeccion del plan de desarrollo del departamento del Meta
porque se debe consolidar una base energética sostenible de acuerdo a las
necesidades de cada territorio, con el objetivo de generar las condiciones
necesarias para el desarrollo sostenible y competitivo en materia de
agroindustria, ademas, se busca integrar la tecnologia con el desarrollo regional y
con esto poder generar mayor emprendimiento y productividad en estas zonas,

! Planes de energizacion rural sostenible —pers la energia: un medio para el desarrollo productivo rural [en linea], [revisado
22, septiembre 2017]. Disponible en internet:
http://www1.upme.gov.co/PromocionSector/Documents/Jornada%20Acad% C3%A9Imica%20de%20Reencuentro%2020%
20a%C3%B10os/PERS La_ energ%C3%ADa_como_un_medio _para el _desarrollo_productivo_rural.pdf

PERS Guajira, [en linea], [revisado 12, septiembre 2017]. Disponible en internet:
http://www.persguajira.corpoguajira.gov.co/index.php/es/
3 IPSE, [en linea], [revisado 12, septiembre 2017]. Disponible en internet; http://www.ipse.gov.co/proyectos/pers
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consolidando los cluster y la incorporaciéon de los pequefios productores del
sector rural®.

Al realizar la caracterizacion agroindustrial, se prioriza la capacidad de
transformacion o agroindustrias establecidas en cada uno de los municipios por
medio de la recopilacion de informacion secundaria de diferentes fuentes como
las instituciones publicas, estudios de organismos multilaterales y por medio de
documentos publicos. La investigacion recopilada permitira evaluar los
lineamientos de politica energética e identificar, formular y estructurar proyectos
integrales y sostenibles en el corto, mediano y largo plazo como parte de la
planeacion en el pais, asi como identificar la problematica agroindustrial en cada
una de las zonas rurales de los municipios de estudio como consecuencia de la
ausencia de energia, para que mediante los PERS se propongan las posibles
soluciones.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Departamento del Meta esta integrado por 29 municipios, en el marco de
accion del plan de desarrollo del departamento se busca consolidar como polo
del desarrollo nacional y territorio de oportunidades econdmicas para sus
habitantes. Disefiando politicas, instrumentos e incentivos orientados a la
innovacion, el crecimiento y la modernizacion de los sectores productivos en
cada uno de sus municipios®. Puesto que los municipios de estudio presentan las
mismas dificultades en cuanto a cobertura de energia eléctrica para sus zonas
rurales, presentando una de las propuestas de la gobernacion del Meta que es
articularse con la electrificadora del Meta (EMSA) para formular proyectos y
planes de integracion de electrificacion, en especial para las zonas rurales de los
municipios del departamento®.

Para el municipio de Puerto Lleras se evidenci6 la necesidad de una ampliacion y
busqueda de financiacién para la cobertura de red eléctrica, el alumbrado publico
en el area rural y urbana, también se pretende cofinanciar las energias
renovables alternativas ya que posee cerca de un 46% de cobertura de

* PLAN DE DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO DEL META 2016-2019. [en linea], [revisado 12, septiembre 2017].
Disponible en
internet:https://ceo.uniandes.edu.co/images/Documentos/Programa%20de%20Gobierno%20del%20Meta%202016%20-
2019.pdf

® PLAN DE DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO DEL META 2016-2019. [en linea], [revisado 12, septiembre 2017].
Disponible en
internet:https://ceo.uniandes.edu.co/images/Documentos/Programa%20de%20Gobierno%20del%20Meta%202016%20-
2019.pdf

6 EMSA, [en linea], [revisado 12, septiembre 2017]. Disponible en internet:
http://www.electrificadoradelmeta.com.co/newweb/comunicado-prensa-agosto-18-de-2016-2/
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energética en zonas rurales y un 54% en la zona urbana’. En el municipio de
Guamal se proyecta crear mayores condiciones de competitividad territorial que
permitan aumentar las oportunidades de generacién de ingresos e inclusion
productiva a la poblacion mas vulnerable, fortalecer la plataforma tecnologica y
ampliar la conectividad de los centros educativos Tics, promover el desarrollo
sostenible del campo que a su vez presenta dificultades en la expansion e
incremento del nimero de hogares con cobertura de servicios publicos en el area
urbana y rural, ademéas de una construccion, adecuacion y mantenimiento de
infraestructura de servicios publicos®. En el municipio de Puerto Concordia se
encuentra la necesidad de impulsar el fortalecimiento de participacion de las
asociaciones campesinas con el fin de desarrollar proyectos productivos, la
transformacion y produccion agropecuaria de la zona, porque al ser una zona no
interconectada su cobertura de servicio de energia eléctrica en las zonas rural y
urbana del municipio es prestada por la empresa de energia del Guaviare®.

En el andlisis de la conflictividad del Meta, estos municipios cuentan con lugares
dificil acceso, largas distancias de centro urbanos, problemas en obtener vias de
acceso apropiadas, la mayoria de los servicios publicos son deficientes y
escasos, presentan dificultad en sus hogares, los servicios de acueducto, energia
y alcantarillado, ademas, de los inconvenientes por tener agua potable,
educacién y de comunicacion™®.

Los pequefios productores agropecuarios de los municipios de estudio tienen un
papel estratégico en la seguridad alimentaria de la region, es indispensable
construir rutas de comunicacién, dado que, son limitadas, de esta manera, se
coadyuvaria al mejoramiento de su productividad y a contribuir con la garantia de
unas condiciones de eficiencia y eficacia de la pequefia y mediana agricultura,
permitiéndoles mejorar las condiciones socioeconémicas de su poblacion™.

El propoésito de este estudio fue generar la informacién suficiente con el objetivo
de que los PERS se ejecuten con las bases planteadas en la caracterizacion
agroindustrial en cada uno de los municipios,

4. MARCO TEORICO

41 DEPARTAMENTO DEL META.

" Plan de desarrollo del municipio de Puerto Lleras 2016-2019 “Construyendo Progreso”

8 PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE GUAMAL 2019-2019 “Guamal, un modelo a seguir”

° PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE PUERTO CONCORDIA 2019

1 META: REGION ANALISIS DE LA CONFLICTIVIDAD. [en linea], [revisado 20, septiembre 2017]. Disponible en internet:
https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/COL/00058220 Analisis%20conflictividad%20Meta%20PDF.pdf

' COTECNO — AGROCONSULTING — CIAT — CISP — IDEABORN, Campesinos, tierra y desarrollo rural, reflexiones
desde la experiencia del tercer laboratorio de paz, elaborado y financiado por financiamiento de la Comisién Europea.
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La extension territorial del departamento es de 85 635 km? ocupando el cuarto
puesto de mayor extension de los 32 departamentos del territorio nacional. Los
29 municipios del Departamento del Meta, se agrupan en cuatro regiones
naturales: Ariari, Capital, Piedemonte y Rio Meta®?.

Figura 1. Mapa departamento del Meta — Colombia.
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La influencia de PERS en la region de la Orinoquia y especificamente en el
departamento del Meta esta en conjunto con las politicas de desarrollo de este
departamento, estos se materializarian a través del Plan Maestro de la Orinoquia
presentado por Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en el afio 2016, en
la ejecucion del PERS Orinoquia se invirtieron 4.541 millones de pesos buscando
generar beneficio en el Meta, Arauca, Vichada y Casanare y, con la participacion
bipartita de la academia y los gobiernos departamentales para el desarrollo y
ejecucion de proyectos PERS de la Orinoquia™.

PERS Orinoquia tiene como objetivo Construir una estrategia de politica publica
energetica, que permita generar sinergia entre nuevas fuentes de suministros
energéticos, desarrollo empresarial, competitividad de los productos locales,

2 GOBERNACION DEL META. Nuestro Departamento (2013). [en linea], [revisado 1, septiembre 2017]. Disponible en
internet: http://www.meta.gov. co/es/el-meta/identificacién-del-departamento/

*GOBERNACION DEL META, plan maestro de la Orinoquia informacién de la [en linea], [revisado 19, septiembre 2017].
Disponible en internet: http://www.meta.gov.co/web/blog/plan-maestro-de-la-orinoguia-traer¥eC3%ADa-mega-obras-de-
infraestructura-para-la-reqi%C3%B3n
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institucionales y comunitarios, de esta manera, incrementar la calidad de vida de
las regiones mas apartadas™*.

4.1.1 Municipio de Guamal. Es un municipio que esta ubicado en el
departamento del Meta, segun su administracion cuenta con una poblacion de
13.493 habitantes de los cuales, en el 2016, habitaban 4.140 en la zona rural,
limita con el municipio de Acacias, Castilla la nueva, San Martin, Cubarral y al
occidente con el departamento de Cundinamarca, se encuentra a 43km de la
ciudad de Villavicencio. Tiene una extension total de 785km?, en area urbana son
80.84km? y area rural 78.419km, lo mas importante de este municipio es su
riqueza hidrica, puesto que, cuenta unos de los rios mas importantes en la region
que son el Humandea, Guamal y Orotoy™.

Segun el Atlas de la Distribucion de la Propiedad Rural en Colombia publicada
por el IGAC y La Universidad de los Andes el indice ruralidad de Guamal es de
37.13, El municipio presenta indices de pobreza multidimensional de 45,89% en
global, 41% en zona urbana y 56,7% en zona rural®®.

La actividad econémica mas importante de este municipio est4 basada en el
sector agropecuario, se destacan los cultivos citricos, el arroz, la ganaderia, la
produccion avicola y posee un complejo ganadero, el sector agroindustrial esta
presente con un molino, centro de acopio, hay plantas de desposte bovina y
avicola, cuenta con produccién de leche con sus derivados porgue tiene plantas
procesadoras de lacteos (queseras), centros de acopios de leche®’.

4.1.2 Municipio de Puerto Lleras. Es un municipio que se ubica en el
departamento del Meta, segun la administracién de Puerto Lleras, en el afio
2016, este tenia una poblacion de 9817 habitantes. Limita los siguientes
municipios: al norte con San Martin y Fuente de Oro; al sur con Puerto Rico; al
oriente con Mapiripan y al occidente con Fuente de Oro, San Juan de Arama y
Vista Hermosa. Tiene una extension total de 2.410 km? de area y se encuentra a
146km de Villavicencio®®.

El Atlas de la Distribucion de la Propiedad Rural en Colombia publicada por el
IGAC y La Universidad de los Andes determing el indice de ruralidad es de 46.79.
Los indices de pobreza multidimensional de 85,64% global, 69,5% zona Urbana y

“PERS Orinoquia [en linea], [revisado 1, octubre 2017]. Disponible en internet: http:/observatorio.unillanos.edu.co/pers/

* ALCALDIA DE GUAMAL, Meta [en linea], [revisado 8, enero 2018]. Disponible en internet: http:/www.quamal-
meta.gov.col/index.shtml

* GOBERNACION DEL META, Ficha informativa, [en linea], [revisado 10, octubre 2017]. Disponible en internet:
http://www.meta.gov.co/web/sites/default/files/adjuntos/Ficha%20Municipal%20Guamal.pdf

" ICBF. Informacion del censo de plantas productivas de alimentos del Meta suministrada por el INVIMA la cual fue
solicitada por el, 2017.

8 ALCALDIA DE PUERTO LLERAS [en linea], [revisado, 5 enero 2018]. Disponible en internet: http://www.puertolleras-
meta.gov.col/informacion_general.shtml
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92,4% zona rural®®. Las principales actividades econémicas son la agricultura y la
ganaderia, el comercio y la venta de servicios. Alli se cultiva arroz, maiz, soya,
yuca, platano y en menores proporciones citricos y frutales llegando al mercado
sin procesos de transformacion; maneja en la parte pecuaria ganado doble
propézsoito junto con un centro de acopio donde se realiza el enfriamiento de la
leche”".

4.1.3 Municipio de Puerto Concordia. Es un municipio del departamento del
Meta, segun la administracion de este municipio, en el afio 2016, contaba con
una poblacion de 21442 habitantes y estd limitado por los municipios de
Mapiripan, Puerto Rico y con el departamento del Guaviare. Tiene una extension
total de: 1.304,8 km?, segun el Atlas de la Distribucién de la Propiedad Rural en
Colombia publicada por el IGAC y La Universidad de los Andes el indice de
ruralidad es de 45.19 y la zona rural del territorio municipal se divide en cinco (5)
centros poblados, treinta y siete (37) veredas, un (1) resguardo indigena, y un (1)
asentamiento Indigena. Sus principales rios son el Ariari y Guayabero®*. Con
indices de pobreza multidimensional a nivel global son del 87,8%, 85,5% Urbano
y 92,3% rural®’.

Sus principales actividades econdémicas son las agropecuarias, explotaciéon de
madera y pesca artesanal en un 12%, dentro de los cultivos mas representativos
por un 13% son el de la yuca, maiz, platano, cafia y muy poco frutales. El tipo de
ganaderia que maneja es extensiva representada por cerca de 14% vy el otro
porcentaje es destinado para construccién de obras, edificaciones, entre otros?>.
Ademas cuenta con una Unica procesadora de leche para quesos frescos y
semigrasos®*.

Segun las evaluaciones agropecuarias municipales dadas por el grupo de
informacion y estadisticas sectoriales del ministerio de Agricultura y desarrollo
rural 2007-2015, en el municipio de Guamal los cultivos més productivos son los
citricos, palma de aceite, cacao, platano, yuca y maiz forrajero. En el municipio
de Puerto Lleras son: Arroz secano, maiz tecnificado, maracuya, patilla, soya,
palma de aceite, cacao, platano, cafia paneleray yuca. A su vez, e I

* GOBERNACION DEL META, ficha informativa, [en linea], [revisado 10, octubre 2017]. Disponible en internet:
http://www.meta.gov.co/web/sites/default/files/adjuntos/Ficha%20Municipal%20Puerto%20Lleras.pdf

% |CBF, Informacién del censo de plantas productivas de alimentos del Meta suministrada por el INVIMA la cual fue
solicitada por el, 2017

2 ALCALDIA DE PUERTO CONCORDIA [en linea], [revisado, 9 enero 2018]. Disponible en internet:
http://www.puertoconcordia-meta.gov.co/Paginas/default.aspx

22 GOBERNACION DEL META, Ficha informativa [en linea], [revisado 10, octubre 2017]. Disponible en internet:
http://www.meta.gov.co/web/sites/default/files/adjuntos/Ficha%20Municipal%20Puerto%20Concordia.pdf

* Ibid, p. 12.

* |CBF, Informacién del censo de plantas productivas de alimentos del Meta suministrada por el INVIMA la cual fue
solicitada por el, 2017
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municipio de puerto concordia con: Palma de aceite, Arroz secano mecanizado,
maiz tradicional, maracuya, pifia, cacao, cafia panelera, platano y yuca®.

42 ¢(QUE SON LOS PERS (PLANES DE ENERGIZACION RURAL
SOSTENIBLE)?

Son planes que parten de un analisis regional, teniendo en cuenta los aspectos
mas relevantes en emprendimiento, productividad y energizacion, los cuales
establecen una politica publica energética que vaya en sintonia con el entorno y
plantee una visibn de desarrollo de la region, facilitan la identificacion,
formulacion y estructuracion de proyectos integrales y sostenibles en un periodo
de minimo 15 afios que ademas de generar energia, apoyen el crecimiento y el
desarrollo de las comunidades rurales de los regiones objetivo, utilizando una
metodologia en el levantamiento de informaciébn primaria y secundaria
permitiendo realizar la caracterizacién socio-econémica de la poblacién rural®®.

La energizacion es una herramienta que posibilita el desarrollo en comunidades
afectadas por la insatisfaccion de necesidades basicas como agua potable,
energia eléctrica, salud, entre otras, supliendo la necesidad de infraestructura
que a su vez requiere la disponibilidad de recursos energéticos, y que
actualmente se encuentran limitados al alcance del sistema interconectado
nacional, limitando el aprovechamiento y correcta explotacion de los recursos del
pais a las zonas de cobertura®’.

La energizacion rural es un proceso continuo y ordenado que busca atender los
requerimientos de las actividades domésticas, de transporte, de servicios y
productivas, que contribuyan a mejorar las condiciones de vida y de calidad a la
cantidad de productos generados en el ambito rural, tiene aspectos como lo
tecnolégico, econdémico, ambiental y socialmente sostenible, empleando las
soluciones energéticas mas sélidas y viables®. En la ejecucién de un PERS se
tiene en cuenta los programas de desarrollo con enfoque territorial (PDET)
porque es hablar de desarrollo rural integral o desarrollo rural sostenible a partir
de un analisis regional y entendiendo el territorio como una unidad de
planificacion en términos productivos, sociales y ambientales®.

% EVALUACIONES AGROPECUARIAS MUNICIPALES. Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva - Grupo de
Informacion y Estadisticas Sectoriales. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2007-2015.

PERS, [en linea], [revisado 30, octubre 2017]. Disponible en internet:
http://www.siel.gov.co/portals/0/fondos/Guia_de un_PERS.pdf
" VEGA. L, VALENCIA. G, SIERRA. F, “The Prideras Knowledge network a strategic to advance the rural energization in
Colombia”, Prospect, Vol 13, N° 1, 24-31, 2015.
% |bid. p. 9.
» EL ESPECTADOR, Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, [en linea], [revisado 15, enero 2018]. Disponible
en internet: https://www.elespectador.com/opinion/programas-de-desarrollo-con-enfogque-territorial-columna-693021
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La industrializacion rural o agroindustrias integradas de base rural son aquellas
industrias que se constituyen con una explotacibn agropecuaria y cuyos
productores decidieron avanzar en la cadena de valor del producto,
transformandola en plantas disefiadas por ellos mismos, donde se destaca la
potencialidad dinamizadora en un medio rural contribuyendo a que se afiance un
perfil endégeno y cumpla la funcién de desarrollo en las zonas®®. Es en la
agroindustria donde funcionaria los planes de energizacion porque ofrecera la
capacidad de producir productos energéticamente sostenible por el uso de
energias renovables, otorgando mejoramiento productivo y manteniendo
condiciones 6ptimas que favorezcan a la calidad y desempefio de las industrias
en cada uno de los municipios de estudio®".

La agroindustria rural (AIR), que se basa en economias campesinas, que
generan valor agregado a través de procesos de pos-cosecha y transformacion
primaria de productos, con énfasis en lineas de produccién silvoagropecuaria y
acuicola, diversificando las actividades productivas de pequefia escala y
empiezan a crecer en un medio en el cual evolucionan los sistemas de apoyo
hacia la conformacion de redes cuando se integran las redes de transporte,
telecomunicaciones, energia e informacién®. Algunos PERS que han sido
ejecutados o estan en desarrollo en el pais son los que se muestran en la figura
2.

% NOGAR. G, POSADA. M, “La agroindustria integrada de base rural. Una herramienta alternativa para el desarrollo
rural”, cuadernos de desarrollo rural.

L INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA), Desarrollo de los agronegocios
y la agroindustria rural en América Latina y el Caribe, [en linea], [revisado 10, noviembre 2017]. Disponible en internet;
http://repiica.iica.int/docs/b1708e/B1708e.pdf

¥ LOPEZ. M, CASTRILLON: (2007) Teoria econémica y algunas expetiencias latinoamericanas relativas a la
agroindustria, Edicién electronica gratuita. [en linea], [revisado 30, noviembre 2017]. Disponible en internet:
www.eumed.net/libros/2007b/304/
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Figura 2. Mapa del estado PERS en Colombia
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4.2.1 PERS Narifio. Ha tenido trascendencia por ganar premios internacionales,
ya que el Proyecto en el 2016 “Sistemas fotovoltaicos para 104 instituciones
educativas de la subregiéon Sanquianga” del Departamento de Narifio fue incluido
como uno de los 6 proyectos ganadores entre 76 propuestas de diferentes paises
latinoamericanos>?.

®pPERS NARINO, [en linea], [revisado 15, septiembre 2017]. Disponible en internet:
http://terceraversion.com/wp/2016/07/07/proyecto-de-energizacion-rural-sostenible-de-narino-gana-premio-internacional/
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4.2.2 PERS Choco. Dentro de los resultados obtenidos, se cre6 una alianza
estratégica con la UPME, el IPSE, la Cancilleria del Ministerio de Relaciones
Exteriores para sacar adelante un plan estratégico sobre la energizacion
sostenible, especialmente en el uso de Energias renovables, ademas,
documentos de oferta energética, proyectos y politicas publicas a 20323,

4.2.3 PERS Guajira. Durante dos afios entidades como USAID, el SENA,
Corpoguajira, Cancilleria, Ministerio de Minas y Energia y UPME vienen
trabajando gracias al convenio interadministrativo 371 de 2013, en etapa
diagnostico que permitié levantar una linea base en materia demanda y oferta
energética para plantear un politica publica y contar con un banco de proyectos
empaquetado en un sistema de informacion y frente a la problematica de
Cobertura Energética Rural la Guajira se encuentra en un 15%, por debajo del
promedio nacional que es 72%>°.

4.2.4 PERS Cundinamarca. El equipo PERS Cundinamarca, junto con las
entrevistas a las autoridades locales y departamentales fue posible construir una
identificacion preliminar de necesidades energéticas en lo productivo, residencial
y servicios junto con las oportunidades y barreras que hoy dia presenta el
departamento®®.

4.2.5 PERS Tolima. Tiene el objetivo Estimar la demanda energética de las
poblaciones del departamento por sector para el periodo 2013-2031 y de esta
manera poder realizar una planificacion adecuada de los recursos mediante el
analisis de las dindmicas sociales, econdmicas y culturales de las distintas
poblaciones rurales del departamento del Tolima®’.

4.2.6 PERS Orinoquia. Comprende los Departamentos de Meta, Arauca,
Casanare y Vichada y se est4 desarrollando actualmente®.

% PERS CHOCO, [en linea], [revisado 15, septiembre  2017]. Disponible en internet:
https://www.utch.edu.co/portal/es/noticias/1402-socializaci%C3%B3n-de-resultados-del-pers-choc%C3%B3.html
* PERS GUAJIRA, Energizacién Rural Sostenible, un reto para La Guajira [en linea], [revisado 30, septiembre 2017].
Disponible en internet:  https://laguajirahoy.com/2016/08/energizacion-rural-sostenible-un-reto-para-la-quajira.html,
http://www.persquajira.corpoguajira.gov.co/index.php/es/consulta/documentos-pers
*plan de Energizacién Rural Sostenible para el Departamento de Cundinamarca [en linea], [revisado 30, septiembre
2017] http://perscundinamarca.udistrital.edu.co/index.php/politicas-pub/nec-bar-op
% 'PERS TOLIMA [en linea], [revisado 30, septiembre  2017] Disponible en internet:
http://perstolima.ut.edu.co/index.php/pers-tolima

PERS Orinoquia [en linea], [revisado 30, septiembre 2017]. Disponible en internet:
http://observatorio.unillanos.edu.co/pers/
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5. METODOLOGIA

El proceso metodoldgico para la construccion del documento, la valoracion de la
infraestructura tecnoldgica, las organizaciones y el apoyo institucional en la
agroindustria que permita ligar energia con productividad, desarrollo empresarial
comunitario e incrementar la calidad de vida de los municipios de Guamal, Puerto
Lleras y Puerto Concordia del departamento del Meta, se desarrollo teniendo en
cuenta lo siguiente:

5.1 BUSQUEDA Y REVISION INFORMACION SECUNDARIA, DIAGNOSTICO
AGROINDUSTRIAL, ORGANIZACIONES:

Este se realiz6 con Informacion secundaria recopilada a través de las distintas
fuentes como: Estudios de los organismos multilaterales, instituciones publicas,
documentos de politica y documentos académicos.

Luego de obtener la informacion se realiza la evaluacion multicriterio mediante el
método analitico jerarquico que considera aspectos tecnologicos Yy
socioculturales enfocados en agroindustria y a la identificacion de alternativas de
inclusion de energias no convencionales.

5.2 PRIORIZAR APUESTAS PRODUCTIVAS

Se identificaron las apuestas agroindustriales relacionadas con politicas publicas
o privadas y por asociaciones de la zona de estudio para determinar los
productos promisorios de cada municipio.

5.3 PRIORIZACIONES ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS.

Se identificaron los principales agentes que intervienen en el desarrollo de la
comercializacion y la infraestructura comercial existente (Organizaciones de
productores, centros de acopio, empresas agroindustriales, microempresas,
centros de investigacion y otros que tengan relevancia en la comercializacién).

Se valoraron la presencia de los agentes del mercado y la infraestructura
comercial existente otorgandoles puntaje segun el grado de intervencién o
cobertura, se expresara sobre la base que es 1 (con buena o total cobertura
100%), con 0.5 (mediana cobertura de intervencién 50%) y con O (sin cobertura o
ninguna intervencion en el territorio). Se realiza la sumatoria de los puntajes
otorgados a cada uno de los agentes que intervienen y obtener el puntaje final de
cada producto, se realiza la sumatoria del puntaje final de todos los productos y
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se divide el puntaje final de cada producto seleccionado por la sumatoria del
puntaje de todos los productos.

6. RESULTADOS

6.1 BASE DIAGNOSTICA DEL MUNICIPIO DE GUAMAL.

6.1.1 Organizaciones. Entre las actividades econémicas de Guamal, la principal
es la agropecuaria, conocida por una amplia asociatividad de comercializadores
de productos agricolas y productos pecuarios de transformacién primaria, una de
estas asociaciones son la Asociacion de Microempresarios de Guamal
(AMIGUAMAL) creada en el afio 1998 y a la fecha hay 41 asociados
aproximadamente que tienen como propésito tiene el desarrollo integral de sus
miembros, familiares y comunidad en general, a través de la prestacion de
servicios de interés social, con aportes y gestion democrética de la persona
juridica®.

Dentro del municipio se encuentra los avicultores Unidos de Guamal (Aviguamal
S.A) el cual cuenta con la forma juridica de sociedad anénima y su principal
actividad es "Procesamiento y conservacién de carne y productos cérnicos"*.
Para el fortalecimiento de los productores agricultores rurales y en busca de
beneficiar principalmente a los productores y comercializan de cacao se cre0
proyecto PROCOMPITE el cual es financiado principalmente por el gobierno de
Canada en alianza con REPSOL y FEDECACAO, este proyecto es ejecutado por
la Sociedad de Cooperacion para el Desarrollo Internacional (SOCODEVI) y
Guamal fue uno de los municipios escogidos por su Asociacion Agropecuaria
de Guamal (Agroguamal) la cual es una red de familias que son cacaocultoras®’.

6.1.2 Apoyo Institucional. En el marco del desarrollo rural, la administracion
municipal le apuesta al sector agropecuario segun el plan de desarrollo de
Guamal “Un Modelo a Seguir” 2016-2019 mediante la inversion, asistencia
técnica, y acompafamiento para impulsar la asociatividad con el propésito de
mejorar las condiciones de comercializacién en la regién, adicionalmente, dentro
de la planeacion se sefiala la capacitacion en transformaciéon de productos y
tecnificacion de los mismos*.

¥ AMIGUAMAL, Microempresarios de Guamal [en linea], [revisado 10, junio 2018]. Disponible en internet:
http://amiguamal.blogspot.com/p/quienes-somos.html.

““AVIGUAMAL, Avicultores de Guamal Unidos S.A[en linea], [revisado 10, junio 2018]. Disponible en internet:
https://www.informacion-empresas.co/Empresa_AVICULTORES-UNIDOS-GUAMAL-AVIGUAMAL-SA.html
“PROCOMPITE, Chocolate de Guamal vale oro [en linea], [revisado 10, junio 2018]. Disponible en internet:
http://procompite.socodevi.org/noticias/vale-oro/

“2 ALCALDIA DE GUAMAL, Plan de desarrollo 2016-2019 Meta [en linea], [revisado 8, mayo 2018]. Disponible en internet:
http://www.guamal-meta.gov.co/index.shtml

21



Para el afio 2017 se realizaron créditos agropecuarios en el municipio de Guamal
en infraestructura agropecuaria por mas de $62°000.000 de pesos y respecto a
medianos y pequefios productores fueron de $2'630.000.000 de pesos para
magquinaria y sostenimiento®®.

6.1.3 Infraestructura Tecnoldgica. EI municipio cuenta con gran produccion
agricola segun la base agricola EVA 2015, en cultivos como lo son la palma de
aceite, maiz tradicional y forrajero, aguacate, banano, citricos, guayaba,
maracuyd, papaya, cacao y platano siendo de los mas importantes para el
municipio, los cuales estan siendo comercializados sin ningun grado de
transformacion o valor agregado®.

En agroindustria el municipio de Guamal se proyecta para ser un gran productor
y transformador de productos agropecuarios, en el presente cuenta con
empresas dedicadas al acopio y transformacién de la leche para productos como
quesos frescos y cremas de leche como lo son: Guamalacteos, que fue
certificada con el registro sanitario por INVIMA el 26 de mayo 2014*° Productos
Lacteos Recreo S.A y Lacteos el Llanero una microempresa reestructurada en el
afio 2002, cuenta con una cantidad significante de proveedores, su comercio se
expande hasta Castilla la Nueva, Acacias, San Martin, Granada, Villavicencio y
Guamal, ademas de las fincas cercanas a las cuales apoya e incentiva,
beneficiando al pequefio productor®®. Por otra parte, existe una empresa que
tiene como propdésito brindar actividades de acopio y produccién de arroz blanco
y amarillo como lo es COPROARROZ DEL LLANO S.A.S y estas empresas se
encuentran registradas ante el INVIMA®'.

La Infraestructura eléctrica y malla vial de Guamal, se encuentra que las vias de
transporte terrestre se encuentra que en Guamal hay 46.83 km de malla vial y
solo 28 km pavimentadas que a su vez comunican a la cabecera con las
diferentes veredas y centros poblados y para la cobertura de red eléctrica
presenta el 92.2% del municipio®®.

“DATOS ABIERTOS GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA, Colocacién de créditos agropecuarios [en linea], [revisado 10,
junio 2018]. Disponible en internet: https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-Rural/Colocaciones-De-Credito-
Sector-Agropecuario-2017/izjc-stkw/data
“ EVAS, Base agricola: Evaluaciones agropecuarias municipales. Oficina asesora de planeacion y prospectiva, Ministerio
de agricultura y Desarrollo Rural, 2015.

> INVIMA, Registro sanitario de la empresa Guamalacteos [en linea], [revisado, 20 octubre 2018]. Disponible en internet:
http://web.sivicos.gov.co/registros/pdf/1193325_2014015287.pdf
% LACTEOS EL LLANERO, empresa lacteos de Guamal, [en linea], [revisado 10, junio 2018]. Disponible en internet:
http://jhowebusta.blogspot.com/
47 |CBF. Informacion del censo de plantas productivas de alimentos del Meta suministrada por el INVIMA la cual fue
solicitada por el, 2017.
8 GOBERNACION DEL META, Ficha técnica Guamal [en linea], [revisado 10, junio 2018]. Disponible en internet:
https://intranet.meta.gov.co/secciones_archivos/461-75158.pdf
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6.2 BASE DIAGNOSTICA DEL MUNICIPIO DE PUERTO CONCORDIA

6.2.1 Organizaciones. En este municipio estd establecida la Asociacion de
campesinos productores del bajo Ariari del municipio Puerto Concordia
(ASOCAMPROARIARI) ubicada en la vereda el Paraiso, que tiene como
propésito brindar constantes actividades de capacitacion y asistencia técnica
para los pequefios productores. Esta asociacion se est4d conformada por 120
miembros activos, la mayoria de productores cambiaron el cultivo de coca por
cacao, arroz, yuca y platano, vincula, ademas, a propietarios de criaderos
avicolas, piscicolas, porcicolas y ganaderos®. Dentro del municipio también se
establecid igualmente la Asociacion De Pequefios Y Medianos Productores Del
Bajo Ariari Del Municipio De Puerto Concordia (APAGRO) ubicados en la vereda
San Fernando™.

En basqueda de fortalecer la produccion agropecuaria del municipio y de generar
convenios con otros municipios se localiza la Cooperativa De Agroproductores
Asociados De Puerto Concordia Y San José Del Guaviare (COOPAGROC)
ubicada en la CR 26 5A 17 y otra asociacion dispuesta a prestar a apoyo en las
actividades de agropecuarias, es la Asociacion de Productores Agricolas y
Ganaslgjeros del Sur del Meta ubicada en la caseta comunal del barrio Divino
Nifo>".

6.2.2 Apoyo Institucional. En el marco del desarrollo rural, el municipio le
apuesta a la inversion en el sector agropecuario segun el Plan de desarrollo de
Puerto Concordia “Honestidad y Compromiso por Concordia” 2016-2019 a través
de su gestion busca establecer la sede para la asociacibn campesina de
trabajadores y productores de la regién del rio Guayabero y sur del Meta.
Apoyando econdmicamente para su funcionamiento y promoviendo el desarrollo
agropecuario y desarrollo de proyectos productivos para la transformacion vy
comercializacién de la produccién. Impulsando el sector también con asistencia
técnica para las familias pequefias y medianas productoras del municipio®?.

Puerto Concordia cuenta con un plan municipal de seguridad alimentaria y
nutricional 2016-2019 en el cual se establece las lineas bases de seguridad

49 ASOCAMPROARIARI, Asociacion de campesinos del bajo Ariari [en linea], [revisado, 20 junio 2018]. Disponible en
internet:https://productosdeldesarrolloalternativo.wordpress.com/directorio-de-asociaciones/asociaciones-de-
meta/asocamproariari/

® APAGRO, Asociacién de productores del bajo Ariari, [en linea], [revisado, 20 junio 2018]. Disponible en
internet:https://www.informacion-empresas.co/Empresa_ASOCIACION-PEQUENOS-MEDIANOS-PRODUCTORES-
BAJO-ARIARI-MUNICIPIO-PUERTO-CONCORDIA-APAGRO.html

*! |CBF, Organizaciones de productores de alimentas del Meta [en linea], [revisado, 20 junio 2018]. Disponible en internet:
https://lwww.icbf.gov.co/sites/default/files/meta-_asociaciones_productoras.pdf

2 ALCALDIA DE PUERTO CONCORDIA, Plan de desarrollo 2016-2019, [en linea], [revisado, 20 junio 2018]. Disponible
en internet: http://www.puertoconcordia-meta.gov.co/Paginas/default.aspx
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alimentaria y los lineamientos para cumplir dicho plan, se fijaron también los
principales alimentos que pueden actuar como motores para realizar la labor
alimentaria en el municipio como lo son: arroz secano, maiz tradicional, palma de
aceite, platano, yuca y en la parte pecuaria los bovinos y porcinos®.

Para el afio 2017 en el municipio se realizaron créditos de inversién por méas de
$57136.954.052 de pesos para grandes, medianos y pequefios productores los
cuales destinaron mayormente a la compra de animales, siembra, sostenimiento,
maquinaria y equipo™.

6.2.3 Infraestructura Tecnol6gica. En agroindustria el municipio de Puerto
Concordia en el presente cuenta con la Unica empresa; La Fortuna se sitla en el
barrio el Diamante, dedicada al acopio y transformacion de la leche para elaborar
productos como quesos frescos semiduros y semigrasos doble crema y esta
registrada ante el INVIMA®®,

En el municipio se planeé desde el 2016 la construccion de plantas de
procesamiento de arroz (secado, molino y trilla), centro de acopio Yy
transformaciéon para los productos lacteos y una planta para produccion de
abonos organicos, junto con ello la construccion del centro de acopio, de
transformacién y dotacion maquinaria para elaborar fécula a partir de platano,
yuca, sagu, entre otros, el cual seria liderado por campesinas cabezas de hogar
del municipio °°.

En cuanto a la Infraestructura eléctrica y vial de Puerto Concordia, las mallas
viales totales del municipio son 160.30 km, pero no se registra ningin km
pavimentado®’. En cuanto a la cobertura eléctrica, este cuenta con su propia
planta para generar energia y segun el indice de cobertura de Energia Eléctrica a
2015 con la metodologia UPME, cuenta con 97.01% total para el municipio®®.

*ALCALDIA DE PUERTO CONCORDIA, Plan de seguridad alimentaria y nutricional [en linea], [revisado 10, junio 2018].
Disponible en internet: http://www.puertoconcordia-
meta.gov.co/Transparencia/PlaneacionGestionyControl/Plan%20municipal%20de%20Seqguridad%20Alimentaria%20y%20
Nutricional%20Municipio%20de%20Puerto%20Concordia%20Meta%202016-2019.pdf.

** DATOS ABIERTOS GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA, Colocacion de créditos agropecuarios [en linea], [revisado 10,
junio 2018]. Disponible en internet: https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-Rural/Colocaciones-De-Credito-
Sector-Agropecuario-2017/izjc-stkw/data

** |CBF, Informacién del censo de plantas productivas de alimentos del Meta suministrada por el INVIMA la cual fue
solicitada por el, 2017

% ALCALDIA DE PUERTO CONCOORDIA, Plan de desarrollo 2016-2019 p.8 [en linea], [revisado, 20 junio 2018].
Disponible en internet: http://www.puertoconcordia-meta.gov.co/Paginas/default.aspx

% GOBERNACION DEL META, Ficha técnica de Puerto Concordia, [en linea], [revisado, 20 junio 2018]. Disponible en
internet: https://intranet.meta.gov.co/secciones_archivos/461-77217.pdf

8 UPME, Cobertura de energia eléctrica a 2015, 1 agosto de 2016, Datos reportados por los Operadores de red, IPSE,
proyecciones DANE a partir del censo 2005, PERS Guajira.
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6.3 BASE DIAGNOSTICA DEL MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS

6.3.1 Organizaciones. Entre las asociaciones del municipio de Puerto Lleras
esta la Asociacion Campesina Defensores del Medio Ambiente Agricolas vy
Pecuarios del Alto San Vicente(ASOCAMPROVIC) llevado por campesinos
afectados por la violencia, conflicto armado que buscan la resistencia y la
apropiacion territorial®®.

Las otras asociaciones son ASOPLARIARI de la vereda Tierra Grata es
fortalecida por el centro provincial de Puertos del Ariari y la Unidad de Victimas el
cual busca fomentar la actividad agricola y ganadera. También se ubica en el
municipio la asociacion como lo es ASOPROAGROCAS que fue beneficiada por
la direccibn de promocidén agropecuaria y ambiental de Puerto Lleras para
estimular las actividades de los productores agropecuarios. Ademas, se
encuentra la asociacion ASOPROAGRARI ubicada a la margen del rio Ariari
enfocadas a la produccion agricola-pecuaria del municipio, también se le otorgo
aportes econémicos del proyecto las alianzas productivas para el mejoramiento
de la actividad ganadera®.

Igualmente, la asociacion ASOPROCAGRA se ubica en la vereda Tierra Grata
gue han sido beneficiados por la gestion municipal junto con la empresa HOCOL
la cual tiene el compromiso social de apoyar las comunidades del sector rural con
el fin de fortalecer el campo®. Otra asociacion es ASOFRULLERAS que
beneficia a 39 familias Puertollerences dedicadas al cultivo de maracuyé la cual
recibié aportes econdmicos de la administracion municipal para poder continuar
con sus actividades %,

6.3.2 Apoyo Institucional. En el municipio segun el Plan de desarrollo de Puerto
Lleras “Construyendo Progreso” 2016-2019 el sector agropecuario es uno de los
MAas activos en su economia junto con organismos como el USAID promueven el
fortalecimiento de este sector, con compra de maquinaria agricola, preparacion
de terrenos, insumos y material vegetal, incentivando la asistencia técnica y
capacitacion para el desarrollo economico y empresarial de los mismos

*RADIOMACONDO, Asociacién Campesina Defensores del Medio Ambiente Agricolas y Pecuarios del Alto San Vicente
[en linea], [revisado, 15 Julio 2018]. Disponible en internet: https://www.radiomacondo.fm/noticias-nacionales/s-s-
denuncia-publica-alcalde-puerto-lleras-desalojara-mas-80-familias-tierras-baldias/

°ALCALDIA DE PUERTO LLERAS, Informe de gestién del 2016 [en linea], [revisado, 15 Julio 2018]. Disponible en
internet:
http://puertollerasmeta.micolombiadigital.gov.co/sites/puertollerasmeta/content/files/000002/95_cartillarendicioncuentas.pd
f

® ALCALDIA DE PUERTO LLERAS, Entrega de maquinaria agricola a la asociacion ASOPROCAGRA [en linea],
Lrevisado, 15 Julio 2018]. Disponible en internet: http://www.puertolleras-meta.gov.co/noticias/entrega-maquinaria-agricola
2 ALCALDIA DE PUERTO LLERAS, inicio del proyecto de siembra por el aporte municipal, [en linea], [revisado, 30 agosto
2018]. Disponible en internet: http://www.puertolleras-meta.gov.co/noticias/asociacion-asofrulleras-inicio-a-su-proyecto-de-
siembra
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comerciantes, No se ha podido establecer la planta de beneficio animal, pero se
esta trabajando junto con el ICA para dar inicio a este gran proyecto®,

Desde el municipio se genera apoyo para el desarrollo de proyectos productivos
agropecuarios, prestando asistencia técnica, ayudas para la realizacién de
eventos que involucren actividades agricolas y ganaderas, fomentando la
asociatividad y cooperativismo a través de procesos de capacitacion y
fortalecimiento junto con la poblacién indigena y afrodescendiente®.

En cuanto a los créditos agropecuarios del 2017 solicitados por pequefios y
medianos productores del municipio para el sector agropecuario fueron de
$240°781.290 de pesos y para inversion en siembras, sostenimiento, compra de
animales, maquinaria, equipos, infraestructura y produccién fueron
aproximadamente de $11°018.032.767 de pesos®.

6.3.3 Infraestructura Tecnoldgica. El municipio se caracteriza por tener gran
potencial agricola, segun las evaluaciones agropecuarias de Puerto Lleras a
2015, cuenta con grandes extensiones de cultivos permanentes de palma
africana, junto a una explotaciéon de platano, maracuyd, patilla, produccién de
maiz tecnificado y yuca®. A estos productos agricolas para realizar su
comercializacion no llevan algun grado de transformacion, su venta solo es fresco
y la mayor parte es llevada hacia la central de abastos donde se ven
perjudicados por los precios suministrados por ellos, igualmente son afectados
por los arrancadores de yucas que son los que seleccionan que cultivo sera
comercializado, dejando mas del 30% de la produccion en pérdida total®’.

En agroindustria el municipio de Puerto Lleras, en el presente cuenta con solo
una empresa dedicada al acopio y enfriamiento de la leche AGROLACSA S.A
registrada ante el INVIMA 2.

La Infraestructura eléctrica y vial de Puerto Lleras se encuentra que las mallas
viales totales del municipio son 603.23 km y solamente hay 73.337 km

% ALCALDIA DE PUERTO LLERAS, Plan de desarrollo 2016-2019, [en linea], [revisado, 15 Julio 2018]. Disponible en
internet: http://www.puertolleras-meta.gov.co/informacion_general.shtml

 ALCALDIA DE PUERTO LLERASS, Proyecto POAI 2018, fortalecimiento de la actividad agropecuaria en pequefios y
medianos productores del municipio de Puerto Lleras [en linea], [revisado, 15 Julio 2018]. Disponible en internet:
http://www.puertolleras-meta.gov.co/proyectos-de-inversion/proyectos-poai-2018

% DATOS ABIERTOS GOBIERNO DIGITAL COLOMBIA, Colocacion de créditos agropecuarios [en linea], [revisado 10,
junio 2018]. Disponible en internet: https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-Rural/Colocaciones-De-Credito-
Sector-Agropecuario-2017/izjc-stkw/data

% EVAS, Base agricola: Evaluaciones agropecuarias municipales. Oficina asesora de planeacion y prospectiva, Ministerio
de agricultura y Desarrollo Rural, 2015

% SEMANA RURAL, El mal momento de la yuca en el Meta, [en linea], [revisado, 20 agosto 2018]. Disponible en internet:
https://semanarural.com/web/articulo/el-mal-momento-de-la-yuca-en-el-meta/401

% |CBF, Informacién del censo de plantas productivas de alimentos del Meta suministrada por el INVIMA la cual fue
solicitada por el, 2017
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pavimentados. Para el afio 2016 se reporto que la electrificadora del Meta EMSA
suministré este servicio de energfa con cobertura del 77,9% para el municipio®.

6.4 APUESTAS PRODUCTIVAS DEL META

La secretaria de desarrollo agroecondmico del Meta y la gerencia de
agroindustria pretende impulsar el sector agricola y agroindustrial del
departamento, ademas de generar proyectos que apoyen a los pequefios
productores y no se vean afectados por las dificultades que presentan en cuanto
a la comercializacion de sus productos y con el fin de garantizar el crecimiento de
estas actividades econémicas’’.

El desarrollo agroindustrial de las apuestas productivas en el Meta, se debe
acoger directamente a las zonas rurales, siendo necesario generar inversion para
aumentar la productividad, en donde los proyectos concluyan en cadenas
productivas y eficientes, garantizando igualmente la comercializaciéon de los
pequefios productores o asociaciones involucradas y es necesario fortalecer la
planeacién a mediano y largo plazo sobre las tierras del Meta, que llegan a ser
aproximadamente 8,5 millones de hectareas distribuidas en 29 municipios. En la
actualidad el cultivo de palma es uno de los primeros en generacion de empleo y
es un cultivo que exige desarrollo agroindustrial en el Meta, ademas de ser un
gran productor de arroz, cacao, frutales y en el sector piscicola (Trucha, cachama
y mojarra)’*.

En la basqueda por ampliar su frontera agricola en el Meta surgié una apuesta
agroindustrial, como lo es la produccion de etanol a partir de la cafia, lo que
convirtié extensas sabanas improductivas en inmensos cafiaduzales, la principal
materia prima para producir este alcohol carburante y autor principal es
Bioenergy’2. Con el fin de beneficiar al departamento y cumplir los objetivos del
plan de desarrollo 2016-2019, convertirlo en el centro agropecuario y
agroindustrial de Colombia, por lo que cuenta con aproximadamente con una
produccion agricola de 1.7 millones de toneladas de los 29 municipios y los 5
principa;lses productos cosechados son: Palma de aceite, arroz, platano, maiz y
citricos’”.

% GOBERNACION DEL META, Ficha Técnica de Puerto Lleras, [en linea], [revisado, 20 junio 2018]. Disponible en
internet: https://intranet.meta.gov.co/secciones_archivos/461-42570.pdf

® TIEMPODENOTICIAS, Secretaria de desarrollo agroeconémico del Meta le apuesta a la transformacion, [en lineal],
[revisado, 15 Julio 2018]. Disponible en internet: http://tiempodenoticias.com.co/secretaria-de-desarrollo-agroeconomico-
del-meta-le-apuesta-a-la-transformacion-del-cafe/

"SEMANA, Desarrollo agroindustrial y petrolero del [en linea], [revisado, 15 Julio 2018]. Disponible en internet:
http://www.forossemana.com/cms_images/wp-content/uploads/2015/01/Relator%C3%ADa-del-foro-Desarrollo-
agroindustrial-y-petrolero-en-Meta.pdf

2 ELTIEMPO, El Meta liderara tecnologia limpia con puro etanol. [en linea], [revisado, 15 Julio 2018]. Disponible en
internet: https://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/agroindustria-en-el-meta-39325

UPRA, Plan de desarrollo del Meta se enfocara en el campo, [en linea], [revisado, 15 Julio 2018]. Disponible en internet:
http://www.upra.gov.co/busqueda?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view& 101_struts_act
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6.4.1 Apuestas productivas Guamal.

Por medio del plan de desarrollo municipal 2016-2019 se establece que Guamal
es un municipio con grandes posibilidades de desarrollo econémico a partir de las
diferentes actividades econdmicas como la produccion ganadera, la explotacion
agricola, avicultura, porcicultura y donde se generan acciones de fortalecimiento
y capacitaciéon a los productores agropecuarios en practicas productivas y de
mercadeo, brindando también espacios de capacitacion en transformacion de
productos y tecnificacidén, promoviendo igualmente la asociacion de los pequefios
y medianos productores agropecuarios del municipio’* Sus principales productos
agricolas para priorizar a nivel agroindustrial son el cacao, platano y citricos”.
Agroguamal hace parte del eje de produccion de cacao vinculada al programa
alianzas productivas del ministerio de agricultura y desarrollo Rural lo que permite
gue se mejore la productividad y calidad del grano de cacao, ademas de los
aspectos técnicos de la produccion’®

6.4.2 Apuestas productivas Puerto Concordia.

Mediante el impulso de desarrollo de proyectos productivos agropecuarios
generado a través del plan de desarrollo de Puerto Concordia 2016-2019, se
busca diversificar la economia en las zonas rurales por medio de apoyo
financiero y técnico, transferencia de tecnologia para los cultivos transitorios y
permanentes en cuanto agricultura organica donde se les da una garantia de
sostenibilidad economica a través de la transformacion de sus productos
agricolas y su debida comercializacién, gestionando igualmente la creacion de
centros de acopio, maquinaria y equipos, asistencia técnica y logistica,
enfocandolo principalmente a las familias pequefias y medianas productoras del
municipio, asociaciones campesinas, proyectando también construir el centro de
acopio y comercializacion para el casco urbano, poder crear la planta de abonos
organicos, apoyar los cultivos de arroz para obtener su centro de procesamiento
(secado, molino y trilla), ademas de construir el centro de acopio y planta de
transformacion de productos lacteos para el municipio™.

ion=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_ 101_returnToFullPageURL=http%3A%2F%2Fwww.upra.gov.co%2Fweb%2F
guest%2Fbusqueda%3Fp_auth%3D6XI2H1gc%26p_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D1%26p_p_state%3Dnormal%26p_p
_state_rcv%3D1& 101_assetEntryld=43142&_101_type=content&_101_urlTitle=plan-de-desarrollo-del-meta-se-enfocara-
en-el-campo&inheritRedirect=true

™ ALCALDIA DE GUAMAL, Plan de desarrollo 2016-2019 Meta [en linea], [revisado 8, mayo 2018]. Disponible en internet:
http://www.gquamal-meta.gov.co/index.shtml

" EVAS, Base agricola: Evaluaciones agropecuarias municipales. Oficina asesora de planeacion y prospectiva, Ministerio
de agricultura y Desarrollo Rural, 2015

® GOBERNACION DEL META. El cacao del Meta primera apuesta beneficiada en alianzas productivas [en lineal],
[revisado 8, mayo 2018]. Disponible en internet: http://www.meta.gov.co/web/blog/el-cacao-del-meta-primera-apuesta-
beneficiada-en-alianzas-productivas

" ALCALDIA DE PUERTO CONCORDIA, Plan de desarrollo 2016-2019, [en linea], [revisado, 20 junio 2018]. Disponible
en internet: http://www.puertoconcordia-meta.gov.co/Paginas/default.aspx
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6.4.3 Apuestas productivas Puerto Lleras.

La promocion de apoyo y gestion del municipio se da a través de su plan de
desarrollo 2016-2019 donde se involucra programas de emprendimiento a la
mujer rural (proyectos productivos) e identificacion de los pequefios productores
del territorio, el area ocupada para destino agricola apenas viene siendo un 10%
del total de areas del municipio, donde se evidencia la agricultura y la produccion
pecuaria, entre los cuales sobresalen los cultivos de arroz, maiz, patilla,
ahuyama, soya, yuca, aguacate, cacao, cafia panelera, caucho, citricos,
maracuya, palma de aceite, papaya, pifia y platano y en relacion a la ganaderia
se encuentra el ganado vacuno (doble propdésito), porcino, ovino y caprino,
intentando también incursionar en la produccion de bufalos. Los cuales por medio
de realiza la asistencia técnica a las comunidades rurales, las asociaciones de
campesinos de la zonas rurales, generando también apoyo en maquinaria
agricola y en la espera de poner en marcha la planta de beneficio animal del
municipio”®.

Con respecto al apoyo institucional, se busca cumplir con las apuestas
productivas donde estan importantes inversiones de la gobernacion del Meta, con
el objetivo fortalecer las cadenas hortofruticola y bioenergética en proyectos
productivos como el platano y maracuya’®. Ademaés, de mejorar la competitividad
y la produccion de la ganaderia de doble propésito de pequefios y medianos
productores apoyandolos en aspectos financieros, técnicos y de infraestructura®.

6.5 PRIORIZACION DE ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

Con el propo6sito de identificar las alternativas productivas que deben ser
priorizadas para los municipios de Guamal, Puerto Concordia y Puerto Lleras con
base en la informacién secundaria recopilada, se realiz6 la caracterizacion de las
agentes comerciales que intervienen en estos municipios.

6.5.1 Guamal.

En la tabla N°1. Se pueden observar las organizaciones, centros de acopio,
microempresas, empresas agroindustriales o centro de investigacion del
municipio de Guamal.

® ALCALDIA DE PUERTO LLERAS, Plan de desarrollo 2016-2019, [en linea], [revisado, 15 Julio 2018]. Disponible en
internet: http://www.puertolleras-meta.gov.co/informacion_general.shtml

" GOBERNACION DEL META, La Secretaria de Desarrollo Agroecondmico construye paz a través del progreso rural del
departamento [en linea], [revisado, 20 junio 2018]. Disponible en internet: http://www.meta.gov.co/web/blog/la-
secretar%C3%ADa-de-desarrollo-agroecon%C3%B3mico-construye-paz-trav%C3%A9s-del-progreso-rural-del
®GOBERNACION DEL META. Gobernacién del Meta impulsa proyecto para mejorar produccién de ganaderia doble
propésito, [en linea], [revisado, 20 junio 2018]. Disponible en internet:
http://lwww.meta.gov.co/web/blog/gobernaci%C3%B3n-del-meta-impulsa-proyecto-para-mejorar-producci%C3%B3n-de-
ganader%C3%ADa-doble-prop%C3%B3sito
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Tabla 1. Agentes que intervienen en las apuestas productivas del municipio de
Guamal.

Produ Organizaciones Centros de Microempres Empresas Centros de Pu | indice
cto de productores acopio as Agroindustri Investigacié | ntaj de
ales o n e Pond
Industriales Fin eraci
Nombr | Punta | Nombres | Pun | Nomb | Pun | Nom | Punta | No Punt al 6n
es je taje res taje | bres je mbr aje
es
Arroz 0 Coproarr 0 0 0 0 0 0 0 1 0.25
0 oz Del
Llano
Leche 0 0 0 Léacte 0 Gua 0 0 0 1 0.25
0 os el mala
Llaner cteo
0 s
Aves Avigua 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 | 0.125
mal
Ga(r;ad EDESV 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 | 0.125
Bovino I
Cacao | Agrogu 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.25
amal
TOTAL 4 1

Fuente: Autor

En la tabla N°1 se puede observar que para Guamal los productos que
representan mayor importancia como potencial productivo son la leche vy el
cacao, porque se encuentran dos empresas importantes elaborando productos
derivados de la leche en sus plantas agroindustriales, una de ellas es
Guamalacteos que cuenta con el registro INVIMA desde el afio 2014%'. Ademas,
el cacao se esta fortaleciendo con apoyo econdmico del gobierno nacional
porque se identifica una oportunidad para la construcciéon de la planta
agroindustrial gracias al trabajo arduo de las asociaciones cacaoteras del
municipio y la mas importante es AGROGUAMAL por que ha sido premiada por
el concurso CACAO DE ORO 2017, destacandola por sus técnicas de cultivo,
recoleccion y fermentacion®

6.5.2 Puerto Concordia

En la tabla N°2. Se pueden observar las organizaciones, centros de acopio,
microempresas, empresas agroindustriales o centro de investigacion del
municipio de Guamal.

8 INVIMA, Registro sanitario de la empresa Guamalacteos [en linea], [revisado, 20 octubre 2018]. Disponible en internet:
http://web.sivicos.gov.co/registros/pdf/1193325_2014015287.pdf

8 'UNODC, Colombia destaca su cacao [en linea], [revisado, 20 de octubre 2018]. Disponible en internet:
https://www.unodc.org/colombia/es/press/2017/septiembre/colombia-destaca-su-cacao.html
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Tabla 2. Agentes que intervienen en las apuestas productivas del municipio de
Puerto Concordia.

Produ Organizaciones Centros de Microempres Empresas Centros de Punt indi
cto de productores acopio as Agroindustri | Investigacion aje ce
ales o Final de
Industriales Pon
Nombr | Punta | Nombr | Punta | Nomb | Pun No Punta | No | Puntaj dera
es je es je res taje | mbr je mbr e cién
es es
Arroz | ASOCA 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.12
MPRO 5
ARIARI
Leche 0 0 LA 1 0 0 0 0 0 0 1 0.25
FORTU
NA
Aves | APAGR 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.12
O 5
Ganad | COOP 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.12
o} AGRO 5
Bovino C
Cacao 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.12
ASOCA 5
Yuca MPRO 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.12
ARIARI 5
Platan 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.12
o] 5
TOTAL 4 1

Fuente: Autor.

En la tabla N°2 se identifican que en el municipio de Puerto Concordia estan
establecidas distintas organizaciones con iniciativas productivas consolidas con
apoyo economico del gobierno, pero sin el aprovechamiento agroindustrial que
pueden llegar a tener dichas organizaciones y dentro de las mas sélidas se
encuentra ASOCAMPROARIARI que conglomera una importante cantidad de
campesinos con productos potencialmente productivos®®.

6.5.3 Puerto Lleras

En la tabla N°3. Se pueden observar las organizaciones, centros de acopio,
microempresas, empresas agroindustriales o centro de investigacion del
municipio de Guamal.

8 UNODC, Productos del Desarrollo Alternativo: Semillas para la Paz, [en linea], [revisado, 20 octubre 2018]. Disponible
en internet: https://www.unodc.org/documents/colombia/2016/Agosto/Informe_Alimentec_2016.pdf
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Tabla 3. Agentes que intervienen en las apuestas productivas del municipio de
Puerto Lleras.

Producto | Organizacione Centros de Microempre Empresas Centros de | Punta indice
s de acopio sas Agroindustri | Investigaci je de
productores ales o on Final Pondera
Industriales cién
Nomb | Punt | Nombr | Punt [ Nom | Pun | No Punt No | Pun
res aje es aje bres | taje | mbr aje mbr | taje
es es
Maracuya | ASOF 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.2857
RULL
ERAS
Leche 0 AGRO 1 0 0 0 0 0 0 0.5 0.1428
0 LAC
SA
Aves ASOP 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.1428
ROAG
ROCA
S
Ganado ASOP 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.1428
Bovino ROAG
RARI
Platano ASOP 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.2857
LARIA
RI
TOTAL 3.5 1

Fuente: Autor.

Como se puede observar en la tabla N°3 para el municipio de Puerto Lleras se
identifica una importante inversion en cuanto al platano por parte de la asociacion
ASOPLARIARI®** 'y en el maracuyd, ASOFRULLERAS® financiadas
principalmente por los programas del gobierno nacional por representar un
potencial grande para la posible creacién de una planta agroindustrial dentro del
municipio y unificar las distintas organizaciones que se encuentran en él. Por otro
lado, se observa que solo cuenta con un Unico centro de acopio lacteo
(AGRCS)GLAC S.A) registrado ante el INVIMA, el cual es fundamental para Puerto
Lleras™.

8MINAGRICULTURA, Proyecto apoyo alianzas productivas [en linea], [revisado, 20 octubre 2018]. Disponible en internet:
https://www.minagricultura.gov.co/convocatorias/Documents/Apertura_Registro_2016_2018/RESULTADOS_CIERRE_NA
CIONAL_JUNIO_10_2016.pdf

% ALCALDIA DE PUERTO LLERAS, Aportes econémicos entregados a la asociacion ASOFRULLERAS, [en linea],
grevisado, 20 octubre 2018]. Disponible en internet: http://www.puertolleras-meta.gov.co/informacion_general.shtml

® ICBF, Informacién del censo de plantas productivas de alimentos del Meta suministrada por el INVIMA la cual fue
solicitada por el, 2017
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7. CONCLUSIONES

Se evidencid que las instituciones publico-privadas estan actualmente apoyando
el fortalecimiento de las apuestas productivas de estos municipios de estudio
junto con las asociaciones y cooperativas creadas por los mismos campesinos de
las zonas, por su vocacion netamente agropecuaria, ademas de los planes de
desarrollo territorial que se enfocan en contribuir para crear una base
agroindustrial apuntando a conseguir mayor productividad y que las cadenas de
comercializacion se puedan potenciar para los productos més destacados de
estos municipios que son el cacao, frutales, citricos, platano y yuca.

El municipio de Guamal con apoyo del programa de gobierno, apuestas
productivas y las asociaciones involucradas como lo es Agroguamal, se
proyectan para consolidarse con el cultivo de cacao como un potencial
agroindustrial del municipio, ademas, cuenta con cultivos de frutales y citricos,
principalmente: naranja, mandarina, limon, maracuya, papaya y pifia, que no
estan siendo incentivados para crear plantas agroindustriales e intervenir en los
procesos de comercializacion de los productos.

Dentro de la infraestructura agroindustrial de Puerto Concordia solo se encuentra
un centro de acopio lacteo el cual beneficia a una alta poblacion enfocada en la
produccién pecuaria, pero esta limitado por su infraestructura vial para obtener
vias o rutas de comercializacion e industrializacién de sus productos agricolas los
cuales cuentan con apoyo de importantes agremiaciones de campesinos de las
distintas veredas del municipio.

En el Municipio de Puerto Lleras se identifica solo un centro de acopio lacteo,
pero cuenta con importantes organizaciones de campesinos enfocados en la
produccion agricola y sus productos mas importantes son el platano y el
maracuya llevado a cabo por ASOPLARIARI Y ASOFRULLERAS
respectivamente, las cuales se encuentran importantes inversiones de la
gobernacion del Meta para fortalecer estas cadenas hortofruticola y
bioenergéticas.

Se identificaron en estos municipios las distintas organizaciones y agentes de
comercializacion que pueden generar desarrollo econdémico desde Ila
consolidacion de la base agroindustrial para sus apuestas productivas con el fin
de proporcionar las bases de las posibles mejoras en la infraestructura
tecnoldgica para las pequefias y medianas industrias de las zonas urbanas y
rurales, cumpliendo con la demanda energética que se requiere y de una
infraestructura vial adecuada para crear las rutas de distribucion con el objetivo
de poder administrar todos los eslabones de la cadena de comercializacion sin
intermediarios.
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