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Розкритозарубіжнийдосвіддержавногорегулюваннярозвиткуекономічногопотенціа-
лутериторій.

Метоюстатті євивченнязарубіжногодосвідудержавногорегулюваннярозвиткуеко-
номічногопотенціалутериторій.

Проаналізованоміжнароднупрактикувикористаннямеханізмівтаінструментіввпливу
держави.

Запропонованотипидержавногорегулюваннярозвиткуекономічногопотенціалутери-
торійзакордоном:диференційоване(характернедлякраїнЄвропейськогоСоюзунаоснові
вибірковоїпідтримкидляпідвищенняекономічноїспроможностігромади),маркетингове
(характернедлякраїнПівнічноїАмерики,щовключаєвикористаннябрендинговихпереваг
дляреалізаціїдержавноїекономічноїполітики),інституціональних(характернихдлякраїн
ЛатинськоїАмерики,заснованихнаефективнійспівпрацівсіхзацікавленихсторінурозбу-
довімісцевогоекономічногопотенціалу).

Загальні тенденції державного регулювання розвитку економічного потенціалу тери-
торійзакордономтакі:

1.Необхідністьрозуміннясучасноїекономіки-визначальноїроліпотоку«знання»та
«інформації» (порівняно зпотоками«трудовийкапітал»),щостворюєглобальнумережу
ідей.

2.Збільшеннямісцевогопотенціалутаконкурентоспроможності-потребавзбільшенні
місцевогоекономічногопотенціалувгалузяхпромисловості.

3. Основою для підприємницького середовища є освіта та якісна підготовка робочої
сили.

Спільнимирисамиздійсненнядержавногорегулюваннярозвиткуекономічногопотен-
ціалутериторійзакордоном,незалежновідрівнярозвитку,єте,щорозвитокекономічного
потенціалутериторійєскладовоюсталогорозвиткукраїнитарегіонівізвідповіднимзакрі-
пленнямустратегічнихдокументах.якствореннянеобхідноїорганізаційноїтаінституцій-
ноїпідтримкидержавноїекономічноїполітики.

Основнимиаспектамистаютьорієнтаціянацінностіконцепціїсталогорозвитку,викори-
станняперевагстратегічногопланування,бенчмаркінгутабрендингутериторій,соціальної
рекламитаінституціоналізаціїдлядосягненняосновноїметитакоговпливу-збільшення
економічногопотенціалутериторій.Прицьомукожнадержаваформуєсвій,унікальнийдля
неїпідхідвідповіднодоархетипнихособливостей,заснованихнапевнихзагальновизнаних
принципахефективногодержавногоуправління.
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Foreign experience of state regulation of territories economic potential 
development

Nikolay Latynin, Dmytro Ivanov, Kharkiv Regional Institute of Public Administration National 
Academy for Public Administration under the President of Ukraine

Foreignexperienceofstateregulationofterritorieseconomicpotentialdevelopmenthasbeenrevealed.
Thepurposeofthearticleistostudyforeignexperienceofstateregulationofterritorieseconomic

potentialdevelopment.
Internationalpracticesofusingmechanismsandtoolsofstateinfluenceareanalyzed.
The types of state regulation of territories economic potential development abroad are offered:

differentiated(specifictothecountriesoftheEuropeanUnionbasedonselectivesupportforincreasing
theeconomiccapacityofthecommunity),marketing(typicalforthecountriesofNorthAmerica,which
includestheusingofbrandingbenefitstoimplementationofstateeconomicpolicy),institutional(specific
tocountriesofLatinAmerica,basedoneffectivecollaborationofall stakeholders in localeconomic
capacitybuilding).

Thegeneraltendenciesofstateregulationofterritorieseconomicpotentialdevelopmentabroadare
thefollowing:

1.Theneedtounderstandthemoderneconomy-thedeterminingroleoftheflow“knowledge”and“
information”(comparedtoflows“labor-capital”),whichcreatesaglobalnetworkofideas.

2.Increasinglocalcapacityandcompetitiveness-theneedtoincreaselocaleconomicpotentialin
industries.

3.Thebasisfortheentrepreneurialenvironmentiseducationandqualitytrainingofthelaborforce.
Common features of the implementation of state regulation of territories economic potential

developmentabroad, regardlessof the levelofdevelopment, is that the territorieseconomicpotential
development isacomponentofsustainabledevelopmentof thecountryandregionswithappropriate
consolidationinthestrategicdocuments,aswellascreatingthenecessaryorganizationalandinstitutional
supportforthestateeconomicpolicy.

Themain aspects are becoming the orientation towards the values of the concept of sustainable
development,theusingbenefitsofstrategicplanning,benchmarkingandbrandingofterritories,social
advertisingandinstitutionalizationinordertoachievethemainpurposeofsuchinfluence-increasing
theterritorieseconomicpotential.Atthesametime,eachstateformsitsown,uniquetoitapproachin
accordancewitharchetypalpeculiarities,basedoncertaingenerallyacceptedprinciplesofeffectivestate
administration.

Keywords: state regulation, mechanism of state regulation, territories economic potential development, 
mechanism of state regulation of territories economic potential development, local economic development

Зарубежный опыт государственного регулирования развития 
экономического потенциала территорий

Николай Латынин, Дмитрий Иванов, Харьковский региональный институт 
государственного управления Национальной академии государственного управления 
при Президенте Украины 

Выявлензарубежныйопытгосударственногорегулированияразвитияэкономическогопотен-
циалатерриторий.

Цельюстатьиявляетсяизучениезарубежногоопытагосударственногорегулированияразви-
тияэкономическогопотенциалатерриторий.
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Анализируетсямеждународнаяпрактикаиспользованиямеханизмовиинструментовгосудар-
ственноговлияния.

Предложенывидыгосударственногорегулированияразвитияэкономическогопотенциалатер-
риторийзарубежом:дифференцированный(характерныйдлястранЕвропейскогоСоюзанаосно-
вевыборочнойподдержкиповышенияэкономическогопотенциаласообщества),маркетинговый
(характерныйдлястранСевернойАмерики,которыйвключаетиспользованиепреимуществбрен-
дингадляреализациигосударственнойэкономическойполитики),институциональных(специфи-
ческихдлястранЛатинскойАмерики,основанныхнаэффективномсотрудничествевсехзаинте-
ресованныхсторонвсозданииместногоэкономическогопотенциала).

Общимитенденциямигосударственногорегулированияразвитияэкономическогопотенциала
территорийзарубежомявляются:

1.Необходимостьпониманиясовременнойэкономики-определяющаярольпотоков«знаний»
и«информации»(посравнениюспотоками«труд-капитал»),которыесоздаютглобальнуюсеть
идей.

2.Повышениеместногопотенциалаиконкурентоспособности-необходимостьувеличения
местногоэкономическогопотенциалавотраслях.

3.Основойпредпринимательскойсредыявляетсяобразованиеикачественнаяподготовкара-
бочейсилы.

Общимиособенностямиосуществлениягосударственногорегулированияразвитияэкономи-
ческогопотенциалатерриторийзарубежом,независимоотуровняразвития,являетсято,чтораз-
витиеэкономическогопотенциалатерриторийявляетсясоставнойчастьюустойчивогоразвития
страныирегионовссоответствующейконсолидациейвстратегическихдокументах,атакжекак
созданиенеобходимойорганизационнойиинституциональнойподдержкигосударственнойэко-
номическойполитики.

Основнымиаспектамистановятсяориентациянаценностиконцепцииустойчивогоразвития,
использованиепреимуществстратегическогопланирования,бенчмаркингаибрендингатеррито-
рий,социальнойрекламыиинституционализациисцельюдостиженияглавнойцелитакоговли-
яния-повышенияэкономическогопотенциалатерриторий.,Втожевремякаждоегосударство
формируетсобственный,уникальныйдлянегоподходвсоответствиисархетипическимиособен-
ностями,основанныминаопределенныхобщепринятыхпринципахэффективногогосударствен-
ногоуправления.

 Ключевые слова: государственное регулирование, механизм государственного регулирования, 
развитие экономического потенциала территорий, механизм государственного регулирования раз-
вития экономического потенциала территорий, местный экономическое развитие

Постановка проблеми. 

Важливість вивчення закордонно-
го досвіду державного регулю-
вання розвитку економічного

потенціалу територій обумовлена низ-
кою викликів, з якими зіткнулася Украї-
на на сучасному етапі розвитку. З огляду
на євроінтеграційний вектор зовнішньої
політикиУкраїни,особливоїувагипотре-
бує дослідження європейського досвіду
щодоздійсненняролідержавиврозвитку
місцевогоекономічногопотенціалу;досяг-

ненняЦілейрозвиткутисячоліттяшляхом
реалізаціїполітикисталогорозвиткуєсти-
мулом для вивчення практики у країнах
Північної Америки; стратегічна аграрна
орієнтованість вітчизняної економіки є
передумовою пошуку інструментів тако-
говпливуукраїнахЛатинськоїАмерики.
Порядзтимуспішнореалізованіреформи
децентралізації влади, які були засновані
напостулатахзміцненнягромад,розбудові
інклюзивноїекономіки,стимулюванніста-
логостилюжиттянаселення,євкрайакту-
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альнимидляУкраїнисьогодні.Саметому
пошуккращихпрактик тайого адаптація
може стати передумовою удосконален-
ня всієї вітчизняної системи державного
управління.

Стан дослідження проблеми. 
На сьогодні є достатньо велика кіль-

кість наукових досліджень, присвячених
проблематиці державного регулювання
розвитку економічного потенціалу тери-
торій.Так,питаннюдержавноговпливуна
розвиток місцевого економічного потен-
ціалуприсвяченопрацівідомихнауковців.
Однак деякі питаннящодо пошуку ефек-
тивнихмеханізмівтаінструментівдержав-
ного регулювання розвитку економічного
потенціалу територій за кордоном потре-
бують подальшого поглибленого систем-
ного вивчення з урахуванням найновітні-
шихтенденційзадляпошукуможливостей
їхадаптаціїтаподальшої імплементаціїв
Україні.

Метою статтієвивченнязакордонного
досвідудержавногорегулюваннярозвитку
економічногопотенціалутериторій.

Виклад основного матеріалу дослід-
ження.

Важливу роль у процесі державного
регулювання розвитку економічного по-
тенціалутериторійзакордономвідіграють
органи місцевого самоврядування. Саме
вони надають послуги, необхідні для за-
безпечення добробуту громадян і гідного
рівняжиттянаселення.Їхнаближеністьдо
громадян, яких вони представляють і об-
слуговують,розуміннямісцевихпотребпе-
редбачає наявність спектру можливостей
дляздійсненняданоговидууправлінської
діяльності з приводу здійснення заходів
щодо підвищення рівня життя населення
та економічного розвитку своїх громад.
Цеєщебільшактуальнимуконтекстіде-
централізації влади, у результаті чого в
переважній більшості країн відбувається
наближення процесу ухвалення рішень
і державного управління територіями до
громадян.Зіншогобоку,зв'язокмісцевих
органіввладизцентральнимурядомзали-
шаєтьсякритичноважливимдлямобіліза-
ції економічних ресурсів держави на ко-
ристьмісцевихпотреб.

Органи місцевого самоврядування
спроможніпідвищитидієвістьдержавного
регулювання розвитку економічного по-
тенціалу територій і відіграють важливу
рольувиробленніспільногоєдиногопід-
ходу до досягнення необхідного заплано-
ваного рівня шляхом співпраці та реалі-
зації спільних проектів [4]. Вони також
виконують важливу комунікаційну функ-
цію, збільшуючи обізнаність активного
населенняіінституційгромадянськогосу-
спільствазадлязалученнядодатковоїпід-
тримкивздійсненніперетворень.

Спочатку розглянемо досвід країнЄв-
ропейського Союзу. Тривалий час він
розвивається відповідно до центр-пери-
ферійної парадигмив економіці, яка була
проголошенащеу1950-хрр.Згіднозда-
ною теорією саме територія, а не діяль-
ністьпідприємств,євідправноюточкоюна
шляхудосягненнярозвитку економічного
потенціалу, і, відповідно, загального со-
ціальногорозвитку.Територіяякдинаміч-
нафірма володіє спроможністю впливати
нарізноманітнісекториекономіки,назни-
ження і зростання обсягу промисловості.
Відповідно до даної концепції, наявність
певного сектору економіки на визначеній
території, скоріш за все, стане причиною
розвиткувсьогорегіону,оскількиприбут-
ковагалузьєзалежноювідресурсівнаміс-
цях [9]. Тому державне регулювання ро-
звиткуекономічногопотенціалутериторій
має бути спрямованим на пошук, форму-
ванняівсебічнупідтримкутаких«полюсів
зростання» з подальшим розширенням
зони їх впливу. Саме місцеві економічні
потенціалиєосновоюдлядовгострокового
регіональногорозвитку.

Відповідно до Паризької декларації
[16],ЄСакцентуєувагунакраїнах-членах,
зокрема, на реалізації програмних доку-
ментів розвитку економічного потенціалу
територій, таким чиноммотивуючи їх до
власної відповідальності у даній сфері.
Вони зобов’язані визначити стратегічні
пріоритетивідповіднододосягненнябажа-
ногомайбутньогостануперетвореньібути
гарантами зваженості рішень і послідов-
ності дій в обраномунапрямку.Прицьо-
мудопомогаЄСзводитьсядодоповнення
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ресурсного забезпеченняреалізаціїнаціо-
нальнихстратегійрозвиткуістратегійміс-
цевого економічного розвитку територій.
Окрімтого,керівництвоЄСмаєбутивпев-
неним, що підтримка є добре координо-
ваноюз ініціативамивід іншихдоноріву
частинідоповненнязусильумежахєдиної
державноїполітикикраїни-члена.

УЄСвідповіднодо«Порядкуденного
змін» [2], офіційно задекларовано страте-
гічний підхід розвитку економічного по-
тенціалутериторійвідповіднодоглобалі-
заційних викликів. Використовуючи дані
рекомендації, низка країн-членів демон-
струютьуспішністьудосягненніїхстрате-
гічнихцілейрозвитку,покиіншівтрачають
власнуекономічнуспроможність.Цеваж-
ливо,щоб відкликати (у разі нецільового
використаннябюджетнихкоштів)допомо-
гуЄС.Данийдокументзакликаєдобільше
диференційованогопідходувпроцесіздій-
сненняспівпраціідопомагаєрозміщенню
таконцентраціїресурсівнаключовихсек-
торах розвитку економічного потенціалу.
Допомогу треба розподілити на підставі
потреб країни, спроможностей, зобов'я-
зань, їх виконання і концентрації зусиль
пореалізаціїекономічногопотенціалуте-
риторіймаксимум за трьома складовими.
Порядок денний також підкреслює важ-
ливістьорганівмісцевогосамоврядування
в здійсненнідержавногорегулюванняро-
звиткуекономічногопотенціалутериторій.

Провідними інструментами держав-
ного регулювання розвитку економічного
потенціалу територій у країнах Європей-
ськогоСоюзуєцільовіпрограми,стратегії
місцевогоекономічногорозвитку,підтрим-
ка підприємництва, спеціальні економіч-
ні зони, підвищення кваліфікації робочої
силитериторії,розбудоваінфраструктури,
створеннякластерівусільськіймісцевості.

Надалі розглянемо досвід здійснення
державного регулювання розвитку еко-
номічного потенціалу територій на при-
кладі країнПівнічноїАмерики.Підтрим-
ка та зміцнення економічного потенціалу
територій шляхом підвищення ефектив-
ності державного регулювання перебуває
усферівіданнямісцевихорганіввладияк
уСША,таківКанадівжепротягомостан-

ніх20років.Данийнапрямбувакцентом
уваги розробників державної політики,
практиківрозвиткумісцевогоекономічно-
гопотенціалутанауковців.

Зарубіжні науковці дуже часто порів-
нюють державне регулювання розвитку
економічного потенціалу територій у Ка-
надііСШАтазазначають,що,хочайісну-
ютьпевнівідмінностівструктуріорганів
місцевої влади, процес організації місце-
вогоекономічногорозвиткупосвоїйсутіє
дужесхожимвобохкраїнах;економічний
стрес розглядається однаково критично;
державні службовці визначають цілі еко-
номічного розвитку за єдиною методоло-
гією[12–14].

Інші науковці наголошують на деяких
відмінностяхміжканадськимтаамерикан-
ськимпідходомдоздійсненнядержавного
регулювання розвитку економічного по-
тенціалу територій.Наприклад, канадські
громадимають більш високий рівень по-
треб у місцевих послугах (нижчі доходи,
більший рівень безробіття та бідності), а
місцевічиновникиКанадичастішевідчу-
вають тиск конкуренції між територіями
зарозвитокмісцевоїекономіки.Можливо,
якрезультатвладаКанадивиділяєбільше
ресурсів для забезпечення розвитку еко-
номічногопотенціалутериторій,приділяє
увагу розвитку малого та нового бізнесу,
стартапів та менше покладається на схе-
ми кредитування та інші фінансові ін-
струментивизначеноїСтратегіїмісцевого
економічного розвитку, але активніша в
брендингу,маркетингутапросуваннігро-
мад[13].

Процес державного регулювання ро-
звиткуекономічногопотенціалутериторій
українахПівнічноїАмерикиздійснюється
наосновіцілепокладання.Такимицілями
длятериторійє:підтримкатарозширення
наявного бізнесу; залучення інвестицій;
диверсифікаціявиробничихможливостей;
розвитокмалогоісередньогобізнесу;удо-
сконаленняменеджментувладнихінститу-
цій; розвиток туризму; підвищення рівня
наданняпослуг; транскордонне,міжмуні-
ципальне співробітництво; розвиток «до-
брого сусідства» та співпраці; соціальна
справедливість; підвищення рівня зайня-
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тості,особливоуновихгалузях;розвиток
бізнесу національнихменшин; підвищен-
ня конкурентоспроможності бізнесу в ко-
ротко-тадовгостроковійперспективі [10;
14].

Такийпідхід,аособливовизначеніцілі,
єдужеактуальнимидляУкраїни,особли-
во в умовах становлення інституціоналі-
зації державного регулювання розвитку
економічного потенціалу територій. Саме
визначення пріоритетів майбутніх пере-
творень є запорукоюраціонального вико-
ристання ресурсів та бюджетних коштів,
а також запорукою послідовності здійс-
неннядержавноїпросторовоїекономічної
політики.

УСШАтаКанадірозробляютьсяСтра-
тегії місцевого економічного розвитку. У
документах, як правило, відображено 5
векторіврозвиткуекономічногопотенціа-
лутериторій:

1. Удосконалення державного регулю-
вання.

2.Залученняінвестиційудержавнуін-
фраструктуру.

3.Стимулюваннярозвиткубізнесу.
4. Управління земельними ресурсами

тамайномгромади.
5.Маркетинговадіяльність.
Складова удосконалення державного

регулювання розвитку економічного по-
тенціалу територій у країнах Північної
Америки складається зі спрощення до-
звільнихпроцедур; захиступравлюдини;
зменшення податкового навантаження;
підвищеннярівнязайнятості;підвищення
якостінаданняпослуг;тренінгівтапідви-
щення кваліфікації робочої сили; управ-
лінського зонування процесів розвитку;
використання переваг спеціальних еко-
номічнихзондлярозвиткупідприємниць-
коїдіяльності.

УСШАпріоритетами здійснення дер-
жавного регулювання розвитку економіч-
ного потенціалу територій є: покращен-
ня місцевої інфраструктури; підвищення
якості та спектру надання публічних по-
слугвладнимиінституціями;брендингте-
риторій;спрощеннядозвільнихпроцедур;
удосконаленнямісцевоїподатковоїполіти-
ки;вільнівідоподаткуванняокруги;спри-

яння інвестуванню в об’єкти культурної
спадщини.

У Канаді такими пріоритетами стали
покращення та розбудова місцевої інфра-
структури; просування інформаційного
забезпечення діяльності органів влади;
брендинг територій; удосконалення та
розширення спектру надання публічних
послуг; функціонування індустріальних
парків; спрощення дозвільних процедур;
залученняінвестиційвоб’єктикультурної
спадщини[14].

УкраїнахПівнічноїАмерикиспільни-
мизаходамидержавногорегулюванняро-
звиткуекономічногопотенціалутериторій
є: залучення інвестиціївпокращенняабо
розширення наявної інфраструктури (до-
роги, каналізація, водопостачання, парку-
ваннятощо).Важливимиєвдосконалення
аборозширеннядержавнихпослугтаінве-
стицій, покращення вуличних пейзажів у
центріміст,зокремавказівники,зручності
дляпішоходівтаприкраси.Усецесупро-
воджуються просуванням через доступні
засоби масової інформації, державними
соціальнимирекламнимикампаніями,по-
слуги«єдиноговікна»таорганізаціяіпро-
веденняярмарокчифестивалів.

Постулатами здійснення державного
регулювання розвитку економічного по-
тенціалу територій у США є наступні:
розуміння цілей економічного розвитку;
регіональний та місцевий економічний
аналіз на основі бенчмаркінгу; створення
економічного розвитку на основі теорії
ефективності; розробка дієвих Стратегій
місцевогоекономічногорозвитку;нарощу-
ванняспроможностімісцевогосамовряду-
вання[10].

Державне регулювання розвитку еко-
номічного потенціалу територій здійс-
нюється на основі концепції сталого ро-
звитку та збалансування економічної,
екологічної та соціальної складових. Їх
аналіз здійснюється шляхом порівняння
з кращими практиками, тобто на основі
бенчмаркінгу та стратегічного плануван-
ня з залученням досвідчених експертів.
Самевонодопомагаєсистемновизначити
економічнуспроможністьтериторії,визна-
читиможливостідлязростаннятанадати
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місцевим організаціям економічного ро-
звитку шляхом чіткого уявлення цілей і
завданьмайбутніхперетворень.

УкраїнахПівнічноїАмерики,СШАак-
центуздійсненідержавногорегулювання
розвитку економічного потенціалу тери-
торіїтакожперемістивсядоорганівмісце-
вого самоврядування тамісцевих агенцій
розвитку,якіпросуваютьініціативи,спря-
мовані на підтримку місцевого бізнесу,
освоєнняновогопідприємництва,залучен-
нявисокихтехнологій,«політикадоброго
сусідства».

Серед країн Латинської Америки, на
нашудумку,слідзвернутиувагунадосвід
державноговпливунарозвитокмісцевого
економічного потенціалушляхом викори-
стання арсеналу сучасних механізмів та
інструментарію.

У Бразилії державне регулювання ро-
звиткуекономічногопотенціалунамісце-
вому рівні спрямоване на стимулювання
виробництва територіальної системи, ви-
користання переваг наявного різномаїття,
інноваціях,інституціоналізаціїтощо.Зв'я-
зок з наукоюдавможливість владі здійс-
нити стратегічнийконтроль замісцевими
суб'єктами господарювання, які прагнуть
максимізуватипотенціаллюдських,інсти-
туційних та фізичних можливостей тери-
торії[5].

ВідповіднодонапрацюваньМ.Порте-
ра щодо необхідності підвищення конку-
рентоспроможності території [11], увага
у латиноамериканських країнах зосеред-
женанакластерах,приватнійвласностіта
підприємництві,їхстратегіях,їхконкурен-
ції,атакожвзаємовідносинахміжнимияк
стійкихдетермінантсталогозростання.

Інновації відіграють важливу роль у
процесірозвиткуекономічногопотенціалу
території,хочаїхвпливєневизначальним
[7].Латиноамериканськівченітапрактики
у галузі державного управління виступа-
ють за інституціоналізацію даної сфери,
необхідність реалізації функції «об'єк-
тивізаціїінституту».Відповіднододаного
підходу[6],територіяєсистемоюгравців,
включаючи компанії; навчально-дослід-
ницькі організації; торгівлю та спілки;
політичнітаадміністративніорганивлади

іт.д.Вониєвзаємопов'язанікодексамита
нормамиповедінки.Місцевавладаздатна
інституціоналізувати ці взаємовідносини.
Те, як інституціоналізовано зв'язки між
учасниками інституціонального середо-
вища, відіграє важливу роль у розвитку
економічного потенціалу території, спри-
ятливуплатформудляінновацій,аотже,і
для ефективного місцевого просторового
розвитку.

Традиційно зусилля, пов'язані з на-
рощуванням місцевого економічного по-
тенціалувБразилії,реалізуються завдяки
місцевим владним інституціям. Останнім
часомусечастішеекономічніініціативиє
невід’ємноюскладовоюпартнерськихвід-
носин,коаліціїдержавноготаприватного
секторівякорганізаційноїосновирозвит-
кугромади.Кількістьакторівтаїхучасть
упроектах,спрямованихнарозвитокміс-
цевого економічного потенціалу, значно
зрослаізнаходитьсявсферіінтересівна-
ціональних, субнаціональних та місцевих
органів влади, приватного сектора, гро-
мадськихоб’єднаньтаміжнароднихтате-
риторіальнихорганізаційрозвиткугромад
[5].

Відповідно до цього, місцева влада
розглядається як центральний актор у
створенні сприятливого середовища для
ділової активності на території та покра-
щення визначальних умов нарощування
економічногопотенціалу[15].Державата-
кожвідіграєключовурольвусуненнікон-
кретнихмісцевих ринкових вад, таких як
складністьорганізаціїновихпідприємств,
важкодоступністьшвидкої ліквідності ка-
піталу для нових учасників ринку [1; 8;
17].

Що стосується інструментів держав-
ного регулювання розвитку економічно-
го потенціалу територій, то до них нале-
жатьбюджетнісубсидії,податковіпільги,
вільні торговельні зони, відшкодування
транспортних витрат та залучення висо-
кокваліфікованої робочої сили. Загальний
національний підхід до розвитку місце-
вого економічного потенціалу наголошує
на перевагах стратегічного планування,
місцевих агенціях економічного розвит-
кутакластеризації.Оскількимісцевістьу
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Бразиліїєспецифічноюітериторіїзначно
відрізняються між собою, простежується
жорсткаієрархічнавертикальнаорієнтація
на стратегічні документи, починаючи від
національної і до локальної стратегії ро-
звитку[3].

УБразиліїмалетасереднєпідприємни-
цтвотацільовіпрограмирозвиткубізнесу,
якправило, єосновнимнапрямкомздійс-
нення державної економічної політики в

частинінарощуваннялокальногопотенціа-
лу.Важливурольуцьому,окрімцентраль-
ногоурядутаорганівмісцевогосамовря-
дування,відіграютьгромадськіорганізації
таактивніжителітериторіальноїгромади.

На основі вивчення закордонного до-
свіду участі держави в процесі розвитку
економічного потенціалу територій у та-
блиці визначено найбільш часто вживані
інструментитакоговпливу.

Таблиця 1
Інструментидержавногорегулюваннярозвиткуекономічногопотенціалу

територійзакордоном

Інструменти Країни ЄС Країни 
Північної 
Америки

Країни 
Латинської 
Америки

Цільові програми + + +
Стратегія місцевого економічного 
розвитку + + +

Підтримка підприємництва + + +
Спрощення дозвільних процедур  + 
Зменшення податкового навантаження  + +
Спеціальні економічні зони + + +
Підвищення кваліфікації робочої сили 
території + + +

Розбудова інфраструктури + + 
Створення кластерів + + +
Агенції місцевого економічного 
розвитку + + +

 

Дослідження концептуальних підходів
до реалізації державного регулювання ро-
звитку економічного потенціалу територій
у різних країнах дає змогу стверджувати,
щовигодивідздійсненнятакихтрансфор-
мацій отримують всі без винятка жителі
територіальної громади, місцевий бізнес
та територія. Разом з тим партнерами пе-
ретворень стають різноманітні донори та
представники громадянського суспільства.
При цьому відповідальність за успішність
процесу беруть на себе органи місцевого
самоврядування,місцевіорганивиконавчої
владитапрофільніцентральніміністерства.

Вивченнязакордонногодосвідудержав-
ного регулювання розвитку економічного
потенціалутериторійдозволиловиокреми-
титакійогорізновиди:

1)диференційованийтип–притаманний
країнамЄвропейськогосоюзу,щобазується
навибірковійпідтримцінарощуванняеко-

номічноїспроможностігромадизурахуван-
нямультинаціональногорізноманіттятана-
ціональних історико-культурних традицій
здійсненнядержавногоуправління;

2) маркетинговий – характерний для
країнПівнічноїАмерики,щовключаєвсебе
використанняперевагбрендингутериторій,
результатів впливу соціальної реклами та
реалізаціїмаркетинговогопідходудоздійс-
неннядержавноїекономічноїполітики;

3)інституціональний–характернийдля
країнЛатинськоїАмерики,якийбазується
на ефективній співпраці всіх зацікавлених
сторін у нарощуваннімісцевого економіч-
ногопотенціалутериторії,розбудовіспри-
ятливого інституціонального середовища
дляфункціонуваннямісцевогобізнесу.

Розуміння їх відмінностей та характер-
них рис і притаманних особливостей дає
змогу швидко і проактивно реагувати на
викликизовнішньогосередовища,зякими
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стикаєтьсявітчизнянасистемадержавного
управління в частині здійснення політики
щодорозвиткуекономічногопотенціалуте-
риторій.

Загальними тенденціями державного
регулюваннярозвиткуекономічногопотен-
ціалутериторійзакордономєтакі:

1.Необхідністьрозуміннясучасноїеко-
номіки – визначальна роль потоку «знан-
ня»і«інформація»(порівняноізпотоками
«праця-капітал»), що створює глобальну
мережуідей.

2.Нарощуваннямісцевихможливостей
і конкурентоспроможності – необхідність
нарощування місцевого економічного по-
тенціалувгалузях.

3.Основоюдляпідприємницькогосере-
довищаєосвітаіякіснапідготовкаробочої
сили.

Висновки з даного дослідження і пер-
спективи подальших розвідок у даному 
напрямі.

Спільними характерними ознаками

здійснення державного регулювання ро-
звиткуекономічногопотенціалутериторій
закордоном,незалежновідїхрівнярозви-
нутості, є те,що розвитокмісцевого еко-
номічногопотенціалуєскладовоюсталого
розвиткукраїнитарегіонівзвідповідним
закріпленням у стратегічних документах,
а також створення необхідного організа-
ційно-інституціонального забезпечення
державної економічної політики. Вирі-
шальнимиаспектамистаютьорієнтаціяна
цінностіконцепціїсталогорозвитку,вико-
ристанняперевагстратегічногоплануван-
ня,бенчмаркінгутабрендингутериторій,
соціальної реклами та інституціоналізації
задля досягнення головної мети такого
впливу – нарощування економічного по-
тенціалутериторії.Прицьомукожнадер-
жаваформуєвласний,притаманнийтільки
їйпідхідвідповіднодоархетипічнихособ-
ливостей,щобазуєтьсянавизначенихза-
гальноприйнятих принципах дієвого дер-
жавногоуправління.
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