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ABSTRAK 

Sumber daya manusia adalah aset penting di dalam organisasi 
pemerintahan, namun dalam prak:teknya tidak mudah bagi pemerintah untuk 
menjadikan sumber daya sebagai aset yang bermanfaat. Persoalan efektivitas kerja 
merupak:an hat yang sangat mendasar karena untuk meningkatkan kinerja 
organisasi memerlukan tingkat efektifitas kerja pegawai yang baik pula. Faktor 
kejelasan peran dan motivasi kerja diasumsikan mempunyai implikasi dalam 
efektifitas kerja pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Kabupaten Tana Tidung 

Tujuan penelitian untuk mengetahui peran motivasi dalam memediasi 
pengaruh kejelasan peran terhadap efektivitas pelaksanaan tugas jabatan eselon 
pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung. 

Pene Jitian ini merupak:an penelitian kuantitatif yang terdiri dari tiga 
variabel yaitu dependen, independen dan intervening. Pengumpulan data 
dilak:ukan dengan penyebaran kuesioner sebanyak: 35 orang pegawai sekaligus 
selak:u sampel penelitian. Analisis data dilak:ukan dengan alat path analysis. 

Basil analisis data disimpulkan bahwa kejelasan peran berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap motivasi kerja pegawai ini mengindikasikan semak:in jelas 
peran seseorang dalam pekerjaannya maka seseorang itu ak:an lebih termotivasi 
untuk menerima dan menyelesaikan pekerjaan dengan secepatnya. Kejelasan 
peran berpengaruh signifikan terhadap efektivitas kerja ini mengindikasikan 
semak:in tinggi jelas peran dalam pekerjaannya maka semak:in tinggi pula tingkat 
efektivitas kerjanya. Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap efektivitas 
kerja. Motivasi kerja memiliki dampak: positif, artinya semak:in besar dorongan 
yang diberikan kepada pegawai dapat meningkatkan efektivitas kerjanya. 
Motivasi memberikan kontribusi terhadap efektifitas kerja pegawai. Pengaruh 
langsung antara kejelasan peran terhadap efektivitas kerja Jebih besar dari pada 
pengaruh tidak: langsung antara kejelasan peran melalui motivasi kerja sehingga 
pengaruh Jangsung Jebih dominan dibanding pengaruh tidak: Jangsung. 

Kata Kunci: Kejelasan Peran, Motivasi Kerja, Efektivitas 
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THE EFFECT OF ROLE EXPLANATION ON THE EFFECTIVENESS OF 
THE IMPLEMENTATION OF ESELON POSITION DEDIATED WORK 

MOTIVATION IN THE REGIONAL SECRETARIAT 
OF TANA TIDUNG DISTRICT 

ROSEVINDI 

Open University Graduate Program 

ABSTRACT 

Human resources are important assets in government organizations, but in 
practice it is not easy for governments to make resources useful assets. The issue 
of work effectiveness is very basic because to improve organizational 
performance requires a good level of work effectiveness of employees. The 
factors of role clarity and work motivation are assumed to have implications in the 
work effectiveness of the employees of the Regional Secretariat of the Regency of 
Tana Tidung Regency 

The purpose of the study was to determine the role of motivation in 
mediating the effect of clarity of role on the effectiveness of the implementation 
of echelon office duties at the Tana Tidung Regency Regional Secretariat 

This research is a quantitative study consisting of three variables, namely 
dependent, independent and intervening. Data collection is done by distributing 
questionnaires as many as 35 employees as well as the research sample. Data 
analysis is done by path analysis tool. 

The results of the data analysis concluded that the clarity of the role had a 
positive and significant effect on the employee's work motivation indicating that 
the clearer the role of a person in his job, someone would be more motivated to 
accept and complete the work as soon as possible. Clarity of the role has a 
significant effect on work effectiveness, indicating the higher the clear role in the 
job, the higher the level of effectiveness of the work. Work motivation has a 
significant effect on work effectiveness. Work motivation has a positive impact, 
meaning that the greater the motivation given to employees can increase its 
effectiveness. Motivation contributes to the effectiveness of employee work. The 
direct effect between role clarity on work effectiveness is greater than the indirect 
influence between role clarity through work motivation so that the direct effect is 
more dominant than indirect influence. 

Keywords: Role Clarity, Work Motivation, Effectiveness 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN ANALISIS 

A. Gambaran Umnm Kabnpaten Tana Tidung 

1. Sejarah 

Undang-undang Republik Indonesia Nomor 34 Tahun 2007, berisi tentang 

Pembentukan Kabupaten Tana Tidung di Provinsi Kalimantan Utara. Kabupaten 

Tana Tidung merupakan kabupaten termuda di Provinsi Kalimantan Utara, terdiri 

dari 5 Kecamatan dan 32 Desa. Kabupaten ini di sahkan oleh Presiden RI pada 

tanggal 10 Juli 2007. Kabupaten Tana Tidung resmi menjadi Kabupaten ke-10 

atau Daerah Otonom ke -14 di Provinsi Kalimantan Timur, dengan dilantiknya 

Pejabat Bupati Tana Tidung pada tanggal 18 Desember 2007. 

Ibukota Kabupaten Tana Tidung berkedudukan di Tideng Pale Kecamatan 

Sesayap. Total Luas Kabupaten mencapai 4.828,58 km' dengan sebelah utara 

berbatasan dengan Kabupaten Nunukan, sebelah timur berbatasan dengan 

Kabupaten Bulungan, Kota Tarakan dan Laut Sulawesi, sebelah selatan 

berbatasan dengan Kabupaten Bulungan, serta sebelah barat berbatasan dengan 

kabupaten Malinau. Secara Geografis Kabupaten Tana Tidung terletak membujur 

pada posisi 1160 42' 50" - 1170 49' 50" Bujur Timur dan 30 12" 02" - 30 46' 

41 '' Lintang Utara. 

43853.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



41 

1.1. Visi dan Misi 

Visi Pembangunan Kabupaten Tana Tidung 2016-2021 

Meningkatkan Pembangunan Kabupaten Tana Tidung Melalui 

Hanno-nisasi Dalam Pendayagunaan Petensi Sumber Daya Manusia, 

Sumber Daya Alam, Ekonomi Prorakyat, Budaya Lokal dan Ilmu 

Pengetahuan dan Teknologi Menuju Kesejahteraan Masyarakat 

Berkelanjutan 

Visi ini diwijudkan melalui 9 (sembilan) Misi Pembangunan yaitu: 

a. Meningkatkan Sumber Daya Manusia Berkualitas dan Berdaya Saing; 

b. Meningkatkan Pengelolaan Sumber Daya Alam Melalui Peningkatan Nilai 

Tambah dan Berwawasan Lingkungan; 

c. Mengembangkan Perekonomian Daerah yang Berorientasi Kepada Kepen­

tingan Rakyat; 

d. Menjadikan Budaya Lokal Sebagai Pondasi Pemanfaatan Kepariwisataan dan 

Ekonomi Kreatif Serta Konservasi Nilai-Nilai Luhur Budaya Lokal; 

e. Meningkatkan Kualitas dan Pemanfaatan Sarana dan Prasarana Serta Tnfra­

struktur Berbasis Iptek; 

f. Mengembangkan Kapasitas, Daya Tnovasi Dan Kreatifitas; 

g. Mengembangkan Kabupaten Tana Tidung Sebagai Pusat Keunggulan Dan 

Daya Saing Di Provinsi Kalimantan Utara; 

h. Memberikan Pelayanan Publik Yang Cepat, Mudah, Murah, Adil Dan 

Transparan; 

i. Mengembangkan Agroindustri Pertanian. 
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1.2. Sekretariat Daerab 

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten tana Tidung No 4 Tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Sususnan Perangkat Daerah Kabupaten Tana Tidung 

Pasal 18 merumusaan Sekretariat Daerah dipimpin oleh Sekretaris Daerah dan 

bertanggung jawab kepada Bupati yang bertugas membantu Bupati dalam 

penyusunan kebijakan dan pengkoordinasian administratif terhadap pelaksanaan 

tugas perangkat daerah serta pelayanan administratif. Sekretariat daerah dalam 

melaksanakan tugasnya menyelenggarakan fungsi-fungsi sebagai berikut: 

a. Pengkoordinasian penyusunan kebijakan daera 

b. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas perangkat daerah 

c. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah 

d. Pelayanan administratif dan pembinaan aparatur sipil negara pada instansi 

daerah 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati yang berkaitan dengan 

tugas dan fungsinya. 

1.3. Struktur Organisasi Sekretariat Daerab Kabupaten Tana Tidung 

Dibawah ini adalah bentuk bagan dan Susunan Organisasi Perangkat 

Daerah (OPD) pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung adalah terdiri dari 

beberapa Bagian dan Subbagian masing-masing yang di pimpin oleh masing­

masing kepala bagian selain Sekretaris dan Asisten yaitu terdiri dari : 
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BUPATI l 
' ' 

STAF AHLI I ·························· I SEKRET ARIS DAERAH I 
I 

• r I 
ASISTEN I ASISTEN II 
ASISTEN .................................................... ASISTEN 

PEMERJNTAHAN DAN ADMINISTRASI 

I I 
I I I r I 

BAGIANTATA BAGIAN BAGIAN BAGIAN BAGlAN BAGIANUMUM 

PEMERINT AHAN HUKUM KESFJAIITERA PEREKONOMIAN ORGANISASI 

' 
, ==::! I I I 

SUBBAGIAN SUBBAGIAN SUBBAGIAN SUB BAGIAN SUBBAGIAN SUB BAGIAN 1U 
'- PERATIJRAN PENDIDIKAN,K 

~ PEMERINTAHAN PERVNDANG- ESEHATAN& PEREKONOMJAN ORGANJSASJ & Kl:ARSW AN 

UNDANGAN SDM 

SUBBAGIAN SUBBAGIAN SUBBAGIAN SUBBAGIAN SUBBAGIAN SUBBAGIAN 
~ PERT ANAllAN BANTU AN KES13JAHTERA PENGENDAUAN HUBUNGAN RUMAH 

DANPENATAAN HUKUM ANSOSIAL PEMBANGUNAN, 
MASYARAKAT 

MONITORJNG & TANGGA 

PELAPORAN 
SUHBAGJAN SUH RA.GIAN SUBBAGIAN 

~ PEMERINTAH BANTU AN KEAGAMAAN SUBBAGIAN SUBBAGIAN 
SUBBAGIAN 

KEC&DFSA HUKUM ORGANISASI PROTOKOL 
PENGADAAN& 

JASA. 

Susunan Organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung terdiri 

dari atas: 

a. Sekretaris Daerah 

b. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat membawahkan : 

I. Bagian Tata Pemerintahan, membawahkan : 

a) Sub Bagian Pemerintahan Umum ; 

b) Sub Bagian Pertanahan dan Penataan Wilayah ; dan 

c) Sub Bagian Pemerintahan Kecamatan dan Desa 
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2. Bagian Hukum, membawahkan : 

a) Sub Bagian Peraturan Perundang - Undangan ; 

b) Sub Bagian Bantuan Hukum dan HAM; dan 

c) Sub Bagian Dokumentasi Hukum 

3. Bagian Kesejahteraan Rakyat, membawahkan : 

a) Sub Bagian Pendidikan, Kesehatan dan SOM ; 

b) Sub Bagian Kesejahteraan Sosial, dan 

c) Sub Bagian Keagamaan 

c. Asisten Administrasi Pembangunan dan Umum, membawahkan : 

I. Bagian Perekonomian dan Pembangunan, membawahkan : 

a) Sub Bagian Perekonomian ; 

b) Sub Bagian Pengendalian Pembangunan, Monitoring dan 

Pelaporan ; dan 

c) Sub Bagian Pengadaan dan Jasa 

2. Bagian Organisasi dan Humas, membawahkan : 

a) Sub Bagian Organisasi ; 

b) Sub Bagian Hubungan Masyarakat ; dan 

c) Sub Bagian Perpustakaan dan Kepegawaian 

3. Bagian Umum, membawahkan : 

a) Sub Bagian Tata Usaha dan Kearsipan ; 

b) Sub Bagian Rumah Tangga; dan 

c) Sub Bagian Protokol 
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2. Gambaran Umum Responden 

Populasi dalam penelitian ini yaitu pegawai pelaksanaan tugas jabatan 

eselon Sekretariat Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara yang berjumlab 35 

orang. Disajikan berdasarkan jenis kelamin, status perkawinan, usia dan tingkat 

pendidikan. 

Tabel 4.1 
Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Jumlah Presentase 
(%) 

1 Laki-laki 
21 

60,00 % 

2 Perempuan 
14 

40,00% 

Total 35 100,00 % 

Tabel 3.2 menunjukkan sebagaian besar pegawai pelaksanaan tugas 

jabatan eselon dari 40 responden adalab laki-laki sejumlab 21 orang atau 60 % 

dan 14 orang atau 40 % adalab pegawai perempuan. 

Sedangkan status pernikaban responden penelitian ini dikelompokkan 

menjadi dua kelompok, yaitu menikab dan tidak/pernab menikab. Jumlab dan 

presentase dari masing-masing kelompok adalab sebagai berikut : 
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Tabel 4.2 
Deskripsi Responden Berdasarkan Satus Pemikahan 

No Status Pemikahan Jumlah 
Presentase 

(%) 
1. Menikah 

33 94,29% 

2. Tidak/Pemah Menikah 
2 

5,71 % 

Total 35 100,00 % 

Tabel 3.3 menunjukkan hampir seluruh pegawai pelaksanaan tugas jabatan 

eselon dari 40 responden adalah seudah menikah yaitu 33 orang atau 94,29 % dan 

berstatus tidak/pernah menikah sebanyak 2 orang dengan presentase 5, 71 %. 

Tabet 4.3 
Deskripsi Respond en Berdasarkan U sia 

No Usia Responden Jumlah Presentase 
(%) 

< 35 tahun 
2 5,71 % 

35 - 45 tahun 23 
65,71 % 

> 45 tahun 
10 

28,57% 

Total 35 100,00 % 

Dari Tabet 3.4 dapat diketahui dari 35 responden kebanyakan responden 

penelitian ini berusia antara 35 - 45 tahun yaitu sebanyak 23 orang atau 65,71 %, 

usia responden lebih dari 45 tahun sebanyak I 0 orang atau 28,57 %. Dan ada 2 

orang pegawai atau 5, 71 % pegawai dengan usia kurang dari 35 tahun Artinya 

responden penelitian didominasi oleh pegawai yang memiliki usia dewasa antara 

35 - 45 tahun. 
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Tabet 4.4 
Deskripsi Responden Berdasarkan Tingk:at Pendidikan 

No Tingk:at Pendidikan Jumlah 
Presentase 

(%) 
SMA/SMK 2 5,71 % 

Diploma 9 25,71 % 

SI 22 62,86 % 

S2 2 5,71 % 

Total 35 100,00 % 

Dari Tabel 3.5 tersebut dapat diketahui bahwa kebanyakan responden 

penelitian ini memiliki tingk:at pendidikan SI yaitu sebanyak 22 orang atau 

62,86%. Artinya pegawai pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat Daerah 

Kabupaten Tana Tidung yang menjadi responden penelitian ini menunjukkan 

bahwa tingk:at pendidikan yang dimiliki tergolong tinggi. 

B. Deskripsi Variabel Penelitian 

1. Tanggapan Responden tentang Variabel Kejelasan Peran 

Berdasarkan basil penyebaran kuesioner dapat diketahui distribusi 

jawaban responden untuk variabel kejelasan peran, sebagai berikut : 
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Tabel 4.5 
Tanggapan Responden tentang Variabel Kejelasan Peran 

Pilihan 
No Pertanyaan Mean 

STS TS N s SS 

l Saya paham dengan tugas yang 14 21 
- - - 4,60 

harus dikerjakan 40% 60o/o 

2 Sa ya paham akan tanggung jawab 2 12 21 
- - 4,54 

yang saya emban 5,7% 34,3% 60% 

3 Saya paham akan batas wewe- 19 16 
- - - 4,45 

nang dan hak dalam pekei:iaan 54,3% 45,7% 

4 Sa ya menerima tu gas sesuai 
3 ll 21 

dengan latar belakang pendidikan - - 4,51 
8,6% 31,4% 60"/o 

yang saya miliki 

5 Saya menerima tugas pekerjaan 2 16 17 
- - 4,42 

sesuai dengan pengalaman saya. 5,7% 45,7% 48,6~~ 

6 Sa ya siap menghadapi semua 
19 16 

hambatan, masalah selama dalam - -
menjalankan tugas 

- 4,45 
54,3% 45,7% 

Berdasarkan tabel di atas, tanggapan pegawai pelaksanaan tugas jabatan 

eselon Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung sebagai responden mengenai 

pertanyaan-pertanyaan kejelasan peran menunjukkan bahwa dari 6 pertanyaan, 

skor yang paling rendah sebesar 22 dan skor tertinggi 30, mean secara 

keseluruhan = 27. Rata-rata tertinggi terdapat pada item pertanyaan I yaitu 4,60 

ha! ini menjelaskan responden sangat setuju dengan pemyataan bahwa pegawai 

pelaksanaan tugas jabatan eselon paham dengan tugas yang harus dikerjakan. Dari 

ke enam item pertanyaan tentang kejelasan peran memiliki nilai rata-rata 4 sama 

halnya dengan menyatakan setuju dengan pemyataan tersebut. Dapat disimpulkan 

bahwa pegawai pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tana Tidung sudah paham dengan tugas dan tanggung jawabnya, paham akan 
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batas wewenang dan haknya datam pekerjaan. Demikian hatnya datam hat 

menghadapi hambatan, masatah datam menjatankan tugas. 

2. Tanggapan Responden tentang Variabel Motivasi 

Tabet 4.6 
Tanggapan Responden tentang Variabet Motivasi 

No Pertanyaan 
Pilihan 

Mean 
STS TS N s SS 

I Terpenuhinya kebutuhan dasar 

akan mendorong saya untuk 
14 21 

4,60 - - -
bekerja lebih giat 

40% 60o/o 

2 Saya bekerja untuk mendapatkan I 13 21 - - 4,57 
gaji secara adil clan layak 2,9% 37,1% 600/o 

3 Kebutuan akan rasa aman selama 
2 

bekerja mendorong saya untuk 
9 24 

4,62 - -
bekerja lebih semangat 

5,1% 25,7% 68,6% 

4 Tanpa dipenuhinya kebu-tuhan I 15 19 
- - 4,51 

rasa aman, saya tetap bekerja 2,9% 42,9% 54,3% 

5 Saya ingin mendapatkan 
11 24 

kebebasan dalam menjalin - - - 4,68 
pertemanan di kantor 

31,4% 68,6o/o 

6 Saya ingin mendapatkan 
9 26 

perlakukan wajar dari semua - - - 4,74 

seorang rekan kerja 
25,7% 74,3% 

7 Saya ingin basil kerjanya dapat 12 23 
4,65 - - -

diapresiasikan dengan baik 34,3% 65,7% 

8 Saya ingin semua rekan kerja I IO 24 - - 4,65 
sating menghargai satu sama lain 2,9% 28,6% 68,6% 

9 Saya ingin ada perhatian dari 

kantor pemberian kesempatan 3 12 20 
4,48 - -

untuk mengem-bangkan bakat clan 8,6% 34,3% 57,1% 

prakaraa saya 

IO Saya ingin pimpinan memberikan 
2 19 14 

kesem-patan untuk maju dalam - - 4,34 
5,7% 54,3% 40% 

segala ha! 

Berdasarkan tabel di atas, tanggapan pegawai pelaksanaan tugas jabatan 

eselon Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung sebagai responden mengenai 

pertanyaan-pertanyaan motivasi menunjukkan bahwa dari I 0 pertanyaan, skor 
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yang paling rendah sebesar 39 dan skor tertinggi 50, mean secara keseluruhan = 

45,8. Rata-rata tertinggi terdapat pada item pertanyaan 6 yaitu 4, 74 hal ini 

menjelaskan responden sangat setuju dengan pemyataan bahwa pegawai 

pelaksanaan tugas jabatan eselon mendapatkan perlakukan wajar dari semua rekan 

kerja. Dari ke sepuluh item pertanyaan tentang motivasi memiliki nilai rata-rata 

lebih dari 4 sama halnya dengan menyatakan setuju dengan pemyataan tersebut. 

Dapat disimpulkan bahwa pegawai pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tana Tidung merasa dengan pemenuhan kebutuhan dasar akan 

mendorongnya untuk bekerja lebih giat. Para pegawai memotivasi diri bahwa 

dengan bekerja adan mendapatkan gaji secara adil dan layak, selain gaji juga rasa 

aman selama bekerja, mendapatkan kebebasan dalam menjalin pertemanan di 

kantor, basil kerja yang dicapai mendapatkan apresiasi, mendapatkan perhatian 

dan diberi kesempatan untuk mengembangkan bakat dan prakarsa. Pimpinan 

memberikan kesempatan untuk maju dalam segala hal. 
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3. Tanggapan Responden tentang Variabel Efektivitas 

Tabel 4.7 
Tanggapan Responden tentang Variabel Efektivitas 

Pilihan 
No Pertanyaan Mean 

STS TS N s SS 

I Banyaknya jumlah 
14 21 

pekerjaan yang saya terima sudah . - -
40% 60'}0 

4,54 

sesuai dengan kemampuan saya 

2 Scbanyak apapun 

pekerjaan saya, tidak menjadi 1 13 21 
. - 4,62 

hambatan dalam menyelesaikan 2,9o/o 37,1% 60% 

pekerjaan tepat pada waktunya 

3 Saya selalu teliti dalam 2 9 24 
- - 4,51 

menyelesaikan pekerjaan 5,7% 25, 7"!0 68,6% 

4 Saya selalu 
I 15 19 

menyelesaikan pekerjaan dengan - - 4,48 
2,9o/o 42,9% 54,3% 

rapi 

5 Saya selalu berusaha 
I l 24 

menyelesaikan pekerjaan tepat - - - 4,68 
31,4o/o 68,6% 

waktu 

6 Bagi saya ketepatan 
9 26 

waktu merupakan faktor penting - - - 4,57 
25,7% 74,3% 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

7 Pekerjaan yang selesai 
12 23 

tepat pada waktunya akan - - - 4,65 

menghemat anggaran pengeluaran. 
34,3°/. 6S,7o/'ll 

8 Panjangnya prosedur 
I IO 24 

kerja, membuat peningl.:atan biaya - - 4,62 
2,9% 28,6% 68,6o/o 

kerja. 

Berdasarkan tabel di atas, tanggapan pegawai pelaksanaan tugas jabatan 

eselon Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung sebagai responden mengenai 

pertanyaan-pertanyaan efektivitas menunjukkan bahwa dari 8 pertanyaan, skor 
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yang paling rendah sebesar 32 dan skor tertinggi 40, mean secara keseluruhan = 

36,71. Rata-rata tertinggi terdapat pada item pertanyaan 5 yaitu 4,68 hal ini 

menjelaskan responden sangat setuju dengan pemyataan bahwa pegawai 

pelaksanaan tugas jabatan eselon selalu berusaha menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu. Dari ke delapan item pertanyaan tentang efektivitas kerja pegawai 

pelaksanaan tugas jawaban eselon memiliki nilai rata-rata lebih dari 4 sama 

halnya dengan menyatakan setuju dengan pemyataan tersebut. Dapat disimpulkan 

bahwa pegawai pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tana Tidung menyatakan mereka menerima pekerjaan dan mengerjakannya sesuai 

kemampuan berapapun banyaknya. Sebanyak apapun pekerjaan yang harus 

dikerjakan tidak menjadi hambatan dalam menyelesaikan pekerjaan tepat pada 

waktunya. Responden menyatakan selalu teliti dalam menyelesaikan pekerjaan 

dengan rapi, tepat waktu dengan menghemat anggaran pengeluaran. 

C. Analisis Data 

1. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Pengujian untuk menguji apakah dalam sebuah regresi penelitian, baik 

variabel dependen dan variabel lainnya mempunyai distribusi data yang normal 

atau tidak. Pada sebuah model regresi yang baik adalah memiliki data yang 

terdistribusi secara normal atau mendekati normal. 
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Tabel 4.8 

Hasil Uji Normalitas 

Unstandardized 
Residual 

Kolmogorov-Smirnov Z 0,752 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,624 

Berdasarkan UJI Kolmogorov-Smimov Test diketahui bahwa 

signifikasinya 0,624 berarti menunjukkan keadaan yang tidak signifikan. Hal ini 

berarti Ho diterima, yang artinya bahwa data residual berdistribusi normal dengan 

signifikansi di atas 0,05 . 

b. Uji Multikolinieritas 

Salah satu cara untuk melihat ada tidaknya multikolinieritas, dapat dilihat 

dari nilai tolerance clan nilai variance inflation factor (VIF). Ketentuannya adalah 

apabila nilai tolerance variabel kejelasan peran clan motivasi kurang dari 0, 10 clan 

nilai VIF lebih dari 10, dapat dikatakan terjadi multikolinieritas. Sebaliknya 

apabila nilai tolerance variabel kejelasan peran clan motivasi lebih dari O, l 0 dan 

nilai VIF kurang dari I 0, dapat dikatakan tidak terjadi multikolinieritas. 

Tabel 4.9 
Hasil Uji Multikolinieritas 

Collinierity Statistic 
Model Keterangan 

Tolerance VIF 

Kejelasan peran 0,513 1,949 Tidak ada multikolinieritas 

Motivasi 0,513 1,949 Tidak ada multikolinieritas 
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Hasil aji multikolinieritas diatas diketahui besarnya VIF variabel kejelasan 

peran dan motivasi lebih kecil dari I 0 dan tolerance lebih dari 0, I 0, sehingga 

dapat disimpulkan tidak terdapat multikolinieritas. 

c. Uji Heterokedastisitas 

Heteroskedastisitas adalah kondisi dimana seluruh faktor gangguan tidak 

memiliki varian yang sama. Heteroskedastisitas akan menyebabkan penaksiran 

koefisien-koefisien regresi menjadi tidak efisien. Pendeteksian ada tidaknya 

heteroskedastisitas mengunakan uji Glejser yang meregresikan nilai absolute 

residual terhadap variabel independen. 

Tabel 4.10 
Hasil Uj i Heteroskedastisitas 

Variabel T Sig Keterangan 

Kejelasan peran -1,221 0,231 Lolos Heterokedastisitas 

Motivasi -0,640 0,527 Lolos Heterokedastisitas 

Diketahui signifikansi lebih dari 0,05 %, sehingga variabel kejelasan peran 

dan motivasi tidak ada yang signifikan, ha! ini berarti tidak terjadi 

heteroskedastisitas atau dapat dikatakan model regresi telah lolos uji 

heteroskedastisitas. 

2. Uji Instrumen Penelitian 

a. Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk mengetahui sejauh mana suatu alat ukur 

dapat mengungkapkan ketepatan gejala yang dapat diukur. Dalam penelitian ini, 
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dilakukan uji validitas terhadap kuesioner dengan maksud untuk mengetahui 

sejauh mana kuesioner tersebut dapat mengukur objek yang diteliti. Teknik yang 

digunakan adalah Correlation Product Moment dengan taraf signifikansi yang 

dipilih 0,05 dan r tabeI = 0,334 dengan n = 35. 

1 ). Variabel Kejelasan Peran (X) 

Dari hasil uji validitas Tabel 4.11 dapat diketahui bahwa korelasi dari 6 

item pemyataan mempunyai Thitung lebih besar dari r1abeI (signifikansi pada level 

0,05) untuk n = 35 merupakan item pemyataan yang valid dalam menjelaskan 

variabel kejelasan peran, semuanya item valid dan dapat digunakan sebagai 

instrumen penelitian. 

Tabel 4.11 
Hasil Validitas Kejelasan Peran (X) 

Pemyataan I'hitung ftabel Keterangan 

x_, 0,643 0,334 Valid 

X_2 0,717 0,334 Valid 

X_3 0,843 0,334 Valid 

X_4 0,755 0,334 Valid 

X_s 0,740 0,334 Valid 

x_6 0,702 0,334 Valid 

2). Variabel Motivasi 

Hasil uji validitas diketahui korelasi dari 10 item pemyataan mempunyai 

Thitung lebih besar dari Ttabe1 (signifikansi pada level 0,05), n = 35 merupakan item 

pemyataan yang valid dalam menjelaskan variabel motivasi, sehingga seluruh 

item pemyataan valid dan dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 
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Tabel 4.12 
Hasil Validitas Motivasi (Z) 

Pernyataan fhitung r1abel Keterangan 

x_, 0,632 0,334 Valid 

X_2 0,650 0,334 Valid 

X_4 0,663 0,334 Valid 

x_4 0,685 0,334 Valid 

X_s 0,621 0,334 Valid 

X_6 0,700 0,334 Valid 

X_1 0,741 0,334 Valid 

X_s 0,662 0,334 Valid 

X_9 0,683 0,334 Valid 

X_10 0,628 0,334 Valid 

3). Variabel Efektivitas (Y) 

Tabel 4.13 
Hasil Validitas Efektivitas (Y) 

Pernyataan lhitung r1abe1 Keterangan 

Y_1 0,664 0,334 Valid 

Y_2 0,715 0,334 Valid 

Y_J 0,729 0,334 Valid 

Y_4 0,688 0,334 Valid 

Y_s 0,779 0,334 Valid 

Y_6 0,691 0,334 Valid 

Y_1 0,776 0,334 Valid 

Y_s 0,635 0,334 Valid 

Dari hasil uji validitas berikut dapat diketahui bahwa korelasi dari 8 item 

pernyataan mempunyai lhitung lebih besar dari rtabe1 (signifikansi pada level 0,05) 

untuk n = 35 merupakan item pemyataan yang valid dalam menjelaskan variabel 
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efektivitas pelaksanaan tugas jabatan eselon di Kantor Sekretariat Daerah 

Kabupaten Tana Tidung, semuanya item valid dan dapat digunakan sebagai 

instrumen penelitian. 

b. Uji Reliabilitas 

Teknik yang digunakan untuk menguji reliabilitas adalah koefisien 

Cronbach 's Alpha. Umumnya, koefisien reliabilitas Cronbach 's Alpha kurang 

dari 0,6 menandakan reliabilitas yang buruk. Reliabilitas yang dapat dikatakan 

reliabel apabila nilai Cronbach 's Alpha lebih besar 0,6. 

Variabel 

Kejelasan peran (X) 

Motivasi (Z) 

Efektivitas (Y) 

Tabel 4.14 
Hasil Uji Reliabilitas 

Cronbach's Nilai 

Alpha Kritis 

0,824 0,60 

0,857 0,60 

0,856 0,60 

Keterangan 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Berdasarkan Tabel 4.14 dapat diketahui bahwa semua variabel memiliki 

nilai Cronbach 's Alpha> 0,6. Kejelasan peran menunjukkan 0,824 berarti item ini 

memberikan indikasi reliabel dan memiliki kemarnpuan konsistensi sebesar 

82,4% apabila pengukuran diulang. Hasil uji reliabilitas kuesioner motivasi 

menunjukkan nilai 0,857 hal ini berarti item ini memberikan indikasi reliabel dan 

memiliki kemarnpuan konsistensi sebesar 85, 7 % apabila pengukuran diulang. 

Hasil uji reliabilitas kuesioner variabel efektivitas pelaksanaan tugas jabatan 

eselon di Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung menunjukkan nilai 
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0,856 berarti item ini memberikan indikasi reliabel dan memiliki kemampuan 

konsistensi sebesar 85,6 % apabila pengukuran diulang. 

3. Uji Hipotesis 

Path analysis merupakan pengembangan statistik regresi, sehingga analisis 

regresi dapat dikatakan sebagai bentuk khusus analisis jalur. Analisis jalur 

digunakan untuk melukiskan dan menguji model hubungan antar variabel yang 

berbentuk sebab akibat. Path analysis digunakan untuk menganalisis pola 

hubungan antara variabel dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh langsung 

maupun tidak langsung seperangkat variabel independen (eksogen) terhadap 

variabel dependen ( endogen ). Melalui analisis jalur ini akan dapat ditemukan jalur 

mana yang paling tepat dan singkat suatu variabel eksogen menuju variabel 

endogen yang terkait. 

a. Regresi Linier Sederhana 

Persamaan pertama tentang pengaruh kejelasan peran terbadap efektivitas 

pelaksanaan tugas jabatan eselon dimediasi motivasi kerja pada Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tana Tidung, adapun basil yang diperoleh dari penelitian dan 

setelah melalui tahapan proses pengolahan data diperoleh hasilnya, yang 

kemudian dapat dimplementasikan dalam bentuk analisis sebagai berikut : 

43853.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Tabel 4.15 
Hasil Uji Regresi Jalur Persamaan Pertama 

Pengaruh Kejelasan Peran Terhadap Motivasi kerja 

Unstandardized Standardized 

Model Coefficients Coefficients t 

B Beta 

Konstanta (a) 18,629 3,809 

Kejelasan peran 1,010 0,698 5,596 
. 

Sig 

0,001 

0,000 

Dengan demikian persamaan regresinya berdasarkan standardized coefficients: 

z = 18,629 + 0,698 x 

co.ooo)'' 

Keterangan : ** menggunakan taraf signifikansi 5 % 

59 

Koefisien regresi variabel kejelasan peran (ff) sebesar 0,698 (positit) 

artinya apabila kejelasan peran ditingkatkan satu satuan, maka motivasi kerja 

pegawai pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat Daerah Kabupaten Tana 

Tidung akan meningkat. Berdasarkan perolehan uji t diketahui nilai t hitung = 5,596 

dengan signifikansi 0,000 lebih kecil dari 0,05 yang artinya kejelasan peran 

berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja pegawai pelaksanaan tugas 

jabatan eselon Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung. 

Tabel 4.16 
Koefisien Determinasi (R2

) Persamaan Pertama 

AdjustedR Std. Error of the 
R RSquare 

Square Estimate 

0,698 0,487 0,471 2,614 

Dependent Variable :Mot1vas1 Kel)a 

Tabet IV.16 diperoleh nilai Adj R Square (R2
) = 0,471 berarti variabilitas 

variabel motivasi kerja pegawai pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat 
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Daerah Kabupaten Tana Tidung dijelaskan oleh variabel kejelasan peran sebesar 

47, 1 %, sedangkan sisanya 32,9 % dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

diteliti. Besamya nilai koefisien residu variabel motivasi kerja yaitu perubahan 

besamya pengaruh variabel lain diluar model yang tidak ikut diamati: 

e, =-JJ-R' = .jl-0,471=0,727 

b. Path Analysis 

Persamaan kedua tentang pengaruh kejelasan peran terhadap efektivitas 

pelaksanaan tugas jabatan eselon dimediasi motivasi kerja pada Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tana Tidung, adapun basil yang diperoleh dari penelitian dan 

setelah melalui tahapan proses pengolahan data diperoleh hasilnya. yang 

kemudian dapat dimplementasikan dalam bentuk analisis sebagai berikut : 

Tabel 4.17 
Has ii Uj i Path Analysis 

Kejelasan Peran Terhadap Efektivitas Dimediasi Motivasi Kerja 

Unstandardized Standardized 

Model Coefficients Coefficients t Sig. 

B Std Error Beta 

1 (Constant) 18,971 4,679 4,054 0,000 

Kejelasan peron 0,657 0,173 0,552 3,807 0,001 

2 (Constant) JJ,905 5,234 2,274 0,030 

Kejelasan peran 0,274 0.225 0,231 1.221 0,231 

Motivasi kerja 0,379 0,155 0,461 2,443 0,020 

.. 
V arabel dependen: Efekt1V1tas 
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Dengan demikian persamaan regresinya berdasarkan standardized coefficients 

sebagai berikut : 

y = 18,971 + 0,552 x 

(0,001)" 

Keterangan : ** menggunakan taraf signifikansi 5 % 

Koefisien regresi Model I variabel kejelasan peran (/J) sebesar 0,552 

(positif) artinya apabila kejelasan peran ditingkatkan satu satuan, maka efektivitas 

kerja pegawai pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tana Tidung akan meningkat. Berdasarkan perolehan uji t diketahui nilai t hitung = 

3,807 dengan signifikansi 0,001 sangat rendah dari nilai 0,05 ini menunjukan 

kejelasan peran sangat signifikan berpengaruh terhadap efektiviatas kerja pegawai 

pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung. 

Untuk menguji pengaruh variabel intervening digunakan metode analisis 

jalur (path analysis) merupakan perluasan dari analisis regresi. Sesuai dengan 

tabel 4.17 model II merupakan hasil uji dengan penambahan variabel intervening. 

Y= 11,905+0,231 X+ 0,461 Z+e 

(0,231) (0,020)'' 

Keterangan : ** menggunakan taraf signifikansi 5 % 

Berdasarkan Model II menunjukkan bahwa nilai koefisien regresi variabel 

motivasi kerja adalah 0,461 dengan ti.i1ung variabel motivasi kerja sebesar 2,443 

nilai signifikansi sebesar 0,020 dan lebih kecil dari 0,05 maka dapat disimpulkan 

bahwa motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap efektivitas kerja pegawai 

pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung. 
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Tabet 4.18 

Koefisien Detenninasi (R2
) Persamaan Kedua 

: AdjustedR Std. E"orof 
R RSquare 

Square the Estimate 

I. 0,552 0,305 0,284 2,501 

II. 0,644 0,414 0,378 2,332 

Dependent Variable : kme!Ja 

Model I1 diketahui nilai Adj R Square (R2
) = 0,3 78 berarti variabilitas 

variabel efektivitas kerja pegawai pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tana Tidung dijelaskan oleh variabel kejelasan peran dan 

motivasi kerja sebesar 37,8 %, sedangkan sisanya 62,2 % dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak diteliti. Besarnya nilai koefisien residu yang tidak dapat 

dijelaskan oleh variabel efektivitas kerja pegawai pelaksanaan tugas jabatan 

eselon Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung adalah: 

e2 = .J1 - R' = J!-0,378 = 0,789 

maka diketahui nilai koefisien detenninasi (R2
): 

R2 
= l-(e1 xe2) 

= 1-((0,727)2 x (0,789)2) 

= I - (0,529 x 0,623) 

= 1-0,330 

= 0,670 atau 67 % 
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Uji koefisien detenninasi (R2
) didapatkan dari basil sebesar 0,670 atau 

67% yang berarti variabilitas variabel efektivitas kerja pegawai pelaksanaan tugas 

jabatan eselon Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung dapat dijelaskan oleh 

variabel kejelasan peran dan motivasi kerja sebesar 67 %, sedangkan sisanya 33% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti. 

Kejelasan Peran 1----~·""55=2~----+1 
00 

,698 Gambar4.I 
Motivasi Kerja 

(Z) 

& 

~ 0.727 

Pengaruh Secara Tidak Langsung 

Tabel 4.19 

.461 

Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung 

& 

~ 0}89 . 

Efektivitas (Y) 

Arab Pengaruh Pengaruh Pengaruh Tidak Langsung Lan.,,.ung 
Model 1 

Kejelasan Peran 7 Efektivitas 0,552 

Model2 
Kejelasan Peran 7 Motivasi kerja 0,698 x 0,461= 0,322 

7 Efektivitas 
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Berdasarkan pengujian regresi linier berganda persamaan pertama dan 

kedua menunjukkan pengaruh kejelasan peran terhadap efektivitas kerja pegawai 

pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung 

dimediasi motivasi kerja diperoleh basil dari perkalian pengaruh yaitu 0,322. 

Pengaruh langsung antara kejelasan peran terhadap efektivitas kerja pegawai 

pelaksanaan tugas jabatan eselon Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung 

dengan koefisien sebesar 0,552 lebih besar dari pada pengaruh tidak langsung 

antara kejelasan peran melalui motivasi kerja dengan koefisien sebesar 0,332 

sehingga pengaruh langsung lebih dominan dibanding pengaruh tidak langsung. 

D. Pembahasao 

1. Pengaruh Kejelasan Peran Terhadap Motivasi Kerja Pegawai 

Terhadap Pelaksaoaan Togas Jabatao Esselon Pada Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tana Tidung. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kejelasan peran berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap motivasi kerja pegawai pelaksanaan tugas jabatan 

eselon pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung dengan dibuktikan nilai 

signifikansi lebih kecil dari 0,05. Hasil ini mengindikasikan semakin jelas peran 

seseorang dalam pekerjaannya maka seseorang itu akan lebih termotivasi untuk 

menerima dan menyelesaikan pekerjaan dengan secepatnya. Setiap orang di dalam 

pekerjaan memiliki perannya masing-masing, hat ini berkaitan dengan jabatan dan 

fungsinya. Sehingga dapat dikatakan bahwa setiap orang pastilah ikut berperan 

dalam rangka pencapaian tujuan organisasinya. Masing-masing pegawai memiliki 

peran yang berbeda-beda, karena posisi dan jabatan yang berbeda. 
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Berdasarkan basil penelitian clan data empiris yang ada dapat disimpulkan 

babwa bipotesis pertama yang menyatakan: "Kejelasan peran berpengarub 

terbadap motivasi kerja pegawai pelaksanaan tugas jabatan eselon pada 

Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung", terbukti kebenarannya. Hasil 

penelitian ini didukung penelitian yang dilakukan oleb Purba (2016). 

2. Pengarub Kejelasan Peran Terbadap Efektivitas Pelaksanaan Togas 

Jabatan Eselon pada Sekretariat Daerab Kabupaten Tana Tidung 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kejelasan peran berpengarub 

signifikan terhadap efektivitas pelaksanaan tugas jabatan eselon pada Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tana Tidung, dengan dibuktikan nilai signifikansi lebih kecil 

dari 0,05. Hasil ini mengindikasikan semakin tinggi jelas peran dalam 

pekerjaannya maka semakin tinggi pula tingkat efektivitas kerjanya. Dalam upaya 

penyelenggaraan kegiatan pemerintah yang efektif, diperlukan pegawai yang 

memiliki kemampuan tertentu sesuai dengan bidang tugasnya. Dalam bal ini 

aparatur pemerintab merupakan motor penggerak pembangunan. Mereka adalah 

perencana, pelaksana dan sekaligus dibarapkan menjadi motivator atau pendorong 

semangat keikutsertaan masyarakat dalam gerak usaba memperbaiki selurub 

aspek tata kebidupannya. Sebagai pendorong pembaharuan clan pembangunan 

masyarakat, dituntut perilaku keteladanan antara lain berupa sikap kreatif, 

inovatif, bertanggung jawab yang akan terukur melalui efektivitas kerja mereka 

dalam melaksanakan tugas di Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung. 

Berdasarkan basil penelitian clan data empiris yang ada dapat disimpulkan 

babwa bipotesis kedua yang menyatakan: "Kejelasan peran berpengaruh langsung 
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terhadap efektivitas pelaksanaan tugas jabatan eselon pada Sekretariat Daerab 

Kabupaten Tana Tidung", terbukti kebenarannya. Sesuai dengan basil penelitian 

Prawirohardjo (2012) basil penelitian menunjukkan variabel kejelasan peran 

berpengaruh positif akan tetapi variabel tersebut tidak signifikan terhadap 

efektivitas pelaksanaan pekerjaan Kepala Bagian. Hal ini sejalan dengan 

sinyalemen peneliti bahwa masih sering tampak adanya "tumpang tindih" tugas 

pokok dan fungsi yang dibebankan kepada pejabat yang bersangkutan. 

Pengamatan di lapangan masih menurtj ukkan bahwa bagianbagian tertentu dalam 

suatu bagian organisasi sekretariat daerah, tampak memiliki volume pekerjaan 

yang cukup besar, sementara tugas pekerjaan secara baik. Dalam hal ini, sikap 

sendiko dawuh atau menunggu perintab dari atasan, takut ambil risiko, rendahnya 

inisiatif untuk menyelesaikan pekerjaan masihsering terjadi. Dengan demik:ian, 

analisis peneliti atas fakta ini adalah kurang meratanya pembagian beban kerja di 

instansi tersebut Susianto(2009) basil penelitian menunjukkan secara parsial 

kejelasan peran berpengaruh positif signifikan terhadap efektifitas pelaksanaan 

tugas jabatan. Mukherjee dan Malhotra (2006) basil penelitiannya menemukan 

bahwa kejelasan peran merupakan kebijakan yang tepat dalam menjekaskan 

persepsi pegawai terhadap kualitas pelayanan. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa walaupun jumlah personil yang terbatas, namun apabila ada kejelasan 

peran maka pegawai akan selalu berusaha memberikan pelayanan yang lebih 

berkualitas dan lebih baik. 
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3. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Efektivitas Pelaksanaan Togas 

Jabatan Eselon pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa motivasi kerja berpengaruh 

secara langsung dan signifikan terbadap efektivitas pelaksanaan tugas jabatan 

eselon pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung, dengan dibuktikan nilai 

signifikansi lebih kecil dari 0,05. Motivasi kerja memiliki dampak positif, artinya 

semakin besar dorongan yang diberikan kepada pegawai dapat meningkatkan 

efektivitas kerjanya. Motivasi memberikan kontribusi terbadap efektifitas kerja 

pegawai. Ini berarti efektivitas pegawai lebib positifketika ada motivasi kuat yang 

dilakukan oleb pimpinan. Sebingga diperlukan suatu adanya proses pemabaman 

factor-faktor motivasi yang efektifuntuk dapat meningkatkan efektivitas pegawai. 

Berdasarkan basil penelitian dan data empiris yang ada dapat disimpulkan 

babwa bipotesis ketiga yang menyatakan: "Motivasi kerja berpengarub terbadap 

efektivitas pelaksanaan tugas jabatan eselon pada Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tana Tidung'', terbukti kebenarannya. Penelitian ini didukung oleb Prawirobardjo 

(2012) basil penelitian menunjukkan variabel motivasi kerja berpengarub positif 

dan signifikan terhadap efektivitas pelaksanaan pekerjaan Kepala Bagian. 

Poniman (2015), motivasi kerja pegawai mempunyai pengarub yang tidak 

signifikan terhadap efektivitas kerja pegawai bahwa tidak ada pengarub antara 

variabel x dan variabel y. Untuk meningkatkan motivasi pegawai diharapkan 

kepada pimpinan untuk dapat memberikan penghargaan kepada pegawai yang 

berprestasi agar pegawai dapat termotivasi untuk dapat bekerja lebih baik lagi, 

perlunya dorongan yang diberikan baik itu berupa masukan dan saran ataupun 
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pengbasilan tambahan atas pekerjaan ekstra yang dilakukan oleb pegawai dengan 

maksud agar pegawai dapat termotivasi untuk melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan basil yang dibarapkan. Susianto (2009), basil penelitian menunjukkan 

secara simultan kejelasan peran, motivasi kerja berpengarub signifikan terbadap 

ecara parsial motivasi kerja berpengarub positif signifikan terbadap efektifitas 

pelaksanaan tugas jabatan. 

4, Pengaruh Kejelasan Peran Secara Tidak Langsung Terbadap 

Efektivitas Pelaksanaan Togas Jabatan Eselon pada Sekretariat 

Daerab Kabupaten Tana Tidung Melalui Motivasi Kerja. 

Hasil penelitian ini menuajukkan babwa kejelasan peran berpengarub 

signifikan terhadap efektivitas pelaksanaan tugas jabatan eselon pada Sekretariat 

Daerab Kabupaten Tana Tidung, dengan bukti perolehan nilai signifikansi 

variabel lebih kecil dari 0,05. Berarti dapat diindikasikan bahwa semakin jelas 

peran seseorang dalam pekerjaan maka semakin besar cfektif pula pengerjaannya. 

Demikian juga sebaliknya. Hasil penelitian menunjukkan pengaruh langsung 

antara kejelasan peran terhadap efektivitas pelaksanaan tugas jabatan eselon pada 

Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung lebib besar dari pada pengaruh tidak 

langsung antara kejelasan peran melalui motivasi kerja sebingga pengarub 

langsung lebih dominan dibanding pengarub tidak langsung. 

Menurut Baron dan Kenny dalam Ryan dan Sagas (2009) dalam mediasi 

penub, variabel pemediasi akan tetap signifikan, sementara prediktor tidak akan 

lagi menjadi signifikan dalam memprediksi basilnya. Jika prediktor tetap 

signifikan disertai dengan pemediasinya. bubungan tersebut dapat digambarkan 
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sebagai mediasi parsial. Mediasi parsial terjadi jika pengaruh variabel bebas pada 

variabel terikat setelah dimediasi Jebih kecil daripada sebelum dimediasi dan tetap 

signifikan. Berdasarkan pendapat di atas, dengan demikian motivasi kerja dalam 

penelitian sepenuhnya memediasi secara parsial pengaruh kejelasan peran 

terhadap efektivitas pelaksanaan tugas jabatan eselon pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Tana Tidung. Dengan demikian hipotesis ke empat yang menyatakan 

"Kejelasan peran berpengaruh secara tidak langsung terhadap efektivitas 

pelaksanaan tugas jabatan eselon pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung 

melalui motivasi kerja.", tidak terbukti kebenarannya. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

70 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data, dalat diambil beberapa kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Terbukti kejelasan peran berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi 

kerja pegawai pelaksanaan tugas jabatan eselon pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Tana Tidung dengan dibuktikan nilai signifikansi lebih kecil dari 

0,05. Hasil ini mengindikasikan semakin jelas peran seseorang dalam 

pekerjaannya maka seseorang itu akan lebih termotivasi untuk menerima dan 

menyelesaikan pekerjaan dengan secepatnya dan hipotesis pertama terbukti 

kebenarannya. 

2. Kejelasan peran berpengaruh signifikan terhadap efektivitas pelaksanaan tugas 

jabatan eselon pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung, dengan 

dibuktikan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. Hasil ini mengindikasikan 

semakin tinggi jelas peran dalam pekerjaannya maka semakin tinggi pula 

tingkat efektivitas kerjanya. Berdasarkan hasil penelitian dan data empiris 

yang ada dapat disimpulkan bahwa hipotesis kedua terbukti kebenarannya. 

3. Terbukti motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap efektivitas 

pelaksanaan tugas jabatan eselon pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tana 

Tidung, dengan dibuktikan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. Motivasi 

kerja memiliki dampak positif, artinya semakin besar dorongan yang diberikan 

kepada pegawai dapat meningkatkan efektivitas kerjanya. Motivasi 
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memberikan kontribusi terhadap efektifitas kerja pegawai. Dengan demikian 

hipotesis ketiga terbukti kebenarannya. 

4. Pengaruh langsung antara kejelasan peran terhadap efektivitas pelaksanaan 

tugas jabatan eselon pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung lebih 

besar dari pada pengaruh tidak langsung antara kejelasan peran melalui 

motivasi kerja sehingga pengaruh langsung lebih dominan dibanding pengaruh 

tidak langsung. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian yang dikemukakan di atas, peneliti dapat 

memberikan saran-saran yang diharapkan dapat memberikan manfaat bagi semua 

pihak yang berkepentingan. 

I. Untuk meningkatkan kejelasan peran dalam Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tana Tidung, perlu dilakukan penataan pejabat yang memiliki potensi, 

kompetensi yang teruji, sehingga pemerintah Kabupaten Tana Tidung perlu 

melakukan reposisi atau penataan pada pengisian jabatan dan penyelarasan 

tugas pokok dan fungsi dalam struktur organisasi yang ada. 

2. Untuk meningkatkan motivasi kerja perlu diberikan porsi kepada para pejabat 

untuk lebih parsitipatif dalam pemecahan masalah dan pengambilan keputusan 

yang mempengaruhi tugas pokok dan fungsi mereka. Misalnya 

mengikutsertakan dalam rapat, memberikan kebebasan untuk mengemukakan 

pendapat serta menerima usulan-usulan dari orang lain .. 

3. Untuk penelitian selanjutnya dapat ditambahkan variabel lain yang dapat 

mempengaruhi peningkatan efektivitas kerja. 
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Yth Bapak/Jbu/Sdr Pegawai 

Sekretariat Daerah Kabupaten Tana Tidung 

di tempat 

Dengan horrnat, 

75 

Sehubungan dengan penelitian Tesis Program Pascasarjana Universitas 

Terbuka, perkenankan saya berrnaksud untuk menyusun Tesis dengan judul: 

"PENGARUH KEJELASAN PERAN TERHADAP EFEKTIVJTAS 

PELAKSANAAN TUGAS JABAT AN ESELON DIMEDIASI MOTIVASI 

KERJA PADA SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN TANAH TIDUNG". 

Peneliti menyadari sepenuhnya, kehadiran kuesioner ini sedikit banyak 

akan mengganggu aktivitas Bapak/Jbu/Sdr yang sangat padat. Namun demikian 

dengan segala kerendahan hati peneliti memohon kiranya Bapak/Jbu/Sdr dapat 

berpartisipasi dalam pengisian daftar pertanyaan berdasarkan keadaan yang 

sebenar-benarnya. 

Kerahasian mengenai identitas, data dan jawaban kuesioner ini akan saya 

jaga sesuai dengan etika penelitian. 

Akhirnya saya mengucapkan terima kasih atas segala bantuan dan 

partisipasi Bapak/Jbu/Sdr yang telah berkenaan meluangkan waktu untuk mengisi 

daftar pernyataan ini. ., . 
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Petunjuk: 

Berilah jawaban atas pertanyaan yang diajukan dengan menulis huruf kapital atau 

membubuhkan tanda centang (.../) padajawaban yang telah disediakan. 

I. IDENTITASRESPONDEN 

I. Nama responden : ................................... (boleh dikosongkan) 

2. Jenis Kelamin 

D Laki-laki D Perempuan 

3. Status 

DMenikah D Tidak/pernah menikah 

4. Usia 

OKurang dari 35 tahun 

DAntara 35-45 tahun 

DLebih dari 45 tahun 

5. Pendidikan Terakhir 

DsMP ODiploma Ds2 

DsMAJSMK Ost D s3 

II. PETUNJUK 

a. Anda dapat memilih salah satu alternatif jawaban yang paling anda anggap 

tepat dalam merespon pertanyaan atau pernyataan yang diberikan. 

b. Berilah tanda eek (.../) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan kondisi usaha 

anda. 

c. Keterangan jawaban 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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Variabel Kejelasan Peran 

No Pemyataan 
Jawaban 

STS TS N s SS 
I Say a paham dengan tu gas yang harus 

dikerjakan 
2 Saya paham akan tanggung jawab yang saya 

em ban 
3 Saya paham akan batas wewenang dan hak 

dalam pekerjaan 

4 Saya menerima tugas sesuai dengan latar 
belakang pendidikan yang saya miliki 

5 Sa ya menerima tu gas pekerjaan sesum 
dengan pengalaman saya. 

6 Say a siap menghadapi semua hambatan, 
masalah selama dalam menjalankan tugas 

Variabel Motivasi 

No Pemyataan 
Jawaban 

STS TS N s SS 
I Terpenuhinya kebutuhan dasar akan 

mendorong saya untuk bekerja lebih giat 
2 Saya bekerja untuk mendapatkan gaji secara 

adil dan layak 

3 Kebutuan akan rasa aman selama bekerja 
mendorong say a untuk bekerja lebih 
semangat 

4 Tanpa dipenuhinya kebu-tuhan rasa aman, 
saya tetap bekerja 

5 Saya ingin mendapatkan kebebasan dalam 
menjalin pertemanan di kantor 

6 Saya ingin mendapatkan perlakukan wajar 
dari semua seorang rekan kerja 

7 Saya ingin hasil kerja yang saya capai dapat 
diapresi-asikan dengan baik 

8 Say a in gin semua rekan kerja sating 
menghargai satu sarna lain 

9 Say a in gin ada perhatian dari kantor 
pemberian kesempatan untuk mengem-
bangkan bakat dan prakarsa saya 

IO Saya ingin pimpinan memberikan kesem-
patan untuk maju dalam segala bal 
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Variabel Efektivitas 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N s SS 
I Banyaknya jumlah pekerjaan yang saya 

terima sudah sesuai dengan kemamouan sava 
2 Sebanyak a pa pun pekerjaan say a, tidak 

menjadi hambatan dalam menyelesaikan 
nekeriaan te""t nada waktunva 

3 Say a selalu teliti dalam menyelesaikan 
pekeriaan 

4 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan 
rani 

5 Sa ya selalu berusaha menyelesaikan 
nekerjaan tepat waktu 

6 Bagi saya ketepatan waktu merupakan faktor 
nentinl! dalam menvelesaikan ""keriaan 

7 Pekerjaan yang selesai tepat pada waktunya 
alcan rnem,hernat am>l!aran nengeluaran. 

8 Panjangnya prosedur kerja, membuat 
nenin11katan biaya keria. 

Se/esai dan Terima kasih Atas Partisipasi Anda! 
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DISTRIBUSI FREKUENSI ITEM PERTANYAAN 

Kejelasan Efeklivi 
Pe ran Motivasi tas X_1 x_2 X_3 X_4 X_5 X_6 

N Valid 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 27.00 45.88 36.71 4.60 4.54 4.45 4.51 4.42 4.45 
Std. Deviation 2.48 3.59 2.95 .49 .61 .50 .65 .60 .50 
Minimum 22.00 39.00 32.00 4.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 
Maximum 30.00 50.00 40.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
Sum 945.00 1606.00 1285.00 161.00 159.00 156.00 158.00 155.00 156.00 

Z_1 Z_2 Z_3 Z_4 Z_5 z 6 Z_7 z 8 z 9 

N Valid 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.60 4.57 4.62 4.51 4.68 4.74 4.65 4.65 4.48 
Std. Deviation .49 .55 .59 .56 .47 .44 .48 .53 .65 
Minimum 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
Sum 161.00 160.00 162.00 158.00 164.00 166.00 163.00 163.00 157.00 

z_10 y 1 Y2 Y3 Y_4 Y5 Y_6 y 7 y 8 

N Valid 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 ( 

Mean 4.34 4.54 4.62 4.51 4.48 4.68 4.57 4.65 4.62 
Std. Deviation .59 .56 .54 .50 .56 .47 .55 .48 .49 

Minimum 3.00 3.00 3.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 4.00 
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
Sum 152.00 159.00 162.00 158.00 157.00 164.00 160.00 163.00 162.00 

x 1 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 14 40.0 40.0 40.0 

SS 21 60.0 60.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

x 2 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 2 5.7 5.7 5.7 

s 12 34.3 34.3 40.0 

SS 21 60.0 60.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0 
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x 3 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 19 54.3 54.3 54.3 

SS 16 45.7 45.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

x 4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 3 8.6 8.6 8.6 

s 11 31.4 31.4 40.0 

SS 21 60.0 60.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

x 5 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 2 5.7 5.7 5.7 

s 16 45.7 45.7 51.4 

SS 17 48.6 48.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

x 6 -
Cumulalive 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 19 54.3 54.3 54.3 

SS 16 45.7 45.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

z 1 -
Cumulalive 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 14 40.0 40.0 40.0 

SS 21 60.0 60.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0 
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Z_2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 1 2.9 2.9 2.9 

s 13 37.1 37.1 40.0 

SS 21 60.0 60.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

z 3 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 2 5.7 5.7 5.7 

s 9 25.7 25.7 31.4 

SS 24 68.6 68.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

Z_4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 1 2.9 2.9 2.9 

s 15 42.9 42.9 45.7 

SS 19 54.3 54.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

Z5 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Walid s 11 31.4 31.4 31.4 

SS 24 68.6 68.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

Z& -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 9 25.7 25.7 25.7 

SS 26 74.3 74.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0 
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Z7 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 12 34.3 34.3 34.3 

SS 23 65.7 65.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

z 8 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 1 2.9 2.9 2.9 

s 10 26.6 26.6 31.4 

SS 24 66.6 66.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

z 9 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 3 6.6 6.6 6.6 

s 12 34.3 34.3 42.9 

SS 20 57.1 57.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

z 10 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 2 5.7 5.7 5.7 

s 19 54.3 54.3 60.0 

SS 14 40.0 40.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

y 1 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 1 2.9 2.9 2.9 

s 14 40.0 40.0 42.9 

SS 20 57.1 57.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0 
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y 2 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 1 2.9 2.9 2.9 

s 11 31.4 31.4 34.3 

SS 23 65.7 65.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

Y3 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 17 48.6 48.6 48.6 

SS 18 51.4 51.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

Y4 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid N 1 2.9 2.9 2.9 

s 16 45.7 45.7 48.6 

SS 18 51.4 51.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

y 5 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

lfalid s 11 31.4 31.4 31.4 

SS 24 68.6 68.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

y 6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

lfalid N 1 2.9 2.9 2.9 

s 13 37.1 37.1 40.0 

SS 21 60.0 60.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0 
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Y_7 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 12 34.3 34.3 34.3 

SS 23 65.7 65.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0 

y 8 -
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 13 37.1 37.1 37.1 

SS 22 62.9 62.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0 
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UJI ASUMSI KLASIK 

UJI NORMALIT AS 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

Unstandardized 
Residual 

N 35 
Normal Parameters• Mean .0000000 

Std. Deviation 2.26228737 
Most Extreme Differences Absolute .127 

Positive .121 
Negative -.127 

Kolmogorov-Smirnov Z .752 

Asymp. Sig. (2-tailed) .624 

a. Test distnbution is Normal. 

UJI MULTIKOLINIERITAS 

Coefficients' 

Unstandardized Standardized Collinearity 
Coefficients Coefficients Statistics 

Std. 
Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 11.905 5.234 2.274 .030 

Kejelasan Peran .274 .225 .231 1.221 .231 .513 1.949 

Motivasi .379 .155 .461 2.443 .020 .513 1.949 
.. 

a. Dependent Vanable: EfektiVitas 

UJI HETEROKEDASTISIT AS 

Coefficients' 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 7.988 2.684 2.976 .006 

Kejelasan Peran -.141 .115 -.277 -1.221 .231 

Motivasi -.051 .080 -.145 -.640 .527 

a. Dependent Vanable: absres_ 1 
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UJI VALIDITAS ~ KEJELASAN PERAN 

Correlations 

X_1 X_2 

DU Pearson Correlation 1 .349° 

Sig. (2-tailed) .040 

N 35 35 

~-2 Pearson Correlation .349 1 

Sig. (2-tailed) .040 

N 35 35 

X_3 Pearson Correlation .398 
.. 

.506 

Sig. (2-tailed) .018 .002 

N 35 35 

)(_4 Pearson Correlation .377 .529-

Sig. (2-tailed) .025 .001 

N 35 35 .. 
X_5 Pearson Correlation .487 .385 

Sig. (2-tailed) .003 .023 

N 35 35 
)(_6 Pearson Correlation .281 .316 

Sig. (2-tailed) .102 .065 

N 35 35 

Kejelasan Pearson Correlation .643- -.717 
Peran Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 35 35 
*. Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-tailed). 
-. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

UJI RELIABILIT AS 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.824 6 

X_3 

. 398° 

.018 

35 
.506·· 

.002 

35 

1 

35 

.598-

.000 

35 
.. 

.588 

.000 

35 

.655-

.000 

35 
.843-

.000 

35 

ltam-Total Statistics 

X4 
. 

.377 

.025 

35 
.529-

.001 

35 
.598-

.000 

35 

1 

35 

.315 

.065 

35 

.42i 

.012 

35 
.755-

.000 

35 

Corrected 

86 

Kejelasan 
x 5 X6 Pe ran 

- -.487 .281 .643 

.003 .102 .000 

35 35 35 
.385° .316 .111· 

.023 .065 .000 

35 35 35 

.588 - .655- _543·· 

.000 .000 .000 

35 35 35 

.315 .42i .755-

.065 .012 .000 

35 35 35 

1 .492- .740-

.003 .000 

35 35 35 
.492- 1 .102· 

.003 .000 

35 35 35 
.740- .702- 1 

.000 .000 

35 35 35 

Scale Mean if Item Scale Variance if Item-Total Cronbach's Alpha 
Deleted Item Deleted Correlation if Item Deleted 

1(_1 22.4000 4.835 .501 .814 
1(_2 22.4571 4.373 .560 .804 
1(_3 22.5429 4.314 .765 .764 
1(_4 22.4857 4.139 .598 .797 

x_5 22.5714 4.311 .592 .796 

X6 22.5429 4.667 .574 .800 
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UJI VALIDITAS? MOTIVASI 

Correlations 

Z_1 Z_2 Z_3 Z_4 

Z_1 Pearson Correlation 1 . 424. . 376 • .337 . 

Sig. (2-tailed) .011 .026 .048 

N 35 35 35 35 

Z_2 Pearson Correlation . 424. 1 .390 • .536-

Sig. (2-tailed) .011 .020 .001 

N 35 35 35 35 

Z_3 Pearson Correlation .376. .390· 1 .585-

Sig. (2-tailed) .026 .020 .000 

N 35 35 35 35 

~-4 Pearson Correlation .337 .536 - .585- 1 

Sig. (2-tailed) .048 .001 .000 

N 35 35 35 35 

Z_5 Pearson Correlation .201 .368· .304 .295 

Sig. (2-tailed) .247 .030 .076 .085 

N 35 35 35 35 

IZ_6 Pearson Correlation .587- .374 .405· .310 

Sig. (2-tailed) .000 .027 .016 .070 

N 35 35 35 35 

Z_7 Pearson Correlation .393 .313 .362 .453 -
Sig. (2-tailed) .019 .067 .033 .006 

N 35 35 35 35 

iz_8 Pearson Correlation .241 .279 .414 .502-

Sig. (2-tailed) .162 .104 .013 .002 

N 35 35 35 35 

Z_9 Pearson Correlation .431- .343· .173 .259 

Sig. (2-tailed) .010 .043 .321 .133 

N 35 35 35 35 

Z_10 Pearson Correlation .280 .280 .37f .250 

Sig. (2-tailed) .103 .103 .028 .147 

N 35 35 35 35 

Motlvasi Pearson Correlation .632- .650- .663- .665-

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 

•. Correlation IS significant at the 0.05 level (2-tatled) . 
.. . Correlation is significant at the O.Q1 level (2-tailed). 

Z_5 

.201 

.247 

35 
.368· 

.030 

35 

.304 

.076 

35 

.295 

.085 

35 

1 

35 

.306 

.074 

35 
.419. 

.012 

35 
.374. 

.027 

35 
.507-

.002 

35 
.398. 

.018 

35 
.621-

.000 

35 

87 

Z_6 Z7 Z_8 Z9 z 10 Motivasi 

.587- .393 .241 .431 - .280 .632 

.000 .019 .162 .010 .103 .00< 

35 35 35 35 35 35 

.374° .313 .279 .343 .280 .650-

.027 .067 .104 .043 .103 .000 

35 35 35 35 35 35 
.405. . 362 • .414 • .173 .371 .663 

.016 .033 .013 .321 .028 .00< 

35 35 35 35 35 35 

.310 .453- .502- .259 .250 .685-

.D70 .006 .002 .133 .147 .000 

35 35 35 35 35 35 

.306 .419. .374 . .507- .398· .621 -

.074 .012 .027 .002 .018 .000 

35 35 35 35 35 35 

1 .815- .358· .440- .234 .700-

.000 .034 .008 .176 .000 

35 35 35 35 35 ~ 

.815 - 1 .440- .541 - .322 .741-

.000 .008 .001 .060 .000 

35 35 35 35 35 3' 

.358 .440- 1 .317 .472- .662 

.034 .008 .063 .004 .000 

35 35 35 35 35 35 
.440- .541- .317 1 .466- .683-

.008 .001 .063 .005 .000 

35 35 35 35 35 35 

.234 .322 .4n- .466- 1 .628-

.176 .060 .004 .005 .000 

35 35 35 35 35 35 

.700- .741- .662- .663- .628- 1 

.000 .000 .000 .000 .000 

35 35 35 35 35 35 
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UJI RELIABILITAS 7 MOTIVASI 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.857 10 

ltem-T otal Statistics 

Corrected 
Scale Mean if Item Scale Variance if Item-Total Cronbach's Alpha 

Deleted Item Deleted Correlation if Item Deleted 

Z_1 41.2857 10.916 .537 .846 
Z_2 41.3143 10.634 .545 .845 
Z_3 41.2571 10.432 .553 .845 
Z_4 41.3714 10.476 .587 .841 
l_5 41.2000 11.047 .530 .847 
z 6 41.1429 10.891 .629 .840 

Z=7 41.2286 10.593 .671 .836 
z_8 41.2286 10.652 .564 .843 
z_9 41.4000 10.129 .564 .845 

z 10 41.5429 10.608 .511 .849 
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UJI VALIDITAS ~ EFEKTIVITAS 

Correlations 

Y_1 Y_2 Y_3 

Y_1 Pearson Correlation 1 .869- .541 -
Sig. (2-tailed) .000 .001 

N 35 35 35 

Y_2 Pearson Correlation .869- 1 .603 -
Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 35 35 35 

Y_3 Pearson Correlation .541- .603- 1 

Sig. (24ailed) .001 .000 

N 35 35 35 

Y_4 Pearson Correlation .259 .317 .336 

Sig. (24ailed) .134 .063 .048 

N 35 35 35 

Y_5 Pearson Correlation .331 .447- .697 -
Sig. (24ailed) .052 .007 .000 

N 35 35 35 

Y_6 Pearson Correlation .202 .234 .282 

Sig. (24ailed) .245 .176 .100 

N 35 35 35 

Y_7 Pearson Correlation .274 .284 .382· 

Sig. (24ailed) .111 .098 .024 

N 35 35 35 

Y_8 Pearson Correlation .220 .238 .318 

Sig. (24ailed) .204 .168 .063 

N 35 35 35 

EfektMtas Pearson COrrelation .664- .715- .729-

Sig. (24ailed) .000 .000 .000 

N 35 35 35 

•.Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-tailed). 
••. Correlation is significant al the 0.01 level (2-tailed). 

UJI RELIABILIT AS 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.856 8 

Y_4 

.259 

.134 

35 

.317 

.063 

35 

.336 

.048 

35 

1 

35 

.482-

.003 

35 
.496-

.002 

35 

.633-

.000 

35 

.354" 

.037 

35 
.688-

.000 

35 
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Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 EfektMtas 

.331 .202 .274 .220 .664 

.052 .245 .111 .204 .000 

35 35 35 35 35 -.447 .234 .284 .238 .715-

.007 .176 .098 .168 .000 

35 35 35 35 3! 

.697- .282 .382 .318 .729 

.000 .100 .024 .063 .000 

35 35 35 35 35 

. 482- .496- .633- .354 • .688 -
.003 .002 .000 .037 .000 

35 35 35 35 35 

1 .480- .548 - .499- .n9-
.004 .001 .002 .000 

35 35 35 35 35 
.480- 1 .751- .476- .691-

.004 .000 .004 .000 

35 35 35 35 3! 

.548- .751- 1 .566- .n6 
.001 .000 .000 .000 

35 35 35 35 35 

.499- .476- .566- 1 .635 

.002 .004 .000 .000 

35 35 35 35 35 

.n9- .691 - .ns- .635- 1 

.000 .000 .000 .000 

35 35 35 35 35 
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Item-Total Statistics 

Corrected 
Scale Mean if Item Scale Variance if Item-Total Cronbach's Alpha 

Deleted Item Deleted Correlation if Item Deleted 

Y_1 32.1714 6.852 .536 .847 

"-2 32.0857 6.728 .604 .838 
Y_3 32.2000 6.812 .631 .835 
Y_4 32.2286 6.770 .565 .843 
Y_5 32.0286 6.793 .702 .828 

Y_6 32.1429 6.773 .570 .843 
Y_7 32.0571 6.761 .697 .829 

Y_8 32.0857 7.139 .519 .848 
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REGRESI LINIER SEDERHANA 

Variables Entered/Removed" 

Variables 
Model Variables Entered Removed Method 

1 Kejelasan Peran• . Enter 

a. All requested vanables entered. 

b. Dependent Variable: Motivasi 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Square Square Estimate 

1 .6988 .487 .471 2.61420 

a. Predictors: (Constant). Keielasan Peran 

ANOVA" 

Sum of Mean 
Model Squares df Square F Sig. 

1 Regression 214.019 1 214.019 31.317 .ooo• 
Residual 225.524 33 6.834 

Total 439.543 34 

a. Predictors: (Constant), Kejelasan Peran 

b. Dependent Variable: Motivasi 

Coefficients" 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Std. 
Model B Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 18.629 4.891 3.809 .001 

Kejelasan Peran 1.010 .180 .698 5.596 .000 

a. Dependent Variable: Mot111asi 
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PATH ANALYSIS 

Variables Entered/Removed" 

Variables 
Model Variables Entered Removed Method 

1 Kejelasan Peran• . Enter 

' Motivasi" . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Efektivitas 

Model Summary 

R Adjusted R Std. Error of the 
Model R Square Square Estimate 

1 .5528 .305 .284 2.50126 
2 .644" .414 .378 2.33191 

a. Predictors: (Constant), Ke1elasan Peran 

b. Predictors: (Constant), Kejelasan Peran, Molivasi 

ANOVA0 

Sum of Mean 
Model Squares df Square F Sig. 

1 Regression 90.686 1 90.686 14.495 .001• 

Residual 206.457 33 6.256 

Total 297.143 34 

2 Regression 123.133 2 61.566 11.322 .ooo• 
Residual 174.010 32 5.438 

Total 297.143 34 

a. Predictors: (Constant), Kejelasan Peran 

b. Predictors: (Constant), Kejelasan Peran, Motivasi 

c. Dependent Variable: Efektivitas 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model B std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 18.971 4.679 4.054 .000 

Kejelasan Peran .657 .173 .552 3.807 .001 

2 (Constant) 11.905 5.234 2.274 .030 

Kejelasan Peran .274 .225 .231 1.221 .231 

Motivasi .379 .155 .461 2.443 .020 

a. Dependent Variable: Efektivilas 
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TABEL HARGA KRITIK r PRODUCT MOMENT 

N 95% 99% N 95% 99% N 95% 99% 

3 0.997 0.999 26 0.388 0.496 55 0.266 0.345 
4 0.950 0.990 27 0.381 0.487 60 0.254 0.330 
5 0.878 0.959 28 0.374 0.478 65 0.244 0.317 
6 0.811 0.917 29 0.367 0.470 70 0.235 0.306 
7 0.754 0.874 30 0.361 0.463 75 0.227 0.296 
8 0.707 0.874 31 0.355 0.456 80 0.220 0.286 
9 0.666 0.798 32 0.349 0.449 85 0.213 0.278 
10 0.632 0.765 33 0.344 0.442 90 0.207 0.270 
11 0.603 0.735 34 0.339 0.436 95 0.202 0.263 
12 0.576 0.708 35 0.334 0.430 100 0.195 0.256 
13 0.553 0.684 36 0.329 0.424 125 0.176 0.230 
14 0.532 0.661 37 0.325 0.418 150 0.159 0.210 
15 0.514 0.641 38 0.320 0.413 175 0.148 0.194 
16 0.497 6.230 39 0.316 0.408 200 0.138 0.181 
17 0.482 0.606 40 0.312 0.403 300 0.113 0.148 

18 0.468 0.590 41 0.308 0.396 400 0.098 0.128 
19 0.456 0.575 42 0.304 0.393 500 0.088 0.115 

20 0.444 0.561 43 0.301 0.389 600 0.080 0.105 
21 0.433 0.549 44 0.297 0.384 700 0.074 0.097 

22 0.423 0.537 45 0.294 0.380 800 0.070 0.091 

23 0.413 0.526 46 0.291 0.376 900 0.065 0.086 

24 0.404 0.515 47 0.288 0.372 1000 0.062 0.081 

25 0.396 0.505 48 0.284 0.368 

49 0.281 0.364 
50 0.297 0.361 
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TABEL t STATISTIC 

Pr 0,25 0,10 0,05 0,025 0,01 0,005 0,001 
df 0,50 0,20 0,10 0,05 0,02 0,010 0.002 
1 1.000 3.078 6.314 12.706 31.821 63.657 318.310 
2 0.816 1.886 2.920 4.030 6.965 9.925 22.327 
3 0.765 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841 10.214 
4 0.741 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 7.173 
5 0.727 1.476 2.015 2.571 3.365 4.032 5.893 
6 0.718 1.440 1.943 2.447 3.143 3.707 5.208 
7 0.711 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 4.785 
8 0.706 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355 4.501 
9 0.703 1.383 1.833 2.262 2.821 3.250 4.297 

10 0.700 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169 4.144 
11 0.697 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 4.025 
12 0.695 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 3.930 
13 0.694 1.350 1.771 2.160 2.650 3.012 3.852 
14 0.692 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977 3.787 
15 0.691 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947 3.733 
16 0.690 1.337 1.746 2.120 2.583 2.921 3.686 
17 0.689 1.333 1.740 2.110 2.567 2.898 3.646 
18 0.688 1.330 1.734 2.101 2.552 2.878 3.610 
19 0.688 1.328 1.729 2.093 2.539 2.861 3.579 
20 0.687 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 3.552 
21 0.686 1.323 1.721 2.080 2.518 2.631 3.527 
22 0.686 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 3.505 
23 0.685 1.319 1.714 2.069 2.500 2.607 3.465 
24 0.685 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 3.467 
25 0.684 1.316 1.706 2.060 2.465 2.767 3.450 
26 0.684 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779 3.435 
27 0.684 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771 3.421 
28 0.683 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763 3.408 
29 0.683 1.311 1.699. 2.045 2.462 2.756 3.396 
30 0.683 1.310 1.697 2.042 2.457 2.750 3.385 
40 0.681 1.303 1.684 2.021 2.423 2.704 3.307 
60 0.679 1.296 1.671 2.000 2.390 2.660 3.232 
120 0.677 1.289 1.658 1.980 2.358 2.567 3.160 - 0.674 1.282 1.645 1.960 2.326 2.576 3.090 
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TABEL F STATISTIC 
n 1 2 3 4 5 6 7 

0.25 1.41 1.50 1.49 1.48 1.46 1.45 1.44 
0.10 3.01 2.62 2.42 2.29 2.20 2.13 2.80 
0.05 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 

18 0.01 8.29 6.01 5.09 4.58 4.25 4.01 3.84 
0.25 1.41 1.49 1.49 1.47 1.46 1.44 1.43 
0.10 2.99 2.61 2.40 2.27 2.18 2.11 1.06 
0.05 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 

19 0.01 8.18 5.93 5.01 4.50 4.17 3.94 3.77 
0.25 1.40 1.49 1.48 1.46 1.45 1.44 1.43 
0.10 2.97 2.59 2.38 2.25 2.16 2.09 2.04 
0.05 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 

20 0.01 8.10 5.85 4.94 4.43 4.10 3.87 3.70 
0.25 1AO 1.48 1.47 1.45 1.44 1.42 1.41 
0.10 2.95 2.56 2.35 2.22 2.13 2.06 2.01 
0.05 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 

22 0.01 7.95 5.72 4.82 4.31 3.99 3.76 3.59 
0.25 1.39 1.47 1.46 1.44 1.43 1.41 1.40 
0.10 2.93 2.54 2.33 2.19 2.10 2.04 1.98 
0.05 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 

24 0.01 7.82 5.61 4.72 4.22 3.90 3.67 3.50 
0.25 1.38 1.46 1.45 1.44 1.42 1.41 1.39 
0.10 2.91 2.52 2.31 2.17 2.08 2.01 1.96 
0.05 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 

26 0.01 7.72 5.53 4.64 4.14 3.82 3.59 3.42 
0.25 1.38 1.46 1.45 1.43 1.41 1.40 1.39 
0.10 2.89 2.50 2.29 2.16 2.06 2.00 1.94 
0.05 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 

28 0.01 7.64 5.45 4.57 4.07 3.75 3.53 3.36 
0.25 1.38 1.45 1.44 1.42 1.41 1.39 1.38 
0.10 2.88 2.49 2.28 2.14 2.05 1.98 1.93 
0.05 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 

30 0.01 7.56 5.39 4.51 4.02 3.70 3.47 3.30 
0.25 1.36 1.44 1.42 1.40 1.39 1.37 1.36 
0.10 2.84 2.44 2.23 2.09 2.00 1.93 1.87 
0.05 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 

40 O.Q1 7.31 5.18 4.13 3.83 3.51 3.29 3.12 
0.25 1.35 1.42 1.41 1.38 1.37 1.35 1.33 
0.10 2.79 2.39 2.18 2.04 1.95 1.87 1.82 
0.05 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 

60 0.01 7.08 4.98 4.13 3.65 3.34 3.12 2.95 
0.25 1.34 1.40 1.39 1.37 1.35 1.33 1.31 
0.10 2.75 2.35 2.13 1.90 1.90 1.82 1.n 
0.05 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 

120 0.01 6.85 4.79 3.95 3.48 3.17 2.96 2.79 
0.25 1.33 1.39 1.38 1.36 1.34 1.32 1.31 
0.10 2.73 2.33 2.11 1.97 1.88 1.80 1.75 
0.05 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 

200 0.01 6.76 4.71 3.88 3.41 3.11 2.89 2.73 
0.25 1.32 1.39 1.37 1.35 1.33 1.31 1.29 
0.10 2.71 2.30 2.06 1.94 1.85 1.n 1.72 
0.05 3.84 3.00 2.60 2.37 2.21 2.10 2.01 

- 0.01 6.63 4.61 3.78 3.32 3.02 2.80 2.64 
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No 
Kejelasan Peran 

1 2 3 4 5 6 Jml 

1 4 3 4 3 4 4 22 
2 4 5 4 5 4 4 26 
3 4 4 4 4 4 4 24 
4 4 5 5 5 5 5 29 
5 4 5 5 5 3 5 27 
6 4 4 5 5 4 5 27 
7 5 5 5 5 5 5 30 
8 5 4 4 5 4 4 26 
9 4 5 4 4 4 4 25 
10 5 5 4 4 4 4 26 
11 5 5 4 5 4 4 27 
12 5 5 5 5 5 5 30 
13 5 5 5 5 5 4 29 
14 4 5 4 5 4 4 26 
15 4 5 4 4 4 4 25 
16 5 4 5 5 5 4 28 
17 5 5 5 5 5 4 29 
18 5 5 5 5 5 5 30 
19 5 5 5 4 5 5 29 
20 5 5 5 5 5 5 30 
21 5 4 4 5 4 5 27 
22 5 5 4 4 4 4 26 
23 5 4 4 4 4 4 25 
24 4 4 4 4 4 4 24 
25 4 4 4 3 5 5 25 
26 4 4 4 4 5 4 25 
27 4 3 4 4 3 4 22 
28 5 5 5 5 5 5 30 
29 5 4 4 3 4 4 24 
30 5 5 5 5 5 5 30 
31 5 5 5 5 5 5 30 
32 5 5 5 5 5 5 30 
33 5 4 4 5 5 5 28 
34 4 4 4 4 4 4 24 
35 5 5 5 5 5 5 30 

161 159 156 158 155 156 945 
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Motivasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Jml 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 
5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 
4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 44 
5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48 
5 5 5 4 5 5 5 3 5 4 46 
4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 46 
5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 
5 4 4 4 4 5 4 4 3 3 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 
4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 44 
5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 
5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
4 3 5 4 4 4 4 5 3 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 
4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 
4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 40 
4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 47 
5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 44 
4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 44 
4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46 
4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 39 
5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48 
5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 
4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 
4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 46 

161 160 162 158 164 166 163 163 157 152 1606 
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Efektivitas 

1 2 3 4 5 6 7 8 Jml 

4 5 4 5 5 5 5 5 38 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
5 5 4 5 5 5 5 5 39 
4 4 5 5 5 5 5 5 38 
5 5 5 3 5 5 5 5 38 
5 5 5 4 5 5 4 5 38 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 4 4 4 4 4 4 5 33 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 5 5 5 5 5 4 39 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
3 3 4 5 5 5 5 5 35 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 
5 5 5 4 5 5 5 5 39 
5 5 5 4 5 3 4 4 35 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 4 5 4 5 5 4 37 
4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 4 4 4 4 4 5 35 
5 5 4 4 4 4 4 4 34 
4 4 4 4 4 4 5 5 34 
4 4 4 4 5 5 5 5 36 
4 4 4 4 4 5 5 4 34 
5 5 5 5 5 5 5 4 39 
5 5 5 5 5 4 5 5 39 
5 5 5 5 5 4 5 5 39 
4 5 5 4 5 4 4 4 35 
4 4 4 4 5 4 4 4 33 
4 5 5 5 5 5 5 5 39 

159 162 158 157 164 160 163 162 1285 
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