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Resumo

As profundas mudancas das dinamicas urbanas nas dreas metropolitanas e a crescente
concentracdo do capital da distribuicdo alimentar, registadas nas Ultimas décadas, apelam para uma
analise da evoluc¢do da relacdo cidade e comércio. Com a difusdo das grandes cadeias de distribuicao,
essas mudancas caracterizaram-se inicialmente por transicdes espaciais que, descurando a cidade-
centro, privilegiaram modelos de abastecimento descentralizados, decorrentes da suburbanizacao
metropolitana, para, mais recentemente, apostarem em formatos comerciais com padrdes espaciais

ancorados na proximidade.

Neste contexto, a investigacdo teve como objetivo central relacionar a evolucdo da
organizacdo espacial da distribuicdo de dominante alimentar com as dinamicas espaciais do
desenvolvimento urbano na Area Metropolitana de Lisboa (AML). Considerando que as transi¢des
espacio-temporais se intensificaram com o advento das cadeias de distribuicdo, que desenvolvem,
também nas dreas metropolitanas, vigorosas estratégias de seletividade territorial, adotou-se como
caso de estudo a cadeia Sonae MC, lider no mercado nacional da distribuicdo alimentar, que explora

distintos formatos na AML.

Metodologicamente, através da reconstru¢do das dinamicas demograficas centro-periferia,
analisou-se a evolug¢do espacio-temporal do desenvolvimento urbano na AML. Construiram-se,
seguidamente, instrumentos relativos as estratégias espaciais da distribuicdo alimentar. A partir de
métricas espaciais, discutiu-se a reconfiguracdo do padrdo e da morfologia espaciais desenvolvidos
pela Sonae MC. Posteriormente, através de medidas de densidade e de proximidade, caracterizaram-
se os atributos espaciais privilegiados pelos distintos formatos comerciais explorados pela cadeia.
Finalmente, mobilizando a linguagem corematica, elaborou-se um modelo grafico das relagGes entre

as dindmicas urbanas e a recomposicdo das estratégias espaciais da Sonae MC na AML.

Os resultados demonstraram que as estratégias espaciais da distribuicdo alimentar na AML
decorrem, em parte, das dindmicas do desenvolvimento urbano. Em periodos de forte crescimento
suburbano, a Sonae MC desenvolveu estratégias espaciais descentralizadas, investindo em
estabelecimentos de grande dimensdo, como os hipermercados e os grandes supermercados,
localizados em éareas de elevada acessibilidade. Contudo, mais recentemente, observaram-se
tendéncias de abrandamento da robustez demografica da periferia metropolitana e de reversao do
declinio acentuado da cidade-centro, dinamica urbana também decalcada pela cadeia, que, pela
primeira vez, desenvolveu uma estratégia espacial mais centralizada, resultante do investimento em

pequenos estabelecimentos de proximidade em dareas residenciais consolidadas e do progressivo ou



total desinvestimento em formatos de grande dimensdo na periferia. As conclusdes da investigacdo
permitem afirmar que, para se ajustar as diferentes dindmicas do desenvolvimento urbano e
continuar a crescer, a Sonae MC foi mobilizando o espaco e desenvolvendo novos formatos comerciais

como estratégias adaptativas face as novas exigéncias do mercado.
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Abstract

The deep changes in urban dynamics in metropolitan areas and the growing concentration
of capital concentration in food distribution sector in the last decades call for an analysis of the
evolution of the relationship between city and retail. With the diffusion of large distribution chains,
these changes were initially characterized by spatial switchings that, overlooking city-center, favored
decentralized supply models, resulting from metropolitan suburbanization, to more recently focus on

retail formats based on proximity spatial patterns.

In this context, this research had as a main goal to establish a relation between the evolution
of food distribution spatial organization and the dynamics of urban development in the Lisbon
Metropolitan Area (AML). Considering that spatial and temporal switchings intensified with the arrival
of food distribution chains, which also developed strong territorial selectivity strategies in
metropolitan areas, it was used as a case study the chain Sonae MC, which is the current leader of

Portuguese food distribution market and which explores different retail formats in AML.

Methodologically, through the reconstruction of center-periphery demographic dynamics, it
was possible to understand the spatial and temporal evolution of dynamics of urban development in
AML. Subsequently, empirical instruments related to spatial strategies of the food distribution were
built. Using spatial metrics, the reconfiguration of the spatial pattern and morphology developed by
Sonae MC was analyzed. Later, through density and proximity spatial measurements, the spatial
attributes privileged by the different retail formats explored by the chain were characterized. Finally,
by mobilizing the chorematic language, a graphic model of the relationship between urban dynamics

and the recomposition of Sonae MC’s spatial strategies in AML was elaborated.

The results demonstrated that spatial strategies of food distribution are derived, in part,
from the urban development dynamics. In periods of strong suburban growth, Sonae MC developed
decentralized spatial strategies, investing in large retail formats, such as hypermarkets and big
supermarkets, located in areas of high accessibility. However, more recently, there has been a slowing
down of the demographic robustness of the metropolitan periphery and a reversal of the sharp decline
of the city center. This urban dynamic has also been displaced by the chain, which, for the very first
time, developed a more centralized spatial investment in small and proximity retail formats, located
in consolidated residential areas. At the same time, Sonae MC has been disinvesting in large retail
formats in the periphery. The research findings allow us to state that to adjust to the different
dynamics of urban development and to continue to grow, Sonae MC has been mobilizing space and

developing new food retail formats in response to the new demands of the market.
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1. Introdugao

Ao longo das Ultimas décadas, as estratégias espaciais da distribuicdo alimentar
desenvolvidas pelo setor retalhista integrado tém-se alterado profundamente. Estas mutag¢des tém
impactado na relagdo dicotédmica entre cidade e comércio com evidentes repercussdes espaciais. Essa
evolucdo tem-se caracterizado por uma intensidade particularmente significativa nas regides
economicamente mais desenvolvidas, onde se incluem as areas metropolitanas, e é um resultado
direto das manobras espaciais introduzidas e lideradas pelos grandes grupos de distribuicdo alimentar,
que vieram revolucionar as estruturas comercial e de abastecimento até entdo estabelecidas. Como
tal, os sistemas metropolitanos devem ser entendidos como espacos complexos e dindmicos, onde a
mudanca é constante e onde os desafios provocados por essas modificagbes maior magnitude
atingem. Consequentemente, as estratégias espaciais formuladas e implementadas pelos segmentos
integrados do retalho alimentar privilegiaram, num momento inicial, as areas metropolitanas
enquanto espacos de crescimento e expansdo desses grupos, tendo sido desenvolvidos, desde entao,
critérios de implantacdo com seletividade territorial. No entanto, nos ultimos anos, o padrdo e a
morfologia da disposicdo espacial dos estabelecimentos de dominante alimentar das cadeias de
distribuicdo tém-se alterado substancialmente, o que permite indiciar mutagdes nas estratégias

espaciais por elas desenvolvidas.

Embora as discussdes sobre as estratégias espaciais do comércio alimentar tenham colhido,
durante os anos 1990, um conjunto relevante de contributos, com abordagens inseridas na nova
geografia econdmica, é evidente que, desde entdo, as dinamicas espaciais desenvolvidas pelos grupos
de distribuicdo alimentar se alteraram, tornando-se progressivamente mais complexas.
Paralelamente, essas transformagdes nas estratégias territoriais ndo podem ser dissociadas das
dindmicas espaciais do desenvolvimento urbano do sistema metropolitano, que igualmente se
alteraram. A relacdo dual entre estes dois elementos tem, por isso, ao longo das ultimas décadas,
registado transformacOes espacio-temporais importantes, o que implica que a estrutura de um
processo possa influenciar a morfologia espacial do outro. Consequentemente, é legitimo inferir a
existéncia de uma relagdo mutua entre a evolugdo espdcio-temporal da forma urbana e o setor da
distribuicdo de dominante alimentar. Assim, até aqui, no espag¢o metropolitano, num tempo ndo
muito distante, predominava uma estrutura de comércio alimentar que se caracterizava por pequenos
comerciantes do segmento retalhista independente que estabeleciam uma relagdo umbilical com a
cidade, permitindo a emancipacao e posterior consolidacao de légicas hierdrquicas na organizagao
espacial do setor retalhista, fundeadas em atributos espaciais ancorados no valor da proximidade e

da centralidade. Por isso, a estrutura do abastecimento era, a escala metropolitana, uma resposta a



estrutura espacial marcadamente monocéntrica, estando a oferta concentrada, sobretudo, na cidade-
centro. Porém, a abertura de Portugal ao exterior num contexto de progressiva democratizacdo do
sistema politico e a subsequente adesdo a Comunidade Econdmica Europeia, com demonstrados
impactes no nivel socioeconémico das familias, possibilitaram a entrada e a ascensdo de agentes mais
dinamicos cujas manobras corporativas e espaciais vieram abalar, particularmente a partir da década
de 1980, a estrutura comercial até entdo consolidada, através da abertura dos primeiros
hipermercados nas franjas pericentrais e suburbanas do sistema metropolitano, privilegiando uma
implantacdo espacial em areas irrigadas pelos principais eixos rodoviarios. A consolidacdo da
designada distribuicdo moderna iniciou-se, precisamente, a partir deste periodo e resultou na
consagracdo de um progressivo divércio entre a cidade e o abastecimento alimentar. Esta transicao
espacial do abastecimento alimentar tem demonstrado um elevado nivel de associacdo com a
progressiva densificacdo dos aglomerados suburbanos, numa etapa inicial na primeira coroa
suburbana e, numa fase posterior, em areas progressivamente mais distensas no espaco,
contribuindo, assim, para a diluicdo das estruturas comerciais hierarquicas e para a emancipac¢do de
estruturas pdés-hierarquicas, com uma crescente diversificacdo dos ambientes retalhistas e das suas
légicas de implantagdo espacial. Mais recentemente, algumas areas metropolitanas mais
desenvolvidas tém-se posicionado num estadio de desenvolvimento urbano de maior maturacgao,
verificando-se, em muitos desses casos, o decréscimo da pujanga da dinamica demografica da cintura
periférica enquanto, ao mesmo tempo, o encolhimento demografico das areas centrais tem
demonstrado tendéncias de reversdo. Tem sido particularmente nas areas metropolitanas norte-
americanas e da Europa setentrional e ocidental que essa dinamica do desenvolvimento urbano mais
se tem acentuado. A aparente transi¢cao para um novo estadio do desenvolvimento urbano ndo tem
sido, em alguns casos, ignorada pelas cadeias de distribuicao alimentar, o que tem permitido iniciar,
em diversos contextos geograficos, uma discussdo em torno das novas relagdes de conveniéncia que
se comecaram a vislumbrar nas estratégias espaciais dos grandes distribuidores num contexto
metropolitano policéntrico, caracterizadas por novos atributos espaciais que recusam as logicas de
implantacdo veiculadas pelo segmento dos hipermercados. Porém, esta discussdo, no contexto
portugués, caracteriza-se ainda por um elevado grau de incipiéncia, aventando-se enquanto principal
explicacdo o posicionamento das areas metropolitanas portuguesas numa fase ainda ndo tdo madura

no ciclo de vida do desenvolvimento urbano e também no mercado da grande distribuicdo alimentar.

Este é o contexto em que surge a investigacdo que aqui apresentamos. Em primeiro lugar,
ao longo das ultimas décadas, no caso portugués, as estratégias da distribuicdo alimentar tém sido
caracterizadas por transi¢cdes espacio-temporais que, até aqui, tém sido pouco discutidas. Por outro

lado, desde os anos 1990, os estudos urbanos tém negligenciado a temdtica associada as estratégias



espaciais da distribuicdo alimentar. Consequentemente, as abordagens até aqui empreendidas
caracterizaram-se por observacdes empiricas que, atualmente, se afiguram desatualizadas face ao
crescente dinamismo do setor retalhista nas ultimas décadas, tanto ao nivel dos formatos de
dominante alimentar, como no que respeita aos seus atributos espaciais. Finalmente, existe ainda um
caminho aberto a fim de estabelecer uma relagdo concreta entre as dinamicas do desenvolvimento
urbano e as sucessivas transicdes espaciais da distribuicdo alimentar verificadas no sistema

metropolitano.

A estrutura conceptual deste estudo estd ancorada em trés pilares: as dindmicas do
desenvolvimento urbano, a destruicdo criativa do ambiente construido e o capital espacial. O primeiro
pilar da investigacdo é descrito pelo modelo dos estadios do desenvolvimento urbano desenvolvido
por Leo Klaassen et al. (1981) e van den Berg et al. (1982). Na andlise do processo de redistribui¢do da
populacdo residente, a teoria do ciclo de vida urbano tem sido frequentemente adotada para
descrever transi¢coes entre os diferentes estadios de desenvolvimento urbano. Nesta investigacao,
partimos da perspetiva regional proposta por Parr (2005), a partir da qual, mantendo-se a relacdo
dialética centro-periferia, é possivel detalhar as mudangas espdacio-temporais das dindmicas do
desenvolvimento urbano de um sistema metropolitano. Através deste pilar, ancorado na dimensao
metafdrica que se estabelece entre as dindmicas do desenvolvimento urbano e um ciclo de vida, sera
possivel, através do comportamento demografico da cidade-centro e da periferia do sistema
metropolitano, identificar tendéncias de centralizacdo e de descentralizagdo na distribuicdo da
populagdo residente. Este pilar ajudar-nos-3a a verificar se as dinamicas do desenvolvimento urbano
tém uma repercussao nas estratégias espaciais da distribui¢ao alimentar. O segundo pilar conceptual
é traduzido pelo processo de destruicdo criativa do ambiente construido desenvolvido por Joseph
Schumpeter (1950 [1942]). Partindo da evidéncia de que o setor retalhista é caracterizado por uma
inovacdo extrema, seja pela introducdo de novos meios de fazer negdcio, seja pelo aparecimento e
disseminacdo de novos conceitos retalhistas ou ainda pela atualizagdao dos conceitos existentes, tal
tem possibilitado a existéncia de transi¢cdes espaciais da distribuicdo alimentar. As grandes cadeias de
distribuicdo alimentar exploram e penetram em espacos especificos, construindo e destruindo
sucessivas configura¢des espaciais através do processo de mudanca espacial do capital. Tal como
conceptualizado por Tester (2009), a criacdo de novos segmentos com distintas implantagdes
espaciais deve ser entendida como uma estratégia adaptativa das cadeias de distribuicdo
relativamente as novas realidades do mercado. Assim, este conceito permitir-nos-a descrever a
transicdo espacial do capital retalhista, refletindo a criacdo de novos espacos de comércio com o
objetivo de se adequarem ao mercado sem a manutengdo das estruturas anteriores (Schumpeter,

1950 [1942]). Finalmente, o terceiro pilar para analisar as estratégias espaciais da distribuicdo



alimentar envolve o conceito de capital espacial, conceptualizado por Lévy & Lussault (2003) como
um conjunto de recursos acumulados por um ator que lhe permitem tirar vantagem, em fungdo da
sua estratégia, de uma componente espacial. Estes autores teorizam o espago enquanto um espago
moldado e estriado que permite criar uma diferenciacao entre os lugares. Anos mais tarde, também
Boelens (2010) assumiu que o espaco incorpora e fornece aos atores um conjunto de atributos que
enformam a sua acdo, permitindo as cadeias de distribuicdo mobilizarem a textura espacial para
definirem as suas estratégias e mobilizarem determinados atributos espaciais como uma forma de

capital para enfrentarem os desafios do mercado.

O caso de estudo selecionado para esta investigacdo foi a cadeia de distribuicdo Sonae e,
mais especificamente, a empresa Sonae MC, que integra o portfdlio de dominante alimentar do grupo.
A escolha deste grupo de distribui¢cdo resulta, em primeiro lugar, do facto de se tratar da primeira
cadeia de hipermercados a operar no mercado portugués desde 1985, em resultado da joint venture
entre a Sonae e o grupo retalhista francés Promodeés. Além disso, esta cadeia de distribuicdo tem
estabelecido estratégias espaciais de crescimento e expansao localizadas particularmente em areas
metropolitanas, o que permitiu selecionar a AML enquanto territério de andlise de acordo com dois
critérios: forte componente hierarquica e grande seletividade territorial. Em segundo lugar, a Sonae
MC tem sido a cadeia-lider no setor de retalho alimentar em Portugal, facto avaliado através da quota
de mercado dos principais grupos de distribuicdo a operar em Portugal, o que permite inferir que a
sua estratégia espacial pode ser representativa dos principais grupos que operam nos mesmos
segmentos do retalho alimentar. Em terceiro lugar, a Sonae MC opera no mercado da distribui¢cdo
alimentar um portfdlio constituido por varios formatos de estabelecimentos, com diferentes graus de
maturidade, com exceg¢do do discount. A oferta integra os hipermercados da insignia Continente e, no
segmento dos supermercados, as insignias Continente Modelo (grandes supermercados), Continente
Bom Dia (supermercados de conveniéncia) e Meu Super (lojas de proximidade em formato
franchising). Portanto, ndo foram inclusos na andlise os negdcios adjacentes da Sonae MC. Estes

foram, assim, os principais critérios para a sele¢do da Sonae MC enquanto caso de estudo.

Os trés objetivos terminais que estruturam esta investigacdo sdo os seguintes:

¢ O1. Analisar a evolugdo da distribuicdo espacial da populacao residente na AML, através da
interpretacdo das tendéncias de transformacdo demografica e de gradiente urbano, para

identificar as etapas do processo de desenvolvimento urbano no contexto metropolitano.

g 02. Discutir os padrdes espaciais dos diferentes formatos de dominante alimentar da cadeia

Sonae MC na AML, através da representacdo cartografica dos estabelecimentos e da aplicacdo



de medidas de analise espacial, de modo a identificar as mudancas nas estratégias espaciais

desenvolvidas pela cadeia de distribuicdo na AML.

¢ 03. Avaliar a relagdo entre a distribuicdo espacial dos estabelecimentos de dominante
alimentar da Sonae MC e as dindmicas do desenvolvimento urbano na AML, através da analise
critica da evolugdo da estratégia espacial da cadeia e das dinamicas urbanas, para aferir a

existéncia de associagdo entre os dois processos.

De acordo com estes objetivos, formulou-se um conjunto de hipdteses relativas as
estratégias espaciais da distribuicdo alimentar que irdo ser testadas durante a investigacdo. Decidimos
distinguir uma hipdtese geral e trés hipdteses secundarias que irdo concorrer para o desenvolvimento

da primeira.

¢ HG. A relagdo entre a cidade e o comércio alimentar tem-se transformado no espago e no
tempo, transitando de uma relacdo umbilical para relagdes de progressivo divércio e de
conveniéncia, mutagdes que decorrem, em grande medida, das transformacdes nas dinamicas

do desenvolvimento urbano.

Durante as Ultimas décadas, tem-se assistido a um aumento significativo do nivel de
concentragdo da venda a retalho alimentar em virtude do crescimento de grandes cadeias de
distribuicdo que pretendem criar um espago competitivo, o que tem justificado que as estratégias
espaciais e o investimento em determinados segmentos de mercado se tenham transformado. Deste
modo, os modelos iniciais de localizagdo da atividade comercial envolveram uma construgdo tedrica
gue definia uma relagdo linear entre a localizagdo, a frequéncia e a raridade dos bens, aclarando uma
relacdo hierdrquica entre o nivel do centro e a raridade dos produtos. Assim, numa primeira fase,
estabelecia-se uma relagdo umbilical entre o comércio e o centro das cidades. Com a expansdo
periférica das dreas metropolitanas, vdo surgindo novos territérios que retiram ao centro das cidades
a sua hegemonia enquanto foco de comércio e consumo. Esta descentralizacdo da atividade comercial
alimentar foi amplificada pelo surgimento das grandes cadeias de distribuicdo que desenvolveram
novos conceitos comerciais a partir dos anos 1980 e que revolucionaram a periferia suburbana,
designadamente através dos hipermercados, dos centros comerciais ou das médias e grandes
superficies especializadas. Consequentemente, assistiu-se a um progressivo divércio entre a atividade
comercial e a cidade propriamente dita, uma vez que se configurou um modelo urbano multipolar que
veio transformar o abastecimento alimentar e ndo-alimentar das familias portuguesas (Barata-
Salgueiro, 1989, 1996; Barata-Salgueiro & Cachinho, 2009; Teixeira, 1996). Numa ultima etapa de

descentralizacdo da venda a retalho alimentar, Pacione (2005) afirma que o comércio eletrénico



permitiu uma profunda transformacdo na organizacdo espacial, pelo que se configuram atributos
espaciais associados a a-espacialidade (Weber, 1964). Mais recentemente, outros autores, como
Cachinho (2010), Herbert et al. (2018) ou Wood & McCarthy (2014), tém identificado um conjunto de
sintomas de morbilidade e de saturacao do sistema de consumo de massas, ancorado nas grandes
superficies alimentares como o hipermercado, apelando a um retorno ao tempo lento, uma vez que
0s crescentes constrangimentos espdacio-temporais dos consumidores tém demonstrado que a
proximidade continua a ser uma tendéncia importante das compras alimentares, o que tem justificado
o reinvestimento em novos conceitos de distribuicdo alimentar, de pequena e média dimensao, em
determinados aglomerados urbanos (Bromley & Thomas, 1993a; Gasnier & Guillemot, 2011; Meneely
et al., 2009). Assim, argumentamos que a organizacdo espacial da venda a retalho alimentar transitou
de dindmicas associadas a centralidade e a proximidade para dindmicas embutidas de atributos como
a acessibilidade e a facilidade de estacionamento e, numa fase mais recente, associadas a novos
atributos de proximidade e relagdes de conveniéncia em aglomerados densos ou de circulagdo
pedonal, como descrito por Gardner & Sheppard (1989). Considerando que existe uma relagdo de
dependéncia entre a cidade e o comércio, como defende Henri Pirenne (1946 [1925]), argumentamos
qgue as transformagGes na organizacdo espacial da distribuicdo alimentar decorrem do nivel de
urbanizacdo e da dimensdo dos aglomerados urbanos, ou seja, das dindmicas evolutivas do
desenvolvimento urbano, no espaco e no tempo (Klaassen et al., 1981; Fernandes et al., 2000; Oner,
2014). Finalmente, a hipdtese geral pressupde que as cadeias de distribuicdo mobilizam e acionam os
atributos espaciais existentes para a formulagdo das suas estratégias espaciais, promovendo
mudangas na organizagao espacial e nos conceitos de estabelecimentos alimentares existentes, que

sao abandonados ou nos quais progressivamente se desinveste.

Para testar cabalmente a hipdtese geral enunciada, formularam-se trés hipdteses

secundarias:

¢ H1. O modelo dos estddios do desenvolvimento urbano permite reconstruir a vida de um
sistema metropolitano, traduzindo-se em momentos de centralizagao e de descentralizagcdo
gue seguem etapas sucessivas de urbanizacdo, suburbaniza¢do, desurbanizacdo e

reurbanizagao.

Esta assuncdo veicula o primeiro referencial teérico da investigacdo a fim de compreender
as estratégias espaciais da distribuicdo alimentar. O que se afirma, neste contexto, é que o modelo
dos estadios do desenvolvimento urbano permite reconstruir, no espago e no tempo, as dinamicas

urbanas da AML, possibilitando identificar, na sua estruturacao, distintas fases de centralizacao e de



descentralizacdo. Esta perspetiva interpretativa implica relagbes de causalidade entre o passado, o
presente e o futuro, uma vez que a reconstrucao da vida urbana de um sistema metropolitano envolve
mudangas constantes, sucessivas e lineares. Por isso, segundo Klaassen et al. (1981) e van den Berg et
al. (1982), a melhor dimensao analégica para compreender o desenvolvimento urbano de um sistema
metropolitano é caracterizado pela existéncia de um ciclo espacial. Esse ciclo contempla parametros
que descrevem tendéncias de centralizacao e de descentralizacdo que permitem distinguir, no espaco
e no tempo, um sistema que emerge e declina e no qual os parametros de cada estadio de
desenvolvimento devem ser inequivocos. Como tal, para reconstruirmos a vida urbana da AML,
baseamo-nos no pressuposto de Rodrigue et al. (1997), que implica que um determinado sistema deve
comportar-se com estabilidade relativa no tempo e no espaco. Deste modo, tal como apontou Birch
(1971) nos seus primeiros trabalhos, as caracteristicas de cada estddio do desenvolvimento urbano
devem ser bem-definidas e empiricamente testdveis. Essas caracteristicas paramétricas envolvem,
enquanto dimensao analitica, trés categorias: a area central, a drea periférica e a aglomeracdo, sendo
em funcdo do seu comportamento demografico, quer na direcdo, quer na magnitude, que se
identificam os diferentes estadios do desenvolvimento urbano: urbanizacdo, suburbanizacao,
desurbanizacdo e reurbanizagdo. Assim, afigura-se relevante introduzir a conceptualizagcdo de Parr
(2005), em que a o sistema metropolitano é analisado de forma dual, permitindo distinguir a C-Zone
(area central) e a S-Zone (area suburbana), cujos comportamentos demograficos permitem analisar e
discutir a expansao ou encolhimento urbano de um sistema metropolitano e das suas componentes.
Consequentemente, a semelhanca de Klaassen et al. (1981), argumentamos que as dindmicas do
desenvolvimento urbano ajudam a explicar a distribuicdo geografica das atividades econdmicas, pelo
gue consideramos que um dos pilares da formulagdo e implementagdo das estratégias espaciais pelas

cadeias de distribui¢gdo alimentar é moldado por essas dinamicas.

¢ H2. O aparecimento de novos conceitos de estabelecimentos resulta de uma estratégia
adaptativa desenvolvida pelas cadeias de distribuicdo a fim de responder aos desafios do

mercado, desinvestindo ou abandonando determinados formatos em detrimento de outros.

O processo de destrui¢do criativa do ambiente construido tem sido mobilizado enquanto
conceito explicativo para explorar os processos de transformacdo das paisagens retalhistas e dos
sistemas comerciais, sendo comummente analisado enquanto um processo que traduz a formulacdo
e, em muitos casos, aimplementacdo de estratégias adaptativas por parte das cadeias de distribuicao,
argumento discutido por Herbert et al. (2018) no caso da distribuicdo alimentar francesa e que
mobilizamos para esta investigacdo. O conceito de spatial switchings, que encontramos em Wrigley &

Lowe (2002) e por nés traduzido por transicdes espaciais, surge recorrentemente ao longo da



investigacdo para clarificar a discussdo em torno das sucessivas vagas de transformacgdes na
organizacdo espacial da distribuicdo alimentar (Cachinho, 2005, 2011; Teixeira, 1996, 2002),
particularmente na sec¢do em que discutiremos a evolucdo das estratégias locativas dos diversos
segmentos de distribuicdo alimentar, transitando de momentos de centralizagdo para momentos de
descentralizacdo e configurando aquilo que Wrigley & Lowe (2002) apelidam de geografia
inconstante. Este conceito, embora surja de forma implicita na generalidade dos estudos, estd
presente e, por isso, é conceptualmente necessdrio para a estruturacao desta hipdtese. Porém, a
organizacao espdcio-temporal do sistema de distribuicdo alimentar tem assumido um carater
profundamente descritivo na generalidade da producao cientifica. Deste modo, afigura-se relevante
introduzir o conceito explicativo de destruicdo criativa do ambiente construido, tal como teorizado
por Joseph Schumpeter (1950 [1942]), e posiciona-lo na rede conceptual e estratégica das empresas
de distribuicdo alimentar, como discutem Erkip et al. (2014) ou Herbert et al. (2018). Este conceito
pode ser interpretado de acordo com Tester (2009), quando existem sintomas de morbilidade nos
sistemas e a partir dos quais existe necessidade de desenvolver novas formulas para substituir as
anteriores. Portanto, as transicbes espaciais decorrem da natureza da destruicdo criativa em que o
capital circula numa mesma paisagem, permanentemente construindo e reconstruindo o ambiente
construido (Schumpeter, 1950 [1942]; Harvey, 1981). Tal como argumentam Barata-Salgueiro (1996)
ou Rousseau (2008), as cadeias de distribuicdo ndo se coadunam com uma estratégia passiva no
tempo e no espago e, portanto, geram processos dinamicos de transformacdes e renovagdes
constantes. Essa evidéncia é igualmente destacada por Schumpeter (1950 [1942]) ao alegar que as
empresas inovam para manterem a sua posicao no mercado. Consequentemente, o nosso objetivo
serd identificar e cartografar as transformagdes no sistema retalhista de uma cadeia de distribuicdo
alimentar e procurar verificar se existem mudangas nas estratégias espaciais dessa cadeia a fim desta
se adaptar as novas realidades do mercado. Para tal, equacionamos que, além de meras transi¢cdes
espaciais e temporais no aparelho comercial alimentar, estas transicbes enformam estratégias

adaptativas das empresas para contrariar sintomas de morbilidade no sistema comercial.

¢ H3. O espaco, através dos seus atributos, revela-se um actante que condiciona a localizagdo
dos diferentes formatos de distribui¢cdo alimentar, uma vez que este, sob a forma de capital,

é estrategicamente mobilizado pelas cadeias de distribuicdo nas suas estratégias espaciais.

Até recentemente, alguns autores tém mobilizado as teorias da economia classica para
explicar as transformacdes na distribuicdo espacial das atividades econdémicas, assumindo que o
espaco é neutro e liso, ndo desempenhando qualquer papel de agenciamento. Também algumas

perspetivas socioldgicas, onde encontramos Bourdieu (1987), tém atribuido particular importancia a



outros tipos de capital, como o econdmico, o social e o cultural, desvalorizando a componente
espacial. Lévy (2014) defendeu, porém, que a dimensdo espacial dos mundos sociais deve incorporar
os atributos espaciais para compreender os fenédmenos. Por isso, mais recentemente, tem-se vindo a
discutir que o espaco geografico tende a ser um agente explicativo relevante para a organizagao
espacial e socioldgica das atividades quotidianas e econdmicas, sendo, através da sua textura, um
importante agente de diferenciacdo (Lefebvre, 1991 [1974]; Jansson, 2007). Por isso, além do papel
dos atores, que remonta as perspetivas comportamentalistas, a organizacdao do sistema comercial
depende de outros elementos, entre os quais o0 espaco, que, através dos seus atributos, exerce uma
acdo de mediacdo. Consequentemente, o espaco, embora possa ndo determinar o processo de
localizagdo, segundo Cachinho (2005), pode fornecer aos atores um conjunto de condi¢cGes para que
estes atuem, funcionando, portanto, como um actante relevante para a reproducdo do sistema
comercial alimentar (Rérat & Lees, 2010). Assim, considerando a distingdo de Deleuze & Guattari
(2008), o espacgo ndo é neutro ou liso, mas é estriado, gerando diferencia¢des entre os diferentes
territérios, cujos atributos sdo equacionados pelas cadeias de distribuicdo. Deste modo, assumimos
gue o espaco é estrategicamente mobilizado e acionado, sob a forma de capital, pelas cadeias de

distribuicdo de modo a ultrapassar os desafios do mercado.

A abordagem da investigacdo centra-se nos conceitos descritivos de dindmicas do
desenvolvimento urbano, destruicdao criativa do ambiente construido e capital espacial, que
enformam os trés pilares a partir dos quais se analisardo as estratégias espaciais da distribuicao
alimentar na AML. Numa primeira etapa da investigacdo, reconstruiram-se, através dos
recenseamentos da populagdo, as dinamicas do desenvolvimento urbano do sistema metropolitano,
detalhando-se a evolugao demografica espacio-temporal das componentes da aglomeragao, o que
permitiu, por um lado, analisar a expansao urbana da AML e as grandes tendéncias de transformacgao
demografica e de gradiente urbano e, por outro lado, enquadrar a evolugdo espacio-temporal do
sistema metropolitano no modelo dos estadios do desenvolvimento urbano. Numa segunda etapa,
procedeu-se ao levantamento dos estabelecimentos de dominante alimentar da empresa Sonae MC
a operar na AML, identificando-se a data de inauguracdo desses estabelecimentos. A partir desta
informacdo, mobilizando técnicas e medidas de andlise espacial, cartografaram-se as transi¢cOes
espaciais descritas pelos diversos formatos de lojas da Sonae MC no territério metropolitano, tendo
sido deste modo possivel analisar as transformacgdes do padrao espacial, da geometria e da morfologia
da distribuicdo alimentar na AML. Na terceira etapa da investigacdo, analisaram-se, através de
técnicas e de medidas de densidade e de proximidade, os atributos espaciais a que cada insignia de
dominante alimentar se associa, o que permitiu, por um lado, identificar as caracteristicas de

localizacdo e de distribuicdo espacial veiculadas pelos diversos estabelecimentos que compdem o



portfélio da empresa Sonae MC e, por outro, discutir as mudangas temporais dos atributos espaciais
mobilizados por esta cadeia de distribuicdo na sua estratégia espacial. Finalmente, a ultima etapa da
investigacdo apoiou-se na linguagem coremadtica para discutir criticamente a relacdo que se
estabelece entre as dinamicas do desenvolvimento urbano e as estratégias espaciais da distribuicdo

alimentar.

Esta dissertacdo estruturar-se-a do seguinte modo. Comecaremos por contextualizar as
tendéncias globais da urbanizacao, avancando-se para uma breve resenha histdrica das interpretacdes
sobre o desenvolvimento urbano. De seguida, apresentar-se-da o modelo dos estadios do
desenvolvimento urbano, que estrutura o primeiro pilar da investigacdo. Nesta sec¢do, abordar-se-do
os principios conceptuais dos estddios do desenvolvimento urbano concebidos originalmente. Na
subseccdo seguinte, identificar-se-do as limitagdes tedrico-praticas a utilizacdo do modelo dos
estadios do desenvolvimento urbano em exercicios empiricos mais recentes. A terceira sec¢do
apresentara muito brevemente as principais tendéncias de transformacdo do comércio retalhista
ancorada em dois pilares. Em primeiro lugar, na organizacdo da venda a retalho e, em segundo lugar,
no perfil do consumidor, que, conjuntamente, fundamentam as grandes mudancas espaciais na venda
a retalho alimentar. De seguida, ir-se-do explanar as principais perspetivas tedricas que contribuem
para compreender a organizacdo espacial da atividade comercial. Ainda no quarto capitulo, abordar-
se-a a transi¢do do comércio retalhista independente, espacialmente ancorado na centralidade e na
proximidade, para o comércio retalhista integrado, explorado pelas grandes cadeias de distribuicao,
que privilegiaram, num primeiro momento, a acessibilidade e a facilidade de parqueamento e, mais
recentemente, a proximidade fisica, anunciando um retorno a cidade-centro. O quarto capitulo
sistematiza, assim, as principais mudancas do retalho alimentar, responsaveis pela transicao de uma
estrutura espacial hierarquica para uma estrutura pds-hierdrquica e a diversificagdo do ambiente

retalhista alimentar.

Os capitulos seguintes centrar-se-do na abordagem empirica ao caso de estudo da
investigacdo. O quinto capitulo é, por isso, dedicado a apresentacdo e explanacdo do quadro e rede
conceptual, identificando-se e desenvolvendo-se, através do modelo de analise, os conceitos
descritivos que irdo estruturar a abordagem que empreenderemos. A pentltima subsec¢do do quinto
capitulo é dedicada a apresentacdo dos métodos e técnicas mobilizadas para medir cada um dos
pilares basilares da investigacdo. Finalmente, encerra-se esse capitulo com a apresentac¢do do caso de
estudo, sendo apresentada a cadeia de distribuicdo e o portfdlio de formatos de dominante alimentar
por ela explorados. Posteriormente, apresentar-se-ao os resultados da analise empirica conduzida,
aos quais se dedicarao as trés subsecc¢des do capitulo 6. A primeira debrucar-se-a sobre as dinamicas

do desenvolvimento urbano na AML. Numa segunda fase, dar-se-a particular destaque a analise das
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mudangas espacio-temporais da distribuicdo alimentar no contexto metropolitano, identificando-se
as transi¢des do investimento da cadeia de distribuicdo e a recomposicdo dos atributos espaciais da
oferta de dominante alimentar. A terceira subsec¢do destinar-se-a a discussdo da relacdo entre as
dindmicas do desenvolvimento urbano e as estratégias espaciais da cadeia de distribuicao alimentar
em estudo. Finalmente, o ultimo capitulo da dissertacdo focar-se-d na validacdao das hipdteses
anteriormente apresentadas e na discussao dos resultados da investigacao, seguindo-se uma sintese
das conclusdes e das principais limitacdes operacionais que permitirdo identificar pontes para futuras

investigacoes.
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2. Urbanizagao e dinamicas do desenvolvimento urbano

2.1. Tendéncias globais da urbanizagdo

Ao longo das ultimas seis décadas, uma proporg¢ao progressivamente maior da populagao
mundial tem vindo a concentrar-se em espacos considerados urbanos, particularmente em cidades.
Esta evidéncia legitima reconhecer que o processo de urbanizagdo se tem tornado uma tendéncia
global (Na¢Ges Unidas, 2015, 2018), porém tem registado velocidades assimétricas (Sassen, 2012
[1994]; Wolff, 2018). Por um lado, as regides economicamente mais avancadas, onde se incluem a
Europa ocidental e setentrional e os EUA, parecem ter atingido o auge das tendéncias de concentracao
da populacdo nas grandes cidades até 1950 e atualmente estdo a enfrentar processos de
redistribuicdo da populacdo e, em alguns casos, de um certo repovoamento das areas centrais que
experienciaram, até entdo, uma tendéncia de declinio demografico (Audirac et al., 2012; Champion,
2001; Martinez-Fernandez et al., 2012; Morelli et al., 2014; Mogridge & Parr, 1997; Pacione, 2005;
Reckien & Martinez-Fernandez, 2011). Por outro lado, é nos paises em desenvolvimento onde se
registam as maiores taxas de crescimento urbano, sendo neles onde tém emergido as préximas
cidades globais (Sassen, 1991), evidéncia recentemente destacada pelas Nag¢des Unidas (2015, 2018).
Em qualquer das velocidades, o crescimento urbano, entendido por Pacione (2005) como o aumento
da populagdo residente em cidades e a consequente dilatacgdo fisica da forma urbana, tem contribuido
para a multiplicacdo de lugares considerados urbanos por duas vias: aumento natural da populacdo
urbana ou, como destacou Fielding (1994), pelo crescimento do saldo de movimentos internos
provenientes das dreas rurais em dire¢dao as areas urbanas. Mais recentemente, outros autores tém
atribuido as migragdes internacionais um contributo significativo para explicar o crescimento urbano

(Buzar et al., 2007).

Neste contexto, o processo de urbanizagdo é bidirecional. Considerando as evidéncias em
alguns contextos metropolitanos apds 1970, é legitimo considerar que o nivel de urbanizagdo nao é
ininterruptamente crescente. Se atendermos as tendéncias apresentadas por Pacione (2005) ou Wolff
(2018), o nivel de urbanizagdo em alguns paises desenvolvidos tem vindo a declinar em virtude de
processos de redistribuicdo da populacdo residente, associada a expansdo periférica ou ao declinio
absoluto de residentes nas grandes cidades. Este facto indicia que o processo de urbaniza¢do envolve
um conjunto de etapas evolutivas, o que permite clarificar distintas dindmicas de desenvolvimento

urbano.
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2.2. Interpretagdes do desenvolvimento urbano

Reconhecendo que o processo de urbanizagdo ndo é unidirecional, foram emergindo varias
interpretacdes que assumem que o desenvolvimento urbano deve ser analisado enquanto um
processo que se move de tendéncias de crescimento para tendéncias de declinio (Fol & Cunnigham-
Sabot, 2010; Lang, 2000), processo que, segundo Beauregard (2003), é inseparavel da histéria das
cidades. Nesta linha tedrica inscreve-se a interpretacdo de Mumford (1961) que revela que as cidades
e as sociedades transitam entre fases de crescimento, estagnacao, declinio e, em casos mais extremos,
de desaparecimento. Esta interpretacdo funda-se numa visdo orgénica alicercada nos principios da
Escola Ecoldgica de Chicago e, particularmente, nos estudos de Hoyt (1939). Outra interpretacdo do
desenvolvimento urbano foi desenvolvida por Gutkind (1962) em The Twilight of Cities, que afirma

gue o declinio urbano se deve a crescente mobilidade e ao crescimento da civilizacao tecnoldgica.

Porém, foi apenas nos anos 1970 quando se langaram as bases tedricas que permitiram
sustentar as teorias do desenvolvimento urbano. Segundo Birch (1971), os tedricos urbanos podem
mobilizar duas lentes para discutir o crescimento urbano. Por um lado, utilizando uma lente macro-
sistémica, focando-se no fendmeno do crescimento urbano e na mudanca que determinadas forgas
promovem para esse desenvolvimento, e, por outro lado, através de uma lente micro, orientada por

processos que resultam de agdes individuais.

Birch (1971) contribuiu substancialmente para formular uma teoria de estadios de
crescimento urbano que permitiu relacionar os fluxos de individuos com o desenvolvimento urbano,
minimizando as lacunas empiricas sobre as dindmicas evolucionistas dos sistemas urbanos, apesar dos
desenvolvimentos introduzidos por Hoover & Vernon (1959) em Anatomy of a Metropolis. O trabalho
de Birch (1971) permitiu quantificar os estadios definidos por Hoover & Vernon (1959) e, pela primeira
vez, demonstrar a existéncia de uma tendéncia de transigdo de um determinado bairro de um estadio
de desenvolvimento para outro. Com esta evidéncia, era expectavel que os bairros mais antigos se
concentrassem nas areas centrais, enquanto os bairros de meia-idade se localizavam nas dreas
periféricas préoximas do centro e os bairros mais recentes em territdrios ainda mais distantes da area
central. Apesar da elevada probabilidade em concretizar a teoria proposta por Hoover & Vernon
(1959), Birch (1971) ndo conseguiu identificar os fatores que conduziram a transicdo entre estadios,
colocando duvidas se tal evolugdo urbana estaria relacionada com mudancas sociais, abordagens que

so posteriormente viriam a ser discutidas.

Tal discussdo adensa-se substancialmente na década de 1980 com um conjunto de estudos

gue almejavam, perante os progressos da década anterior, modelar a dindmica evolucionista do
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desenvolvimento urbano e das regides urbanas funcionais. O primeiro modelo foi, segundo Champion
(1986), concebido por Peter Hall (1971). Apds a demonstracdo empirica de Hall & Hay (1980), que
legitimaram a regularidade das fases do desenvolvimento urbano na Europa, foram Klaassen et al.
(1981) e, posteriormente, van den Berg et al. (1982) que, revisitando o modelo de Hall (1971),
avancaram com uma hipdtese empiricamente testada em 189 cidades em 14 paises, advogando que
o desenvolvimento urbano transita entre quatro estadios sucessivos com caracteristicas de

centralizacdo e de descentralizacdo: urbanizacdo, suburbanizacdo, desurbanizacdo e reurbanizacao.

2.3. Modelo dos estadios do desenvolvimento urbano: mudangas lineares e ciclos
espaciais

Segundo Klaassen et al. (1981), até aos anos 1930, as teorias econdmicas eram demasiado
estdticas, ignorando a dimensdo espacial na compreensdo dos fatores explicativos da distribuicdo da
populacdo e das atividades econémicas. Segundo estes autores, as teorias econdmicas deveriam
incorporar uma dimensdo temporal e espacial, sendo, assim, possivel explicar que a ocorréncia de
transformacGes resulta de eventos passados e presentes, esbocando-se uma ideia de causalidade
entre sistemas. A partir de entdo, as teorias de localizagdo econdmica incorporaram,

progressivamente, os condicionamentos espaciais.

Considerando a importancia progressiva do espaco nas teorias econdmicas, este deve ser
igualmente considerado nos processos de desenvolvimento urbano, expressos em etapas de
concentragdo e de desconcentragdo. Em Dynamics of Urban Development, Klaassen et al. (1981)
reiteraram uma perspetiva de interpretacao ancorada em relagdes de causalidade entre o passado, o
presente e o futuro. Assim, as estruturas urbanas estdo em constante mudanga, uma vez que o
passado condiciona as expectativas futuras, podendo alterar uma tendéncia linear. Por isso, é legitimo
considerar que o modelo do desenvolvimento urbano é caracterizado por ciclos de vida que envolvem

etapas de expansao e de declinio com repercussdes espaciais.

Neste contexto, Rodrigue et al. (1997) consideram que a interpreta¢do dos ciclos espaciais
permite definir um enquadramento conceptual para analisar as reestruturagdes no desenvolvimento
urbano. A assungdo de existéncia de um ciclo de vida envolve um periodo continuo no espaco e no
tempo durante o qual um sistema emerge e declina. Consequentemente, durante um ciclo, um
conjunto de condi¢Ges relativamente estdveis e previsiveis devem ser verificadas enquanto numa fase
de transicdo os parametros do ciclo em declinio ainda sdo efetivos e os parametros do ciclo em

ascensdo ndo estdo totalmente estabelecidos. Assim, enquanto os atributos de um determinado
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parametro, ou, segundo a terminologia de Klaassen et al. (1981), de um determinado estadio de
desenvolvimento estdo a ser alteradas e, paralelamente, se consolidam outras que alteram o estadio
anterior, tal significa o avanco para uma etapa transitdria ou para um periodo de crise, de instabilidade
e de imprevisibilidade. Por isso, durante esse periodo, as ligagdes entre os estadios e nos estadios
propriamente ditos estdo em mudanca, envolvendo a transicdo para um estadio de desenvolvimento
distinto do anterior. Consequentemente, segundo Rodrigue et al. (1997), um ciclo de vida baseia-se
na noc¢ao de que um sistema, uma vez em funcionamento, se comporta com uma estabilidade relativa
das suas dinamicas no tempo e no espaco. Este ciclo mantém-se até que as contradicdes entre os
parametros que permitiram a sua ascensao e as forcas da mudanca ndo sejam demasiado divergentes,
podendo-se, ou ndo, repetir essa dinamica. Por isso, de acordo com Birch (1971), a relacdo analitica
de cada estddio deve ser bem-definida e as suas caracteristicas devem ser distintas e empiricamente
testdveis. Para Klaassen et al. (1981), o ciclo espacial parece ser o termo mais adequado para ilustrar
este processo dindmico, uma vez que os desenvolvimentos passados ajudam a determinar as

tendéncias futuras.

Esse reconhecimento parece, assim, legitimar o ponto de partida da teoria do
desenvolvimento urbano que, de acordo com os autores, ndo pode estar dissociada do
desenvolvimento econdmico. Neste enquadramento, Klaassen et al. (1981) sdo categdricos na
hipétese que defendem: o desenvolvimento urbano é concebido enquanto um ciclo de vida em que a
distribuicdo da populagao e das unidades de produgao variam espacial e temporalmente. Segundo os
mesmos autores, as aglomeragdes mais avangadas economicamente sdo também as que se
encontram em estadios mais avangados no ciclo de desenvolvimento urbano. Nesta linha, Cheshire
(1995) concluiu que a progressdo de tendéncias de centralizagdo para tendéncias de descentralizagdo,
entre 1951 e 1981, ocorreram do norte para o sul europeu, confirmando empiricamente a
heterogeneidade de trajetdrias urbanas e econdmicas na Europa ocidental discutidas por Kroll &

Kabisch (2012) e mais recentemente por Wolff (2018).

As tendéncias de transformacao espaciais do desenvolvimento urbano envolvem, enquanto
dimensdo analitica, trés categorias: o centro, isto &, a area central que configura o primeiro elemento
da aglomeracdo; a periferia, que constitui o segundo elemento da aglomeracgdo, sendo definida pela
proporc¢do de movimentos pendulares realizados entre a periferia e a area central; e a aglomeracdo,
que envolve as duas componentes e que, num sentido lato, pode ser entendida como uma regiao
urbana funcional ou, segundo a conceptualizacdo de Parr (2005), uma cidade-regido. Segundo
Mogridge & Parr (1997) e Parr (2005), o processo de desenvolvimento urbano deve ser analisado
numa perspetiva regional, permitindo, assim, identificar um ciclo espacial que combina as dindmicas

centro-periferia, relagdo que proporciona uma “justificacdo convincente para o progresso das regioes
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urbanas, desde a juventude inovadora a senilidade industrial”? (Hall, 1988: 16) e que permite
enquadrar um sistema urbano em fases de crescimento e de declinio (Champion, 2001). Deste modo,
é defendido que um ciclo envolve um funcionamento pautado por uma estabilidade relativa dos

parametros dinamicos do centro e da periferia no espacgo e no tempo.

Uma outra caracteristica conceptualizada por Klaassen et al. (1981) envolve um modelo de
interpretacao do desenvolvimento urbano que integra, por um lado, mudancas na direcao e, por
outro, na taxa de variacdo. Assim, aclaram-se dois tipos de transformac¢des que devem ser
consideradas na interpretacdo do desenvolvimento urbano: as absolutas, que integram mudancas nas
direcGes da variagcdo nas duas componentes (centro e periferia), ou relativas, quando as mudancas

ocorrem na mesma dire¢do, mas com magnitudes distintas (Champion, 2001).

A combinagdo destas duas premissas permite construir um modelo que considera quatro
estadios e que, segundo Klaassen et al. (1981), constitui uma teoria embriondria para discutir as
transformagdes que ocorreram nas estruturas espaciais ao longo do tempo e ainda para aclarar as
consequéncias que essas mudancas desempenham no tamanho total das aglomeragses.
Consequentemente, cada estadio de desenvolvimento urbano é subdividido em duas fases que

distinguem as suas mudancas absolutas e relativas (Figura 2.1 e Tabela 2.1).

Assim, a semelhanca do modelo concebido por Hall (1971), o desenvolvimento urbano inicia-
se por um periodo de centralizagdo e de concentragdo da populagdo residente e das atividades
econdmicas nas dareas centrais, transitando progressivamente para periodos de descentralizagdo
relativa e depois absoluta que culminam no terceiro estadio de desenvolvimento urbano, em que a
aglomeragdo enfrenta uma fase de declinio. A adaptagdo deste modelo por Klaassen et al. (1981)
envolve uma adenda ao incorporar uma etapa de reconcentragao, que podera implicar a existéncia
de um segundo ciclo que se iniciara novamente com um periodo de centralizacao e de concentragao
da populagdo residente nas dreas centrais, findando, assim, o periodo de descentralizacdo e de
desconcentragdo da populacdo residente. Mais especificamente, e embora Hall (1971: 118-119) se
refira a uma tendéncia crescente de “descentralizacdo em declinio”?, Klaassen et al. (1981) justificam
a introducdo de um quarto e ultimo estadio, com evidéncias empiricas verificadas em diversos
contextos urbanos europeus, especificamente em paises onde o desenvolvimento econdmico

ancorado na industrializagcdo foi mais precoce.

1 Tradugdo nossa.
2 Tradugdo nossa.

17



8 —
Estadios Urbanizagao Suburbanizacao Desurbanizacao Reurbanizacao

Fase

Unidades de variagao demografica

o [cA R |[ DR pA || obaA bR [ R ca |

| C-Centralizacio e D -Descentralizagdio e A-—Absoluta e R-Relativa |

Figura 2.1: modelo dos estadios do desenvolvimento urbano - estadios e fases
Fonte: adaptado de Klaassen et al. (1981)

Tabela 2.1: atributos demograficos dos estadios do desenvolvimento urbano

Estadio de desenvolvimento Fase Centro Periferia

Urbanizagdo ++ -

++ +

Suburbanizagdo

Desurbanizacdo

Reurbanizagdo

@QEPOVWEWE O

Nota: + crescimento positivo; ++ crescimento muito positivo;
- crescimento negativo; -- crescimento muito negativo
Fonte: adaptado de Champion (2001)
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2.4. Estadios do desenvolvimento urbano: conceptualizagdo e atributos

2.4.1. Urbanizagdo

Champion (2001) discute o conceito de urbanizagdo em duas aceg¢des. Se alguns concebem
a urbanizagdo como um processo fisico, associado ao crescimento da area afeta ao uso urbano, outros
veem a mesma como um processo social em que os individuos adotam atitudes e comportamentos
considerados urbanos. Porém, Wirth (1938) prefere designar esta ultima perspetiva de urbanismo
como modo de vida, que define um processo social e ndo espacial caracterizado por mudancas
complexas nas relacdes comportamentais que ocorrem na sociedade em consequéncia da
consolidacdo de modelos societais marcadamente urbanos. Eldridge (1942) define urbanizacdo
enguanto um processo de concentracdo da populacdo em duas vias distintas. Por um lado, pela
multiplicacdo de pontos de concentracdo e, por outro lado, pelo aumento da dimensdo dessas
mesmas concentracdes. Esta concecdo parece legitimar que o crescimento urbano se caracteriza por
um processo espacial e demografico pautado pela concentragdo da populagdo em aglomerados com
determinadas caracteristicas de dimensdo, de densidade e de heterogeneidade e envolve,
consequentemente, uma mutacdo no padrdo do povoamento, nas atividades econdémicas e na

sociedade, assente em valores urbanos.

Porém, na perspetiva do modelo dos estadios do desenvolvimento urbano, como esclarece
Champion (2001), o conceito de urbanizagdo deve ser discutido numa outra acecdo. Como referimos,
o modelo dos estadios do desenvolvimento urbano pressupde que o sistema urbano apresenta um
ciclo de vida espacial que transita, ao longo do tempo, de fases de crescimento para fases de
estabilidade e de declinio. Enquanto primeiro estadio do desenvolvimento urbano, a urbanizagdo deve
ser entendida como uma tendéncia de concentragdo espacial da populagdo residente com
crescimentos rdpidos na drea central e, paralelamente, decréscimos na periferia. Segundo Klaassen et
al. (1981), este estadio de desenvolvimento urbano ndo pode ser lido sem considerar os processos de
desenvolvimento industrial que geram um elevado potencial de atragdo pelas areas centrais. Nystrom
(1992) concorda que o estadio de urbanizagao se consolida com a transicdo de uma sociedade agricola
para uma sociedade industrial, momento a partir do qual, também segundo Pacione (2005), se

registam fortes tendéncias de urbanizagao.

Esta conceptualizacdo, que resulta da urbanizacdo diferencial entre as areas centrais e as
areas periféricas, parece indicar a reduzida elasticidade dos residentes e os constrangimentos
associados a inexistente ou ineficiente rede de transportes. Consequentemente, os elevados custos
da pendularidade promovem a concentracdo da populacdo e das atividades econdmicas,

designadamente dos setores secundario e, mais tarde, tercidrio, nas areas centrais. Deste modo,
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consolida-se o aumento do poder institucional e financeiro da metrépole que concentra em si a
maioria das atividades econdmicas, assim como a funcdo residencial, potenciando, deste modo, as
externalidades positivas que decorrem das economias de escala e de aglomeragdo. Como sublinha
Barata-Salgueiro (1997), a forma¢do da AML caracterizou-se, numa fase inicial, por uma estrutura
fortemente centralizada, na qual a cidade de Lisboa polarizava grande parte do emprego nos servigos

e mesmo na industria, coincidindo com um processo de concentracdao demografica e econdmica.

Este estadio do desenvolvimento urbano revela, porém, duas tendéncias de centralizacdo
distintas que decorrem das transformag¢des demograficas registadas no centro, na periferia e na
aglomeracdo. Por um lado, a centralizacdo absoluta implica que a area central apresente niveis de
variacdo demografica positivos enquanto a area periférica se encontra em declinio, resultando num
crescimento positivo da aglomeracgdo. Por outro lado, a centralizagdo relativa implica que a dire¢do
do crescimento ocorre na mesma direcao, porém com magnitudes distintas. Considerando a concegdo
deste estadio de desenvolvimento por Klaassen et al. (1981), quer o centro quer a periferia
apresentam crescimentos positivos, porém a taxa de variacdo demografica na primeira é mais positiva
do que na ultima. A periferia comeca a registar crescimentos positivos, porém com uma magnitude

mais reduzida do que aqueles que se verificam nas areas centrais (Pacione, 2005).

2.4.2. Suburbanizagao

Segundo Bourne (1996), a representac¢do suburbana que se tem veiculado é a de que esta
funciona numa ldgica de dependéncia relativamente as dreas centrais, sendo areas integradas num
sistema urbano monocéntrico com fungdes exclusivamente residenciais e com défice de
infraestruturas e de amenidades (Mills, 1992; Harner et al., 2009). Contudo, mais recentemente, esta
condicdo suburbana tem-se esbatido precisamente pela proliferacdo de novas polaridades na cintura
periférica, progressivamente mais estilhacada (Graham & Marvin, 2001), com uma diversidade de
funcdes que ultrapassa a residencial e que inclui corredores de venda a retalho e tecnolégicos, nds
comerciais e escritérios de elevada densidade, tal como descrevem Bourne (1996) e Barata-Salgueiro
(2006). Esta nova condicdo conduziu, como conclui Champion (2001), a uma revolucdo nas paisagens

suburbanas (Audirac et al., 2012).

Este estddio do desenvolvimento urbano estruturou-se ainda no final do século XIX no
contexto anglo-saxdnico e a partir dos anos 1950 na Europa ocidental. Como aclaram Cheshire (1995)
e Champion (2001), este estadio estd umbilicalmente relacionado com o desenvolvimento dos
transportes, particularmente da mobilidade automdvel, que detonou o processo de expansao urbana

com notaveis impactos na forma urbana. Esta nova etapa do desenvolvimento, que possibilitou a
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transicdo de tendéncias de concentragdo para tendéncias de desconcentracdo residencial e de
fragmentacdo do espaco urbano, consumou a estruturagdo das areas metropolitanas, consolidando-
se uma légica de interdependéncia na estrutura centro-periferia. Bourne (1996) ja havia consolidado
esta perspetiva, afirmando que o crescimento suburbano e a transicdo para um novo estadio de
desenvolvimento ndo podem estar desconectados da tendéncia de declinio das areas centrais, sendo
0 processo de suburbaniza¢do uma das causas do declinio demografico dessas areas (Haase et al.,
2016; Reckien & Martinez-Fernandez, 2011). Por isso, Champion (2001) e O’Sullivan (2003) reiteram
que o processo de suburbanizacdo foi potenciado enquanto escape as externalidades negativas das
areas centrais (Audirac et al., 2012; Power, 2001). Essa evidéncia foi ilustrada através da estrutura
empresarial holandesa (Klaassen et al., 1981), pois a ndo-permanéncia de certas empresas nas areas
centrais surgiu associada a falta de espaco para expansao e reorganizacao empresarial, assim como
de acessibilidades rodoviarias ineficientes. Barata-Salgueiro (1997) identificou altera¢des na regido
metropolitana de Lisboa que decorreram de processos de desconcentracao residencial e do emprego,
o que se traduziu no desenvolvimento de novas polaridades. Segundo a autora, a terciarizacdo da area

central impossibilitou que esta tivesse capacidade de resposta face a nova procura por habitagao.

Segundo Klaassen et al. (1981), a partir do momento em que as areas periféricas crescem
mais rapidamente do que as areas centrais, devemos falar em suburbanizacdo. Este estadio do
desenvolvimento urbano compreende primeiramente uma fase de descentralizagdao relativa,
caracterizada por crescimentos positivos quer nas dreas centrais quer nas areas periféricas, mas com
magnitudes superiores nas Ultimas. A expansao para os territorios imediatamente envolventes a drea
central é potenciada pelos progressos técnico-cientificos no setor dos transportes e comunicagdes
gue possibilitam um crescimento do nimero de pequenas cidades periféricas que se encontram,
porém, proximas dos servigos oferecidos pelas areas centrais (Klaassen et al., 1981; Parr, 2005). Além
disso, o crescimento suburbano decorre ainda das deseconomias de escala e de aglomeracdo nas
areas centrais (Alves, 2005; Fol & Cunningham-Sabot, 2010; Reckien & Martinez-Fernandez, 2011),
fatores que concorrem para a consolidacdo de etapas de descentralizacdo absoluta, em que as areas
centrais registam crescimentos negativos perante o crescimento da cintura periférica, processo que
Beauregard (2006) apelida de urbanizac¢do parasitica, uma vez que pée em causa a vitalidade das areas
centrais. Mogridge & Parr (1997) apontam ainda o aumento da produtividade e a melhoria do
rendimento das familias como fatores relevantes para o advento da suburbanizacdo, o que
possibilitou que os movimentos pendulares centro-periferia se tornassem menos proibitivos,

conduzindo ao aumento médio das distancias-tempo percorridas.

Como concluiram Klaassen et al. (1981) no contexto holandés, a suburbaniza¢do foi

potenciada pela preferéncia por habitacdo espacosa e com jardim, inexistente nas areas centrais.
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Buzar et al. (2007) revelam ainda que um numero significativo de imigrantes que residiam na area
central de Bolonha almejavam, num futuro préximo, deslocar-se para areas mais periféricas,
apontando-se como principais fatores o desejo de viver num apartamento maior, a necessidade de
um melhor ambiente social, evitar a poluicdo atmosférica das areas centrais ou a intencdo de adquirir
casa propria. Rérat (2012) concluiu ainda que esta tendéncia de deslocalizagdo ocorre em consonancia
com o curso de vida individual?, uma vez que as familias com filhos e as familias de maior estatuto
socioecondmico preferem residir em habitacdes espagosas nas areas suburbanas enquanto as familias

sem filhos e os idosos tendem a residir nas areas centrais (Reckien & Martinez-Fernandez, 2011).

Este novo estadio de desenvolvimento permitiu a consolidacdo de novos modelos de
urbanizacdo que culminaram em formas de urbanismo estilhacado (Graham & Marvin, 2001),
designadamente as edge cities (Garreau, 1991) ou as exopolis (Soja, 1994), que concentram funcgées
sobretudo residenciais e que se encontram localizadas junto dos principais nés de comunicagdo num

evidente primado da acessibilidade.

Neste contexto de expansdo suburbana, a forma urbana afigura-se incerta, uma vez que a
relacdo hierdrquica centro-periferia se desmorona e transita para uma perspetiva em que as cidades
ndo sdo atomos, mas sim moléculas que se posicionam em ldgicas mais amplas, designadamente em
escalas metropolitanas, sendo compreendidas enquanto cidades-regido. Parr (2005) ilustrou esta
evidéncia através da cidade-regido enquanto um espago dual: a zona central (C-zone) e a zona
envolvente (S-zone). Apesar de mutuamente exclusivas, estas duas areas recusam a relagdo de
dependéncia centro-periferia, comum na cidade industrial, introduzindo rela¢des de
interdependéncia e de complementaridade entre elas a nivel comercial, de fluxos laborais e de capitais
num contexto pds-industrial. Além desta terminologia, uma das formas de analisar a cidade-regido é
enquanto regido urbana funcional, conceptualizada por Berry (1968), sendo ambos conceitos

alternativos ao de drea metropolitana.

2.4.3. Desurbanizacdo

Fielding (1994) considera que, nos anos 1970, transitamos de uma tendéncia de
concentracdo para fases de desconcentracdo populacional, onde se insere a contraurbanizacdo®.
Segundo Fielding (1994), a contraurbanizacdo descreve um padrdo de redistribuicdo populacional em
qgue as popula¢des dos grandes aglomerados estagnam ou entram em declinio devido as perdas

liguidas resultantes da migracdo enquanto os aglomerados mais pequenos veem as suas popula¢des

3 Para uma discussdo profunda do conceito, ver Elder & O’Rand (1995).
4 Contraurbanizagdo é entendida, neste contexto, enquanto um sinénimo de desurbanizagdo (Fielding, 1982, 1994).
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aumentar gragas aos ganhos liquidos resultantes desses movimentos. Considerado por Ambrose
(1974) uma revolugdo silenciosa, este novo estadio do desenvolvimento urbano permitiu reduzir a
velocidade do despovoamento das areas rurais, justificada por “uma desesperante pobreza rural”
(Fielding, 1994: 296) associada ao setor agricola e que contribuiu para a urbanizacdao das grandes

cidades.

O terceiro estddio do desenvolvimento urbano parece, em primeiro lugar, avancar em dreas
mais préoximas dos centros metropolitanos, mas, nas décadas de 1960 e 1970, parece expandir-se para
territérios mais distantes. Fielding (1994) ndo perspetiva este fendmeno como um simples processo
de suburbanizacdo, sendo evidente uma tendéncia de descentralizacdo que ultrapassa os limites das
areas de pendulacdo no final dos anos 1960. Porém, Champion (2001) questiona até que ponto a
contraurbanizacdo é um fendmeno qualitativamente distinto da suburbanizacdo ou se ndo serd uma
extensdo deste. Independentemente do caso, Fielding (1994) concluiu que as povoag¢des de menor
dimensdo em Francga, entre 1975 e 1982, comecgaram a crescer mais significativamente do que as areas
de maior dimensao demografica, que entraram em declinio. Champion (1986) conduziu um estudo no
contexto britdnico e concluiu, na mesma linha de van den Berg et al. (1982), que as regides urbanas
funcionais economicamente mais avancadas foram as primeiras a registar uma tendéncia de
descentralizacdo para lugares de nivel hierarquico inferior e, em alguns casos, ultrapassando os limites
da velha aglomeragdo (Barata-Salgueiro, 2006). Também Klaassen et al. (1981) referem que todos os
paises da Europa ocidental assistiram a uma transferéncia urbano-rural do emprego no setor
transformador nos anos 1970, a que se seguiu a descentralizagao populacional. Esta evidéncia foi
ainda consolidada no estudo de Champion (2001) que concluiu que, na segunda metade do século XX,
as tendéncias de concentragdo urbana diminuiram consideravelmente. Mais especificamente, entre
1965 e 1990, 15 dos 19 paises em estudo registaram uma quebra significativa de residentes em
cidades com mais de 1 milhdao de habitantes, o que se explica pela redistribuicdao da populagdo em
areas de nivel hierarquico inferior. As evidéncias empiricas de Frey (1990) e Nucci & Long (1996)
destacam, no mesmo periodo, o forte crescimento das dreas metropolitanas anglo-saxdnicas de
pequena e média dimensdo enquanto as maiores se encontravam em declinio demografico, evidéncia

também verificada por Klaassen et al. (1981).

Klaassen et al. (1981) concebem o terceiro estadio do desenvolvimento urbano quando o
crescimento da drea central é mais negativo do que o da periferia, embora o balanco global implique
o declinio da regido urbana. A descentraliza¢do absoluta implica que a perda da area central exceda
os ganhos da periferia, enquanto a desurbanizacao relativa implica que as duas componentes da
aglomeracdo apresentem crescimentos demograficos negativos, sendo estes mais significativos nas

areas centrais. Segundo os mesmos autores, aquando da realiza¢do do estudo, a quebra das dindmicas
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de concentragdo que caracterizava as regides urbanas mais avangadas economicamente entre os anos
1970 e 1990 era um fendmeno recente. Em primeiro lugar, destacam-se os sucessivos progressos
tecnoldgicos especialmente no dominio das comunica¢des, que contribuiram para a redugdo das
vantagens associadas a concentracdo e aglomeragao espacial, potenciando a reducdo dos custos dos
movimentos pendulares (Cheshire, 1995; Parr, 2005). Tais progressos vieram, segundo Melvin Weber
(1964), alterar a ideia de lugar e de comunidade, revelando que a acessibilidade se refletiu numa
menor necessidade de coabitacdao para manter as comunidades sociais. Deste modo, os aglomerados
urbanos ndo sdo espacos unitarios, uma vez que os individuos podem pertencer a varias comunidades
de interesse independentemente do lugar onde residem. Assim, afirma-se que a minimizacdo das
diferencas entre os estilos de vida urbanos e rurais decorre de uma condicdo de a-espacialidade que,
através das vias rapidas e das comunicagcbes moveis, embora se possa viver num espacgo rural, os
estilos de vida e os comportamentos sociais podem ser profundamente urbanos (Fielding, 1994; Kroll
& Kabisch, 2012). Deste modo, consolida-se um novo tipo de rede social designada de full time
intimate community, em que a condi¢cdo de hipermobilidade®, caracterizada pela conectividade
permanente, possibilita que se possa comunicar com outros individuos sem quaisquer

constrangimentos espacio-temporais (Castells, 2002; Castells et al., 2007).

Para Weber (1964), a condicdo de a-espacialidade decorre igualmente do aumento dos
rendimentos familiares que permitiu que as comunicagdes a longa distancia fossem possiveis. Pascal
(1987), com uma perspetiva mais fatalista, afirma que a evolucdo urbana é estruturada pela entropia®,
por uma permanente desordem, causada pelas transformagdes tecnoldgicas que conduzem a
desintegracdao da estrutura hierdrquica dos sistemas urbanos, suprimindo o efeito de friccdo das
distancias e consolidando a discussdo em torno da inutilidade das deslocag¢des (Virilio, 1997). Grosso
modo, a teoria que estrutura esta dinamica espacial estd associada a uma nova maleabilidade do

espaco e do tempo, caracterizada por uma aceleragdo geral (Rosa & Scheuerman, 2009).

O estadio de desurbanizacdo é também explicado por transformagdes socioculturais, tendo-
se emancipado uma consciéncia ecoldgica generalizada que exalta os valores e as preferéncias
familiares em residir em cidades de menor dimensdo. Neste aspeto, Klaassen et al. (1981) realgam, no
contexto holandés, que a maioria da opinido publica indicou uma preferéncia de residéncia em
espacos de menor dimensao e de baixa densidade com amenidades ambientais mais valorizadas, que
atestam um sentimento crescente de antiurbanismo (Coppack, 1988), fatores igualmente

referenciados por Cheshire (1995) e por Mogridge & Parr (1997) no caso de Londres.

5 Para uma discussdo dos impactos da hipermobilidade nas redes sociais e nas comunidades, ver Urry (2003).
6 Para uma discussdo do conceito de entropia e da sua aplicagdo aos estudos urbanos, ver Wilson (2013 [1970]).
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Klaassen et al. (1981) realcam, em terceiro lugar, os impactos de algumas politicas urbanas
gue potenciaram a expansdo urbana em detrimento de um paradigma valorizador da cidade
compacta. Fielding (1994) acrescenta ainda um outro fator associado as decisdes de investimento das
atividades econdmicas, consolidando a perspetiva de que o desenvolvimento urbano se relaciona com

o desenvolvimento econdmico das regides urbanas:

III

“a contraurbanizagdo assumiu-se, pelo menos durante algum tempo, como a “solugdo espacial” que

permitiu as grandes empresas aumentarem a rentabilidade e os indices de crescimento, tdo

importantes face a crescente concorréncia internacional” (Fielding, 1994: 308)

Pacione (2005), enfatizando as variagbes em funcdo do contexto local, complementa os
fatores anteriores revelando que a progressiva deslocalizacdo industrial para a periferia, também
referida por Nystrom (1992), e a progressiva terciarizacdo das areas metropolitanas parecem ter

consolidado esta tendéncia de crescimento que transcende os limites da regido urbana.

2.4.4. Reurbanizagdo

A nogdo de reurbanizagdo permanece, para muitos, pouco explicita, justificando a existéncia
de uma certa confusdo conceptual (Buzar et al., 2007). Para Rérat (2012), a conceptualizagdo de
reurbanizagdo tem-se estruturado enquanto: (i) periodo de renascimento demografico das cidades
depois de um periodo de declinio; (ii) conceito integrado no modelo do desenvolvimento urbano,
implicando um repovoamento da area central e, simultaneamente, uma reducdo das perdas ou
mesmo crescimento demografico da periferia; (iii) fendmeno mais qualitativo do que quantitativo,
analisado pela diversidade de populagdo e pelas opg¢des residenciais de certos grupos; e (iv) sinénimo

de regeneracdo urbana, nem sempre implicando o crescimento demografico da area central.

Segundo Rérat (2012), um dos aspetos positivos do modelo dos estadios do
desenvolvimento urbano é que este sugere a hipdtese de inversdo da tendéncia de descentralizacao,
podendo, assim, ressurgir um periodo de crescimento da area central que pode originar um segundo
ciclo de desenvolvimento urbano. Considerando as tipologias de Pacione (2005) e de Wolff (2018),
desde 1970, a tendéncia urbana das economias mais desenvolvidas caracterizou-se pela
desconcentragdo e pelo declinio demografico das areas metropolitanas, e, segundo Soja (1995), por
uma reestruturacao da forma urbana através da edge city e do pds-suburbio. Porém, de acordo com
Buzar et al. (2007) e Haase et al. (2010), nas ultimas décadas, as regides mais avangadas tém registado
um conjunto de dindmicas demograficas, sociais e culturais que estdo a transformar os centros das

cidades, diversificando as suas paisagens e criando formas urbanas fragmentadas. Esta evidéncia
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concorre para a expectativa de Lever (1993) que, apesar de reconhecer que predominam tendéncias
de contraurbanizacdo, afirma que nas cidades pds-industriais tendem a emergir processos de

reurbanizacao.

O termo reurbanizacdo foi, pela primeira vez, mobilizado entre o final dos anos 1970 e o
inicio dos anos 1980, para designar um futuro alternativo ao declinio das areas centrais durante o
processo de desurbanizacdo (van den Berg et al., 1982) ou de “desurbanizacdo descontrolada”’
(Klaassen et al., 1981: 37). Nesse periodo, a reurbaniza¢do foi entdo analisada como um possivel
quarto estadio para as dinamicas do desenvolvimento urbano. Porém, mais recentemente, o conceito
tem sido mobilizado com aspetos mais analiticos, ancorados na segunda transicdao demogréfica, para
explicar as transformacdes na estrutura familiar e habitacional das 4reas centrais, que tém induzido
uma tendéncia de renascimento dessas areas (Haase et al., 2010). Segundo Soja (2001), as mudancgas
pds-modernas nos dominios econdmico, social e institucional nos ultimos 30 anos tém impactado na
estrutura socioespacial das grandes dreas metropolitanas do mundo desenvolvido. Assiste-se a um
desmantelamento da estrutura familiar nuclear, a diminuicdo da dimensdao média das familias e ao
seu aumento em numero absoluto (Kobrin, 1976), com repercussGes no mercado de habitagdo
(Randolph, 1991). As transformagOes das areas centrais ndo podem ainda estar dissociadas das
migracGes internacionais, sem as quais o seu encolhimento teria sido ainda maior (Audirac et al., 2012;
Buzar et al., 2007), ou, ainda, do processo de globalizacdo e de consolidagdo de um regime de
acumulagao flexivel (Lash & Urry, 1994). Harvey (2000) refere que a resposta das empresas ao declinio
dos lucros tem sido a relocalizagdo das suas unidades, permitindo a rapida circulagcdo do capital em
espagos urbanos abandonados, e uma nobilitagdo das areas centrais através do investimento,
sobretudo imobiliario, em espagos com capital humano e infraestruturas de qualidade (Bacqué & Fol,
1997; Barata-Salgueiro, 1997, 2006; Haase et al., 2016; Shurmer-Smith & Burtenshaw, 1994), ao

mesmo tempo que arrasam os lugares do tempo lento.

Porém, a concecdo de reurbanizacdo desenvolvida por Klaassen et al. (1981) omite parte
desta complexidade, envolvendo um simples processo de repovoamento das areas centrais. Apesar
do grau de incerteza quanto a existéncia deste estadio de desenvolvimento, os autores reconhecem
gue, em algumas cidades, as perdas demogréficas sdo menos significativas no centro do que na
periferia, configurando simplesmente uma fase de centralizagdo relativa, ou, quando as areas centrais
registam crescimentos demograficos enquanto a periferia experiencia uma tendéncia de declinio, o

qgue configura uma fase de centralizagao absoluta. Contudo, até que esse comportamento nao

7 Tradugdo nossa.
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possibilite o crescimento total da aglomeragdo, experienciamos um estadio de reurbanizagdo

(Champion, 2001).

Klaassen et al. (1981) defendem que, quando uma determinada aglomeragdo enfrenta uma
dindmica de desurbanizacdo, devem iniciar-se esforcos de reabilitacdio e regeneragdo urbanas,
promovendo as amenidades nas dreas centrais que possibilitam o renascimento urbano. Contudo,
segundo Pacione (2005), apesar de se terem generalizado os sinais de redu¢do do encolhimento
demografico nas grandes areas metropolitanas, acompanhada por uma recuperacdo demografica nas
areas centrais, ndo existe, no contexto britanico, uma evidéncia de que as areas suburbanas estejam
a perder populacdo para as dreas centrais. Deste modo, a nocdo de descentralizacdo defendida por
Soja (2001), caracterizada por processos de suburbanizacdo e contraurbanizacdo, parece ser a
macrotendéncia da urbanizagdo pds-industrial. Porém, Cheshire (1995) e Wolff (2018) revelaram que,
sobretudo nos paises da Europa do Norte, se iniciou uma tendéncia de reversdo da descentralizagdo

e que, ja nos anos 1980, se verificou uma taxa significativa de reurbanizacao.

Esta nova dindmica do desenvolvimento urbano tem sido analisada de forma dicotdmica.
Por um lado, pode ser interpretada como um movimento back to the city (Breheny, 1987), porém
Haase et al. (2010) preferem designa-lo de movimento stay within the city. Esta Ultima acecdo tem
consolidado a reurbanizacdo enquanto um fenémeno ndo temporario, uma vez que a preferéncia dos
residentes das dreas centrais ndo envolve uma probabilidade elevada de deslocalizarem a sua
residéncia para a periferia, assim como se verifica com um nimero crescente de individuos com mais
de 50 anos de idade que escolhem residir nas areas centrais devido a sua centralidade, amenidades e
servicos (Rérat & Lees, 2010). Haase et al. (2010) apontam ainda as consequéncias da segunda
transicio demogréfica® na estrutura familiar, o que consolida a procura de habitacdo menos espacosa.
As evidéncias estatisticas demonstraram que vdrias areas tém experienciado caracteristicas de
reurbanizacdo continuas, designadamente o constante saldo migratério positivo, a diminuicdo do
tamanho médio das familias e o seu aumento em nimero absoluto e ainda uma crescente proporg¢ao

de jovens.

2.5. Limitagdes tedrico-praticas do modelo dos estadios do desenvolvimento urbano

Apesar deste modelo ser interessante para analisar as dinamicas do desenvolvimento

urbano, ancorado no comportamento demografico do centro, da periferia e da aglomeracao, e de

8 Algumas caracteristicas da segunda transicdo demografica foram apontadas. Para uma leitura mais global, ver Lesthaeghe
(1991).
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sugerir que a tendéncia de encolhimento urbano das areas centrais é reversivel, tém-se compaginado

um conjunto de criticas multidimensionais a sua concecao e aplicacdo.

Em primeiro lugar, as que mais se tém consolidado envolvem a critica ao estudo das regiGes
urbanas segundo modelos ecoldgicos e organicistas que implicam uma sucessao inexoravel de fases
de juventude para fases de exaustdo ou de saturagdo. Roberts (1991) critica o modelo e a sua
imprecisao conceptual e evolucionista em duas ace¢des. Por um lado, pela sua filosofia cientifica,
alegando que o modelo e a sua utilizacdo tém originado inconsisténcias conceptuais, e, por outro lado,
pela sua aplicacdo, que tem vindo a satisfazer os interesses de grupos especificos, sobretudo
associados a projetos de reabilitacdo urbana (Barata-Salgueiro, 2006). Deste modo, o ciclo de vida é
entendido como uma ficcdo heuristica que tem vindo a consolidar-se enquanto teoria e, portanto, a
construir-se gradualmente com a assuncdo de que tem um cardter independente (Roberts, 1991;
Nystrém, 1992). Como concluem Morelli et al. (2014), no contexto da Area Metropolitana de Atenas,
a evolugdo do desenvolvimento urbano registou uma transicdo direta de um estadio de
suburbanizacdo para um estadio de reurbanizacdo, tal como sucedeu em Roma (Salvati & Carlucci,
2016). Por isso, segundo Nystrom (1992), os conceitos expressos no modelo podem ser mobilizados
para tecer descricbes parciais dos processos de desenvolvimento urbano, mas n3do de forma
consistente, pois as mudancas entre estddios ndo sdo tdo inevitdveis como o modelo sugere,
dependendo de outras estruturas explicativas, como a localizagao das empresas, dos empregos ou da
implementagdo de determinadas politicas publicas. Esta ineficiéncia foi originalmente reconhecida
por Klaassen et al. (1981). Mais especificamente, as criticas em torno do estadio de reurbanizagado
tém-se multiplicado. Além de vdérios autores, como Roberts (1991), considerarem a reurbanizagdo
uma consequéncia dos impactos de determinadas politicas publicas e ndo de uma evolugdo natural,
outros defendem que a ascensdo deste estddio de desenvolvimento implicaria o fim do urban sprawl.
Porém, existem poucas evidéncias associadas ao declinio das areas suburbanas (Champion, 2001;
Soja, 1995, 2001). Este facto explica a cautela de Klaassen et al. (1981) ao afirmarem que a existéncia
de um segundo ciclo espacial ndo é empiricamente significativa. Porém, estudos recentes tém
observado processos de reurbanizacdao em algumas cidades europeias, apesar de reconhecerem que
o modelo do desenvolvimento urbano é insuficiente para explicar tal evolugdo, pois considera as

cidades inseridas em regiGes urbanas que funcionam num sistema fechado (Rérat, 2012).

Em segundo lugar, consolidam-se criticas ligadas aos mecanismos do modelo. A teoria
relaciona os movimentos da populagdo entre o centro e a periferia, permitindo compreender o
crescimento de cada componente da aglomeragdo. Porém, segundo Rérat (2012), apesar do modelo

identificar as externalidades negativas que justificam o encolhimento urbano ancorado em tendéncias
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de descentralizacdo, ndo é claro de que modo tais externalidades explicam o crescimento das areas

suburbanas e o declinio das areas centrais ao longo do tempo.

Em terceiro lugar, o modelo do desenvolvimento urbano apresenta incongruéncias ao nivel
da escala, uma vez que a regido urbana funcional distingue, isoladamente, as dindmicas da area central
e da periferia. Segundo Rérat (2012), na escala metropolitana, ndo é correto afirmar que os suburbios
sejam homogéneos em densidade, tipologia residencial ou estrutura demografica (Audirac et al.,
2012). Este facto tende a dificultar a distincdo entre os estadios de suburbanizacdo e de
desurbanizacdo, uma vez que ndo ha uma diferenca hierarquica e temporal da expansao urbana que
atinge as areas suburbanas de forma diferenciada em determinados contextos. Estas incongruéncias
observaram-se na magnitude das variacdes demograficas em determinados contextos. Por exemplo,
Rérat (2012) demonstrou que, apesar das dreas centrais suicas terem atingido um nivel demografico
minimo em 1999, estas ganharam populacdo recentemente e, ao mesmo tempo, a periferia registou
dindmicas positivas. Deste modo, a consolidacdo de dinamicas de reurbanizagdo nao significou o fim
da suburbanizacdo, sendo necessario complementar a leitura com caracteristicas associadas a
segunda transicdo demogréfica. Por conseguinte, a quarta dimensdo critica envolve o cardter

estritamente demografico do modelo.
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3. Tendéncias de transformagdo do comércio retalhista

Ao longo das ultimas décadas, a venda a retalho tem enfrentado alteragGes profundas a um
ritmo progressivamente mais rapido e complexo, mudancgas que decorrem da transicdo de um estadio
industrial para um estadio pods-industrial (Bromley & Thomas, 1993a; Harvey, 1989). Tais
transformacGes compreendem, além da entrada de Portugal para a Comunidade Econdmica Europeia,

dois pilares: a organizacdo da distribuicdo retalhista e os novos perfis dos consumidores.

3.1. Transformacgdes na organiza¢do da venda a retalho alimentar

Segundo Bromley & Thomas (1993a), nos anos 1980, o setor da venda a retalho alimentar
sofreu um forte processo de concentragdo de capital, resultado da ascensdo de um pequeno ndmero
de empresas cujos niveis de lucro, de emprego, de quota de mercado e de influéncia politica
comegaram a rivalizar com outros setores da economia (Wrigley & Lowe, 2002; Pacione, 2005). Por
exemplo, entre 1982 e 1990, a quota de mercado dos 5 principais grupos retalhistas alimentares subiu
de 25 para 61% no Reino Unido. Em Portugal, entre 1991 e 1994, segundo Teixeira (1996), os 5
principais grupos elevaram a quota de mercado de 30 para 41%. Em 2007, esses grupos
representavam 64% da quota de mercado de distribui¢do alimentar (APED, 2009), valor que ascendeu,

em 2017, a 80% (Informa D&B, 2018).

O progressivo crescimento das grandes cadeias de distribuicdo e o respetivo nivel de
concentragao do capital decorre, segundo Burt & Dawson (1994) e Wrigley & Lowe (2002), de fusdes
e aquisicdes ou por crescimento organico, ancorado no desenvolvimento de programas
expansionistas de novos pontos de venda, possibilitando, através dessas estratégias, aumentar a
guota de mercado nacional e até internacional (Tabela 3.1). Cachinho (1994) afirma que, no caso da
cidade de Lisboa, embora ainda predomine a endémica pequena empresa familiar (Barata-Salgueiro,
1996; Barata-Salgueiro et al., 2002; Fernandes et al., 2000; Rousseau, 2008), a participacdo de grandes
empresas no retalho alimentar é crescente, nao sé através de associagdes ou fusdes, como também

através do pontecial oferecido pelas operagdes em regime de franchising.

As transformagdes na estrutura organizacional do retalho decorrem, em primeiro lugar, da
revolugdo comercial protagonizada pelo livre-servico (Barata-Salgueiro, 1989, 1996; Gardner &
Sheppard, 1989; Meérenne-Schoumaker, 1983) e consequentes economias de escala, que
possibilitaram o crescimento em darea dos pontos de venda e que colocaram em causa a

sustentabilidade dos comerciantes independentes devido ao aumento do nimero de grandes
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superficies alimentares (Bromley & Thomas, 1993a; Rousseau, 2008; Oner & Larsson, 2014; Wrigley &
Lowe, 2002), o que possibilitou, além do aumento da escala das operacgdes, reduzir os custos com o

pessoal e reorientar as estratégias de marketing (Barata-Salgueiro, 1989; Rousseau, 2008).

Tabela 3.1: estratégias espaciais das grandes cadeias de distribui¢do alimentar

Mercados

Existentes Novos

e Dominio do mercado de produtos e Expansdo geografica nacional

Produtos

Existentes e Aumento da quota de mercado e Expansdo interna e diversificacdo da loja

e Introdugdo ou desenvolvimento da e Entrada em novos mercados de produtos
Novos gama de produtos ou servigos ou servigos

Fonte: adaptado de Burt & Dawson (1994)

Este processo de concentracdo do capital ndo estda desconectado da progressiva
flexibilizacdo do aparelho regulatdério do Estado, uma vez que as empresas em ascensao alteraram as
relacGes entre os distribuidores e os produtores. Estas novas relagdes entre produtores e
distribuidores potenciaram o processo de concentracdo do capital num pequeno numero de
empresas, sendo a introducdo das marcas de distribuidor um exemplo disso. Por isso, como
argumentam Barata-Salgueiro (1989) e Cachinho (2005), o rendimento das superficies alimentares
nao se baseia apenas no lucro obtido com a atividade comercial, mas também na atividade financeira
associada, o que implica, por exemplo, exigir produtos de maior qualidade e com melhor design e
ainda extensos prazos de pagamento aos produtores, exclusivamente subcontratados para
produzirem as marcas de distribuidor, introduzidas no mercado portugués em 1984. Tal relacdo
conduziu ao declinio de multiplas marcas de produtor, consolidando a quota de mercado das marcas
de distribuidor e a sua reputacdo, além de fidelizar os clientes (Gardner & Sheppard, 1989; Rousseau,
2008; Wrigley & Lowe, 2002). Estas novas relagdes eliminaram, em alguns casos, a complexidade dos
circuitos de distribuicdo (Rousseau, 2008) e possibilitaram que os distribuidores tivessem um papel
fundamental na ligacdo entre produc¢do e consumo, limitando a acdo do setor grossista e dos préprios
produtores, uma vez que sao os distribuidores que controlam o acesso a partir do qual os produtos
chegam as prateleiras das superficies alimentares. Assim, como realcam Dawson (1995) e Rousseau
(2008), o distribuidor é, a partir dos anos 1970, o rei dos circuitos de distribuicdo, cabendo-lhe a ele
negociar com os produtores os desejos dos consumidores.

Além da crescente concentragdao e internacionalizacdo do capital retalhista, as novas
técnicas de logistica e de distribuicdo sdo outra tendéncia pesada das transformagdes na organiza¢ao

e distribuicdo retalhista (Burt & Dawson, 1994). A gestao logistica melhorou significativamente desde
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o fornecedor, através do back-office, passando pelo momento de inventariacdo dos produtos, até

chegar ao consumidor, através do front-office (Teixeira, 1996).

No inicio dos anos 1970, os retalhistas recebiam os produtos diretamente dos produtores.
Visando potenciar a disponibilidade de stock e aumentar o controlo sobre os produtos, os retalhistas
comecaram a centralizar, nos anos 1980, os procedimentos logisticos através de grandes armazéns de
distribuicdo regional. Havendo uma permanente ligacdo entre o produtor e o retalhista, através da
monitorizacdo dos indicadores de procura e de oferta, a gestao dos stocks é facilitada, permitindo o
planeamento da producdo e da distribuicdo no sistema just-in-time (Barata-Salgueiro, 1996) com trés
beneficios de flexibilizagdo da atividade retalhista. Segundo Wrigley & Lowe (2002), o primeiro
beneficio prende-se com a gestdo dos niveis de stock nas lojas; o segundo envolve a melhoria da
qualidade dos produtos; e, finalmente, verificam-se aumentos na produtividade, uma vez que existe
uma redugdo no tempo entre producao, entrega e compra. Além desta transformacao, a leitura 6tica,
a etiquetagem dos produtos, as compras através de cartGes magnetizados e, principalmente, a
primeira grande revolucdo no setor retalhista protagonizada pelo livre-servico constituem
transformacGes importantes no sistema logistico e de vendas (Barata-Salgueiro, 1996). Também a
consolidacdo do comércio eletrdnico, no final dos anos 1990, possibilitou que as grandes cadeias se
tenham movido para esses canais eletrdnicos, apesar de Fernie (1995) ter classificado de prematuro
o desaparecimento da dimensdo fisica dos pontos de venda, pois considerava o e-comércio um
complemento aos negdcios fisicos existentes. Outros anteciparam a reduzida necessidade de se

deslocar a loja devido ao crescimento das entregas ao domicilio (Wrigley & Lowe, 2002).

Perante estas transformagdes na estrutura organizacional do setor retalhista, a mudanga no
tipo de estabelecimentos e as mudangas dos seus padrdes de localizagdo sdo uma consequéncia
natural das operag¢Oes retalhistas. A crescente concentracdo da quota de mercado resultou no
aumento da importancia das grandes superficies e da diversificacdo dos formatos de lojas, tendo
impactado ainda na reorganizacdo das estruturas locativas dos estabelecimentos alimentares (Barata-

Salgueiro et al., 2002; Cachinho, 1994), que abordaremos mais adiante.

3.2. Mudangas no perfil do consumidor

Varios autores tém discutido os principais tragos das mudancas sociais ocorridas nas ultimas

décadas. Se, por um lado, a terciarizacdo do mercado de trabalho® e 0o aumento da mobilidade urbana,

9 Também designada de sociedade dos servigos (Barata-Salgueiro, 1996)
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juntamente com a compress3o espaco-tempo, descrevem uma nova era que se tem emancipado?®, a
emergéncia da sociedade do consumo e da estética tem caracterizado o novo paradigma social em
ascensdo desde os anos 1970. Embora diversos autores tenham discutido os processos de
flexibilizagdo societdria em termos econémicos (Lash & Urry, 1994), com a crescente terciarizagao da
sociedade e do emprego e com a consolidacdo de um regime econdmico mais flexivel, outros tém
discutido o impacto dessas mudangas numa acegdo social e cultural (Bauman, 2005; Bauman et al.,
2015; Lipovetsky, 2016 [1983]) e, mais especificamente, na evolugdo do capitalismo de consumo em

trés momentos.

Segundo Lipovetsky (2007: 27), a primeira fase, entre 1880 e o inicio da Il Guerra Mundial,
caracteriza-se pela producdo e marketing de massas, periodo em que “as técnicas de fabrico continuo
permitiram igualmente produzir bens estandardizados”, sob o nome de uma marca, e passaram, a
precos muito reduzidos, a ser distribuidos a escala nacional, o que permitiu a invencao de um comércio
de massa impulsionado pelos grandes armazéns. A segunda fase, designada de sociedade de consumo
de massa, emancipa-se no final da Il Guerra Mundial e estende-se até aos anos 1980 e caracteriza-se
pela sociedade da abundancia, em que o aumento da produtividade e dos rendimentos médios das
familias permitiram o consumo massivo, veiculado pela difusdo do livre-servico, dos supermercados e
dos hipermercados (Burt & Dawson, 1994; Herbert et al., 2018). Finalmente, a terceira fase nasceu
nos anos 1980 e estende-se até a atualidade e caracteriza-se pela consolidagdo de um consumo
emocional e experiencial, construido em fungdo das finalidades, gostos e critérios individuais,
processo que Lipovetsky (2007) designa de hiperconsumo. Nesta fase, o valor experimental e
identitario ultrapassa o utilitario (Barata-Salgueiro, 1996; Baudrillard, 1991 [1981]) e a distin¢do
(Bourdieu, 2007 [1979]) ou identificagdo social (Veblen, 1998 [1899]) é acionada através dos objetos
adquiridos. Também nesta fase se atinge o auge do fetichismo simbdlico das marcas (Rousseau, 2008;
Lipovetsky, 2010 [1987]). E neste momento que, segundo Cachinho (2006), o sujeito moderno se
afigura um consumactor em que o consumidor é simultaneamente um ator e um espetador no grande

espetaculo em que o palco é a sociedade capitalista de consumo.

Neste contexto de flexibilizacdo nos dominios econdmico e sociocultural tem sido possivel
compreender as mudancas no padrado da procura nas ultimas décadas (Barata-Salgueiro, 1996). Em
primeiro lugar, desenham-se um conjunto de transformaces demograficas que decorrem dos
impactos da segunda transicdo demografica nas economias ocidentais. Além da redugdo das taxas de

crescimento demografico e do tamanho médio das familias, consolida-se uma nova estrutura familiar

10 Era igualmente denominada de pds-modernidade (Harvey, 1989), modernidade tardia (Giddens, 1991), modernizagdo
reflexiva (Beck, Giddens & Lash, 1994), modernidade liquida (Bauman, 2000), segunda modernidade (Beck, 2006 [2004]) ou
hipermodernidade (Lipovetsky & Charles, 2011 [2004]), caracterizada por uma sociedade de informagdo e em rede (Castells,
1996) e pela globalizagdo (Bauman, 1998a; Beck, 2000).
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gue se afasta do modelo nuclear, decorrente do progressivo isolamento social dos individuos, e que
possibilitou o aumento de familias de uma sé pessoa (Haase et al., 2010; Kroll & Kabisch, 2012;
Lesthaeghe, 1991). Porém, parece ser a longevidade, medida através do aumento da esperanca média
de vida, que, no campo sociodemografico, mais contribuiu para as novas estratégias retalhistas,
nomeadamente em termos de formato e de localizacdo espacial (Barata-Salgueiro et al., 2002; Burt &
Dawson, 1994; Cachinho, 1994; Meneely et al., 2009). Complementam ainda estas transformacdes
demogriéficas no perfil do consumidor a distribuicdo da populacdo residente através de intensos
processos de suburbaniza¢do e contraurbanizacdo (Kellerman, 1985) que, em alguns casos, tém sido

minimizados e revertidos por processos de gentrificacdo no espaco urbano (Burt & Dawson, 1994).

Seguidamente, adensaram-se as transformacdes socioeconémicas que decorrem da
transicdo de uma sociedade industrial para uma sociedade pds-industrial. Além do setor tercidrio se
ter tornado o principal empregador nas economias desenvolvidas (Alves, 2005), também é o setor dos
servicos o responsdvel pelo aumento do poder de compra da generalidade das familias, o que
estimulou a procura de produtos mais sofisticados e pereciveis (Barata-Salgueiro, 1996). Neste
dominio, multiplos autores destacam a participagdo da mulher no mercado de trabalho como um pilar
essencial para o aumento do poder de compra das familias (Barata-Salgueiro et al., 2002; Fernandes
et al., 2000). O aumento generalizado do poder de compra potenciou a designada revolugdo do frio
doméstico, através da aquisicdo de novos e sofisticados sistemas de refrigeracdo!! que possibilitaram
a realizagdo de compras em maiores quantidades e de forma menos frequente e a consolidagao de
novos padrbes de consumo (Amcoff, 2016; Barata-Salgueiro, 1989; Dawson, 1995). A redugdo da
frequéncia de ida as compras é ainda explicada, no plano socioeconémico e comportamental, pela
aquisicdo de automével familiar (Amcoff, 2016), o que permitiu responder as novas tendéncias de
redistribuicdo descentralizada da populac¢do residente (Bromley & Thomas, 1993a; Dawson, 1995),
conduzindo ao declinio das areas centrais enquanto principal destino de compras (Kellerman, 1985;
Mills, 1992). Porém, no plano socioecondmico, Burt & Dawson (1994) e Cachinho (1994) alertam que
as transformacgOes na estrutura produtiva, com a crescente flexibilidade do regime laboral,
consolidaram uma progressiva polarizagdo socioecondmica, o que possibilitou o desenvolvimento de
novos segmentos de mercado, principalmente do discount?, que decorre da proliferacdo do nimero

de individuos sem capacidade econdmica hum contexto de sociedade de consumo?®,

11 Distribuigdo Hoje, maio de 2004.

12 Esta classificagdo abrange um estabelecimento, normalmente um supermercado, com um operador com sortido limitado,
precos baixos e com um reduzido servigo ao consumidor, localizado em dreas residenciais densas (Pratas & Brito, 2019).

13 Bauman (1998b) apelida este novo tipo de consumidor de “novo pobre”, perfil que tem contribuido para a afirmacgdo de
formatos de estabelecimento de desconto da distribui¢do alimentar (Dawson, 1995; Wrigley & Lowe, 2002).
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Finalmente, a literatura é unanime em propor um conjunto de mudangas socioculturais ou
comportamentais que decorrem da distincdo e progressiva flexibilizacdo entre a esfera da producao
e do lazer, contribuindo, por exemplo, para o aumento do nimero de dias de férias ou de descanso
semanal (Barata-Salgueiro, 1996; Cachinho, 2010; Miles, 2010). Estas transformacgdes revelaram uma
maior consciéncia da importancia do uso do tempo (Meissonnier, 2002), sobretudo feminino que tem
agora de conciliar as obrigacdes familiares e profissionais. Estes constrangimentos espdcio-
temporais!*, decorrentes da aceleracdo do ritmo de vida e da hipermobilidade (Southerton, 2003),
enformam uma crescente necessidade das compras se concentrarem em estabelecimentos com
horarios compativeis com a nova condi¢cdo feminina numa légica de tempo rapido (Amcoff, 2016;
Barata-Salgueiro, 1989; Bromley & Thomas, 1993a; Cachinho, 2010), indissociavel dos novos ritmos
societais (Bauman, 2005; Dawson, 1995; Oner, 2017) e que vé& no supermercado o primeiro
estabelecimento a dispor de milhares de produtos alimentares e ndo-alimentares (Gardner &
Sheppard, 1989). Finalmente, as mudancas nas atitudes dos consumidores e das suas expectativas
apontam para uma crescente procura do conforto e rapidez no ato das compras, progressivamente
dissociada das ldgicas espaciais hierdrquicas e cada vez mais orientadas para modelos de
abastecimento one-stop-shopping, ou seja, ambientes retalhistas dirigidos para os individuos mais
motorizados (Bromley & Thomas, 1993b; Dawson, 1995; Kellerman, 1985). Além disso, o consumidor
afigura-se hoje mais escolarizado e, portanto, exigente face a qualidade dos produtos numa clara
apologia dos estilos de vida saudaveis inerentes ao individuo pds-moderno, que transformou os seus
hébitos alimentares (Gardner & Sheppard, 1989; Lipovetsky, 2016 [1983])%>. Nos novos perfis dos
consumidores, mais recentemente, Herbert et al. (2018) destacam as transformagdes multifacetadas
com o desenvolvimento das novas tecnologias, de novos canais e experiéncias de compras, que
permitiram economizar o tempo em atividades quotidianas de reduzido valor social (Cachinho,
2010)%, e uma crescente preocupacdo com os valores ecolégicos e éticos no consumo (Cachinho,
2006; Lipovetsky, 2007), além das tendéncias associadas a conveniéncia e a proximidade na pratica

de consumo e na vivéncia intraurbana (Dawson, 1995; Guardia et al., 2010).

14 Estes constrangimentos resultam da sobreposi¢do de mdultiplas camadas de tempo em diversos dominios, decorrentes de
transformagdes no campo laboral, doméstico, de lazer e de consumo, sendo a sincronizagdo das agendas diarias
particularmente dificil no quotidiano das mulheres (Southerton, 2003).

15 Esta evidéncia é particularmente expressiva no caso dos consumidores de idade mais avanc¢ada, apelidados de Cool Oldies,
e também nos novos habitos alimentares dos portugueses, designadamente com o crescimento das vendas dos produtos
bioldgicos (Distribuigéio Hoje, janeiro de 2005 e outubro de 2005).

16 O ritmo de crescimento do e-comércio em Portugal é muito acelerado, tendo crescido mais de 25% entre 2012 e 2013,
embora o nimero de repeaters seja reduzido (Distribui¢éo Hoje, fevereiro de 2013).
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4. Mudangas na organizagao espacial dos sistemas de venda a retalho:
dos regimes hierarquicos aos pés-hierarquicos

As transformacgGes organizacionais da distribuicdo e a complexidade multidimensional do
perfil do consumidor tém impactado na oferta retalhista alimentar e na sua expressao territorial.
Wrigley & Lowe (2002), numa analise dos padrdes de localizacdo da atividade comercial em espago
urbano, definem-nos como sendo parte de uma geografia inconstante, caracterizada por transi¢cdes
espaciais do capital retalhista. Dawson (1995) argumenta que o distribuidor monitoriza e responde
rapidamente as mudancas do mercado da distribuicdo alimentar, desenvolvendo ou adaptando os
distintos formatos da cadeia de distribui¢cdo (Cachinho, 2014). Assim, a inovagao estd intrinsecamente
associada ao retalho, ora despoletada por atores relacionados com o setor ora enquanto resposta as

mudancas sociais (Guimaraes, 2019).

Deste modo, deve-se compreender como é que o capital retalhista explora e penetra
ativamente em espagos multiescalares, sendo relevante verificar que este introduz alteragdes no
espacgo para satisfazer as suas necessidades num determinado momento. Wrigley & Lowe (2002)
analisam essas transformagbes espaciais através da lente da destruicdo criativa cunhada por
Schumpeter (1950 [1942]), permitindo compreender a natureza das transigOes espaciais do capital no
ambiente construido. Por exemplo, a relocalizacdo do retalho alimentar das dreas centrais para as
areas suburbanas resultou na desvalorizacdo dos ambientes retalhistas dos centros das cidades, que,
mais recentemente, foram revalorizados através de politicas de revitalizagdo tendo em vista a aposta
no turismo e na regeneracdo urbana (D’Alessandro & Salaris, 2011; Jayne, 2006). Esta
conceptualizacdo permite, por isso, verificar que, além de inconstantes no espaco, as estratégias das

cadeias de distribuigdo sdao também inconstantes no tempo.

Segundo Barata-Salgueiro (1996), as transformacdes territoriais associadas a sociedade pos-
industrial englobam uma tendéncia espacial de desconcentragdo regional que decorre de processos
de territorialidade diferenciada que contribuem para o crescimento de certas areas e para o declinio
de outras. Num plano geral, estas transformacgdes descodificam a rugosidade do espago geografico,
uma vez que os critérios cldssicos de centralidade geométrica e de proximidade foram substituidos,
num primeiro momento, por critérios como a facilidade de acesso e de estacionamento (Beaujeu-
Garnier & Débolez, 1977), permitindo destronar as estruturas hierarquicas da organizacdo espacial da
atividade comercial (Brown, 1992; Cachinho, 2011). Independentemente das novas rela¢ées centro-
periferia e dos seus atributos espaciais, é consensual que a localizacdo se mantém enquanto mantra

principal para o sucesso do setor retalhista (Fox et al., 2007; Jones & Simmons, 1990).
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4.1. Perspetivas neoclassicas de analise geografica da organizagdo comercial

As concecdes neoclassicas ajudam-nos a descrever os modelos hierdrquicos de organizacao
comercial, destacando-se os principios de Hotelling (1929), a teoria da renda fundiaria (Alonso, 1960)
e a teoria dos lugares centrais (Christaller, 1933; Berry & Garrison, 1958). Estas perspetivas atribuem
um papel relevante as questées relacionadas com a distdncia e com a localizacdo da atividade

comercial no espaco urbano (Oner & Larsson, 2014).

4.1.1. Principio da aglomeragao espacial

Nas conceptualizacGes neoclassicas destaca-se o principio de Hotelling (1929), sistematizado
na Figura 4.1. De acordo com este principio, os estabelecimentos comerciais tendem a localizar-se
préximos uns dos outros e, sobretudo, numa drea central. llustrado através do cendrio de dois
vendedores de gelados numa praia, Hotelling defende que a distribuicdo espacial das atividades
comerciais tende a revelar fortes tendéncias de concentracdo e de aglomeragdo num mercado onde
a procura é idéntica e os custos de transporte sdo constantes. Nesse contexto, dois vendedores de um
mesmo produto tenderdo a localizar-se no meio do mercado com precos de venda iguais. Este
principio evidencia a tendéncia de aglomeracdo espacial que os estabelecimentos retalhistas
configuram, localizando-se mais préximos uns dos outros, uma vez que a proximidade fisica entre eles

minimiza a incerteza para os comerciantes e, também, para os consumidores (Brown, 1992).
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Figura 4.1: principio da aglomeragdo espacial e a localizagao 6tima no mercado
Fonte: adaptado de Rodrigue, Comtois & Slack (2017)
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Porém, a evolugdo registada pela atividade comercial, conforme aponta Teixeira (1996), ndo
se compadece com a manutengdao dos pressupostos do modelo original. Por um lado, os
estabelecimentos que vendem os produtos mais banais, como as mercearias, tenderiam a apresentar
um padrao mais disperso. Por outro lado, a reduzida flexibilidade do modelo ndo se compadece com
a realidade atual, em que varias empresas atuam num mesmo territério. Este principio traduz a
importancia das externalidades positivas das economias de aglomeracdo decorrentes da

concentragdo espacial.

4.1.2. Teoria da renda fundiaria urbana

Alonso (1960) propds uma teoria que se baseia na concorréncia entre usos numa apologia
pela localizagdo mais acessivel no centro das cidades, culminando no desenvolvimento e alocac¢do de
diferentes setores da cidade a distintas atividades econdmicas. De acordo com a teoria, as atividades
com niveis de especializacdo e de raridade mais elevados localizam-se no centro e as fungées de nivel

hierdrquico inferior assumem maior expressao territorial na periferia (Figura 4.2).
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Figura 4.2: teoria da renda fundiaria (trade-off)
Fonte: adaptado de Pacione (2005)
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Esta teoria tem subjacente a ideia de uma cidade monocéntrica em que a acessibilidade é
maxima no centro e declina regularmente em todas as dire¢des. Os modelos da renda fundidria
implicam que o prego do solo varia em func¢do da distancia e que a licitacdo dos terrenos seja feita
através de licitagcdo concorrencial entre usos com diferente capacidade de pagamento, localizando-se
nas areas centrais as funcées com maior capacidade de pagar o valor da centralidade, sendo, segundo
Alonso (1960, 1964), o comércio a atividade que pode pagar as localizacGes mais préximas do centro.
Este valor decorre da importancia da centralidade e das areas acessiveis, uma vez que estao associadas

a existéncia de um maior mercado potencial.

O modelo do uso do solo urbano ajuda-nos igualmente a compreender que as atividades
com maiores exigéncias em termos de espaco, como os grandes armazéns retalhistas, os centros
comerciais regionais ou os hipermercados, tendem a localizar-se na periferia, tal como as atividades

industriais, resultado dos valores fundiarios mais reduzidos.

4.1.3. Teoria dos lugares centrais

As bases da Teoria dos Lugares Centrais (TLC) remontam a Christaller (1933) e Losch (1941),
que atribuem particular importancia ao conceito de espago através da centralidade e das fungdes
associadas ao espaco central (Figura 4.3). A hierarquia dos lugares é construida a partir do centro, cuja
oferta (bens ou servigos) varia em fungdo da distancia ou do custo maximo que um consumidor aceita
percorrer para adquirir esse bem ou servigo (elasticidade), e ao limiar da procura, ou seja, ao volume
minimo de clientes para que o servigo possa oferecer lucro ao produtor. Através da utilizagdo desta
teoria, Teixeira (1996) considera que esta se revela basilar para identificar hierarquias e relacées de
dependéncia que ajudam a compreender a organizacdo funcional do espaco urbano, em geral, e da

atividade comercial, em particular.

Assim, os niveis hierarquicos dos aglomerados dependem do nimero e do tipo de fungGes.
Consequentemente, os bens ou servicos mais raros tendem a localizar-se nas dreas mais centrais e os
bens e servicos mais banais apresentam uma distribuicdo territorial mais dispersa e sao
predominantemente oferecidos em centros de nivel hierarquico inferior. A teoria esta ancorada num
conjunto de pressupostos que implicam a existéncia de um espaco isotrépico, em que se identificam
condicdes de mercado que sao uniformes, sejam em termos de condi¢des de entrada no mercado, de
distribuicdo dos comerciantes, de vendas e de precos. Além destes, o consumidor deve deslocar-se ao
centro mais préximo, adquirindo apenas um Unico bem ou servigo, sendo, portanto, um consumidor
gue tem um conhecimento perfeito do ambiente comercial e das alternativas de compras (Brown,

1993; Rodrigues et al., 2002).
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Figura 4.3: teoria dos lugares centrais
Fonte: adaptado de Pacione (2005)

Porém, como realgam Brown (1992) e Teixeira (1996), grande parte dos consumidores
contemporaneos nao se desloca ao centro mais proximo apenas com a intengdo de comprar um Unico
produto, pelo que os centros de nivel inferior tém progressivamente menor procura também nos
produtos mais banais, sendo esses produtos adquiridos nos centros de nivel hierarquico superior,
independentemente do seu nivel de raridade. Por exemplo, a existéncia de varios produtos num
mesmo centro, independentemente do seu nivel de raridade, tendem a colocar em causa a TLC, uma
vez que o reforco das tendéncias oligopolisticas dificulta o seu papel explicativo'’, além da crescente
importancia das compras agrupadas (multi purpose shopping trips), com uma periodicidade quinzenal
ou mensal. Estas transformag¢des na organizacao espacial do comércio e da distribuigdo alimentar

serdo discutidas nas préximas subsecgdes.

4.2. Centralidade, proximidade e modelos hierarquicos da organizagdo comercial

As teorias neoclassicas permitiram o desenvolvimento de um conjunto de tipologias que
procuram descrever a organiza¢do espacial do retalho, tomando em consideragao a localizagdo dos
estabelecimentos, a morfologia das areas comerciais e o mix comercial. Os estudos tendem a valorizar

os principios de funcionamento do mercado tendo como referencial tedrico a TLC e os modelos da

17 para uma discussdo mais profunda das criticas a TLC, ver Beguin (1992). Estas criticas e a racionalidade econdmica do
consumidor no enquadramento das perspetivas neocldssicas permitiram a emancipagdo de um conjunto de perspetivas
comportamentalistas que se preocuparam com o processo de tomada de decisdo dos consumidores por diferentes areas
comerciais (Brown, 1992; Mérenne-Schoumaker, 1987).

41



renda fundidria, envolvendo anadlises sobre as areas de mercado e a hierarquia de lugares, como

exemplifica o trabalho seminal de Gaspar (1972).

Proudfoot (1937) foi o primeiro a propor um modelo de organiza¢do comercial intraurbana
no qual se distinguem cinco tipos de concentracdes comerciais®® pela forma como as atividades
econdmicas e o alcance do agrupamento sdo dispostos. Neste estudo, como todos aqueles que se
filiam nas taxonomias hierarquicas, o Central Business District (CBD) é o principal centro e é aquele
gue apresenta uma maior capacidade de atracdo, que extravasa os limites da cidade, enquanto os
pequenos agrupamentos de lojas, de nivel hierdrquico inferior, abastecem, em produtos de primeira
necessidade, um ndmero reduzido de familias que residem na proximidade desses estabelecimentos

(Barata-Salgueiro, 1996; Cachinho, 2011).

Criticado pelo elevado grau de subjetividade, estudos de maior objetividade e rigor sobre a
organizac¢do intraurbana da atividade comercial surgem apenas nos anos 1960, com Carol (1962)*° ou
Berry (1963), onde se mantém uma preferéncia notéria pelos principios da TLC e, portanto, onde o
CBD se afigura como centro predileto para as compras, uma vez que multiplos produtos se
encontravam proximos uns dos outros, favorecendo as tendéncias de aglomeracdo e,

consequentemente, facilitando o cross-shopping (Bromley & Thomas, 1993b; Brown, 1992).

E, sem duvida, com o trabalho seminal de Berry (1963) que, através de técnicas estatisticas
multivariadas, aplicando a TLC, foi possivel identificar trés tipos de concentra¢des na organizagao
espacial das areas comerciais intraurbanas: os centros, as faixas e as dreas especializadas. Novamente,
nesta tipologia, os centros sdo escalonados em niveis hierdrquicos a partir da maior ou menor raridade
das fungdes centrais existentes e do seu raio de atragdo. Analisando a cidade de Chicago, Berry (1963)
identificou quatro niveis de centros com um nivel hierarquico inferior ao CBD e que revelam a menor
raridade das fun¢bes existentes, assim como a sua menor area de influéncia: o regional, o

subrregional, o bairro e a esquina (Figura 4.4).

Em 1966, Garner propde o modelo zonal concéntrico que atribui importancia ao desejo dos
comerciantes se localizarem o mais perto possivel do ponto mais central da concentracdo das
atividades econdmicas. Davies (1972) apresentou um modelo complexo da organizagdo comercial que
se inspira nos modelos da escola ecoldgica e que se resume a uma adaptacdo da tipologia de Berry

(1963).

18 para Proudfoot (1937), os tipos de concentragBes comerciais sdo: (i) a area de negdcios central (CBD); (ii) os centros de
negocios periféricos (outlying business district); (iii) as grandes artérias comerciais (principal business street); (iv) a rua
comercial de bairro (neighborhood business street); e (v) pequenos agrupamentos de lojas (isolated store cluster).

19 Carol (1962) distingue quatro tipologias de centros hierarquicos: (i) o CBD, que serve toda a cidade; (ii) o centro regional
de negdcios/centro comunitério, entre 90 e 100 mil habitantes e que oferece bens de nivel médio; (iii) o centro comercial de
bairro, que serve entre 5 e 10 mil habitantes e oferece bens de nivel inferior; e (iv) centro de negdcios local.
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Figura 4.4: tipologia das areas comerciais intraurbanas segundo B. Berry (1963)
Fonte: adaptado de Berry (1963)

Estes modelos hierarquicos sintetizam-se na maxima de Carter (1981 [1972]: 198) em que 0
CBD é interpretado como o centro a partir do qual o resto da cidade e da regido é estruturada,
seguindo uma estrutura hierdrquica®, definida a partir da atividade desenvolvida, da atracdo das lojas
e da area de mercado (Cachinho, 2011). Deste modo, como conclui Amcoff (2016), os modelos iniciais
de localizagao da atividade comercial, inspirados na TLC, implicam uma relagdo linear entre a
localizagdo, a frequéncia da aquisi¢do e a raridade do produto. Assim, os bens mais raros concentram-
se numa localizagdo central enquanto os bens de aquisicdo mais frequente se banalizam e se
pulverizam em localizagdes mais dispersas. Este argumento advoga a existéncia de estruturas
hierdrquicas, pelo que, nas cidades de nivel hierdrquico inferior, concentra-se a oferta que visa
satisfazer as necessidades imediatas dos residentes e, nas cidades de nivel hierdrquico superior, as
lojas especializadas. Consequentemente, como descreve Barata-Salgueiro (1996), a aplicacdo destes
principios fez emergir, por um lado, uma dicotomia centro-periferia e, por outro, a selecdo hierarquica
dos vérios centros, uma vez que, com o desenvolvimento urbano, a area central se torna mais valiosa

e concentra as fungdes mais raras, afastando para os centros secundarios o comércio mais banal.

Estes modelos atribuem, assim, uma elevada importancia a centralidade, pois a maior parte

dos bens e servicos concentra-se numa area de nivel hierarquico superior. Nesta fase, conforme

20 Tradugdo nossa.
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referem Wrigley & Lowe (2002), o desenvolvimento das areas suburbanas é reduzido ou inexistente,
o que justifica que a oferta comercial adote uma légica ancorada em atributos espaciais como a
proximidade e a centralidade. Por isso, segundo Cachinho (2011), esses atributos sempre revelaram

uma importancia elevada para a explicagao neocldssica da organizacao espacial da cidade e do retalho.

Esta logica espacial é precisamente explorada por Wrigley & Lowe (2002). Até aos anos 1960,
o sistema comercial retalhista das cidades britanicas seguia uma ldgica hierarquica, caracterizada pela
importancia do CBD, onde se concentrava a maior parte dos bens e servicos. A mesma realidade
permitia descrever a organizacdo espacial do comércio na cidade de Lisboa até aos anos 1980,
hegemonicamente comandada pela Baixa (Fernandes et al., 2000). Alves (2010), com um estudo mais
histérico, concluiu, por exemplo, que, entre 1878 e 1911, o numero de lojas em Lisboa aumentou
consideravelmente, estando a maioria delas concentradas nas freguesias mais centrais da cidade,
alargando-se, ao longo do tempo, para os principais eixos de expansdo urbanistica, andlise que viria a
ser verificada também por Teixeira (1996). Nesse estudo o maior crescimento no numero de

mercearias, por exemplo, concentrava-se nas freguesias pericentrais da cidade.

Neste contexto, apesar do crescimento de novos formatos com diversas localizaces
espaciais, Cachinho (1992) e Barata-Salgueiro (1996) concluem, tal como Gaspar et al. (1977) anos
antes, que os produtos alimentares se adquirem com grande frequéncia perto da residéncia. A oferta
existente, composta sobretudo por retalhistas independentes, esta ancorada na proximidade que
regula os limiares de eficiéncia dos pontos de venda. O aparelho comercial tradicional é composto por
pequenos estabelecimentos com um nimero reduzido de produtos e tende a privilegiar a venda ao
balcdo através do contacto direto e personalizado com o cliente. Os estabelecimentos tradicionais
estdo normalmente associados a pequenas empresas familiares com estratégias de gestao passivas e

com baixos niveis de modernizagdo e de concentragdo econémica (Barata-Salgueiro et al., 2002).

Esta estrutura, pulverizada e atomizada, tem sido uma caracteristica endémica do aparelho
comercial portugués. Porém, com o aparecimento de novas formas de comércio, numa primeira fase
com o supermercado e posteriormente com o hipermercado, esta estrutura foi fortemente abalada
pela penetragdo das grandes cadeias de distribuicdo e pela aposta técnica no livre-servi¢o, ndo soé na
reducdo do nimero de estabelecimentos, como também no volume de vendas (Colla, 2003; Mérenne-

Schoumaker, 1983; Teixeira, 1996).

A par das mercearias e dos puros-alimentares, com uma relagao umbilical com o centro da
cidade, Cachinho (1994) realca que o aparecimento do universo das grandes superficies,
designadamente os primeiros supermercados enquanto primeira forma moderna de comércio, tende

a seguir a mesma ldgica espacial, implantando-se na drea central de Lisboa e nos seus eixos de
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expansdo, particularmente nas areas mais densamente povoadas. Em Lisboa, ndo surpreende,
portanto, que o primeiro supermercado em regime self-service tenha sido inaugurado em 1961 no
Saldanha?! (Figura 4.5) e que este formato de distribuicdo se tenha expandido rapidamente para uma
maior diversidade de localiza¢gdes nas décadas seguintes (Figura 4.6) e, particularmente, com o
interesse das cadeias de distribuicdo nos bairros residenciais suburbanos (Barata-Salgueiro, 1989,
1996). A revolugdo comercial estruturou-se, numa fase inicial, através da introdugdo e progressiva
banalizacdo da técnica do livre-servico nos sistemas logisticos e de vendas dos primeiros
supermercados de proximidade. Segundo Cachinho (1992), essa inovacdo, que possibilitou que os
consumidores tivessem acesso direto as mercadorias expostas, veio abalar a estrutura fragil do
comércio independente, culminando no encerramento de diversos estabelecimentos que ndo

puderam ou souberam integrar-se nos novos paradigmas comerciais.
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Figura 4.5: inaugurac¢do do primeiro supermercado Figura 4.6: inauguracdo do supermercado P3o de
com o conceito de livre-servigo, Praga Duque de Aglcar, Avenida Estados Unidos da América,
Saldanha, 14.10.1961 (400m?). 01.05.1970 (2000m?)

Fonte: Diario de Lisboa, 13.10.1961 Fonte: Arquivo Municipal de Lisboa, 1970

Em sintese, as vantagens iniciais do CBD derivam da conjugacdo da aglomeracdo e da
acessibilidade, sendo a melhor localizacdo para servir a populacédo da cidade e da regido. Porém, estas
vantagens ndo sdo ininterruptas, uma vez que, quando o lugar central atinge uma dimensdo
consideravel e ocupa uma superficie extensa, as economias de aglomeragdo enfraquecem e torna-se
incémodo para os residentes dos territérios periféricos deslocarem-se ao centro (Alves, 2005; Amcoff,
2016). Consequentemente, certas atividades migram para centros secunddrios, iniciando-se a
descentralizagdo da oferta alimentar, potenciada ainda pelo desenvolvimento de novos formatos com
atributos espaciais distintos daqueles que caracterizavam a estrutura hierdrquica da organizagdo
comercial, minimizando-se a importancia da proximidade e da centralidade. Assim, as formas
modernas de distribuigdo permitiram a transicdo de um sistema assente numa estrutura hierarquica

para um sistema mais auténomo e diversificado e mais independente da estrutura urbana.

21 Teixeira (1996) indica que, no final de 1961, existiam sete estabelecimentos em regime self-service a operar em Portugal,
estando seis deles localizados na cidade de Lisboa, tendo-se tal realidade mantido sem grandes oscilagGes até ao final dos
anos 1960.
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4.3. Acessibilidade, diversificagdo dos ambientes retalhistas e estruturas pds-hierarquicas da
organizagao comercial

Segundo Cachinho (1994, 2005), a crescente penetracdo das cadeias de distribuicdo, desde
os anos 1980, constituiu uma alavanca na reestruturacao do setor do retalho alimentar. Por um lado,
a introdugdo de novos formatos de estabelecimentos de maior dimensao, possivel através da difusao
do livre-servico em que o cliente executa parte do trabalho do vendedor, possibilitou a modernizacao
do tecido comercial e a formulag¢ao de novos habitos de consumo e de abastecimento. Neste periodo,
realca-se a proliferacdo do universo das grandes superficies alimentares, com destaque para os
supermercados que comecam a implantar-se, numa fase inicial, nas areas centrais das cidades.
Posteriormente, a partir dos anos 1980, o hipermercado revolucionou, pela sua dimensao, exposicao
e area de armazenamento, o setor retalhista e os modelos de abastecimento alimentar,
impulsionando ldgicas locativas em areas facilmente acessiveis e com estacionamento e, ao mesmo
tempo, impactando na redug¢do do volume de vendas das mercearias e dos puros-alimentares (Colla,
2003). Por outro lado, Cachinho (1994, 2005) relembra que a exsurgéncia de novos formatos de
distribuicdo alimentar exigiu uma reorganizacao espacial dos lugares de compra, respondendo aos
problemas de abastecimento que o segmento retalhista independente nao conseguia suprir,

particularmente nas areas suburbanas.

Por isso, segundo Teixeira (1996), a transformag¢do que ocorreu nas hierarquias urbanas
modernas decorreu de mutagées no lado da procura, resultante de transformag¢des na distribui¢do da
populagdo e da densidade populacional, bem como das diferengas de rendimento, e no lado da oferta,
com as mutagdes na distribuicdo alimentar, designadamente as tecnologias incorporadas na atividade
comercial e a sua forma de organizacdo espacial e logistica. Além disso, a evolugdo dos transportes,
sobretudo da mobilidade automével, e a democratizagdo do frigorifico ou do micro-ondas ajudaram

a explanar a transferéncia vertical e ascendente das fun¢Ges ao nivel da hierarquia.

Consequentemente, com a proliferacdo dos primeiros hipermercados, tendencialmente
localizados em areas pericentrais ou suburbanas irrigadas com vias rapidas e onde existiam problemas
de abastecimento alimentar, as estruturas espaciais hierdrquicas, hegemonicamente comandadas
pelo CBD, declinam e afirmam-se novos polos comerciais (Guy, 2007; Teller, 2008; Wrigley & Lowe,
2002) que constituem uma revolugdo na periferia e que tém atenuado a tendéncia de pulverizagdo e
atomizacdo do setor retalhista desde os anos 1970 (Cachinho, 1992). Assim, até aos anos 1960, o
abastecimento das familias na cidade de Lisboa encontrava-se praticamente confinado a Baixa,
assistindo-se, a partir de entdo, a uma progressiva descentralizacdo da atividade comercial que, numa

primeira fase, assume uma ldgica intraurbana de proximidade através do supermercado e que, nos
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anos 1980, com o aparecimento das grandes cadeias de distribuicdo, progressiva suburbanizacao e
exurbaniza¢do da populagdo e das atividades econdmicas ancorada no aumento da motorizagdo e
com a crescente participacdo da mulher no mercado de trabalho, privilegia uma légica de
acessibilidade e de modelos one-stop-shopping ao nivel inter-regional, ancorado no hipermercado
(Balsas, 1999; Bromley & Thomas, 1993a; Chiodelli & Moroni, 2015; Wrigley & Lowe, 2002). Como
sistematiza Dawson (1995) no caso escocés, nos anos 1980, transitou-se do retalho alimentar de
proximidade para o retalho de destino, pois as cadeias de distribuicdo acreditavam que a
potencialidade do mercado era mais facilmente explorada no segmento dos hipermercados, dos

centros comerciais e dos retail parks (Figura 4.7).

Suburbaniza¢do da Motorizagao Declinio urbano Disponibilidade de
populagdo individual central espaco suburbano
\ 4 \ 4
N <
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“1 crescente suburbanizag¢do da populagdo < retalho

Figura 4.7: fatores desencadeantes da descentralizagdo espacial do setor retalhista
Fonte: adaptado de Kellerman (1985)

Neste contexto, o desenvolvimento de novos segmentos, como o dos hipermercados?, veio
desafiar a estrutura hierdrquica do abastecimento alimentar das familias, uma vez que,
independentemente da raridade dos produtos, todos podem ser encontrados num mesmo local,
rompendo com a légica de que a raridade dos produtos varia em fung¢do do nivel hierdrquico do centro
urbano (Bromley & Thomas, 1993a; Cachinho, 2011). Com este novo segmento de mercado alimentar,
inimeros bens passam a ser adquiridos a grandes distancias numa organiza¢do em rede, formada por
multiplos centros situados ao longo das principais vias rapidas que, numa primeira fase, se

complementam e, posteriormente, concorrem entre si (Cachinho, 2005; Fernandes et al., 2000).

22 N3o sendo objetivo central do trabalho, ressalvamos que, segundo Teixeira (1996), a proliferagdo dos supermercados e, a
partir de 1985, dos hipermercados ndo pode ser descontextualizada das mudangas sociopoliticas que ocorreram em Portugal
a partir do final dos anos 1970 e durante os anos 1980 com a adesdo a Comunidade Econdmica Europeia. Tais mudangas
estruturais, como ja apresentamos, impactaram no numero de estabelecimentos e respetiva quota de mercado.

47



Os modelos hierdrquicos da estrutura comercial intraurbana ndo sdao, segundo Brown
(1992), adequados para explicar a recomposicao da oferta nas ultimas décadas, com o surgimento dos
hipermercados, dos centros comerciais ou dos category killers, na medida em que se deixou de
estabelecer uma relacdo linear entre a frequéncia de wuso, o abastecimento e a
centralidade/proximidade (Tabela 4.1). Cachinho (2005) complementa esta perspetiva, afirmando que
os principios de localizagdo hierarquica sao incapazes de explicar a nova ordem retalhista devido a
globalizacdo dos mercados, ao protagonismo das grandes cadeias de distribuicdo, a
desterritorializacdo das marcas e das insignias e a difusdao de novos estilos de vida, indissocidveis do
tempo rdpido do automodvel e dos novos constrangimentos espdcio-temporais dos consumidores
(Cachinho, 2010; Mérenne-Schoumaker, 1987; Southerton, 2003). Por isso, segundo Cachinho (2011),
a transicdo para uma andlise ancorada em modelos pés-hierarquicos é necessaria, devendo-se
considerar fatores como os mecanismos de diversificacdo dos formatos (Dawson, 1988), a
suburbanizacdo da populagao (Casparis, 1967; Kellerman, 1995; Mills, 1992; O’Brien & Harris, 1991),
a importancia das politicas publicas (Guy, 2007) e o progressivo esbatimento da dicotomia compras-

lazer (Miles, 2010; Moss, 2007; Wrigley & Lowe, 1996).

A emancipac¢do do consumo enquanto atividade social é retratada em multiplos estudos,
destacando-se Cachinho (2006) que afirma que a proporc¢do das motivacGes de ida ao hipermercado
ou ao centro comercial associadas ao abastecimento alimentar s3o cada vez mais reduzidas, enquanto
0 passeio e miragem de montras ou idas ao cinema excedem os 70% (Cachinho, 1991), isto &,
atividades associadas ao divertimento e as experiéncias que tém potenciado a formagao de enclaves
cénicos nas areas suburbanas acessiveis e transformado esses segmentos de mercado em espagos-

destino (Dawson, 1995; Lipovetsky, 2007; Oner, 2017).

Tabela 4.1: evolugdo dos atributos espaciais dos sistemas comerciais entre 1960 e a atualidade

Atributos Modernidade Pés-modernidade Hipermodernidade
(até 1960s) (1970-1980s) (p6s 1990s)
Tipologia Lojas tradicionais de pequenos  Novos conceitos Diversidade dos conceitos
comercial comerciantes desenvolvidos pelas cadeias  desenvolvidos pelas
de distribuicdo cadeias de distribuicdo
Organizagao Estrutura hierdrquica, Dialética centro-periferia, Estrutura pds-hierdrquica,
espacial dominada pela cidade-centro e  baseada na acessibilidade, baseada em espacos e
baseada em atributos de circulacdo e lugares virtuais e
centralidade e proximidade estacionamento hiperreais

Fonte: adaptado de Barata-Salgueiro & Cachinho (2009)
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O primado de atributos espaciais como a acessibilidade e o estacionamento para a
localizacdo dos novos estabelecimentos de dominante alimentar ndo pode ser interpretado sem
considerar o progressivo declinio das economias de centralizacdo (Alves, 2005; Balsas, 1999) e das
tendéncias de reconfiguracdo espacial das areas metropolitanas (Casparis, 1967). Segundo Bromley &
Thomas (1993b), o principal determinante da variagdo dos comportamentos de consumo de produtos
alimentares decorre do investimento prioritario em infraestruturas orientadas para a mobilidade
motorizada (Frieden & Sagalyn, 1989), pelo que a inexisténcia de automével, combinada com baixos
rendimentos ou debilidades fisicas, se associa a elementos de desvantagem social, que fazem
aumentar a dependéncia de alguns individuos das areas centrais e dos estabelecimentos de
proximidade, como relembram Guimar3es (2018a) ou Meneely et al. (2009)%. Segundo Amcoff (2016),
a abertura de grandes superficies alimentares em localizacdes periféricas contribuiu para o
encerramento dos estabelecimentos e da quota de mercado dos formatos de proximidade nas areas
centrais, limitando o abastecimento dos residentes menos modveis (Bromley & Thomas, 1993b;
Kowinski, 1985). Teixeira (1996) e Colla (2003) ilustraram essa evidéncia, reconhecendo que a
concentracdo da distribuicdo alimentar se consolidou duplamente, através da diminuicdo do volume
de vendas dos estabelecimentos independentes (mercearias e puros-alimentares) e da crescente

importancia dos livre-servicos, supermercados e hipermercados®*.

As areas centrais, além de terem assistido a um declinio do seu dinamismo, também se
tornaram menos acessiveis. A suburbanizagdo e posterior exurbanizacdo dos servigos e, mais
especificamente, do retalho alimentar nas areas periféricas das dareas metropolitanas mais
desenvolvidas decorrem, segundo Alves (2005), da escolha deliberada de novos setores na periferia,
associados a espagos construidos de raiz, com boas e sofisticadas acessibilidades rodoviarias e com
bom enquadramento paisagistico, atributos que sdo mobilizados pelas cadeias de distribuicdo para

desenvolverem as suas estratégias espaciais com investimentos em novos formatos.

Contrapondo com o congestionamento ou a inexisténcia de estacionamento nos centros
urbanos densos, ou, segundo Burt & Dawson (1994), da inexisténcia de grandes superficies por falta
de espaco nas areas centrais, a periferia encontra-se irrigada com vias rapidas e com estruturas
comerciais multidimensionais e isoladas, direcionadas para o consumidor motorizado (Cachinho,
2011), o que explica a transicdo espacial do capital retalhista das areas centrais para as areas
suburbanas (Wrigley & Lowe, 2002). Assim, Ascher (1998) considera legitimo afirmar que, enquanto
o centro se periferiza, a periferia, pelo contrario, adquire cada vez mais atributos de centralidade, por

exemplo, no abastecimento alimentar das familias.

23 Este grupo de consumidores tem despertado a atengdo dos retalhistas, que procuram facilitar o seu ato de compra,
apostando em formatos e conceitos de proximidade e de conveniéncia (Distribui¢do Hoje, maio de 2006).

24 Entre 1986 e 1994, segundo Teixeira (1996), a quota de mercado das formas de distribuicdo modernas aumentou de 35,8
para 74,3% enquanto as mercearias (pequenas e grandes) registaram declinios de 50,9 para 22,5%.
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A descentralizacdo do capital retalhista estruturou-se em vdrias fases, tendo sido o setor
alimentar aquele que experienciou as mudangas mais significativas (Amcoff, 2016; Fernie, 1995).
Segundo Hallsworth (1994), a primeira fase, ocorrida nos anos 1960 e 1970, caracteriza-se pelo
aparecimento de grandes superficies, como os hipermercados, em areas pericentrais ou suburbanas.
Entre os anos 1970 e meados dos anos 1980, o Reino Unido experienciou uma descentralizacao das
atividades nao-alimentares devido ao aparecimento de grandes armazéns e de grandes superficies
especializadas, como lojas de brinquedos, mobilidrio, decoracdo e bricolage, que funcionam como
lojas-destino na periferia metropolitana (Dawson, 1995). Hallsworth (1994) propde o aparecimento
da terceira fase em meados dos anos 1980, com a consolidacdo de centros comerciais regionais. Fernie
(1995) complementa estas fases com uma relagdo combinada entre a atividade turistica e de lazer
com o comércio que tem impulsionado, por exemplo, os retail parks e os complexos aeroportuarios,
gue constituem, assim, a quarta onda de descentralizagdo do retalho desde meados dos anos 1980.
Pacione (2005) consolida estas fases com a quinta vaga, ilustrada pela emergéncia dos outlets, onde
os produtores vendem diretamente os produtos aos consumidores. Finalmente, a sexta fase coincide
com o inicio do novo milénio e resulta da democratizacdo dos ambientes de compras virtuais,
designadamente o telecomércio ou o homeshopping (Cachinho, 2011), que, segundo varios autores,
tem contribuido para multiplas transformacgGes nos estabelecimentos fisicos e para o declinio de
alguns segmentos retalhistas (Bourlakis et al., 2009; Briel, 2018; Verhoef et al., 2015). Ainda assim,
como concluiram Pratas & Brito (2019), na venda a retalho alimentar, a compra virtual caracteriza-se
por uma fraca representacdo, sendo, contudo, um pouco mais expressiva no segmento dos

hipermercados, sobretudo na compra virtual e mobile de produtos nao-alimentares.

Em Portugal, Teixeira (2002) e Cachinho (2005) argumentam que a descentralizagdo
comercial se estruturou em dois grandes momentos. Por um lado, entre 1980 e 1995, em que se
estabeleceu uma relagdo de complementaridade entre a oferta no centro da cidade, excedentaria no
comércio de especialidade e em bens e servicos raros, e da periferia, através de novos formatos que
passam a fornecer a populagdo citadina bens de grande consumo e de dominante alimentar e para a
qual contribuiu a abertura dos hipermercados e dos centros comerciais regionais com elevadas areas
de influéncia em locais periféricos dotados de boas acessibilidades®. Segundo Cachinho (1992) e

Bromley & Thomas (1993a), os hipermercados, invencdo francesa que combina os conceitos de

25 Barata-Salgueiro (1996) distingue trés vagas associadas aos hipermercados: (i) nos anos 1970, com a expansdo das
primeiras cadeias de distribui¢do e expansao do conceito de hipermercado além das mudangas em termos econdmicos e nos
estilos de vida que designou de hipermercados de primeira geragdo ou proto-hipermercados; (ii) entre 1985 e 1990, com o
surgimento de grandes grupos empresariais e 0 aumento dos rendimentos das familias, proliferaram os hipermercados de
segunda geragdo, instalando-se na primeira coroa suburbana ou na coroa exterior da cidade; e (iii) nos anos 1990, localizados
na area periurbana, conjugando a integra¢do do lazer e do abastecimento alimentar em que o hipermercado é integrado no
centro comercial.
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supermercado alimentar e de discount store nao-alimentar (Colla, 2003; Rousseau, 2008), impactaram
no volume e na periodicidade de abastecimento das familias, privilegiando a compra de elevadas
guantidades de produtos com uma frequéncia semanal ou quinzenal a pregos baixos. O bulk-shopping
sé é possivel para os consumidores motorizados e é particularmente vantajoso para as familias de
grande dimensdo que se posicionam numa situa¢do intermédia no ciclo de vida (Casparis, 1967;
Teixeira, 1996). Combinando esse estatuto, aproveitam a facilidade de acesso e de estacionamento,
as horas de funcionamento alargadas, a oportunidade para realizar grandes compras devido a
competitividade dos precos e a qualidade e variedade do sortido, a que, segundo Cachinho (2005),
acrescem ainda a seguranca, a rapidez e a flexibilidade do livre-servico. Estes atributos fazem dos
hipermercados grandes concorrentes dos estabelecimentos independentes no abastecimento das
familias. Por isso, as mercearias, os talhos ou as peixarias ou, como recordam Guardia et al. (2010), os
mercados municipais, onde os consumidores se dirigiam frequentemente, transformaram-se em
espacos complementares do abastecimento alimentar?, sendo usados para resolver problemas do
momento em que o valor da proximidade se torna mais precioso que o preco, a diversidade e a
qualidade do sortido dos hipermercados (Fernandes et al.,, 2000). Desde 1990, num segundo
momento, o centro da cidade tem enfrentado a competicdo direta da nova oferta ancorada em
grandes centros comerciais, que consolidaram o modelo urbano multipolar e de organizagdo pds-
hierarquica do retalho (Guy, 2007; Ozuduru et al., 2013; Wrigley & Dolega, 2011). A oferta dos grandes
centros comerciais ou das grandes superficies especializadas, além do hipermercado, concorre
diretamente com os bens e servigos especializados e raros das areas centrais (Dawson, 1995). Nestes
novos espagos localizados na periferia, o consumidor encontra uma grande diversidade de bens e
servigos num Unico espacgo, desde os mais banais até aos mais raros, concentrando, no tempo e no

espago, as suas compras.

4.4, Redescoberta da proximidade e diversificagdo dos ambientes retalhistas: do
hipermercado a loja de conveniéncia

Apesar das reduzidas evidéncias empiricas, o reflexo da crise econdmica e a saturagao do
modelo consumista ancorado nas grandes superficies?’, sobretudo do hipermercado, e a apologia do
retorno ao tempo lento, assim como a afirmac¢do de valores de sustentabilidade e de consumo

consciente tém possibilitado a revalorizacdo e regeneracdo das areas centrais. A redescoberta da

26 Teixeira (1996) reconhece que a perda de importancia destes formatos decorre da diversificagdo das novas formas de
comeércio, como o supermercado e o hipermercado, da alteragdo do perfil do consumidor e da desadequagdo do modelo de
gestdo dos estabelecimentos do segmento independente.

27 para uma leitura sobre as estratégias recentes de resiliéncia dos centros comerciais, ver Guimaraes (2018b).
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proximidade parece estar a quebrar um tempo de interregno do retalho alimentar nas areas
metropolitanas mais desenvolvidas (Herbert et al., 2018), nomeadamente através de projetos de
urbanismo comercial (Jayne, 2006; Rousseau, 2008; Oner & Larsson, 2014), de politicas de
pedestrianizacdo das dreas centrais, mas também através do investimento das grandes cadeias de
distribuicdo alimentar em novos conceitos de proximidade, triade que procura responder a espiral de
declinio nas dreas centrais, amplificada pelas sucessivas vagas de descentralizacdo retalhista
(D’Alessandro & Salaris, 2011; Jayne, 2006). Porém, outros autores foram mais prudentes em
estabelecer uma relagdo entre o retorno da populacdo as areas centrais e o declinio das estratégias

de descentralizacdo espacial da distribuicdo alimentar (Kellerman, 1985; McGreal & Kupke, 2014).

A recente redescoberta da proximidade pelas cadeias de distribuicdo decorre, por um lado,
da evidéncia de que tal atributo espacial continua a ser uma tendéncia importante do abastecimento
alimentar (Bromley & Thomas, 1993a), como ilustram Gasnier & Guillemot (2011) e Oner & Larsson
(2014) através do reaparecimento de lojas de pequena e média dimensao no cora¢do dos bairros, e,
por outro lado, da progressiva apologia do tempo lento resultante da aceleracdo dos ritmos de vida
(Cachinho, 2010; Southerton, 2003). Estes factos realcam o argumento de Mérenne-Schoumaker
(1987), que afirma que o consumidor age de acordo com as suas caracteristicas socioecondmicas e

espaciais e em fungdo das imagens que tem dos estabelecimentos.

A par destes fatores, Teixeira (1996) verificou, no contexto da AML, que, apesar da tendéncia
de massificagdo dos habitos de consumo, amplamente favorecida pela proliferagdo das grandes
superficies de dominante alimentar e pelo éxito consagrado do modelo do hipermercado, hd uma
aparente saturacao deste modelo de abastecimento, antevendo-se a introdugdo de novos conceitos
em que as opgOes de compra sdo mais diversificadas, dirigidas e segmentadas a determinados
consumidores (Birkin et al., 2002; Dawson, 2002; Meneely et al., 2009). Estas propostas do lado da
oferta assumem, segundo Gardner & Sheppard (1989), nas lojas de conveniéncia um bom exemplo.
Este novo conceito®®, que reconceptualiza a pequena loja tradicional de bairro, adapta-se
precisamente aos individuos mais ocupados e também ao segmento de consumidores mais idosos,
que, por constrangimentos espacio-temporais, ndo consegue deslocar-se a um grande supermercado
ou a um hipermercado, ressuscitando o conceito da pequena loja de bairro com a conveniéncia dos
horéarios de funcionamento alargados e com uma clara aposta no segmento dos produtos frescos?

(Meneely et al., 2009; Southerton, 2003). Consequentemente, este novo formato de dominante

28 Dawson (1995) refere que as lojas de conveniéncia irdo crescer em importancia, associando-as a um formato de
proximidade. Este conceito abrange, para o autor, as areas de servigo de abastecimento de combustivel, a reconversdo de
mercearias locais e, mais recentemente, a aposta em novos formatos de supermercado pelas cadeias de distribuigdo.

29 O crescimento deste novo formato e conceito da venda a retalho alimentar foi alvo de discussdo na revista da especialidade
Distribuicdo Hoje (julho/agosto de 2005).
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alimentar tende a localizar-se em areas urbanas de elevada densidade, privilegiando o trafego pedonal
ou automovel, desde que existam condi¢Ges para uma paragem curta para a realizagcdao de compras

rapidas (Dawson, 1995; Ozuduru et al., 2013).

A saturacdo do modelo de massificagdo ancorado no hipermercado é igualmente discutida
por Herbert et al. (2018), que consideram que a atratividade de uma loja localizada a 5 minutos da
residéncia é maior do que uma localizada a 15 minutos. Segundo Meissonnier (2002), os consumidores
ndo querem despender mais tempo em deslocacdes para dreas de abastecimento periféricas, como
os hipermercados. Consequentemente, os consumidores demonstram uma tendéncia de
redescoberta do interesse pelos pequenos estabelecimentos de proximidade localizados no seu bairro
(Birkin et al., 2002; Dawson, 1995; 2002; Leboulenger, 2012; Rérat & Lees, 2010). Um estudo de
Lemoine & Duchemin (2010) é elucidativo da saturacdo do modelo de consumo ancorado no
hipermercado. Se, em 2002, 66% dos franceses preferiram realizar as suas compras na proximidade
da residéncia ou nos locais onde se encontravam num determinado momento, esse valor ascendeu a
78% em 2009. Paralelamente, o comércio de itinerario, isto €, o comércio realizado nas areas por onde

os individuos circulam pedonalmente, aumentou de 44 para 66% entre 2004 e 2009.

Apesar do aparente declinio da euforia inicial liderada pelo segmento dos hipermercados, as
lojas de conveniéncia, com o seu pequeno sortido e com uma estratégia locativa inserida em bairros
residenciais densos ou de elevada populagdo flutuante, ndao tém impactado significativamente no
volume de vendas dos hipermercados, o que tem permitido que se desenvolvam entre estes dois
formatos logicas complementares (Burt & Dawson, 1994). Deste modo, como concluem Reigadinha et
al. (2017), no caso do distrito do Porto, apesar dos estabelecimentos com uma grande superficie de
venda, como o hipermercado, terem permitido a consolidagdo de uma estrutura pds-hierarquica na
organizagao espacial do retalho alimentar, que ainda hoje se mantém, e contribuido para a faléncia
dos paradigmas cldssicos da organizacdo espacial ancorados na centralidade e na proximidade, mais
recentemente, com o aparecimento dos pequenos supermercados de conveniéncia e de proximidade,
as teorias neoclassicas, como a teoria dos lugares centrais ou o principio da aglomeragao espacial,
voltaram a contribuir para a explicacdo da organizacao espacial da distribuicao alimentar, uma vez
gue os pequenos supermercados de proximidade tendem a privilegiar uma estratégia espacial

ancorada na adjacéncia ao domicilio do consumidor, normalmente em areas centrais.

Por isso, Cachinho & Barata-Salgueiro (2016) referem que, além do centro da cidade, se
devem distinguir dois tipos de centros: os centros de influéncia regional, orientados para oferecer
bens e servicos de aquisi¢dao ocasional, e os centros de conveniéncia ou de proximidade, orientados
para a satisfacdo das necessidades bdsicas da populagdo e, portanto, numa conexdo de proximidade

relativamente ao consumidor em termos de bens de aquisi¢cao frequente (Tabela 4.2 e Figura 4.8).
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Deste modo, estes autores afirmam que, além desses formatos de proximidade serem necessarios nas
areas centrais, sdo também particularmente importantes em bairros residenciais densos. Por isso,
sugere-se que existe uma relacdo entre o nimero de estabelecimentos alimentares de proximidade e

o nimero de residentes (Oner, 2014).

Tabela 4.2: formatos comerciais de dominante alimentar - estratégias e caracteristicas espaciais

Formato Estratégia locativa Produto imobiliario Principais caracteristicas
Mercearia Localizadas em bairros Lojas no rés-do-chdo, Satisfazem necessidades
residenciais e junto dos inseridas em edificios basicas, localizando-se na
principais eixos viarios residenciais. proximidade da habitagdo.
intraurbanos. Com a expansdo das cadeias
de distribuicdo, a sua
presenca tem-se reduzido.
Supermercado Inseridos no tecido Piso térreo de edificios Dimensdo entre 400 e

urbano, funcionando em

légica de proximidade.

residenciais ou edificios
construidos para o

abastecimento alimentar.

2499m?, com sortido misto e
com elevada presenca de
marcas de distribuidor.
Pode ter parque de

estacionamento.

Hipermercado

Alocados aos eixos viarios
periféricos.

Loja-ancora de centros
comerciais, localizada no

seu piso térreo.

Edificios de grandes
dimensdes construidos com
finalidade de abastecimento

alimentar e ndo-alimentar.

Area superior a 2500m? com
um amplo sortido alimentar e
nao-alimentar de marcas de
distribuidor e marcas-lider.
Tem parque de

estacionamento.

Loja de

conveniéncia

Inseridas em bairros
residenciais e tecidos
densos.

Localizadas também em
areas de grande fluxo

pedonal.

Edificios térreos de reduzida
dimensao.

Normalmente localizadas
em edificios residenciais ou

de escritorios.

Dimens3o entre 100 e 200m?,
com sortido pouco diverso,
incluindo marcas de
distribuidor e marcas-lider.
Precos relativamente

elevados.

Fonte: adaptado de Burt & Dawson (1994)
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(hegemonia do centro) (centro-periferia)
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Atributos espaciais: Atributos espaciais:
centralidade e proximidade descentralizacio e acessibilidade
3.2 Fase 4.2 Fase
(concorréncia centro-periferia) (redescoberta da proximidade)

Atributos espaciais: Atributos espaciais:
descentralizacao e acessibilidade proximidade
O Aglomerados urbanos * Hipermercado — » Fluxo
A Centro comercial regional Superficies especializadas
W Loja de proximidade =~ Via rapida

Figura 4.8: sintese das dinamicas espaciais do setor retalhista nas areas metropolitanas
Fonte: adaptado de Teixeira (2002) e Cachinho (2005)
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5. Desenvolvimento urbano e distribuicdo alimentar na Area Metropolitana de

Lisboa: quadros conceptual e metodoldgico

Antes de procedermos a andlise dos resultados, dedicamos este capitulo a apresentacao dos
guadros conceptual e metodoldgico que estruturam a andlise que serd desenvolvida. A primeira parte
deste capitulo destina-se a sistematizar os conceitos descritivos que norteiam a investigacdao e que
irdo estruturar o modelo de analise que sera apresentado na segunda subseccdo deste capitulo.
Inicialmente, introduzir-se-a o quadro conceptual que orienta a abordagem para, numa fase posterior,
apresentar e definir os conceitos estruturantes e as relagdes que estes estabelecem entre si. Partindo
da relacdo univoca entre a cidade e o comércio, discute-se a necessidade de incorporar um modelo
gue permita analisar as dinamicas do desenvolvimento urbano. Posteriormente tratar-se-a da
resposta da distribuicdo alimentar, analisando-se as transi¢cdes espaciais do retalho alimentar com a
lente conceptual da destruicdo criativa de Joseph Schumpeter. Finalmente, introduzir-se-a o conceito
de capital espacial, por nds retrabalhado, para introduzir uma dimensdo de agenciamento
desempenhada pelo espago enquanto elemento condicionante das estratégias espaciais da
distribuicdo alimentar. Na terceira parte deste capitulo, avangaremos para a apresenta¢do do quadro
metodoldgico da investigacdo, onde descreveremos os métodos e as técnicas mobilizadas na
operacionalizagao da pesquisa. A Ultima subsecg¢do deste capitulo é destinada a apresentagao do caso

de estudo sobre o qual a investigagdo incidira.

5.1. Quadro conceptual

Em grandes linhas, a presente investigacao pretende relacionar a evolu¢do da organizagdo
espacial da distribuicdo alimentar com as dindmicas espaciais do desenvolvimento urbano num
contexto metropolitano. Tomando como exemplo uma das principais cadeias de distribuicdo a operar
no mercado portugués, o objetivo principal do estudo consiste em avaliar de que modo as dindmicas
do desenvolvimento urbano interferem na mudanga das estratégias espaciais de uma cadeia de

distribuicdo alimentar.

Para estabelecer esta relacdo, é premissa necessaria considerar que existe uma relagdo
umbilical entre o espaco urbano e a atividade comercial. Benévolo (1993) refere que a atividade

comercial sempre esteve presente nas cidades desde o seu surgimento no Egito e na Mesopotamia
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no século IV a.C. Porém, ja observando a planta da cidade de Ur%®, identificamos igualmente a
presenca na forma urbana de determinadas atividades comerciais (Morris, 1994 [1979]).
Consequentemente, assumimos que a venda a retalho sempre foi e continua a ser, por exceléncia,
uma atividade eminentemente urbana. Se, como propde o historiador Henri Pirenne (1946 [1925]),
nem todas as cidades sdo filhas de comerciantes, Barata-Salgueiro (1996) e Cachinho (2011)
reconhecem que o dinamismo urbano nunca floresceu em nenhuma civilizacdo sem a presenca de
estabelecimentos comerciais. Esta interpretacdo estende-se a outros trabalhos, como Fernandes et
al. (2000), em que o comércio nos oferece um meio para estudar multiplos aspetos da organizacdo
societal contemporanea e do sistema capitalista moderno, designadamente as estratégias das
empresas de distribuicdo. As cidades constituem os lugares reais onde estas transformacdes se
plasmam e se espacializam. Por isso, o retalho é uma das razdes de ser da cidade, explicando o seu
dinamismo e coesdo. Como sintetiza Cachinho (2002), o comércio é um elemento estruturante dos
aglomerados urbanos, sem o qual é impossivel compreender a sua existéncia e dinamismo. Barata-
Salgueiro (1989: 153) argumentava que o comércio promove “o convivio entre as pessoas e a
animacao dos lugares, para além de ser um elemento decisivo na estruturacdo do espa¢o”. Um dos
pontos mais relevantes deste trabalho é o reconhecimento de que, apesar das constantes mudancas
nas formas de venda ou nos formatos e caracteristicas dos estabelecimentos, a fun¢cdo comercial
permanece associada aos aglomerados urbanos. Num trabalho mais recente, Oner (2017), que
procura estabelecer uma relagcdo entre a atratividade do lugar com a acessibilidade aos
estabelecimentos comerciais, concluiu que esta se encontra positivamente relacionada com aquela,
0 que parece confirmar que a atividade comercial se reveste de um elevado significado para as

representagdes associadas aos lugares.

A venda a retalho enforma e exerce uma influéncia consideravel na morfologia e no
funcionamento de aglomerados classificados como urbanos e, mais especificamente, das cidades
(Bromley & Thomas, 1993a; Morris, 1994 [1979]). Através do comércio e dos lugares onde este se
pratica, as pessoas satisfazem as suas necessidades bdsicas e realizam muitas vezes os seus desejos
através de atos de compra que enformam cada vez mais uma interagdo social com percecdes de lazer.
O contributo que o comércio desempenha na vida quotidiana das pessoas e no funcionamento da
cidade constitui uma prova de que a consolidagdo e o dinamismo dos aglomerados urbanos nao
podem estar desconectados da maior ou da menor presenca da atividade comercial. Porém, na
avaliacdo desta relagdo, alguns autores vao ainda mais longe. Se a existéncia de tal relagdo nao sofre
qualquer contestagao, ha quem defenda que a densidade e o dinamismo do aparelho comercial estdo

relacionados com o nivel de urbanizacdo dos territérios e com a dimensdo dos aglomerados

30 Ur foi uma importante cidade-estado na antiga Suméria que se estima ter origem no ano 2000 a.C.
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populacionais. Esta visdo levou-nos, primeiro, a analisar a evolugdo espacio-temporal do
desenvolvimento urbano em diferentes etapas para, numa fase posterior, relacionar essa evolugao

com as mudancas das estratégias espaciais da distribuicdo alimentar.

5.1.1. Dindmicas do desenvolvimento urbano

A andlise das dindmicas do desenvolvimento urbano tem como suporte o modelo concebido
por Leo Klaassen et al. (1981) e van den Berg et al. (1982). Partindo da visdo regional proposta por
Parr (2005), o modelo do desenvolvimento urbano é retrabalhado para ser aplicado a uma escala
metropolitana, mantendo a relacdo dialética centro-periferia. Klaassen et al. (1981) defendem que o
desenvolvimento urbano é indissociavel da distribuicdo da populacdo e das atividades econdmicas.
Através deste argumento, os autores defendem que a localizacdo das atividades econdmicas
acompanha os ritmos de desloca¢do da populacdo residente. Além disso, o modelo incorpora as duas

escalas necessarias para a analise: o espaco, a partir da visdo dicotdmica centro-periferia, e o tempo.

O modelo dos estadios do desenvolvimento urbano ajudar-nos-a a compreender a evolucao
espacio-temporal da vida urbana na AML, desde a formacdo da metrépole até a sua consolidagdo
como regido metropolitana fragmentada e polinucleada. Segundo Barata-Salgueiro (2006), as
transformacGes contemporaneas da AML residem, por um lado, no crescimento das concentracées
populacionais, na extensdo periférica com dispersdo e polarizacdo, na reformulacdo das areas
interiores com processos de esvaziamento e na recolonizagdo dos centros e, por outro lado, na
construgdo de uma rede de centralidades. Tal como em Londres (Mogridge & Parr, 1997), a expansdo
de Lisboa seguiu uma tendéncia periférica e, posteriormente, descontinua para além dos seus limites,

0 que permitiu a formagdo de uma regido metropolitana.

No trabalho seminal de Barata-Salgueiro (2001), conseguimos compreender a evolugdo de
Lisboa, das suas centralidades e periferias. De nucleo primitivo na colina, passando por capital do
império colonial, Lisboa foi, por exceléncia, uma cidade comercial e portudaria desde a sua origem,
atingindo o seu auge nos séculos XV e XVI, o que permitiu a consolidagdo de uma cidade cosmopolita
onde se concentravam produtos e comerciantes nacionais e internacionais. Como realca Barata-
Salgueiro (2001), com o declinio do império portugués, a partir dos séculos XVIII e XIX, a cidade de
Lisboa, entre 1801 e 1864, cresceu muito pouco devido também a surtos epidémicos. Contudo, esta
manteve uma tendéncia de urbaniza¢do que se consolidou na primeira década do século XX, com um
crescimento demografico de 24% entre 1900 e 1911. Neste periodo, iniciou-se um processo de
suburbanizagdo embrionario associado a atividade industrial, com particular destaque para os

aglomerados de Almada, do Montijo, do Barreiro, de Sesimbra e de Setubal. Esta expansdo abrangeu

59



igualmente os aglomerados de Sacavém, de Alhandra e de Alverca, avancando sobre Vila Franca de
Xira. O desenvolvimento suburbano embriondrio assumiu particular relevancia, além da mobilidade
automovel, com a articulagdo dos transportes coletivos, ferrovidrios e fluviais, como ilustram os
aglomerados da Amadora, de Queluz ou de Cascais e de Almada, do Barreiro, do Seixal ou do Montijo,

respetivamente (Barata-Salgueiro, 2001).

Ao mesmo tempo, a cidade-centro, através da intervencao estatal, iniciou um conjunto de
processos de urbanizacdo que decorreu da abertura da Avenida da Liberdade (Morais & Roseta, 2005)
e que permitiu a extensado da zona urbanizada para as Avenidas Novas com a projecao dos bairros do
Areeiro e de Alvalade (Barata-Salgueiro, 2001; Costa, 2005). Esta expansdo urbana procurou
responder aos intensos movimentos migratérios provenientes das areas rurais, que se iniciaram nos
anos 1940 e 1950, onde as dificuldades estruturais do setor agricola eram evidentes. Ndo surpreende,
portanto, que 38,3% dos residentes na AML, em 1981, fossem naturais de outras regides portuguesas
(Fonseca, 1990). Os intensos movimentos de éxodo rural expuseram o problema de habitacdo que a
cidade de Lisboa comecava a enfrentar, conduzindo a “expansdo da mancha construida para o
desenvolvimento de nucleos suburbanos de tipo dormitério” (Barata-Salgueiro, 2001: 50) através da
proliferacdo de solugbGes marginais abarracadas e clandestinas, que sdo discutidas por Arrabaca

(2002), e que evidenciaram a necessidade de investimento em habitagdo social.

Perante esta nova realidade, a partir dos anos 1950, assistiu-se a um crescimento explosivo
da primeira coroa suburbana, particularmente relevante, numa primeira fase, na AML Norte que,
entre 1950 e 1960, ganhou mais de 137 mil habitantes, cerca de 241 mil habitantes entre 1960 e 1970
e atingiu um saldo positivo de 427 mil habitantes entre 1970 e 1981. Este crescimento foi potenciado,
em grande medida, pelo investimento na rede de transportes coletivos, particularmente ferroviario.
Enquanto as franjas periféricas atingiram crescimentos positivos, a cidade de Lisboa perdeu, nos anos

1960, cerca de 33 mil habitantes e 144 mil habitantes nos anos 1980 (Barata-Salgueiro, 2001).

Neste contexto, segundo Barata-Salgueiro (1997, 2006), importa distinguir dois momentos
de estruturagdo da regido metropolitana. Por um lado, até 1975, em que a cidade de Lisboa acolheu
varios migrantes em busca de emprego e de melhores condi¢des de vida que a agricultura ja ndo
possibilitava e que o arranque do setor industrial parecia compensar e, por outro lado, apds 1975,
momento a partir do qual um nimero significativo de retornados das colénias adensou a pressdo
residencial que a cidade vinha experienciando. A progressiva terciarizacdao do centro e a reduzida
oferta de habitagdo permitiram, numa primeira fase, que a cidade se expandisse para norte, e, durante
os anos 1960, se expandisse rapida e desordenadamente para os aglomerados da primeira coroa

suburbana (Gaspar et al., 2005). Barata-Salgueiro (2001) refere que a dimensado e a complexidade
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funcional permitiram que a metrdpole se fragmentasse espacialmente, iniciando-se a construgao de

uma metrdpole policéntrica.

Esta nova etapa do desenvolvimento da AML, a partir dos anos 1960, contribuiu para o
crescimento de novos aglomerados na periferia de Lisboa, com funcdo residencial, e para o
progressivo esvaziamento das dreas mais antigas da cidade. Deste modo, a reversdo da tendéncia de
urbanizacdo da cidade-centro iniciou-se com os processos de suburbanizacdo da primeira coroa
suburbana através da promocao imobilidria de base especulativa de grandes conjuntos habitacionais
e que se intensificaram até aos anos 1990 na segunda coroa suburbana. Segundo Marques (2005),
entre 1980 e 1990, a cidade de Lisboa perdeu 34% dos seus residentes. Barata-Salgueiro (1989, 2001)
refere que a construcdo do complexo Amoreiras e o aparecimento dos primeiros hipermercados e
centros comerciais, além do incéndio nos Armazéns do Chiado em 1988, da expansdo da rede do
metropolitano e do investimento em vias rapidas na franja da cidade contribuiram significativamente
para a retracdo da capacidade atrativa do centro tradicional de Lisboa nesse periodo, argumentos

igualmente apresentados por Cachinho (1994, 2006).

Deste modo, enquanto certas atividades, também as mais banais, tenderam a localizar-se
nas areas centrais durante décadas, a proliferagdo de novos aglomerados periféricos implicou que
essas atividades migrassem e acompanhassem a deslocacdo erratica da populacdo residente. Numa
primeira fase, até aos anos 1970, esta deslocagdo assumiu uma tendéncia de complementaridade,
mas, com o aparecimento dos primeiros centros comerciais regionais e dos centros de escritdrios e
parques tecnoldgicos, rapidamente comegou a contribuir para a quebra do dinamismo residencial e
comercial das areas centrais. Deste modo, resulta que o centro da cidade esteja a competir com novas
centralidades que se emanciparam e autonomizaram nas Ultimas décadas e que contribuiram para as
mutacGes na vertebragdo do sistema urbano, onde o continuo metropolitano colide e se

interrelaciona com os suburbios cada vez mais policéntricos e densos.

Na ultima década do século XX e na primeira década do século XXI, a AML tem conhecido
uma tendéncia de crescimento significativo das areas periurbanas, progressivamente mais distantes
da antiga metrdpole, pautadas por areas de pequena dimensdo e com caracteristicas de uma certa
ruralidade. Segundo Barata-Salgueiro (2001), as tendéncias de residéncia alteraram-se, sendo que a
saida das classes médias e altas para a periferia distante e ainda o aumento do nimero de residéncias
secunddrias tém contribuido para o crescimento de aglomerados espacialmente mais distantes. Como
sintetiza a mesma autora, o incremento da mobilidade individual, através de avultados investimentos
em vias rapidas e do aumento geral da taxa de motorizacdao, tem potenciado a expansao urbana para

eixos mais distantes, evidéncia também constatada por Marques da Costa (2007).
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Estas tendéncias de descentralizacdo, inicialmente associadas as primeira e segunda coroas
suburbanas e posteriormente as dreas periurbanas, contribuiram para a formagdao de um territério
urbano-metropolitano policéntrico que, segundo Barata-Salgueiro (1997, 2001, 2006), deixou de ser
hegemonizado por um centro Unico e passou a ser dotado de inimeros fluxos em todas as diregdes,
que contribuiram para explicar o declinio da hegemonia da Baixa e a crescente integracdo dos varios
territérios metropolitanos com o desenvolvimento de novos polos de servicos e de comércio na

cidade-centro e na periferia.

Porém, os estadios do desenvolvimento urbano associados a tendéncias de descentralizacao
tém, aparentemente, diminuido de magnitude nos ultimos anos, tendo-se intensificado a discussao
em torno de um eventual retorno ao centro da cidade de Lisboa, processo que Barata-Salgueiro (2001)
designa de recentralizagcdo. Esta discussdo tem estado associada aos impactes de politicas e de
estratégias de reabilitacdo urbana na estrutura socioecondmica e funcional das areas centrais e
interiores (Barata-Salgueiro, 1997, 2006). Esta dindmica pode conduzir a uma renova¢do do
crescimento urbano-regional, protagonizando uma recolonizacdo das areas centrais que se encontra
ancorada no desenvolvimento de bolsas urbanas onde se emancipam grupos sociais com um elevado
capital econdmico e cultural e capazes de pagar o valor da centralidade (Barata-Salgueiro, 1997, 2001).
Esta ultima etapa tem ainda originado a discussdo em torno dos processos de nobilitagcdo urbana e de
gentrificagdo turistica e comercial, bem como das suas consequéncias sociais e ainda das

transformacdes na escala da produgdo urbana (Barata-Salgueiro et al., 2017; Guimaraes, 2018a).

5.1.2. Destruigdo criativa do ambiente construido

Antes de introduzirmos os dois Ultimos pilares da estrutura conceptual, é relevante recordar
o trabalho de Wrigley & Lowe (2002) sobre as transi¢cGes espaciais (spatial switchings) do retalho
alimentar em contexto urbano nas ultimas décadas. Os autores, analisando os padrdes de localizagdo
recentes do retalho, argumentam que estes acabam por compor uma cartografia que descreve uma
geografia inconstante, permitindo tracar diferentes transi¢cGes espaciais do capital retalhista, a que se
associam diferentes estratégias locativas e diferentes formatos comerciais. Estas transi¢des espaciais
e mudancas no capital retalhista tendem a ser progressivamente mais rapidas desde a penetracdo das
grandes cadeias de distribuicao alimentar no mercado, que tendem a mobilizar os atributos dos
territérios de forma ativa, explorando e penetrando em espacos especificos em dimensdes
multiescalares e construindo e destruindo sucessivas configuracdes herdadas através do processo de

mudanga espacial do capital.
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A par da progressiva concentracdo do capital e da internacionalizacdo da distribuicdo
alimentar, desde os anos 1980, Wrigley & Lowe (2002) distinguem trés escalas distintas das transi¢Ges
espaciais. Em primeiro lugar, ao nivel intraurbano, em que as areas centrais das cidades tendem a
perder a sua hegemonia comercial para localizagGes pericentrais. Seguidamente, ao nivel regional,
onde se evidencia a estruturacdo e consolidacdao de novas dreas de expansao dos estabelecimentos
das grandes cadeias de distribuicdo alimentar para o exterior das areas centrais, coincidindo com a
progressiva suburbanizacdo da populacdo residente e das atividades econdmicas (Kellerman, 1985;
O’Brien & Harris, 1991). Finalmente, ao nivel internacional, com a recec¢do e envio de fluxos de capital

e com a expansao de diversas insignias para o mercado internacional.

Apesar desta distingdo, a investigacdo que empreenderemos atribuira maior relevo as
transicdes espaciais que se evidenciaram ao nivel intraurbano e ao nivel regional, o que permitira
compreender as dindmicas urbanas da distribuicdo alimentar na AML. Por exemplo, Cachinho (2005,
2011) e Teixeira (2002) ajudam-nos a compreender essas transigdes espaciais, advogando que a
relacdo entre o retalho alimentar e a cidade ja ndo se caracteriza pelos mesmos atributos espaciais.
Se, em tempos pretéritos, o casamento secular entre a cidade e o comércio era caracterizado por
atributos de centralidade e proximidade, é igualmente correto equacionar que esses atributos foram
substituidos pela acessibilidade, circulagdo e estacionamento, tendo-se assistido a uma progressiva
descentralizagao da atividade comercial e a um progressivo divércio entre a cidade-centro e o retalho
alimentar. Mais recentemente, outros autores tém descrito uma nova transicdo espacial que se
caracteriza pelo desgaste dos antigos formatos comerciais ancorados nas grandes superficies, o que
tem permitido o regresso a uma fase de proximidade em estreita resposta as transformagdes recentes
da sociedade contemporanea (Birkin et al., 2002; Dawson, 1995, 2002; Lemoine & Duchemin, 2010;

Herbert et al., 2018; Meneely et al., 2009).

Ao longo desta investigacdo, as transicGes espaciais, que enformam uma geografia
inconstante, serdao analisadas a partir da natureza da destruicdo criativa das transicées do capital
retalhista. Nesta perspetiva, o que torna uma paisagem singular ou banal sdo os motivos de lucro,
pelo que o capital circula nessa mesma paisagem, permanentemente construindo e reconstruindo o

ambiente construido (Harvey, 1981, 2006, 2012).

Deste modo, a partir do conceito de destruicdo criativa de Schumpeter (1950 [1942]), serd
possivel verificar se o capital do retalho alimentar tende a introduzir alteragGes no espago
metropolitano para se adaptar as novas realidades do mercado. Por isso, segundo os argumentos de
Rousseau (2008), as cadeias de distribuicdo e os seus respetivos formatos comerciais ndo se
caracterizam pela passividade no tempo e no espaco, sendo desenvolvidos processos dinamicos que

envolvem mudancas e renovagées permanentes. As principais teorias da distribuicdo tendem a realgar

63



a dinamica transformista das novas formulas comerciais e das suas caracteristicas, inspirando-se na

teoria da destruicdo criativa de Schumpeter, definida como um:

“... process of industrial mutation — if | may use that biological term — that incessantly revolutionizes
the economic structure from within, incessantly destroying the old one, incessantly creating a new
one. This process of Creative Destruction is the essential fact about capitalism.” (Schumpeter, 1950

[1942]: 83)

Por isso, a destruicdo criativa deve ser entendida como uma estratégia adaptativa das
cadeias de distribuicdo as novas realidades do mercado, sendo vital que os distribuidores identifiguem
as transformagOes que podem ocorrer nos seus negdcios, para que possam, antecipadamente,
identificar as potencialidades das novas formulas a implementar (Ozuduru et al., 2013). A procura de
estratégias adaptativas visa, por um lado, providenciar novas configuracdes e trajetérias de
crescimento da cadeia de distribuicdo e, por outro, reverter sintomas de morbilidade nos sistemas da
sociedade liquida, caracterizada por choques, transformacgoes e crises, com repercussdes nos modelos
de abastecimento das familias (Erkip et al., 2014; Wrigley & Dolega, 2011). Bauman et al. (2015)
designam de interregno o periodo em que um sistema entra em decadéncia e que outro pode, ou ndo,
nascer. De acordo com esta perspetiva, pode afirmar-se que as empresas inovam devido a constante
necessidade de defenderem a sua posicdo competitiva e de responderem a situacGes de incerteza, tal

como é argumentado por Schumpeter:

“As a matter of fact, capitalist economy is not and cannot be stationary. Nor is it merely expanding in
a steady manner. It is incessantly being revolutionized from within by new enterprise, i.e. by the
intrusion of new commodities or new methods of production or new commercial opportunities (...).
Any existing structures and all the conditions of doing business are always in a process of change.”

(Schumpeter, 1950 [1942]: 31)

Assim, a destruigdo criativa, tal como descrita por Schumpeter (1950 [1942]), enforma uma
estratégia adaptativa enquanto processo continuo de destruturagdo e reestruturagdo das atividades
em estreita articulacdo com o cardter ndo estacionario do processo capitalista através de ondas de
inovacdo, que pode incorporar novos produtos, métodos de producdo e de transporte ou novos
modos de organizacdo, desenvolvidos pelo empresario. Para Tester (2009), estas transformacdes e
dindmicas turbulentas envolvem sintomas de morbilidade decorrentes do colapso de uma realidade

e da necessidade de desenvolver novos formatos adaptativos.

Segundo Schumpeter (1950 [1942]), este comportamento adaptativo, que envolve uma

transformacdo da estrutura econémica interna da empresa, é continuo no tempo e constitui um
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processo organico e perene, ndo podendo ser entendido de outro modo. N3o surpreende, portanto,
gue varios estudos (Davidson et al., 1976; Guimardes, 2018a; Lowry, 2002; Nicoleta & Cristian, 2009)
argumentem que os diferentes formatos comerciais descrevam um ciclo de vida, uma vez que o
desaparecimento de uns envolve o aparecimento de outros e é em funcdo da leitura desse ciclo que
as cadeias de distribuicdo desenvolvem estratégias adaptativas para potenciar as oportunidades e
minimizar as ameacas, ajustando-se, desse modo, as mudangas constantes do mercado (McGreal &
Kupke, 2014). Este argumento, segundo Gregory et al. (2000 [1981]), é relevante na analise geografica,
uma vez que assume que o processo de destruicdo criativa depende dos ritmos da economia
capitalista em que periodos de construcdo sdo seguidos por periodos de destruicdo dramatica ou

incipiente, quer a escala local quer a escala global (Daio, 2017).

Este pilar conceptual permite, assim, compreender as transicdes espaciais do retalho
alimentar que identificamos anteriormente®!, uma vez que reflete uma tendéncia de cria¢do de novos
espacos de comércio com o objetivo de se adequarem ao mercado sem a manutengdo das estruturas
anteriores, deixadas ao abandono ou sem investimento. Wrigley & Lowe (2002) e Pacione (2005)
discutem este processo que permite descrever a transicdo espacial dos espagos de comércio das areas
centrais para a periferia, associado ao processo de suburbanizacdo das dreas metropolitanas. Mais
recentemente, tem-se assistido a uma reestruturacdo dos espacgos de comércio que, decorrente das
politicas de regeneragao das areas centrais, tem potenciado o regresso as areas centrais através do
investimento em novos conceitos comerciais (Birkin et al.,, 2002; Dawson, 1988; 2002). Este
argumento afigura-se relevante, pois permite-nos compreender que as regides metropolitanas, o seu
ambiente construido e o seu sistema comercial, além de espacialmente fragmentados, sdo, também,

temporalmente inconstantes.

5.1.3. Capital espacial

O JdJltimo pilar da investigacdo envolve as propriedades e os atributos espaciais.
Contrariamente aos trabalhos pioneiros de constru¢gdao eminentemente positivista, em que o espaco
era analisado como um elemento neutro, inexistindo uma dimensao de agenciamento espacial na
analise dos fendmenos (Rérat & Lees, 2010; Mace, 2017), retrabalhamos o conceito de espaco, dando
particular importancia aos seus atributos enquanto ferramenta para a pratica do planeamento de

espagos comerciais.

31Ver capitulo 4.
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Neste ambito de analise, consideramos que a localiza¢do dos diferentes formatos comerciais
decorre do uso estratégico do espaco pelas cadeias de distribuicdo de forma a ultrapassar os desafios
do mercado (Bennison et al., 1995; Wood & McCarthy, 2014). Assim, o espaco nao é neutro ou liso
(Deleuze & Guattari, 2008), nem um mero suporte abstrato onde se localizam as atividades comerciais
(Cachinho, 2005), mas compde uma forma de capital®’.. O espaco possui uma textura®® que decorre
dos seus atributos demograficos, sociais e econémicos. Paralelamente, a configuragdo do aparelho
comercial é ainda explicada pelas estratégias de crescimento ou de adaptacdo das cadeias de
distribuicdo através dos diferentes formatos de distribuicdo alimentar (Birkin et al., 2002; Wood &

McCarthy, 2014).

Por isso, o espaco deve ser conceptualizado enquanto um espaco moldado e estriado pela
combinacdo de atores e actantes que compdem uma diferenciacdo dos lugares, considerando,
segundo Lévy (2014), a complexidade das interaces entre atores, objetos e ambientes. Num sentido
amplo, o espago possui uma textura moldada pelos aspetos do mundo social, onde inserimos a
distancia, a localizacdo, o movimento e a diferenciacdo geografica, elementos que participam
ativamente na construcao, no funcionamento e na reprodugdo dos sistemas comerciais. Assim, além
de se considerarem os atores, onde incluimos os consumidores, mas particularmente as cadeias de
distribuicdo, consideram-se também os atributos espaciais que estruturam a organizacdo da

distribuicdo alimentar nas areas metropolitanas desenvolvidas.

Neste contexto, a textura do espacgo inclui atributos de centralidade, acessibilidade e
proximidade que condicionam ou medeiam a localizagao das atividades comerciais. Esses atributos
induzem uma diferenciagdo geografica dos lugares, como demonstra o trabalho de Rérat & Lees
(2010). Assim, como realga Lévy (2014), a dimensdo espacial dos mundos sociais deve incorporar os
atributos espaciais para compreender os fendmenos. Como afirmam Barata-Salgueiro & Cachinho
(2009), o espaco e, por conseguinte, a cidade servem de contexto as acdes desenvolvidas pelos atores.
O espaco medeia as relagGes e é um poderoso agente de diferenciacdo, sendo, por isso, mobilizado
enquanto forma de capital pelas cadeias de distribuicdo a fim de potenciar a sua posi¢cdo no mercado

(Mace, 2017). Neste sentido, o capital espacial pode ser definido como:

“un ensemble de ressources, accumulées par un acteur, lui permettant de tirer avantage, en fonction

de sa stratégie, de I'usage de la dimension spatiale de la société” (Lévy & Lussault, 2003: 124)

32 O capital espacial é conceptualizado a partir da auséncia da componente espacial das abordagens bourdeusianas. Assim,
além do capital cultural, social e econdmico, deve introduzir-se o conceito de capital espacial (Bourdieu, 1987; Rérat & Lees,
2010).

33 A textura é um conceito introduzido por Lefebvre (1991 [1974]) e refere-se ao tecido comunicacional que medeia as
propriedades do espago e as praticas espaciais ou comunicativas que o (re)produzem. Para uma discussdo mais profunda do
conceito, ver Jansson (2007).
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Dada a complexidade conceptual associada a este pilar, importa compreender de que forma
as cadeias de distribuicdo alimentar mobilizam esses atributos na definicdo das suas estratégias
espaciais. Assume-se que o espacgo incorpora um conjunto de atributos que enformam a agdo dos
atores, como sugere Boelens (2010). Por isso, infere-se que as cadeias de distribuicdo mobilizam a
textura espacial para definirem as suas estratégias e mobilizam determinados atributos espaciais para
consolidarem a sua posicdo no mercado (Lévy & Lussault, 2003; Garneau, 2006). Tal como
argumentam Wrigley & Lowe (1996), o espaco € concebido como um produto de atividade social, em
gue a criacdo e recriacdo dos mercados e a configuracdo espacial dos sistemas comerciais sao
problemas centrais nos imperativos estratégicos desenvolvidos pelas cadeias de distribuicdo
(Bennison et al., 1995). Conclui-se, por isso, que o processo de destruicdo criativa do ambiente
construido anteriormente descrito considera diretamente os multiplos atributos espaciais,
abandonando determinados lugares e formatos comerciais para investir noutros lugares e noutros
formatos, redefinindo a organizacao espacial dos sistemas comerciais, bem como as suas légicas de

funcionamento.

Neste contexto, afigura-se relevante introduzir a Teoria Ator-Rede. De acordo com Latour
(1996, 2005), para se entender o funcionamento de um sistema, é necessario compreender as
multiplas associacGes e assemblages que se podem estabelecer entre um conjunto de elementos
interligados, sejam entidades humanas ou ndo humanas (Boelens, 2010; Farias, 2011). Em geral, as
transi¢cdes espaciais da distribuicdo alimentar podem ser compreendidas considerando o espacgo e os
seus multiplos atributos como actantes nas estratégias espaciais dos sistemas da distribuigcdo

alimentar através dos quais o espa¢o assume um papel ativo na definigdo dessas estratégias.

Segundo Latour (1996, 2005), o termo ator tende a caracterizar a importancia do humano
num sistema enquanto o termo actante é normalmente aplicado a elementos ndo-humanos, onde
integramos o espaco, sendo a rede o contexto social em que a a¢do tem lugar (Farias, 2011). O espaco,
como discutido por Barata-Salgueiro (1996), Wrigley & Lowe (1996) ou Cachinho (2005), assume-se
como um intermediario da transformacdo retalhista que, traduzindo para a terminologia de Latour
(2005), pode ser interpretado como uma componente que, em si mesma, é composta por diversas
partes. Por isso, o espaco dispde de um conjunto de atributos que podem originar ou produzir algo
novo, designadamente os novos formatos e localiza¢gdes da distribuicdo alimentar. Por exemplo, as
vias rapidas podem ser entendidas como uma componente do espa¢o que tem uma capacidade
explicativa nas transformag&es que ocorrem, tal como a proximidade aos aglomerados urbanos. Como
argumenta White (2008), as capacidades de acdo de determinados atores, como algumas empresas,
sdo afetadas pela posigdo que ocupam nos espagos relacionais. Consequentemente, o espago

geografico apresenta uma textura diferenciada nos varios lugares e essa diferenciagcdo constitui um
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fator relevante para explicar a organiza¢do espacial da distribuicdo alimentar (Farias, 2011). Pode
subentender-se, assim, que o padrdo de localizagdo dos diversos formatos de estabelecimentos da
distribuicdo alimentar se altera porque os gestores das cadeias de distribuicdo mobilizam o espaco

como uma forma de capital para responder aos desafios do mercado.

5.2. Modelo de andlise

A andlise que empreenderemos sobre as mudancas das estratégias espaciais da distribuicao
alimentar na AML alicerca-se em trés pilares: as dindmicas do desenvolvimento urbano, a destruicao
criativa do ambiente construido e o capital espacial (Figura 5.1). A Figura 5.2 sistematiza o modelo de

analise e clarifica a rede relacional entre os trés pilares.
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Figura 5.1: os trés pilares das estratégias espaciais da distribuicao alimentar
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Figura 5.2: modelo de andlise

Primeiramente, adotamos como referencial teérico o modelo do desenvolvimento urbano
de Leo Klaassen et al. (1981). Este pilar permitir-nos-a reconstruir a evolu¢do do desenvolvimento
urbano da AML em quatro estadios: urbaniza¢do, suburbaniza¢do, desurbanizagdo e reurbanizacao,
considerando as dinamicas demograficas observadas na cidade-centro, na periferia e no sistema

metropolitano.

Como discutimos anteriormente, os estadios do modelo do desenvolvimento urbano
distinguem-se entre si por atributos demograficos e espaciais. Deste modo, o estadio de urbanizacdo
envolve a definicdo de uma hierarquia espacial, na qual os lugares de nivel superior concentram a
oferta de bens e servigos mais especializados, de aquisicdo rara ou ocasional, e os de nivel inferior
oferecem os servigos mais banais e de aquisicdo mais frequente. Nesta etapa do desenvolvimento
urbano importa realgar a quase inexisténcia de cadeias de distribui¢do alimentar a operar no mercado.

Por isso, o sistema comercial de venda a retalho tende a caracterizar-se, neste estadio de
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desenvolvimento, por uma estrutura atomizada e pulverizada, dominada por estabelecimentos
operados por comerciantes independentes, destacando-se principalmente as mercearias e os puros-
alimentares, e, também, por alguns supermercados afetos ao segmento retalhista associado®*. Esta
estrutura de organizacdo do aparelho comercial, caracteristica de uma fase embrionaria, estabelece
fortes relacbes com a cidade, pautadas pelos primados da centralidade e da proximidade. Num
segundo momento, os processos de expansdo urbana e de metropolizacao deslocam-se com maior
intensidade para a periferia, resultando no aparecimento e consolidacao de importantes aglomerados
populacionais nas primeira e segunda coroas suburbanas. Em estreita relacdo com os principais eixos
rodovidrios, pressupde-se que é sensivelmente a partir deste momento que se emancipa e consolida
o segmento retalhista integrado®, alavancado pela entrada no mercado de cadeias de distribuic3o.
Mais especificamente, a introducdo de novos formatos comerciais, que tendem a concorrer
diretamente com os estabelecimentos independentes e até com os supermercados do segmento
retalhista associado, distribuem-se em estreita articulagdo com atributos espaciais como a
acessibilidade e o estacionamento devido as exigéncias destes novos empreendimentos,
caracterizados por grandes superficies de venda e pela necessidade de estacionamento, culminando
no aparecimento dos primeiros hipermercados. Num terceiro periodo do desenvolvimento urbano do
sistema metropolitano, conjetura-se um crescimento de aglomerados populacionais localizados a
distancias progressivamente maiores do centro da metrépole, consolidando-se atributos espaciais
ancorados na acessibilidade e na a-espacialidade. Do ponto de vista do aparelho comercial, esta etapa,
além de permanecer ancorada em formatos de grande dimensdo, como os hipermercados e os
grandes supermercados, apoia-se ainda nas plataformas digitais (comércio online e comércio
eletrdnico), as quais associamos o estadio de desurbanizagdo devido a sua tendéncia caracteristica de
desconexdo com o espago e com a cidade. Estas duas Ultimas etapas do desenvolvimento urbano, que
implicam tendéncias de descentralizacdo no sistema metropolitano, tendem a caracterizar-se, assim,
por um estado de divorcio entre a cidade e as estratégias espaciais descritas pela distribuicdo
alimentar. Finalmente, a ultima etapa do desenvolvimento urbano caracteriza-se por atributos
demograficos e espaciais que descrevem uma tendéncia de regresso a cidade, ndo s6 em relacdo ao
centro da metrdpole, mas também aos centros secundarios mais importantes da regido metropolitana
gue se foram formando e consolidando com a expansdao metropolitana. Com o declinio dos modelos

de abastecimento ancorados no tempo répido veiculados pela periferia metropolitana, liderados pelos

34 Segmento que compreende empresas que, embora conservando a sua independéncia juridica, se agrupam de formas
diversas para efetuar operagGes comuns de compras e servigos, obtendo economias de escala. Podem distinguir-se, segundo
Rousseau (2008), as cadeias voluntarias e os agrupamentos ou cooperativas retalhistas, sendo a ultima tipologia aquela que
mais representacdo teve na AML nos anos 1960 e 1970 (Teixeira, 1996).

35 Segmento que engloba as empresas comerciais que podem pertencer a grupos econémicos, através da integragdo vertical
das fungOes grossista e retalhista, e que exploram cadeias de pontos de venda de dominante alimentar ou ndo-alimentar,
identificadas pela mesma insignia, e nas quais se aplicam politicas comuns e concertadas de gestdo (Rousseau, 2008).
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hipermercados e associados a motorizacdo individual, as grandes cadeias de distribui¢cdo alimentar
parecem, num ultimo momento, ter vindo a redirecionar o seu investimento para formatos
intimamente ligados ao primado da proximidade e a redescoberta das areas residenciais, seja
mediante a abertura de pequenos pontos de venda, de que sdo proprietarios, seja através da
celebracdo de parcerias contratuais em regime franchising com comerciantes ja instalados. Este
retorno a cidade tem sido ainda facilitado por processos de regeneracao e turistificacdo dos bairros
histéricos, pelo que, de alguma forma, podemos associar tais processos ao estadio de reurbanizacao

admitido no modelo de desenvolvimento urbano de Klaassen et al. (1981).

O segundo pilar associado as estratégias espaciais da distribuicdo alimentar envolve o
conceito de destruicdo criativa do ambiente construido. Neste pilar discute-se a diversificacdo das
paisagens retalhistas alimentares a partir dos investimentos realizados pelas cadeias de distribuicdo
em diferentes formatos e com distintas localizacGes geograficas. Assim, por um lado, ir-se-a procurar
compreender se é possivel distinguir momentos de investimento em determinados formatos
alimentares e se essa aposta contribuiu para o declinio do nimero de estabelecimentos e respetiva
guota de mercado de outros formatos. Por outro lado, a partir deste pilar, pretende-se ainda avaliar
se as mudancas espacio-temporais descritas pela cadeia de distribuicdo alimentar procedem a uma
relocalizagdo estratégica do investimento, valorizando, em detrimento das areas centrais, num
primeiro momento, as dreas suburbanas e, mais tarde, periurbanas, para, num segundo momento,
desvalorizar os ambientes retalhistas periféricos e retornar a cidade-centro com outra tipologia de

formatos, enformando, deste modo, uma clara estratégia adaptativa aos desafios do mercado.

Por dltimo, o terceiro pilar introduz a discussao analitica do espago, mobilizado pelas cadeias
de distribuicdo enquanto uma forma de capital a fim de responderem as novas exigéncias do mercado.
Através da distribuicdo espacial dos distintos formatos de dominante alimentar, procuramos perceber
como é que as cadeias de distribuicdo, em cada momento, percecionam o espago e o mobilizam nas
suas estratégias de gestdo. Por outras palavras, entendendo o espaco como uma forma de capital,
iremos discutir de que modo as cadeias de distribuicdo, em diferentes estadios do processo de
desenvolvimento urbano, acionam determinados atributos espaciais, por forma a responderem, por
um lado, aos desafios do mercado e, por outro lado, a consolidarem a sua posicdo no mercado. Com
esta andlise pretende-se verificar se o espaco desempenha um papel ativo na criagdo e recriagdo do
sistema comercial alimentar e se a textura diferenciada do espago geografico constitui um fator

explicativo relevante para compreender a evolucdo das estratégias espaciais da distribui¢do alimentar.

Em suma, o primeiro pilar estd associado a compreensdo da evolu¢do da vida urbana do
sistema metropolitano. Assim, é necessario recolher e tratar informagdo que nos permita

compreender a evolug¢do das dindmicas do desenvolvimento urbano, referenciando-as no tempo e no
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espaco, bem como identificar as sucessivas etapas de centralizacdo e de descentralizacdo na
distribuicdo da populagdo residente no sistema metropolitano. O segundo pilar estd ancorado na
analise do processo de destruicdo criativa do ambiente construido. Para concretizar esta tarefa, torna-
se necessario operacionalizar um conjunto de instrumentos de observagdo que permitam identificar
as transicdes espaciais do capital retalhista alimentar, no tempo e no espaco, e identificar se tais
transicdes enformam mudancas de orientacdo estratégica das cadeias de distribuicdo, em termos de
formatos de estabelecimentos e dos seus padrdes e morfologias espaciais. Finalmente, o terceiro pilar
envolve a discussdo da importancia do espaco enquanto mediador das estratégias da distribuicao
alimentar em contexto metropolitano. Através da evolucdo da distribuicdo espacial dos
estabelecimentos dos diferentes formatos comerciais, é possivel discutir o papel que os atributos

espaciais desempenham nas estratégias empresariais da distribuicdo alimentar.

5.3. Metodologia

Apresentado o modelo de analise que se pretende desenvolver, dedicamos esta subseccdo
a apresentacdo das opg¢des metodoldgicas que estruturam a abordagem empirica, concedendo

particular destaque aos métodos e as técnicas mobilizados na operacionalizacdo da investigacao.

Visando a coeréncia e a viabilidade do quadro tedrico-conceptual definido, o estudo a
desenvolver apresenta uma investigacao centrada em métodos quantitativos. A op¢do por esta
abordagem decorre das hipdteses formuladas, que procuram estabelecer relagdes de causalidade

entre varidveis e processos que estruturam a investigagao.

Os instrumentos de observagdo distribuem-se por trés momentos distintos. Em primeiro
lugar, comecar-se-a pelas opg¢Bes metodoldgicas adotadas relativamente as dinamicas do
desenvolvimento urbano. Neste contexto, considerando as limitages metodoldgicas apresentadas
por Hall & Hay (1980) e por Haase et al. (2010) e empiricamente verificadas em alguns contextos
geograficos, como Lisboa (Silva, 2018) ou Govan (Audirac et al., 2012), sera necessario mobilizar para
a construcgdo dos instrumentos de observacao os limites administrativos congelados das unidades
territoriais. Esta opcdo metodoldgica decorre da evidéncia empirica de que, tal como afirmam Haase
et al. (2010), as mudancas espacio-temporais dos limites administrativos ou dos critérios de
delimitacdo das diferentes unidades territoriais podem influenciar a consisténcia da andlise. Esta
op¢do metodoldgica foi testada empiricamente por Silva (2018), entre 1950 e 2011, tendo-se
concluido que o sucessivo acréscimo do numero de freguesias nos periodos intercensitarios

complexifica a andlise e discussdo do processo de desenvolvimento urbano. Por isso, para minimizar
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esta limitagdo, optou-se pelos condicionamentos impostos por Hall & Hay (1980), que referem que a
analise das dinamicas do desenvolvimento urbano deve optar pela estabilizacdo espdacio-temporal dos
limites administrativos. Assim, os instrumentos de observacgdo desta primeira etapa foram construidos
com os limites administrativos oficiais das unidades territoriais (freguesias) na AML, considerando o
ano de 2011, ultimo periodo em que foi produzida informacao censitaria com valores absolutos da
populacdo residente, tipo de dados em que esta etapa da investigacdao se ancora, sendo igualmente
neste ano quando a AML atinge o maior nimero de unidades territoriais. Consequentemente, durante
toda a andlise, as unidades territoriais foram redesenhadas, atualizando os limites anteriores para os
limites administrativos oficiais relativos ao ano de 2011 (Tabela 5.1). O estudo ndo contempla, por
isso, a nova configura¢do administrativa das unidades territoriais®®, uma vez que n3o existem dados

gue nos permitam obter o valor absoluto da populacdo residente resultante de exercicio censitario.

A atualizacdo dos limites administrativos das unidades territoriais resulta da utilizacdo de
uma técnica de andlise de cobertura territorial que permite converter os atributos e a geometria
anteriores nas unidades territoriais de 2011. Este procedimento exigiu que se estimasse a populacdo
residente nas unidades territoriais que foram sendo criadas no periodo em anélise. Espacialmente, a
criacdo de novas freguesias no periodo em analise apresentou limitacGes reduzidas, uma vez que a
sua criagdo decorre sempre da particdo de uma freguesia anterior com a mesma area. Por exemplo,
no municipio de Mafra, entre 1981 e 1991, foram criadas as freguesias de Venda do Pinheiro, que
decorreu da parti¢dao da freguesia do Milharado, e de S3o Miguel de Alcainga, que resultou da partigdo
da freguesia da Malveira (Figura 5.3). O mesmo procedimento metodoldgico foi elaborado para as

restantes freguesias criadas em cada década.

Para uma andlise técnica da estimacgdo e alocacdo de populagdo residente a cada unidade

territorial e respetivos critérios de validagao, sugere-se a leitura do Anexo 1.

Apds a reconstituicdo e estimacgdo da populacgdo residente nas unidades territoriais com os
limites administrativos estaticos, iniciou-se a discussdo metodoldgica sobre a espacializacdo das
dindmicas do desenvolvimento urbano, considerando as potencialidades e as limitacGes dos diversos

métodos e técnicas de operacionalizagdo.

36 Referimo-nos a Lei n.2 11-A/2013 sobre a reorganizagdo administrativa do territério das freguesias.
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Tabela 5.1: evolugdo do numero de freguesias por municipio na AML (1950-2011)

Ano 1950 1960 1970 1981 1991 2001 2011
AML Norte 105 118 118 125 138 149 153
Amadora 1 1 1 8 8 11 11
Cascais 5 6 6 6 6 6 6
Lisboa 43 53 53 53 53 53 53
Loures 14 14 14 14 18 18 18
Mafra 15 15 15 15 17 17 17
Odivelas 3 3 3 3 7 7 7
Oeiras 4 4 4 4 4 9 10
Sintra 11 12 13 13 14 17 20
V. F. de Xira 9 9 9 9 11 11 11
AML Sul 31 32 33 35 56 58 58
Alcochete 2 2 2 2 3 3 3
Almada 5 5 5 5 10 11 11
Barreiro 3 3 3 4 8 8 8
Moita 2 2 3 3 6 6 6
Montijo 3 4 4 4 8 8 8
Palmela 4 4 4 4 5 5 5
Seixal 4 4 4 5 5 6 6
Sesimbra 2 2 2 2 3 3 3
Setubal 6 6 6 6 8 8 8
TOTAL 136 150 151 160 194 207 211
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Figura 5.3: procedimento metodolégico de cobertura territorial (update) dos limites administrativos das

freguesias do municipio de Mafra
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Em primeiro lugar, avaliou-se a validade metodoldgica de um método deterministico e local
de estimacdo da populagdo residente (IDW). Este método permitiria interpolar uma superficie
continua de elementos que espacializaria as dinamicas do desenvolvimento urbano enquanto uma
boa solugdo visual. A partir da estimacdo da populagdo residente nas unidades territoriais, assumir-
se-ia que num determinado ponto da freguesia, por exemplo o centroide, residiria a populacao total
daquela unidade territorial, a partir da qual, considerando os diferentes pontos existentes e cujo
atributo seria a populacdo residente, se estimaria a populacdo residente. Através desta opcao,
consideramos que as grandes dindmicas do desenvolvimento urbano sdo visualmente percetiveis.
Porém, esta opcao implica que se afirme que é no centro geométrico da freguesia, isto é, no centroide,
que reside a totalidade da populacdo residente da unidade territorial" Além disso, este método
espacializa a populacdo residente homogeneamente, considerando os limites administrativos oficiais
das unidades territoriais. Esta op¢do metodoldgica implicaria, portanto, a espacializacdo da populagado
residente em areas que, a partida, sdo consideradas vazios humanos, como ilustram, por exemplo, as
areas cujo solo tem uma classificacdo agricola e agroflorestal ou ainda se constitui zonas humidas ou
corpos de agua. Além destas implicacGes, afigura-se relevante considerar outras que poderiam
interferir na analise e discussdo dos resultados obtidos. Em primeiro lugar, a produgdo cartografica
resultante deste método de interpolacdo ndo permite afirmar que tal represente a espacializacdo da
populagdo residente, uma vez que, tratando-se de uma opgdao metodoldgica que mobiliza uma
estrutura de dados matricial, o valor da populagdo residente total, mesmo que estimada e
considerando os limites administrativos das unidades territoriais, seria muito superior ao valor
apresentado nos recenseamentos. Consequentemente, este método ndo permitiria aferir quanto a
evolugdo e variagao da populagado residente por classes de distancia a cidade-centro, elemento

essencial para compreender as dinamicas do desenvolvimento urbano num contexto metropolitano.

Num segundo momento, incidimos sobre a avaliacdo da qualidade de outras duas op¢des
metodoldgicas. Numa primeira fase, equacionou-se representar o desenvolvimento urbano através
da populacdo residente estimada na unidade administrativa, incluindo as areas ndo-artificializadas.
Esta opcdo metodoldgica permitiria analisar a evolugdo da populagdo residente por classes de
distancia, porém ndo permitiria distribuir a populagdo residente apenas aos territdrios cujo uso e
ocupacdo se coadunam com classifica¢Oes artificializadas. Numa segunda fase, testou-se uma opgao
metodoldgica que permitiu identificar as dreas classificadas como territérios artificializados através

da Carta de Uso e Ocupacdo do Solo (COS2015)*” de Portugal Continental (Tabela 5.2). Deste modo,

37 A COS2015 é um produto nacional produzido pela Dire¢do-Geral do Territdrio, com uma unidade minima cartogréfica de
1ha, o que constitui uma escala satisfatoria para o objeto de estudo. A identificagdo do territdrio artificializado, que
contemplou meramente as classes de uso e ocupagao do solo indicadas na Tabela 5.2., decorreu da analise da nomenclatura
da COS2015, especificamente dos niveis 1 a 3 (Anexo 2).
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testou-se a espacializagcdo da populacdo residente em dreas urbanas ou artificializadas, inferindo-se
gue a populacdo residente da freguesia se distribui meramente nessas areas (Eicher & Brewer, 2001;
Mennis & Hultgren, 2006). Esta opcdo metodoldgica apresentou uma qualidade elevada para a
espacializacdo das dindmicas do desenvolvimento urbano, eliminando-se da analise classes que sdo
tipificadas com outros usos de solo. Deste modo, é possivel garantir que a populagao residente total
nas unidades territoriais € apenas alocada aos territdrios classificados como artificializados (Figura
5.4), opgdo semelhante foi igualmente implementada por Ferrdo & Vala (2001). Além da maior
consonancia com a realidade, é possivel analisar a evolugao e variacao da populacdo residente por

classes de distancia a cidade-centro.

Tabela 5.2: classes de ocupacgdo e uso do solo usadas para a classificagdo de areas artificializadas

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

1.1. Tecido urbano 1.1.1. Tecido urbano continuo

1.1.2. Tecido urbano descontinuo

1.2. IndUstria, comércio e transportes  1.2.1. Industria, comércio e equipamentos

gerais

1. Territérios 1.3. Areas de extracdo de inertes, de 1.3.3. Areas em construgdo
artificializados deposicdo de residuos e estaleiros de

construgao

1.4. Espacos verdes urbanos, 1.4.1.Espacos verdes urbanos
equipamentos desportivos, culturais e 1.4.2. Equipamentos desportivos, culturais e de

de lazer, e zonas histéricas3® lazer e zonas histdricas

Fonte: adaptado de nomenclatura da COS2015, Diregao-Geral do Territério

Em sintese, a probabilidade da populacdo residente se distribuir uniformemente por toda a
superficie da freguesia, sobretudo nas de tipologia medianamente urbana ou predominantemente
rural, é reduzida. Segundo Martin (1989) e Robinson et al. (1995 [1953]), os mapas coropletos
apresentam uma representacao que subentende a unidade espacial de recolha de dados e ndo a
espacializacdo fiel do fenédmeno, constituindo uma limitagcdo para a op¢do metodoldgica descrita
inicialmente. Deste modo, as unidades cartograficas de recenseamento, ou, no nosso caso, de
estimacdo da populagdo residente, apresentam, na generalidade dos casos, individuos em dreas onde

estes ndo se encontram presentes (Goodchild et al., 1993; Mennis & Hultgren, 2006), o que poderia

38 A inclusdo desta categoria de classificacdo resulta da andlise da memoria descritiva da COS2015. Para efeitos de
classificagdo, os espagos verdes urbanos abrangem as areas verdes inclusas ou adjacentes ao tecido urbano, onde se incluem
parques, zonas verdes de areas residenciais, cemitérios com vegetagdo e outros jardins, e os equipamentos desportivos,
culturais e de lazer e zonas histéricas incluem campos de golfe, hipddromos e complexos arqueoldgicos a céu aberto e ainda
parques de campismo, onde existem evidéncias de residirem individuos.
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provocar uma distor¢ao na compreensdo das dinamicas do desenvolvimento urbano. Por este motivo,
afigurou-se relevante aperfeicoar a distribuicdo da populagdo residente, tendo-se recorrido a sua
distribuicdo dasimétrica, alocando-a meramente as dreas classificadas como territdrios artificializados
através de um modelo binario que ird refletir essa classificagdo de ocupagdo e uso do solo:
artificializado ou ndo artificializado (Figura 5.5), tal como proposto por Eicher & Brewer (2001). O
Anexo 3 disponibiliza a proporcao relativa de area que, para os efeitos desta investigacao, foi

considerada potencialmente urbanizada em cada freguesia entre 1950 e 2011.

IE Munleiplo de Lisboa

Area artificializada

“ Area potencialmente urbanizada

Limite administrativo

Freguesia
¢] 10 km
Pt

Sistema de coorcenadas: ETRS1983 TMOG Portugal
Sistema cie projecio: Transversa da Mercator

Municipio

Figura 5.4: area classificada como territério artificializado segundo a COS2015: drea potencialmente
urbanizada

Territério Popula¢io Distribui¢do dasimétrica da
artificializado residente populagdo

O&88-¢

Figura 5.5: modelo bindrio de cartografia dasimétrica

Freguesia
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Apds as opcbes metodoldgicas relativas as dinamicas do desenvolvimento urbano,
construiram-se, num segundo momento, os instrumentos de observacdo relativos as estratégias
espaciais da distribuicdo alimentar. Numa primeira fase, obtiveram-se os dados textuais relativos a
localizacdo das superficies comerciais de dominante alimentar exploradas pela cadeia de distribuicao,
tendo-se obtido uma matriz de atributos com a informacdo do nome da loja, distrito, concelho,
morada, cddigo-postal e ano de abertura do estabelecimento. Apds rececdo desta informacao,
elaborou-se trabalho de campo de modo a minimizar as incorre¢des decorrentes dos dados obtidos,
uma vez que estes ndo se encontravam completos. Por exemplo, alguns dos estabelecimentos
indicados haviam ja encerrado a sua atividade, apesar de constarem na matriz de atributos
inicialmente recebida (Figura 5.6). Uma vez que nenhum dos objetivos desta investigagdo visa discutir
a resiliéncia dos sistemas comerciais de distribuicdo alimentar, decidimos apenas contemplar na
analise as superficies de dominante alimentar em funcionamento até 31 de dezembro de 2018, tendo-
se suprimido os estabelecimentos comerciais jd encerrados e integrado os pontos de venda
inaugurados ou a inaugurar até essa data através do levantamento dos comunicados de imprensa

emitidos pela cadeia de distribuicao.

Figura 5.6: validacdo da matriz de atributos primaria através de trabalho de campo
A — Meu Super Rua dos Fanqueiros, Lisboa (inauguragdo)
B — Meu Super Avenida Gomes Pereira, Benfica (inauguragdo)
C — Meu Super Rua dos Combatentes da Grande Guerra, Queluz (encerrado)
D — Meu Super Avenida dos Cravos Vermelhos, Reboleira (encerrado)
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Considerando que os dados constantes na matriz de atributos original correspondem a
enderecos de moradas, recorreu-se ao método da geocodificacdo, que, segundo Goldberg et al. (2007)
e Goldberg (2008), permite transformar informacdo nao-geografica, representada por enderegos
alfanuméricos de uma localizacdo, em informacdo geografica, normalmente sob a forma de pontos,
através de um sistema de coordenadas, latitude e longitude, permitindo a realizacdo de andlises
espaciais (Hill, 2006). Nesta investigacdo, o processo de geocodificacdo €, assim, aplicado enquanto
um método que permite realizar uma correspondéncia de moradas postais em representacdes
geograficas, tal como definido por Drummond (1995), tendo sido, deste modo, possivel gerar
informacgao geografica relativamente aos estabelecimentos alimentares da cadeia de distribuicdo
através de um método de geocodificacdo aproximada (Davis & Fonseca, 2007). Porém, como realgcam
Goldberg et al. (2007), é necessario proceder a avaliagdo critica da precisdo espacial obtida no
processo de geocodificacdo. Apesar de alguns estudos, como o de Haspel & Knotts (2005), tenderem
a ignorar a precisdo espacial da geocodificacdo, Goldberg et al. (2007) realgam a possibilidade de tal
gerar inconsisténcias nos resultados obtidos. Assim, apesar da elevada taxa de sucesso média obtida
no processo de geocodificagdo aproximada (88,8%), elaboraram-se corre¢des a precisdo espacial
através de imagem de satélite. Posteriormente a geocodificacdo dos estabelecimentos comerciais, foi
possivel calcular medidas estatisticas que permitem caracterizar a distribuicdo espacial de um

determinado fendmeno (Scott & Janikas, 2009).

Numa segunda fase, foram selecionadas duas medidas de andlise espacial que permitiram
avaliar as dinamicas evolutivas dos distintos formatos de distribui¢ao alimentar com critérios espacio-
temporais, possibilitando a identificacdo de padrdes espaciais. Em primeiro lugar, mobilizaram-se
medidas de distribuicdo espacial, designadamente medidas de centralidade e elipses de distribuicdo
a partir do desvio padrdo (SDE). A primeira medida, segundo Ebdon (1990 [1977]), permite saber o
ponto mais central da distribuicio de um determinado fendmeno, estando a sua representacdo
espacial relacionada com a localizacdo dos estabelecimentos geocodificados. A partir desta técnica foi
possivel identificar e cartografar a localizagdo mais central do conjunto de estabelecimentos de cada
formato de dominante alimentar com tendéncias evolutivas espdcio-temporais. A escolha desta
métrica espacial resultou, em primeiro lugar, do facto desta espacializar um estabelecimento
alimentar existente e ndo um ponto ficticio, como sucederia com os centros médio ou mediano, e, em
segundo lugar, esta medida minimiza as distancias euclidianas acumuladas relativamente a todos os
pontos iniciais, revelando-se uma boa op¢3o metodoldgica para conjuntos de dados assimétricos®®. A

segunda medida, segundo Morgado (2011), mede e identifica a existéncia, ou ndo, de uma tendéncia

39 A evolugdo temporal dos estabelecimentos de dominante alimentar da cadeia Sonae MC na AML, entre 1987 e 2018,
apresentou uma forma assimétrica, como analisaremos na subsecg¢do 6.2.2.
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de distribuicdo espacial em torno do objeto central e para uma determinada estrutura de objetos,
designadamente a sua orientacdo, o que permitira identificar as tendéncias evolutivas de localizagdo

da distribuic3o alimentar, em geral, e de cada formato de distribuicdo alimentar, em particular®.

Finalmente, o terceiro conjunto de instrumentos de observacao incidiu sobre os atributos
espaciais que caracterizam os distintos formatos de distribuicdo alimentar. Para tal, selecionou-se
uma medida de interpolagdo que permitiu detetar tendéncias de clusteriza¢do espacial (Gatrell et al.,
1996). A Densidade de Kernel assumiu-se como uma técnica relevante, uma vez que, enquanto
medida de interpolacdo probabilistica e de analise de padrdes espaciais de pontos, permite identificar,
a partir de um conjunto de pontos conhecidos, a magnitude espacial de um determinado objeto ou
evento, representando a sua densidade numa determinada vizinhanga (Silverman, 1986). A partir
desta técnica foi possivel identificar a intensidade que determinado segmento de dominante
alimentar assume no espaco, permitindo compreender os atributos espaciais a que cada formato de
distribuicdo alimentar se associa. Para complementar a analise das métricas espaciais anteriormente
descritas, mobilizou-se a distancia euclidiana, que indica o comprimento da linha reta que conecta
dois elementos diretamente (Ingram, 1971)*, enquanto técnica de andlise espacial que permite
discutir mais profundamente os atributos espaciais predominantes na estratégia locativa de cada
formato de dominante alimentar (Hua et al., 2018). Segundo Jones et al. (2010), é relevante medir a
distancia de um ponto a outro para estimar, por exemplo, o acesso a determinado servigo. Essas
distancias podem ser estimadas mobilizando o uso de medidas de distancia euclidiana ou de andlise
de distancia-tempo. Apesar da diversidade metodoldgica reconhecida por varios estudos, que
apontam designadamente para a ineficacia da distancia euclidiana na analise de redes (Shahabi et al.,
2003), outros estudos revelam que esta medida de proximidade tem apresentado resultados bastante
satisfatdrios para medir a distancia entre dois pontos numa rede, concluindo que os resultados entre
a distancia euclidiana e a andlise de distancia-tempo em contexto de rede viaria apresentam um nivel
de associacdo elevado (Hua et al., 2018; Jones et al., 2010). Consequentemente, considerou-se a
distancia euclidiana a via rdpida mais proxima enquanto indicador de acessibilidade, o que permitiu
quantificar as distancias euclidianas entre os estabelecimentos de distribui¢cdo alimentar e a via rapida
mais préxima, pelo que se pressupde que a acessibilidade a determinado estabelecimento é tanto

maior quanto menor for a distancia euclidiana a via rapida. Por outro lado, outra pratica comum na

analise geografica envolve, por exemplo, determinar o centroide de dreas urbanas que, segundo Jones

40 Os resultados apresentados na subsecgdo 6.2.3. combinam as duas medidas de estatistica espacial, facilitando, por um
lado, a identificagdo do estabelecimento mais central no conjunto inicial e, por outro, a identificacio da tendéncia de
distribuicdo espacial e temporal dos formatos de distribuigdo alimentar.

41 Segundo Ingram (1971), uma das formas mais simples de medir a acessibilidade relativa (nivel de conexdo entre dois
pontos) é a distancia em linha reta entre dois pontos. Assim, pontos com distancias maiores apresentam uma baixa
acessibilidade relativa face ao ponto de origem.
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et al. (2010) ou Hess et al. (2007), tende a apresentar uma associacdo espacial com as areas de maior
atividade comercial e de densidade populacional, representando, por isso, as unidades de interesse
para avaliar atributos espaciais associados a proximidade ao consumidor. Por estes motivos, a
distancia euclidiana ao centroide do tecido urbano mais préximo constituiu um indicador que permitiu
discutir atributos espaciais associados a proximidade. Assim, assume-se que a proximidade espacial
relativamente ao consumidor é tanto maior quanto menor for a distancia ao centroide do tecido
urbano mais préximo. Em sintese, a mobilizacao destas duas técnicas, a fim de aferir a densidade
espacial de um fendmeno e a distancia euclidiana entre o estabelecimento de dominante alimentar e
a via rdpida ou o tecido urbano mais prdoximo, permitiu identificar e discutir quais os atributos
privilegiados na estratégia espacial de cada formato de dominante alimentar explorado pela cadeia

de distribuicio em estudo®?.

5.4. Casode estudo

O estudo incide sobre os formatos de distribuicdo alimentar do grupo Sonae. A Sonae é uma
empresa multinacional lider de mercado que gere um portfdlio diversificado de negdcios nas areas da
venda a retalho, dos servicos financeiros, da tecnologia, dos centros comerciais e das

telecomunicacgdes (Figura 5.7).

Sonae MC Retalho alimentar, saide e bem-estar

Sonae RP Imobilidrio de retalho

Sonae S&F Sports & Fashion

Worten Retalho de eletrénica
SONAE
Sonae Sierra Centros comerciais
Sonae IM Gestdo de investimentos
Sonae FS Servigos financeiros
NOS Telecomunicages

Figura 5.7: Sonae - organigrama do grupo e do portfdlio de negdcios

42 Sugere-se a leitura do subcapitulo metodoldgico (Anexo 4), onde se apresenta mais detalhadamente as métricas espaciais
mobilizadas para a construg¢do dos segundo (pontos centrais e elipses de distribuicdo a partir do desvio padrdo) e terceiro
instrumentos de observagdo (densidade de Kernel e distancia euclidiana).
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A Sonae MC é a empresa do grupo Sonae responsavel pelo setor da distribui¢cdo alimentar,
sendo atualmente a maior cadeia de distribuicdo a operar em Portugal com uma quota de mercado
em retalho alimentar de 21,9% em 2018, mais 3,9% face a 2009, seguida do grupo Jerénimo Martins

(20,8%).

Além de ser lider na quota de mercado, a Sonae MC lidera igualmente na diversidade de
formatos que explora e na sua localizagdo. Em 2017, a Sonae MC explorava, em Portugal, um portfdlio
de 564 lojas, das quais cerca de 24,5% se localizavam na AML. O grupo esta presente no negdcio do
retalho alimentar (hipermercados e supermercados), nos canais eletrénicos, com 70% da quota de
mercado para o retalho alimentar nesse segmento, e ainda em diversos formatos adjacentes de

retalho alimentar.

A investigacdo abrange os 152 estabelecimentos de distribuicdo alimentar inseridos nas
distintas tipologias que compdem o setor histdrico do negdcio alimentar da Sonae MC na AML*,
Consideram-se, assim, todos os estabelecimentos de dominante alimentar segundo dois critérios: o
formato da loja e o ano de abertura do estabelecimento. Em primeiro lugar, consideramos que o
formato de distribuicdo pode introduzir dimensdes de segmentacdo dos estabelecimentos,
permitindo distinguir a evolugdo espdcio-temporal e as estratégias espaciais associadas a cada um
deles. Em segundo lugar, a fim de compreender a evolucdo espacio-temporal dos formatos,
designadamente a sua representagdo no contexto da distribuicdo alimentar na AML, tornou-se

necessario considerar o ano de abertura do estabelecimento.

Deste modo, tipificamos as unidades de andlise em duas categorias: os hipermercados, na
qual incluimos os hipermercados Continente, e os supermercados, onde se inserem as insignias

Continente Modelo, Continente Bom Dia e Meu Super (Tabela 5.3).

Os hipermercados Continente sdo classificados como hipermercados urbanos, localizados,
por norma, em centros comerciais de influéncia regional com elevada area bruta locédvel e em areas
comerciais independentes dotadas de elevada acessibilidade, apresentando uma area de venda média
de cerca de 7.000m?2. Este formato caracteriza-se por uma localiza¢do junto dos principais acessos a
areas urbanas de elevada densidade populacional, distinguindo-se dos demais formatos pelo preco e
pela variedade do sortido, incluindo os frescos, produtos alimentares e ndo-alimentares, sortido

compativel apenas com areas de venda média de grandes dimensdes.

43 Nesta investigacdo, ndo se ira considerar a evolugdo da estrutura de gestdo empresarial da Sonae MC, n3o sendo, por isso,
consideradas na andlise os impactos de eventuais estratégias de crescimento ancoradas em fusées e/ou aquisicdo de outras
cadeias de distribuicdo nem alteragdes na estrutura de formatos que compdem o portfdlio de dominante alimentar da Sonae
MC.
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A categoria dos supermercados abrange trés formatos distintos de distribuicdo alimentar.
Em primeiro lugar, incluem-se os supermercados Continente Modelo, classificados como grandes
supermercados, com areas de venda médias de 2.000m?, localizados estrategicamente em cidades de
média dimensao. Este formato caracteriza-se pela ampla variedade do sortido, que inclui um pequeno
bazar, e pode, ou ndo, possuir parque de estacionamento. Em segundo lugar, surgem os
supermercados em formato de proximidade®. Primeiramente, surgido em 1997 e apresentando areas
de venda médias de cerca de 1.200m?, o supermercado de proximidade Continente Bom Dia localiza-
se em areas de elevada densidade populacional, maioritariamente no tecido intraurbano consolidado,
ou de elevado trafego pedonal. Este conceito privilegia a qualidade e a variedade dos produtos
frescos, potenciando a realizacdo de compras didrias. Seguidamente, o Meu Super é a marca das novas
lojas de proximidade em regime de franchising da cadeia Sonae MC, tendo dimensdes médias de
venda entre 100 e 400m?, localizando-se em &reas residenciais e terciarias de elevado trafego pedonal

no interior do tecido urbano.

Tabela 5.3: caracteristicas dos formatos de dominante alimentar da Sonae MC

Tipologia Formato Insignia Ano de % area Area venda Tendéncias
abertura venda total média/loja locativas
(‘000 m?)
Hipermercado Hipermercado Continente 1985 ~40% ~6,8 Vias rapidas em
urbano centros comerciais
Supermercado Continente 1989 ~36% ~2,0 Cidades médias
grande Modelo
Supermercado Continente 1997 ~17% ~1,2 Elevada densidade
Supermercado  {e proximidade Bom Dia intraurbana
Loja de Meu Super 2011 ~7% ~0,2 Areas residenciais e
proximidade de trafego pedonal

Fonte: adaptado de Sonae MC, 2018

44 A proximidade abrange as pequenas lojas que vendem um sortido composto por produtos alimentares, bebidas, produtos
domésticos essenciais e outros produtos de mercearia com uma area de venda até 400m?2 (PlanetRetail RGD, 2017a, 2017h),
incluindo-se nesta tipologia os pequenos supermercados explorados por cadeias de distribui¢do (AC Nielsen, 2016).
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6. Dinamicas do desenvolvimento urbano e estratégias espaciais da distribuigao
alimentar na Area Metropolitana de Lisboa

O presente capitulo debruca-se sobre as evidéncias empiricas das dinamicas do
desenvolvimento urbano e das estratégias espaciais da distribuicdo alimentar na AML. Inicialmente
apresentam-se as dindamicas do desenvolvimento urbano entre 1950 e 2011, onde se identificam as
principais tendéncias evolutivas da expansdo urbana, caracterizando as tendéncias demograficas e de
gradiente urbano numa andlise multiescalar. Em segundo lugar, apresentaremos as mudancas
espacio-temporais da distribuicdo do retalho alimentar, lancando um olhar pormenorizado sobre as
mutacdes observadas, nas uUltimas décadas, no portfdlio alimentar e nas estratégias espaciais da
cadeia Sonae MC. Na terceira e ultima subsecc¢do, estabelecer-se-a a relagdo entre as dindmicas do

desenvolvimento urbano e as estratégias espaciais da distribuicdo alimentar na AML.

6.1. Dinamicas do desenvolvimento urbano na Area Metropolitana de Lisboa

6.1.1. Expansdo urbana na Area Metropolitana de Lisboa (1950-2011)

A expansdo urbana da AML entre 1950 e 2011 permitiu identificar um conjunto de fases
evolutivas das dindmicas urbanas, no espaco e no tempo, considerando a terminologia centro-
periferia. A Figura 6.1 ajuda-nos, num primeiro momento, a compreender, numa escala regional, a
evolucdo dessas dinamicas em seis periodos distintos, analisada de acordo com as componentes
definidas por Klaassen et al. (1981): o centro, que integra o perimetro urbano da cidade de Lisboa, e
a periferia, que integra as restantes unidades territoriais da AML. A aglomeracdo €&, assim, entendida
como o balango evolutivo da AML enquanto sistema regional.

6,0
== §== Centro

=@ Periferia
4,0
oo o+ Aglomeracdo

2,0

R .'..‘oo'cococ---
0,0 L e N B....e° e

Taxa de variagdo média anual (%)

1950-1960  1960-1970 1970-1981  1981-1991  1991-2001  2001-2011
-4,0

Figura 6.1: crescimento médio anual da populagdo residente, por periodo intercensitario e por
componente da aglomeragdo na AML (1950-2011)
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As tendéncias demogréficas evidenciaram, numa andlise geral, um crescimento médio anual
significativo da periferia do sistema metropolitano entre 1950 e 1981, com taxas de crescimento entre
3,8 e 5,3%. O crescimento da aglomeracgao foi igualmente significativo nas primeiras trés décadas em
estudo, com variagdes médias anuais entre 1,7, entre 1950 e 1960, e 3,3%, entre 1970 e 1981. O
crescimento do centro revelou-se reduzido e desde 1981 negativo. Entre 2001 e 2011, embora se
tenha mantido a polaridade negativa, essa tendéncia minimizou-se, abrindo hipétese a uma inversao
da tendéncia de encolhimento demografico da drea central. O sistema metropolitano registou uma
tendéncia de estabilizacdo demogréfica desde 1981 com taxas de crescimento médias anuais
inferiores a 0,6%. Esta estabilizacdo, apesar de ndo ter contribuido para uma evolucdo demografica
negativa da AML, decorreu da reducao das taxas de crescimento médias anuais da periferia, inferiores
a 1,3%, entre 1981 e 2001, e a 0,9%, entre 2001 e 2011. Consequentemente, estas baixas taxas de
variacdo média anual permitem-nos equacionar a transi¢cdo para uma nova etapa do desenvolvimento
urbano, explicada pela reducdo da pujanca demografica da periferia e por uma tendéncia de
recuperacao da area central. Entre 2001 e 2011, o centro do sistema metropolitano perdeu, em média,
0,3% habitantes por ano, valor que ilustra uma tendéncia de abrandamento do encolhimento

demografico da cidade-centro, que, entre 1991 e 2001, atingiu declinios anuais de 1,5%.

O diagrama do ciclo de vida urbano permite-nos, com maior profundidade, discutir as

tendéncias evolutivas das dinamicas do desenvolvimento urbano na AML (Tabela 6.1 e Figura 6.2).

Tabela 6.1: populagdo residente e densidade populacional, por componente e por ano na AML

Componente 1950 1960 1970 1981 1991 2001 2011

Populagdo residente (N.2)

Centro 777.065 801.155 760.150 807.937 663.394 564.657 547.733
Periferia 511.114 703.752 1.055.140 1.674.349 1.857.314 2.097.193 2.274.143
Aglomeragdo 1.288.179  1.504.907 1.815.290 2.482.286 2.520.708 2.661.850 2.821.876

Densidade populacional (hab./km?)

Centro 14.413 14.860 14.099 14.985 12.304 10.473 10.159
Periferia 1.026 1.413 2.118 3.361 3.728 4.210 4.565
Aglomeragdo 2.333 2.726 3.288 4.496 4.566 4.822 5.111
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Figura 6.2: diagrama do ciclo de vida do desenvolvimento urbano da AML (1950-2011)

Entre 1950 e 1960, a AML experienciou um estadio de desenvolvimento de suburbaniza¢do

relativa, patente no crescimento demografico da area central (+3,1%) que foi acompanhado por um

aumento muito significativo da variacdo da periferia metropolitana (+37,7%), embora, em termos

absolutos, a populagdo residente na area central tenha sido, neste periodo, superior a da periferia. Na

década seguinte, o sistema metropolitano transitou para um estadio de suburbanizagdo absoluta com

crescimentos negativos na area central (-5,1%) e crescimentos muito significativos na periferia

(+49,9%), invertendo a preponderancia demografica da area central, o que sugere uma tendéncia de

consolidagdo das primeiras areas suburbanas entre 1960 e 1970.
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Notavelmente, entre 1970 e 1981, o sistema metropolitano regrediu para um estadio de
suburbanizacao relativa com crescimentos moderados da area central (+6,3%) e muito elevados na
periferia (+58,7%). Neste periodo, apesar da tendéncia de crescimento demografico da periferia
metropolitana ter sido significativa, o crescimento da componente central implicou que se tenha
observado um retorno a terceira fase do desenvolvimento urbano, embora se tenha mantido um
enquadramento geral associado a um estddio de suburbanizacdo do sistema metropolitano. Este
retrocesso para uma fase de suburbanizacao relativa decorreu do saldo migratério explosivo registado
na década de 1970, resultante do regresso dos retornados a metrépole apés a independéncia dos
territdrios ultramarinos. Neste periodo, observou-se também que a periferia atingiu crescimentos
demogréficos muito elevados, superiores aos da area central, o que implicou um intenso processo de

redistribuicdo da populacdo residente na drea central e, particularmente, nas areas periféricas.

Entre 1981 e 1991, o sistema metropolitano enfrentou um periodo de estabilizagdo das
magnitudes de crescimento demografico, resultante de variacbes fortemente negativas da drea
central (-17,9%) e de crescimentos substancialmente inferiores da periferia metropolitana (+10,9%)
guando comparados com as décadas anteriores. O balangco demogréfico da aglomeracdo caracterizou-
se, assim, por crescimentos ténues (+1,6%), porém sem evidéncias de regressdao demografica. Por isso,
de acordo com o diagrama do ciclo de vida, o sistema metropolitano avancou para a quarta fase do
desenvolvimento urbano, caracterizada pelo declinio significativo da drea central e por crescimentos
positivos, embora baixos, da cintura periférica. Neste periodo, apesar do comportamento
demografico das duas componentes da aglomeragao se ter aproximado de valores que caracterizam
um estadio de desurbanizagao, tal ndo se verificou porque o sistema metropolitano ndo experienciou

tendéncias de declinio demografico.

Entre 1991 e 2001 consolidou-se a quarta etapa do desenvolvimento urbano associada a
suburbanizacdo absoluta do sistema metropolitano. Comparativamente com a década anterior, a
tendéncia de suburbanizacdo absoluta intensificou-se, uma vez que se registaram crescimentos
superiores na periferia (+12,9%) e uma ligeira redugdo na magnitude das perdas da cidade-centro (-
14,9%). Paralelamente, o crescimento demografico da aglomeragdo reforgou-se com variagGes

positivas que ultrapassaram os 5,6%.

Finalmente, o ultimo periodo intercensitario inseriu-se num estadio de suburbanizacdo
absoluta, embora com indicadores demograficos de crescimento periférico e de declinio da area
central notavelmente menores. Entre 2001 e 2011, a area central perdeu cerca de 17 mil habitantes,
contrapondo com o declinio de 99 mil habitantes entre 1991 e 2001. Paralelamente, o crescimento da
periferia reduziu-se, crescendo, entre 2001 e 2011, cerca de 177 mil habitantes. Esta observagao

parece indiciar uma transicdo para uma nova dinamica urbana, que tende a aproximar-se de um
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estddio de reurbanizac¢do. Assim, entre 2001 e 2011, a area central registou um crescimento negativo
(-3,0%), mas muito reduzido comparativamente com as duas décadas anteriores em que se
observaram regressoes demograficas entre 14,9 e 17,9%. Ao mesmo tempo, a periferia do sistema
metropolitano registou crescimentos positivos, mas mais baixos comparativamente com o periodo
entre 1950 e 1981, tendo sido entre 2001 e 2011 o periodo em que a periferia metropolitana menos

cresceu (+8,4%).

6.1.2. Tendéncias demograficas e gradiente urbano: uma visao regional

Para se compreenderem as transformacdes nas dinamicas do desenvolvimento urbano com
uma lente espacio-temporal mais detalhada, analisaram-se as dindmicas populacionais na regido

metropolitana por classe de distancia a cidade-centro (Figura 6.3 e Tabela 6.2).
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Figura 6.3: crescimento médio anual da populagdo residente, por periodo intercensitario e por classe de
distancia a cidade-centro na AML (1950-2011)
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Tabela 6.2: populagao residente, densidade populacional e proporgao de populagao residente, por classe de

distancia a cidade-centro e por ano na AML

Distancia (km)

1950

1960 1970 1981 1991 2001 2011

Populagdo residente (N.2)

Cidade-centro 777.065 801.155 760.150 807.937 663.394 564.657 547.733
0-10 216.198 364.207 621.908 1.034.725 1.155.207 1.258.689 1.310.844
10-20 155.771 193.983 276.901 417.337 471.444 578.909 671.982
20-30 110.436 115.166 122.761 175.774 181.072 206.050 233.739
30-40 24.976 25.708 29.078 41.390 44.777 48.983 52.815
40-50 3.733 4.687 4.492 5.123 4.814 4.563 4.763
Total AML 1.288.179 1.504.908 1.815 290 2.482.286 2.520.708 2.661.851 2.821.876
Densidade populacional (hab./km?)

Cidade-centro 14.413 14.860 14.099 14.985 12.304 10.473 10.159
0-10 1.245 2.098 3.583 5.961 6.655 7.251 7.551
10-20 785 978 1.396 2.104 2.377 2.919 3.388
20-30 1.109 1.156 1.233 1.765 1.818 2.069 2.347
30-40 1.095 1.127 1.275 1.815 1.963 2.147 2.315
40-50 975 1.224 1.173 1.338 1.257 1.191 1.244
Proporgdo de residentes (%)

Cidade-centro 60,3 53,2 41,9 32,5 26,3 21,2 19,4
0-10 16,8 24,2 34,3 41,7 45,8 47,3 46,4
10-20 12,1 12,9 15,3 16,8 18,7 21,8 23,8
20-30 8,6 7,7 6,8 7,1 7,2 7,7 8,3
30-40 1,9 1,7 1,6 1,7 1,8 1,8 1,9
40-50 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Entre 1950 e 1981, o crescimento do nimero de residentes entre os 0 e os 10km de distancia

a cidade-centro foi muito significativo, apresentando taxas de crescimento médias anuais entre 6,0 e

7,1%. Este resultado demonstra que os maiores crescimentos médios da populagdo ocorreram, entre

1950 e 1981, com particular magnitude nos tecidos urbanos da primeira coroa suburbana,

designadamente nos municipios da Amadora, de Almada, de Odivelas e de Oeiras. Esta tendéncia

consolidou-se igualmente entre 1960 e 1981 nos aglomerados que distam entre 10 e 20km da cidade

de Lisboa, com crescimentos médios anuais significativos, sugerindo que, neste periodo, o estadio de

suburbanizacdo se intensificou e se dilatou no espaco, deslocando-se para areas progressivamente

mais distantes da area central. Os crescimentos médios anuais entre 4,3 e 4,6% decorreram, assim,
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de um processo de redistribuicdo da populacdo residente em tecidos suburbanos, especificamente

integrados nos municipios de Cascais, do Montijo e de Vila Franca de Xira.

Porém, desde 1981-1991, periodo a partir do qual o crescimento demografico da
aglomeracdo estabilizou, as taxas de variagdo média anual reduziram-se significativamente,
traduzindo um enfraquecimento das tendéncias de metropolizacdo. Se entre 1950 e 1981 o
crescimento demografico foi substancialmente maior entre os 0 e os 10km, essa preponderancia
reduziu-se para valores médios anuais inferiores a 0,9% desde 1991. Consequentemente, os maiores
crescimentos médios anuais, entre 1981 e 2011, verificaram-se nas classes de distancia entre os 10 e
os 20km, com crescimentos entre 1,3 e 2,3%, e entre os 20 e os 30km, com crescimentos médios
anuais entre 1,3 e 1,4%. Ainda assim, durante o periodo em andlise, os resultados indicam que as
classes de maior distancia relativamente a cidade-centro, designadamente as de 20-30km, 30-40km e

até 40-50km registaram periodos de estabilizacdo ou ligeiros crescimentos médios anuais.

Considerando a proporgao de residentes por classe de distancia, revelou-se significativo o
processo de redistribuicdo da populacdo residente, atestando a transicdo de uma cidade
monocéntrica para uma regidao metropolitana policéntrica. Esta evidéncia foi ilustrada pela evolucdo
demografica da cidade-centro que, em 1950, albergava 60,3% da populagdo metropolitana,
regredindo sucessivamente desde entdo, atingindo o valor mais baixo em 2011 (19,4%), apesar da
taxa de regressdao, entre 2001 e 2011, ter reduzido o seu ritmo de declinio. A evolugdao permitiu
descrever a progressiva perda da preponderancia demografica da cidade-centro no contexto
metropolitano e a redistribuicdo da populagdo residente para outros nucleos exteriores a cidade de
Lisboa. Assim, a preponderancia da periferia reforgou-se, particularmente desde 1960, com a
consolidagdo da primeira coroa suburbana entre os 0 e os 10km. Entre 1950 e 1970, a proporg¢do de
residentes entre essas distancias cresceu de 16,8 para 34,3%, atingindo 41,7% em 1981,
ultrapassando, pela primeira vez, a importancia demografica da area central no contexto
metropolitano. Desde entdo, a proporcdo de individuos residentes entre os 0 e os 10km estabilizou,
crescendo apenas 1,5% entre 1991 e 2001. Porém, no ultimo periodo intercensitario, a mesma
proporgdo declinou de 47,3% para 46,4%, denotando que os aglomerados entre os 0 e os 10km
perderam peso demografico no contexto metropolitano. Por outro lado, outras classes, como a dos
10-20km de distancia a cidade-centro, reforcaram a sua preponderancia, tendo crescido de 12,1%, em
1950, para 15,3%, em 1970, tendéncia que se manteve, crescendo, entre 1981 e 2011, 7,0%. Merece
ainda destaque, desde 1981, a redistribuicao da proporgao de residentes entre os 20 e os 30km, com
um aumento de 7,1 para 8,3%. Apesar do reduzido contributo demografico relativo das classes de

distancia entre os 30 e os 40km e entre os 40 e os 50km no contexto metropolitano, registou-se um
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crescimento expressivo no numero absoluto de residentes nessas classes, aumentando entre 1950 e

2011, respetivamente, de 24.976 para 52.815 habitantes e de 3.733 para 4.763 habitantes.

Em sintese, os resultados indicam que o estadio de suburbaniza¢do ocorreu, num primeiro
momento de maior intensidade, nas areas mais préximas da cidade de Lisboa, sobretudo nos
aglomerados que distam até 10km relativamente a cidade-centro, enquanto as antigas areas rurais e
pouco urbanizadas, localizadas a maiores distancias, recrudesceram mais significativamente a partir
de 1991. Apesar disto, no ultimo periodo intercensitario, o crescimento da periferia foi muito reduzido
e a area central experienciou tendéncias negativas com uma magnitude mais baixa comparativamente
com as duas décadas anteriores, sugerindo a transicdo para o ultimo estddio do desenvolvimento

urbano, sem que, no entanto, se tenha assistido a um verdadeiro estadio de desurbanizacdao na AML.

6.1.3. Dinamicas espaciais do desenvolvimento urbano: a cartografia dasimétrica
do ciclo de vida urbano na Area Metropolitana de Lisboa

A analise das Figuras 6.4 a 6.16 permite detalhar as dindmicas espaciais do desenvolvimento
urbano através da evolugdo da distribuicdo da populacdo residente na AML. Numa leitura geral, entre
1950 e 2011, a cartografia dasimétrica do ciclo de vida urbano permitiu constatar que o sistema
metropolitano transitou de um modelo espacial monocéntrico, hegemonicamente comandado pela
cidade-centro, para um modelo cuja estrutura espacial se foi progressivamente descentralizando e
fragmentando, em resultado do desenvolvimento de novas polaridades, num primeiro momento, na
periferia mais imediata, para, nos periodos seguintes, se dilatar para dreas mais distantes da cidade-
centro. Deste modo, o centro da metrdpole, que liderava o sistema metropolitano, convive hoje com
as mais recentes mutagdes na vertebragcdo da AML, onde o continuo metropolitano colide e se

interrelaciona com areas suburbanas que se tornaram progressivamente mais policéntricas e densas.

Em 1950, a AML organizava-se segundo uma estrutura espacial monocéntrica, comandada
por Lisboa, que albergava mais de metade da populagdo residente na area metropolitana, sendo Santo
Condestdvel, Nossa Senhora de Fatima, Campolide, Anjos e S3o Jorge de Arroios as freguesias mais
populosas. Ao mesmo tempo, iniciaram-se tendéncias embriondrias de suburbanizacdo,
designadamente em territdrios de génese industrial e portuaria, como ilustram as freguesias do
Montijo, do Alto do Seixalinho, no municipio do Barreiro, e de Alimada. Na margem sul, destacaram-
se, pelo seu contingente demografico, as freguesias de Sdo Sebastido e de Nossa Senhora da
Anunciada, no municipio de Setubal, que descreveram um padrdo espacial auténomo relativamente
a metrépole. Na margem norte, destacaram-se as freguesias do municipio de Cascais,

designadamente Estoril e Cascais com 7 mil e 10 mil habitantes, respetivamente. A representac¢do

92



espacial das dinamicas do desenvolvimento urbano neste periodo permitiu sintetizar um estddio de
suburbanizacdo relativa que traduz, juntamente com a importante representacdo demografica da
cidade-centro, as tendéncias de crescimento que se iniciaram na periferia metropolitana,

maioritariamente lideradas por alguns aglomerados de génese industrial-portuaria (Figura 6.4).

Na década seguinte, a tendéncia de suburbanizagao consolidou-se através do progressivo
esvaziamento demografico da area central e do crescimento das freguesias pericentrais e suburbanas
(Figura 6.5). Apesar disso, as freguesias com contingentes demograficos superiores a 30 mil habitantes
permaneceram localizadas na cidade de Lisboa, destacando-se S3ao Jorge de Arroios, Santo
Condestdvel, Nossa Senhora de Fatima, Campolide, S3o Jodo e Alcantara. Comparativamente com
1950, consolidou-se a importancia demografica das freguesias do Estoril e de Cascais, com mais de 10
mil habitantes, observando-se ainda um crescimento absoluto importante nos aglomerados da
primeira coroa suburbana, particularmente nos municipios da Amadora e de Odivelas. Os
aglomerados associados aos principais polos industriais consolidaram-se nos anos 1960, como

constituem exemplos as freguesias do Alto do Seixalinho, do Montijo, de Almada e de Cacilhas.

Comparando a evolugdo demografica entre 1950 e 1960, apesar de se terem observado
variacOes demograficas positivas em multiplas freguesias do municipio de Lisboa, foi na primeira coroa
suburbana onde se registaram os maiores crescimentos demograficos, comprovando, assim, a
consolidagdo de um estadio de suburbanizagdo relativa. Neste periodo intercensitdrio destacaram-se
as freguesias do municipio de Odivelas, designadamente Famdes, Pontinha, Odivelas e Ramada, com
crescimentos superiores a 300%, Olival de Basto e PAvoa de Santo Adrido (+227,4%). Destacaram-se
ainda os crescimentos de outros tecidos urbanos localizados nos municipios de Loures e da Amadora,
com incrementos demograficos superiores a 150%. Neste periodo, foram ainda relevantes as
variagGes registadas, na margem sul, por Almada e Cacilhas (+77%) e Cova da Piedade (+106%).
Naturalmente, a medida que a distdncia a cidade-centro aumenta, as variacbes revelaram-se

igualmente positivas, mas mais baixas e, em alguns casos, negativas (Figura 6.11).

Em 1970, cimentou-se o processo de descentralizacdao espacial com o progressivo
esvaziamento das areas centrais e a deslocacdo dos territdrios mais povoados para as freguesias
pericentrais ou da periferia mais imediata, destacando-se Santa Maria dos Olivais e Benfica. Embora
as freguesias de Sdo Jodo de Arroios, de Santo Condestavel e de Campolide tenham registado
contingentes demograficos superiores a 30 mil habitantes, esses aglomerados observaram tendéncias
regressivas comparativamente com a década anterior, tal como ocorreu nas freguesias do centro
historico. Este processo de descentralizacdo demografica foi ainda intensificado pelo crescimento
explosivo dos aglomerados da primeira coroa suburbana, com particular destaque para os municipios

de Odivelas e da Amadora, como ilustram as freguesias da Damaia, da Venteira, da Buraca e da
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Brandoa, com crescimentos de 137,1% entre 1960 e 1970. Paralelamente, comegaram-se a observar
tendéncias de expansdo significativas para areas mais distantes, orientadas pela mobilidade
rodoferrovidria, até Algueirdo-Mem Martins e ainda Agualva-Cacém. Com menor magnitude, mas com
alguma importancia, inserem-se ainda nestas novas tendéncias o forte crescimento dos aglomerados
de Massamd, de Queluz e de Monte Abrado, também localizados no municipio de Sintra. Tal como no
periodo intercensitario anterior, alguns aglomerados do municipio de Cascais, como Sdo Domingos de
Rana, Cascais, Estoril e Alcabideche, intensificaram o seu ritmo de crescimento. Na margem sul, em
1970, os crescimentos demograficos registados ndo ignoraram os impactos da abertura da primeira
travessia rodoviaria sobre o Tejo, como atesta o aumento do nimero de residentes nas freguesias da
Trafaria, da Cova da Piedade, do Laranjeiro e do Feijé, no municipio de Almada, com crescimentos
superiores a 77%, e, no municipio do Seixal, nas freguesias da Amora, de Corroios (+154,0%), de
Ferndo Ferro (+75,6%) e de Paio Pires (+57,1%). O municipio do Barreiro consolidou o seu contingente
demografico com crescimentos substanciais, por exemplo, na freguesia do Lavradio (+150,8%) e no
Barreiro e Alto do Seixalinho (+54,6%), a semelhanga do polo industrial do Montijo. Finalmente,
Setlbal voltou a reforcar a sua posicdo regional no sistema metropolitano, destacando-se o

comportamento demogréfico positivo do centro desta cidade (Figuras 6.6 e 6.12).

Contudo, em 1981, o processo de encolhimento demografico da cidade-centro que se vinha
registando ao longo das décadas anteriores reduziu-se e, em algumas freguesias, reverteu-se, como
ilustram os crescimentos verificados em Sdo Nicolau (+17,1%), na Encarnagdo (+6,9%), no Beato
(+3,6%), em Sdo Jorge de Arroios (+3,2%) ou nos Martires (+2,7%), o que contribuiu, entre 1970 e
1981, para o retrocesso do sistema metropolitano para a terceira fase do desenvolvimento urbano.
Por outro lado, as freguesias pericentrais de Lisboa mantiveram um ritmo de crescimento muito
acelerado, com particular destaque para a Ameixoeira, Carnide e Marvila, a que se somam as
freguesias do Lumiar, de Sdo Domingos de Benfica, da Charneca e de Benfica. Apesar destas
tendéncias na cidade-centro, foram, uma vez mais, os aglomerados das primeira e segunda coroas
suburbanas que registaram os crescimentos mais significativos entre 1970 e 1981, destacando-se, no
municipio de Oeiras, as freguesias de Oeiras e S3o Julido da Barra, de Algés, de Linda-a-Velha e de
Paco de Arcos, e, no municipio de Loures, a freguesia de Sdo Jodo da Talha. Também merece destaque
a consolidacao do eixo Amadora-Sintra, com particular realce para os aglomerados entre Queluz e
Agualva-Cacém e Algueirdo Mem-Martins. E ainda relevante mencionar que, no mesmo periodo, o
crescimento das areas suburbanas se intensificou, no municipio de Loures, nos aglomerados de Loures
e de Santo Antdnio dos Cavaleiros, e, ainda, num sistema rodoferroviario a nordeste desde a Bobadela
até Castanheira do Ribatejo. Além destes, é igualmente relevante destacar, por exemplo, o

crescimento da freguesia de Mafra, superior a 73%. Na margem sul, entre 1970 e 1981, importa referir
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a consolidacdo do crescimento dos aglomerados da Amora e de Corroios. Os aglomerados do Barreiro
e do Alto do Seixalinho, da Baixa da Banheira, de Santo André e do Vale da Amoreira registaram
crescimentos igualmente expressivos, mantendo-se, na generalidade, a tendéncia da década anterior,
comportamento que também se prolonga aos aglomerados do municipio de Setubal. Observaram-se,
no entanto, um conjunto de lugares que registaram um comportamento oposto aos dos aglomerados
anteriormente referidos, destacando-se, em particular, o declinio do Montijo, de Almada, do Pragal e

de Cacilhas.

Comparativamente a 1981, a cartografia do desenvolvimento urbano de 1991 nao revelou
tendéncias de transformacao significativas na distribuicdo do niumero absoluto de residentes, o que
se pode explicar pelo abrandamento das tendéncias de metropolizacdo na AML. Ainda assim, foi o
comportamento demografico da cidade de Lisboa que mais se destacou. Contrapondo com o
crescimento positivo e moderado de algumas freguesias da cidade-centro em 1981, registaram-se, em
1991, quebras significativas no numero de residentes, resultando num intenso processo de
esvaziamento da drea central que se prolongou para norte. Na generalidade, as freguesias do eixo
Terreiro do Pagco-Avenidas Novas registaram contingentes inferiores a 7.500 residentes, tendo sido
nas freguesias do centro histérico onde o niumero absoluto de residentes foi o mais baixo no contexto
metropolitano. Os maiores contingentes demogréficos continuaram a registar-se nas freguesias
pericentrais, designadamente em Santa Maria dos Olivais, em Marvila e em Benfica, com mais de 45
mil habitantes. Nas areas suburbanas, as tendéncias de crescimento verificadas nas décadas
anteriores mantiveram-se, porém com ritmos manifestamente mais lentos. Destacaram-se, ainda
assim, as freguesias de Odivelas, de Oeiras e Sdo Julido da Barra e de Algueirdo Mem-Martins, com
contingentes superiores a 40 mil habitantes. Na margem sul, consolidaram-se os aglomerados
inseridos no municipio do Seixal, designadamente na Amora e em Corroios, com 45 mil e 35 mil
habitantes, respetivamente, tendo-se mantido também sem grandes oscilacgées o numero de

residentes na generalidade dos aglomerados dos municipios de Almada, do Barreiro e do Montijo.

Porém, a leitura da taxa de variacdo permitiu verificar que, apesar da importancia do
contingente absoluto de alguns aglomerados na cidade de Lisboa, apenas as freguesias de Carnide,
Lumiar e Marvila registaram crescimentos positivos, embora moderados. Entre 1981 e 1991, o
encolhimento demografico foi particularmente significativo no eixo Terreiro do Pago-Avenidas Novas,
destacando-se as freguesias da Encarnacdo, de Santa Justa, da Madalena, do Coracdo de Jesus, de Sdo
Nicolau, dos Martires e do Sacramento, com variagdes negativas entre 40 e 55%. O periodo entre 1981
e 1991 caracterizou-se ainda por taxas de crescimento muito reduzidas do sistema metropolitano,
facto que resulta da combinagao de quebras demograficas muito significativas na cidade de Lisboa

com o crescimento positivo, embora moderado, da periferia, o que possibilitou o avango do sistema
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metropolitano para um estadio de suburbanizacdao absoluta. Contudo, na periferia metropolitana,
entre 1981 e 1991, registaram-se declinios demograficos significativos nos antigos polos industriais,
destacando-se o continuo Pragal-Almada-Cacilhas (-10,6%), o centro histérico do Seixal (-27,7%) e as
freguesias do Lavradio e de Santo André (-27,4%), no municipio do Barreiro. Realca-se que, apesar dos
aglomerados do Barreiro e do Montijo se posicionarem em classes de dinamica demografica positiva,
o crescimento destes, entre 1981 e 1991, foi pouco significativo. Os crescimentos mais notérios na
AML ocorreram particularmente na margem sul, nas freguesias da Sobreda, da Caparica e da Charneca
da Caparica, no municipio de Almada, e em Santo Antdnio da Charneca, Palhais e Coina, no municipio
do Barreiro. Na margem norte, destacaram-se dinamicas positivas relevantes no municipio de Mafra,

que, desde a década anterior, tinha vindo a registar crescimentos positivos (Figura 6.14).

Em 2001, a expansdo urbana na AML prosseguiu um processo de fragmentacdo
progressivamente mais distenso no espaco. Destacaram-se, pelos seus valores absolutos, os
aglomerados de Algueirdao Mem-Martins, com mais de 60 mil habitantes, e de Odivelas, com mais de
53 mil residentes. Na margem norte, manteve-se ainda um elevado contingente demografico no eixo
Oeiras-Cascais, destacando-se Sdo Domingos de Rana, Oeiras e S3o Julido da Barra, Cascais e
Alcabideche, com mais de 30 mil habitantes. Entre as freguesias que mais se destacaram,
consolidaram-se os aglomerados mais distantes do municipio de Sintra, designadamente Rio de
Mouro e Agualva-Cacém. As tendéncias absolutas da cidade de Lisboa mantiveram-se, com o
predominio demografico das freguesias pericentrais. Porém, foi na margem sul onde se localizaram
parte dos aglomerados mais importantes, designadamente nas freguesias de S3o Sebastido, no
municipio de Setubal, da Amora e de Corroios, no municipio do Seixal, com contingentes demograficos

superiores a 45 mil habitantes.

Comparando as dinamicas demograficas registadas entre 1991 e 2001, destacou-se, na
margem norte, o crescimento acentuado de Porto Salvo e de Barcarena, juntamente com os
aglomerados do municipio de Mafra, nomeadamente da Carvoeira, de Sdo Miguel de Alcainga, da
Ericeira, do Milharado, de Mafra e da Malveira. Foi, contudo, na margem sul onde se localizaram os
maiores ritmos de crescimento, com particular destaque para a Quinta do Conde, no municipio de
Sesimbra, seguida da Aldeia de Paio Pires, no Seixal, e da Charneca da Caparica e da Costa da Caparica,
no municipio de Almada. Ainda assim, evidenciou-se um deslocamento das classes de crescimento
mais elevadas, pela primeira vez, para os municipios de Palmela (freguesias do Pinhal Novo e da Quinta
do Anjo) e de Alcochete (freguesias do Samouco e de Alcochete). Também as freguesias do Castelo,
em Sesimbra, e S3o Lourengo e Sdo Simdo, nas proximidades da cidade de Setubal, comegaram a
registar crescimentos relevantes. Por outro lado, os aglomerados com comportamentos negativos

circunscreveram-se, novamente, ao municipio de Lisboa, e, pela primeira vez, a alguns aglomerados
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da primeira coroa suburbana localizados nos municipios da Amadora e de Odivelas. Também os
antigos complexos industriais e portudrios mantiveram as suas tendéncias regressivas iniciadas nos
anos 1980, como Cacilhas, Trafaria e Barreiro. Uma das exce¢des neste dominio foi a freguesia do
Montijo que, entre 1991 e 2001, reverteu a tendéncia de declinio iniciada entre 1970 e 1981. Por fim,
apesar das tendéncias fortemente regressivas que foram caracterizando o municipio de Lisboa,
observou-se que as freguesias que, na década anterior, registaram crescimentos negativos superiores
a 20%, experienciaram taxas de crescimento negativo inferiores a 20% entre 1991 e 2001, tal como
ilustram as freguesias da Graca, da Nossa Senhora de Fatima, dos Prazeres e dos Martires, sugerindo

um abrandamento na magnitude das tendéncias regressivas iniciadas em 1981 (Figura 6.15).

No ultimo exercicio censitdrio, em 2011, a distribuicdo absoluta do nimero de residentes
nao se alterou significativamente face a 2001, mantendo-se a estrutura de povoamento até entdo
observada através da consolida¢do dos aglomerados mais distantes dos municipios de Sintra, como
Algueirdo Mem-Martins, e de Cascais, nomeadamente Sdo Domingos de Rana (Figura 6.10). Entre
2001 e 2011, destacaram-se, na margem norte, as freguesias do municipio de Mafra, designadamente
Mafra, Malveira, Venda do Pinheiro e Ericeira, com crescimentos demograficos superiores a 50%. Para
a manutencado da tendéncia verificada contribuiram particularmente, na margem sul, os incrementos
no Afonsoeiro (+103,7%) e na Atalaia (+70,7%), no municipio do Montijo, em S3o Francisco (+93,9%),
no municipio de Alcochete, em Ferndo Ferro, no municipio do Seixal, e na Quinta do Conde, no
municipio de Sesimbra, ambos com crescimentos superiores a 55%. Em oposi¢cdo, as variagdes
negativas circunscreveram-se, em geral, aos aglomerados da primeira coroa suburbana,
designadamente as freguesias de Alfornelos e da Venda Nova, no municipio da Amadora, e as
freguesias da Portela e de Frielas, no municipio de Loures, estendendo-se, ainda, ao eixo
rodoferroviario Queluz-Agualva-Cacém com magnitudes menos severas. Os antigos polos industrial-
portuarios mantiveram, entre 2001 e 2011, as tendéncias regressivas, com destaque para o complexo
industrial do Barreiro, o eixo fluvial Trafaria-Pragal-Almada-Cacilhas e ainda o continuo Vila Franca-
Alhandra. Apesar destas tendéncias, nesse mesmo periodo, a cidade de Lisboa reverteu, em algumas
freguesias do seu centro histdrico, um comportamento de encolhimento demografico iniciado em
1981 e aprofundado nas décadas seguintes, tal como ilustra o crescimento moderado das freguesias
de Santa Justa (+27,3%), do Socorro (+14,6%), dos Martires (+9,1%), de Sdo Nicolau (+4,8%) e da
Madalena (+3,4%). Este comportamento demografico, que combina um crescimento periférico baixo
com uma tendéncia de recuperagdo das dindmicas regressivas da area central, contribuiu para a
reducdao da magnitude dos parametros demograficos associados a uma etapa de suburbaniza¢do
absoluta, sugerindo uma possivel transicdo para um novo estadio do desenvolvimento urbano (Figura

6.16).
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Figura 6.4: distribui¢cdo dasimétrica da populagdo residente na AML (1950)
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Figura 6.5: distribuicdo dasimétrica da populagdo residente na AML (1960)
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Figura 6.6: distribuicdo dasimétrica da populagdo residente na AML (1970)
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Figura 6.7: distribuicdo dasimétrica da populagdo residente na AML (1981)
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Figura 6.8: distribui¢do dasimétrica da populagdo residente na AML (1991)
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Figura 6.9: distribuicdo dasimétrica da populagdo residente na AML (2001)
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Figura 6.10: distribuicdo dasimétrica da populagdo residente na AML (2011)
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Figura 6.12: taxa de variagdo da populagdo residente na AML (1960-1970)
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Figura 6.13: taxa de variagdo da populagdo residente na AML (1970-1981)
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Figura 6.14: taxa de variagdo da populagdo residente na AML (1981-1991)
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Figura 6.15: taxa de variagdo da populagdo residente na AML (1991-2001)
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6.2. Mudangas espacio-temporais da distribuicdo alimentar na Area Metropolitana de
Lisboa

6.2.1. Evolucdo da distribui¢do alimentar em Portugal nos ultimos 40 anos

Nas ultimas 4 décadas, a estrutura do mercado da distribuicdo alimentar alterou-se
profundamente em Portugal e nas regides economicamente mais avangadas, onde as transformacoes

ocorreram com maior magnitude (Figura 6.17).

A tendéncia pesada mais assinaldvel foi a reducao substancial do nimero de mercearias
enquanto formato de comércio alimentar. Em 1976, com mais de 40 mil pontos de venda, as
mercearias representavam 93,8% dos estabelecimentos alimentares em funcionamento, oferta que
era complementada pelos puros-alimentares. Em 2015, as mercearias representavam ainda 61,4% dos
estabelecimentos alimentares, com 8.853 pontos de venda, e os puros-alimentares nao

representavam mais de 2,2% da oferta de dominante alimentar.

No mesmo periodo, um comportamento bem diferente foi evidenciado pelos formatos que,
genericamente, podemos associar a grande distribuicdo, com destaque para os supermercados e
hipermercados, que protagonizaram uma verdadeira revolugdo na estrutura comercial de dominante
alimentar. Em primeiro lugar, a crescente importancia dos supermercados enquanto formato de
abastecimento alimentar desde os anos 1960, quer em nimero de pontos de venda quer no valor da
guota de mercado, traduziu a necessidade de se introduzir essa tipologia de formato nos Anudrios de
Distribuicdo Nielsen, tal como ocorreu com os livres-servicos®*. Em segundo lugar, as diferentes
estratégias desenvolvidas pelas grandes cadeias do segmento retalhista integrado justificaram a
necessidade que a empresa de consultoria AC Nielsen teve em reclassificar os formatos dos seus
universos de andlise para melhor descrever as mudangas que se estavam a operar neste setor. Na
realidade, além destas transformacdes terem sido veiculadas, por um lado, pelos supermercados e
pelos livres-servicos, também os hipermercados vieram revolucionar a estrutura de abastecimento
alimentar. Acrescem ainda a estas mudancas a necessidade de, a partir de 1995, se distinguirem as
tipologias de supermercados segundo critérios de superficie de venda, introduzindo-se na

classificacdo dos Universos Nielsen os grandes supermercados e os pequenos supermercados?.

45 As mudangas na oferta de distintos formatos de distribui¢do alimentar resultaram na introdugdo, no inicio dos anos 1980,
dos supermercados e dos livre-servigos nos Anuarios de Distribui¢do Nielsen.

46 Segundo a tipologia de lojas alimentares da AC Nielsen, o hipermercado é uma loja que comercializa produtos alimentares,
de higiene pessoal e de limpeza caseira, funcionando em regime de livre-servigo, que possui uma éarea de venda = 2500m?;
o supermercado grande é uma loja com uma érea de venda entre entre 1000 e 2499m?2 que comercializa 0 mesmo sortido
que o hipermercado; o supermercado pequeno é uma loja que comercializa 0o mesmo sortido que os grandes supermercados,
funcionando em regime de livre-servigo, com uma érea de venda entre 400 e 999m?, estando incluidas as lojas que, mesmo
com uma area de venda < 400m?2, pertengam a cadeias de supermercados. O livre-servico é uma loja que comercializa
produtos alimentares, de higiene pessoal e de limpeza caseira, funcionando em regime de livre-servigo, com uma drea de
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O carater revolucionario destas mudancas, profundamente protagonizadas pelas grandes
superficies pertencentes ao segmento retalhista integrado, embora visivel no ritmo de abertura dos
pontos de venda afetos aos distintos formatos de dominante alimentar (Figura 6.17), manifestou-se,
com maior propriedade, na evolugdo das respetivas quotas de mercado dos estabelecimentos, aferida
através do volume de vendas (Figura 6.18). Em 2015, as grandes superficies (supermercados e
hipermercados), embora representassem apenas 13,6% do total de estabelecimentos (1.960 pontos
de venda), eram responsaveis por 91,2% do volume de negédcios do setor retalhista de dominante

alimentar, proporc¢ao que, no inicio dos anos 1990, nao ultrapassava os 40%.

Do ponto de vista do numero de estabelecimentos, e sobretudo nos ultimos 20 anos, os
supermercados mostraram ser um conceito vencedor e competitivo. O ritmo de abertura de novas
unidades ndo so se tem intensificado como o préprio conceito se tem reinventado, podendo hoje
distinguir-se, em funcdo da sua dimensdo, dos precos praticados, da diversidade do sortido e do nivel
de servico, uma dezena de categorias (Rousseau, 1997). De acordo com os Anuarios da Distribuicdo
Nielsen, o numero absoluto de grandes supermercados registou um aumento notavel, passando de
143 estabelecimentos, em 1995, para 517, em 2015, representando um aumento da importancia
deste formato no total de estabelecimentos de 0,4 para 3,6%, entre 1995 e 2015. Ainda assim, no
mesmo periodo, o conceito de dominante alimentar que mais se destacou pelo seu ritmo de aberturas
foi o pequeno supermercado, que mais do que duplicou o nimero de pontos de venda, contabilizando,
em 2015, mais de 1.300 estabelecimentos. Entre 1995 e 2015, os pequenos supermercados registaram
um aumento da proporgdo relativa no total de estabelecimentos, transitando de 1,9 para 9,3%. Ao
nivel do nimero de pontos de venda, no periodo em andlise, importa ainda referir a ascensdo
protagonizada pelo formato livre-servico. Em 1981, com pouco mais de 1.200 estabelecimentos
(3,2%), este formato contabilizava, em 2015, mais de 3.200 pontos de venda, representando 22,8%
dos estabelecimentos alimentares existentes nesse ano. O comportamento evolutivo observado por
este formato ndo pode estar dissociado da entrada no mercado de novos atores e, sobretudo, da
reconversao de algumas mercearias e puros-alimentares em minimercados, que introduziram nas suas
operacbes logisticas e de venda o livre-servico, respondendo, deste modo, a concorréncia
protagonizada pelas grandes superficies alimentares. Esta evidéncia é ainda ilustrada pela diminuigdo
abrupta, entre 1976 e 2015, do numero de estabelecimentos alimentares tradicionais, onde se

integram as mercearias e os puros-alimentares.

venda entre 50 e 400m?, excluindo lojas pertencentes a cadeias de distribuigdo. As mercearias sdo lojas que apresentam o
mesmo sortido que os livres-servigos, porém com atendimento ao balcdo, incluindo livres-servicos com uma area de venda
< 50m2. Os puros-alimentares sdo lojas que comercializam apenas produtos alimentares para consumo fora do
estabelecimento, onde se incluem, por exemplo, os talhos, as peixarias, as leitarias, as charcutarias ou as confeitarias (AC
Nielsen, 2016; Pratas & Brito, 2019).
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Figura 6.18: indice Nielsen Alimentar - evolugdo da quota de mercado de lojas de retalho alimentar em
Portugal Continental (1976-2015)
Fonte: AC Nielsen, Anuarios da Distribui¢do Nielsen Food, 1990, 2003, 2016

Do ponto de vista do volume de vendas, a reducdo das quotas de mercado dos
estabelecimentos alimentares do segmento retalhista independente foi particularmente evidente
com a entrada no mercado das grandes superficies, num primeiro momento através dos
supermercados e, a partir da segunda metade dos anos 1980, também com os hipermercados. A perda
de importancia das mercearias e dos puros-alimentares, particularmente das primeiras, que, em 1976,
detinham cerca de 86,9% do volume total de vendas, foi acompanhada pela sucessiva reduc¢do do
numero de pontos de venda deste formato. Por exemplo, em 1986, a quota de mercado conjunta das
mercearias e dos puros-alimentares correspondia a 64,2% do total de vendas, e, dois anos depois,
esse valor reduziu-se para 49,8%. Importa ainda referir que, em 1995, ano em que o volume de vendas
dos hipermercados atingiu maior peso, a quota de vendas das mercearias e dos puros-alimentares
caiu para menos de 21%, tornando-se residual em 2015, ndo indo além de 3,3%, mesmo se, em
numero absoluto de lojas, continuassem a representar mais de 60% dos estabelecimentos alimentares
existentes. Apesar da reconversdao de alguns desses estabelecimentos em livres-servigcos, o que
possibilitou o aumento significativo do nimero de lojas deste conceito, a quota de mercado desse

formato ndo seguiu a mesma tendéncia, declinando de 19,7, em 1988, para 5,5%, em 2015.
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Foi, contudo, com a grande distribui¢ao que a estrutura de vendas do retalho alimentar mais
se transformou, particularmente com a aposta das principais cadeias de distribuicdo no segmento dos
hipermercados. Em 1988, com apenas 6 estabelecimentos em atividade, os hipermercados foram
responsaveis por 11,7% do total de vendas, valor que se elevou para 42,4%, em 1995, com apenas 35
estabelecimentos. Desde entdo, apesar do niumero de aberturas ter aumentado, a quota de mercado
em termos de volume de vendas deste formato tem vindo a declinar, representando, em 2005, 31,8
e, em 2012, 26,5% do volume total de vendas, tendo, a partir desse ano, estabilizado em valores
semelhantes. Esta evolugao traduziu-se, assim, numa diminuicdao de mais de 16% do volume de vendas
dos hipermercados em apenas duas décadas, indiciando a perda de competitividade deste formato
que também se refletiu no abrandamento do ritmo de aberturas desde o final da primeira década do
novo milénio. Ainda assim, o hipermercado, com as suas grandes superficies de venda e amplo sortido
a precos reduzidos, revelou-se um conceito de enorme sucesso no mercado portugués, que, apesar
de ter vindo a representar apenas 0,2 a 0,7% do total de estabelecimentos, apresentou, no periodo
em andlise, um volume de vendas médio de 30,3%. Com a diminuicdo da quota do volume de vendas
dos hipermercados, outros formatos comegaram a consolidar a sua posi¢cdo no mercado, sendo os
supermercados, a partir de 1998, aqueles que registaram a maior propor¢do no volume de vendas.
Com apenas 19,5% da quota de mercado em 1989, os supermercados viram crescer o seu volume de
vendas para 25,2% em 1994, mantendo uma tendéncia crescente desde entdo, atingindo, em 2000,
45,4% da quota de mercado e, em 2015, 65%, com uma ligeira sobrerrepresenta¢do dos grandes
supermercados (34,2%) relativamente aos pequenos supermercados (30,8%). Este comportamento
parece, por isso, evidenciar o crescente sucesso e competitividade deste formato de dominante

alimentar.

As mudangas operadas pelos diferentes formatos de dominante alimentar, seja em termos
do numero de estabelecimentos, seja em relacdo ao volume de vendas, sdo bem elucidativas das
transformacGes que o setor da distribuicio alimentar em Portugal tem enfrentado. Tais
transformacGes estdo intrinsecamente relacionadas com a transicio de um setor operado por
retalhistas independentes, dominado por uma oferta liderada por mercearias e puros-alimentares,
para outro dominado pela distribuicdo moderna e liderado pelas cadeias de distribuicao, num quadro
de crescente internacionalizagao e concentracao do capital da distribuicdo alimentar. Estas mudancas
na estrutura do tecido comercial manifestam-se igualmente no espaco, pelos atributos que
caracterizam cada formato e ainda pelas estratégias espaciais mobilizadas pelas cadeias de

distribuicdo, como teremos oportunidade de analisar através do estudo de caso da Sonae MC na AML.
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6.2.2. Evolugdo do tecido retalhista alimentar da Sonae MC na Area Metropolitana
de Lisboa

A Sonae MC tem, na sua estratégia de crescimento, privilegiado a localizagdo em dareas
metropolitanas, iniciada, no caso de Lisboa, em 1987, com a abertura do primeiro hipermercado no
municipio da Amadora. Dez anos depois, a empresa do grupo detinha, na AML, 10 unidades e, em
2007, eram ja 37. Porém, foi mais recentemente, com o redireccionamento do investimento para
formatos de menor dimensdo, que a representacao dos estabelecimentos da Sonae MC na AML mais

se acentuou, aumentando de 67 pontos de venda, em 2013, para 152, em 2018.

Apesar disso, o investimento nos diferentes conceitos de retalho alimentar ndo se fez de
igual modo ao longo do tempo, sendo possivel distinguir quatro fases que constituem, de certa
maneira, inconstancias temporais na estratégia da Sonae MC (Figura 6.19). A primeira, entre 1987 e
1993, destacou-se pelo investimento no segmento dos hipermercados Continente; a segunda
decorreu entre 1994 e 2004 e caracterizou-se pelo alargamento do investimento ao segmento dos
supermercados de grande dimensdo da insignia Modelo e, em menor escala, ao segmento dos
supermercados de pequena dimensdo da insignia Bom Dia; a terceira fase ocorreu entre 2005 e 2010,
na qual o investimento se repartiu pelo segmento dos hipermercados e, sobretudo, pelo segmento
dos grandes supermercados da insignia Modelo; e, por ultimo, a quarta fase, entre 2011 e 2018,
caracterizou-se por um investimento particularmente orientado para o segmento dos pequenos
supermercados de conveniéncia da insignia Bom Dia e para as lojas de proximidade da insignia Meu

Super, exploradas em regime de franchising.
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Figura 6.19: evolugdo do numero de estabelecimentos de retalho alimentar da Sonae MC na AML (1987-2018),
com divisdo em classes apoiada nas ruturas da distribuicdo
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A Figura 6.20 ilustra graficamente a recomposicdo do investimento no portfdlio de

distribuicdo alimentar da Sonae MC na AML entre 1987 e 2018.
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Figura 6.20: evolugdo do peso dos diferentes formatos de estabelecimentos da Sonae MC na AML (1987-2018)

Como tivemos oportunidade de descrever, a cadeia iniciou a sua atividade na distribui¢do
alimentar com um forte investimento no segmento dos hipermercados da insignia, entdo designada,
Modelo Continente, resultado de uma joint venture com o grupo retalhista francés Promodeés. A
primeira unidade foi inaugurada, em 1987, na Amadora. Ao longo do tempo, o numero de
hipermercados aumentou, nos anos 1990, para 7, representando, até 1998, metade dos
estabelecimentos da Sonae MC a operar na AML. Desde 2000, o ritmo do nimero de aberturas de
hipermercados reduziu-se, passando de 8, em 2002, para 11, em 2009. Este conceito atingiu a sua
maior importancia, além dos anos 1980, entre 1994 e 1995, representando cerca de 80% do total de
estabelecimentos da Sonae MC a operar na AML. Desde entdo, o peso deste formato tem diminuido
drasticamente no portfdlio de estabelecimentos explorados pela cadeia, representando 31,3%, em

2006, e apenas 7,9%, em 2018.

A insignia Continente Modelo abrange, atualmente, os grandes supermercados da cadeia. A
primeira unidade foi inaugurada em 1990 no Montijo, sendo, entdo, a terceira loja a operar na AML.
Até 1996, a importancia relativa dos hipermercados foi preponderante, porém, desde entdo, registou-

se um crescimento significativo do nimero de grandes supermercados, que ultrapassaram, em 2001,
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a posicdo dos hipermercados. Entre 2006 e 2018, o niumero de aberturas de estabelecimentos Modelo
foi expressivo, passando de 11 para 22 unidades. Apesar disso, considerando as aberturas mais
recentes, o seu contributo para a geografia da distribuicdo alimentar da Sonae MC na AML tem vindo
a reduzir-se. Se, em 1996, os supermercados Modelo chegaram a representar 42,9% das lojas, o
desinvestimento neste formato por parte da cadeia de distribuicao é por demais evidente desde 2013,
fazendo com que, em 2018, a sua representacao na quota do universo de estabelecimentos da Sonae

MC a operar na AML nao fosse além de 14,5%.

Por ultimo, importa analisar a evolucao registada pelos formatos de menor dimensao: os
supermercados de conveniéncia Bom Dia e as lojas de proximidade Meu Super. Em 1997, é inaugurado
o primeiro Continente Bom Dia, em Entrecampos, em Lisboa. Num periodo de 20 anos, entre 1997 e
2018, este formato registou mais de 40 aberturas, sendo, porém, entre 2014 e 2018, o periodo em
gue se registou o maior crescimento dessa insignia, tendo duplicado o nimero de unidades, passando
de 21 para 41 pontos de venda, evidenciando um investimento acelerado nesta insignia nos ultimos 5
anos. Em numero de unidades, este formato ultrapassou a quota dos grandes supermercados, de
forma mais consolidada, a partir de 2014, momento em que o nimero de pontos de venda da insignia
Continente Bom Dia ultrapassou o da insignia Continente Modelo. Tendo em consideracdo as
aberturas de novas unidades entre 2016 e 2018, parece ser evidente que este formato tem
estabilizado a sua preponderancia relativa, rondando 27% dos estabelecimentos de dominante
alimentar da Sonae MC a operar na AML. Finalmente, nos ultimos anos, além da insignia Continente
Bom Dia, o principal protagonista da estratégia de crescimento da cadeia tem sido, sem duvida, as
lojas de proximidade Meu Super. Com apenas 1 estabelecimento a operar em 2011, o nimero de
pontos de venda atingiu as 33 unidades, em 2013, e, em 2018, totalizava 77 estabelecimentos. Em
sete anos, as lojas de proximidade da insignia Meu Super tornaram-se, assim, no formato mais
figurativo da cadeia, representando mais de 42% dos estabelecimentos de retalho alimentar da Sonae
MC a operar na AML. Naturalmente, sendo estabelecimentos com uma pequena superficie de venda,
explorados em regime de franchising, os pequenos supermercados Meu Super sdo menos exigentes
ao nivel do investimento e de espaco e isso explica, em grande medida, o seu rapido crescimento e
difusdo na AML. No entanto, a desloca¢do do investimento na distribuicdo alimentar da Sonae MC
para este formato de dominante alimentar ndo pode estar também dissociada da relativa saturagdo

dos segmentos de mercado veiculados pelos hipermercados e pelos grandes supermercados.

Em sintese, a andlise da Figura 6.20 clarifica que, para se manter competitiva no mercado da
distribuicdo alimentar, na AML, a cadeia Sonae MC necessitou de, ao longo do tempo, diversificar o
seu portfdlio de estabelecimentos de dominante alimentar, acrescentando a oferta entdo existente

novos conceitos e formatos orientados para distintos perfis de consumidores. Se, numa primeira fase,
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os hipermercados lideraram a oferta de retalho alimentar da Sonae MC na AML, mais recentemente,
parecem ser a proximidade e a conveniéncia a influenciar a estratégia de investimento da cadeia de
distribuicdo, protagonizada pelos pequenos supermercados Bom Dia e Meu Super. E precisamente

esta questdo que iremos explorar nas subsecgdes seguintes.

6.2.3. Transices espaciais da distribuigdo alimentar da Sonae MC na Area
Metropolitana de Lisboa

Apds a andlise da evolucdo temporal da composicao do portfdlio de dominante alimentar da
Sonae MC, onde identificamos as irregularidades temporais do investimento da cadeia de distribuicdo,
importa agora compreender a expressao espacial dessa mesma evolucdo através da representacao
cartografica das estratégias espaciais descritas pelas diferentes insignias exploradas pela cadeia de
distribuicdo na AML, de acordo com as fases identificadas e descritas, em grandes linhas, na subsecg¢do

anterior (Figuras 6.21 a 6.24).

6.2.3.1. Dindmicas da geografia da distribuicdo alimentar da Sonae MC na Area
Metropolitana de Lisboa

Como ja tivemos oportunidade de referir, a Sonae MCiniciou a sua atividade no mercado da
distribuicdo alimentar portugués através de uma parceria com o grupo retalhista francés Promodés.
Esta parceria iniciou-se, no contexto da AML, em 1987, com a inaugurag¢do do primeiro hipermercado
Continente, no municipio da Amadora. Assim, a primeira fase de crescimento da cadeia, na qual
integramos os primeiros sete anos, caracterizou-se pelo investimento no segmento dos
hipermercados, que se localizaram, num primeiro momento, nas areas pericentrais e da primeira
coroa suburbana. Durante este primeiro periodo, foi ainda inaugurado, em 1990, o primeiro grande

supermercado Continente Modelo, na margem sul, nas imediacGes da cidade do Montijo (Figura 6.21).

A segunda fase, entre 1994 e 2004, ficou caracterizada, simultaneamente, pela difusdo
espacial dos formatos de mercado ja existentes e ainda pelo investimento em novos conceitos de
dominante alimentar. Relativamente aos formatos existentes, os hipermercados, além de
consolidarem a sua presenc¢a na primeira coroa suburbana da margem norte, beneficiando, como
teremos oportunidade de analisar, da proximidade as principais vias rodovidrias estruturantes, ou nas
areas pericentrais da cidade de Lisboa, servindo, neste caso, de ancora a centros comerciais de
influéncia regional (Colombo e Vasco da Gama), conquistam também novos territdrios na margem sul
da drea metropolitana, com especial destaque para os municipios do Seixal e do Montijo. O segmento

dos grandes supermercados Modelo registaram, entre 1994 e 2004, uma expansdo espacial
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significativa, ocupando areas progressivamente mais distantes da cidade-centro, como ilustram, entre
1996 e 1999, as aberturas, na margem norte, na Tapada das Mercés, em Mafra, em Vila Franca de Xira
e no Lourel, e ainda a inauguracdo, entre 2000 e 2001, de novas unidades na margem sul,
nomeadamente no Barreiro, na Quinta do Conde, no Pinhal Novo e na Moita. Em relagdo aos novos
conceitos de dominante alimentar, iniciou-se a exploracdo de um novo segmento de mercado,
veiculado pelos pequenos supermercados de conveniéncia Bom Dia. Entre 1997 e 2002, destacou-se
a inauguracao de 13 estabelecimentos desta insignia, que se localizaram, sobretudo, na cidade de
Lisboa (Entrecampos, Lumiar, Santa Isabel, Sdo Jorge de Arroios e Benfica) e nas areas da primeira

coroa suburbana (Barreiro, Oeiras, Loures e no eixo Amadora-Queluz).

A terceira fase, consolidada entre 2005 e 2010, caracterizou-se, essencialmente, pela
consolidagdo da rede de hipermercados Continente, com novas inauguracdes localizadas em Loures
(2005), em Mafra (2008) e no Barreiro (2010), e pela expansdo da rede de supermercados da insignia
Modelo, que registou 9 novas aberturas, exclusivamente localizadas na margem norte do sistema
metropolitano (Odivelas, Alverca, Sdo Jodo da Talha, Mem Martins e Montelavar). Além destes
formatos, a Sonae MC inaugurou ainda uma nova unidade da insignia Bom Dia em Algés. Os
estabelecimentos inaugurados neste periodo consolidaram os padrdes espaciais, reproduziram as
tendéncias evidenciadas nas fases anteriores e exploraram areas deficientemente cobertas pelas

unidades da cadeia de distribuicdo até entdo existentes na AML.

Finalmente, o periodo entre 2011 e 2018 representou uma verdadeira revolugdo na
estratégia de expansdo da cadeia de distribuicdo, podendo-se identificar trés tendéncias pesadas:
total auséncia de novas aberturas no segmento dos hipermercados; crescimento anémico do numero
de inauguragdes de grandes supermercados da insignia Modelo; e forte investimento em segmentos
de menor dimensao, ilustrado pelo elevado nimero de aberturas de supermercados Bom Dia e Meu
Super. Para o registo destas tendéncias contribuiram vdérios fatores. Em primeiro lugar, o
desinvestimento nos segmentos dos hipermercados e dos supermercados de grande dimensao
prende-se com a saturagdo do mercado, seja devido a rede de estabelecimentos explorada pela Sonae
MC, seja pela implantacao de unidades que sao exploradas por outras cadeias de distribuicao
alimentar concorrentes, designadamente os grupos Auchan ou Jerénimo Martins. Esta saturagdo pode
explicar que, nestes formatos, apenas se tenham registado quatro novas aberturas entre 2011 e 2018,
uma no municipio de Cascais, em S3o Domingos de Rana, outra no municipio de Sintra, em Rio de
Mouro, e duas unidades no municipio de Lisboa. Em segundo lugar, com a saturagdo dos modelos de
abastecimento liderados pelos formatos de mercado de grande dimensao, a Sonae MC tem vindo a
orientar a sua estratégia de crescimento para os formatos de menor dimensdo, explorados pelas

insignias Bom Dia e Meu Super. Esta estratégia permite explicar a consolida¢do da cobertura territorial
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das redes de supermercados de conveniéncia Bom Dia, quer na cidade de Lisboa, quer no espago
suburbano mais imediato das duas margens da drea metropolitana, e a configuragcdo de uma nova
rede de pequenas lojas de proximidade, exploradas em regime de franchising, que se tende a
concentrar espacialmente no municipio de Lisboa®’, também em &reas n3o cobertas por outros

formatos explorados pela Sonae MC, e, ainda, nos municipios da primeira coroa suburbana,

designadamente Amadora, Sintra, Cascais e Almada.
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Figura 6.21: distribuicdo dos estabelecimentos de dominante alimentar da Sonae MC na AML (1987-1993)

47 Entre 2011 e 2018, 31,2% das aberturas de supermercados Meu Super localizaram-se na cidade de Lisboa.
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Figura 6.22: distribuigdo dos estabelecimentos de dominante alimentar da Sonae MC na AML (1987-2004)
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Figura 6.23: distribuicdo dos estabelecimentos de dominante alimentar da Sonae MC na AML (1987-2010)
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Figura 6.24: distribuicdo dos estabelecimentos de dominante alimentar da Sonae MC na AML (1987-2018)

6.2.3.2. Estratégias espaciais da distribuicdo alimentar da Sonae MC na Area
Metropolitana de Lisboa

A geografia da distribuicdo alimentar da Sonae MC permitiu sistematizar as principais
tendéncias da recomposi¢do espacial da oferta na AML nas ultimas décadas. Porém, a construgao de
métricas de distribui¢cdo espacial, como as medidas de centralidade e as elipses de distribui¢do (SDE),
permitem-nos analisar e discutir as mudangas espacio-temporais da distribuicdo alimentar,

identificando tendéncias de centralizac3o e de descentralizacdo espacial®.

No contexto metropolitano, entre 1987 e 2018, o padrao da distribuicdo alimentar da Sonae
MC afigurou-se inconstante, apresentando multiplas transi¢Ges espaciais e temporais. Observando o
comportamento espacial de todos os segmentos de dominante alimentar explorados pela cadeia,
numa analise geral, registou-se, nos momentos iniciais, uma tendéncia de descentralizagao que, num
ultimo momento, se inverteu, aproximando-se da area central do sistema metropolitano. Mais

especificamente, entre 1987 e 1993, o ponto mais central do investimento foi representado pelo

48 Recordamos que a construgdo destas métricas resulta dos estabelecimentos geocodificados. Assim, em determinados
periodos, ndo foi possivel espacializar as SDE, uma vez que a construgdo desta medida implica que existam, num certo
periodo de andlise, pelo menos, trés unidades em funcionamento ou inauguradas.
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hipermercado Continente da Amadora. Entre 1994 e 2004, o ponto central moveu-se para as
freguesias pericentrais da cidade de Lisboa, coincidindo com a localizacdo do Centro Comercial
Colombo. O terceiro periodo, entre 2005 e 2010, configurou a magnitude maxima do processo de
descentralizacdo do investimento, com uma inflexao para areas progressivamente mais distantes das
areas centrais, localizando-se o ponto mais central nas Colinas do Cruzeiro, em Odivelas. Finalmente,
entre 2011 e 2018, inverteram-se as tendéncias de descentralizacdo até entdo verificadas, tendo o
ponto central estado localizado em dreas mais proximas das dreas centrais, em Lisboa. Este padrdo
espacial resultou do nimero de inauguracdes registadas em cada periodo, verificando-se que, nos trés
primeiros momentos, os formatos foram inaugurados predominantemente em areas da primeira
coroa suburbana ou nas dreas pericentrais da cidade-centro seguido de uma expansao espacial da
oferta para territérios ainda mais distantes. Num ultimo momento, observou-se uma clara
aproximacao da estratégia espacial da Sonae MC as dreas centrais do sistema metropolitano, uma vez

gue ai se tém vindo a localizar grande parte das novas aberturas (Figura 6.25A).

Porém, ndo é consequente que o investimento ndo cumulativo, isto é, considerando apenas
as inauguracoes por cada periodo, coincida com o investimento cumulativo da cadeia de distribuicao,
considerando as inauguracoes desde o primeiro ano. Ainda assim, neste caso, o padrao espacial ndao
se alterou profundamente, ndo se tendo verificado, contudo, um padrdo de descentralizagdo tdo
acentuado entre 1987 e 2010. Entre 1987 e 1993 e entre 1987 e 2004, o padrdo espacial do
investimento manteve-se localizado nas areas da primeira coroa suburbana e pericentrais de Lisboa,
respetivamente. Porém, se entre 2005 e 2010, o investimento ocorreu sobretudo nas areas periféricas
da AML Norte, se considerarmos o investimento acumulado entre 1987 e 2010, o ponto central
manteve-se numa localizagdo pericentral. Por outro lado, o investimento acumulado entre 1987 e
2018 traduziu, igualmente, uma tendéncia espacial de aproximacgdo as areas centrais, revelando que,
na estratégia global da empresa, se observou um investimento em estabelecimentos que tenderam a
localizar-se predominantemente na cidade-centro, invertendo um ciclo de investimento em formatos

implantados em localiza¢es periféricas (Figura 6.25B).

A analise detalhada da geometria espacial descrita deve considerar as inconstancias espacio-
temporais do investimento da cadeia Sonae MC em determinados segmentos da distribui¢do
alimentar, pelo que a determinagdo de medidas de centralidade e das SDE se revelaram métricas
espaciais importantes para compreender a evolucdo e a distribuicio de cada formato. Fortes
tendéncias de concentragdo resultariam em elipses circunscritas em torno dos respetivos centroides,
com pequeno raio e com forma tendencialmente circular. Porém, analisando a morfologia das SDE
obtidas, verificou-se que, nos formatos dos hipermercados Continente e dos supermercados Modelo,
em geral, as formas obtidas diferiram dessa tendéncia, indiciando um padrao de distribui¢ao disperso,
decorrente de SDE com formas especialmente oblongadas. Nos formatos de proximidade, quer na

insignia Bom Dia quer na insignia Meu Super, as formas das SDE cartografaram uma geometria com
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um padrdao menos oblongado e tendencialmente mais concéntrico, o que indicia que a dispersdo
existente ndo apresentou uma magnitude tao significativa comparativamente com os segmentos dos

hipermercados e dos grandes supermercados (Figuras 6.26 a 6.29).

Contudo, os diferentes formatos de distribuicdo alimentar apresentaram geometrias
espaciais com variacdes temporais. Em primeiro lugar, os hipermercados Continente registaram, ao
longo do tempo, tendéncias de descentralizacdo progressivamente maiores, decorrentes de SDE com
crescentes distensdes espaciais, particularmente visivel no raio da SDE no ultimo periodo, e com a
evolugdo ultraperiférica dos pontos centrais. Num primeiro momento, entre 1987 e 1993, a
distribuicdo dos hipermercados concentrou-se no eixo Lisboa-Amadora-Cascais, onde se localizavam
os trés hipermercados da Sonae MC a operar na AML. Entre 1994 e 2004, a distribuicdo dos
hipermercados expandiu-se perifericamente, tendo sido inaugurados dois hipermercados em dreas
pericentrais e quatro hipermercados em areas da primeira coroa suburbana, nomeadamente nos
municipios de Oeiras e de Loures e, na margem sul, nos municipios do Montijo e do Seixal,
inauguracdes que contribuiram para que a forma da SDE se tornasse mais oblongada. A distensdo
espacial deste formato de estabelecimentos atingiu a sua maior magnitude entre 2005 e 2010,
sugerindo que a expansdo ocorreu segundo um modelo de dispersdo tendencialmente axial, e ndo
segundo um padrdo concéntrico, para o qual contribuiram as aberturas em areas periféricas dos
hipermercados de Mafra e de Loures e, na margem sul, do Barreiro (Figura 6.26A). Considerando o
investimento acumulado no segmento dos hipermercados, a tendéncia de periferizacdo registou
magnitudes crescentes, uma vez que as SDE transitaram, num primeiro momento, de formas mais
longilineas com uma orientagao oeste-leste para um padrao onde as dinamicas de descentralizagdo e
distensdao espaciais se intensificaram com uma orientagdo sudeste-noroeste. Este processo nao se
afigurou ainda mais disperso devido a fraca presenga de hipermercados em areas distantes na
margem sul, o que contribuiu, sobretudo, para o avanco do eixo maior em dire¢do a noroeste,

comparativamente com o periodo 1987 e 2004 (Figura 6.26B).

Ainda assim, comparativamente com os hipermercados Continente, os supermercados
Modelo foram, de todos os formatos de dominante alimentar, aqueles que registaram um padrdo
espacial superlativamente disperso, apesar de, num ultimo periodo, essa tendéncia se ter invertido.
Esta constatacdo foi observavel através da evolugao do posicionamento dos pontos centrais que,
primeiro, entre 1987 e 1993 e entre 1994 e 2004, se localizaram na margem sul, no Montijo e no
Barreiro, respetivamente. Porém, numa segunda fase, as inauguracGes entre 2005 e 2010
contribuiram para a inflexdo do ponto central para o municipio de Loures, uma vez que a totalidade
de inauguragdes ocorreram na margem norte da AML. Notavelmente, o padrdo espacial descrito pelos
supermercados Modelo, entre 2011 e 2018, transformou-se, uma vez que o ponto central do
investimento nesse periodo se localizou, pela primeira vez, no municipio de Lisboa. De facto, as SDE

comprovaram igualmente essa tendéncia de distribuicdo espacial, tendo-se observado, entre 1987 e
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2010, formas especialmente alongadas, o que confirma que o processo de distribuicdo assumiu um
padrao mais distenso no espaco e ao longo dos principais eixos estruturantes. Este modelo de
dispersdao decorreu, entre 1987 e 2010, da localizacdo dos supermercados Modelo em areas
periféricas da primeira coroa suburbana, como no Montijo, em Loures e em Odivelas, mas
especialmente em dreas da segunda coroa suburbana e periurbana, com particular destaque para os
supermercados localizados em Sintra, em Mafra e em Vila Franca de Xira, na margem norte, e nos
municipios de Palmela, de Setubal e de Sesimbra, na margem sul. Contudo, entre 2011 e 2018, a SDE
registou um basculamento espacial que resultou de inauguracdes que ocorreram, sobretudo, na
cidade-centro e que se estenderam para ocidente, transformando a morfologia da SDE mais
oblongada numa configuragdo mais longilinea com um raio significativamente menor. Esse
basculamento permitiu inferir a existéncia de baixas comunalidades entre as variancias espaciais entre
1987 e 2010 com o periodo 2011 e 2018 (Figura 6.27A). Analisando o investimento acumulado desta
insignia, observou-se que os supermercados Modelo assumiram um padrao espacial particularmente
disperso no contexto metropolitano, localizando-se em areas distensas relativamente a cidade-centro.
Ainda assim, as SDE, apesar de se manterem especialmente oblongadas, uma vez que englobam todos
os estabelecimentos existentes, registaram uma minimizacao na magnitude de dispersdo espacial nos
ultimos anos, particularmente entre 1987 e 2018, resultado do impacto das inauguracdes entre 2011

e 2018, mais concentradas espacialmente (Figura 6.27B).

Com uma polaridade inversa aos formatos anteriormente descritos, a estratégia espacial dos
supermercados de conveniéncia Bom Dia mapeou uma realidade distinta. Neste formato, a localiza¢do
central registou-se, entre 1987 e 2018, no interior da cidade de Lisboa ou nas areas imediatamente
envolventes. Numa analise geral, a localizagao do ponto central desta insignia contribuiu para que, no
contexto metropolitano, entre 1994 e 2004, a distensdo espacial da distribui¢do alimentar da cadeia
Sonae MC ndo tenha sido tdo acentuada quanto no periodo subsequente. Entre 1994 e 2004, foram
inaugurados 13 supermercados desta insignia, sendo que o investimento central se localizou em
Benfica, tendo-se deslocado para Algés, entre 2005 e 2010, devido a Unica abertura ocorrida nesse
periodo. Mais recentemente, entre 2011 e 2018, o ponto central sofreu um desvio para o
supermercado Bom Dia da Avenida Duque de Loulé, localizado numa das freguesias centrais da
cidade-centro. A leitura desta tendéncia espacial deve ser complementada pelas diferengas no
tamanho e na forma das SDE. No caso dos supermercados Bom Dia, o tamanho da SDE configurou
uma forma substancialmente menor comparativamente com os formatos descritos anteriormente,
sobretudo entre 1994 e 2004. Esta geometria espacial permitiu inferir que esta insignia se distribuiu
de forma menos dispersa no espaco, descrevendo uma tendéncia de concentragdo espacial deste
formato nas dreas centrais e na sua envolvente (Figura 6.28A). Considerando que entre 2005 e 2010
apenas foi inaugurado um estabelecimento desta insignia, o comportamento espacial acumulado

deste formato ndo se alterou, mantendo-se uma elipse com uma orientacdo oeste-leste e com uma
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forma relativamente concéntrica que abrangeu os municipios de Lisboa e, em menor proporgao, o
eixo Amadora-Oeiras, sugerindo uma fraca dispersao espacial deste formato (Figura 6.28B). Porém,
entre 2011 e 2018, a tendéncia de distribuicdo assumiu uma forma mais oblonga de orientagao
sudeste-noroeste para dreas progressivamente mais periféricas, com a abertura de 27 novos
estabelecimentos da insignia Bom Dia. Nesse periodo, apesar de se ter mantido uma proporcao
significativa de pontos de venda inaugurados na cidade-centro, a SDE sugere que este formato se
distendeu espacialmente, avancando para os municipios da primeira coroa suburbana,
designadamente Odivelas, na margem norte, e Almada, Seixal, Alcochete e Moita, na margem sul.
Registaram-se ainda, embora com menor proporcao relativa, algumas aberturas de unidades Bom Dia
em dareas da segunda coroa suburbana e periurbanas, nos municipios de Vila Franca de Xira e de Mafra,
na margem norte, e de Palmela e de Setubal, na margem sul. Esta configuracdo espacial contribuiu
para a deslocalizacdo do ponto central para areas localizadas na cidade-centro, aventando-se ainda
como explicacdo, além das inauguracgGes verificadas na cidade-centro entre 2011 e 2018, o peso das
inauguracdes que ocorreram em areas mais distantes da margem sul nesse periodo (Figura 6.28A).
Analogamente, se atendermos ao padrdo acumulado da insignia Bom Dia, o retrato espacial manteve-
se. Num primeiro momento, entre 1987 e 2010, os supermercados Bom Dia tenderam a seguir um
padrdo relativamente concéntrico e de fraca dispersdo. Porém, num segundo momento, a SDE
assumiu uma forma mais oblongada, indiciando uma tendéncia para a dispersdo espacial, embora,
cumulativamente, entre 1987 e 2018, a forma alongada da SDE ndo tenha sido tdo expressiva
comparativamente com o periodo entre 2011 e 2018, permitindo concluir que este formato se tendeu
a localizar predominante na cidade-centro, entre 1987 e 2010, ou nas areas imediatamente na sua

envolvente, tendéncia que se consolidou a partir de 2011 (Figura 7.28B).

Finalmente, os supermercados de proximidade, em regime de franchising, Meu Super
apresentaram um padrdo espacial semelhante ao descrito pela insignia Bom Dia, indiciando
estratégias e logicas espaciais complementares. O posicionamento do ponto central deste formato
localizou-se no estabelecimento da Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, numa das freguesias da
cidade-centro. Numa primeira analise, como referimos, a SDE apresentou uma forma e tamanho que
se coadunam com um fendmeno relativamente disperso em torno das areas localizadas na primeira
coroa suburbana, particularmente nos municipios da Amadora, de Odivelas, de Loures e de Almada,
embora o processo de distribuicdo esteja centrado no municipio de Lisboa (Figura 6.29). Porém, se
compararmos as métricas de distribuicdo espacial dos distintos formatos, particularmente dos
hipermercados Continente ou dos supermercados Modelo, o padrdo e a morfologia espaciais dos
supermercados Meu Super afiguram-se mais concéntricos e com tendéncias espaciais que se

localizaram no centro metropolitano.

Assim, apds um periodo de descentralizagdo entre 1987 e 1993, justificado pela distribui¢do

espacial periférica dos hipermercados, cuja amplitude se reforcou entre 2005 e 2010, devido ao
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investimento significativo no formato dos hipermercados Continente e dos supermercados Modelo
localizados em areas progressiva e espacialmente mais distensas, mais recentemente o investimento
em formatos de menor dimensdo contribuiu para uma reversao dessa morfologia espacial que, entre
1994 e 2004, nao foi mais expressiva devido as inauguracdes da insignia Bom Dia que se localizaram
nas areas centrais ou imediatamente na sua envolvente. Este padrao de distribuicdo espacial,
predominantemente periférico, foi totalmente revertido entre 2011 e 2018. Neste periodo registou-
se um investimento evidente nas insignias Bom Dia e Meu Super, em resultado da saturagdo do
modelo de abastecimento liderado pelos segmentos dos hipermercados e dos grandes
supermercados, materializando-se num declinio significativo do nimero de inauguracdes desses

formatos no espaco metropolitano.

Considerando que a AML comporta duas margens e a cidade-centro se localiza inteiramente
numa delas, na analise das dindmicas centro-periferia, pareceu-nos adequado complementar o estudo
das estratégias espaciais dos estabelecimentos considerando apenas a margem norte, na qual se situa
a cidade de Lisboa. Esta opcdo pode ajudar-nos a compreender melhor as relagbes entre o
desenvolvimento urbano e as estratégias espaciais da distribuicdo alimentar da Sonae MC na AML,
nomeadamente através da analise da evolucdo do posicionamento dos pontos centrais e da forma e

do tamanho das SDE do tecido comercial explorado pela cadeia de distribuigao.

Observando o comportamento espacial de todos os formatos de dominante alimentar na
AML Norte, numa leitura geral, registou-se uma tendéncia de descentralizacdo que, a semelhancga do
contexto metropolitano, num ultimo periodo, se aproximou do limite da cidade-centro. Mais
especificamente, entre 1987 e 1993, o ponto mais central localizou-se no hipermercado Continente
da Amadora, tal como no contexto metropolitano. Esta localizagdo deveu-se ao facto da introdugdo
do segmento dos hipermercados ter sido iniciada na AML Norte. Entre 1994 e 2004, o ponto central
registou um desvio, sobrepondo-se ao limite administrativo da cidade-centro, na freguesia de Benfica.
O terceiro periodo esbocou uma tendéncia de periferizacdo superlativa do investimento da cadeia de
distribuicdo, com o ponto central a localizar-se no municipio de Odivelas. Finalmente, entre 2011 e
2018, o ponto central do investimento indiciou uma propensao para a reversao dessa tendéncia de
descentralizagdo, uma vez que foi nesse periodo que o ponto central, na AML Norte, mais se

aproximou das freguesias centrais da cidade-centro (Figura 6.30A).

Contudo, se analisarmos as tendéncias cumulativas do investimento, verificamos que o
padrdo espacial apresentou uma geometria distinta, sendo, porém, observaveis as tendéncias de
descentralizacdo e de aproximacgdo as areas centrais. Entre 1987 e 1993, contrariamente ao contexto
metropolitano, e entre 1987 e 2010, o investimento acumulado coincidiu com localizagGes periféricas
no municipio da Amadora. Por outro lado, o periodo entre 1987 e 2004, momento em que as

inauguracdes se aproximaram de localizagGes pericentrais, deve ser interpretado considerando, por
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um lado, o investimento realizado em multiplos formatos de dominante alimentar, especialmente na
insignia Bom Dia, e, por outro lado, com atributos de implantagao espacial distintos, indiciando o peso
das aberturas na cidade-centro e na cintura periférica, situacao igualmente descrita com maior
intensidade pelo posicionamento do ponto central entre 1987 e 2018, que substituiu a estrutura

descentralizada cartografada até entdo (Figura 6.30B).

Na AML Norte, os diferentes formatos de estabelecimentos apresentaram geometrias
espaciais relativamente semelhantes quando comparadas com o contexto metropolitano (Figuras
6.31 a 6.34). Em primeiro lugar, os hipermercados Continente registaram, no contexto da AML Norte,
tendéncias de descentralizacdo crescentes, particularmente entre 2005 e 2010, momento em que o
ponto central se deslocou para o municipio de Loures, devido a abertura de estabelecimentos desta
insignia em Loures e em Mafra. Porém, num primeiro momento, e uma vez que a abertura de
hipermercados ocorreu, entre 1987 e 1993 exclusivamente na AML Norte, o ponto central localizou-
se no hipermercado Continente da Amadora e a distribuicdo deste formato apresentou uma forma
longilinea, concentrando-se no eixo Lisboa-Amadora-Cascais. Entre 1994 e 2004, o ponto central
localizou-se numa freguesia pericentral da cidade-centro, refletindo a abertura dos hipermercados
Continente nos centros comerciais Colombo e Vasco da Gama. Nesse periodo, a SDE assumiu uma
nova orientagao e uma forma mais oblongada, abrangendo os municipios de Oeiras e de Loures e, por
isso, sugerindo uma maior tendéncia de dispersdo. A semelhanca do contexto metropolitano, os
hipermercados consolidaram, entre 2005 e 2010, uma tendéncia de distensdo espacial que se situou
no eixo Loures-Mafra com a abertura de dois estabelecimentos nessas localidades (Figura 6.31A).
Considerando o investimento acumulado deste formato, a tendéncia de periferizagdo registou
magnitudes crescentes, uma vez que as SDE transitaram dos eixos da primeira coroa suburbana para

areas progressivamente mais distantes com eixos igualmente crescentes (Figura 6.31B).

Os supermercados Modelo foram, a semelhanca do descrito para o contexto metropolitano,
a insignia que registou o padrao superlativamente mais disperso, apesar de, num ultimo periodo, essa
tendéncia espacial se ter minimizado. Considerando que as primeiras unidades inauguradas na AML
Norte se localizaram na Tapada da Mercés, em Mafra, no Lourel e em Vila Franca de Xira, a forma da
SDE, entre 1994 e 2004, revelou uma configuracdo fortemente oblongada, descrevendo uma
distribuicdo com uma orientagdo sudoeste-nordeste e que resultou da localizagdo dos
estabelecimentos no eixo Sintra-Vila Franca. Porém, entre 2005 e 2010, registou-se um basculamento
espacial da SDE que assumiu uma orientacdo oeste-este e, paralelamente, uma forma menos
oblongada e de raio menor, indiciando uma tendéncia de menor dispersdo das inauguracdes destes
supermercados. Paralelamente, nesse periodo, observou-se uma crescente aproximacdo da
distribuicdo as areas centrais, tal como, além do posicionamento da SDE, ilustra o posicionamento do
ponto central, que transitou da Tapada das Mercés, no municipio de Sintra, para a Arroja, em Odivelas.

Também a semelhanca do contexto metropolitano, entre 2011 e 2018, a SDE manteve uma orientagdo

123



oeste-este e deslocou-se mais para sul, intersetando algumas freguesias da cidade-centro. O novo
posicionamento da SDE e do ponto central permitiram confirmar que a estratégia espacial dos
supermercados Modelo se transformou, uma vez que metade das inauguracdes entre 2011 e 2018
ocorreram no municipio de Lisboa e as restantes se estenderam para ocidente (Figura 6.32A). Porém,
o comportamento espacial acumulado das SDE permitiu concluir que o padrdo desta insignia se
afigurou manifestamente disperso, apresentando formas especialmente oblongadas em todos os
periodos, o que revela comunalidades elevadas entre as variancias espaciais ao longo do tempo.
Contudo, apesar dessa significancia estatistica, a intensidade da dispersdo espacial reduziu-se
ligeiramente entre 1987 e 2018, como sugere a reducdo do raio das SDE, resultante das inauguracdes

na cidade-centro ou em areas localizadas na sua envolvente entre 2011 e 2018 (Figura 6.32B).

Com uma estrutura espacial distinta dos formatos anteriormente descritos, a distribuicdo
dos supermercados Bom Dia e Meu Super, também na AML Norte, revelou uma localizagdo mais
central no sistema metropolitano, localizando-se em areas situadas no interior da cidade de Lisboa ou
imediatamente na sua envolvente. Em primeiro lugar, os supermercados Bom Dia, entre 1994 e 2004,
localizaram-se nos eixos Lisboa-Oeiras e Amadora-Queluz. O posicionamento do ponto central entre
1994 e 2004 resultou das inauguracdes, com igual peso, no centro de Lisboa e também nas dreas da
primeira coroa suburbana. Entre 2005 e 2010, como apresentamos anteriormente, apenas foi
inaugurado um estabelecimento, o que contribuiu para o desvio do ponto central para Algés. Porém,
mais recentemente, entre 2011 e 2018, o ponto central infletiu ligeiramente para norte, localizando-
se na freguesia de Alfornelos, na Amadora, desvio justificado pelo peso das aberturas na primeira
coroa suburbana e, em menor propor¢ao, no setor nordeste da AML Norte (Figura 6.33A). Porém, no
formato dos supermercados Bom Dia, o tamanho da SDE afigurou-se, comparativamente com o
investimento acumulado dos demais segmentos, entre 1987 e 2004 e entre 1987 e 2010, visivelmente
menor, o que depreende que este formato registou distribuicGes menos dispersas, particularmente
em relacdo ao periodo entre 1994 e 2010, quando a tendéncia espacial da insignia se concentrou nas
areas centrais ou na sua envolvente mais imediata. Porém, entre 2011 e 2018, apesar da SDE
descrever um padrao concéntrico, indiciando, por isso, uma menor dispersdao em torno do centroide,
e uma forma tendencialmente circular, o nimero de aberturas foi relativamente homogéneo ao longo
dos eixos da SDE, sugerindo que, apesar deste formato manter uma importancia significativa nas areas
da cidade-centro, as aberturas neste periodo se dispersaram mais no espaco, abrangendo localiza¢des
na primeira e, com menor importancia, na segunda coroa suburbanas. Tais evidéncias verificaram-se
igualmente na leitura acumulada do investimento neste formato. Em primeiro lugar, o ponto central
nao registou qualquer mutagao espacial, indiciando que, apesar do crescente nimero de aberturas e
da sua dilatagdo espacial, a posi¢do central ndo se alterou, depreendendo-se que, num contexto geral,
a estratégia espacial deste formato se manteve relativamente inalterada. Em segundo lugar, entre

1987 e 2018, as inauguracées descreveram uma forma de SDE muito semelhante a registada entre
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2011 e 2018, embora o tamanho, no caso da leitura acumulada, ndo tenha revelado eixos tdo longos,
0 que permite concluir que a preponderancia das aberturas na cidade-centro ou nas dreas
imediatamente envolventes contribuiram fortemente para a forma da SDE, cujo raio sofreu um
estiramento maior (Figura 6.33B). Por fim, os supermercados de proximidade Meu Super foram, entre
todos os formatos, aqueles cujo ponto central do investimento, na AML Norte, se posicionou no
interior da cidade-centro. Notavelmente, a SDE esbocou uma forma muito semelhante a dos
supermercados da insignia Bom Dia, embora o tamanho, no caso da SDE do Meu Super, tenha sido
ligeiramente menor, evidenciando uma tendéncia de menor dispersdo, além do processo de
distribuicdo destes estabelecimentos ter estado centrado no municipio de Lisboa. A semelhanca do
que discutimos para o contexto metropolitano, as métricas espaciais associadas ao ponto central e as
elipses de distribuicdo permitiram concluir que, comparativamente com os formatos de maior
dimensdo, como os hipermercados Continente ou os supermercados Modelo, o padrdo espacial das
lojas Meu Super afigurou-se mais concéntrico e com tendéncias de distribuicdo que realgaram a

preponderancia do centro metropolitano na estratégia espacial deste formato (Figura 6.34).

Assim, se compararmos os resultados no conjunto do sistema metropolitano com os da AML
Norte, verificamos que as tendéncias de localizacdo dos estabelecimentos da Sonae MC registaram,
entre 1987 e 1993 e entre 2005 e 2010, padrdes de periferizagdo substanciais, que decorreram da
concentragdo do investimento, num primeiro momento, no formato dos hipermercados Continente
e, numa segunda fase, nos formatos dos hipermercados Continente e também dos supermercados
Modelo. Ainda assim, entre 1994 e 2004, apesar de, em ambos os casos, o ponto central se ter
deslocado para as freguesias pericentrais, em parte resultado do investimento no segmento dos
hipermercados localizados nas areas pericentrais da cidade-centro, foi registada uma tendéncia de
enfraquecimento nas dinamicas de descentralizagdo, particularmente explicada pela abertura de
alguns supermercados de conveniéncia da insignia Bom Dia. Apesar desta evidéncia, o periodo entre
2011 e 2018 caracterizou-se, porém, por um elevado investimento em formatos de proximidade e de
menor dimensdo, concorrendo para o desvio significativo do ponto central para localiza¢des inseridas

na cidade-centro, onde estes estabelecimentos se tendem a concentrar com mais significado.

A andlise da evolugdo da localizagdo dos pontos centrais e da morfologia das SDE dos
diferentes formatos permitiu concluir que o espago tem sido, de forma ativa, mobilizado pela cadeia
de distribuicdo de forma diferenciada ao longo do tempo, langcando, em distintos periodos, formatos
comerciais que melhor se ajustam a sua estratégia de crescimento na AML. De um modo geral, podem-

se distinguir trés grandes momentos na estratégia espacial da Sonae MC no espaco metropolitano:

i. A fase inicial, de entrada no mercado, liderada pelo formato dos hipermercados Continente.
Estes estabelecimentos localizaram-se em areas pericentrais e periféricas e descreveram, ao

longo do tempo, um padrao de distribuicao progressivamente mais distenso no espago, uma
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vez que o ponto central da distribuicdo dos estabelecimentos da insignia Continente se

desviou para territdrios progressivamente mais distantes das areas centrais.

A fase intermédia foi liderada, sobretudo, pelos supermercados de grande dimensdo da
insignia Modelo, em complementaridade com os hipermercados Continente. Inicialmente, os
estabelecimentos da insignia Modelo localizaram-se preferencialmente em cidades médias
das areas periurbanas ou da segunda coroa suburbana, originando SDE com formas
especialmente oblongadas, sugerindo indices de distensdo espacial muito significativos. No
entanto, a estratégia de localizagdo dos pontos de venda associados a este formato alterou-
se nos Ultimos anos, mudanca particularmente visivel na leitura ndo acumulada da estratégia
espacial deste formato entre 2011 e 2018. Além do basculamento espacial da SDE e da
minimizacdo da sua morfologia especialmente oblongada, o ponto central localizou-se no
interior do municipio de Lisboa, sugerindo uma reversdao das tendéncias ultraperiféricas

descritas por esta insignia num periodo mais recente.

iii.  Afase final, de consolidagdo da quota de mercado da cadeia de distribuicdo, foi liderada pelos
estabelecimentos dos formatos de proximidade das insignias Bom Dia e Meu Super, que
apresentaram um padrao espacial muito semelhante. Em ambos os formatos e em todos os
periodos de analise, os pontos centrais da distribuicdo destes estabelecimentos localizaram-
se sempre no interior do municipio de Lisboa ou nas areas que Ihe estdo muito préximas. Além
disso, as SDE apresentaram um tamanho menor comparativamente com os restantes
formatos e centraram-se em Lisboa, permitindo equacionar a importancia da cidade-centro

na estratégia espacial destes segmentos.

Esta tipificacdo permitiu sistematizar a recomposi¢cdo espdcio-temporal das estratégias da
distribuicdo alimentar na AML. Por um lado, minimizaram-se as tendéncias de descentralizagdo
espacial, decorrente do desinvestimento em formatos que privilegiam tais implantagdes espaciais,
designadamente os hipermercados Continente, a que acresce ainda o contributo da inversdo da
estratégia espacial dos supermercados Modelo. Por outro lado, reforcaram-se tendéncias de maior
proximidade relativamente as areas centrais que decorrem, por um lado, da auséncia de inauguragoes
de estabelecimentos de grandes e médias dimensGes em areas superlativamente dispersas, e,
sobretudo, do investimento significativo e mais recente em formatos de proximidade, veiculados

pelos pequenos supermercados de conveniéncia Bom Dia e pelas lojas de proximidade Meu Super.
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Figura 6.26: distribuicdo dos pontos centrais e das elipses de distribuicdo dos hipermercados Continente da
Sonae MC na AML (1987-2018): (A) sem cumulativo e (B) com cumulativo
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6.2.4. Atributos espaciais da distribuigdo alimentar da Sonae MC na Area
Metropolitana de Lisboa: da acessibilidade a proximidade

Considerando que os diferentes formatos de dominante alimentar revelaram padrdes e
morfologias de localizacdo espaciais distintos, procedemos ao célculo da Densidade de Kernel para,
face as tendéncias descritas, identificar intensidades espaciais dos formatos, o que permitira discutir

os atributos espaciais a que cada insignia se associa (Figura 6.35).

Os resultados revelaram que os hipermercados Continente e os supermercados Modelo
apresentaram densidades espaciais menores. No primeiro caso, observaram-se concentragdes
espaciais em torno das areas pericentrais do municipio de Lisboa e das areas da primeira coroa
suburbana, designadamente em Odivelas e em Loures. No caso dos supermercados Modelo, o padrado
afigurou-se disperso, revelando baixas tendéncias de clusterizacdo, confinadas sobretudo aos
municipios de Sintra e da Moita. Estes resultados sao coerentes com a légica de funcionamento destes
formatos de estabelecimentos. Sendo de grande dimensdo, a sua area de influéncia é maior, o que
explica que estes apresentem densidades espaciais menores, uma vez que esses pontos de venda se
encontram espacialmente distantes entre si. Em oposicao, os supermercados Bom Dia e Meu Super
revelaram tendéncias de clusterizagdo espacial substancialmente mais elevadas, indiciando uma
maior proximidade entre os estabelecimentos, evidéncia que é concordante com a reduzida area de

influéncia destes pontos de venda, que tendem a existir em maior nimero no espagco metropolitano.

Neste contexto, os padrdes espaciais dos supermercados Bom Dia e Meu Super afiguraram-
se mais complexos, apresentando formas essencialmente polinucleadas, unidas por halos de maior
intensidade, comparativamente com os formatos de grandes dimensdes inicialmente apresentados,
acompanhando os principais aglomerados de maior densidade populacional no espaco metropolitano.
Por um lado, a densidade de representacdo na cintura periférica mais distante dos supermercados
Bom Dia e das lojas Meu Super, apesar de existir, mostrou-se relativamente reduzida. Por outro lado,
as densidades mais intensas registaram-se no municipio de Lisboa, avancando ainda com algum
significado sobre as areas da primeira coroa suburbana. O pequeno supermercado de proximidade
Meu Super apresentou densidades mais elevadas e polinucleadas, revelando a sua proximidade face
ao consumidor em determinados tecidos urbanos e atuando em areas onde as unidades Continente
ndo existam ou n3o se revelem competitivas. A semelhanca do padr3o espacial do supermercado Bom
Dia, os estabelecimentos Meu Super evidenciaram igualmente uma forte tendéncia de clusterizagdo
nas areas centrais do sistema metropolitano, estendendo-se ainda com alguma intensidade para o
eixo Amadora-Queluz, havendo ainda alguma expressao territorial no municipio de Setubal e nas areas

da margem sul mais proximas da cidade-centro, junto aos principais nucleos urbanos.
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Numa primeira analise, é evidente que se registou uma mudancga na estratégia espacial da
Sonae MC, veiculada pelos distintos formatos de estabelecimentos (Tabela 6.3). A correlacdo espacial
demonstrou, por um lado, que os supermercados Bom Dia e Meu Super apresentaram uma associa¢ao
positiva e muito forte, sugerindo que estes sdo conceitos com uma légica ancorada em atributos
espaciais idénticos. Por outro lado, a correlacdo espacial entre esses conceitos e os de maior dimensao
afigurou-se, em geral, fraca, indiciando uma certa divergéncia nos atributos que presidem a sua
implantacdo espacial. Ainda assim, os supermercados Meu Super revelaram uma associacao espacial
moderada com os hipermercados Continente, facto explicdvel pela implantacao inicial deste ultimo

formato em areas pericentrais e da primeira coroa suburbana.

Tabela 6.3: correlagao espacial entre a densidade de Kernel dos formatos de dominante alimentar da Sonae MC
na AML

Hipermercado Supermercado Supermercado  Supermercado

Formato dos estabelecimentos Continente Continente Continente Meu Super
Modelo Bom Dia

Hipermercado Continente - 0,317 0,469 0,536

Supermercado Continente Modelo - 0,256 0,348

Supermercado Continente Bom Dia - 0,808

Supermercado Meu Super -

A fim de aprofundar estas evidéncias, procuramos medir mais especificamente os atributos
espaciais aos quais se associam os distintos formatos de dominante alimentar. Por um lado, medimos
quais foram os formatos cuja distancia euclidiana média foi mais consentanea com a proximidade
relativamente as principais vias rapidas, indicador que permitira inferir atributos espaciais associados
a acessibilidade, e, por outro lado, medimos a proximidade dos formatos aos tecidos urbanos
continuos e descontinuos, indicador representativo do atributo espacial relacionado com a

proximidade face ao consumidor (Figura 6.36 e Tabela 6.4).
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A andlise espacial permitiu constatar que os hipermercados Continente foram o formato de
dominante alimentar que apresentou uma distancia euclidiana média a via rdpida substancialmente
mais baixa, inferior a 500 metros, o que indicia uma estratégia espacial que privilegia a localizacdo
junto dos principais nés rodovidrios, valorizando-se o primado da acessibilidade e do estacionamento.
Os supermercados Modelo revelaram uma distancia euclidiana média as vias rapidas relativamente
elevada. Porém, o desvio-padrao registado foi elevado, facto explicavel pela localizacdo do
estabelecimento Modelo de Sesimbra, que se localiza a mais de 11km de uma via rapida. Se
retirdssemos da estrutura analitica apenas esse estabelecimento, a distancia média a via rapida
reduzir-se-ia para 912m, sugerindo que a acessibilidade é igualmente um atributo espacial
considerado na estratégia espacial deste formato. Por outro lado, as distancias médias euclidianas dos
supermercados Bom Dia e Meu Super a via rapida foram elevadas, localizando-se a 1.174 e a 1.630m
de uma via rdpida, respetivamente. Os resultados sugerem, assim, que as duas Ultimas insignias se
afastaram de estratégias espaciais associadas a proximidade das vias rapidas, rejeitando, por isso, na
sua estratégia de implantacdo espacial, o capital veiculado pela acessibilidade, protagonizado pelas

principais vias rapidas.

Tabela 6.4: distancia dos formatos de dominante alimentar da Sonae MC em relacdo as vias rapidas e aos
centroides dos tecidos urbanos na AML

Distancia euclidiana média Distancia euclidiana média
Formato dos estabelecimentos dos formatos a via rapida? dos formatos aos tecidos
(m) urbanos? (m)
Média o Média o
Hipermercado Continente 426,7 482,7 1012,1 438,1
Supermercado Continente Modelo 1391,4 2413,0 1063,1 539,3
Supermercado Continente Bom Dia 1173,7 930,8 677,1 604,0
Supermercado Meu Super 1629,8 2540,1 733,4 634,0

Notas:

Lintegra a Rede Fundamental, constituida por Itinerarios Principais (IP), a Rede Complementar, composta por Itinerarios
Complementares (IC), e a Rede Nacional de Autoestradas, que integra as Autoestradas (AE).

2 Considerou-se a classificagdo de uso e ocupagdo do solo da COS2015 (Territérios Artificializados: Tecido Urbano

Continuo e Tecido Urbano Descontinuo).

Se considerarmos a distancia euclidiana média dos formatos de dominante alimentar da
Sonae MC ao centroide do tecido urbano mais préximo, os hipermercados Continente e os
supermercados Modelo apresentaram, comparativamente com os outros formatos, distancias

euclidianas médias mais elevadas, indiciando que os atributos espaciais privilegiados na sua estratégia
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espacial ndo consideram, com elevada importancia, a proximidade relativamente as dareas
residenciais. Consequentemente, a implantacdo espacial dos estabelecimentos destes formatos é
mais sensivel a atributos espaciais como a acessibilidade comparativamente com a proximidade fisica
ao consumidor. Com uma polaridade antagdnica, destacaram-se os supermercados Bom Dia e as lojas
de proximidade Meu Super, com distancias ao tecido urbano que, em média, foram 31 a 36,3% mais
baixas comparativamente com os hipermercados e com os grandes supermercados, com distancias
euclidianas médias de 677 e 733m, respetivamente. Esta evidéncia permite afirmar que,
relativamente aos formatos de maior dimensao, os pontos de venda de menor dimensdao mobilizam
atributos espaciais relacionados com a proximidade ao consumidor, localizando-se,

consequentemente, no interior dos principais nucleos urbanos.

Assim, se é verdade que podemos concluir que os hipermercados Continente e, de algum
modo, os supermercados Modelo mobilizam atributos como a acessibilidade e a facilidade em
estacionar, localizando-se junto dos principais eixos rodovidrios, resultando em distancias euclidianas
médias reduzidas relativamente a estes, é igualmente correto afirmar que os estabelecimentos das
insignias Bom Dia e Meu Super acionam atributos espaciais associados a proximidade do consumidor,
localizando-se no interior dos principais aglomerados urbanos, e rejeitam atributos associados a
acessibilidade, tendo apresentado distancias euclidianas médias superiores face as vias rapidas

comparativamente com os formatos de maior dimens3o.

Consequentemente, se relembrarmos as tendéncias temporais de investimento da cadeia
de distribuicdo®®, a reducdo recente do investimento em determinados formatos, designadamente
nos supermercados Modelo, ou até o desinvestimento noutros, como nos hipermercados Continente,
permite equacionar que as insignias que privilegiam o primado da acessibilidade estdo em declinio na
estratégia espacial da distribuicdo alimentar da cadeia Sonae MC na AML. Por outro lado, mais
recentemente, o forte investimento nas insignias de proximidade Bom Dia e Meu Super vém confirmar
essa inflexdo na estratégia espacial da cadeia, que se tem desviado do primado da acessibilidade em

detrimento da proximidade ao consumidor (Figura 6.37).

4 Ver subcapitulo 6.2.2.
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Figura 6.37: evolugao temporal dos atributos espaciais dos formatos de dominante alimentar da Sonae MC na
AML
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6.3. Dinamicas do desenvolvimento urbano e estratégias espaciais da Sonae MC na Area
Metropolitana de Lisboa

Antes de estabelecermos a relacdo entre as grandes tendéncias do desenvolvimento urbano
e a distribuicdo alimentar na AML, importa sistematizar as principais observacdes empiricas das

subseccOes anteriores, que permitirdo estabelecer a relacdao entre os dois processos.

Em primeiro lugar, o pilar das dinamicas do desenvolvimento urbano permitiu, entre 1950 e
2011, identificar as grandes etapas do processo de expansdo urbana na AML com uma terminologia
centro-periferia. Durante esse periodo, o sistema metropolitano experienciou um estadio de
desenvolvimento integrado no quadrante da suburbanizacdo com taxas de crescimento médias anuais
da periferia particularmente significativas até 1981. Embora se tenham registado diferencas na
magnitude do comportamento demografico das componentes da aglomeragao, que possibilitaram as
transicdes entre as terceira e quarta fases do desenvolvimento urbano, a suburbanizag¢do foi, entre
1950 e 2011, o estadio que sintetizou a estrutura evolutiva do povoamento na AML. Porém, entre
2001 e 2011, apesar da evidéncia geral do estddio de suburbanizacdo, a magnitude do
comportamento demografico dos dois parametros da aglomeragao reduziu-se comparativamente
com as décadas anteriores em duas ace¢des. Como analisamos, apesar da cidade-centro ter observado
crescimentos médios anuais ainda negativos, a grandeza das perdas absolutas e relativas diminuiu
consideravelmente quando comparada com as duas décadas anteriores. Numa segunda acegdo,
demonstramos que a periferia metropolitana registou, entre 2001 e 2011, o crescimento mais ténue
no periodo em analise, indiciando, portanto, uma quebra na pujanga de crescimento demografico da
cintura periférica da AML. Estes resultados permitiram-nos equacionar a possibilidade de transi¢ao do
sistema metropolitano entre a fase 4 e, muito provavelmente, a fase 7 ou 8 do modelo dos estadios
do desenvolvimento urbano, sugerindo, assim, o avanco para um estadio de reurbaniza¢do. Mais
especificamente, constatou-se que, entre 2001 e 2011, a cidade-centro registou perdas absolutas de
cerca de 17 mil habitantes, contrapondo com a magnitude superlativada das perdas entre 1981 e 1991
(-144.543 habitantes) e entre 1991 e 2001 (-98.827 habitantes). Analogamente, a periferia
metropolitana cresceu entre 2001 e 2011 apenas 177 mil habitantes enquanto, entre 1991 e 2001,
esse valor ultrapassou os 240 mil. Demonstramos ainda que o sistema metropolitano nao
experienciou, com grande rigor, um estadio de desurbanizagao, tendo sido, porém, entre 1981 e 1991,
o periodo em que os parametros demograficos foram mais concordantes com esse estadio,
combinando, por um lado, perdas fortemente negativas na cidade-centro e crescimentos positivos
mas baixos na cintura periférica. O estadio de desurbanizacdo ndo ocorreu simplesmente porque a

AML registou um crescimento reduzido, porém positivo. E relevante mencionar ainda que, apesar do
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enquadramento num estadio de suburbanizacdo, o padrdo espacio-temporal de distribuicdo da
populacdo residente se relevou inconstante no contexto metropolitano. Por um lado, realgamos a
importancia demografica da cidade-centro e da periferia mais imediata (0-10km) que, conjuntamente,
em 2011, albergavam 65,9% do total de residentes na AML, descrevendo uma tendéncia de declinio
comparativamente com as décadas anteriores, porém, como apontamos, a um ritmo mais lento. Ainda
assim, em todos os periodos censitdrios, estas dreas apresentaram-se como sendo as mais
densamente povoadas. Por outro lado, as dreas da periferia entre os 10 e os 30km reforcaram a sua
pujanca demografica ao longo dos anos. Assim, demonstramos que a medida que transitamos

temporalmente, a densificacdo dos aglomerados mais distantes foi aumentando progressivamente.

Em segundo lugar, para compreendermos as estratégias espaciais da distribuicdo alimentar,
consideraram-se trés pilares associados as suas transicGes espacio-temporais. Comegamos por
identificar as principais tendéncias de transformacdo do mercado da grande distribuicdo alimentar.
Num primeiro momento, demonstrou-se que quer o numero de estabelecimentos quer a quota de
mercado das mercearias e dos puros-alimentares tém vindo a declinar, e, paralelamente, os formatos
de dominante alimentar associados a grande distribuicdao registaram um aumento consideravel no
numero de estabelecimentos e na quota de mercado, iniciado no segmento dos hipermercados
seguido dos supermercados de grande dimensdo e, mais recentemente, transitando para o segmento
dos pequenos supermercados. Posteriormente, verificamos que a maior cadeia de distribuicdo
alimentar a operar em Portugal, a Sonae MC, tem acompanhado essas transformagdes temporais,
iniciando a sua estratégia de crescimento com o formato dos hipermercados da insignia Continente e,
ao longo do tempo, transitando para os grandes supermercados da insignia Modelo e, mais
recentemente, para os supermercados de pequena dimensdo das insignias Bom Dia e Meu Super, este
ultimo também identificado enquanto loja de proximidade. Assim, atestou-se que, ao longo do tempo
e com a progressiva saturacao do mercado, esta cadeia de dominante alimentar tem vindo a
desinvestir nos formatos de estabelecimentos de maior dimens3do e transferido o seu investimento
para outros conceitos mais pequenos em termos de superficie de venda e de raio de atragdo. Em
terceiro lugar, constatamos que, além de temporalmente irregulares, as estratégias da distribuicdo
alimentar da Sonae MC na AML afiguraram-se espacialmente inconstantes. Em linhas gerais, a
geografia da distribuicdo alimentar cartografada pela Sonae MC foi marcada, numa fase inicial, por
uma tendéncia de descentralizacdo espacial, com aberturas predominantemente localizadas nas areas
pericentrais da cidade-centro e nas coroas suburbanas, e, mais recentemente, entre 2011 e 2018, por
uma recentralizagdo espacial liderada pelos novos formatos de pequena dimensao, evidéncia visivel
na cartografia da evolugao quer do investimento acumulado quer do investimento realizado nos

distintos formatos de dominante alimentar da Sonae MC em diversos periodos de crescimento.
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Em terceiro lugar, tomando como referéncia o portfdlio de estabelecimentos de dominante
alimentar da Sonae MC, pode afirmar-se que a evolugdo dos padrdoes de localizagdo dos
estabelecimentos na AML testemunha uma mudanga na estratégia espacial da grande distribuicdo,
caracterizada por uma transicdao de fases de descentralizagdo para um momento de recentralizacao,
mobilizando, para tal, formatos de estabelecimentos distintos segundo critérios de superficie de
venda, de natureza e diversidade do sortido e ainda requisitos de implantacdo espacial. A inconstancia
da estratégia espacial comporta duas etapas distintas. A primeira ocorreu com a introducdo dos
hipermercados e, mais tarde, dos grandes supermercados, respetivamente das insignias Continente e
Modelo, que apostaram em localizacbes de elevada acessibilidade e, por isso, revelaram uma légica
de implantacdo espacial que privilegiou espacos periféricos ou pericentrais. A segunda, que tem
ocorrido nos anos mais recentes, tem-se caracterizado pela aposta do investimento no interior das
principais areas residenciais consolidadas. Ancorada na proximidade fisica relativamente ao
consumidor, esta etapa é liderada pelo investimento em formatos de pequena dimensdo: os

supermercados de conveniéncia da insignia Bom Dia e as lojas de proximidade da insignia Meu Super.

Identificados os principais resultados das dindmicas do desenvolvimento urbano e das
transicoes espaciais da distribuicdo alimentar na AML, iniciamos agora a discussdo da relacdo entre

estas componentes.

Neste sentido, comegamos por reconhecer que os estabelecimentos da cadeia de
distribuicdo alimentar Sonae MC patentearam arranjos inconstantes no tempo e no espaco (Figura
6.38). Numa primeira fase, verificou-se que os estabelecimentos se localizaram em dareas proximas ou
na envolvente imediata da cidade-centro. Seguidamente, entre 1990 até 2010, a tendéncia geral da
estratégia espacial foi caracterizada por uma dispersao significativa. Essa evidéncia foi comprovada,
num primeiro momento, entre 1994 e 2004, pela consolidagao das inauguragdes no segmento dos
hipermercados entre os 10 e os 20km da cidade-centro. Porém, nesse periodo, destacou-se
particularmente a expansdo territorial da insignia Modelo para areas progressivamente mais
periféricas, localizadas entre os 20 e os 30km da cidade-centro. Num segundo momento, entre 2005
e 2010, atingiu-se a maior magnitude da tendéncia de descentralizacdo dos estabelecimentos, para a
qual concorreu a inauguracdo de trés hipermercados, um dos quais a mais de 30km de distancia da
cidade-centro. A magnitude da descentralizacdo, nesse mesmo periodo, foi ainda intensificada pela
abertura dos supermercados Modelo em dreas progressivamente mais distensas. Das 9 inaugurac¢des
desta insignia, quatro localizaram-se entre os 20 e os 30km e trés entre os 30 e os 40km de distancia
relativamente a cidade-centro. Finalmente, entre 2011 e 2018, registou-se uma quebra significativa
na magnitude de inaugura¢des em localizagGes ultraperiféricas e em formatos de maior dimensao,

tendo-se observado ainda um crescimento muito substancial da intensidade de inaugura¢Ges em
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areas da cidade-centro ou localizadas até 10km desta, tendéncia veiculada espacialmente pelas
insignias de supermercados de proximidade Bom Dia e Meu Super. Dos 27 pontos de venda Bom Dia
inaugurados entre 2011 e 2018, cerca de 26% destes localizaram-se na cidade-centro e 48% em areas
gue distam desta menos de 10km. Resultados semelhantes foram verificados na insignia Meu Super
com 31% das inauguracdes a localizarem-se na cidade de Lisboa e 40% na cintura periférica imediata.
Assim, considerando as distancias espaciais relativamente a cidade-centro, verificamos que, apds um
periodo inicial de localizacdo em dareas pericentrais ou na periferia mais imediata, a distribuicao
alimentar da Sonae MC, num segundo momento, foi-se descentralizando, ocupando &reas
progressivamente mais distensas no espaco. Finalmente, num terceiro momento, essa tendéncia foi

revertida e registou-se uma importancia significativa das localizacdes da cidade-centro e da periferia

mais imediata.
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Figura 6.38: distribuicdo geografica do nimero absoluto de estabelecimentos de dominante alimentar
da Sonae MC, por classe de distancia a cidade-centro na AML (1987-2018)
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Aprofundando a analise, verificamos que o sistema metropolitano registou, entre 1950 e
1981, taxas de crescimento médias anuais particularmente elevadas em classes de distancia entre os
0 e os 10km da cidade-centro, valores que atingiram particular destaque entre 1970 e 1981. Ora, num
primeiro momento, as inauguracdes dos estabelecimentos de dominante alimentar da Sonae MC
ocorreram nas dreas pericentrais da cidade de Lisboa e em territdrios que distam desta menos de
10km. Assim, a existéncia de elevadas taxas de crescimento da periferia mais imediata justificou que,
num primeiro momento, as inauguracdes tenham ocorrido nas dreas mais préximas da cidade-centro,
facto ilustrado, por exemplo, pela abertura do hipermercado Continente da Amadora. Estas
tendéncias locativas nos anos 1980 e 1990 ndo podem, ainda assim, estar descontextualizadas da
reduzida taxa de motorizacdo das familias portuguesas, o que justificou um primeiro investimento no
segmento dos hipermercados em areas mais proximas e nas quais o contingente demografico
absoluto o justificava, tal como aconteceu com a unidade integrada, por exemplo, no centro comercial

de influéncia regional Colombo.

Um segundo argumento que legitima a importancia do desenvolvimento urbano para a
formulagdo das estratégias espaciais da distribuicdo alimentar na AML verificou-se com a distensdo
espacial do processo de suburbanizagdo. Como constatamos, a partir de 1991, o estadio de
suburbanizacdo absoluta coincidiu, de um modo geral, com um processo de crescimento significativo
das areas periféricas progressivamente mais distantes no espag¢o, como sucedeu na generalidade dos
territérios inseridos nos municipios de Mafra e de Palmela, onde o processo se iniciou na década
anterior, e de Sintra. Esta evidéncia comprova, assim, uma expansdo do processo de suburbanizagao
para areas localizadas entre os 10 e os 20km e também entre os 20 e os 30km de distancia a cidade-
centro. Em consequéncia, verificamos que a estratégia espacial da Sonae MC acompanhou essa
distensao espacial, comportamento reativo que se iniciou no final dos anos 1990 estendendo-se ainda
para a primeira década do novo século, particularmente em territorios onde a taxa de crescimento
demografico, além de positiva, mais se acentuou. A insignia que mais se associou a este periodo foi,
precisamente, aquela que registou um padrdo cuja estratégia espacial evidenciou uma tendéncia
superlativamente descentralizada, ou seja, os supermercados Modelo. A titulo de exemplo,
inauguraram-se varios estabelecimentos Modelo que se inserem nesta associacdo, designadamente
os de Mafra (1996), da Tapada das Mercés (1996), do Lourel (1999), da Quinta do Conde (2000), do
Pinhal Novo e da Moita (ambos inaugurados em 2001). A reacgdo espacial da cadeia de distribuicdo a
estas tendéncias de desenvolvimento urbano consolidou-se ainda mais tardiamente, com a
inauguracdo dos supermercados Modelo em Palmela (2008) ou Sesimbra (2009), isto é, em
aglomerados de média dimensdo. Como demonstramos anteriormente, entre 1991 e 2001 e entre

2001 e 2011, as areas que registaram maiores crescimentos demograficos localizaram-se nas classes
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de distancia a cidade-centro entre os 10 e os 40km, sendo igualmente nesses territdrios que a
estratégia da cadeia de distribuicdo mais se concentrou com a inauguracdo de supermercados
Modelo. Das 17 unidades inauguradas entre 1991 e 2010, mais de 82% seguiram uma légica de
implantagdo espacial que ou privilegiaram localizacGes entre os 10 e os 40km de distancia e/ou
favoreceram territérios de média dimensdo com taxas de crescimento demografico com uma variacao

positiva.

Posteriormente ao estadio de desenvolvimento de suburbanizacdo absoluta, o sistema
metropolitano indiciou uma tendéncia transitéria, entre 2001 e 2011, de abrandamento na tendéncia
de periferizacdo da populacao residente e, ao mesmo tempo, de recuperacdo demografica da cidade-
centro, cuja magnitude, embora ainda negativa, foi menos austera comparativamente com as décadas
anteriores. Esta evidéncia, como analisamos, permitiu equacionar a possibilidade de transicdo para
um novo estadio do desenvolvimento urbano, uma vez que se registou um abrandamento do padrao
de descentralizacdo da populacdo residente e, por outro lado, algumas freguesias da cidade-centro
registaram dindmicas positivas apés décadas de encolhimento demografico. O declinio do ritmo de
crescimento da cintura periférica da aglomeracdo, consolidado mais significativamente no dltimo
exercicio censitario, parece ter tido repercussées na estratégia espacial da distribuicdo alimentar na
AML em dois eixos distintos. Em primeiro lugar, a reacdo da cadeia de distribui¢do, entre 2011 e 2018,
veio demonstrar a aparente faléncia do investimento em formatos de estabelecimentos de dominante
alimentar associados a atributos e localizagGes espaciais periféricos. Se, por um lado, é correto afirmar
gue, nos ultimos anos, ndo se registou qualquer inauguracao no segmento dos hipermercados da
Sonae MC, é igualmente correto declarar, por outro lado, que os supermercados Modelo, que até
entdo revelaram um padrdao espacial superlativamente distenso, transformaram a sua estratégia
espacial, passando a localizar-se em areas da cidade-centro ou da periferia imediata e, portanto,
descrevendo padrées menos descentralizados. Esta tendéncia de transformacdo é ilustrada pela
inauguracao de duas unidades na cidade-centro entre 2017 e 2018. Em segundo lugar, a abertura de
formatos de pequena dimensdo veio confirmar o declinio da relevancia da cintura periférica na
estratégia espacial da cadeia de distribuicdo. Consequentemente, os supermercados de conveniéncia
Bom Dia e as lojas de proximidade Meu Super foram inaugurados sobretudo na cidade-centro e na
sua periferia mais imediata. Estas inaugura¢des revelaram que a implantacdo espacial dos
estabelecimentos destes formatos ndo seguiu uma tendéncia de localizacdo em areas com as maiores
taxas de variagdo demograficas, mas sim em dreas densamente povoadas, que podem estar a
enfrentar tendéncias de encolhimento demogréfico ou tendéncias embriondrias de reurbanizagao.
Assim, demonstra-se que os estabelecimentos das insignias Bom Dia e Meu Super tendem a difundir-

se pelos aglomerados mais densamente povoados, atestando a relevancia do atributo espacial da
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proximidade na estratégia espacial privilegiada por esses pontos de venda. Por exemplo, em 2011, a
cidade-centro apresentou uma densidade populacional de 10.159 hab./km? e na periferia entre os 0
e os 10km esse valor era igualmente muito elevado (7.551 hab./km?), seguido dos territdrios
localizados entre os 10 e os 20km da cidade-centro, com apenas 3.388 hab./km? (Tabela 6.2). O
declinio demografico do crescimento da cintura periférica e, paralelamente, a elevada densidade
populacional da cidade-centro e da sua periferia mais imediata estdo em consonancia com a estratégia
espacial descrita por estas duas insignias. Entre 2011 e 2018, cerca de 26% dos supermercados Bom
Dia foram inaugurados na cidade-centro e em areas muito densamente povoadas e 48% na periferia
entre os 0 e os 10km. A mesma evidéncia é ainda descrita pelos supermercados de proximidade Meu
Super em que, das 77 inauguracodes realizadas entre 2011 e 2018, mais de 31% ocorreram na cidade-
centro, seguindo-se a esta os territdrios entre os 0 e 10km, onde se localizaram 31 novos pontos de
venda desta insignia. A associacdo entre a densidade demogrifica e a densidade espacial dos
estabelecimentos destas duas insignias permitiu consolidar a andlise até aqui empreendida, ficando
demonstrada a existéncia de uma correlacdo espacial positiva e forte entre os dois processos

(supermercado Bom Dia r=0.689 e supermercado Meu Super r=0,716).

Assim, de um modo geral, a estratégia de crescimento da cadeia de distribuicdo comecou
por reagir as tendéncias de suburbanizacdo mais intensas na primeira coroa suburbana,
designadamente entre os 0 e os 10km de distancia, e nas areas pericentrais da cidade-centro, com um
investimento significativo no segmento dos hipermercados, que se estendeu, em parte, ao longo dos
anos 1990. Nos anos seguintes, entre 1991 e 2001, assistiu-se a um processo de suburbaniza¢do que
se dilatou para dreas progressivamente mais distantes e com taxas de variagdo demograficas
tendencialmente positivas, dinamica do desenvolvimento urbano que justificou a expansao espacial
dos hipermercados Continente e, muito particularmente, dos supermercados Modelo para territdrios
localizados entre os 10 e os 40km da cidade-centro. Finalmente, num terceiro momento, o
comportamento demografico das componentes do sistema metropolitano entre 2001 e 2011 vieram
demonstrar que a cintura periférica da AML registou a sua pior performance em termos de
crescimento demografico, tendéncia igualmente considerada na estratégia reativa da cadeia de
distribuicdo alimentar, uma vez que, entre 2011 e 2018, as tendéncias de distensdo espacial das
inauguracoes se reverteram. Paralelamente ao declinio da pujanca demografica da cintura periférica,
as tendéncias de recuperacdo do dinamismo da drea central parecem ter justificado o investimento
em formatos de dominante alimentar de menor dimensao e de maior proximidade, localizados nas
areas mais densas da cidade-centro ou da sua periferia mais imediata. Verificamos também que os
supermercados Modelo, apesar de se terem mostrado um formato tendencialmente descentralizado,

num ultimo momento, precisamente entre 2011 e 2018, transformaram a sua estratégia espacial,
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revertendo a sua implantacdo em dareas superlativamente periféricas. Este resultado, além de
demonstrar o enfraquecimento da importancia da cintura periférica, demonstra ainda a relevancia,
entre 2011 e 2018, de uma estratégia espacial que se tende a aproximar, pela primeira vez, das areas

mais centrais da cidade-centro.

Perante a relacao anteriormente estabelecida, é legitimo afirmar que a estratégia espacial
da cadeia de distribuicdo alimentar n3o foi indiferente as dinamicas do desenvolvimento urbano. Por
isso, é correto afirmar que a distribuicao alimentar assumiu estratégias espaciais reativas face as
grandes dinamicas demograficas verificadas no sistema metropolitano. Assim, a suburbanizacdo da
distribuicdo alimentar ocorreu, em parte, devido a suburbanizacdo da area metropolitana. Esta
evidéncia foi particularmente significativa nas primeiras duas fases de crescimento e expansao da
cadeia de distribuicdo em estudo, potenciando, consequentemente, um declinio da hegemonia da
area central do sistema metropolitano enquanto destino de compras e um investimento em formatos
de estabelecimentos de grande dimensdo e progressivamente mais dispersos a medida que se foi
acentuando a expansdo urbana para areas mais distantes. Por outro lado, esta tendéncia dominante
parece ter vindo a ser desafiada pelo declinio do ritmo de crescimento da cintura periférica. A
redinamizacdo demografica das areas centrais dos nucleos urbanos, ou, pelo menos, a inversdo do
seu declinio, pode ser, em parte, um veiculo para a mudanca da estratégia espacial da cadeia de
distribuicdo alimentar Sonae MC na AML, que, como vimos, tem vindo a apostar em formatos de
estabelecimentos de pequena dimensdo, localizados em dreas centrais densas, tendo igualmente
desinvestido em formatos de grandes dimensdes, em parte devido a saturagdo do mercado, que estdo
associados a estadios de desenvolvimento pautados por tendéncias de descentraliza¢gdo da populagdo
residente. Verificou-se ainda que, de um modo geral, os formatos de maior dimensdo apresentaram
um carater reativo mais dilatado no tempo enquanto a resposta através de pequenos

estabelecimentos que se associam a proximidade ao consumidor foi mais imediata.

A Tabela 6.5. sistematiza os casos validos e invalidos segundo o modelo de andlise que
estabelecemos para a investigacdo. Consideremos a suburbanizacdo o estadio do desenvolvimento
urbano que mais se intensificou entre 1950 e 2001, independentemente das suas dindmicas absolutas
ou relativas. A transicdo para um estadio de eventual reurbanizacdo foi sobretudo confirmada com o
exercicio censitario de 2011. Recordemos que, de acordo com o modelo de andlise, associamos os
hipermercados Continente e os supermercados Modelo aos estadios de suburbanizacio e
desurbanizacdo e que associamos os supermercados Bom Dia e Meu Super a tendéncias de
desenvolvimento urbano de reurbanizagdo num contexto metropolitano polinucleado. Numa analise
geral, a analogia estabelecida apresentou uma validade média consideravelmente elevada, embora

tenham sido observados constrangimentos ao modelo de analise.
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Tabela 6.5: relacdo entre o estadio do desenvolvimento urbano e a abertura de estabelecimentos de dominante
alimentar da Sonae MC na AML (casos validos e invalidos)

Formato de dominante alimentar e Suburbanizagao Transi¢ao reurbanizagao
resposta da cadeia de distribuicao (ap6s 1981) (ap6s 2011)
Positivo Negativo Positivo Negativo
N.o % N.o % N.2 % N.2 %
Hipermercado Continente 12 100,0 0 0,0 0 0,0 12 100,0
Supermercado Continente Modelo 18 81,8 4 18,2 4 18,2 18 81,8
Supermercado Continente Bom Dia 14 34,1 27 65,9 27 65,9 14 34,1
Supermercado Meu Super 0 0,0 77 100,0 77 100,0 0 0,0
Validade média 86,9 - 13,1 86,9 13,1

Nota: a cor verde indica consonancia com o modelo de anélise e a cor vermelha indica constrangimento ao modelo de
andlise da investigacao.

Primeiramente realca-se que a totalidade dos hipermercados da AML foram inaugurados em
resposta a periodos em que o sistema metropolitano enfrentou um estadio de desenvolvimento
urbano integrado na suburbanizacdo da populacao residente, particularmente nos periodos em que
este processo foi mais intenso, ndo tendo sido inaugurado nenhum estabelecimento desse segmento
apods o exercicio censitario de 2011 ter confirmado que a periferia tinha registado a mais baixa variagdo
demografica do periodo em estudo e uma tendéncia de recuperagao da area central. Enquanto
formato de dominante alimentar que privilegia atributos espaciais como a acessibilidade, os
hipermercados Continente tenderam a localizar-se em areas suburbanas irrigadas com vias rapidas.
Seguidamente, cerca de 82% dos supermercados Modelo foram inaugurados em reagdo a um periodo
em que o sistema metropolitano experienciou um estadio de suburbanizacdo intenso e, sobretudo,
distenso no espac¢o, como sucedeu entre 1991 e 2010, privilegiando, de certo modo, a localizacdo em
aglomerados de média dimensdo com auséncia de oferta de dominante alimentar da Sonae MC. Ainda
assim, cerca de 18% dos supermercados Modelo ndo se enquadraram no modelo de analise
estabelecido. Estes casos decorreram das inaugura¢Oes registadas entre 2011 e 2018, que se
localizaram na cidade-centro ou na sua periferia mais imediata, num estadio de desenvolvimento
transitorio em que tal ndo era previsivel. Além de se ter constatado uma redugao substancial do
investimento neste formato, a estratégia espacial inverteu-se profundamente, pois as inauguragoes
realizadas nesse periodo vieram reverter o padrdo superlativamente suburbano e periurbano que
caracterizava esta insignia. Consequentemente, apesar destes 4 estabelecimentos constrangerem o
modelo de andlise, a sua implanta¢do espacial aproximou-se de uma estratégia espacial mais
consonante com a dinamica transitéria do desenvolvimento urbano verificada na AML. Em terceiro
lugar, os supermercados Bom Dia revelaram, com um elevado grau de validade, estar em consonancia

com o modelo de andlise. Ainda assim, 34% dos estabelecimentos desta insignia devem ser
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interpretados como uma limitacdo ao modelo analitico, evidéncia que abrange os supermercados
inaugurados entre 1997 e 2007, ou seja, em resposta a um periodo em que o sistema metropolitano
experienciou uma dinamica geral de suburbanizacdo. Este resultado demonstra que existem outros
fatores que podem afetar as estratégias espaciais de uma cadeia de distribuicdo alimentar, tal como
sucedeu nos anos 1990 com a imposicao de regulamentacdes legais face a abertura de novas unidades
comercais de dimensao relevante. Apesar disso, demonstramos também que os supermercados Bom
Dia tendem a localizar-se em areas densamente povoadas e este critério foi também validado nestes
14 estabelecimentos (34%). Por outro lado, 66% dos supermercados Bom Dia confirmaram o modelo
de andlise, localizando-se em dreas centrais densamente povoadas, e, portanto, invocando um
atributo espacial de proximidade. Ao mesmo tempo, este formato registou um maior investimento
num periodo posterior as quebras das dinamicas demograficas na periferia, acompanhadas de uma
recuperacdo demografica das areas centrais. Finalmente, a insignia das lojas de proximidade Meu
Super registou uma total consonancia com o modelo de andlise, ndo se tendo assistido a nenhuma
inauguracdo em reacdo a um periodo de intensa suburbanizacdo da populacdo residente. A maioria
das inauguracGes ocorreu a partir de 2013, isto é, poucos anos apds a informacdo censitaria ter
demonstrado a inversdo de uma tendéncia de crescimento demogréfico acentuada da periferia e,

paralelamente, uma recuperacdo relativa da cidade-centro.

Em sintese, em geral, as tendéncias de inauguragdo dos hipermercados Continente e dos
supermercados Modelo localizaram-se em espagos suburbanos e periurbanos, particularmente junto
das principais vias rdpidas, infraestruturas que potenciaram o crescimento demografico dessas areas.
Porém, com a quebra do crescimento periférico e com a saturagdo dos respetivos formatos,
demonstrado através do declinio do ritmo de inauguragdes e da respetiva quota de mercado,
verificou-se uma transi¢do para outras unidades de maior proximidade e com atributos espaciais
menos consonantes com a localizacdo periférica e junto as principais vias rapidas. Assim, num primeiro
momento, a aposta no segmento dos hipermercados, ancorados em atributos espaciais como a
acessibilidade e facilidade de estacionamento, foi consequéncia direta da consolida¢do do processo
de suburbanizacdo metropolitana. Posteriormente, a expansdo do crescimento periférico para areas
espacialmente mais distensas e de média dimensdo veio consolidar essa estratégia espacial,
inaugurando-se, além de hipermercados, supermercados de grande dimensdo. Mais recentemente, a
consolidagdo das quebras de crescimento periférico e a tendéncia de recuperacdo da cidade-centro
parecem ter contribuido para uma mudancga na estratégia espacial da cadeia de distribui¢gdo, por um
lado, através da reducdo do investimento em segmentos de grande dimensao, implantados junto aos
principais eixos vidrios, e, por outro lado, pela forte aposta em formatos de pequena dimensdo, que

possibilitaram uma fase de recentralizacdo da estratégia espacial da Sonae MC na AML.
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A relacdo entre as dinamicas do desenvolvimento urbano e as dinamicas territoriais da
distribuicdo alimentar da Sonae MC na AML encontra-se sistematizada no corema da Figura 6.39. A
linguagem coremdtica mobiliza um processo de assimilagcdo espacial que permite, a partir de um
conjunto de mapas®, construir um modelo que simplifique as estruturas subjacentes a uma
determinada realidade. Segundo Fonseca & Valadao (2018), os modelos sdo mapas que possibilitam
analisar interacdes e relacdes de causalidade entre os fendmenos espaciais para a composicdo de uma
determinada realidade, representando a sua materialidade e as forgas que a originam ou condicionam
(Brunet, 2001). Através deste corema, podemos identificar as dindmicas do desenvolvimento urbano

e as estratégias espaciais da distribuicdo alimentar da Sonae MC na AML.

Em primeiro lugar, destacam-se os principais eixos de desenvolvimento suburbano que
cresceram significativamente até 1981 e que extravasam os limites do tecido urbano consolidado. Os
aglomerados da primeira coroa suburbana, designadamente os dos municipios da Amadora e de
Odivelas, bem como do eixo Oeiras-Cascais e, com menor intensidade, do eixo que se prolonga até
Vila Franca de Xira, na margem norte, e alguns dos aglomerados de génese industrial dos municipios
de Almada, do Seixal, do Barreiro e do Montijo, na margem sul, apresentaram ritmos de crescimento
demograficos muito acelerados comparativamente com a cidade-centro, que registou crescimentos
globais positivos essencialmente explicados pelo incremento demografico significativo das freguesias
pericentrais. Esta dindmica de expansao da primeira coroa suburbana, que permitiu a configuragao de
uma aglomeragdo regional adjacente a cidade-centro, foi estruturada em torno das principais vias
rodoferrovidrias, na margem norte, e, na margem sul, através de movimentos pendulares, numa
primeira fase, ancorados preferencialmente no transporte fluvial. Se compararmos essa evolugao com
a dinamica territorial inicial da distribuicdo alimentar da Sonae MC, verificamos que os primeiros
estabelecimentos a serem inaugurados pela cadeia de distribui¢do se localizaram, de um modo geral,
em areas onde a expansdo suburbana mais se intensificou até 1981, ou seja, em territdrios proximos
da cidade-centro. Deste modo, os primeiros hipermercados Continente foram inaugurados, no final
dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, nos principais eixos de expansdo da primeira coroa suburbana,
com uma evidente seletividade territorial que privilegiou a margem norte da AML, gracgas aos elevados
contingentes demograficos quando comparados com os valores da margem sul, aventando-se ainda
a importancia da conclusdo de alguns dos mais importantes eixos rodovidrios estruturantes da
expansao suburbana. Por exemplo, o hipermercado da Amadora e a inauguracao do primeiro
hipermercado Continente num centro comercial no municipio de Cascais sdo ilustrativos dessa

estratégia territorial. Ainda assim, no mesmo periodo, a Sonae MC ndo ignorou o crescimento de

50 Os mapas de suporte a construgdo do corema foram apresentados ao longo do capitulo 6.
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alguns dos aglomerados da primeira coroa suburbana da margem sul, tendo localizado, no municipio

do Montijo, o seu primeiro grande supermercado Modelo na AML.

Em segundo lugar, o processo de desenvolvimento urbano da AML consolidou-se nos anos
1990 e seguintes com uma dinamica de suburbanizacdo caracterizada por uma crescente distensdo
espacial, o que justificou a transicdo dos eixos de desenvolvimento urbano para areas da segunda
coroa suburbana e também periurbanas, sobretudo apds o recenseamento de 1991. Entre os
principais eixos de expansao identificaram-se, num primeiro momento, a progressiva densificacao dos
aglomerados mais distantes de Sintra, um eixo de desenvolvimento orientado para o municipio de
Loures e ainda a consolidacdo mais expressiva de um outro eixo direcionado para Vila Franca de Xira.
Também os territérios mais distantes da faixa costeira nos municipios de Oeiras e Cascais registaram
uma densificagao significativa posterior a 1991. Na margem sul, a distensdo espacial do processo de
suburbanizacdo afigurou-se, numa primeira fase, relevante com o crescimento demografico registado
em alguns aglomerados dos municipios de Almada e, sobretudo, do Seixal, localizados a distancias
maiores relativamente ao Rio Tejo. Num segundo momento, na margem norte, as dindmicas do
desenvolvimento urbano caracterizaram-se pelo aparecimento de eixos ainda mais dilatados no
espaco, ilustrados pelo municipio de Mafra, e, na margem sul, pelos municipios de Sesimbra e de
Palmela. Comparando esta dindmica do desenvolvimento urbano com a estratégia espacial
desenvolvida pela Sonae MC, verificamos que, em geral, a partir de finais dos anos 1990 e
sensivelmente até 2010, se registou uma tendéncia reativa de distensdo espacial da distribuicdo
alimentar com a proliferagdo de formatos de grande dimensao que acompanhou os principais padrdes
espaciais do desenvolvimento urbano verificados. Neste contexto, foram inaugurados diversos
estabelecimentos de dominante alimentar em d4reas que, muito provavelmente, até entdo, nao
justificaram a sua implanta¢do. Sao exemplos disso as inaugurag¢des no final dos anos 1990 dos
supermercados Modelo em alguns dos aglomerados dos municipios de Sintra, de Mafra e de Vila
Franca de Xira, e, ja nos anos 2000, as inauguragdes dessa mesma insignia nos municipios do Seixal,
de Sesimbra e de Palmela, na margem sul. Também os hipermercados Continente desenvolveram uma
l6gica de implantacdo espacial semelhante, afastando-se espacialmente das areas que ja
apresentavam alguma oferta de dominante alimentar da cadeia de distribuicdo, integrando, em varios

casos, lojas-ancora de centros comerciais.

Finalmente, as tendéncias do desenvolvimento urbano representadas a vermelho
pretendem sistematizar duas propensdes nas dinamicas urbanas centro-periferia da AML. Além da
periferia ter vindo a registar taxas de crescimento sucessivamente menores num periodo mais
recente, a cidade-centro tem vindo a recuperar da sua dinamica demografica intensamente negativa.

Se, por um lado, os eixos de expansdo da periferia metropolitana ndo registaram grandes alteragoes,
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com excegdo, por exemplo, do crescimento de alguns aglomerados dos municipios de Mafra, de
Alcochete ou de Sesimbra, por outro lado, merece destaque a nova tendéncia demografica que se tem
vindo a consolidar na cidade-centro do sistema metropolitano e, mais especificamente, em algumas
das suas freguesias centrais, que, desde 1981, ndo registavam uma dindmica positiva. O
recenseamento de 2011 permitiu confirmar que, comparativamente com as décadas anteriores, o
ritmo de declinio da area central ndo foi tdo intenso. Esta nova dindmica demografica parece ter sido
decalcada pela estratégia espacial da Sonae MC. Por um lado, a estabilizacdo dos eixos de
desenvolvimento urbano periféricos e, sobretudo, a reducdo de novos eixos de crescimento
suburbanos ou periurbanos comparativamente com as décadas anteriores, dindmicas que
contribuiram para o abrandamento da robustez demografica da periferia, permitem explicar que as
inauguracdes de estabelecimentos de dominante alimentar tenham diminuido significativamente na
cintura periférica. Ao mesmo tempo, as dreas consolidadas do sistema metropolitano,
particularmente as da cidade-centro, tém vindo a receber, sobretudo apds 2011 e pela primeira vez,
o investimento de algumas das insignias de dominante alimentar da Sonae MC. Contrariamente aos
eixos de expansdao suburbanos e periurbanos, onde predominou uma oferta ancorada em
empreendimentos de grande dimensdo, também integrados em complexos comerciais que
ultrapassam a oferta de dominante alimentar, e de maior acessibilidade potencial, liderada pelos
hipermercados Continente e supermercados Modelo, as dindmicas territoriais da distribuicdo
alimentar da Sonae MC tém sido lideradas por estabelecimentos de menor dimensdo das insignias
Bom Dia e Meu Super, localizados no interior de tecidos urbanos consolidados e de maior densidade.
Importa ainda realgar que os supermercados Modelo tém invertido a ldgica de implantagdo espacial
superlativamente dispersa que até entdo os caracterizava e que, desde 2011, tém igualmente

desencadeado uma nova estratégia espacial, centrada na cidade-centro.

Assim, a representacdo coremadtica aclara que as estratégias espaciais da distribuicdo
alimentar sdo, em parte, condicionadas pelas dindmicas do desenvolvimento urbano do sistema
metropolitano. Apds periodos de forte crescimento demografico da cintura periférica, primeiro em
areas adjacentes a cidade-centro e, posteriormente, em areas progressivamente mais distensas, que
justificaram o investimento em formatos de grande dimensdo, com os quais a Sonae MC foi povoando
a AML, mais recentemente, tém sido as areas residenciais consolidadas, sobretudo da cidade-centro,
gue, combinando o declinio da hegemonia demografica da periferia metropolitana com a tendéncia
de inversdo das dinamicas de encolhimento da cidade-centro, tém contribuido para a reorganizagdo

do padrdo das estratégias espaciais da Sonae MC na AML.
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Figura 6.39: corema-sintese: dindmicas territoriais do desenvolvimento urbano e da distribui¢do alimentar da Sonae MC na AML
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7. Discussao e consideragdes finais

A investigacdo desenvolvida tinha como intencdo discutir e relacionar a evolugcdo da
organizacdo espacial da distribuicdo de dominante alimentar com as dinamicas espaciais do
desenvolvimento urbano em contexto metropolitano, tendo-se considerado como caso de estudo a
principal cadeia de distribuicdo a operar no mercado portugués: a Sonae MC. A investiga¢do permitiu
obter resultados sobre a evolugao das estratégias espaciais dessa cadeia de distribuicdo e a sua relagdo

com a evolucdo espdacio-temporal do desenvolvimento urbano na AML.

Afigura-se relevante, neste momento da investigacdo, recordar as trés hipdteses
secundarias propostas inicialmente que concorreram para o desenvolvimento da hipdtese geral do

estudo. Relembremos, entdo, as hipdteses apresentadas:

¢ H1. O modelo dos estadios do desenvolvimento urbano permite reconstruir a vida de um
sistema metropolitano, traduzindo-se em momentos de centralizacdo e de descentralizacao
gue seguem etapas sucessivas de urbanizacdo, suburbanizacdo, desurbanizacdo e

reurbanizacgao.

¢ H2. O aparecimento de novos conceitos de estabelecimentos resulta de uma estratégia
adaptativa desenvolvida pelas cadeias de distribuicdo a fim de responder aos desafios do

mercado, desinvestindo ou abandonando determinados formatos e privilegiando outros.

¢ H3. O espaco, através dos seus atributos, revela-se um actante que condiciona a localizagdo
dos diferentes formatos de estabelecimentos, uma vez que este, sob a forma de capital, é

estrategicamente mobilizado pelas cadeias de distribuigdo nas suas estratégias espaciais.

¢ HG. A relagdo entre a cidade e o comércio alimentar tem-se transformado no espago e no
tempo, transitando de uma relagdo umbilical para relagdes de progressivo divércio e de
conveniéncia, mutacfes que decorrem, em grande medida, das transformacdes nas dindamicas

do desenvolvimento urbano.

Em relacdo a H1, a investigacdo demonstrou que o modelo dos estadios do desenvolvimento
urbano permite reconstruir a vida urbana da AML, tendo sido possivel identificar diversas tendéncias
espaciais e temporais de distribuicdao da populacao residente, designadamente a transicdo de uma
metrépole para uma regido metropolitana polinucleada. Porém, apesar da analogia do ciclo espacial
inerente ao modelo, a evolugdo espdcio-temporal da vida urbana da AML nao foi consentanea com
mudangas sucessivas e lineares, tal como concebido originalmente no modelo dos estadios do
desenvolvimento urbano (Klaassen et al., 1981; Rodrigue et al., 1997). Neste contexto, a investigacdo

indica que, entre 1950 e 2011, a AML ndo registou uma transicdo sucessiva entre estadios de
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urbanizag¢do, suburbanizacdo, desurbanizacdo e reurbanizacdo. Em primeiro lugar, no periodo em
anadlise, o sistema metropolitano ndo se inscreveu num estadio de urbanizacdo, uma vez que os
crescimentos médios demograficos observados na periferia metropolitana foram sempre superiores
aos crescimentos médios registados na cidade-centro, implicando, portanto, um enquadramento num
estddio de suburbanizacdo. Em segundo lugar, o processo de suburbanizacdo ocorreu com diferentes
intensidades, permitindo concluir que a AML se caracteriza por uma tendéncia de elevada
heterogeneidade nos espacos suburbanos, designadamente na sua tipologia e densidade (Audirac et
al., 2012; Rérat, 2012). Num primeiro momento, particularmente entre 1950 e 1981, a analise revelou
qgue o crescimento ocorreu em dreas proximas da cidade-centro a um ritmo explosivo, contribuindo
para o esvaziamento da cidade-centro, para, num momento posterior, apds 1991, se expandir para
areas mais distensas no espaco, porém a ritmos mais lentos, a semelhanca do descrito por Barata-
Salgueiro (1997, 2001, 2006). Em terceiro lugar, a ndo-linearidade do modelo dos estadios do
desenvolvimento urbano foi ainda ilustrada pelo retrocesso do sistema metropolitano, entre 1970 e
1981, para uma fase de suburbanizagdo relativa apds um periodo de suburbaniza¢do absoluta. Tal
deveu-se a uma inversdo do declinio demografico da cidade-centro, justificada pelo saldo migratério
explosivo ocorrido nos anos 1970, o que fez aumentar a pressao habitacional nas areas centrais, facto
gue o modelo ndo prevé, a semelhanca do que sucedeu noutros contextos (Morelli et al., 2014). Em
quarto lugar, era expectdvel que, apds um estadio de desenvolvimento cujos parametros
demograficos da cidade-centro, da periferia e da aglomeragao se sintonizaram com caracteristicas
associadas a um periodo de suburbanizagao, o sistema metropolitano avangasse para um estadio de
desurbanizagdo. O periodo entre 1981 e 1991 foi aquele que mais se aproximou das caracteristicas
desse estadio, porém, apesar do reduzido crescimento da periferia, do declinio significativo da cidade-
centro e da ligeira diminuicdo da capacidade atrativa da AML, a aglomerag¢do nao experienciou
declinios demograficos, impossibilitando, portanto, o avang¢o para o terceiro estadio do
desenvolvimento urbano. Deste modo, contrariamente ao concebido por Fielding (1994), a
desurbanizacdo parece descrever, na AML, uma simples distensdao espacial do processo de
suburbanizacdo e ndo umainversdo das logicas de metropolizacao, tal como problematizou Champion
(2001). Finalmente, no periodo entre 2001 e 2011, a analise demonstrou sinais caracteristicos de um
periodo de interregno no desenvolvimento da AML, o que se revelou complexo de compreender no
contexto do modelo dos estadios do desenvolvimento urbano. Mais especificamente, surgiram
algumas evidéncias que implicam que os resultados possam ser interpretados como um periodo de
transicdo que sugere a passagem de um estddio de suburbaniza¢do absoluta para um estddio de
potencial reurbanizacdo. Tal tendéncia justifica-se pelo declinio do ritmo de crescimento da periferia

metropolitana e pela inversdao da intensidade do declinio demografico da cidade-centro, aferida pelo
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comportamento demografico positivo registado por algumas freguesias do centro histérico, a
semelhanca do verificado noutras areas metropolitanas mediterraneas (Morelli et al., 2014; Salvati &
Carlucci, 2016), o que permite demonstrar as limitacdes demograficas e organicistas subjacentes a
este modelo (Roberts, 1991; Nystrom, 1992; Rérat, 2012). Por outro lado, contrariamente ao previsto
no modelo, também na AML, a aparente consolidacdo de dinamicas de reurbanizacdao ainda nao
significou o fim do crescimento periférico, mas apenas o seu enfraquecimento, tal como verificaram
Champion (2001) e Rérat (2012). Por estes motivos, o modelo dos estadios do desenvolvimento
urbano nado descreveu, na AML, um ciclo de vida espacial, que implicaria a sucessao inexoravel entre
estddios. Ainda assim, para os efeitos desta investigacdo, a conceptualizacdo regional mobilizada,
proposta por Parr (2005), revelou-se satisfatoria para a identificacdo de periodos de centralizacdo e
de descentralizagcdo no sistema metropolitano, permitindo transpor as conce¢des do desenvolvimento
urbano de escalas intraurbanas para escalas regionais e metropolitanas. Considerando estes
argumentos, os resultados da investigacdo permitem concluir sobre a necessidade de rever

parcialmente esta hipotese.

Seguidamente, a investigacdo conduzida permite-nos concluir sobre a confirmacdo da H2
através de quatro argumentos, que passamos a apresentar. Em primeiro lugar, a Sonae MC
desenvolveu uma estratégia ativa que gerou processos dinamicos de transformagdes e renovagdes
constantes, o que permitiu identificar estratégias adaptativas por forma a garantir e consolidar a sua
posicdo no mercado. Como demonstramos, a evolugao da distribuicdo alimentar nas ultimas décadas
possibilitou, por um lado, assinalar a redugdo substancial do nimero de estabelecimentos inseridos
no segmento retalhista independente e, por outro, destacar a crescente importancia da distribuicdo
moderna e a revolugdo por ela liderada, particularmente no volume de vendas (Barata-Salgueiro,
1996, 1997; Gardner & Sheppard, 1989; Pratas & Brito, 2019). Porém, ao longo das ultimas décadas,
o segmento retalhista integrado caracterizou-se por estratégias temporais inconstantes, primeiro com
um forte investimento no segmento dos hipermercados e posteriormente no segmento dos
supermercados. Esta tendéncia, em linha com a apresentada por Dawson (1995) ou Birkin et al. (2002),
verificou-se também na estratégia de investimento desenvolvida pela Sonae MC na AML, tendo sido
possivel identificar grandes ruturas de distribuicdo através da evolucdo do numero de
estabelecimentos inaugurados. Se, num primeiro momento, os hipermercados foram o formato
privilegiado para a entrada no mercado da distribui¢cdo alimentar, num segundo momento foram os
grandes supermercados que preponderaram e, finalmente, os pequenos supermercados tém vindo a

constituir o mais recente pilar do investimento da Sonae MC.

Em segundo lugar, o conceito de spatial switchings, desenvolvido por Wrigley & Lowe (2002),

permitiu traduzir plenamente as vagas de transformacdo da organizacdo espacial da distribuicdo
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alimentar da Sonae MC na AML que transitaram das dreas pericentrais e suburbanas, ancoradas na
acessibilidade motorizada, para, num ultimo momento, configurar organizacGes espaciais menos
descentralizadas e tendencialmente centradas na proximidade e na conveniéncia em relagdo ao
consumidor pedestre. Porque as cadeias de distribui¢cdo alimentar nao iniciam as estratégias espaciais
em modelos de organizacdo espacial ancorados na centralidade, a entrada da Sonae MC no mercado
da distribuicdo alimentar na AML circunscreveu-se, num primeiro momento, as dreas suburbanas mais
imediatas e com elevado mercado potencial, através de um avultado investimento no segmento dos
hipermercados com grande capacidade de atracdo. Esta tendéncia foi alimentada, nos anos 1990, pela
inauguracdo de centros comerciais de influéncia regional nas areas pericentrais de Lisboa, ai
localizados devido a fraca motorizacdo da populacdo residente e nos quais o hipermercado funciona
com uma loja-ancora (Bromley & Thomas, 1993a; Burt & Dawson, 1994; Cachinho, 2005). Contudo, a
tendéncia de descentralizagdo atingiu a maior magnitude aquando da abertura de hipermercados e
de grandes supermercados localizados em &reas progressivamente mais distensas no espaco.
Finalmente, a ultima transicdo inverteu esse padrdo espacial e sugeriu um regresso as areas centrais
do sistema metropolitano, liderada pela introducdo de novos conceitos de estabelecimentos,
confirmando, deste modo, a hipdtese sugerida por Kellerman (1985) e Dawson (1995) de que a

tendéncia de descentralizacdo do retalho alimentar pode ser invertida.

Em terceiro lugar, as reconfigura¢Ges temporais e espaciais que foram caracterizando o
portfdlio da Sonae MC na AML descreveram uma clara sincronizagdao com o conceito de destrui¢do
criativa de Schumpeter (1950 [1942]), implicando uma mutagdo na estrutura empresarial,
designadamente através do aparecimento de novas féormulas comerciais que visam responder aos
desafios do mercado e que resultam da saturagdo de uma realidade e da necessidade de desenvolver
novos formatos adaptativos, tal como apresentado por Ozuduru et al. (2013) e por Tester (2009). Este
argumento é ilustrado tanto pelas transi¢cbes espaciais da distribuicdo alimentar da Sonae MC na
paisagem metropolitana, que detalhamos no paragrafo anterior, como também pela introducéo e
desenvolvimento de novos conceitos de lojas de dominante alimentar ao longo das ultimas décadas.
Nos anos 1990, a Sonae MC desenvolveu dois conceitos. Por um lado, os hipermercados Continente,
com os quais foi povoando as principais localizacGes e com os quais pretendeu saturar o mercado na
AML, concorrendo com outros grupos de distribuicdo que investiram no mesmo segmento de
mercado, e, por outro lado, os grandes supermercados Modelo, que podem ser considerados uma
réplica dos hipermercados Continente, mas adaptados, em dimensao e sortido, a centros urbanos de
menor dimensdo. Os supermercados Modelo sdo, portanto, uma férmula que adapta o conceito de
hipermercado a territérios cujo mercado potencial pode nado justificar a sua implantagdo, o que

possibilitou a expansao territorial da Sonae MC para areas progressivamente mais distantes da cidade-
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centro e de menor densidade. Num Ultimo momento, apesar desta férmula comercial ter sido
introduzida no final dos anos 1990, foi mais recentemente que a sua importancia na estratégia de
investimento da Sonae MC mais se acentuou. Referimo-nos aos pequenos supermercados Bom Dia,
localizados em dareas centrais de elevada densidade. O seu aparecimento, ainda nos anos 1990,
implicou uma adaptacdo da cadeia de distribuicdo aos desafios decorrentes de imposi¢des legais que
vieram limitar a abertura de grandes superficies (Barata-Salgueiro, 1996). Por isso, a Sonae MC
desenvolveu um novo conceito, de menor dimensao, que permitiu respeitar as imposicdes legais e,
ao mesmo tempo, conquistar quota de mercado em areas até entdo sem implantacdao de outros
formatos da cadeia, primeiramente nos principais bairros residenciais da cidade de Lisboa e,
posteriormente, nas areas suburbanas mais imediatas, constituindo uma verdadeira corrida no espaco
metropolitano (Wood & McCarthy, 2014). A par destes condicionalismos, a introducdo de novas
formulas comerciais pela Sonae MC decorre ainda do esgotamento dos modelos de abastecimento
ancorados nas grandes superficies, sobretudo do hipermercado, argumento inteiramente transposto
das realidades francesa e inglesa para o contexto metropolitano de Lisboa (Herbert et al., 2018; Wood
& McCarthy, 2014). A penetracdo no mercado de distribuicdo alimentar da AML de novos formatos
de menor dimensdo, onde se inserem, além dos supermercados Bom Dia, também as lojas de
proximidade em regime de franchising Meu Super, é resultado do progressivo abandono dos modelos
de abastecimento alimentar ancorados no tempo rapido do automdvel, veiculados pelo segmento dos
hipermercados e até dos grandes supermercados com elevados raios de atra¢do (Cachinho, 2005,
2010; Dawson, 1995, 2002). O desinvestimento por parte da Sonae MC nesses formatos tem permitido
a emancipacdo e a redescoberta de outros que valorizam a proximidade e a conveniéncia, atributos
gue caracterizavam os modelos de abastecimento anteriormente liderados pelas mercearias e pelos
puros-alimentares e que parecem, novamente, caracterizar as estratégias espaciais recentes do
retalho alimentar, em linha com o discutido por Gasnier & Guillemot (2011) e Oner & Larsson (2014).
Deste modo, as transformagdes no modelo de abastecimento das familias, atentamente reconhecidas
pelos grandes distribuidores, implicaram que se desenvolvessem novas formulas comerciais
dissonantes desses modelos de abastecimento profundamente descentralizados. Como tal, estas
mudangas potenciaram o investimento em novos conceitos de forma a responder a uma mudanga no
mercado protagonizada pela crescente apologia do tempo lento e da conveniéncia (Cachinho, 2010;
Wood & McCarthy, 2014), adaptando-se aos individuos com agendas mais complexas (Southerton,
2003) e ainda ao segmento de consumidores mais idoso (Meneely et al., 2009), que, devido a
constrangimentos espacio-temporais, ndo consegue deslocar-se a um grande supermercado ou
hipermercado, preferindo, portanto, a proximidade das novas formulas comerciais localizadas no

interior de bairros residenciais densos, resultados que estdo em consonancia com os argumentos de
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alguma da literatura existente (Birkin et al., 2002; Bromley & Thomas, 1993b Dawson, 1995, 2002;
Leboulenger, 2012; Lemoine & Duchemin, 2010; Meissonnier, 2002). A saturacdao do modelo de
massificagcdo ancorado nas grandes superficies é ainda ilustrada pela diminui¢cdo da sua importancia
no numero de inaugurag¢Ges mais recentes, o que possibilitou a transicdo da estratégia espacial da
Sonae MC na AML para uma distribuicdo espacial tendencialmente mais centralizada, e ainda pelo
declinio do volume de vendas que tem caracterizado o segmento dos hipermercados desde o final dos
anos 1990, a semelhanca do que sucedeu noutros contextos metropolitanos (Wrigley & Lowe, 2002;
Wood & McCarthy, 2014). Os supermercados de pequena dimensdo das insignias Bom Dia e Meu
Super sdo, por estes motivos, as férmulas reativas desenvolvidas pela Sonae MC para responder a
saturacdo do mercado ancorado nas grandes superficies e a falta de espaco para a implantacdo de
unidades de grande dimensdo nos principais tecidos urbanos consolidados (Alonso, 1960). Os
pequenos supermercados, praticamente inexistentes no inicio da presente década, representam
atualmente mais de metade dos estabelecimentos explorados pela cadeia na AML. Constituem, por
isso, a resposta da Sonae MC a progressiva rejeicdo dos consumidores em despenderem tempo para
espacos-destino localizados em areas de compras massificadas, proporcionadas pelas grandes
superficies em localizagGes periféricas, evidéncia também espelhada em diversos estudos (Herbert et
al., 2018; Leboulenger, 2012; Meissonnier, 2002). Ainda assim, apesar dos hipermercados terem sido
um conceito de enorme sucesso, este segmento ndo parece ter sido fortemente abalado pelos
supermercados, sobretudo pelos de pequena dimensdo, uma vez que, apesar do numero de
inauguracdes dos pequenos supermercados ter aumentado recentemente, a quota de volume de
vendas dos hipermercados tem estabilizado nos ultimos anos, implicando que a proximidade e a
conveniéncia que é conferida aos pequenos supermercados lhes reserva um papel importante na
compra quotidiana e de complemento que é realizada nas areas residenciais por alguns consumidores
gue efetuam a compra forte nos hipermercados, embora, como apontam Teixeira (1996) ou Herbert
et al. (2018), a euforia pelos modelos de abastecimento descentralizados esteja a diminuir. Por isso,
em linha com Cachinho & Barata-Salgueiro (2016), também na AML se podem distinguir dois tipos de
areas comerciais de dominante alimentar: as de influéncia regional, orientadas para o automovel e
lideradas pelo hipermercado, e as de proximidade e de conveniéncia, orientadas para a satisfacdo de
necessidades diarias dos consumidores pedonais e lideradas pelos pequenos supermercados que vao
povoando o interior das areas centrais. O abandono total do investimento no segmento dos
hipermercados e o progressivo desinvestimento nos supermercados de grande dimensdo estao,
sobretudo, associados a saturagdo do mercado, como foi demonstrado por Wood & McCarthy (2014),
seja pelos estabelecimentos explorados pela Sonae MC, seja pelas unidades exploradas por outras

cadeias de distribuic¢do.
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Por fim, o quarto argumento que atesta a importancia do conceito de destruicdo criativa
nesta investigacdo alberga as morfologias espacio-temporais das estratégias implementadas pela
Sonae MC e que ilustram a importancia da inovagdo como mecanismo que visa preservar a posi¢cdo da
cadeia no mercado. Através das sucessivas estratégias adaptativas, no espaco e no tempo, a cadeia
continua a garantir o dominio do mercado através do aumento do nimero de estabelecimentos e do
volume de vendas. Depois de pouco mais de duas décadas de avultado investimento em formatos de
grandes dimensdes, que viabilizaram um padrdao espacial de abastecimento alimentar
progressivamente mais descentralizado, o recente investimento nos supermercados de pequena
dimensdo e a reducdo ou mesmo auséncia de inaugurac¢des das férmulas comerciais de grandes
dimensdes tém permitido a Sonae MC desenvolver, recentemente, uma forte estratégia de expansao
na AML que, deste modo, é realizada de forma mais discreta, resultado da aposta em segmentos com
menores custos associados ou ainda através de parcerias em regime de franchising. Estas opgoes
estratégicas, lideradas pela rede de lojas Continente Bom Dia e Meu Super, potenciam uma expansado
ainda mais acelerada na inaugurac¢do de novas unidades e de cobertura territorial e ainda no aumento
da quota de mercado, tal como discutido por Burt & Dawson (1994) e Cachinho (2005). Estes conceitos
comerciais da Sonae MC desenvolvem légicas complementares com uma proposta de valor baseada
na proximidade e tém proporcionado, por um lado, o aumento da importancia do segmento dos
pequenos supermercados, quer no nimero de pontos de venda quer no volume de vendas, e, por
outro, permitido concorrer diretamente com as lojas de desconto de outras cadeias de distribuicdo,
que, até entdo, praticamente monopolizavam o abastecimento alimentar no interior de dreas
residenciais densas (Wrigley & Lowe, 1996, 2002; Bromley & Thomas, 1993a; Meneely et al., 2009).
Estes argumentos comprovam a existéncia de um comportamento adaptativo continuo que envolve
uma transformagdo da estrutura interna da empresa em resposta as mudangas e aos desafios do

mercado, no espago e no tempo.

A terceira hipdtese secundaria definida nesta investigacdo é igualmente confirmada. Em
primeiro lugar, as estratégias espaciais desenvolvidas pela Sonae MC na AML permitiram cartografar
diversas transi¢cOes espaciais, sugerindo que o espaco metropolitano foi percecionado, ao longo do
tempo, de forma diferenciada pela cadeia de distribuicdo. A mudanga no sistema de distribuicdo
alimentar resulta das decisOes e das praticas de diferentes atores com repercussoes espaciais diversas.
Agindo ativamente, a Sonae MC foi acompanhando as mudancgas que a AML foi inscrevendo no seu
territério, o que permitiu, a partir das propriedades espaciais, retirar vantagens competitivas do
espaco e consolidar a posicdo da cadeia de distribuicdo na AML. Este argumento é ilustrado, por
exemplo, pelas mudangas no padrdao e morfologia espaciais da estratégia da Sonae MC, que

descreveram, num primeiro momento, uma preferéncia por areas pericentrais e da primeira coroa
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suburbana, para, num segundo momento, acentuar a sua estratégia de descentralizacdo e,
finalmente, desinvestir nessas légicas espaciais e aproximar-se dos centros das principais areas

residenciais consolidadas.

Em segundo lugar, determinados atributos espaciais, como a acessibilidade e a facilidade de
parqueamento, comeg¢aram por desempenhar uma importancia significativa na estratégia da cadeia.
Por exemplo, num momento inicial da estratégia de implantacdo e de crescimento do grupo na AML,
a rede rodoviaria e as condicdes de acessibilidade por ela veiculadas permitiram valorizar a selecao de
determinados locais em detrimento de outros para a implantacdao das primeiras grandes superficies
de dominante alimentar, em linha com o discutido por Bromley & Thomas (1993a) e Wrigley & Lowe
(2002). Como ficou demonstrado, particularmente os hipermercados Continente privilegiam logicas
de implantacdo espacial de proximidade as vias e nds rodovidrios de maior acessibilidade. Deste
modo, a localizagdo das superficies de grande dimens3do beneficiou da conclusdo de alguns projetos
rodoviarios que vieram potenciar as condicdes de mobilidade motorizada, demonstrando que a
selecdo destes locais permitiu potenciar a ldgica de funcionamento desses empreendimentos (Amcoff,
2016; Dawson, 1995; Kellerman, 1985). O capital ou, se quisermos, a mais-valia que o interesse por
estes espacos de elevada acessibilidade significa para a Sonae MC ndo estad desconectada da ldgica de
funcionamento dos hipermercados, caracterizada por um tipo de formato que surge mais
disjuntamente no espaco devido ao seu elevado nivel de atragdo. Tal como discutido por Balsas (1999)
ou Colla (2003), as compras agrupadas sdo uma tendéncia pesada da compra em hipermercado que
tende a privilegiar o automdvel como principal meio de transporte. Consequentemente, a melhoria
do sistema de transportes na area metropolitana, primeiro através da concretiza¢do das radiais e das
circulares regionais na envolvente da cidade-centro, e, posteriormente, através dos avangos
possibilitados pela expansdo das principais vias rapidas para areas progressivamente mais distantes e
com crescente mercado potencial possibilitaram a emancipacdo de novas e melhores condi¢des de
acessibilidade e mobilidade na AML, atributos que foram ativamente explorados na estratégia de
expansao da Sonae MC, sobretudo na inauguracdo de grandes superficies comerciais que beneficiam
da proximidade as principais vias rapidas, quer por questdes logisticas quer por questdes de venda

(Cachinho, 2010; Oner, 2017).

O terceiro argumento para comprovar a terceira hipdtese é dado pela crescente saturacdo
do mercado das grandes superficies. Como constatamos pela confirmacgdo da hipdtese anterior e de
acordo com Bennison et al. (1995), Herbert et al. (2018) e Wood & McCarthy (2014), o esgotamento
dos modelos de abastecimento ancorados nas grandes superficies tem justificado o deslocamento do
investimento de unidades de grande dimensado, que privilegiam o tempo rapido do automodvel e a

compra forte, para o investimento em estabelecimentos de menor dimensao e de maior proximidade
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ao consumidor, sendo este o pilar atualmente mais representativo da estratégia espacial da Sonae MC
na AML. Consequentemente, os pequenos supermercados das insignias Bom Dia e Meu Super
recusam as légicas de implantacdo espacial protagonizadas pelas grandes superficies. Recentemente,
além de ter desinvestido em formatos de maior dimensdo, os atributos espaciais que configuram a
estratégia da Sonae MC na AML também se alteraram, denotando-se uma clara aproximacdao ao
consumidor pedonal e as areas residenciais mais densas da cidade-centro ou com potencial turistico,

em linha com o descrito por Dawson (1995, 2002) e Herbert et al. (2018).

Deste modo, o capital veiculado pelos atributos espaciais associados a elementos como as
vias rapidas ou os parques de estacionamento foi substituido pela importancia de elementos como as
areas residenciais e o consumidor pedonal. A andlise empreendida permitiu demonstrar, em parte,
gue a textura do espaco se revelou um importante agente de diferencia¢do, tendo fornecido a cadeia
Sonae MC um conjunto de condi¢Bes que enformaram a sua acdo estratégica. O espaco ndo é neutro
e a sua textura contribui, de facto, para a diferencia¢do dos territdrios, tal como sugeriram Deleuze &
Guattari (2008), tendo permitido concluir que o espaco e os seus atributos sdo mobilizados de forma
diferenciada pela Sonae MC, que introduz, em diferentes momentos, por um lado, formatos
comerciais que melhor se ajustam a sua estratégia de crescimento na AML e, por outro, formatos
caracterizados por diferentes atributos espaciais que tendem a privilegiar determinados territorios
em detrimento de outros. Neste contexto, a estratégia de crescimento da Sonae MC na AML esteve
ancorada, nos primeiros anos, em segmentos de mercado de grande dimensao, onde os atributos
espaciais dos espagos pericentrais e da primeira coroa suburbana, designadamente a boa
acessibilidade rodovidria, a existéncia de espag¢o a baixo preco e ainda a possibilidade de
estacionamento, foram privilegiados pela cadeia de distribuicdo. Num segundo momento, o
desenvolvimento urbano de areas progressivamente mais distantes da cidade-centro possibilitou uma
diferenciacdo geografica desses lugares, contribuindo para uma progressiva descentralizacdo seletiva
do investimento para espagos caracterizados, uma vez mais, pela elevada acessibilidade rodoviaria,
pela existéncia de estacionamento, bem como por um crescente mercado potencial, o que justificou
a expansdo mais tardia das grandes superficies da Sonae MC para esses territérios. Mais
recentemente, os atributos do espaco suburbano e periurbano deixaram de ser valorizados pela
cadeia de distribuicdo na persecucdo da sua estratégia de expansdo na AML, uma vez que o
funcionamento do sistema comercial se alterou, sendo atualmente a proximidade ao domicilio e ndo
a acessibilidade motorizada o atributo espacial que caracteriza as tendéncias recentes do mercado da
grande distribuicdo e a corrida que as grandes cadeias de distribuicdo enformam no espacgo (Lemoine
& Duchemin, 2010; Herbert et al., 2018; Wood & McCarthy, 2014). Assim, as altera¢des descritas pela

estratégia espacial da Sonae MC na AML subentendem que os distintos formatos dos
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estabelecimentos e os atributos espaciais que privilegiam se alteraram, sendo conclusivo que o espaco
é mobilizado ativamente por forma a responder aos desafios do mercado (Lévy, 2014). Deste modo,
0 espaco incorpora um conjunto de recursos que sdo explorados ativamente por um ator, isto é, por
uma cadeia de distribuicdo, que lhe permite tirar vantagens de forma a responder aos choques do
mercado e ainda garantir a sua posi¢cdo no mercado da distribuicdo alimentar na AML (Lévy & Lussault,

2003; Mace, 2017).

Apesar destes argumentos, ndo devemos olvidar que as estratégias espaciais definidas pela
Sonae MC na AML ndo tendem a ignorar, além da concentragao populacional e dos atributos espaciais
anteriormente discutidos, a estrutura sociodemografica e o novo comportamento de abastecimento
alimentar na AML e ainda a concorréncia de outros grupos de distribuicdo. Por exemplo, a implantagédo
de alguns dos primeiros hipermercados em determinados eixos, particularmente no eixo ocidental da
AML Norte, parece refletir as diferencas socioecondmicas existentes, contribuindo, também, para
uma textura territorial diferenciada (Cachinho, 1992; Teixeira, 1996). Mais recentemente, como
apontam Birkin et al. (2002), Dawson (2002) ou Gardner & Sheppard (1989), a introducdo das
pequenas lojas de conveniéncia ndo pode estar dissociada de uma estrutura etaria progressivamente
mais grisalha que se caracteriza por constrangimentos espacio-temporais na ida ao hipermercado
enquanto modelo de abastecimento massificado e dirigido a consumidores mais motorizados
(Bauman, 1998b; Bromley & Thomas, 1993b; Lipovetsky, 2007; Meneely et al., 2009). Também a
existéncia de outras cadeias de distribuicao alimentar a operar na AML deve ser equacionada na
formulagdo de estratégias espaciais das cadeias de distribuicdo alimentar. Por estes motivos, a
afirmacdo feita na H3 pode ser afinada, em futuras investigacGes, com outras dimensdes que
interferem numa textura diferenciada do espaco geografico e que, desse modo, podem contribuir

para explanar as estratégias espaciais da distribuicdo alimentar numa area metropolitana.

Finalmente, a investigagdo permitiu confirmar a hip6tese geral enunciada. Na AML, a
semelhanc¢a de outros contextos metropolitanos mais desenvolvidos, a relagdo que se estabelece
entre a cidade e o comércio alimentar experienciou profundas mudancgas, no espago e no tempo.
Apesar do periodo em andlise nesta investigacdo ndo ter, por um lado, permitido identificar um
estadio de urbanizacdo do sistema metropolitano e, por outro lado, o caso de estudo empirico ter sido
uma cadeia de distribuicdo que sé surgiu nos anos 1980, tal ndo significa que, antes da entrada de
atores mais dinamicos no mercado, ndo existissem outros que exploravam a venda a retalho alimentar
(Barata-Salgueiro, 1996; Cachinho, 1992; Fernandes et al., 2000). Demonstramos essa evidéncia, por
exemplo, com o sucessivo declinio das mercearias e dos puros-alimentares na estrutura de retalho
alimentar e ainda com a estrutura marcadamente monocéntrica que caracterizou o povoamento da
AML até 1950 e, embora com menor intensidade, até 1960, com o predominio de aglomerados com

importantes contingentes demograficos na cidade-centro. Outros estudos, como o de Alves (2010),
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demonstraram que nas freguesias da cidade de Lisboa, entre o final do século XIX e o inicio do século
XX, periodo em que a cidade-centro cresceu mais rapidamente do que a periferia metropolitana,
predominava o pequeno comerciante independente, resultando numa correlacdo positiva e forte
entre populagdo e licengas de estabelecimentos alimentares. Com a expansao urbana de Lisboa para
norte e, mais tarde, para as freguesias pericentrais, Teixeira (1996) deixou claro que o nimero de
mercearias se expandiu com mais significado nesses espacos e reduziu-se nas freguesias da darea
central, o que traduz o declinio demografico observado e a consequente reducdo da procura por esses
estabelecimentos nesses territérios. Além disso, os primeiros supermercados do segmento retalhista
associado, que surgiram nos anos 1960, localizaram-se nos principais eixos de expansao da cidade.
Perante isto, a preponderancia demografica da cidade de Lisboa no contexto metropolitano potenciou
a hegemonia da Baixa enquanto destino de compras, revelando a importancia das légicas hierarquicas
na organizagao espacial do comércio (Gaspar, 1977; Oner, 2014), sendo, no caso do retalho alimentar,

a proximidade uma das caracteristicas mais salientes dessa organizacao.

No entanto, foi com a intensificacdo do processo de metropolizacdio da AML que as
transformacgdes nas estruturas comerciais mais se acentuaram. A consolidacdo do processo de
suburbanizacdo da populacdo residente potenciou o interesse das principais cadeias de distribuicao
alimentar no mercado portugués e, mais especificamente, nas suas areas metropolitanas (Barata-
Salgueiro, 1989, 1996). A Sonae MC representa um desses atores mais dindmicos que nao foram
indiferentes a consolidacdo de um estadio de crescente suburbanizacdo da populagdo na AML. Isto
significou que a progressiva descentralizacdo da populagdo residente concorreu para a expansado da
oferta do retalho de dominante alimentar para os espagos suburbanos. Num primeiro momento, a
estruturacao da AML caracterizou-se por uma crescente dinamica de densificagdo da coroa suburbana
adjacente a cidade, junto dos principais eixos rodovidrios estruturantes que potenciaram o seu
crescimento (Cheshire, 1995; Champion, 2001; Soja, 1995, 2001), que foi decalcada pela Sonae MC. A
cadeia comegou por estruturar a sua estratégia espacial na AML com uma evidente aposta nos espagos
pericentrais e suburbanos mais imediatos da cidade-centro do sistema metropolitano, localizando ai
os seus primeiros hipermercados. Este novo formato de estabelecimentos, que se foi descentralizando
ao longo do tempo, permitiu concentrar a oferta alimentar e até ndo-alimentar num mesmo espaco,
rompendo com a légica hierdrquica e tradicional que até entdo estruturava a venda a retalho (Guy,
2007; Teller, 2008; Wrigley & Lowe, 2002). A légica de implantacdo dos hipermercados privilegiou os
espacos pericentrais e suburbanos, onde, a par com as boas condi¢cdes de acessibilidade e de
estacionamento, existia uma deficiente estrutura comercial, inadaptada para responder a crescente
procura das populagdes suburbanas (Cachinho, 1994, 2005). Os atributos espaciais privilegiados por
este novo formato subverteram a tendéncia de abastecimento alimentar dominada pela cidade-
centro, possibilitando a consolida¢cdo de um mercado massificado descentralizado. Esta estratégia da

Sonae MC contribuiu para a transformacdo da relacdo entre a cidade e o comércio, possibilitando um
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progressivo afastamento entre estas duas esferas, uma vez que a concentrac¢ao de diversos produtos
num Unico estabelecimento potenciou a compra agrupada, a semelhanca do verificado por Balsas
(1999), Bromley & Thomas (1993a) ou Chiodelli & Moroni (2015), o que é consentaneo com o padrdo
mais descentralizado desenvolvido por este formato, dados os elevados niveis de atracdo para a
compra forte. Consequentemente, os consumidores comegaram a realizar parte das suas compras de
bens alimentares e para o lar em espacos pericentrais e suburbanos acessiveis, o que contribuiu para
o enfraquecimento do elo de liga¢do entre a cidade e o comércio, simbolicamente representado pela
ascensdo de um estado de divércio. Num segundo momento, a partir do final dos anos 1990, a
intensidade desse estado de divdrcio foi particularmente amplificada pelo crescimento suburbano
para areas ainda mais distensas no espaco metropolitano, dindmica atentamente vigiada pela cadeia
de distribuicdo Sonae MC que rapidamente respondeu com uma nova estratégia espacial igualmente
mais descentralizada, liderada, sobretudo, pelos supermercados Modelo. Esta insignia tende a
localizar-se em areas de média dimensdo com algum mercado potencial, mas onde, em determinado
momento, ndo se justifica a implantacdo de um hipermercado. Este facto revela que os fortes
crescimentos demograficos registados em areas progressivamente mais distensas no espaco e, tal
como descrito por Cachinho (1992), com dindmicas urbanas até entdo mais letargicas, onde o processo
de metropolizagdo chegou mais tardiamente, ndo foi ignorado pela estratégia de crescimento da
Sonae MC na AML, tendo sido inaugurados diversos estabelecimentos em territdrios até entdo sem
oferta de dominante alimentar da cadeia. Deste modo, desde a entrada da Sonae MC na AML, nos
anos 1980, a estratégia espacial foi decalcando os principais eixos de estruturagdo da AML, revelando,
por isso, uma estratégia reativa as principais dindmicas de desenvolvimento urbano que foram
surgindo no espago e no tempo: primeiro, em areas pericentrais e da primeira coroa suburbana nos
anos 1980 e 1990 e, mais tarde, na transi¢cao para o novo milénio, para dreas progressivamente mais
distantes, onde o processo de suburbaniza¢do se consolidou mais tardiamente e onde a oferta de
dominante alimentar da Sonae MC era inexistente. De forma conjunta, ambos os momentos se
caracterizaram pelo progressivo divdrcio entre a cidade-centro e o retalho alimentar, resultante da
progressiva descentralizagdo espacial da populagdo residente que permitiu esbocar uma verdadeira
revolucdo comercial da periferia metropolitana e que potenciou a consolidacdo de regimes de
abastecimento pods-hierdrquicos com estruturas descentralizadas, liderados pelos hipermercados

Continente e pelos grandes supermercados Modelo.

Embora o modelo dos estadios do desenvolvimento urbano preveja um estadio de
desurbanizacdo, na AML, tal ndo se verificou, tendo ocorrido um simples processo de dilatacdo
espacial do processo de suburbanizacdo (Champion, 2001; Fielding, 1994), que culminou na expansdo
e proliferacdo de diversos aglomerados de média dimensado em territdrios mais distantes da cidade-
centro que foram, também mais tarde, explorados pelos estabelecimentos de dominante alimentar

da Sonae MC. Além da AML ndo ter experienciado um verdadeiro estadio de desurbanizagdo, também
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a Sonae MC nao desenvolveu, através do comportamento descrito pelo seu portfdlio de dominante
alimentar, estratégias a-espaciais, sugerindo, por isso, que o espaco importa na configuracdo da
estratégia espacial da cadeia de distribuicdo alimentar, apesar de se ter registado a difusdo do
hipermercado e do grande supermercado enquanto formatos de abastecimento alimentar para dreas
espacialmente mais distensas. Esta evidéncia foi demonstrada, por um lado, pelo aumento do niumero
de estabelecimentos retalhistas da Sonae MC, significando que a loja fisica desempenha um papel
fulcral na venda a retalho alimentar, e, por outro lado, pelo alargamento espacial do tecido retalhista
em consonancia com as grandes etapas do processo do desenvolvimento urbano. Deste modo, a
semelhanca do discutido por Fernie (1995) e por Pratas & Brito (2019), a procura das compras online
e mobile de produtos alimentares é reduzida, demonstrando que a importancia da loja fisica,
sobretudo dos formatos de proximidade, se tem sobreposto a a-espacialidade protagonizada pelas

plataformas digitais na venda a retalho alimentar.

Por fim, apesar da AML ndo ter experienciado um estddio de reurbanizagdo tal como
conceptualizado por Klaassen et al. (1981), o exercicio censitario de 2011 permitiu equacionar o
advento de uma nova tendéncia de desenvolvimento urbano caracterizada pelo declinio da pujanga
de crescimento da periferia metropolitana e pela recuperacao demografica da drea central, sugerindo
o advento de um estadio de reurbanizagdo. Neste momento, o sistema metropolitano parece
enfrentar um estado de interregno e de transicdo, tal como conceptualizado por Bauman et al. (2015),
em que o estadio de suburbanizagdo ainda vigora, mas parametros caracteristicos de um estadio de
reurbanizacdo parecem comecar a caracterizar a nova dinamica do desenvolvimento da AML. Esta
nova transicao indicia, assim, um enfraquecimento das tendéncias de descentraliza¢do lideradas pela
periferia metropolitana e uma tendéncia de recuperagao da area central da aglomeragdo. Esta
emergente dindmica do desenvolvimento urbano também nao foiignorada pela cadeia de distribuigdo
Sonae MC, uma vez que novos formatos, de menor dimensdo, foram desenvolvidos e adaptados a
nova realidade do mercado, revertendo as estratégias espaciais lideradas pelos hipermercados e pelos
grandes supermercados, em linha com as tendéncias apontadas por Dawson (1995) e Herbert et al.
(2018). As insignias Bom Dia e Meu Super lideram a reacdo da Sonae MC a esta nova dindmica urbana
da drea metropolitana e atestam o esgotamento dos modelos de abastecimento massificados e
periféricos, tendo optado por uma oferta de dominante alimentar com légicas de implanta¢do espacial
tendencialmente centradas em dareas densamente povoadas na cidade-centro da AML ou onde a
presenca de populagdo temporaria e turistica é relevante, sugerindo um regresso progressivo as
|6gicas de proximidade e de valorizacdo das areas centrais na venda a retalho alimentar num contexto
metropolitano policéntrico, tal como discutiram Reigadinha et al. (2017). Além disso, os resultados
estdo em linha com a hipdtese embriondaria avancada por Kellerman (1985), pois, apds uma estrutura
espacial de distribuicdo da populagao residente e do retalho alimentar descentralizada, a quebra da

dindmica demografica da periferia e a inversdo do encolhimento demografico das areas centrais tém
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caracterizado a nova tendéncia do desenvolvimento urbano, a qual a Sonae MC, através dos seus
pequenos supermercados, parece estar a responder. Por isso, a Sonae MC, apds um periodo de claro
investimento em formatos de grande dimensao, localizados em areas pericentrais e suburbanas e,
mais tarde, periurbanas, em resposta a um intenso processo de suburbanizacdo que se foi dilatando
espacialmente, tem revertido essa ldgica de implantacdo espacial, reagindo, deste modo, as
tendéncias de reducdo da pujanca demografica da periferia e de recuperagdo da area central do
sistema metropolitano. Esta nova estratégia espacial da cadeia, que se iniciou de forma importante
apods 2011, recusa o investimento em formatos-destino descentralizados e distantes, que privilegiam
atributos espaciais associados a acessibilidade motorizada, e tem vindo a privilegiar os pequenos
supermercados de bairro, veiculando uma estratégia espacial que passa, pela primeira vez, a estar
inserida na cidade-centro ou nas dreas centrais da sua envolvente mais imediata, potenciando, desse
modo, uma nova relagdo de conveniéncia e de proximidade entre a cidade e o retalho alimentar.
Apesar disso, os hipermercados e os pequenos supermercados tendem a complementar-se, uma vez
gue a presenca dessas pequenas superficies no interior dos bairros residenciais é dirigida a uma
procura de rotina e de complemento que, quer pela proximidade a residéncia quer pelos horarios de
funcionamento mais alargados, é conveniente, enquanto o hipermercado privilegia ldgicas de compra

agrupada (Amcoff, 2016; Gardner & Sheppard, 1989).

Por todos estes argumentos, fica demonstrado que a Sonae MC, contrariamente a
generalidade do segmento retalhista independente, tem um melhor conhecimento do mercado, o que
Ihe garante maior sucesso nas suas decisGes, como ilustra, por exemplo, a constante estratégia
adaptativa desenvolvida pela cadeia de distribuicao por forma a responder as novas tendéncias e
desafios do mercado, nomeadamente através do desenvolvimento de novas férmulas comerciais
(Schumpeter, 1950 [1942]). Se, num primeiro momento, as estruturas de abastecimento de grande
dimensdo da Sonae MC se sintonizaram com os intensos processos de suburbanizacdo da populacgao,
estruturados pela mobilidade automével, num dltimo momento, a saturacdo do mercado das grandes
superficies, a alteracdo e a crescente segmentacdo dos modelos de abastecimento alimentar e o
enfraquecimento de tendéncias de descentralizacdao espacial da populagdo residente justificaram o
alargamento dos segmentos de distribuicdo de dominante alimentar da Sonae MC as superficies de
menor dimensao, inseridas em areas residenciais, com uma forte aposta no comércio de itinerario

(Lemoine & Duchemin, 2010; Wood & McCarthy, 2014).

Assim, para se manter competitiva no mercado, a Sonae MC necessitou de, ao longo do
tempo, em estreita articulacdo com as dindmicas do desenvolvimento urbano, mas ndo de forma
linear, diversificar o portfdlio de estabelecimentos, acrescentando novos conceitos orientados para
distintos perfis de consumidores (Burt & Dawson, 1994; Dawson, 1988; Haase et al., 2010; Meneely
et al., 2009; Southerton, 2003). Se, numa primeira fase, o investimento se dirigiu a consumidores

motorizados, regendo a localizacdo dos estabelecimentos pelo primado da acessibilidade, mais
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recentemente, sdo a proximidade e o consumidor pedonal que tém influenciado a estratégia de
investimento da cadeia, pelo que os conceitos de destruicdo criativa e de capital espacial implicam
qgue, nas estratégias das cadeias de distribuicdo, se abandonem determinados lugares e formatos
comerciais para investir noutros lugares e noutros formatos, tendo essas mudancas redefinido a

organizacao espacial da distribuicdo alimentar, bem como as suas légicas de funcionamento na AML.

As estratégias espaciais desenvolvidas pela Sonae MC atestam as mudancas que se foram
registando na relacdo cidade e comércio. Em detrimento das areas centrais, e em resposta a um
intenso processo de suburbanizagdo metropolitana e de esvaziamento da cidade-centro, a cadeia de
distribuicdo investiu em formatos de grandes dimensdes que se localizaram em espacos acessiveis nas
areas pericentrais e da primeira coroa suburbana do sistema metropolitano. Esta relacdo de
progressivo divércio entre a cidade e o comércio de dominante alimentar acentuou-se quando o
processo de suburbanizacdo se dilatou espacialmente e ao qual a Sonae MC, com um investimento
ainda mais distenso no espaco em formatos de grandes dimensdes, respondeu. Porém, mais
recentemente, a relagdo de divdrcio entre a cidade e o comércio de dominante alimentar tem-se
esbatido, tendo-se transitado para novas rela¢gdes de conveniéncia que decorrem da saturacdo dos
modelos de abastecimento liderados pelas grandes superficies descentralizadas e, ao mesmo tempo,
pelo declinio do ritmo de crescimento da periferia metropolitana e por uma inversdao do declinio
significativo da cidade-centro. Deste modo, a Sonae MC desenvolveu novos conceitos de dominante
alimentar, de menor dimensdo, que puderam localizar-se nas areas residenciais consolidadas da AML
e, em particular, na cidade-centro, promovendo, através destas fdrmulas comerciais, modelos de
abastecimento alimentar mais ancorados na proximidade e com ldgicas espaciais menos

descentralizadas, o que permite confirmar a hipétese geral da investigagao.

Finalmente, importa ainda reconhecer que, apesar das dindmicas do desenvolvimento
urbano terem estruturado o padrao espacial reativo da distribuicdo alimentar da Sonae MC, a hipdtese
geral ndo contempla, por exemplo, o papel da concorréncia na estratégia espacial da Sonae MC, que
pode, naturalmente, condicionar a geografia da distribuicdo alimentar e o tempo de resposta da
cadeia. Por outro lado, alguns dos supermercados Bom Dia, que associamos ao ultimo estadio de
desenvolvimento urbano, acabaram por surgir num momento estratégico no final dos anos 1990 nao
devido a uma transformagao na dindmica do desenvolvimento urbano do sistema metropolitano, mas
gracgas a constrangimentos legais que decorreram das novas imposi¢cdes ao licenciamento de grandes
superficies a partir de 1992 ou da introdu¢do de um novo regime de licenciamento de unidades
comerciais de dimensdo relevante, em 1997. Estas limitacbes advogam, por isso, que as estratégias
espaciais da distribuicdo alimentar na AML compdem um processo mais complexo e dinamico que
deve ser enquadrado juntamente com outros processos que, a par da metropolizagdo da AML,
compreendem o sistema politico-econémico do mercado portugués, as imposi¢des legais que dele

decorrem e ainda as mudancas socioecondmicas e comportamentais no perfil do consumidor. Por
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isso, futuras investigacdes devem discutir mais profundamente as mudangas que ocorreram no
sistema de distribuicdo alimentar enquanto um resultado que pressupde uma grande diversidade de

atitudes e praticas, seja no lado da oferta, seja no lado da procura.

A Figura 6.40 sistematiza, através da linguagem corematica, as dinamicas espaciais do
desenvolvimento urbano e as estratégias espaciais desenvolvidas pelo setor de venda a retalho

alimentar numa determinada drea metropolitana.

Com a entrada no mercado das cadeias de distribuicdo, em detrimento de uma estratégia
que privilegie a cidade-centro, num primeiro momento, tendem a ser favorecidos os territérios onde
a oferta é insuficiente, investindo-se em estabelecimentos de grande dimensdo, com uma grande area
de influéncia e amplo sortido, localizados em dareas com elevada acessibilidade e facilidade de
estacionamento. Assim, acompanhando a descentralizacdo da populacdo residente para as dreas
suburbanas mais imediatas, estruturadas em torno dos principais eixos rodoferroviarios, as cadeias
de distribuicdo desenvolvem estratégias descentralizadas, investindo em estabelecimentos
associados aos segmentos dos hipermercados e dos grandes supermercados nas areas pericentrais da

cidade-centro e nos espacos suburbanos adjacentes, junto das principais vias rapidas.

Ao longo do tempo, assiste-se a uma progressiva descentralizagcdo da populagdo residente
gue tende, numa segunda fase, a privilegiar eixos de estruturacdo rodoviarios nas areas suburbanas e
periurbanas espacialmente mais distensas. As cadeias de distribui¢ao alimentar vdao acompanhando
essa dindmica do desenvolvimento urbano, através da inauguracdo de diversas unidades,
normalmente de grande dimensao, junto dos novos aglomerados em expansdo. Além da persecucdo
do investimento no segmento dos hipermercados, estes tendem agora a estar acoplados a um centro
comercial de influéncia regional, aumentando a sua capacidade de atracdo. Uma vez mais junto das
principais vias rodoviarias, os hipermercados funcionam como loja-dncora dos principais enclaves
cénicos de influéncia regional que vao polvilhando a cintura periférica da area metropolitana,
representados pelo centro comercial. A par disso, em determinadas areas industrais e portuarias, é
comum observar-se um investimento por parte das cadeias de distribuicdo nesses territdrios,
alocando a eles um hipermercado que funciona, uma vez mais, como locomotiva de um complexo
comercial numa frente ribeirinha que pode liderar projetos de regeneracdo urbana. Por outro lado,
surge uma segunda vaga de supermercados de grande dimens3dao que vao desenvolvendo uma
estratégia espacial mais distensa, localizando-se em aglomerados de média dimensdo e em expansao

nas areas suburbanas e periurbanas mais afastadas da cidade-centro.

174



Centro da cidade

OX _

Tecido urbano consolidado
Subdrbio consolidado (1.2 coroa suburbana)

Suburbanizagdo difusa (areas suburbanas espacialmente distensas e
periurbanas)

=P €= Tendéncias de recentralizagdo

. . Centros secunddrios de expansdo suburbana

Centros secunddérios de expansdo periurbana/suburbanizacdo difusa

Pequenos aglomerados em expansdo

S Eixo rodoviario de expansdo suburbana

\ Eixo ferroviario de expansdo suburbana

Antigas dreas industriais/portuarias (frente de regeneragdo urbana)
Hipermercado (12 geragdo)

Hipermercado (22 geragdo, loja-ancora integrada num centro comercial)
Supermercado (1.2 geragdo)

Supermercado (2.2 geragdo)

Supermercado (3.2 geragdo)

Supermercado de proximidade

Loja de conveniéncia

Figura 6.40: corema-sintese: dinamicas espaciais do desenvolvimento urbano e as estratégias espaciais da distribui¢cdo alimentar numa area metropolitana
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Finalmente, o abrandamento do crescimento da cintura periférica e, sobretudo, a
recuperacao demografica e o potencial de popula¢do temporaria das dreas centrais da cidade-centro
parecem legitimar a hipdétese do esgotamento dos modelos metropolitanos de abastecimento
descentralizado. Numa ultima etapa, as cadeias de distribuicao tendem a privilegiar uma estratégia
espacial menos dispersa e mais centralizada, particularmente nas dreas consolidadas da cidade-
centro. Essa reconfiguracdo das estratégias espaciais das cadeias de distribuicdo no espaco
metropolitano caracteriza-se, por um lado, pelo progressivo ou total desinvestimento em formatos de
lojas de grande dimensdo na cintura periférica e, por outro lado, pela aposta em novos conceitos de
estabelecimentos, de um modo geral de pequena dimens3do, como os supermercados de proximidade
e as lojas de conveniéncia, que se vao localizando em areas onde, até entao, a presenga do portfdlio
de dominante alimentar da cadeia era reduzida ou inexistente. Usufruindo do potencial de mercado
oferecido pela recentralizagdo demografica, pelo declinio das tendéncias de descentralizacdo da
populacdo residente e ainda pela crescente popula¢do flutuante na cidade-centro, as cadeias de
distribuicdo contribuem, uma vez mais, para a diversificacdo e segmentacdao dos ambientes retalhistas

de dominante alimentar, através do investimento em supermercados de pequena dimensao.

Neste contexto, num enquadramento metropolitano, num primeiro momento, as cadeias de
distribuicdo, em detrimento das areas centrais, tendem a desenvolver uma estratégia espacial
descentralizada, acompanhando a progressiva descentralizacdo da populagdo residente, alimentando
uma relagdo de divércio entre a cidade e o retalho alimentar para, num ultimo momento, apostarem
em novas férmulas comerciais com padrdes espaciais mais centralizados, contribuindo para o
desenvolvimento de relagdes de conveniéncia, mais flexiveis, ancoradas na proximidade e na

centralidade, neste Ultimo caso, quando integradas em projetos de regeneragao urbana.

Em suma, tal como deixamos claro através da discussao das hipdteses definidas e do corema-
sintese apresentado, esta investigacdo tinha como principal propdsito analisar as relagdes entre as
dindmicas espaciais do desenvolvimento urbano e as dindmicas espaciais da distribuicdo de
dominante alimentar na AML, tendo-se mobilizado uma estrutura conceptual que envolvia o modelo
dos estadios do desenvolvimento urbano de Klaassen et al. (1981) e os conceitos de destruigdo criativa
de Schumpeter (1950 [1942]) e de capital espacial, cunhado por Lévy & Lussault (2003). Apesar de
algumas limitagdes, os resultados empiricos testemunham o potencial deste quadro tedrico na andlise

da evolugao dessas relagdes.

Este estudo abre, por isso, trilhos para o aprofundamento do tema das dindmicas do
desenvolvimento urbano e das estratégias espaciais desenvolvidas pelas principais cadeias de
distribuicdo alimentar. Compaginam-se, desde j3, trés possibilidades para futuras investigacdes. Em
primeiro lugar, o aparelho metodolégico que permitiu reconstruir as dinamicas do desenvolvimento

urbano tem potencial para ser aperfeicoado. Por um lado, nesta investigacdo, optou-se por
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espacializar as dinamicas do desenvolvimento urbano com os constrangimentos metodoldgicos
impostos pela sua concecdo original, designadamente através do congelamento dos limites
administrativos das unidades territoriais, o que permitiu minimizar potenciais distor¢cdes na anadlise
dos resultados. Porém, a opcdao mobilizada na espacializacdo dasimétrica da populacdo residente
considerou os territdrios artificializados segundo a classificacdo da COS2015, o que, por conseguinte,
nao possibilitou reconstruir com exatiddo o uso e a ocupac¢do do solo do espago metropolitano nas
décadas anteriores. Reconhecendo o elevado potencial das tecnologias da informacdo geografica, a
reconstrucdo dos tecidos artificializados pode ser aprimorada com recurso ao enorme manancial de
imagens de satélite e de fotografias aéreas, disponiveis, no contexto da AML, desde meados dos anos
1970. Em segundo lugar, as hipdteses anteriormente discutidas ndo exaurem o objeto de analise. Por
um lado, cada uma delas revela potencial para ser aprofundada com uma nova recolha de
instrumentos de observacdo e também com uma adaptacdo do modelo dos estadios do
desenvolvimento urbano ou, pelo menos, dos seus conceitos estruturantes a realidade descrita pelas
areas metropolitanas mediterraneas. Por outro lado, a abordagem inerente as estratégias da
distribuicdo alimentar que esta investigacdo desenvolveu centrou-se numa dimensao eminentemente
espacial, implicando que se tenha atribuido pouca importancia a outras transformag¢des nos campos
socioecondmico, demografico e comportamental, que parecem ter igualmente contribuido para as
estratégias espaciais desenvolvidas pela Sonae MC na AML. Esta opg¢do permitiria, assim, um
aprofundamento de outros processos dindamicos e complexos que explanam as estratégias espaciais
desenvolvidas pelas principais cadeias de distribuicdo alimentar. Além destes, também a concorréncia
e as limitagGes impostas por regulamentagdes legais podem ser fatores que, em futuras investigagdes,
permitam discutir as mudangas espaciais da distribuicdo alimentar com maior profundidade. Em
terceiro lugar, existe ainda a possibilidade de se aplicar o aparelho metodolégico mobilizado nesta
investigacdo para aferir as transi¢cOes espaciais da distribuicdo alimentar a outros casos de estudo com
intengbes fundamentalmente comparativas. Apesar da Sonae MC ser a cadeia de distribuicdo
alimentar que detém a maior quota de mercado em Portugal, seria relevante para o aprofundamento
da informacao disponibilizada nesta investigacao verificar se outras cadeias que exploram os mesmos
segmentos de mercado tendem a desenvolver estratégias espaciais semelhantes e, até, reativas a

cadeia-lider no mercado.
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ANEXO 1

Estimacgdo e alocagao de populagao residente as unidades territoriais e principios de

validagao

Tabela 1: critérios de estimagdo e alocagdo de populagdo residente

Requisito Descricdo sumaria

Principiol A populagdo residente em cada unidade territorial existente assume o valor que consta no
recenseamento populacional dessa década.

Principio 2 Caso uma freguesia antiga tenha originado uma ou mais novas freguesias, a estimagdo e
respetiva distribuicdo da populagdo residente assume que a proporgdo de populagdo
residente na unidade territorial x manteve a propor¢do desde a criagdo das novas unidades
territoriais.

Principio3 A soma da populagdo residente nas unidades territoriais com os respetivos limites
administrativos atualizados deve ser igual ao valor da populagdo residente na antiga unidade
territorial x.

Principio4  Uma vez que os limites administrativos dos municipios ndo se alteraram, a soma da populagao

residente nas novas unidades territoriais deve ser igual ao valor total da populac¢do residente

no municipio a que tais unidades pertencem.

A fim de ilustrar cada um destes requisitos, discutimos, através de exemplos concretos, os

procedimentos metodolégicos associados a estimacdo da populacdo residente:

2 Principio 1: este principio indica que uma freguesia, a, existente e cujos limites

administrativos ndo se alteraram no periodo em anadlise, assume como valor de populagdo

residente o valor real constante nos recenseamentos populacionais, elaborados e aplicados

pelo Instituto Nacional de Estatistica. Por exemplo, a freguesia da Ericeira, no municipio de

Mafra, apresenta um limite administrativo constante entre 1950 e 2011 e, por isso, atribuiu-

se o valor apresentado nos recenseamentos, uma vez que a freguesia ja existia. Assim, em

1960, a populagdo residente nessa freguesia era de 3.192 habitantes. Apds a atualiza¢do dos

limites administrativos das unidades territoriais, ndo se registaram altera¢ées na forma dessa

freguesia, pelo que, em 1960, se assume que residiam na Ericeira 3.192 habitantes.

2 Principio 2: este critério é aplicdvel as unidades territoriais que assumiram uma nova

configuracdo espacial no periodo em andlise, o que implicou uma estimac¢do do valor de

populacdo residente (Figura Al). Assim, assume-se que a proporc¢do de distribuicdo da
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populacdo residente para as unidades b e c, criadas com a reorganizac¢do espacial da freguesia
a, se mantém com a criagao das novas unidades b e c. Por exemplo, na antiga freguesia da
Malveira, em 1981, residiam 4.128 habitantes. Em 1991, esta unidade territorial reconfigurou-
se, originando as freguesias da Malveira e de Sdo Miguel de Alcainca. A estimagdo do numero
de residentes para as décadas anteriores a criacao das novas freguesias implica que se tenha
assumido que o padrao de distribuicdo da populacao residente se manteve homogéneo até a
sua criacdo. Assim, em 1991, residiam na freguesia da Malveira 3.638 habitantes e na freguesia
de Sao Miguel de Alcainca 778 habitantes, totalizando 4.416 habitantes. Consequentemente,
em 1991, a proporc¢ao de populacdo residente na Malveira representava 82,38% do total de
habitantes e a proporcao residente em S3ao Miguel de Alcainca correspondia a 17,62%.
Metodologicamente, a estimagdo assume que estas propor¢ées se mantiveram até a data de
criacdo de criagdo da freguesia. Deste modo, em 1981, estima-se que, considerando o total de
4.128 habitantes, 82,38% dos habitantes residiam na Malveira e 17,62% na freguesia de Sao
Miguel de Alcainga. Consequentemente, alocou-se, com os novos limites administrativos,
3.401 habitantes a freguesia da Malveira e 727 habitantes a freguesia de Sdo Miguel de
Alcainga, totalizando, assim, 4.128 habitantes que, oficialmente, residiam na antiga freguesia
da Malveira em 1981. Este procedimento foi aplicado em todas as décadas anteriores a criacao

das novas freguesias.

1981 1991 1981

(novo limite)

Freguesia b Freguesia b

Freguesia a »

Freguesia ¢ Freguesia ¢

Populagdo residente segundo o Populagio residente segundo o Populagio residente segundo o
Censos: 3000 Censos: 4500 Censos: 3000
Freguesia b: 3445 (76,56%) Freguesia b: 2297 (76,56%)
Freguesia c: 1055 (23,44%) Freguesia c: 703 (23,44%)

Figura Al: estimacdo de populacdo residente decorrente de reorganizacdo administrativa Unica

Neste principio importa ainda destacar a complexidade metodoldgica associada a
desagregacdo de unidades territoriais em décadas distintas, como ilustra o exemplo da
freguesia do Laranjeiro, no municipio de Almada. Nos casos em que tal sucede, foi necessario
estimar a populacdo residente, garantindo a propor¢ao ndao da primeira divisdo, mas da
segunda reorganizacao administrativa. Por exemplo, em 2011, as freguesias de Cova da
Piedade, Laranjeiro e Feijé apresentavam uma configuragdo espacial que resultou de duas
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reorganiza¢oes administrativas. Por um lado, em 1991, a freguesia da Cova da Piedade e, por
outro lado, a antiga freguesia do Laranjeiro integrava, em 2001, o atual Laranjeiro e o atual
Feijd. A fim de garantir o ajustamento da estimacdo, calculou-se a proporc¢ado de residentes da
freguesia que se manteve (Cova da Piedade), tendo sido necessario reorganizar a estimacao
do Laranjeiro, uma vez que a alocacdo de residentes ao Feijé se tornou necessaria. llustrando:
em 1991, a antiga freguesia da Cova da Piedade originou as freguesias de Cova da Piedade e
do Laranjeiro, procedendo-se de modo analogo ao descrito anteriormente. Em 2001, contudo,
a desintegracdao da freguesia do Laranjeiro e a criacdo da freguesia do Feijé exigiu a
necessidade de recalcular a proporcao desta freguesia, considerando a proporcdao de

populacdo residente de quando as novas freguesias foram criadas (Figura A2).

1960 1991 1960
(novo limite 1)
Freguesia b Freguesia b
Freguesia a » »
Freguesia ¢
Populacéo residente segundo Populacio residente segundo Populagio residente segundo o
0 Censos: 23 585 0 Censos: 62312 Censos: 23 585
Freguesia b: 24 906 (39,97%) Freguesia b: 9 427(39.97%)
Freguesia ¢ 37 406 (60,03%) Freguesia ¢: 14 158 (60,03%) ]
1960 ‘
(novo limite final)
1960
{novo limite 2) 2001
Freguesia b
&
‘i-eg e
@ ‘@
£
'bg - .
Populacio residente segundo Populagio residente segundo
o Censos: 14158 o Censos: 37 247
0 5 Freguesia c: 8 049 (56,85%) Freguesia ¢: 21 175 (56,85%)
Populacao residente segundo Freguesia d: 6 109 (43,15%) Freguesia d: 16 072 (43,15%)

o Censos: 23 585

Freguesia b: 9 427
Frepuesia c: 8 049
Freguesiad: 6 109

Figura A2: estimacgdo de populagdo residente decorrente de reorganizagao administrativa multipla

Principio 3: este critério, ja ilustrado através dos exemplos anteriores, implica que a soma
da populagao residente decorrente das estimagdes seja igual ao valor oficial da populagao
residente na unidade administrativa extinta. Deste modo, assegura-se que nenhuma das
freguesias apresenta uma populagao residente estimada distinta do valor oficial constante
no recenseamento antes da reorganizacao administrativa. Por exemplo, a configuragado

espacial da antiga freguesia a foi sendo sucessivamente alterada pelas diferentes
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reorganiza¢Oes administrativas. Porém, a compatibilizagcdo dos limites administrativos que
elaboramos nesta investigacdo garante que o valor total da populagao residente estimada

nao é distinto do valor oficial (Figura A2).

Principio 4: o ultimo critério garante que a soma da populagdo residente nas freguesias
integradas num determinado municipio é igual ao valor oficial da populacao residente total
nesse municipio. Por exemplo, o municipio da Amadora era composto, em 1960, por uma
Unica freguesia com um total oficial de 47.355 habitantes. Apds a compatibilizacdo dos
limites administrativos, a populacdo residente estimada nas 11 freguesias atuais do
municipio da Amadora garante que este municipio apresenta os mesmos 47.355 habitantes

nesse ano, procedimento garantido pela aplicacdo do principio 3.
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ANEXO 2

Nomenclatura da Carta de Uso e Ocupagao do Solo de Portugal Continental (COS2015)

Nivel 1

1
Territérios
artificializados

Nivel 2
1.1. Tecido urbano

Nivel 3
1.1.1. Tecido urbano continuo

Nivel 4
1.1.1.00 Tecido urbano continuo

Nivel 5
1.1.1.00.0 Tecido urbano continuo

1.1.2. Tecido urbano descontinuo

1.1.1.00 Tecido urbano descontinuo

1.1.2.00.0 Tecido urbano descontinuo

1.2. Industria, comércio e transportes

1.2.1. Industria, comércio e equipamentos gerais

1.2.1.00 Industria, comércio e equipamentos gerais

1.2.1.00.0 Industria, comércio e equipamentos gerais

1.2.2. Redes vidrias e ferrovidrias e espagos associados

1.2.2.00 Rede vidria e ferroviaria e espagos associados

1.2.2.00.0 Rede viaria e ferroviaria e espagos associados

1.2.3. Areas portudrias

1.2.3.00 Areas portudrias

1.2.3.00.0 Areas portuarias

1.2.4. Aeroportos e aerédromos

1.2.4.00 Aeroportos e aerédromos

1.2.4.00.0 Aeroportos e aerédromos

1.3. Areas de extragdo de inertes, dreas de
deposicdo de residuos e estaleiros de
construgdo

1.3.1.00 Areas de extragio de inertes

1.3.1.00 Areas de extragio de inertes

1.3.1.00.0 Area de extragdo de inertes

1.3.2.00 Areas de deposicio de residuos

1.3.2.00 Areas de extragdo de residuos

1.3.2.00.0 Areas de deposicio de residuos

1.3.3.00 Areas em construgdo

1.3.3.00 Areas em construgdo

1.3.3.00.0 Areas em construcio

1.4. Espagos verdes urbanos, equipamentos
desportivos, culturais e de lazer, e zonas
histéricas

1.4.1. Espagos verdes urbanos

1.4.1.00 Espacos verdes urbanos

1.4.1.00.0 Espagos verdes urbanos

1.4.2. Equipamentos desportivos, culturais e de lazer e zonas histéricas

1.4.2.01 Campos de golfe

1.4.2.01.0 Campos de golfe

1.4.2.02 Outras instalagdes desportivas e equipamentos de lazer

1.4.2.02.0 Outras instalagdes desportivas e equipamentos de lazer

1.4.2.03. Outros equipamentos culturais e zonas histdricas

1.4.2.03.0 Outros equipamentos culturais e zonas histéricas

2
Areas agricolas e
agroflorestais

2.1. Culturas temporarias

2.1.0 Culturas temporarias de sequeiro e regadio

2.1.0.00 Culturas tempordrias de sequeiro e regadio

2.1.0.00.0 Culturas temporarias de sequeiro e regadio

2.1.3. Arrozais

2.1.3.01 Arrozais

2.1.3.01.1 Arrozais

2.2. Culturas permanentes

2.2.1. Vinhas 2.2.1.00 Vinhas 2.2.1.00.0 Vinhas
2.2.2. Pomares 2.2.2.00 Pomares 2.2.2.00.0 Pomares
2.2.3. Olivais 2.2.3.00 Olivais 2.2.3.00.0 Olivais

2.3. Pastagens permanentes

2.3.1. Pastagens permanentes

2.3.1.01 Pastagens permanentes

2.3.1.01.1 Pastagens permanentes

2.4. Areas agricolas heterogéneas

2.4.1. Culturas tempordrias e/ou pastagens associadas a culturas
permanentes

2.4.1.00 Culturas temporarias e/ou pastagens associadas a culturas
permanentes

2.4.1.00.0 Culturas tempordarias e/ou pastagens associadas a culturas

permanentes

2.4.2. Sistemas culturais e parcelares complexos

2.4.2.01 Sistemas culturais e parcelares complexos

2.4.2.01.1 Sistemas culturais e parcelares complexos

2.4.3. Agricultura com espagos naturais e seminaturais

2.4.3.01. Agricultura com espagos naturais e seminaturais

2.4.3.01.1 Agricultura com espagos naturais e seminaturais

2.4.4. Sistemas agroflorestais (SAF)

2.4.4.00 SAF

2.4.4.00.1 SAF de sobreiro

2.4.4.00.2 SAF de azinheira

2.4.4.00.3 SAF de outros carvalhos

2.4.4.00.4 SAF de pinheiro manso

2.4.4.00.5 SAF de outras espécies

2.4.4.00.6 SAF de sobreiro com azinheira

2.4.4.00.7 SAF de outras misturas

3
Florestas e meios
naturais e
seminaturais

3.1 Florestas

3.1.1. Florestas de folhosas

3.1.1.00 Florestas de folhosas

3.1.1.00.1 Florestas de sobreiro

3.1.1.00.2 Florestas de azinheira

3.1.1.00.3 Florestas de outros carvalhos

3.1.1.00.4 Florestas de castanheiro

3.1.1.00.5 Florestas de eucalipto

3.1.1.00.6 Florestas de espécies invasoras

3.1.1.00.7 Florestas de outras resinosas

3.1.2. Florestas de resinosas

3.1.2.00 Florestas de resinosas

3.1.2.00.1 Florestas de pinheiro bravo

3.1.2.00.2 Florestas de pinheiro manso

3.1.2.00.3 Florestas de outras resinosas

3.2 Vegetagdo arbustiva e herbacea

3.2.1. Vegetagdo herbacea natural

3.2.1.01 Vegetagdo herbacea natural

3.2.1.01.1 Vegetagdo herbacea natural

3.2.2. Matos

3.2.2.00 Matos

3.2.2.00.0 Matos

3.3. Zonas descobertas e com
vegetacdo ou com vegetacdo esparsa

pouca

3.3.0. Zonas descobertas e com pouca vegetagdo ou com vegetagdo
esparsa

3.3.0.00 Espagos descobertos ou com pouca vegetagdo

3.3.0.00.0 Espagos descobertos ou com pouca vegetagdo

4 4.0 Zonas humidas 4.0.0 Zonas himidas 4.0.0.00 Zonas himidas 4.0.0.00.0 Zonas humidas
Zonas hu
5.1 Planos de dgua 5.1.1. Cursos de dgua 5.1.1.00 Cursos de dgua 5.1.1.00.0 Cursos de dgua naturais
5.1.2. Planos de agua 5.1.2.00 Planos de agua 5.1.2.00.0 Planos de dgua
5 5.2. Aguas marinhas e costeiras 5.2.1. Lagoas costeiras 5.1.1.00 Cursos de agua 5.2.1.01.1 Lagoas costeiras

Corpos de dgua

5.2.2. Desembocaduras fluviais

5.1.2.00 Planos de dgua

5.2.2.01.1 Desembocaduras fluviais

5.2.3. Oceano

5.2.3.01 Oceano

5.2.3.01.1 Oceano

Fonte: DGT
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ANEXO 3

Area potencialmente urbanizavel (%), por freguesia,

na Area Metropolitana de Lisboa

) Area Area
Area Total Artificializada Potencialmente
DICOFRE Municipio FREGUESIA (km2) (km2) Urbanizada (%)

110501 | CASCAIS Alcabideche 39,76 12,23 30,8
110502 | CASCAIS Carcavelos 4,51 3,04 67,5
110503 | CASCAIS Cascais 20,32 11,12 54,7
110504 | CASCAIS Estoril 8,84 5,95 67,3
110505 | CASCAIS Parede 3,60 3,12 86,6
110506 | CASCAIS S3do Domingos de Rana 20,37 11,76 57,8
110601 | LISBOA Ajuda 2,86 1,52 53,1
110602 | LISBOA Alcantara 4,44 1,82 41,0
110603 | LISBOA Alto do Pina 0,84 0,54 64,3
110604 | LISBOA Alvalade 0,60 0,50 84,4
110605 | LISBOA Ameixoeira 1,61 0,95 59,3
110606 | LISBOA Anjos 0,49 0,45 92,8
110607 | LISBOA Beato 1,62 1,07 65,9
110608 | LISBOA Benfica 7,94 2,85 35,8
110609 | LISBOA Campo Grande 2,45 1,93 78,9
110610 | LISBOA Campolide 2,77 1,57 56,4
110611 | LISBOA Carnide 4,07 2,64 64,8
110612 | LISBOA Castelo 0,06 0,06 100,0
110613 | LISBOA Charneca 1,72 1,29 74,9
110614 | LISBOA Coragdo de Jesus 0,56 0,46 82,7
110615 | LISBOA Encarnagdo 0,19 0,19 100,0
110616 | LISBOA Graga 0,35 0,35 100,0
110617 | LISBOA Lapa 0,74 0,61 82,3
110618 | LISBOA Lumiar 6,12 4,36 71,3
110619 | LISBOA Madalena 0,12 0,09 77,1
110620 | LISBOA Martires 0,10 0,10 100,0
110621 | LISBOA Marvila 6,37 3,95 62,0
110622 | LISBOA Mercés 0,27 0,26 95,3
110623 | LISBOA Nossa Senhora de Fatima 1,91 1,49 78,2
110624 | LISBOA Pena 0,50 0,50 100,0
110625 | LISBOA Penha de Franga 0,68 0,65 95,8
110626 | LISBOA Prazeres 1,57 0,84 53,5
110627 | LISBOA Sacramento 0,09 0,09 100,0
110628 | LISBOA Santa Catarina 0,21 0,21 98,7
110629 | LISBOA Santa Engracia 0,55 0,41 74,1
110630 | LISBOA Santa Isabel 0,63 0,54 86,7
110631 | LISBOA Santa Justa 0,25 0,15 59,9
110632 | LISBOA Santa Maria de Belém 3,43 2,51 73,1
110633 | LISBOA Santa Maria dos Olivais 11,22 6,45 57,5
110634 | LISBOA Santiago 0,06 0,06 100,0
110635 | LISBOA Santo Condestavel 1,03 0,77 74,8
110636 | LISBOA Santo Estévao 0,23 0,15 66,6
110637 | LISBOA Santos-o-Velho 0,53 0,30 56,8
110638 | LISBOA Sdo Cristévado e Sdo Lourengo 0,08 0,08 99,4
110639 | LISBOA Sdo Domingos de Benfica 4,31 2,76 64,2
110640 | LISBOA S3o Francisco Xavier 2,30 1,24 53,9
110641 | LISBOA Sdo Jodo 1,51 1,03 68,2
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110642 | LISBOA Sdo Jodo de Brito 2,23 1,63 73,1
110643 | LISBOA Sdo Jodo de Deus 0,92 0,79 85,0
110644 | LISBOA Sdo Jorge de Arroios 1,16 1,04 89,8
110645 | LISBOA Sdo José 0,33 0,29 87,4
110646 | LISBOA Sdo Mamede 0,61 0,51 83,1
110647 | LISBOA Sdo Miguel 0,05 0,05 100,0
110648 | LISBOA Sdo Nicolau 0,26 0,26 98,6
110649 | LISBOA Sdo Paulo 0,44 0,29 65,0
110650 | LISBOA S3o Sebastido da Pedreira 1,08 0,77 70,8
110651 | LISBOA S3do Vicente de Fora 0,32 0,31 99,4
110652 | LISBOA Sé 0,12 0,09 73,1
110653 | LISBOA Socorro 0,11 0,11 99,9
110701 | LOURES Apelagdo 1,43 0,60 41,9
110702 | LOURES Bucelas 33,97 3,42 10,1
110703 | LOURES Camarate 5,66 2,84 50,2
110705 | LOURES Fanhdes 11,62 1,19 10,3
110706 | LOURES Frielas 5,56 1,25 22,5
110707 | LOURES Loures 33,00 6,24 18,9
110708 | LOURES Lousa 16,53 2,31 14,0
110709 | LOURES Moscavide 1,10 0,80 72,6
110712 | LOURES Sacavém 4,09 2,53 61,8
110713 | LOURES Santa Iria de Azoia 7,56 4,00 52,9
110714 | LOURES Santo Antdo do Tojal 15,13 2,18 14,4
110715 | LOURES Sdo Jodo da Talha 6,39 3,20 50,0
110716 | LOURES S&o Julido do Tojal 13,28 2,97 22,4
110717 | LOURES Unhos 4,48 1,35 30,1
110719 | LOURES Portela 0,99 0,80 80,8
110722 | LOURES Bobadela 3,57 1,56 43,8
110723 | LOURES Prior Velho 1,32 1,10 83,0
110724 | LOURES Santo Antdnio dos Cavaleiros 3,63 1,48 40,8
110901 | MAFRA Azueira 15,18 1,72 11,3
110902 | MAFRA Carvoeira 8,21 1,55 18,8
110903 | MAFRA Cheleiros 11,52 0,69 5,9

110904 | MAFRA Encarnagdo 28,51 3,03 10,6
110905 | MAFRA Enxara do Bispo 18,06 0,70 3,9

110906 | MAFRA Ericeira 12,05 3,87 32,1
110907 | MAFRA Gradil 7,38 0,87 11,8
110908 | MAFRA Igreja Nova 25,55 1,90 7,4

110909 | MAFRA Mafra 47,96 7,82 16,3
110910 | MAFRA Malveira 9,78 2,09 21,4
110911 | MAFRA Milharado 24,43 3,18 13,0
110912 | MAFRA Santo Estévio das Galés 17,79 1,65 9,3

110913 | MAFRA Santo Isidoro 24,83 3,41 13,7
110914 | MAFRA Sobral da Abelheira 15,45 0,91 5,9

110915 | MAFRA Vila Franca do Rosario 6,21 0,57 9,2

110916 | MAFRA Venda do Pinheiro 11,69 3,41 29,2
110917 | MAFRA Sdo Miguel de Alcainga 7,07 1,09 15,5
111002 | OEIRAS Barcarena 9,01 3,49 38,7
111003 | OEIRAS Carnaxide 6,51 3,34 51,3
111004 | OEIRAS Oeiras e Sdo Julido da Barra 6,73 4,40 65,4
111005 | OEIRAS Pacgo de Arcos 3,39 2,42 71,3
111006 | OEIRAS Algés 1,98 1,45 73,2
111007 | OEIRAS Cruz Quebrada-Dafundo 2,92 1,33 45,6
111008 | OEIRAS Linda-a-Velha 2,29 1,75 76,7
111009 | OEIRAS Porto Salvo 7,34 3,76 51,3
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111010 | OEIRAS Queijas 2,30 1,34 58,1
111011 | OEIRAS Caxias 3,41 2,00 58,6
111102 | SINTRA Algueirdo-Mem Martins 16,00 7,32 45,7
111103 | SINTRA Almargem do Bispo 39,80 6,45 16,2
111104 | SINTRA Belas 22,84 5,23 22,9
111105 | SINTRA Colares 33,37 6,96 20,8
111106 | SINTRA Montelavar 8,62 1,91 22,1
111107 | SINTRA Queluz 3,63 1,70 46,8
111108 | SINTRA Rio de Mouro 16,50 8,37 50,7
111109 | SINTRA Sintra (Santa Maria e Sdo Miguel) 12,24 3,95 32,3
111110 | SINTRA Sdo Jodo das Lampas 57,50 8,75 15,2
111111 | SINTRA Sintra (Sdo Martinho) 24,35 4,96 20,4
111112 | SINTRA Sintra (Sdo Pedro de Penaferrim) 26,97 7,40 27,4
111113 | SINTRA Terrugem 26,10 4,55 17,4
111114 | SINTRA P&ro Pinheiro 15,65 3,61 23,1
111115 | SINTRA Casal de Cambra 2,17 1,56 72,0
111116 | SINTRA Massama 1,83 1,32 71,9
111117 | SINTRA Monte Abrado 1,26 0,99 78,7
111118 | SINTRA Agualva 4,83 2,52 52,1
111119 | SINTRA Cacém 2,17 1,49 68,8
111120 | SINTRA Mira-Sintra 1,15 0,53 45,9
111121 | SINTRA Sdo Marcos 2,28 1,39 61,2
111401 | VILA FRANCA DE XIRA Alhandra 2,34 1,04 44,3
111402 | VILA FRANCA DE XIRA Alverca do Ribatejo 19,36 5,53 28,6
111403 | VILA FRANCA DE XIRA Cachoeiras 9,87 0,22 2,3
111404 | VILA FRANCA DE XIRA Calhandriz 7,16 0,78 10,9
111405 | VILA FRANCA DE XIRA Castanheira do Ribatejo 16,91 3,14 18,6
111406 | VILA FRANCA DE XIRA Pévoa de Santa Iria 4,60 2,98 64,7
111407 | VILA FRANCA DE XIRA Sdo Jodo dos Montes 18,04 2,03 11,2
111408 | VILA FRANCA DE XIRA Vialonga 17,93 3,67 20,5
111409 | VILA FRANCA DE XIRA Vila Franca de Xira 212,81 3,98 1,9
111410 | VILA FRANCA DE XIRA Sobralinho 4,56 1,64 35,9
111411 | VILA FRANCA DE XIRA Forte da Casa 4,56 1,21 26,5
111501 | AMADORA Alfragide 1,33 1,10 82,4
111502 | AMADORA Brandoa 2,22 1,25 56,1
111503 | AMADORA Buraca 1,68 1,21 71,9
111504 | AMADORA Damaia 1,41 1,16 82,1
111505 | AMADORA Falagueira 1,48 0,81 54,5
111506 | AMADORA Mina 2,81 1,28 45,6
111507 | AMADORA Reboleira 0,76 0,65 86,1
111508 | AMADORA Venteira 4,88 2,76 56,5
111509 | AMADORA Alfornelos 0,84 0,42 49,4
111510 | AMADORA S30 Bras 5,18 2,52 48,6
111511 | AMADORA Venda Nova 1,18 0,89 75,0
111601 | ODIVELAS Canegas 5,96 2,56 43,0
111602 | ODIVELAS Famdes 4,57 2,66 58,2
111603 | ODIVELAS Odivelas 5,08 3,57 70,2
111604 | ODIVELAS Olival Basto 1,36 0,53 39,1
111605 | ODIVELAS Pontinha 4,64 2,16 46,7
111606 | ODIVELAS Pévoa de Santo Adrido 1,24 0,89 72,1
111607 | ODIVELAS Ramada 3,52 2,22 62,9
150201 | ALCOCHETE Alcochete 119,45 5,94 5,0
150202 | ALCOCHETE Samouco 4,76 0,58 12,2
150203 | ALCOCHETE Sdo Francisco 4,16 0,98 23,6
150301 | ALMADA Almada 1,37 1,07 77,9
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150302 | ALMADA Caparica 11,01 4,09 37,1
150303 | ALMADA Costa da Caparica 10,18 3,00 29,5
150304 | ALMADA Cova da Piedade 1,42 1,25 88,1
150305 | ALMADA Trafaria 5,73 1,60 28,0
150306 | ALMADA Cacilhas 1,09 0,38 35,1
150307 | ALMADA Pragal 2,27 0,89 39,4
150308 | ALMADA Sobreda 6,17 3,52 57,1
150309 | ALMADA Charneca de Caparica 23,14 12,24 52,9
150310 | ALMADA Laranjeiro 3,88 2,58 66,7
150311 | ALMADA Feijé 3,95 2,62 66,5
150401 | BARREIRO Barreiro 3,71 2,36 63,6
150402 | BARREIRO Lavradio 4,03 2,36 58,5
150403 | BARREIRO Palhais 7,11 1,15 16,2
150404 | BARREIRO Santo André 4,18 1,37 32,7
150405 | BARREIRO Verderena 1,24 0,67 54,2
150406 | BARREIRO Alto do Seixalinho 1,76 1,55 88,5
150407 | BARREIRO Santo Antdnio da Charneca 7,70 2,77 36,0
150408 | BARREIRO Coina 6,67 0,94 14,2
150601 | MOITA Alhos Vedros 17,91 4,20 23,4
150602 | MOITA Baixa da Banheira 4,00 1,69 42,3
150603 | MOITA Moita 17,94 4,32 24,1
150604 | MOITA Gaio-Rosdrio 8,85 0,54 6,1
150605 | MOITA Sarilhos Pequenos 4,15 0,35 8,4
150606 | MOITA Vale da Amoreira 2,42 0,86 35,7
150701 | MONTIJO Canha 211,99 2,35 1,1
150702 | MONTIJO Montijo 27,25 5,52 20,2
150703 | MONTIIO Santo Isidro de Pegdes 55,50 1,65 3,0
150704 | MONTIJO Sarilhos Grandes 11,77 1,86 15,8
150705 | MONTIJO Alto-Estanqueiro-Jardia 11,02 2,61 23,7
150706 | MONTIIO Pegdes 24,28 1,28 5,3
150707 | MONTIO Atalaia 2,63 0,79 30,0
150708 | MONTIO Afonsoeiro 4,21 1,96 46,7
150801 | PALMELA Marateca 130,60 2,69 2,1
150802 | PALMELA Palmela 77,52 9,41 12,1
150803 | PALMELA Pinhal Novo 54,45 7,99 14,7
150804 | PALMELA Quinta do Anjo 51,13 11,60 22,7
150805 | PALMELA Poceirdo 151,47 1,64 1,1
151001 | SEIXAL Aldeia de Paio Pires 16,01 5,37 33,6
151002 | SEIXAL Amora 24,36 6,48 26,6
151003 | SEIXAL Arrentela 10,17 4,59 45,1
151004 | SEIXAL Seixal 3,73 0,87 23,4
151005 | SEIXAL Corroios 17,11 8,21 48,0
151006 | SEIXAL Ferndo Ferro 24,13 11,99 49,7
151101 | SESIMBRA Sesimbra (Castelo) 179,30 16,82 9,4
151102 | SESIMBRA Sesimbra (Santiago) 2,01 0,85 42,1
151103 | SESIMBRA Quinta do Conde 14,16 6,41 45,2
151201 | SETUBAL Setubal (Nossa Senhora da Anunciada) 29,17 2,72 9,3
151202 | SETUBAL Setubal (Santa Maria da Graga) 2,74 1,13 41,1
151203 | SETUBAL Setubal (Sdo Julido) 4,85 1,86 38,4
151204 | SETUBAL Sdo Lourengo 47,24 5,43 11,5
151205 | SETUBAL Setubal (Sdo Sebastido) 25,78 7,98 30,9
151206 | SETUBAL Sdo Simdo 22,07 5,16 23,4
151207 | SETUBAL Gambia-Pontes-Alto da Guerra 32,97 2,54 7,7
151208 | SETUBAL Sado 65,49 5,95 9,1
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ANEXO 4

Técnicas de andlise espacial mobilizadas para interpretar as estratégias espaciais da distribuicao
alimentar da Sonae MC na Area Metropolitana de Lisboa

4.1. Técnicas de analise de distribuicao geografica
4.1.1. Ponto central (Central Feature)

E uma medida de distribuic3o espacial que identifica o ponto mais central num conjunto de dados (Figura D1).
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Figura D1: pontos geocodificados (input) e ponto central do conjunto de dados (output)
Fonte: adaptado de ESRI

A partir de um conjunto de pontos inicial, é identificado o ponto que minimiza as distancias euclidianas

acumuladas relativamente a todos os pontos iniciais.

4.1.2. Elipse de distribuigdo espacial a partir do desvio padrdo (Standard Deviational Ellipse, SDE)

E uma medida de distribuigdo espacial que indica a dispersdo de um padrdo de pontos através de uma elipse

(Figura D2).
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Figura D2: pontos georreferenciados (input) e distribuicdo espacial desses pontos sob a forma de uma elipse (output)
Fonte: adaptado de ESRI
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A construcdo da elipse considera a direcdo descrita pelas localizacGes geocodificadas. A elipse obtida é
centrada em torno do centro médio. Quando os valores apresentam uma distribuicdo maior em direcdo ao
eixo menor, sugere-se que existe uma maior dispersao dos dados e, por outro lado, se os valores apresentam
uma maior distribuicdo para o eixo menor, tal indica que existe uma menor dispersdo dos dados.

Para obtermos a SDE, é necessario, em primeiro lugar, determinar a longitude dos eixos maior e menor, assim
como a orientagao da elipse.

Assim, para se calcular a elipse através do desvio padrdo, é necessario conhecer, em primeiro lugar, as

coordenadas da localizagdo x e y:

EN
r(xi—X)
n

SDx =

Onde:
xi e yi sdo as coordenadas de localizacdo dos pontos;
X e Y sdo o centro médio das localizacdes;

n é o numero total de localizac¢des.

Posteriormente, é ajustada a elipse de desvio padrdo a uma estrutura de pontos, através dos seguintes

procedimentos:

1. Centrar o sistema de coordenadas

! !

X'=x-x ,y =y-y

2. Calcular o angulo de rotagao

x'? =3y

(e -5y 4y
sz’yl

tan g =

3. Calcular o desvio padrao em torno do eixo x da elipse:

o= 2/_\/2?:1(x’cos 60—y’ sin 0)2

n
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4. Calcular o desvio padrdao em torno do eixo y da elipse:

n

O'Z%/_\/ T, (x'sin 6 + y' cos 6)2

4.2. Técnicas de analise de densidades
4.2.1. Densidade de Kernel

E uma medida de densidade que calcula a magnitude por unidade de drea de um determinado nimero de
pontos, usando a fungdo Kernel. O resultado produz uma superficie de interpolacdo suave de amostragem que
traduz a intensidade de uma varidvel (/) numa determinada localizacdo (s;), sendo traduzida pela seguinte

férmula:

n 1 o
1) = ) k=)

L r
=1

Onde:
k é uma funcdo de ponderacdo.

r é o raio da area de influéncia de uma determinada localizacdo (default).

Os valores gerados s3ao mais elevados junto dos pontos originais, gerando uma mancha mais destacada. Os
valores de superficie gerada vao diminuindo a medida que se vao afastando dos pontos previamente
georreferenciados (Figura D3). Assim, esta técnica assume que os elementos mais préximos estdo mais

relacionados entre si do que com os mais distantes.
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Figura D3: pontos georreferenciados (input) e densidade de Kernel desses pontos por unidade de area (output)
Fonte: adaptado de ESRI
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4.3. Técnicas de analise de proximidade

4.3.1. Distancia euclidiana

A distancia euclidiana é a distancia em linha reta entre dois pontos num espaco euclidiano. Assim, a distancia

euclidiana entre os pontos a e b é o comprimento do segmento de reta que os conecta. A férmula que permite

calcular a distancia entre cada elemento é a seguinte:

Onde a diferenca entre as pontuacgdes de dois elementos (a e b) é considerada, elevada ao quadrado, e somada

por n variaveis.

Através da funcdo Near, é possivel calcular a distancia euclidiana e informacao adicional de proximidade entre
os dados originais e o atributo de outra camada que se encontra mais préximo do primeiro. Assim, é possivel
determinar, por exemplo, a distancia em linha reta entre um ponto e um outro ponto, uma linha ou um

poligono (Figura D4).
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Figura D4: método de célculo da distancia euclidiana entre um ponto e uma linha
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