* Az id6 teremtése a kilénboz6
teremtésmitoszokat és az id§ szer-
kezetére vonatkozo elgondoléasokat
elemzi.

e Az id8 mérése nyomon koveti azt a
torekvést, hogyan lehet regisztral-
ni, tagolni és mérni az id6 malasat.

» Az id6 &brazolasa azt vizsgalja,
hogyan abrézoltdk kulénbdzd ko-
rokban a Kelet és Nyugat mivé-
szei az id6t.

e Az id6 megismerése arrél szol,
hogyan érzékeljik biologiailag és
pszichikailag az id6t.

» Az id8 végezete az idd és az 6rok-
kévalosag végének fogalmait bon-
colja.

A képzémiivészetek kialakulasa-
val az id6 gondolatkére bekerult
azok kedvelt témai kozé is. A kotet
illusztracidi szép valogatast adnak a
kulonféle kulturdk korében sziletett
ilyen alkotasokbol is.

Tanulsagos, gondolatébresztd ol-
vasmany.

Osman Péter

Vecsenyi J&nos

VALLALKOZAS

AZ OTLETTOL AZ
UJRAKEZDESIG

AULA Kiadd, 2003, 490 oldal

Ha csak a KSH altal publikalt
adatokat tekintjuk, Ggy Vecsenyi
Janos ,,Véllalkozés az dtlettdl az Gj-
rakezdésig” c. kdnyvére immar szin-
te semmi sziikség. A statisztika sze-
rint ugyanis alig tizmilliés lakossagu
orszagunkban tobb, mint 1,1 millié
bejegyzett vallalkozas van. Ugy ti-
nik, - gondolhatnank, ha csak a
statisztik&ra hagyatkoznank - itt mar
mindenki tudja, mi az, hogy vallal-
kozés, hasonld tankdnyvekre nincsen
sziikség. Mégis, mindenki, aki itt él,
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tudja, csalokak a statisztikdk. Nem-
csak a regisztralt és a miikddd vallal-
kozésok széma kozotti 25%-o0s kii-
Ionbségre gondolok, hanem arra,
hogy akinek bejegyzett cége, netdn
egyéni vallalkoz6i igazolvanya van,
vajon mindenki alkalmas-e arra,
hogy tényleg vallalkozé legyen? Va-
jon kihozza-e mindenki a lehetséges
maximumot abbdl a cégh6l, amelyet
megalapitott?

A nagy gazdasagi szervezetek
menedzsmentjének, vezetésének,
irdnyitasanak konyvtari irodalma
van, és nalunk is tele vannak vele a
kényveshboltok polcai. Pedig igazi
nagyvallalat a bejegyzett 1,1 millio-
bol alig néhany ezer van, bar két-
ségtelen, hogy tobben érdekl&dnek
egy ilyen cég iranyitasi gondjai irant,
mint ahanyan vezet§ pozicidban
vannak ezekben az intézményekben.
Kevéshé latvanyos azonban a Kkis
cégek, mikro- és kisvallalkozasok
menedzsmentjének tudomanya, igy
sokkal kevesebb konyv foglalkozik
az 6 helyzetikkel. Es mintha a
kdzvélekedésben is tartana magat a
nézet: a menedzsment tudomanya
megtanulhatd, vallalkozénak azon-
ban sziletni kell. E tévhiteket segit
eloszlatni Vecsenyi tankdnyve, ami-
kor lépésrél-lépésre modellezve ve-
zeti végig az olvasot a vallalkozasra
tortén6 felkészilés, a vallalkozas
megalapitasa, a mikodtetés és végul
a cég felszamolésa, eladdsa és az
Ujrakezdés folyamatan. Igen, miként
az élet torvényszerlien halallal vég-
z6dik, Vecsenyi alapelve is az, a val-
lalkozas megbukhat, s e bukésnak is
kilonboz6 valtozatai lehetnek, a
tisztességes vallalkozé azonban nem
bukik a céggel, az igazi vallalkozo
Ujrakezdi, hogy a kudarcokbdl tanul-
va masodszorra sikert érjen el.

Vecsenyi Janos konyve tankonyv,
mely épit a szerz6 tobbévtizedes ok-
tat6i tapasztalataira. Felépitése ko-
vethet6, didaktikus, fejezeteit a tana-
nyag megértését ellendrzd kérdések
zarjdk, s egy-egy témakorét az
életbdl vett példakkal, esetleira-
sokkal szemlélteti.
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E példakrdl érdemes kiilon is sz6t
ejteni. Sokaig panaszkodtunk ugyan-
is, hogy a halad6 kulfoldi me-
nedzsmentelméletek és az ezeket ok-
tatd, népszerdisité tankdnyvek sorra a
70-'80-as évek Amerikajanak ese-
teit ismertetik. Mit mond vajon a
Federal Expressz megalakitasanak
torténete vagy egy Uj légitarsasag
amerikai befuttatdsa napjaink ma-
gyar viragarusanak vagy taxisofér-
jének? Vecsenyi példai magyar val-
lalkozasokrol szdlnak, olyan magyar
vallalkozéasokrol, akikkel példazhatd
a véllalkoz6i habitus, az inditas
nehézsége, a felfuttatas, de gyakran a
cstcspont utani Utkeresés is. E pél-
dak héseirdl elmondhatjuk, itt éltek,
itt élnek kozottlink, olyanok, ami-
lyenek mi is vagyunk vagy leg-
alabbis szeretnénk lenni. E példaul
valasztott cégek egyike, masika va-
I6ban Ustokds a magyar gazdasag
egén, mint pl. a Graphisoft és ala-
pitéja Bojar Gabor, és van, amelyet
csak az adott szakma reprezentansai
ismernek, mint Lakatos Gézat, és cé-
gét a Visual Kft-ét vagy csak ven-
dégei és Ugyfelei, mint Vari Gergd
internetes vallalkozasat vagy a Café
Ibiza kisvendéglét.

A vallalkozasi folyamat Vecsenyi
tankonyveben a kovetkezd szaka-
szokbdl épil fel: A Felkészilés
fejezetb6l megtudjuk, milyen képes-
ségekkel kell rendelkeznie egy si-
kerre aspirdl6 leendd vallalkozonak,
és szamtalan gyakorlatias tanacsot
kapunk, hogyan azonositsuk az Uz-
leti Gtletet, hogyan fejlessziik ezt az
Otletet Uzleti lehet@séggé, és hogyan
lesz az Uzleti elképzeléshdl tzleti
koncepcid.

Ha elkésziilt a koncepcio és
biztositott a finanszirozas - kdvetve
Vecsenyi Utmutatasait - a leendd
vallalkozo felméri, vajon alkalmas-e
a feladatra, majd kovetkezhet a
véllalkozas megalapitésa, elinditésa,
vagyis az a folyamat, ahol az 4lmo-
dozéshdl valosag valik. Ennek els6
nagy lépése az iizleti terv elkészitése.
A jO Uzleti terv olyannyira fontos
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része a vallalkozads majdani sikeré-
nek, hogy gyakran 6nallé kurzusként
tanitva n6 ki a vallalkozasok inditasa
és menedzselése kurzusok tananya-
gabol. llyenkor a didkok puskanak,
osszefoglalasnak, rovid guide-nak
hasznalhatjak a Vecsenyi-kényv e
fejezetét. Tegylk hozza, olyan val-
lalkozasok is haszonnal forgathatjak,
amelyek rékenyszeriilnek Uzleti terv
készitésére, mert finanszirozot, be-
fektetét keresnek, akit meg kell
gy6znilk arrdl, hogy aldozatuk nem
lesz hidbavalo. A tervet - mikent az
életben is - koveti a végrehajtés, az
Uzlet megalapitasa, a szervezet felé-
pitése, a vallalkozas miikddtetése.
Gyakorlé vallalkozok mar tudjak:
a vallalkozas minden napos kaland,
kizdelem. Minden nap Uj Kihiva-
sokkal szembesil a véllalkozo, hi-
szén ,,ndvekedni nem feltétlendl kell,
de a fejl6dés parancsa kikertlhe-
tetlen” - tanitja Vecsenyi, €s igy a
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kornyezet, a miikodtetés, a korsze-
riisités és talan els6sorban a verseny
kihivasai naponta allitjdk probatétel
elé. Az igazi vallalkozo, legyen bar
Vecsenyi immar kozismert tipol6-
gidjaval hangya, gazella, tigris vagy
dinoszaurusz, nem adja fel, valaszol
a kihivasokra. Kalandozasa soran
kilonb6z6  stratégiai  viselkedés-
mddokat alakit ki. Megprobal ki-
hasznalni minden ad6do lehet6séget,
mint valaha a viking hajosok, ugrél
szigetrél-szigetre, vagy keményen
dolgozik Kkitlizott célja eléréséeért,
mint Kolumbusz a Santa Maria
fedélzetén, vagy gondosan kidol-
gozott stratégidja ellenére is jég-
heggyel talalkozik, mint tette ezt a
Titanic. E stratégiai viselkedési mo-
dokat is részletesen bemutatja Vecse-
nyi, elismerve, hogy az életben ritka
a tiszta tipus. Gyakran talalkozunk
novekedést valasztd hangyéakkal
(hangyella), vagy olyan gazellaval,
amely mar dominans maédon uralja
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piacét (tigrella), és az is gyakori,
hogy a Titanic stratégiat kovetd
véllalkozés észreveszi a leselked6
veszélyt, és megkeresi a kiutat. Ha
ilyenkor valaki az Gtvonalat kdveti,
azt hiheti, viking, pedig csak gyors
valtoztatasokra kényszeriil§ Titanic.
Nem véletlen a dzsungel és a
tenger Kitlintetett helye Vecsenyi
hasonlatainak példataraban, hiszen a
»Vallalkozas - az otlett6l az ujra-
kezdésig” c. konyv egésze arrol szol,
hogy a vallalkozas egy nagy utazés,
egy kaland, amit tanulmanyozni
netan tanulni lehet, de val6jaban
tapasztalni, atélni kell. Ehhez csinal
kedvet, ad szellemi municiét, olvas-
méanyos tananyagot Vecsenyi tan-
kdnyve, amelyet szakmai szinvonala
és élvezetes stilusa bizonyara ha-
marosan a vallalkozéi kurzusok
alapirodalmava emel.
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