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3. INTRODUCCION

La Division de Asuntos Financieros de la Universidad de Cordoba (Seccion tesoreria),
en la cual estaré efectuando las practicas profesionales, tiene el propdsito de administrar las
actividades de la seccion y rendir los informes oportunos a los entes de control y las
autoridades institucionales de acuerdo a la normatividad general que regula los diferentes
procesos de esta division de la Universidad.

La intencion del desarrollo del presente trabajo, es poner en practica y ampliar los
conocimientos adquiridos en la carrera de Administracion en Finanzas y Negocios
Internacionales, cursada en la Universidad de Cordoba dejando constancia de lo realizado y
a su vez cultivar los valores de responsabilidad y puntualidad. En este documento se
encuentra detallada toda la informacidn general de la Universidad de Cordoba como su
mision, visién, organigrama, funciones que cumple y las distintas actividades que realiza a
nivel general como en la seccion de tesoreria.

Con el prop6sito de cumplir con las diferentes funciones delegadas a la seccion de
cartera estaré realizando especificamente el analisis de los traslados de recursos financieros
entre las cuentas de la Universidad de Cdrdoba, asi como la digitalizacion y registro de los
mismos con el fin de tener toda la informacién para efectuar la trazabilidad entre estas
cuentas y la variacion que han tenido en los periodos 2016, 2017, 2018 y 2019,
apoyandome principalmente en la elaboracion de un archivo en el programa Excel en
donde se muestre la variacion por vigencia de los traslados mencionados y distinguiendo
entre los que se realizan mediante el software financiero SEVEN y los que se hacen solo

por bancos.



4. Objetivos de la Pasantia

Objetivo general:

¢ Analizar los traslados de recursos financieros que se ejecutan a través de las
cuentas bancarias de la universidad de Cdrdoba desde el afio 2016 hasta
2019.

Objetivos especificos:

% Compilar la informacion de los traslados que se han efectuado con base en
los soportes de las transacciones de cuentas bancarias y la informacion
extraida del software SEVEN.

+ Clasificar de manera individual los traslados de cada afio de acuerdo a la
razén por la cual se ejecutaron (ajustes contables, falta de flujo de caja,
traslados de ley, errores).

+ Distinguir los traslados que més se han reiterado en estos Ultimos 4 afios de

acuerdo a la razon de su ejecucion.



5. DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

5.1 NOMBRE DE LA INSTITUCION
UNIVERSIDAD DE CORDOBA.
Simbolos
El escudo de la Universidad de Cordoba quiere expresar la creacion de los
programas de Ingenieria Agricola, Medicina Veterinaria y Licenciatura en Matematicas y

Fisica, los cuales son los programas con que la Universidad inicia.

La espiga: Ingenieria Agricola
La serpiente: Medicina Veterinaria
La plomada: Topografia

El simbolo PI: Lic. Matematicas

Bandera

lustracion 1Escudo y Bandera de la Universidad de Cérdoba

(Universidad de Cordoba, 2016)
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5.2 MISION Y VISION

MISION

La Universidad de Cdrdoba es una institucion publica de educacion superior que forma
integralmente personas capaces de interactuar en un mundo globalizado, desde el campo de
las ciencias basicas, asociadas a la produccion agroindustrial, las ingenierias, las ciencias
sociales, humanas, la educacién y la salud; genera conocimiento en ciencia, tecnologia, arte
y cultura y contribuye al desarrollo humano y a la sostenibilidad ambiental de la region y

del pais.

VISION

Ser reconocida como una de las mejores instituciones publicas de educacién superior del
pais por la calidad de sus procesos académicos y de gestion institucional, orientada al
mejoramiento de la calidad de vida de la region, mediante la ejecucion y aplicacion de
proyectos de investigacion y extensidn en cooperacién con el sector productivo

(Universidad de Cérdoba, 2015).
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5.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Consejo superior

|
Conseio académico

|

/[ Rectoria ]\
[ Secretaria de aestion interna ] [

[ Unidad de planeacion y desarrollo ]7 [
L Unidad de asuntos juridicos ]

[ Unidad de control interno ]

Secretaria neneral ]

Unidad de control disciplinario interno ]

-

Unidad de gestion y relaciones

internacionales

Unidad de desarrollo organizacional y
gestion de calidad

Unidad de comunicaciones y
relaciones publicas

|\
= &

Unidad de gestion de la equidad social ]

/
0 (
Unidad de desarrollo empresarial Unidad administrativa especial de salud
v transferencia tecnoléaica
[ |
[ Vicerrectoria académica ] [ Vicerrectoria administrativa ]
4 Y
Division de atencién Division de Division de
al egresado bienestar apoyo logistico
universitario ~ 4

s Divisién de educacion y B
Division de postgrados a distancia Division de
L contratacion )

[ Division de investioacion Division de extension ]

N
Division de J Division de

asuntos financieros talento humano
Division de bibliotecas Division de admisiones,

y recursos educativos registro y control académico

Facultad de
Facultad Fac.u I.tad Facultad Facu_ltad Facultad de ciencias
it Facultad de de medicina A de educacion y A
de ciencias . o N de ciencias e ciencias de la econémicas.
basicas ingenierias veterinaria y agricolas ciencias salud ol )
zootecnia humanas juridicas y

administrativas

llustracion 2Estructura organizacional de la Universidad de Cérdoba

Fuente: creacion propia.
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5.4 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

Cobertura y calidad académica
La Universidad de Cordoba, en su condicion de Institucion Pablica de Educacidn Superior,
responde al compromiso misional de atender la funcidn social de oferta y demanda
permanente de formacion del recurso humano en el &mbito técnico, tecnoldgico,
profesional y de postgrado con criterios de calidad y excelencia académica, conforme a las
exigencias culturales y ambientales de la region y el pais.

Politicas y Objetivos

Politica de cobertura

La oferta de los programas académicos, el desarrollo de la investigacion y la extension,
atiende prioritariamente los problemas, potencialidades y demandas sociales identificadas
en su area de influencia, con modalidades y niveles de atencidén que mas se ajusten a las
particularidades de la regidn, sobre los principios de equidad, eficiencia, calidad y beneficio
social.

En este sentido, la politica de la oferta educativa es flexible, continua, permanente y
diversificada, que consulta los equilibrios de la oferta y la demanda del mercado laboral,
estimulando y apoyando, mediante criterios y mecanismos de subsidiaridad y
complementariedad, la apertura y funcionamiento de aquellos programas que, por su
naturaleza son de alto costo para la institucion, pero necesarios para el desarrollo cientifico,
tecnoldgico, social y cultural.

Con base en estos criterios y principios, la Universidad de Cordoba establece un sistema
de oferta académica para atender la demanda social de su respectiva area de influencia,

segun estudios de factibilidad.
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El aumento de la cobertura responde a criterios de educacion continuada y a la
formacion para la vida, priorizando la apertura de programas de pregrado y postgrado
propios, dirigidos a las necesidades de formacién, perfeccionamiento y cualificacion de
profesionales en areas especificas, identificadas en las lineas de investigacion.

La Universidad de Cordoba implementa programas de nivel tecnoldgico, y organiza sus
programas en ciclos propedéuticos, diversificando la oferta en el nivel profesional, a traves
de las modalidades presenciales y a distancia con el apoyo del componente de educacion
virtual.

Politicas de demanda educativa

En su calidad de ente publico, la Universidad de Cordoba propicia condiciones que
faciliten el ingreso y permanencia de los aspirantes provenientes de los estratos
socioecondémicos de menores recursos, bajo los principios de la excelencia académica.

Proyecto Educativo Institucional — PEI

La Universidad de Coérdoba, también tendra como politica utilizar criterios de equidad
social para el ingreso a los programas académicos.

Es politica de la Universidad adelantar acciones con el fin de vincular a los mejores
estudiantes por zonas 0 municipios y a los jovenes mas destacados en el campo de las artes,
la ciencia, la tecnologia, las humanidades y el deporte.

Politicas y Objetivos

Politicas de calidad

La oferta academica y la ampliacion de cobertura se enmarcan en los estandares e
indicadores de calidad que requiere la educacion superior, de conformidad con la capacidad

fisica, logistica y humana de la institucion (Universidad de Cordoba, 2015).
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Los procesos de seleccion y admisidn de estudiantes de la Universidad de Cérdoba en

todas las modalidades y niveles de su oferta académica, obedece a un sistema

fundamentado en los méritos académicos que garanticen la transparencia, objetividad,

igualdad y equidad.

La apertura, cierre o modificacion de todo programa académico requiere un proyecto

que justifique su viabilidad y factibilidad académica, econémica y social.

La evaluacion de la gestion académica y administrativa se implementa mediante un

sistema de indicadores de calidad, logros y grados de ejecucion, para mejorar y reorientar

los procesos académicos.

La Universidad promueve en la comunidad universitaria la cultura de la calidad del

medio ambiente, dentro y fuera de la institucion.

Objetivos

K2
0‘0

Ampliar y fortalecer la infraestructura técnica de equipos y laboratorios para el
trabajo académico.

Adecuar las condiciones de la planta fisica y de los ambientes de estudios.
Mantener un nimero de docentes de planta en la Universidad de Cérdoba, de
acuerdo con las necesidades del desarrollo académico de la institucion.
Adelantar el trabajo de disefio y redisefio curricular en las instancias académicas.
Capacitar a docentes y estudiantes en investigacion y trabajo en equipo.
Consolidar grupos integrados por docentes y estudiantes dedicados a investigacion
y/o extension.

Proyecto Educativo Institucional — PEI

Desarrollar programas para fomentar la cultura de conservacion del medio

ambiente.
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Formacion integral
La Universidad de Cordoba tiene como finalidad la formacion integral y permanente de
hombres y mujeres autbnomos, con competencias conceptuales, metodolégicas, politicas,
éticas, estéticas y de interaccion social y cultural; con espiritu critico — transformador y con
una perspectiva sistémica de su proyecto de vida y de su contexto para contribuir al
desarrollo sostenible en el &mbito regional, nacional e internacional.

Politicas y Objetivos

Politicas

Los planes de estudios de los programas académicos de pregrado estan estructurados en
un disefio curricular en el que se definen las areas, campos, nicleos o componentes de
formacion, de acuerdo con las normas y disposiciones vigentes.

De conformidad con la naturaleza del programa, los planes de estudio de pregrado
incorporan y relacionan las ciencias exactas, naturales, humanas y el componente de
contexto, en la perspectiva de desarrollar en los educandos una formacion integral
sustentada en las competencias del saber conocer, saber ser, saber hacer y saber interactuar.

Los disefios curriculares contemplan estrategias pedagogicas, que proporcionan al
estudiante estructuras y operaciones de pensamiento para el desarrollo de los conceptos y
categorias esenciales de las ciencias sobre las cuales se fundamenta el ejercicio profesional,
de manera que facilite al educando habilidades para aprender a aprender (Universidad de

Cordoba, 2015).
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Objetivos

0.0

K2
0‘0

K2
0‘0

Propiciar espacios para la convivencia, la comunicacion, la relacion interpersonal de
la comunidad académica.

Desarrollar las competencias para la comunicacion, la convivencia, la afectividad, el
saber y en el saber — hacer de la profesion en la cual se forman los estudiantes de la
Universidad de Cordoba.

Desarrollar programas y proyectos que involucren a los miembros de la comunidad
universitaria en torno de actividades académicas, culturales, artisticas, deportivas y
de bienestar.

Orientar la organizacion y estructura de los curriculos, atendiendo criterios de
flexibilidad para garantizar el trabajo autébnomo de estudiantes y la posibilidad de
espacios y tiempos para que el docente articule su quehacer a la investigacion, la
extension y otras actividades complementarias.

Disefiar y redisefiar los planes curriculares articulando docencia, investigacion y

extension.

Trabajo académico

La Universidad de Cordoba propicia el logro de los principios y objetivos de la

Educacion Superior, basada en la idoneidad académica, en las competencias cientificas,

tecnoldgicas y pedagdgicas, en el compromiso ético y moral, y en la motivacion de sus

profesores, como criterios esenciales que le imprimen calidad, eficiencia, eficacia y

pertinencia al proceso docente-educativo.
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Politicas y Objetivos

Politicas

El proceso docente-educativo debe garantizar la calidad académica, la contextualizacion,

y las competencias disciplinares, profesionales, técnicas y actitudinales, en los estudiantes.

La Universidad impulsa la formacién metodoldgica de sus docentes para un desempefio

eficiente en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la educacion presencial y a

distancia.

Objetivos

K2
0‘0

K2

Desarrollar procesos académicos que permitan el perfeccionamiento continuo en lo
pedagogico y didactico.

Aplicar y/o construir métodos cientificamente fundamentados que mejoren el
proceso docente educativo.

Propiciar las condiciones de recursos tecnoldgicos de informacion y
comunicaciones que hagan posible la vinculacion tanto de la educacién presencial,
como a distancia a las estrategias del aprendizaje autbnomo.

Desarrollar procesos de formacion de los profesores en los aspectos conceptuales,
metodoldgicos y operativos intrinsecos a la politica de flexibilidad.

(Universidad de Cérdoba, 2015)
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6. CAPITULO Il DESCRIPCION DE LA DEPENDENCIA DONDE REALI1ZO
LA PRACTICA O PASANTIA

La Division de Asuntos Financieros de la Universidad de Cordoba, lugar donde
desarrollaré las practicas empresariales, tiene como proposito dirigir, coordinar,
recopilar informacion y llevar registro de las operaciones y hechos econémicos de la
institucion educativa superior. Esta, cumple con cada uno de los puntos exigidos por el
programa de Administracion en Finanzas y Negocios Internacionales, establecidos por
la facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Administrativas.

En esta division, en la que estaré realizando las respectivas tareas de la préctica

empresarial, conforman diversas oficinas entre ellas la de tesoreria.

6.1 ORGANIGRAMA DIVISION DE ASUNTOS FINANCIEROS

VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

DIVISION DE
ASUNTOS
FINANCIEROS

CONTABILIDAD ] [ CARTERA H PRESUPUESTO H TESORERIA H ALMACEN ]

llustracion 30rganigrama de la divisién de asuntos financieros

(Universidad de Cordoba, 2017)
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6.2 FUNCIONES DE LA DIVISION DE ASUNTOS FINANCIEROS

Dirigir, coordinar y controlar el presupuesto general de la institucion.

Dirigir y coordinar la elaboracion del programa anual de caja y los acuerdos de
gastos.

Proyectar las adiciones y traslados que se deban introducir al presupuesto y
presentar las recomendaciones pertinentes.

Velar por el cumplimiento de las normas sobre contabilidad, presupuesto y fondos
de la Institucion, efectuar los andlisis respectivos y presentar las cuentas e informes
correspondientes.

Organizar sistematicamente los registros contables de ingresos y egresos de la
Universidad.

Supervisar el manejo de la contabilidad, la ejecucion presupuestal de acuerdo con
los planes y programas aprobados.

Dirigir, coordinar, supervisar y controlar los procesos de las secciones de Tesoreria,
Contabilidad, Presupuesto, Pagaduria y Almacén de la Institucion.

Planear, coordinar, controlar y liderar la implementacion y realizacion de las
actividades propias del Sistema de Gestion de la Calidad Institucional.

Gestionar los recursos necesarios para mantener y mejorar el Proceso de

Planificacion del SIGEC (superior, 2010).
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Funciones de la seccién de tesoreria

X/
°

o
o
DS

*

X/
°e

Recibir fondos oficiales y particulares, consignarlos en cuentas bancarias de la
Universidad y responder por su custodia y manejo.

Coordinar y realizar los diferentes convenios con los Bancos y la Institucion.
Manejo de plataformas virtuales bancarias.

Manejo de operaciones y tarifas de transacciones bancarias.

Manejar los titulos valores de la Universidad.

Expedir los certificados y constancias sobre el recibo de dinero, descuento y
pago de cuentas.

Coordinar la liquidacién y el pago de cuentas de cobro a proveedores externos e
internos efectuando los descuentos legales correspondientes.

Rendir informes periodicos a la Vicerrectora Administrativa y Rectoria sobre el
estado de las obligaciones y del movimiento de las cuentas de Tesoreria, previo
visto bueno del Jefe.

Hacer cumplir las 6rdenes de embargo que dictan los juzgados contra los
empleados de la Universidad.

Girar oportunamente a las entidades correspondientes los fondos recaudados por
descuentos a los funcionarios.

Situar fondos en las cajas menores y vigilar su funcionamiento, segin normas
vigentes.

Presentar y firmar los informes requeridos por los entes de control fiscal.
Legalizar los anticipos y viaticos realizados a los funcionarios de la Institucion.
Coordinar todos los ingresos y egresos de la Universidad de Cordoba.

Planear, coordinar y controlar las labores del personal a su cargo.
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Asistir a las directivas de la Institucion en la adecuada aplicacion de las normas y
procedimientos propios del &mbito de su competencia.

Participar en la formulacién y en la determinacién de los planes y programas del
area de su competencia.

Proponer e implantar los procedimientos e instrumentos requeridos para mejorar
la prestacion de los servicios a cargo de la Dependencia.

Rendir oportunamente los informes que le sean solicitados y los que
normalmente deben presentarse acerca de la gestion del area a su cargo.

Hacer uso de los recursos para lograr indices de eficiencia que permitan el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Definir acciones de mejoramiento continuo de los procesos con base en el
manejo de los recursos monetarios.

Custodiar celosamente los elementos de seguridad de la oficina y titulos valores.
Mantener continua comunicacion con las entidades bancarias donde se manejen
los recursos de la Institucion.

Cumplir con las funciones, responsabilidades y autoridades inherentes a la
implementacién, mantenimiento y mejoramiento del Sistema Integral de Gestién
de Calidad de la Institucion (SIGEC).

Desempefiar las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de
acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area del desempefio del cargo (superior,

2010).
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7. CAPITULO 111 ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE LA PRACTICA O

PASANTIA

7.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Una de las funciones primordiales de la division de asuntos financieros de la
Universidad de Cérdoba es llevar un registro detallado de todas las operaciones y cualquier
hecho econdmico que la institucion de educacion superior realice tanto interna como
externamente y por ello la seccidn de tesoreria especificamente es la encargada de ejecutar
todos los traslados de recursos financieros entre las cuentas que maneja la universidad que
se hayan efectuado por diversos motivos, cabe aclarar que dichos traslados se hacen de 2
maneras distintas, bien sea por el software financiero SEVEN que es el utilizado por la
institucion para llevar acabo la mayoria de procesos financieros, y también se trasladan los
recursos directamente a través de los bancos. Una de las principales debilidades que se han
evidenciado en cuanto a éste tema es que en los ultimos afios no se lleva un registro virtual
de los traslados que se han hecho solo en bancos desde el afio 2016 hasta el corriente afio
2019, esto se da porque los traslados hechos en el software SEVEN quedan registrados
automaticamente, pero los realizados solo en bancos no tienen registro alguno.

Ahora bien, la importancia de registrar esta informacién de manera detallada y completa
radica en que se requiere llevar un control de todos los traslados que se efectuaron en estos
periodos para tener claro cuales fueron la razén por las cuales se ejecutaron cada uno, el
numero de traslados que més se han reiterado segun su naturaleza financiera y los méas
importante si efectivamente el traslado cumplio con su objetivo inicial. Es necesario
enunciar que los datos mas trascendentes de estos traslados que se recopilaran son la cuenta

de origen, la cuenta de destino, la fecha en que se ejecuto y el monto de cada uno de estos,
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y partiendo de esta informacion se clasifican en: traslados de ley, los cuales consisten
basicamente en los recursos financieros que le gira la nacion a la Universidad de Cérdoba
con el objetivo de solventar las diversas necesidades econémicas del alma mater y
asimismo las adiciones presupuestales que son requeridas en la Universidad las cuales
muchas veces estan directamente relacionadas a las resoluciones y decretos existentes, los
traslados por error en tesoreria, son aquellos que se necesitan hacer para concretar una
transaccion que inicialmente no fue exitosa por un error involuntario bien sea en la
digitalizacidn, en el nmero de cuenta, en el monto, como por ejemplo las cuentas que son
giradas y sentadas erradamente, ingresos errados y en algunos casos en los cuales las
cuentas son pagadas correctamente pero contabilizadas erroneamente. El traslado por falta
de flujo de caja, se hace necesario realizarlo en diversos momentos y hacia varias cuentas
en el momento que alguna de éstas no tenga la capacidad financiera para ejecutar una
actividad indispensable que se requiera en el momento y por ello se hace un préstamo
temporal desde una cuenta que si tenga flujo de recursos en ese momento, cabe aclarar que
dicho préstamo debe ser devuelto del mismo modo hacia la misma cuenta y constituira otro
traslado de la misma naturaleza y por ultimo los traslados por ajustes contables que se
realizan con el fin de completar correctamente una operacion en los registros contables y
financieros como por ejemplo cuando se quiere cancelar una cuenta o dejarla en 0, o bien
sea cuando se efectta una conciliacion bancaria. En este punto es necesario resaltar que hay
traslados que son indispensables para la Universidad pero cada uno de estos tiene un
objetivo especifico para mitigar las inconsistencias que puedan presentarse a lo largo de los

periodos académicos.
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7.2 PLAN DE TRABAJO

Dentro del plan de trabajo como practicante de la Division de asuntos financieros de la

Universidad de Cordoba es necesario un enfoque completo en las actividades a desarrollar

dentro de la seccidn de tesoreria de las cuales abordare lo concerniente a los traslados entre

las cuentas de la Universidad.

Las actividades asignadas dentro de la Division de asuntos financieros son:

Recopilar informacion de las carpetas fisicas de los traslados realizados solo en
bancos

Extraer la informacién de los traslados a través del software financiero SEVEN
Elaborar archivo en Excel y plasmar la informacion recolectada de los traslados
tanto del software financiero SEVEN como de bancos.

Realizar un filtro de colores de acuerdo a la razon por la cual se ejecutd cada
traslado

Crear un cuadro comparativo en Excel relacionando la cantidad de traslados que
se efectuaron

Elaborar un grafica comparativa de acuerdo a la variacion que se ha presentado
entre los traslados

Realizar la trazabilidad de los traslados en los periodos 2016,2017,2018 y 2019
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7.3 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El cronograma de actividades estd determinado en un periodo de 4 meses del 11

periodo académico del afio 2019, con horario de lunes a viernes de 8:00 am a 12:00 m (20

horas semanales).
ACTIVIDADES 2° SEMESTRE 2019
PROCEDIMIENTOS DE LAS ACTIVIDADES SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
N° LINEA DE TIEMPO POR SEMANAS
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Recopilar informacidn de las
1 carpetas fisicas de los traslados X X

realizados solo en bancos

Extraer la informacion de los
2 traslados a través del software

osatr XX
inanciero SEVEN

Elaborar archivo en Excel y plasmar
la informacidn recolectada de los

traslados tanto del software X X X
financiero SEVEN como de bancos.

Realizar un filtro de colores de
acuerdo a la razén por la cual se

ejecuto cada traslado

Crear un cuadro comparativo en
Excel relacionando la cantidad de

traslados que se efectuaron

Elaborar un grafica comparativa de
acuerdo a la variacién que se ha

presentado entre los traslados

Realizar la trazabilidad de los
traslados en los periodos
2016,2017,2018 y 2019

Tabla 1Cronograma de actividades
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7.4 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA PRACTICA

1.

Extraer de las carpetas de los traslados que se realizaron solamente en bancos de los
afios 2016, 2017, 2018 y 2019 toda la informacion necesaria para plasmarla en un
archivo digital.

Tomar del software financiero SEVEN la informacién de los traslados que se
realizaron mediante esa plataforma de los afios 2016, 2017, 2018 y 2019.

Elaborar un archivo digital en el cual se plasmara todos los datos (fecha de la
ejecucidn, cuenta de origen, cuenta destino, monto de la transaccion, concepto por el
cual se realizd) de los traslados de recursos financieros entre las diferentes cuentas
bancarias.

Filtrar la informacion obtenida por colores de acuerdo a la razén por la cual se
ejecutd cada traslado( traslados de ley, error en tesoreria, falta de flujo de caja,
ajustes contables)

Crear un cuadro en Excel en el cual se recopile la cantidad de traslados que se
hicieron en cada afio y asimismo la cantidad por SEVEN y por banco
respectivamente

De acuerdo al cuadro con la cantidad total de traslados se hace una gréafica
comparativa de la variacion en la cantidad de traslados realizados en estos afios
(2016,2017,2018 y 2019)

Realizar la trazabilidad de los traslados de cada uno de los periodos, resaltando el
movimiento de recursos financieros desde la cuenta origen hasta la cuenta destino

teniendo en cuenta su naturaleza financiera.
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8. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

Tomando como punto de partida el deber que tiene la division de asuntos financieros
de la Universidad de Cordoba de dirigir, coordinar, supervisar y controlar los
procesos de las secciones de Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto, Pagaduria y
Almacén, especificamente es competencia de la seccion de tesoreria llevar un
registro sistematizado de las transacciones de recursos financieros que se ejecuten a
lo largo del periodo académico.

En este orden de ideas, se han evidenciado diversas dificultades en cuanto al tema
mencionado anteriormente en lo concerniente a una falta de sistematizacion de los
traslados bancarios que se han llevado a cabo y asimismo de la trazabilidad de los
mismos, esto Ultimo de suma importancia para tener certeza de que cada traslado que
se hizo efectivamente cumpli6 con su objetivo inicial, por ello esta problemética
requiere la implementacion inmediata de medidas que ayuden al proceso de registro
y control de estas transacciones. Actualmente existen registros de los diferentes
traslados que se han hecho a través del software financiero SEVEN, pero no existe
registro alguno de los traslados efectuados por bancos, de igual manera no hay una
trazabilidad de los traslados entre cuentas bancarias de los Gltimos periodos
académicos lo cual impide el andlisis de las variaciones existentes en los ultimos
anos.

Por ello, de acuerdo a la problematica planteada y con el fin de mitigar en gran
proporcion las debilidades encontradas en la seccion de tesoreria de la Universidad

de Cordoba recomiendo que se ejecuten las siguientes medidas:
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+» Realizar el registro de cada traslado que se haga solo en bancos en un
archivo digital, archivo con el cual buscaremos mayor agilidad al buscar la
informacion pues actualmente solo se cuenta con el registro que esta montado
en el software financiero SEVEN, por ello se creara un archivo en Excel en el
cual se encuentre a detalle cada movimiento de recursos que se hayan
realizado entre las cuentas bancarias desde el periodo 2016 hasta 2019
consecutivamente, esta es una herramienta que sera muy util de ahora en
adelante para cualquier funcionario de la seccion de tesoreria e incluso para
el jefe de la division de asuntos financieros para cuando desee conocer la
informacion de cualquier traslado que se haya hecho en el lapso de los
periodos mencionados anteriormente, asimismo estos datos necesitan ser
actualizados cada vez que se realicen nuevos traslados para acumular la
informacion completa de los traslados hasta la fecha.
Por otra parte este método serd muy Util para tener una mayor ampliacion de
la informacion de estos traslados y es fundamental tener registro virtual de
cada transaccion pues con esto se evitan demoras en el momento en que se
necesite algun dato relacionado con esta informacion, pues ya no sera
necesario buscar en el archivo cada una de las carpetas fisicas sino extraer
directamente la informacion del archivo digital creado en Excel.

++ Proponer la ejecucion de una mayor supervision en el area de tesoreria en
cuanto a mejorar el proceso de digitalizacion de los traslados de recursos
propios entre las cuentas bancarias de la Universidad de cordoba, ya que se
debe realizar un mayor control en este aspecto en especifico pues de esta

manera se podra asegurar que cada movimiento de recursos que se haga
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internamente sea con todos los datos correctos y no exista ningdn tipo de
error involuntario por parte de los funcionarios encargados de estos procesos,
una medida por la cual podriamos optar seria la doble revision antes de hacer
cada traslado, para asegurar la eficacia y mitigar la constante de estos errores
involuntarios en la seccion de tesoreria, optando por esta medida se reduciran
notoriamente los traslados de recursos que desde el afio 2016 se han obligado
a hacer por causa de estas recursos girados errobneamente en los cuales se
podria ahorrar mucho tiempo que se podria invertir en diferentes funciones.
Elaborar un esquema practico a través del cual se lleve un orden cronolégico
de los llamados traslados de ley, los cuales son basicamente los traslados de
recursos publicos que gira directamente la nacién a la Universidad de
Cordoba para ser invertida en el sostenimiento de la misma sirviendo como
apoyo para cubrir principalmente algunos déficits que tenga el alma mater o
en la mayoria de los casos son utilizados para cubrir el costo de proyectos
que ayuden a una mejor calidad de vida de toda la comunidad universitaria
(estudiantes, funcionarios, docentes, etc.).

Asimismo se debe hacer la correcta clasificacion de este tipo de traslados
pues estan los girados al pasivo pensional de la Universidad, también los
acuerdos que estan establecidos como el 024 o de la estampilla pro
universitaria., todos estos traslados se deben clasificar no solamente teniendo
en cuenta su origen sino también el orden cronologico en el cual fueron
girados los recursos pues algunos los gira la nacion anualmente y la division
financiera organiza varios traslados mensuales para el aprovechamiento de

estos recursos, se hace necesario que para una correcta clasificacion dicho
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esquema cuente con todos los datos principales ahondando en las distintas
fechas de ejecucion.

Es necesario llevar una correcta organizacion de los traslados que se realizan
a través de bancos solamente, por ello se hace necesaria un riguroso control
en cuanto a la implementacion de los comprobantes fisicos que deben llevar
los traslados. Este documento en particular es sumamente necesario para
conocer el concepto de estos, es decir la razon por la cual se ejecutaron, por
ello cada traslado realizado solo por bancos debe tener como datos minimo:
la cuenta de origen, la cuenta destino de los recursos, el concepto detallado,
la fecha, el banco intermediario, etc. Estos datos seran de mucha ayuda al
momento de su digitalizacion y fundamentales para realizar la trazabilidad de
cada uno, cabe anotar que desde los periodos anteriores estos traslados se
evidencia que la mayoria no tienen el concepto por el cual se realizaron y por
ello se hacia imposible conocer su naturaleza, desde ahora podremos tener un
documento en el cual se plasme a detalle el concepto de cada uno.

Crear un cuadro en el programa Excel en el cual se clasifique a detalle los
traslados que se hacen por falta de flujo de caja, tomando como base que en
los traslados a nivel general se evidencia que la mayoria tienden a ser por
falta de flujo de caja en algunas cuentas de la Universidad, por ello
necesitamos saber porque tienden a realizarse esa gran cantidad de traslados,
de esta manera tendremos la informacion de cuales son las cuentas en las
cuales tienden a presentarse mayor falta de dinero en los periodos en los

cuales estamos trabajando.
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Asi pues gracias a la elaboracion de este cuadro podremos observar a simple
vista si son ndminas, traslados presupuestales, aportes complementarios,

préstamos temporales, retefuente, etc.

Realizar la trazabilidad de cada traslado que se ha efectuado durante los
periodos 2016, 2017, 2018, y 2019, dicha trazabilidad sera de gran ayuda
para el analisis de los mismos ya que de acuerdo a la elaboracion de esta
podremos conocer diversos factores importantes para llevar un control
pertinente en los procesos que se realizan en la seccion de tesoreria.
Teniendo en cuenta que una gran parte de los traslados por falta de flujo de
caja se hacen a través de préstamos temporales entre las mismas cuentas de la
Universidad, es necesario conocer el movimiento que se efectu6 entre una
cuenta y otra, por esto se hace necesario llevar un orden estos a través de la
implementacién de un plazo méximo para que los recursos trasladados por
prestamos temporales sean devueltos a su cuenta de origen en un término no
mayor a 3 meses. De esta manera se podra llevar un control estricto para
evitar que existan demoras que conlleven a que algunas cuentas queden sin
recursos en un momento determinado, asi se garantiza que cada dinero llegue

a su lugar de origen sin contratiempo alguno.
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9. CONCLUSIONES

En la realizacién del trabajo de grado, especificamente practica empresarial llevada a
cabo en el &rea de Tesoreria perteneciente a la Division de Asuntos Financieros de la
Universidad de Cérdoba, fue de vital importancia haber aplicado todos los conocimientos
adquiridos durante la carrera de Administracion en Finanzas y Negocios Internacionales,
puesto que trabaje principalmente en el analisis de los traslados de recursos financieros de
la Universidad de Cérdoba, en este proceso aprendi los diversos movimientos entre estas
cuentas y la razon principal por la cual se ejecutan en su mayoria y de igual forma los
recursos que gira periodicamente la nacion al alma mater los cuales muchas veces son
aportes complementarios que necesita la universidad para llevar a cabo funciones
especificas, por ello, mi plan de trabajo se enfoc6 basicamente en plantear algunas medidas
que sirvan para que en cada periodo académico se pueda llevar un registro de estos
traslados con los datos mas importantes de cada uno como lo son la fecha, el concepto y el
monto, partiendo de esto realice un cuadro comparativo de acuerdo a los datos de los
traslados de las vigencias 2016, 2017, 2018 y 2019, en el cual se muestra la variacion que
han tenido en los diferentes periodos con base en la razon de su ejecucion. En este orden de
ideas, con las bases necesarias para llevar un orden de los distintos traslados se puede hacer
el respectivo analisis de los movimientos de dichos recursos y conocer cual de ellos son
mas reiterativos asi como cuales se ejecutan con los montos mas elevados.

Después de haber efectuado un completo analisis financiero de los recursos que se
trasladan entre las cuentas de la Universidad de Cérdoba, se puede concluir que los

traslados con mayor monto son indudablemente los que gira la nacién los cuales en
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ocasiones son aportes complementarios, y estos son girados periddicamente teniendo en
cuenta los acuerdos de ley que existen entre la Universidad y la nacion, pero asi como son
los que tienen el monto de recursos mas grande son también los que menos se reiteran. Por
otra parte existen unos traslados que pueden ser controlados y reducidos, pues son los
traslados por error en tesoreria, los cuales algunas veces se presentan por una mala
digitalizacion o simplemente por errores involuntarios los cuales se pueden mitigar con un
control mas estricto, pero indudablemente los traslados que més se han reiterado en los
diferentes periodos son los que se hacen por falta de flujo de caja, pues se presenta que
algunas cuentas que necesitan recursos de caracter urgente quedan sin estos, por ello se
ejecutan estos préstamos temporales desde una cuenta que en el momento tenga flujo de
caja, cabe aclarar que asimismo estos recursos deben devolverse en la misma proporcién y
ahi se hace otro traslado con el mismo monto.

En términos generales se observa una disminucion notable en los dltimos periodos de los
traslados que se realizan en la seccion de tesoreria, pero los de ley se han mantenido
constantes, sin duda alguna este registro y clasificacion de los diferentes traslados serd muy

util al momento que se necesite cualquier dato de los ultimos periodos referente a estos.
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ANEXO: software financiero SEVEN
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ANEXO: informacién extraida del software financiero
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ANEXO: archivo digital con la informacion de los traslados clasificados por colores.
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ANEXO: clasificacion de los traslados realizados solo por plataforma SEVEN

TRASLADOS SOLO SEVEN 2018
NTRASLADO FECHA | VALOR CUENTAQRIGEN |CUENTA DESTINO CONCEPTO
TRASLADO EN SEVEN Y BANCA DE CAUSACION NUMERQ 1313 PAGADA ERRONEAMENTE
POR CONVENIO MINMINAS CORRESPONDIENTE A CUENTA PROGTECNICOS Y
1 579500 AR667966 |TECNOLOGICOS
l 0-667-966  |75-203-145  |TRASLADOEN SEVEN Y BANCA DE CTAS PAGADAS POR LA 1945 CORRESPONDIENTE A LA CUENTA DE MINMINAS
] 435667966 (612:008-597  |DEVOLUCION DETRASLADO NUMERO 213 REALIZADQ EL DIA 7DE DICIEMBRE DE 2017
4 430-607-966 (731006138 |CTAS PAGADAS POR LA CTA NACION CORRESPONDIENTE A LA DE MINMINAS ANTICIPOS NUMERQS 433, 464, 465
5 430-607-966 |75-203-145  {TRASLADODE LA CUENTA DE MINMINAS A LA CTA DE IRAGUA
b 0 T3-203-1988  (TRASLADQ DE PACDICIEMBRE CONCURRENCIA NACION A PASIVO PENSIONAL
1 735-203-1988 |TRASLADO DE ACUERDO A ADICION PRESUPUESTAL REALIZADA SEGUN ACUERDO 023 DE 27 O FEBRERO DE 2017
§ 3503988 (TRASLADO PRESUPUESTAL REALIZADO SEGUN RESOLUCION 1752, 20 DE ABRILDE 2017
§ 7351031988 (SALDO PENDIENTE DE ESTAMPILLA A PASIVO PENSIONAL DE ACUERDO A ORDENANZA QUE DESTINA 20% A PASIVO
1 T36-100-7537  [TRASLADQ EN SEVEN Y BANCA PARA CTAS PAGADAS CON CHEQUES DE LA 7537 CORRESPONDIENTE A LA CTA 6158
1 T36-100-7537  [TRASLADQ EN SEVEN Y BANCA DE LOTE GIRADO POR VALOR DE 5,501,738 Y CHEQUES 7573586, 7573587 POR LA CUEN
1 735-101-185 |DEVOLUCION DE TRASLADO N* 231 REALIZADO EL DIA 22.0E DICIEMBRE DE 2017
i
U 7361006158 [NOMINAS OCTUBRE Y DICIEMBRE DE 2017 Y ENERO DE 2018 PAGADA CON RECURSOS DE NACION ORDENDA PRESUP!
i T36-100-6138 ‘NOMINASOCTUBREYDICIEMBREDE2017YENERO DE 2015 PAGADA CON RECURSOS DE NACION ORDENDA PRESUP!
19 735-100-6138 ‘NOMINASOCTUBREYDICIEMBREDE2017YENERO DE 2018 PAGADA CON RECURSOS DE NACION ORDENDA PRESUP!
17 736-100-6138  [NOMINA ENERQ DE 2018 PAGADA CON RECURSOS DE NACION ORDENDA PRESUPUESTALMENTE POR RECURSOS PRI
1§ 612028589 [TRASLADQ DE APORTE COMPLEMENTARIO A FONSALUD PARA FINALIZAR EL CUADRO DE 2017
19 T36-208-1988  PACCONCURRENCIA NACION A PASIVO PENSIONALMES DE ENERO
20 7352031988 |PACCONCURRENCIA NACION A PASIVO PENSIONAL 50% DEL MES DE FEBRERO
i 612-028-571  |DEVOLUCION DELTRASLADO 168 REALIZADQ EL DIA 27 DE SEPTIEMBRE DE 2017
J/ 7361006138 [TRASLADO SOLO EN BANCA DE ACUERDO A COMPROBANTE DE AJUSTE
i 7381007537 |CUENTAS PAGADAS CON CHEQUE DE LA 7537 CORRESPONDIENTE A NACION: COMPROBANTES DE EGRESO: 6268, 62
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ANEXO: clasificacion de los traslados realizados solo por bancos

‘TRASLADOS SOLO BANCOS 2019

N traslado fecha valor cuenta origen cuenta destino
| 735-100-6158 735-201-8767
735-100-6158 735-201-8767
890-911-886 735-212-2836
4 612-028-597 735-200-0043
5 735-101-1585 735-223-1988
6 735-200-0043 735-201-0301
7 612-028-597 735-201-0301
8 612-028-597 735-201-8767
9 735-201-0301 735-201-8767
10 438-719-478 735-201-8767
11 735-223-1988 735-100-6158
12 735-100-6158 735-223-1988
13 438-696-130 612-028-597
14
15 17/06/2019 735-212-2836 735-100-6158
16 31/07/2019 735-223-1988 735-100-6158
17 29/08/2019 438-688-418 735-100-6158
18|  29/08/2019 438-696-130 438-719-478




ANEXO: compilacion de numero de traslados totales en los periodos

41

2016 2017
Solobanca| Seven SB 5§ Solo banca Seven SB 5§
justes contables 1 13 1% 5% 0 1 0% 5%
Traslados deley 3 7 4% 3% 4 17 5% %
7 13 10% T 3 5 4% 2%
56 228 34% 86% 70 204 91% 36%
Total 67 266 100% 100% 77 237 100% 100%
2018 2019 (1)
Solobanca| Seven SB 58 Solo banca Seven SB 58
Ajustes T 4 27 9% 15% 1 5 5% 6%
1 23 2% 13% 2 23 11% 29%
Traslados de ley
3 9 11% 5% 8 1 42% 1%
35 123 78% 63% 8 B! 42% 4%
45 182 100% 100% 19 80 100% 100%
Total




ANEXO: grafica comparativa de la variacion de los traslados en el tiempo
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ANEXO: registro fisico de soporte de los traslados

MmN g

(=) COLPATRIA

o ohas

Carta Autorizacion - Pago Empresarial

2019-06-17

C=D COLPATRIA

s 3 Sconabans
17 de Junio de 2019 /t Ap d,( {a Zg%

a la o1 -
. /]

Sefor(a) n al i %‘“”f
Director(a) Area de Pagos y Valores fW
Colpatria Red Multibanca
La ciudad

REF: Débito Cuenta

No Cuenta: 007351006158

NIT: 08910800313

Titular: UNIVERSIDAD DE CORDOBA

Apreciados sefiores:

Por medio de la presente autorizamos debitar de nuestra cuenta de la referencia,
la suma de: $3.054.000.00

Correspondientes a la transmision de proveedores y/o nomina del dia 6/17/2019
3:21:48 PM con nimero del lote 121706201954946 pagado por la oficina 191 .

Nombre: 7 w&)«}ﬁp"‘ 2
!

Firma;

Sellos:




ANEXO: comprobante donde se detalla el concepto de cada traslado
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Con.FluCaja: 3

Descripcién: DEVOLUCION DE DIFERENCIA DE PAGO EN MONEDA EXTRANJERA DEBIDO

UNIVERSIDAD DE CORDOBA p— 1
Nit, $00.223.337-6 Pregrama: SY!T- .
mn‘
Fecha N
TRASLADOS ENTRE CUENTAS Hoew 11:1000am.
Opera . 1014 TRASLADO ENTRE CUENTAS
bz e Fecha : 24/10/2019
Ndmero : 82
Eatado - APUCADO

A QUE HUBO UN RECHAZO.
' No. Cuenta Nombre cuenta Banco Centro Costos l
o
ORIGEN 990911241 | CENTRO DE IDIOMAS 850911241 BANCO DE OCCIDENTE 421 \
|DESTINO 612028587 | INVESTIGACION BEVA COLOMBIA j
Valor : 865,566.60
CUENTA DEBITO CREDITO
11100543 89091124-1 CENTRO DE IDIOMAS- UNICORDOBA 0.00 85,866.60
11100534 612-02859-7 INVESTIGACION 85,566 60 0.00
Elabord Revisd Vo. Bo. Dir. Financlera
VERONICA DEL CARMEN VILLAFANE TEJEC
VVILLAFANE
SEVEN - Digitad Ware Lida. Formato de Fecha: dd/mmvyyy|




