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PRESENTACION

La ciencia es en esencia una actividad colectiva, posible gra-
cias a la suma de las capacidades individuales que permiten la
construccién de nuevos conocimientos que generan culturay a
su vez buscan la transformacién de la sociedad.

La curiosidad, la creatividad y la solucién de problemas
son cualidades presentes en las comunidades cientificas. Asi
tue el caso de aquella conformada por estudiantes de pregrado
de la Universidad de Antioquia en la década de 1990, inte-
resados en aprender sobre el oficio de investigar. De mane-
ra espontinea y voluntaria se organizaron en “semilleros de
investigacién’, una estrategia creada por ellos para construir
a partir de su interés, vocacién, disciplina y autonomia, una
nueva forma de insertarse en la cultura cientifica.

Mis de veinte afios después, como Universidad, reconoce-
mos con entusiasmo que esta estrategia, construida y sostenida
por estudiantes de pregrado, es efectiva para el desarrollo de
nuevas vocaciones cientificas y el relevo generacional de nues-
tra comunidad cientifica.

El libro que presentamos se constituye en un hito en la
historia de la formacién en investigacién en nuestra Univer-
sidad, pues representa la construccién colectiva de los estu-
diantes que integran los semilleros de investigacién de nuestra
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Alma Miter, en torno a qué son, cémo se organizan y qué
logros se gestan en estos espacios para la formacién en inves-
tigacién y cultura cientifica.

Los textos fueron escritos en su totalidad por los estu-
diantes semilleristas participantes del primer campamento de
semilleros, realizado en septiembre de 2017, y representa la
voz de quienes viven la experiencia de participar y liderar un
semillero de investigacién.

Como Institucién valoramos este producto académico,
pues estamos seguros de que serd muy util para quienes estin
interesados en los semilleros de investigacién como estrategias
de formacién en investigacién. Esperamos que se reconozca
como un aporte a la discusién que se da actualmente en el pais,
ad portas de la creacion de un Ministerio de Ciencia, Tecnolo-
gia en Innovacién en Colombia, y simultineamente, se desa-
rrolla una misién de sabios convocada por la Presidencia de la
Republica, con la tarea de proponerle al pais un horizonte en
esta materia durante los préximos afios. Como Universidad,
en nuestro Plan de Accién 2018-2021 nos hemos propuesto
la actualizacién de la politica de investigacién, donde esta re-
flexién serd insumo fundamental no solo para incorporar las
valiosas experiencias de los semilleros, sino para reconocerlos
como actores que ayudardn a construir conocimiento e inno-
vacién para la transformacién de nuestro territorio.

Finalmente, queremos reconocer la visién y el compro-
miso de la anterior Vicerrectora de Investigacion, la doctora
Maria Patricia Arbeldez Montoya, no solo en la realizacién de
este primer campamento, sino por apostarle a los semilleros
de investigacién de toda la universidad, extendiendo la estrate-
gia que empezamos en 2014 en la Facultad Nacional de Salud
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Publica. El fortalecimiento de los semilleros no hubiera sido
posible sin el trabajo de la Red de Semilleros de Investigacién
de la Universidad de Antioquia, RedSIN, con quienes hemos
creado una importante relacién de cooperacién en beneficio de
los estudiantes semilleristas. También agradecemos la confian-
za y apoyo permanente de la Fundacién Universidad de An-
tioquia, nuestra aliada en la consolidacién de la formacién en
investigacién y generacion de vocaciones cientificas en nuestra
institucion.

Nuestra aspiraciéon es que la consolidacién de los semi-
lleros de investigacién, nos permita contribuir a nuestro pais,
con una nueva generacién de cientificos con altas cualidades
académicas y humanas, acorde a los retos que tenemos como
sociedad.

Sergio Cristancho Marulanda

Vicerrector de Investigacién
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INTRODUCCION

Este libro recoge las reflexiones elaboradas por todos
los estudiantes participantes en el primer campamento de
semilleros de investigacién de la Universidad de Antioquia,
realizado los dias 21 y 22 de septiembre del afio 2017 en el
municipio de Barbosa-Antioquia. El tema central del en-
cuentro fue la reconstruccién colaborativa de su experiencia
en los semilleros de investigacién y el reconocimiento de
la historia de esta estrategia de formacién en nuestra uni-
versidad en su trayectoria de 20 afos. Para asumir este reto
decidimos trabajar mediante el enfoque de investigacién
que se conoce como sistematizacién de experiencias. Por
tanto, nuestro objetivo fue realizar un ejercicio participativo
y colaborativo de sistematizacién de la experiencia de la es-
trategia de semilleros de investigacién en la Universidad de
Antioquia. Para lograrlo, tomamos como referencia la me-
todologia propuesta por Alianza Educacién para la Cons-
truccién de Culturas de Paz', con varias modificaciones y
adaptaciones que consideramos pertinentes segin nuestro
propésito.

1 Esta metodologia fue desarrollada por Gustavo De Roux y otros para la Alian-
za Educacién para la Construccién de Culturas de Paz. Ver: Alianza Educacién
para la Construccién de Cultura de Paz. Sistematizacién de experiencias que
contribuyen a la construccién de cultura de paz. Guia del facilitador (s.f.).
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Asumimos la sistematizacién como un ejercicio de
produccién de conocimiento prictico, que permite una re-
flexién sobre la accién. Esta nos proporcioné una profunda
reflexién sobre los semilleros en nuestra institucion, al per-
mitirnos identificar las lecciones aprendidas, producir un
conocimiento prictico y tomar decisiones frente a nuestras
estrategias, procesos y resultados. Esto fue posible al ca-
minar sobre seis rutas alrededor de aspectos esenciales a
los semilleros, tales como: la historia, los suefios (objetivos),
los caminos acertados (estrategias), el saber hacer (gestién/
organizacién), los frutos perdurables (impactos/logros) y la
documentacién de dicha experiencia.

Estas rutas fueron el camino recorrido por siete equipos
de trabajo con 46 integrantes de 40 semilleros de investiga-
cién diferentes de varias de las sedes de la Universidad. Los
textos que aqui presentamos son producto de su escritura
colectiva generada a partir de las reflexiones en cada una
de las rutas. Ademads, cada equipo conté con un asesor con
amplia experiencia en semilleros a nivel institucional, local
o nacional. La mirada de estos asesores nos permitié enri-
quecer nuestras consideraciones sobre la experiencia vivida
por nuestros semilleros. Gracias a la distribucién de tareas y
roles diferentes se pudo lograr el objetivo y obtener el ma-
terial que sintetiza los aspectos discutidos por cada equipo,
con el que construimos los contenidos de este libro.

Presentamos las rutas y las experiencias de los semi-
lleros de la Universidad de Antioquia a partir de un reco-
rrido por su historia. Nuestros estudiantes han construido
una definicién de semillero que quieren proponernos como
comunidad, nos cuentan sobre las transformaciones que se
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han logrado gracias al trabajo de los semilleros en los su-
jetos, las practicas de ensefianza y en la investigacion; se
atrevieron a sofiar unos objetivos y propdsitos para los se-
milleros y, ademads, contindan mostrindonos cudles pueden
ser los caminos para lograrlo. Finalmente, nos presentan
una propuesta de organizacién y gestién que puede ser ttil
para la organizacién interna de cada semillero al igual que
para las directivas institucionales que vienen pensando el
programa de semilleros de la Universidad.

El mérito de este libro es que se ha tejido con las vo-
ces y la escritura de nuestros estudiantes y la diversidad de
semilleros con la que contamos. Si bien estd localizado a
las rutas y experiencias de la Universidad de Antioquia,
consideramos que puede ser de interés para todo aquel que
vea en los semilleros una potente estrategia para formar en
investigacién. Aqui encontrard orientaciones que pueden
aplicarse ficilmente en el dia a dia de cada semillero.

Para nosotros, los participantes en este campamento,
realizar este ejercicio fue la oportunidad de ver en accién la
potencia creadora de nuestros estudiantes y un gran desper-
tar de la “entusiasmina” de la que hablaba Jorge Ossa, ellos
se han apropiado de su formacién y con su fuerza motivan
a muchos de nuestros profesores a seguirlos impulsando y
ahora con su escritura y reflexién quieren orientar a muchos
de sus compafieros a seguir el camino de la investigacion
como una forma de leer, estar y transformar este mundo.

Rosa Maria Bolivar Osorio
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PERSONAJES

En 20 afios de historia de los semilleros en nuestra universidad
muchos han sido los que con su trabajo han contribuido al
fortalecimiento y consolidacién de la estrategia como una de
las mds importantes para la formacién en investigaciéon. Al-
gunos de los més destacados y a quienes tenemos mucho que
agradecer son:

Jorge Ossa Londono

Félix Berrouet

Sandra Viviana Gonzilez
Sergio René Oquendo
Zayda Sierra

Ana Maria Cadavid
Alejandro Pefuela
Carmen Emilia Garcia
Jests Alberto Echeverri
Julio Bueno

Leén Jaime Orrego
Catalina Cano

Sandra Jiménez

Jeison Harley Cardona Zuluaga
Rosa Maria Bolivar Osorio



UN RECORRIDO POR NUESTRA HISTORIA

A continuacién reconstruimos de manera global la historia de
los semilleros de investigacién en la Universidad de Antio-
quia a través del devenir de la Red de semilleros de investiga-
cién Universidad de Antioquia: RedSIN UdeA, que ha sido
la organizacién estudiantil que desde hace 20 afos articula y
promociona la estrategia de semilleros en nuestra universidad.
Para esto, situamos cronolégicamente los momentos signifi-
cativos de la red, al igual que a los fundadores y a sus lideres
actuales.

Reconocemos que puede haber omisiones o vacios en
la informacién consignada aqui, en gran parte debido a di-
ficultades para acceder a ella; sin embargo, asumimos que
este ejercicio constituye tan sélo una provocacién para seguir
construyendo nuestra historia y una invitacién, en esta misma
linea, a sistematizar y reflexionar sobre las experiencias de los
semilleros de investigacidn, sus integrantes, impactos y demds
categorias que reflejan el aporte a la educacién, a la cienciay a
la investigacion en nuestra universidad.

LINEA DE TIEMPO

e 1996: Surgimiento de los semilleros de investigacién en la
Universidad de Antioquia.
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SEMILLEROS DE INVESTIGACION

1997: Expansién del movimiento de semilleros en las uni-
versidades del pais.

1998: Se realiz6 el Primer encuentro nacional de semilleros
de investigacion organizado por el grupo Cultura para la
Investigacién, la educacién y la tecnologia —CIETE— de
la Universidad de Caldas y el semillero de Investigacién
Biogénesis de la Universidad de Antioquia. Participaron 2
departamentos, 4 semilleros y 60 participantes.

1999: Se realiz6 el Segundo encuentro nacional de semille-
ros de investigacion organizado por Universidad de Caldas,
Universidad Nacional de Colombia y Universidad de An-
tioquia.

Se identifica la necesidad de trabajar en redes universita-
rias, departamentales y nodales. Esta vez participaron 7
departamentos, 20 semilleros, 280 participantes y 16 insti-
tuciones educativas.

2000: Se creé la Red de Semilleros de Investigacién de la
Universidad de Antioquia RedSIN UdeA, coordinada por
Sandra Viviana Gonzilez del semillero Biogénesis de la

Facultad de Medicina.

Se realizé el Tercer encuentro nacional de semilleros de
investigacién en Popayan con la participacién de 35 semi-
lleros y 310 participantes.

Se afianzé la Red Colombiana de Semilleros de Investiga-
cién: RedCOLSI con 7 nodos consolidados. Se asume el

liderazgo desde la coordinacién de RedSIN UdeA.

2001: Se realizé el Primer encuentro regional de semilleros de
investigacion nodo Antioquia en la Universidad de Antio-
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UN RECORRIDO POR NUESTRA HISTORIA

quia, que conté con la participacién de 60 proyectos y 400
participantes.

Alejandro Pefiuela del grupo Bioantropologia inicié la
coordinacién de RedSIN UdeA; sin embargo, al realizar
una seleccién por propuestas de trabajo, Catalina Cano de
la Escuela de nutricién y Leén Jaime Urrego del semille-
ro Sutil Oficio de Investigar, perteneciente al Instituto de
Educacién Fisica, tomaron la coordinacién compartida de
la red con propuesta y plan de accién.

Sergio René Oquendo del semillero FIATLUX de la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas y Ana Maria Cadavid del
Semillero de Investigacién en Pedagogia (SIP) de la Facul-
tad de Educacién, llevaron los semilleros de investigacién a
la Seccional oriente de la Universidad de Antioquia.

Se recibi6 apoyo de Colciencias a través de la Coordinacién
de proyectos estratégicos y del Centro Regional de Educa-
cién Superior de Occidente- CRES Occidente.

2002: Alejandro Pefiuela coordinaba RedCOLSI. RedSIN
UdeA se desvinculé de RedCOLSI.

Se realizé el Segundo encuentro regional de semilleros de in-
vestigacion RedCOLSI -Nodo Antioquia en el Instituto
Tecnolégico Metropolitano de Medellin- 1Tm.

Se realizé el Simposio de la enserianza de la investigacion li-

derado por RedSIN UdeA.
Se cre6 la Catedra abierta RedSIN UdeA, espacio para la di-

vulgacién de temas de interés para los semilleros.

Se financiaron proyectos de investigacién con estudiantes
como investigadores principales e integrantes de semillero
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SEMILLEROS DE INVESTIGACION

con recursos de las convocatorias del Comité para el Desa-

rrollo de la Investigacién-CODI.

2003: Ana Maria Cadavid y Sergio René Oquendo coor-
dinaron RedSIN UdeA.

La Universidad Cooperativa de Colombia contrata a Red-
SIN UdeA para asesorar los semilleros en esta universidad.

2004: Sandra Jiménez del semillero SINFACCIONES de
la Facultad de Comunicaciones coordiné RedSIN UdeA.

Se realizé el Tercer encuentro regional de semilleros de inves-

tigacion RedCOLSI-Nodo Antioquia en la ciudadela Ro-
bledo de la Universidad de Antioquia.

Se realizé el Foro de investigacion en el pregrado liderado por

RedSIN UdeA e Inici6 el programa Café con el experto.

2005: Elizabeth Aristizdbal del semillero SINFACCIO-
NES de la Facultad de Comunicaciones y Julidn Serna del
semillero SIFO de la facultad de Odontologia coordinaron

RedSIN UdeA.

Se realizé la “Operacién Hormiga”, una estrategia creada
)
para identificar los diferentes semilleros existentes en la

universidad e integrarlos a RedSIN UdeA.

2006: Lina Gémez del semillero SINFACCIONES de la
Facultad de Comunicaciones y Jhon Fredy Alvarez del se-
millero SIMBIOSIS (s1s) de la Escuela de Bacteriologia y
laboratorio clinico coordinan RedSIN UdeA.

Se dieron los primeros pasos para la creacién de la pigina
web de la Red y se realizé el Encuentro de Investigacién
Universidad de Antioquia.
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UN RECORRIDO POR NUESTRA HISTORIA

2007: Carlos Tobén del Semillero SINAPSIS de la Facul-
tad de Medicina coordina RedSIN UdeA. Ademis, se in-

tegraron nuevos semilleros a la Red.

Se realiz6 el Encuentro departamental de semilleros en la Sede

de Investigacion Universitaria-SIU donde participaron mds

de 200 estudiantes de RedSIN UdeA.
Se actualiz6 el Reglamento interno de RedSIN UdeA.

Se fortalecié la creacién de semilleros en las facultades del
drea de salud.

2009: Se realizé en nuestra universidad el Encuentro re-
gional de semilleros de investigacién.

2010: Jeison Cardona del semillero SINFACCIONES
coordiné RedSIN UdeA. Se participé de encuentros a ni-
vel departamental y nacional.

2012: Edison Betancourt del Semillero SISPE de la Fa-
cultad de Salud Publica coordiné RedSIN UdeA. Se diag-

nosticaron los semilleros activos e inactivos.

Se realiz6 un ejercicio de revisién de la finalidad de la Red.
Se reactivé Red-conociéndonos, una actividad de reconoci-
miento de las dindmicas de funcionamiento de los diferen-
tes semilleros que integran la red.

El trabajo se orient6 por las lineas estratégicas de RedSIN
UdeA. Se realizé un acercamiento con Vicerrectoria de
Investigacién UdeA y el Simposio de semilleros de inves-
tigacion.

2013: Santiago Alzate del Colectivo Diente de Leén de
la Facultad de Odontologia coordiné RedSIN UdeA. Se

hicieron talleres de formacién.
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SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Se realizé el Primer encuentro interno de semilleros de inves-
tigacion RedSIN UdeA.

2014: Fabiin Gonzilez del Semillero de investigacién en
Pedagogia SIP de la Facultad de educacién coordiné Red-
SIN UdeA. Se Reactivaron los talleres de formacién interna.

Se continud el programa Caté con el experto.

Se realiz6 el Segundo encuentro interno de semilleros de in-
vestigacion RedSIN Uded. Se tuvo una crisis en RedSIN
UdeA debido a los pocos semilleros, al desinterés y a la
falta de compromiso. Se efectiia entonces el relanzamiento

de RedSIN UdeA.

2016: Paudl Vélez del semillero SINAPSIS de la facultad de
medicina coordiné RedSIN UdeA. Se logré el reconoci-

miento institucional.
Se trabajé por coordinaciones y comités.

Se hicieron reuniones, talleres de formacién interna y el
programa café con el experto. Igualmente, se realizaron los
Encuentros internos de Semilleros de investigacién Red-

SIN UdeA.
La Vicerrectoria de Investigacién y RedSIN UdeA pre-

sentan una propuesta a la Fundacién Universidad de
Antioquia-FUA, a través de la cual se obtienen recursos
econémicos para los semilleros UdeA.

Se realiz6 el XVI Encuentro departamental de semilleros
de investigacién RedCOLSI -Nodo Antioquia en el drea
de la salud Universidad de Antioquia.

Se desarroll6 el Seminario: Cultura Cientifica 'y Semilleros de

Inwestigacion.
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UN RECORRIDO POR NUESTRA HISTORIA

2017: Victor Gonzalez Quintero del semillero de investi-

gacién en salud publica y epidemiologia SISPE, de la fa-
cultad de Salud Publica, coordiné RedSIN UdeA.

Se fortalecié la relacién vicerrectoria de investigacién -

RedSIN UdeA.

Se caracterizaron los semilleros y se vincularon a la red 49

semilleros, fortaleciendo la RedSIN UdeA.

Se dio asesoria a la Universidad Nacional Abierta y a Dis-
tancia UNAD para la consolidacién de una red institucio-
nal de semilleros.

Se fortalecieron los comités internos de la red.

2018- Alexander Castrillén Yepes del semillero MATHE-
MA de la Facultad de Educacién coordina RedSIN UdeA.

Continua la alianza con la vicerrectoria, los talleres de for-
macién interna y la estrategia de Café con el experto, aun-
que los expertos en este caso son los mismos Semilleros de
Investigacién de la Universidad.

Se modifica el reglamento interno con el propésito de tra-
bajar en Red con los semilleros de las diferentes sedes y
seccionales de la Universidad.

Se realizan conversatorios y se consolida un club de lectura.
Se construyen memorias de las actividades de formacién.
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ACTIVIDADES QUE REALIZAN
LOS SEMILLEROS

Aunque aprender a investigar investigando sea el propésito

principal de los semilleros de investigacion, sus actividades no

se restringen sélo a la realizacién de proyectos; en su formula-

cién, desarrollo y divulgacién son diversas las actividades que

organizan y de las que participan. Aqui algunas de ellas:

Proyectos de investigacién

Proyectos de extension

Acompafiamiento a la formacién de los estudiantes
Trabajo en red

Buscar fuentes de financiacién

Actividades administrativas y logisticas

Encuentros y eventos, tales como talleres, foros, semina-
rios, simposios, club de revista, café con el experto
Intercambio de experiencias

Retroalimentacién del trabajo realizado

Citedras abiertas

Encuentros de coordinadores de semilleros
Articulos de revista

Ponencias

Exposiciones de posters

Intercambios culturales

Aprender un segundo idioma con fines académicos.

Fortalecer las habilidades de lectura y escritura (argumen-
tacién).



DEFINICION DE SEMILLERO

Durante el campamento se recogieron las diversas definicio-
nes que se han construido durante los 20 afios de trayectoria
de los semilleros. Después de muchas horas de deliberacién,
proponemos a la comunidad esta conceptualizacién que, con-
sideramos, retne las caracteristicas y el deber ser de los semi-
lleros de investigacién en nuestra universidad.

Los semilleros de investigacién de la Universidad de An-
tioquia son comunidades de aprendizaje extracurricular y de
participacién voluntaria, que surgen auténomamente como
resultado de la pasidn, el interés y el entusiasmo de sus in-
tegrantes. Usualmente, los semilleros estin conformados por
estudiantes de pregrado, posgrado, docentes, administrativos,
entre otros; quienes comparten tanto el sentirse aprendices
como el establecer relaciones horizontales para favorecer la
interdisciplinariedad, el trabajo en equipo, la conformacién de
redes y el reconocimiento de la diferencia.

El principal objetivo de estas comunidades de aprendizaje
es la formacién de ciudadanos politicos, éticos, criticos y re-
flexivos, a través del establecimiento de nuevas relaciones con
los saberes, para dar lugar a una transformacién del aprendiz
del rol pasivo-tradicional al rol participativo-critico. A su vez,
estos espacios promueven la cultura cientifica e investigativa,
constituyéndose como escenarios para la formacién en inves-
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tigacién. La finalidad de estas comunidades es superar la “eli-
tizacién” académica y establecer un proceso dialéctico con la
sociedad para contribuir a la construccién de un buen vivir.
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LOGROS

Después de 20 afios de existencia de la estrategia de semilleros

son muchos los logros que podemos identificar, algunos de ellos

han trascendido la esfera universitaria, sin hablar de la principal

transformacién que es la que se da en la vida de cada uno de sus

participantes.

Mis de 70 publicaciones.

Varias de las publicaciones de nuestros profesores sobre el tema
se han convertido en referentes bibliograficos a nivel nacional.
Cientos de investigadores se han formado para el relevo gene-
racional.

Romper con la légica de la ensenanza de la ciencia y la inves-
tigacion.

Incrementar el nimero de estudiantes interesados por la cien-
cia, la investigacién y sus disciplinas.

Visibilizar los semilleros de investigacién como estrategia edu-
cativa alternativa y pertinente.

Promover el interés en los jévenes por los estudios de maestria
y doctorado.

Acercar la ciencia a los jévenes.

Preparar a nuestros estudiantes en la escritura cientifica.
Crear un movimiento de semilleros con alcance nacional.
Incrementar el nimero de estudiantes participantes en proyec-
tos de investigacién y los jévenes investigadores.

Se aument6 el nimero de publicaciones estudiantiles.
Aumentar el nimero de estudiantes en eventos académicos y
cientificos.

Aportar a los procesos de empoderamiento y participacion es-
tudiantil.

Materializar iniciativas por la interdisciplinariedad del sa-

ber.

Fortalecer la formacién intercultural de los estudiantes.

Mejorar los niveles de lectura, escritura y comprensién.



SEMILLAS QUE DAN FRUTOS PERDURABLES

Después de 20 afios de consolidacién de la estrategia de se-
milleros de investigacién en la Universidad de Antioquia son
muchos los frutos o impactos que podemos identificar. De-
cidimos agruparlos en tres categorias que corresponden a los
grandes cambios que hemos logrado en estos afios en los su-
jetos, en las practicas de ensefanza y en las précticas de inves-
tigacion.

TRANSFORMACIONES EN LOS SUJETOS

Es un verdadero reto identificar los impactos de la estra-
tegia de semilleros de investigacién en el sujeto que participa
o participé de manera activa en los diferentes espacios que se
desarrollan dentro de un semillero. Para lograr indagar de ma-
nera efectiva por estos cambios, es necesario establecer contac-
to con sus egresados, quienes fueron protagonistas y lideraron
diferentes lineas y espacios de gran importancia dentro de la
estrategia de sus propios semilleros. Cuando se logra estable-
cer un contacto con estos agentes, se construye la idea que
el ser participes de la estrategia no sélo crea una huella en el
pasado del individuo, sino que se convierte en construccién de
su propio presente.
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En la investigacién “Trayectoria e impacto de la estrategia

semilleros de investigacién de la Universidad de Antioquia”
del Grupo de Historia de la Prictica Pedagégica-GHPP, se

recogieron 60 testimonios de egresados de la estrategia, quie-

nes pertenecieron en algin momento a semilleros de diversas

facultades y escuelas dentro de la Universidad. A través de este

trabajo se logré obtener informacién valiosa nunca antes con-

siderada. En primera instancia se evidencié una tendencia que

podemos establecer como el valor agregado a la formacién de

quienes participaron en esta experiencia, que los diferencia de

quienes no participaron. Es asi como nacen nuevosimpactos:

La capacidad critica que desarrollan los participantes en su
proceso de formacién, conforme van adquiriendo nuevos
conocimientos, para opinar sobre las diferentes temdticas
a tratar; es decir, una capacidad en los estudiantes de argu-
mentar sus ideas y opiniones sin hacer criticas destructivas
o contradecir al otro sin razén.

El trabajo en equipo permite aprender a gestionar y apor-
tar ideas a los demds para lograr un objetivo en comin,
estar en condicién de recibir ideas y trabajar en grupo.

El desarrollo de actitudes y aptitudes parala investigacion.
Bolivar, Lépez, Gonzilez y Cardona? lograron identificar
los siguientes impactos a partir de testimonios de sesenta
egresados de los semilleros:

Aprender a investigar, dado que el semillero es un espacio
complementario de formacién académica, brindando he-
rramientas que acercan al estudiante al mundo de la in-

Rosa Bolivar, Leidy Lopez, Paula Gonzalez y Jeison Cardona. Trayectoria e im-
pacto de la estrategia de semilleros de investigacion de la Universidad de Antioquia.

Medellin: Imprenta Universidad de Antioquia, 2015.
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vestigacion y le abre puertas a oportunidades nuevas en su
ambito.

Se favorecié un espacio para el debate y la construccion,
a pesar de la diversidad de las carreras y disciplinas, ya
que los semilleros son un espacio donde se crean intere-
ses comunes y se facilita la discusién y el debate frente a
diferentes temas.

Algunas actividades que aportaron al proceso de su for-
macién profesional fueron: la formulacién y creacién de
proyectos, la presentacién de ponencias y la escritura de
articulos.

En los estudiantes que se encuentran activos en la RedSIN

UdeA hasta el dia de hoy, también se evidenciaron cambios

significativos a lo largo de su proceso en cada uno de los se-

milleros; pues a pesar de la diversidad en estructura, gestién,

conocimientos y dreas del saber que se puede observar en la red

de semilleros, estos tienen en comun los siguientes impactos en

cada uno de los integrantes de la red:

El fortalecimiento de sujetos proactivos frente a su proceso
de aprendizaje, quienes aportan para si mismos y para su
grupo de estudio bases indispensables para el desarrollo de
su formacién tanto académica como personal. Este cambio
involucra un trabajo conjunto que permite la realizacion de
diferentes actividades con un objetivo comun para adquirir

conocimiento.

La orientacién vocacional que se da dentro de estos espa-
cios formativos, dado que la participacién en los semilleros
permite que los estudiantes por medio de guias, nuevos
saberes y experiencias, identifiquen qué habilidades los ca-
racteriza y los hace sobresalientes dentro de su semillero.
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Este tipo de impactos son de resaltar en los semilleros de
investigacion, ya que los estudiantes encuentran en ellos
un apoyo y orientacién para su aprendizaje en la educacién
superior, lo que es de gran importancia debido a que en las
instituciones secundarias no encuentran muchas veces esta
direccién.

La apropiacién de los participantes del semillero de sus
temas, espacios y aprendizaje, para hacer de este una cons-
truccién inacabable de saberes, en donde se empoderan del
conocimiento sin la necesidad de una figura que acompane
este proceso, pues estin en la capacidad de ser auténomos
en sus propias decisiones e ideas hasta alcanzar sus objeti-
vos planteados.

Lavivencia de procesos de creacién conjunta, esto se entien-
de como el aporte del talento colectivo para la produccién
de saberes, al aprovechar el talento individual de quienes lo

conforman.

La consecucién de un valor agregado en su formacién y el
fortalecimiento de una identidad gracias a la participacién
en un semillero y al reconocimiento generado por la inte-
raccién con la comunidad de préctica investigativa dedica-
da al estudio, investigacién y socializacién de sus alcances.

Aunque son muchos los logros de los semilleros, es ne-

cesario un fortalecimiento de la interaccién entre las redes de

semilleros, para que estos cambios individuales obtenidos re-

troalimenten la base comuin de conocimientos de la red. De

manera que se facilite la integracién y la construccién pro-

puestas de actividades colectivas en pro del mejoramiento y

del crecimiento de los semilleros dentro de nuestra institucion.
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TRANSFORMACIONES EN LAS PRACTICAS DE ENSENANZA

Las pricticas de ensefianza tradicionales en el 4mbito aca-
démico se basaban en una estructura que conllevé a un cambio
trascendental en su organizacién jerirquica, esto debido a que
reflejaba una relacién vertical entre el maestro y el estudiante,
es decir, en la transmisién del conocimiento la Gnica voz escu-
chada era la del profesor, mientras que el alumno se encontraba
en una posicién pasiva de adquirir conocimientos sin mayor es-
fuerzo. La estrategia de semilleros de investigacion permite que
la organizacién jerarquica del aprendizaje se torne en una es-
tructura horizontal, donde tanto el profesor como el estudiante
tienen la misma libertad de expresar sus conocimientos, ideas
y cuestionamientos. Lo que facilita el desarrollo del proceso de
investigacién y permite dar un reconocimiento al estudiante
por su iniciativa, voluntad y deseo de conquistar un territorio,
mientras deja su rol pasivo para convertirse en un sujeto activo,
propositivo y critico con capacidad argumentativa.

Este nuevo comportamiento de los participantes en los
semilleros ha generado la capacidad de adquirir una autono-
mia en el proceso de aprendizaje y formacion, en el que se ha
resaltado el valor que tiene la autoformacién. Estas habilida-
des permiten que el estudiante salga de su individualidad y se
involucre en un contexto grupal que facilita el proceso de re-
troalimentacién investigativa. Es por esto que los estudiantes
que estdn involucrados en los procesos de investigacién y per-
tenecen a algin semillero, van adquiriendo un rol mas critico,
reflexivo, tienen la capacidad de argumentar y exponer sus ideas
y cuestionamientos de una forma constructiva que aporta al
aprendizaje colectivo.
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Por otro lado, los docentes involucrados como tutores de
los semilleros transforman la prictica habitual de su ense-
fianza. Es frecuente que los docentes permeados por la estra-
tegia de semilleros de investigacién transformen su préctica
pedagégica, incluyendo dentro de sus clases procedimientos
diversos que dan lugar a la voz de los estudiantes: se abre es-
pacio para los debates, socializaciones y diferentes métodos de
aprendizaje; pero esto no solo se evidencia en sus clases, sino
también en los diferentes procesos de précticas investigativas
en el cual se fortalecen los nexos de ensefianza-investigacién
y, asi mismo, la relacién docente-estudiante, para asi construir

entre ambos diferentes conocimientos.

TRANSFORMACIONES EN LAS PRACTICAS DE INVESTIGACION

Los semilleros de investigacién surgen desde los estudian-
tes por la necesidad de crear espacios diferentes para la forma-
cién, donde puedan cuestionarse y al mismo tiempo encontrar
respuestas’. La implementacién de la estrategia de formacién
de los semilleros en la Universidad de Antioquia ha propicia-
do el desarrollo de una serie de habilidades investigativas en
los estudiantes, lo que ha fortalecido su proceso de formacién
personal y profesional mediante un acercamiento auténomo
al conocimiento. Esto los caracteriza como sujetos criticos y
observadores, que se cuestionan constantemente, son capaces
de reflexionar y proponer soluciones a las diferentes problema-
ticas que se presentan en sus dreas de interés.

El encuentro o transicién entre generaciones implica algo

3 Fredy Castro, Rosa Bolivar, Elizabeth Aristizabal y Lina Gémez. Semilleros de
Investigacion, experiencias del como y el por qué. Medellin: Fondo editorial Biogé-

nesis, 2005.
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mds complejo que la transmisién de una herencia intelectual,
las diferentes generaciones de investigadores pueden aportar
perspectivas y soluciones diferentes ante las problemadticas, ya
que se incorporan en la historia en momentos diferentes®.

La estrategia de semilleros de investigacién estd estrecha-
mente relacionada con la formacién de futuros investigado-
res, ya que los estudiantes que hacen parte de los semilleros se
convierten en personas que se potencian como éticas, investi-
gadoras y generadoras de ideas que hacen de la investigacién
un estilo de vida, un aliciente para continuar con formaciones
de posgrado y consolidarse como investigadores y docentes
que se vinculan directamente con la academia.

Paralelamente, en la dindmica de los semilleros de inves-
tigacién se da la logica de aprender a investigar investigando,
mediante el desarrollo de actividades que incitan al estudiante
a descubrir y crear, esto permite explorar multiples soluciones
o alternativas ante las diferentes problemdticas que se plantan
sus participantes.

Bajo esta premisa de “aprender a investigar investigando”
se reivindica completamente el derecho al error en el proceso
investigativo de cada sujeto, ya que se pueden explorar solu-
ciones que no son muy efectivas para las situaciones que se
estdn estudiando, pero cometer esos errores deja ensefianzas
que permitirin afrontar posteriormente la investigacién de
una forma mds asertiva y productiva.

Otro aspecto fundamental en la formacién investiga-
tiva que aportan los semilleros de investigacion a los estu-
diantes es la participacién activa en las diferentes dindmicas

4 Etienne Wenger, Richard McDermott & William Snyder. Cultivating Com-
munities of Practice: A Guide to Managing Knowledge. Boston, Massachusetts:
Harvard Business Press, 2002.
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de las comunidades cientificas; asi mediante la divulgacién
>

y retroalimentacién de sus proyectos de investigacion, el su-

jeto adquiere confianza, habilidades comunicativas y mayor

criterio para referirse a sus temas de interés.
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OBJETIVOS DE LOS SEMILLEROS

Promover la capacidad investigativa de los estudiantes.
Transformar la cultura de aprendizaje.

Desmitificar la investigacidn.

Formar ciudadanos reflexivos y criticos.

Aportar a la solucién de los problemas sociales de nuestro
pais.

Articular docencia-investigacion.

Cualificar las interacciones docentes-investigadores-estu-
diantes.

Fortalecer la excelencia académica.

Superar la “elitizacion” académica de la investigacion.
Construir un punto de convergencia, fortalecimiento y de-
sarrollo de los semilleros de investigacién como objetivo de
la RedSIN UdeA.

Fomentar el quehacer investigativo y la formacién integral
de la comunidad académica como objetivo de la RedSIN
UdeA.

Formar el relevo generacional de profesores, académicos y
cientificos.



NUESTROS SUENOS PARA LOS SEMILLEROS

& Qué tal si deliramos por un ratito? ; Qué
tal si clavamos los ojos mds alld de la infamia

para adivinar otro mundo posible?

Eduardo Galeano

CONSIDERACIONES INICIALES

Varios textos se han escrito para dar cuenta de lo que se ha
logrado con los semilleros, el reto ahora es construir una se-
rie de propésitos y objetivos de la estrategia de semilleros de
investigacién en la Universidad de Antioquia. Para ello rea-
lizamos una revisién de literatura acerca de los semilleros de
investigacién en Colombia y una sistematizacién de experien-
cias de algunos egresados de estos espacios de formacién y de
nuestra propia experiencia como miembros activos. Esto con
el fin de recuperar algunos de los propdsitos y objetivos que
ha tenido esta estrategia durante su recorrido histérico, pero
también para reconocer las dificultades y obstdculos por los
que ha atravesado y, de este modo, identificar sus problemas,
propésitos y objetivos actuales. En este sentido, las preguntas:
¢por qué y para qué tener hoy semilleros de investigacién en
la Universidad de Antioquia? y ¢qué se pretende lograr con la
estrategia de semilleros de investigacién hoy en la Universidad
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de Antioquia? son las que direccionan este trabajo y las que
buscamos responder en este apartado.

Emprender esta tarea implicé varios retos, uno de ellos:
¢como debe entender una politica de semilleros de investiga-
cién’ para la Universidad la pluralidad de formas de existir de
los semilleros, sus dindmicas de creacién y funcionamiento?;
por ejemplo, la relacién que existe en unos semilleros con gru-
pos de investigacién y no existe en otros semilleros. Sabemos
que la vinculacién a grupos facilita la asignacién de recursos
y el ejercicio administrativo; pero también debemos tener en
cuenta que los semilleros son diversos y no todos tienen el
mismo nivel de participacién en los grupos, incluso algunos
no tienen ninguna participacién. Tampoco se puede perder de
vista que, no fueron los grupos los que formaron los semilleros;
sino profesores investigadores con interés en fomentar en es-
tudiantes de pregrado habilidades para la investigacién. Inclu-
so algunos semilleros de investigacién, sin vinculacién alguna
a los grupos de la Universidad, se convirtieron con el tiempo
en grupos de investigacién reconocidos.

Uno de los principales retos para los participantes es re-
unir realmente las diferentes perspectivas que representan la
pluralidad de los semilleros, porque implica considerar las
formas de percibir, sentir y pensar estos espacios desde una
postura individual; a la vez que construir estas motivaciones
como colectivo. Buscar que los propésitos y objetivos inclu-

5  Esimportante aclarar que al momento de realizarse el campamento, existia el
propésito desde la vicerrectoria de investigacion de formular una politica para
semilleros de investigacion y las propuestas de los estudiantes sirvieron para su
formulacién. Sin embargo, posteriormente se decidié retomar los planteamien-
tos de los estudiantes para la consolidacién del programa de semilleros, pues se
considerd que era necesario formular una politica mds amplia que pensara en
su conjunto la formacién en investigacién en la universidad.
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yan todas las estrategias y las diversas formas de organizacién
sin extender el concepto ni limitarlo. Pensarse las necesidades
y bisquedas de cada una de esas formas de existencia, sin per-
der de vista lo que hace de la estrategia un espacio particular
de formacién, todo esto en coherencia con nuestra concep-
cién de semillero de investigacion.

Sonar los semilleros atentos a los antecedentes de al-
gunos semilleros en la universidad, que con el tiempo han
adquirido finalidades muy particulares y desconocen los pro-
pésitos iniciales de la estrategia. Por ejemplo, semilleros de
investigacién que solo se crean para lograr la acreditacién de
los programas y facultades, para que los grupos logren pun-
tuacién en sistemas de medicién sin que esto signifique apo-
yo del grupo al semillero; asi como otros semilleros donde sus
miembros son personal laboral de un grupo de investigacién
o un profesor. Situaciones en las que se omite una relacién
pedagégica horizontal, donde el estudiante sea quien lidere
su proceso formativo, desconociendo que la estrategia nace
como un espacio que busca impactar decididamente la vida
profesional y ciudadana de quien se forma en investigacion,
como lo propone el titulo del libro de la red de semilleros Se-
milleros de Investigacion una emergencia en pos del conocimiento
y la ciudadania®.

Los retos se nos acrecientan a medida que avanzamos por
el camino de los suefos, los de antes y los de ahora. De este
modo, pensar en la estrategia de semilleros nos obligé a pensar
en el papel crucial que ha tenido la RedSIN UdeA, una red de
semilleros de cardcter unico, que por 17 afos se ha mantenido

6  Sandra Gonzilez, Sergio Oquendo y Beatriz Castafieda. Semilleros de Investi-
gacion.: una emergencia en pos del conocimiento y la ciudadania. Medellin: Fondo
editorial Biogénesis, 2001.
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activa en la universidad. Son casi dos décadas de la red de semi-
lleros con experiencias y crisis que le han permitido aprender y
renovarse constantemente. Tuvimos que considerar que la ma-
yoria de las dificultades que ha tenido la red tiene que ver con
estar anclada directamente al liderazgo de los estudiantes, que
en las dindmicas universitarias son fluctuantes. A pesar de ello
y gracias al liderazgo mismo de las generaciones de estudian-
tes, la red se ha mantenido viva y ahora tiene la posibilidad de
hacerse mas sélida y potenciar la estrategia de semilleros con el
apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion.

Hasta aqui hemos considerado varios retos de la estrategia
de semilleros, pero pudimos contemplar igualmente el desatio
del relevo generacional de los investigadores de la universi-
dad y que retomamos en las discusiones. Preguntas por sc6mo
aprovechar ese conocimiento y esa formacién que se brinda
a través de los semilleros?, pensar entonces cémo vincular a
los egresados de la estrategia a un sistema de investigacién
universitario que les permita permanecer como investigadores
en la universidad y propiciar un relevo generacional continuo
y sélido. Aqui resaltamos la importancia que tienen los grupos
de investigacién y el sistema de investigacién universitario a la
hora de generar estas posibilidades.

A lo anterior se suma, la necesidad de pensar la estra-
tegia en congruencia con lo que significa institucionalizarse:
cémo los semilleros de investigacién se articularian de ma-
nera dialdgica a los ejes misionalesde la universidad, cémo
aportan de forma estratégica a que la universidad crezca en
tanto docencia, investigacién y extensién. En esta misma
ruta, c6mo aportan a la formacién en investigacién en las
regiones donde la universidad tiene presencia, cémo la es-
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trategia de semilleros se fortalece para incidir en la forma-
cién de investigadores en las regiones, con el fin de articular
el ejercicio de investigacién al entorno social y cultural cer-
cano de quienes se forman a través de la estrategia.

Es interesante el reto del crecimiento de la estrategia en
las sedes regionales, pues pone a la vista un asunto que tuvo lu-
gar en nuestras discusiones y que tiene que ver con el caricter
propiamente politico y el tema del impacto social de la estra-
tegia, que se han entendido desde el impacto en la formacién
de nuevos investigadores con unas caracteristicas especiales,
entre ellas, pensar problemas propios de sus contextos sociales
y culturales cercanos. En los diferentes textos sobre semilleros’
se hace énfasis en que esa extensién o la adquisicién de esas
habilidades investigativas estén muy relacionadas con el en-
torno social y el contexto cultural en que se desenvuelven los
estudiantes. Aun asi, se mantiene la pregunta: cémo la forma-
cién critica, que es posible a través de la estrategia, impacta la
ejecucién de acciones politicas y ciudadanas que no se refieran
solo al proceso analitico de la investigacién; sino a temas co-
yunturales en ciencia y educacién que afectan el hacer cienti-
fico local y nacional.

De este modo, nos aproximamos poco a poco a los resul-
tados de esta discusion, en donde convergen muchos de los
retos que el camino recorrido nos permitié observar y enume-
ramos a continuacién: la vinculacién institucional, el impacto
regional, el relevo generacional, el fortalecimiento del trabajo

7 Cfr. Molineros, Fernando. (ed.) Origenes y dindmicas de los Semilleros de Investi-
gacion en Colombia. La vision de los fundadores. Popayan: Sello Editorial Univer-
sidad del Cauca, Sello editorial Fundacién RedCOLSI, 2010 y Bolivar, Rosa;
Lépez, Leidy; Gonzilez, Paula y Cardona, Jeison. Trayectoria e impacto de la
estrategia de Semilleros de Investigacion de la Universidad de Antioquia. Medellin:
Universidad de Antioquia, 2015.
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en red, el apoyo a los semilleros en sus diversidad de formas
de existencia, el fortalecimiento de la formacién politica y
critica, ademads de la necesidad de retomar los atributos de
la estrategia, propuestos en el texto Trayectoria e impacto de
la estrategia Semilleros de Investigacion de la Universidad de
Antioquia®:

* Trabajo en red

* Interdisciplinariedad

* Buasqueda de soluciones a problemas sociales

¢ Reflexién sobre el proceso formativo

* Integracién profesor-estudiante- Investigador

e Desarrollo de la creatividad

* Trabajo en grupo

e Desarrollo de actitudes para la investigacién

* Estudiante como protagonista de su aprendizaje

* Fortalecimiento de cualidades y valores personales

e Formacién de sujetos criticos

Lo QuE NOS ATREVIMOS A SONAR

Finalmente logramos construir el siguiente mapa o ruta
de propdsitos y objetivos que fueron revisados en discusiones
continuas y dialégicas, en las que llegamos a acuerdos sobre
esta, si era realista y pertinente al contexto de la estrategia en la
actualidad. Propésitos y objetivos que exponemos en la figura
1 a seguir:

8  Rosa Bolivar, Leidy Lépez, Paula Gonzélez y Jeison Cardona. Trayectoria e im-
pacto de la estrategia de semilleros de investigacion de la Universidad de Antioquia.

Op cit. p. 18.
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Figura 1. Propdsitos y objetivos de la estrategia de semilleros

PROPOSITO

OBJETIVO

Aportar a la formacién
integral y, en consecuencia,
al proyecto de vida de los
estudiantes de la Universidad
de Antioquia, a partir de
su reconocimiento como
sujetos criticos que poseen

- Consolidar espacios de formacién
investigacion, a través de diferentes procesos
administrativos y académicos que deriven
en la produccién y visualizacién del ejercicio

cientifico.

€n

- Promover una cultura cientifica que permita la
interdisciplinariedad y el trabajo en comunidad
a través del trabajo en red.

- Sensibilizar a los grupos de investigacion
frente a la consolidacién de semilleros como una
propuesta pertinente para el relevo generacional.

- Consolidar espacios en los que los intercambios
de experiencias en investigacién se conviertan
en dispositivos para la formacién de los nuevos
investigadores.

la  capacidad de generar
conocimiento.
Promover el  desarrollo

cientifico, social y cultural del
pais, a través de la formacién
de ciudadanos con una
visién reflexiva, que permita
transformar su entorno y
proyectarse en él a través de la
cultura cientifica.

- Fortalecer la participacién y consolidacién
de semilleros de investigacién en las
diferentes sedes de la universidad, mediante la
creacién o vinculacién a redes de trabajo y el
robustecimiento de la relacién entre docencia,
investigacién y extension.

- Generar estrategias para la permanencia de los
estudiantes en los semilleros de investigacién y
de los semilleros mismos.

Fuente: Elaboracién propia
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CARACTERISTICAS DE LOS
SEMILLEROS

Los semilleros en tanto comunidades de aprendizaje tienen

multiples caracteristicas que toman formas diversas en la ex-
p q

periencia de cada uno de los semilleros de nuestra universidad,

aqui presentamos las que consideramos de mayor relevancia:

Origen espontineo

Diversidad dindmica

Extracurricular

Entusiasmo

Pasion

Curiosidad y capacidad de asombro
Creatividad

Compromiso

Trabajo en red

Interdisciplinariedad

Trabajo en grupo

Autonomia

Estudiantes y docentes como aprendices
Elogio de la pregunta

Aprender a aprender

Intereses investigativos que surgen de los estudiantes

Trabajo colaborativo y solidario.



LOS CAMINOS PARA LOGRAR LO SONADO

Mis alli de definir los suefios es importante plantear
estrategias innovadoras, dindmicas, flexibles y participativas
que contribuyan a alcanzarlos y a transformar las problema-
ticas actuales de los semilleros de investigacién de la Univer-
sidad de Antioquia. Esto con el fin de enriquecer y potenciar
las dindmicas de los procesos investigativos que los semilleros
llevan a cabo. El planteamiento de estas estrategias debe ser
un proceso permanente y su implementacién demanda la par-
ticipacién activa y efectiva de los miembros de la comunidad
académica, tanto de los integrantes de los semilleros como de
la institucidn, la cual garantiza con su gestién que estas estra-
tegias se ejecuten mediante acciones especificas.

El disefio de estas estrategias estd orientado a solventar
las necesidades y problemas de los semilleros y a potenciarlos
como parte fundamental del campo de la investigacién, al con-
siderar sus caracteristicas actuales dentro y fuera del dmbito
universitario. Se precisa el trabajo colaborativo entre docentes,
centros de investigacién de facultades e institutos y estudiantes
integrantes de los semilleros con conocimiento de las politicas
educativas nacionales y de las prioridades sociales. Por tanto,
lograr cambios significativos dependera de la creatividad con
que logremos implementar las estrategias que aqui aparecen
como sugerencias de multiples caminos. Sin embargo, las elec-
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ciones las realiza cada semillero segtn su trayectoria, propdsi-
tos y necesidades.

Desde el equipo de trabajo que disefié los “caminos” pre-
sentamos los principios orientadores de la formulacién de es-
trategias y sus acciones correspondientes para el alcance de
objetivos a nivel nacional, institucional y de los semilleros. En
este sentido, la implementacién de las estrategias que aqui
mencionamos son pertinentes porque:

e Fortalecen la estructura y la dindmica con que funcionan
los semilleros y, por ende, la de la red de semilleros.

* Contribuyen a la integracién entre los semilleros y la admi-
nistracién para funcionar como un verdadero sistema, una
red que asuma responsabilidades como parte de ese sistema
y permita una adecuada retroalimentacién para garantizar
el continuo desarrollo de los procesos investigativos.

e Apuntan al logro de los objetivos institucionales en el 4m-
bito de la investigacién.

e Esun deber social como semilleros aportar a la produccién
de conocimiento. Las estrategias mencionadas ofrecen
mecanismos que facilitan el desarrollo y la divulgacién de
este conocimiento.

Lo que presentamos aqui debe ser revisado permanente-
mente, porque el contexto cambia continuamente, por tanto,
se presentan nuevas necesidades que requieren de la constante
autoevaluacién de las dindmicas de los semilleros y el trabajo
en red a fin de dar respuestas asertivas a las problematicas que
se vayan presentando.

Para una mejor visualizacion se presentan en las figuras 2,
3y 4 aseguir:
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ALIADOS/APOYO0S
DE LOS SEMILLEROS

Podriamos decir que casi desde su surgimiento los semilleros
de nuestra universidad se propusieron trabajar en red, recono-
cemos en las alianzas una gran potencia para nuestro trabajo, lo
ha sido en el pasado y sabemos que es determinante para que

podamos seguir creciendo.
* Red de Semilleros de Investigacién RedSIN UdeA.

* Red Colombiana de Semilleros de Investigacion —Red-

COLSI
* Sistema de Bienestar Universitario UdeA
* Departamento de Bibliotecas UdeA
* Fondo editorial
* Centros de investigacién UdeA

* Grupos de Investigacién

* Fundacién Universidad de Antioquia FUA



PROPUESTA DE ORGANIZACION Y GESTION:
EL SABER HACER DE LOS SEMILLEROS
DE INVESTIGACION

Al avanzar en nuestro recorrido, después de abordar la histo-
ria, los logros, los suefios y los caminos, en este apartado nos
proponemos caracterizar los elementos que marcan el queha-
cer y el funcionamiento de los semilleros de investigacién con
una serie de propuestas para fortalecerlos. Asimismo, hacemos
un andlisis contextual de las condiciones en las que operan los
semilleros de investigacién’ y cémo pueden afectar o favorecer
que estos cumplan con sus objetivos.

El saber hacer trata, fundamentalmente, sobre las diver-
sas actividades que se llevan a cabo en la experiencia de los
semilleros. En este sentido, puede pensarse en tres niveles de
accion, a saber: el semillero como unidad bésica de formacién
en investigacion a nivel de pregrado, la RedSIN UdeA como
tejido que fomenta la organizacién de la comunidad académi-
ca y la cultura cientifica entre los semilleros y la Universidad

9 Para ello se utilizaron como referencias: Vicerrectoria de Investigacién.
Informe parcial: Convenio N"20402404-07-2016 de apoyo y cooperacion
entre la Universidad de Antioquia y la Fundacion Universidad de Antio-
quia (pp. 1-47) Medellin, 2017 y Pallares, César. Analisis estadisticos
por parte de la Vicerrectoria de Investigacion. Presentacion, Barbosa,
Antioquia, 2017.
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de Antioquia como institucién en la que se generan estas ex-
periencias™.

El semillero, en tanto unidad bisica, ofrece los insumos
para mantener viva la estrategia de formacién en investiga-
cién, cuyo propdsito va encaminado a la formacién de un ciu-
dadano que asume responsabilidades y participa activamente
de las problemiticas que se presentan en su entorno de mane-
ra critica y reflexiva, en continuo didlogo con los saberes. En
este contexto, el saber hacer del semillero se caracteriza por
ser principalmente auténomo y surge a partir de sus intereses,
necesidades, busquedas y posibilidades. Todo esto enmarcado
en la espontaneidad y singularidad en la que se da esta expe-
riencia de semillero.

A su vez, la RedSIN UdeA, entendida como tejido que
propende por la organizacién de la comunidad académica y
la cultura cientifica de los semilleros, tiene dentro de sus que-
haceres el fomento, la creacién y la gestién de escenarios que
conduzcan a la orientacién y formacién en investigacion, a la
divulgacién de las experiencias de los semilleros dentro y fuera
de la universidad y a la promocién de una estructura que fa-
vorezca el encuentro y el didlogo entre los diversos intereses,
lineas de trabajo y experiencias de los semilleros.

Finalmente, el saber hacer de la Universidad de Antioquia,
como institucién en la que se llevan a cabo las experiencias de
los semilleros, ha de propiciar las condiciones que faciliten el
ejercicio tanto de las dindmicas de estos como de la RedSIN
UdeA. De esta manera, la universidad puede garantizar la con-
tinuidad de un programa de apoyo a los semilleros, a la vez que

10 Aunque existen otras instancias como RedCOLSI, Colciencias y redes inter-
nacionales; para efectos de este texto, el énfasis se dio en la Universidad de
Antioquia.
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respeta la autonomia y la singularidad que caracteriza la labor
originada dentro cada semillero. En esta perspectiva, la promo-
cién de dichas condiciones debe verse reflejada en la voluntad
politica institucional para brindar apoyo a las actividades, las
propuestas y los proyectos que se puedan gestar en el desarrollo
de los planes de los semilleros vinculados al programa.

Asi las cosas, 1a Universidad de Antioquia ha de facilitar y
ofrecer los espacios institucionales de divulgacién y comuni-
cacién, los escenarios de orientacién y acompafamiento y las
formas de financiamiento expresadas en apoyos econémicos,
transporte y otros, segln sea el caso. A su vez, los semilleros, la
RedSIN UdeA vy sus participantes se comprometen al forta-
lecimiento de la comunidad cientifica como miembros activos
del sistema universitario de investigacién.

1. Los QUEHACERES DE LOS SEMILLEROS

Los semilleros de investigacién adoptan formas de organiza-
cién y realizan acciones concretas que les permiten alcanzar, o
no, sus objetivos. Por tanto, una reflexién sobre los quehaceres
de los semilleros inicia con el andlisis de los métodos y acciones
que han realizado, los problemas que han acarreado y, con ello,
se proponen soluciones que puedan potenciar su quehacer.

a. ;Cudles son los quehaceres de los semilleros?

A partir del proceso de identificacién de las actividades
que desarrollan los semilleros de investigacién en la Univer-
sidad de Antioquia, se sintetizaron sus quehaceres en cuatro
grandes tipos: promocién de la participacién, formacién y
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aprendizaje en investigacién, didlogo de saberes interdiscipli-
narios y gestién de conocimiento. Estos quehaceres de los se-
milleros los describimos a seguir.

La promocién de la participacién se entiende como el em-
poderamiento por parte de los participantes en su semillero de
investigacion especifico y en los semilleros de investigacién de
la Universidad de Antioquia en general. Esto implica un fuerte
compromiso con su participacién en las actividades que desarro-
llan los semilleros y con sus procesos investigativos particulares
para cumplir los objetivos que tiene cada semillero. Asimismo,
promover la participacién de los integrantes resulta fundamen-
tal para evitar la desercién de los integrantes, lograr un mayor
impacto de las actividades y una mejor percepcién del rol de los
semilleros como un espacio de aprendizaje extracurricular.

El didlogo de saberes interdisciplinarios es otro que-
hacer de los semilleros que consiste en formar redes inter-
disciplinarias al interior de los semilleros de investigacién y
entre los semilleros de investigacion. Asi, se busca generar es-
pacios de reconocimiento, interaccién y construccién colectiva
de conocimientos para potenciar el aprendizaje extracurricular.

Una de las actividades requeridas para el desarrollo de los
semilleros de investigacién es que estos sistematicen sus prac-
ticas, experiencias y dindmicas con miras a construir una base
de conocimiento que sirva para futuras generaciones. En este
sentido, se habla de que uno de los quehaceres de los semille-
ros es la gestién del conocimiento, con el que se busca orga-
nizar las actividades de los semilleros y conservarlas para que
sirvan de referencia para el futuro.

Finalmente, los semilleros de investigacién tienen como
una de sus principales actividades la formacién y aprendiza-
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je en investigacién, con que se busca tomar medidas en dos
frentes: en el primero, se buscan generar espacios de forma-
cién que permitan capacitar a los estudiantes en pensamiento
critico, metodologias de investigacién y habilidades generales,
entre otros, para favorecer su formacién como ciudadanos cri-
ticos. En el segundo, se busca que los participantes aprendan
enfrentindose directamente a los retos que surgen cuando de-
sarrollan investigaciones de manera auténoma para la cons-
truccién y divulgacién de conocimientos.

b. {Qué problemas tienen los semilleros para desarrollar
sus quehaceres?

La realizacién de estos quehaceres en los semilleros de
investigacién no estd exenta de problemas. Los semilleros se
enfrentan a obsticulos que limitan la consecucién de sus ob-
jetivos, en algunas oportunidades logran superarlos; mientras
que en otras no, por esto no explotan todo el potencial que
poseen.

Por ejemplo, para promover la participacién de los inte-
grantes en las actividades de los semilleros existen dificultades
como la falta de informacién en las convocatorias, la falta de
interés y/o estimulos, o las dificultades de comunicacién y di-
vulgacién de los semilleros, asi como con los horarios de los
integrantes y la planeacién de las actividades. Los semilleros
sefialan entonces que no llegan nuevos participantes al espacio,
lo que limita la renovacién generacional y el aprovechamiento
de las actividades de formacién que se desarrollan. Por tanto,
observan que la informacién sobre convocatorias de admisién
a semilleros no esta llegando a los estudiantes de la Universi-
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dad de Antioquia o, si llega, esta se centra solo en un circulo
cerrado o en el programa académico sobre el que se construye
el semillero.

Igualmente se observé la falta de interés de los partici-
pantes en las actividades que se desarrollan, lo que se refleja en
baja asistencia a las reuniones, cursos y talleres que no llegan
a una masa amplia de estudiantes o los integrantes dejan de
tener interés en el semillero de investigacién y terminan deser-
tando al no encontrar estimulos que los motiven a seguir par-
ticipando. En otras palabras, el efecto del entusiasmo inicial se
va diluyendo con el tiempo.

Identificamos, ademds, el peso que tiene la carga acadé-
mica como causa de la falta de asistencia y desercién de los
estudiantes participantes. En la universidad hay pregrados
que tienen una alta carga académica y dejan poco tiempo
disponible a los estudiantes para realizar actividades extra-
curriculares. Asi, cuando la carga académica consume gran
parte de su tiempo, los estudiantes prefieren concentrarse
en avanzar en sus programas de pregrado, porque alli estd
concentrado su interés principal con los beneficios acadé-
micos que obtienen.

A esto se suma la falta de comunicacién de los beneficios
que trae el semillero para la vida de los estudiantes que hacen
parte de €l, lo que implica que los integrantes, o posibles in-
teresados, no sepan que su participacién en el semillero tiene
efectos positivos para su crecimiento como ciudadanos criti-
cos. Ademds, se observa que la diversidad en los semilleros de
investigacién, donde sus participantes son de varios programas
y distintos niveles académicos, no facilita la definicién de un
horario comin de actividades y reuniones en el que puedan
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participar todos los integrantes. Motivo por el que varios de
los participantes terminan desertando.

En el anilisis de las percepciones de los semilleros de in-
vestigacién y la informacién disponible en las distintas fuentes
documentales, se observé que la comunicacién de las activi-
dades de los semilleros es un reto significativo a la hora de
alcanzar los didlogos interdisciplinarios de saberes. Esto en la
medida que el concepto interdisciplinario implica el encuentro
de personas de distintas disciplinas que comparten sus saberes
para la construccién colectiva de conocimientos. Sin embargo,
dado que no hay procesos sistematicos de comunicacién de las
actividades, experiencias y logros que alcanzan los semilleros,
es un desafio lograr la participacién de estudiantes de otros
programas académicos en los semilleros.

Hay dos retos a considerar cuando se busca fomentar la
formacién y aprendizaje en investigacién: el primer reto se
refiere a la falta de docentes y tutores que acompaiien los
procesos de los estudiantes, en consecuencia, estos se sien-
ten aislados y solos en sus esfuerzos de potenciar sus activi-
dades de formacién e investigacién, en la definicién de sus
agendas de trabajo, en la solucién de sus retos y en el disefio
de nuevos espacios, entre otros. Los semilleros consideran
que parte de este problema surge porque los docentes no
tienen incentivos significativos para participar en semille-
ros, principalmente en la descarga de horas de trabajo dis-
ponibles para apoyarlos. El segundo reto esta relacionado
a la falta de financiamiento y recursos para el desarrollo de
las actividades de formacién e investigacién que realizan los
semilleros, puesto que estas necesitan materiales, insumos,

espacios, vidticos, entre otros, y no todos los participantes

73—



SEMILLEROS DE INVESTIGACION

en semilleros tienen la capacidad econémica para asumir
estos esfuerzos.

Finalmente, el principal reto para que los semilleros pue-
dan sistematizar sus experiencias y gestionar el conocimiento
(tangible e intangible) que generan, parte del hecho de que no
conocen las técnicas para desarrollar estas actividades. Ade-
mids, observan que no hay la suficiente apropiacién y disciplina
en los semilleros para desarrollar las tareas que hacen parte
de este quehacer, y esto se relaciona principalmente a la falta
de una clara distribucién de los roles y responsabilidades que
debe asumir cada integrante del semillero.

c. Soluciones propuestas para abordar los quehaceres de
los semilleros

En las discusiones que se realizaron frente a los proble-
mas, se llegé a unos consensos sobre cudles podrian ser las
soluciones que se han de implementar para potenciar los se-
milleros. En este sentido, a continuacién se exponen algunos
de estos consensos como propuestas a ser desarrolladas por los
semilleros.

Es importante que exista una campafia de invitacién anual
para ser parte de semilleros de investigacién que difunda su
existencia. Esto se puede realizar a través de redes sociales y
lineas de comunicacién efectivas que alcancen a toda la co-
munidad académica y que no sea excluyente. De igual forma,
crear un espacio de encuentro de semilleros dirigido, no a pre-
sentar proyectos, sino a mostrar cada uno de ellos (su forma-
cién, objetivos, logros, etc.); esta es una posibilidad de atraer
estudiantes y personas interesadas en los temas y que descono-
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ciera la existencia de un grupo que trabajara en ellos. Asimis-
mo, compartir experiencias con otros semilleros es también un
modo de reforzar lazos con la comunidad académica y resolver
debilidades, asi como contribuir a otros equipos de investiga-
cién con las buenas pricticas que hubiesen funcionado y que
les puedan ser ttiles en su caso.

Con el propésito de asegurar la permanencia de los miem-
bros del semillero, una propuesta interesante y conveniente es
otorgar prioridad a los mismos en el acceso a material biblio-
grafico y a las convocatorias monitorias en la universidad, al
considerar que los estudiantes tienen necesidades especiales,
debido a la formacién especializada que estin desarrollando
en el drea de la investigacion.

Otra posible fuente de beneficios para los semilleros es la
creacién de repositorios de trabajos realizados por ellos, te-
niendo en cuenta la dificultad para la divulgacién de sus in-
vestigaciones en las publicaciones especializadas. Ademads es
una herramienta que ayudard a futuros investigadores, pues les
permitird el acceso a anteriores trabajos que pueden ser utiles
para su estado del arte.

La capacitacién constante de los participantes en temas
de investigacién y otros especializados en su drea de trabajo es
fundamental tanto para su desarrollo como para el crecimien-
to de todo el grupo, a la vez que representa un incentivo para
ellos al constituir un elemento indispensable para su forma-
cién académica y su futuro profesional.
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2. EL TRABAJO EN EQUIPO Y LOS ROLES EN LOS SEMILLEROS

Los semilleros de investigacién pueden ser vistos como
espacios de interaccién y trabajo colaborativo entre sus inte-
grantes. Por esto, en el quehacer de los semilleros es clave ana-
lizar sus esquemas de trabajo en equipo.

a. ;Como funciona el trabajo en equipo en los semilleros?

Al considerar que el funcionamiento de cada semillero
es distinto, dado que responde a las necesidades de cada uno;
no obstante, se logra identificar elementos en comin en el
trabajo en equipo, tal como describiremos a continuacién.

Los semilleros se organizan por sesiones periédicas, de
acuerdo con las actividades programadas por el coordinador del
semillero, quien puede ser un docente o un estudiante con tra-
yectoria en el mismo. Estas sesiones son dirigidas por un lider
— el mismo docente o un estudiante— o también se pueden
realizar a través de un panel de discusién entre todos los par-
ticipantes. El horario de las sesiones puede ser acordado entre
todos los integrantes, con el fin de asegurar que la mayoria pue-
da participar en este espacio y no coincida con otras actividades
académicas.

El coordinador envia al inicio de cada periodo académi-
co del semillero la programacién de actividades a desarrollar
durante el lapso que corresponda, ajustindola a los acuerdos
previos segin el proyecto que se esté trabajando, los intereses
que surgen en el transcurso y que los estudiantes consideran
necesarios para su formacién. El envio de esta informacién asi

como toda la comunicacién entre los miembros suele ser por

76—



PROPUESTA DE ORGANIZACION Y GESTION

medio del correo electrénico, aunque no exclusivamente, todo
depende de la dindmica de relaciones existente.

En esta misma linea, no se identifica un esquema tnico de
distribucién de roles en los semilleros de investigacion, pues la
diversidad es su principal caracteristica. Asi, los semilleros se
ubican a través de un amplio espectro, que va desde aquellos
semilleros que tienen plenamente estructurados sus equipos
de trabajo, roles, responsabilidades y organizacién; hasta aque-
llos que no tienen distribucién alguna y las tareas se pueden
distribuir aleatoriamente.

b. ;Qué problemas se desarrollan en el trabajo en equipo?

La diversidad en los semilleros implica que cada meca-
nismo elegido tenga sus pros y sus contras. El objetivo de
esta seccion es analizar algunos de los principales problemas
quese identificaron en los semilleros y, a partir de esto, pro-
poner un esquema que podria solucionarlos.

Si bien es cierto que la figura de un coordinador que rea-
lice la programacién de las actividades es necesaria, se da el
caso en el que toda la responsabilidad recae en esta tnica per-
sona pues, ademds, debe ser lider de las sesiones y asegurar
que se cumplan las metas propuestas, por lo que su presen-
cia se vuelve indispensable y ocasiona un exceso de funciones
que perjudica a todo el semillero. Una adecuada asignacién de
funciones a través de la figura de roles seria una solucién para
este problema. Si el lider siente un profundo compromiso con
el semillero, es posible que se pueda omitir este problema. Sin
embargo, se corre el riesgo ante tanta presion, que el lider deci-
da abandonar el semillero y, por ende, este espacio no prospere
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y deba cerrarse ante la imposibilidad de otras personas asumir
responsabilidades semejantes.

La asistencia a las sesiones es también un tema delicado.
En el mismo orden de ideas de los planteamientos del pri-
mer apartado Los quebaceres de los semilleros, la participacién
involucra el trabajo en equipo. Una correcta distribucién de
funciones y un compromiso individual con el semillero se tra-
duce en una buena dindmica de equipo, pues el compromiso se
adquiere con los demds miembros en vista de los objetivos en
comun, pues la falta de alguno de ellos representa el fracaso de
todo el grupo. Cuando cada integrante siente pasién por el se-
millero, su permanencia en el mismo serd exitosa y la posibili-
dad de desercién disminuye; lo que a su vez refuerza el equipo
de trabajo y puede posibilitar una empatia entre sus miembros
que contribuye eficazmente al logro de las metas propuestas.

Es importante destacar igualmente la periodicidad de
las sesiones. Para esto, es necesario un acuerdo entre sus
miembros para decidir un horario conveniente para to-
dos, que permita flexibilidad dado que los miembros es-
tan en distintos niveles e incluso en diferentes programas
de pregrado o posgrado. Esto influye directamente en el
tema de la asistencia a las reuniones y, por ende, en que
los estudiantes no deban abandonar el espacio, al sentirse
obligados a priorizar su formacién académica en los cursos
obligatorios y anteponerlos a su participacién voluntaria
en el semillero. Un equipo que se retne regularmente de
acuerdo a sus intereses y necesidades, creard indudable-
mente fuertes lazos entre los individuos, que contribuird a
conservar relaciones entre ellos y favorecerd un ambiente
de trabajo ameno y mds productivo.
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c. Propuesta de roles y funciones en un semillero

La efectiva realizacién de los quehaceres de los semilleros

parte del hecho de tener roles y responsabilidades claramen-

te definidas dentro de cada semillero. A partir de los apren-

dizajes obtenidos durante el campamento proponemos a la

comunidad que las actividades y quehaceres de los semilleros

de investigacién se reflejen en la realizacién de las siguientes

responsabilidades:

Figura 5. Propuesta de roles y funciones en un semillero

RESPONSABILIDAD

ACTIVIDADES

Coordinador

- Velar por el desarrollo de las actividades del
semillero.

- Realizar propuestas y planes de trabajo para el
semillero.

- Buscar la posibilidad de obtener recursos
adicionales para apoyar las actividades del
semillero.

Comunicacién

- Actividades de sensibilizacién y
empoderamiento al interior del semillero.

- Participacién de actividades y encuentros de
semilleros.

- Invitacién y divulgacién del semillero en la
comunidad académica.

Administracién de la estrategia de comunicacién
digital del semillero.

Responsabilidades

académicas

- Definicién de la agenda de trabajo.

- Busqueda de seleccién de eventos y cursos de
formacién e investigacion.

- Busqueda de expertos, asesores y aliados
académicos.

- Busqueda y seleccién de oportunidades de
investigacion.
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RESPONSABILIDAD ACTIVIDADES

Gestién documental - Sistematizacién de las experiencias del semillero.
- Control de la documentacién del semillero.

- Recopilacién de la produccién del semillero.

- Visibilidad en repositorios y bibliografia del

semillero.
Responsabilidades - Administrar los recursos financieros.
administrativas - Busqueda y obtencién de espacios.

- Control de actividades e insumos.

Delegado RedSIN UdeA | - Cumplir con las actividades definidas de la
RedSIN UdeA.

- Ser la conexién entre la red y el semillero.

- Divulgar las oportunidades de la red en el
semillero.

Fuente: Elaboracién propia

Consideramos que estos roles no son cargos dentro de
cada semillero; sino un conjunto de responsabilidades y acti-
vidades que posibilitan los quehaceres del semillero. Asi, cada
semillero de investigacién tiene autonomia en la definicién de
quién, cémo y cuindo se van a desarrollar estas responsabili-
dades. Por ejemplo, algunos semilleros podrin delegar en el
coordinador general todas las responsabilidades; mientras que
otros semilleros conformardn comités para todas o algunas
de ellas. En este sentido, se da un marco general para el
funcionamiento de los semilleros y estos son libres de definir
la manera en que se aplicard esta propuesta.

Ademis, consideramos que todos los actores del semillero
deben hacer un seguimiento de la adecuada ejecucién de estas
responsabilidades, en la medida que el semillero es el benefi-
ciado del buen funcionamiento de estos procesos. Ahora bien,
esto no impide que algunos semilleros opten por delegar a una
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persona o grupo de personas el seguimiento de las actividades
y la emisién de alertas y acciones necesarias para re-encauzar
el semillero en caso de que sea necesario y de acuerdo con los
Acuerdos de Convivencia.

3. EL SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES EN LOS SEMILLEROS

Los semilleros de investigacién son planteados como lu-
gares para el pensar, el hacer y el sentir desde un didlogo de
saberes y como procesos auténomos; por tanto proponemos
velar por el trabajo colaborativo y el seguimiento de activida-
des a través de herramientas que permitan fortalecer y acom-
pafiar las acciones para tener un mayor impacto desde nuestro
quehacer como semilleros. Es por este motivo que es de gran
importancia el rol que cumple cada miembro del semillero, su
compromiso y dedicacién.

a. Estrategias utilizadas por los semilleros para hacer
seguimiento de sus actividades

Los semilleros de investigacién utilizan estrategias para
hacer seguimiento de sus actividades. Algunos de ellos utilizan
mecanismos tradicionales para comunicar a los integrantes
cudles actividades se estin desarrollando y cuando. Otros ha-
cen uso de estrategias Tecnologias de la Informacién y Comu-
nicacién —TTC— para facilitar el cumplimiento del objetivo.

Entre las estrategias tradicionales se encuentra el uso de
carteleras y ejercicios de planeacién de actividades entre los
integrantes. Estos canales se ubican en espacios definidos por
el semillero de investigacién y se colocan de manera que estos
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puedan tenerlos a la vista constantemente, entre ellos estin: el
cronograma de actividades, la invitacién a préximos encuen-
tros, los anuncios de oportunidades, entre otros.

Por el lado de las herramientas de Tecnologias de la In-
formacién y Comunicacién —T'TC—, se utiliza calendarios de
actividades, listas de difusién en correo, grupos de whatsapp y
la sistematizacién de actas y relatorias. Con esto, los semilleros
pueden asumir el quehacer en sus procesos y lograr que las
rutas de trabajo sigan cursos preestablecidos.

b. Problemas que se presentan en el seguimiento de los
semilleros

Como se ha mencionado previamente, un reto que en-
frentan los semilleros de investigacién es la falta de continui-
dad de sus participantes, quienes desertan sin haber cumplido
sus objetivos iniciales. En consecuencia, se observa que los es-
tudiantes inician animados en el semillero de investigacidn,
pero ante las dificultades, optan por no continuar asistiendo.

c. Alternativas que se pueden aplicar para mejorar el se-
guimiento.

A continuacién, se enumeran una serie de alternativas que
pueden promover un mejor seguimiento de los semilleros de
investigacion:

e Fomentar el trabajo en equipo: Es fundamental que los inte-
grantes trabajen en equipo, interactien y se acerquen, con
miras a facilitar el seguimiento de las actividades. Por tan-
to, la participacién de todos los integrantes y que cada uno
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de ellos asuma responsabilidades en el semillero es necesa-
rio para potencializar la labor investigativa y fortalecer el
debate académico en la universidad.

*  Realizar el acompasiamiento interno: Los integrantes expe-
rimentados del semillero de investigacién deben acompa-
fiar a los nuevos integrantes y a potenciales participantes,
para que estos se integren a los espacios de formacién, in-
vestigacién y didlogo. Esto facilita el proceso de insercién y
asegura la transmisién de la cultura del semillero.

4. PLANEACION ESTRATEGICA DE LOS SEMILLEROS

Los semilleros de investigacién no estin aislados en la
universidad, sino que hacen parte de un contexto que les brin-
da amenazas y oportunidades, por esto es necesario estudiar
una plataforma estratégica para analizar los semilleros.

a. Amenazas hacia los semilleros

Como se enuncié en el primer pardgrafo de esta pro-
puesta, se puede pensar los quehaceres y las dindmicas de
los semilleros en tres niveles auténomos que se proponen
como complementarios: semilleros de investigacién, Red-
SIN UdeA y Universidad de Antioquia —Vicerrectoria de
Investigacién—. Alidentificarlasamenazasde los semilleros
con las nuevas dindmicas administrativo-institucionales —
se establecieron amenazas tanto al interior de los semilleros,
como amenazas que atafien a la RedSIN UdeA y la Universi-
dad de Antioquia.
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Con relacién a los semilleros de investigacién se formu-
laron principalmente cuatro amenazas: la primera amenaza
situamos la no resolucién de los problemas que enfrentan los
semilleros de investigacién para realizar sus quehaceres, puesto
que podria generar conflictos al interior de cada semillero que
inevitablemente fracturen sus dindmicas y pierda paulatina-
mente su razén de ser.

La segunda amenaza es la dependencia de quienes coor-
dinan o dinamizan los semilleros. Cuando la dindmica de un
semillero depende de la presencia de una persona particular,
que es quien coordina y dinamiza los quehaceres al interior del
semillero y este deserta por cuestiones de diversa indole, se da
un detrimento de las dindmicas propias de la experiencia que
impide la permanencia de esta estrategia educativa, al no ser
asumida por otro integrante del semillero, ya sea por falta de
interés o por no tener las habilidades necesarias para hacerlo.

La tercera amenaza es la regulacién externa que omita los
intereses particulares y los principios de los semilleros cuyo
pilar es la autonomia. La intervencién en la experiencia de los
semilleros y la pretensién de controlarlos y homogeneizarlos
impediria el libre desarrollo de los quehaceres propios de los
semilleros y, por tanto, atentaria contra su razén de ser.

Finalmente, como cuarta amenaza ubicamos el fin del
semillero que puede derivarse como consecuencia de las
amenazas anteriormente planteadas. Esta amenaza no se
plantea como un fin total de la estrategia de semilleros; sino
como la terminacién de experiencias particulares.

A nivel RedSIN UdeA se identificé principalmente una
amenaza: la desaparicion del trabajo en red. Al observar que
los semilleros al interior de la Universidad de Antioquia han
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tuncionado de forma independiente y auténoma durante apro-
ximadamente veinte afios, la desaparicién del trabajo en red y,
por tanto, la desarticulacién de la RedSIN UdeA no afecta-
ria de forma generalizada a los semilleros; pero si se afectaria
aquellos semilleros y sus participantes cuyo interés se ha cen-
trado precisamente en la construccién de un trabajo articulado
para fortalecer y visibilizar la experiencia de los semilleros al
interior de la universidad.

En cuanto a la Universidad de Antioquia planteamos
dos amenazas relacionadas con la creacién de una politica
de semilleros en la misma: la primera amenaza es que no
se consolide una politica de semilleros que garantice condi-
ciones minimas para la formacién, el aprendizaje en inves-
tigacién y respete, al mismo tiempo, las particularidades de
cada semillero. La segunda amenaza, directamente relaciona-
da con la anterior, consiste en la posibilidad de un cambio de
administracion, antes de que se pueda consolidar una politica
institucional de semilleros y cambien las condiciones de esta
estrategia de formacién™.

b. Potencialidades de los semilleros

Ademis de reconocer las amenazas que tiene la experiencia
de semilleros, también se identificaron algunas potencialida-
des para superarlas. La principal potencialidad es la capacidad
propia de los integrantes de los semilleros de investigacidn,

11 Como ya se explic6, al momento de discutir estas amenazas estaba latente la
discusién por la politica de semilleros, sin embargo, esta no se concreté por
decisién de la misma administracién quien tomé la decisién de pensar en una
politica mds amplia que considerara en general la formacién en investigacién
en la universidad.
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su pasién y compromiso, para fortalecer desde adentro las
dindmicas de su semillero. Asimismo, el valor del sentido de
pertenencia de los participantes como una potencialidad, pues
esta puede derivar en la disminucién o eliminacién de la de-
pendencia a una persona particular para el desenvolvimiento
auténomo de esta estrategia educativa.

En esta perspectiva situamos también elementos como
la historia, la trayectoria y la experiencia que tiene cada
semillero, pues permiten dar, mantener o transformar sus
sentidos; en tanto concebimos a los semilleros como espa-
cios dindmicos, en continua transformacién, que se retro-
alimentan de la experiencia individual de cada uno de sus
integrantes.

Otra de las potencialidades que identificamos son las acti-
vidades académico-administrativas que promueve el quehacer
propio de los semilleros. Estas pueden estar ligadas a la ini-
ciativa propia de los semilleros en alianza con dependencias
administrativas o pueden ser una respuesta a las estrategias de
formacién impulsadas por la institucién.

Finalmente, el interés de una politica de semilleros que
permita posicionar esta estrategia educativa dentro del Sis-
tema Universitario de Investigacién-SUI, pues potencia los
intereses de la administracién en cabeza de la Vicerrectoria
de Investigacién y de los estudiantes, ya que puede generar
responsabilidades para el fortalecimiento y la permanencia de
los semilleros en la Universidad de Antioquia.
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c. Estrategias para aprovechar las potencialidades y pre-
venir amenazas

Como estrategias para aprovechar las potencialidades de
los semilleros, que permitan prevenir las amenazas a las que
estos se ven enfrentados, proponemos afianzar el rol de la
RedSIN UdeA en el Sistema de Investigaciéon Universitario
y en los semilleros de investigacion; respaldado por una coor-
dinacién de semilleros al interior de la Vicerrectoria de Inves-
tigacién y la confluencia de un integrante de cada semillero
como representante en la RedSIN UdeA.

En esta misma linea de ideas y dado el interés manifiesto
de algunos semilleros en la iniciativa de la Vicerrectoria de
Investigacion por la creacién de una politica de semilleros en
la Universidad de Antioquia, es importante la promocién de la
misma con el fin de fortalecerla y aportar desde las experien-
cias particulares en permanente construccion.

Finalmente, mds que como actividad, nos parece impres-
cindible estimular el empoderamiento de cada integrante de
los semilleros de investigacién, pues permite reconocer las po-
tencialidades propias de cada semillero y, desde estas particu-
laridades, seguir aportando a la generacién y apropiacién del
conocimiento.

5. RoL DE LOS SEMILLEROS EN EL SISTEMA UNIVERSITARIO DE
INVESTIGACION =SUI

Dentro del Sistema Universitario de Investigacién —sur-,

los semilleros pueden ser entendidos como su unidad bésica
>

puesto que su quehacer va encaminado a la formacién en in-
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vestigacién. Ademds, permite que se generen espacios donde
se fortalezcan lazos entre sus integrantes y se desarrollen ha-
bilidades que lleven al ejercicio de la Investigacién de mane-
ra situada no solo académicos, es decir, con estrecho contacto
con la realidad de la localidad y atendiendo a principios éticos,
donde la labor del otro sea reconocida y respetada al igual que
la propia, asimismo contribuyendo a la consolidacién de una
verdadera comunidad del conocimiento.

En este sentido, los semilleros de investigacién despliegan
una amplia gama de posibilidades de relacién, que incluye tan-
to los vinculos entre un semillero y otro, como las relaciones
con otras dependencias de la Universidad y algunas organiza-
ciones externas, comunitarias o académicas, como es el caso
de la RedCOLSI-Red Colombiana de Semilleros de Inves-
tigacion. A continuacién se describe la manera en que estas
relaciones se estin llevando a cabo, las posibles alianzas con
otros actores, las relaciones que se pueden tejer y las estrategias
necesarias para aprovechar estas relaciones.

a. Aliados actuales de los semilleros Grupos de investi-
gacion

Los semilleros forman en habilidades para la investiga-
cién y, en consecuencia, en la estructuracién de los grupos
de investigacién los semilleros se encuentran como el primer
lugar de llegada para los estudiantes en formacién, interesados
en lineas temdticas especificas. Por tanto, los grupos de in-
vestigacién son aliados para muchos semilleros. Sin embargo,
cada experiencia de semillero es original y se desarrolla desde
la autonomia y la vivencia de sus integrantes en cuanto a inte-
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reses y necesidades; de ahi que si bien esta relacién puede ser
colaborativa, es importante aclarar que no debe tratarse de una
subordinacién; sino de un trabajo conjunto en el que ambas
comunidades puedan apoyarse la una a la otra en la medida de
sus posibilidades e intereses. De igual manera, la constitucién
de un semillero puede darse fuera de una relacién con algin
grupo de investigacién, ya que su misma dindmica le permite
construir planes y proyectos que le posibiliten el desarrollo de
actividades tanto encaminadas a la formacién como al ejerci-
cio de la investigacién auténoma.

Los aliados actuales de los semilleros son:

*  Centros de investigacion: Los centros de investigacién su-
ponen un aliado importante especialmente para aquellos
semilleros de investigacién que no tienen ninguna adscrip-
cién a un grupo de investigacién determinado, pues desde
alli pueden recibir soporte y garantia a cualquier posibili-
dad de financiacién o concrecién de proyectos de investi-
gacion.

*  Vicerrectoria de Investigacion: Se espera que este sea el
principal aliado, a partir de la politica de semilleros se po-
drd obtener regulacién de unos minimos, como la finan-
ciacién e incentivo para la creacién y consolidacién de los
semilleros de investigacién en la Universidad de Antio-
quia. Como se ha reiterado a lo largo de este libro, una
de las caracteristicas mas importantes de los semilleros de
investigacién es su autonomia y su capacidad de decidir
insertarse o no en las estructuras y programas que se estén
impulsando desde la Vicerrectoria de Investigacién

*  RedSIN UdeAd: La Red de Semilleros de Investigacién-
RedSIN UdeA tiene como principal objetivo facilitar el
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trabajo mancomunado de los semilleros y la divulgacién
de su trabajo, tanto dentro de la comunidad universita-
ria como en otros escenarios fuera de la institucién. En
este contexto, la relacion de los semilleros con la RedSIN
UdeA se lleva a cabo mediante la participacién de estos
en las estrategias y actividades que la red despliega a favor
del cumplimiento de su labor. En este sentido, ambas co-
munidades asumen un doble compromiso: el de proponer
escenarios y ejercicios que lleven a la divulgacién y el de
participar activamente de los eventos y actividades que se
programen. Sin embargo, cabe aclarar que la dindmica pro-
pia de cada semillero es la que los lleva a tomar la decisién
de hacer parte de esta red y, en consecuencia, a acceder
a los beneficios que se dan dentro de esta comunidad de
semilleros. Dicho de otra manera, un semillero de investi-
gacién puede decidir o no hacer parte de la RedSIN UdeA
y todavia pensarse como semillero de investigacién dentro
de la universidad aunque sin relacién con la red.

b. Acciones conjuntas que se pueden desarrollar con los

aliados

En el apartado anterior se expusieron los aliados actuales

de los semilleros de investigacién, explicando la relacién in-

mediata y los procesos de fortalecimiento que se estin llevan-

do a cabo entre unos y otros. En consonancia, en esta seccién

planteamos cudles son los eventos, acciones y propuestas que

se pueden llevar a cabo con determinadas instancias, depen-

dencias y estructuras que se presentan como posibles aliados y

cudles son los que pueden potenciar estas alianzas:
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En primer lugar, ubicamos un evento al que se denominé
Expo-semillero, que consiste en la exposicién de propuestas de
investigacién como una forma de intercambio con otros semi-
lleros de investigacién. Este evento se piensa en alianza con los
semilleros de investigacion, la RedSIN UdeA, la Vicerrectoria
de Investigacién y la oficina de Bienestar universitario de las
diferentes facultades.

A continuacién indicamos las acciones y propuestas que se
pueden llevar a cabo con los aliados actuales:

*  Politica de semilleros: el CODI, RedSIN UdeA y la Vi-
cerrectoria de Investigacién pueden formular y aprobar
esta politica a través de un trabajo conjunto para el for-
talecimiento de la estrategia.

*  Encuentro interno de semilleros: organizado por RedSIN
UdeA, Vicerrectoria de Investigacién y Semilleros de in-
vestigacion.

*  Programas de formacién y capacitacion: posibilitados por el
departamento de Bibliotecas, Vicerrectoria de Docencia y
Relaciones Internacionales.

* Fortalecimiento de los semilleros a nivel regional: en alian-

za con RedCOLSI y Nodo Antioquia

6. LA CONCERTACION DE SOLUCIONES EN LOS SEMILLEROS

Para entender y aprehender c6mo se han concertado las
soluciones en los semilleros, es necesario un anilisis en tres
direcciones: desde la dindmica interna de los semilleros, la
RedSIN UdeA y la Vicerrectoria de Investigaciéon. También

es necesario comprender cudles han sido esas problemaiticas
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y cudles las dificultades que se han presentado y permanecen
para la concrecién de estas soluciones.

Con relacién a la RedSIN UdeA y a la Vicerrectoria de
Investigacién identificamos dos problemas: el primero, la des-
articulacién entre los semilleros de investigacion y la falta de
financiacién de los mismos. Para comenzar a solucionar el
problema de la desarticulacién entre los semilleros la promo-
cién de la RedSIN UdeA ha sido significativa, no solo para re-
conocernos entre nosotros; sino para entender las similitudes,
diferencias y particularidades de nuestros procesos al interior
de los semilleros. Asi mismo, para solucionar el problema de
la falta de financiacién de los semilleros, la articulacién de la
RedSIN UdeA con la Vicerrectoria de Investigacién ha per-
mitido comenzar a sopesar esta problemitica a partir de la
iniciativa de la construccién de una politica de semilleros de
investigacion.

No obstante, se han presentado algunas dificultades en la
concertacién de estas soluciones, que impiden la continuidad o
generan retraso en los procesos. Se identificaron las siguientes

dificultades:

e Falta compromiso de los semilleros que no asisten a las
reuniones convocadas por la RedSIN UdeA, pues poco a
poco se van desarticulando.

* Algunos semilleros no vieron la necesidad de hacer parte
de la RedSIN UdeA impidiendo la vinculacién a procesos
como la caracterizacién de semilleros o la iniciativa de la
politica de semilleros impulsada por Vicerrectoria de In-
vestigacion.

e Falta de compromiso de los integrantes de los semilleros
que no asumen las responsabilidades adquiridas.
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* Diversidad de intereses dentro de los semilleros de investi-
gacion. Esta dificultad se ve asociada a que algunos semille-
ros de investigacion no estdn interesados, por ejemplo, en la
creacién de una politica de semilleros o incluso a la articu-
lacién con una red de semilleros como la RedSIN UdeA.

* Ausencia de participacion de algunos semilleros en los es-
pacios convocados por la Vicerrectoria de Investigacién.
Esta dificultad se ha presentado en relacién con la falta de
compromiso ante las responsabilidades adquiridas y una
falta de sentido de pertenencia de los integrantes de los
semilleros con estos espacios.

* Falta de compromiso de la RedSIN UdeA en los espacios
y acuerdos propuestos y concertados con la Vicerrectoria
de Investigacién. Lo que ha sido ocasionado, sobre todo,
por un desfase en las agendas que impide la concrecién de
estos espacios y acuerdos.

Con el fin de generar estrategias para el manejo de los
conflictos y, especialmente, darle solucién a los problemas
planteados anteriormente se hace énfasis en la necesidad de
articular estas tres instancias: semilleros de investigacidn,
RedSIN UdeA y Vicerrectoria de Investigacién de la Uni-
versidad de Antioquia. El trabajo colaborativo, la asuncién de
responsabilidades y el compromiso real con los espacios con-
vocados, propuestos y/o concertados y, especialmente, el tra-
bajo en red entre lo micro y lo macro, que emerja desde los
semilleros de investigacion a través del fortalecimiento de las
relaciones de quienes los integran, se consolide en la RedSIN
UdeA para mejorar los planes de formacién e integracion en-
tre la red misma y los semilleros de investigacién.

—93—



SEMILLEROS DE INVESTIGACION

7. ESTRATEGIAS PARA POTENCIAR EL SABER HACER DE LOS SEMILLEROS

Con el fin de llevar a cabo los quehaceres del programa se-

milleros de investigacién, de trabajo proponemos las siguien-

tes actividades:

Una estrategia global de comunicacién institucional que
apoye las actividades de divulgacién desarrolladas por los
semilleros y la RedSIN UdeA para estimular a la comuni-
dad universitaria a ser parte de los procesos investigativos
de la universidad. Ademds, fortalecer los lazos de diilogo
entre los participantes desde sus experiencias e intereses.

Una campana anual de divulgacién e invitacién al interior
de cada uno de los semilleros de investigacién con un do-
ble propésito: registrar y conocer su propia experiencia y
hacer conocer su actividad de formacién en investigacién
en escenarios diferentes a los establecidos por su dindmica
regular de trabajo.

La realizacién de eventos académicos con el propésito de
articular las labores entre semilleros.

La construccién de canales digitales de comunicacién (tales
como blogs o redes sociales) por parte de los semilleros, en
los que se publique la experiencia de los semilleros y su ex-
periencia de formacién en investigacion.

La priorizacién de los estudiantes del semillero en el mo-
mento de acceder a material bibliografico, monitorias y
programas de extensién de la Universidad de Antioquia
como Multilingua.
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PROPUESTA DE ORGANIZACION Y GESTION

La promocién de visitas a espacios distintos de la Univer-
sidad de Antioquia, en los que se permita la interaccién
con otras experiencias de investigativas, tales como con-
gresos, seminarios, simposios y charlas con otras institu-
ciones educativas.

La creacién de uno o varios repositorios en los que los
semilleros de investigacién publiquen y hagan visibles su
produccién de conocimiento a partir de sus esfuerzos.
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CONCLUSIONES

Los semilleros de investigacién de la universidad son comuni-
dades de aprendizaje que se consolidan a partir del interés de
los estudiantes hacia la investigacién, aunque sus actividades
no se limitan a la participacion en proyectos. Estas comuni-
dades dan cuenta de la responsabilidad de los estudiantes (y
profesores) con su proceso de formacién, pues han resistido a
las adversidades de la vida académica, las intensas jornadas que
enfrentan en cada uno sus programas, incluso al no reconoci-
miento por parte de anteriores administraciones en la univer-
sidad como estrategia de formacién en investigacién.

Los semilleros posibilitan la formacién critica, el desarro-
llo de habilidades para la investigacidn, el trabajo en red y el
reconocimiento de la diferencia; sin embargo, también enfren-
tan amenazas y oportunidades que pueden resolver si llevan
a cabo con procesos organizados y analizan el contexto en el
que se encuentran. Este libro realiza una propuesta de orga-
nizacién y gestién para que los semilleros puedan contar con
herramientas adecuadas para aprovechar sus contextos y forta-
lecerse en el cumplimiento de sus objetivos.

La organizacién de roles y actividades de sensibilizacién
es estratégica para garantizar que los participantes se man-
tengan siempre motivados y encuentren valor agregado a su
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participacién en el semillero, a la par que asuman responsabi-
lidades para el buen funcionamiento del semillero. Es por esto,
que el saber-hacer de los semilleros implica que estos definan
responsables y actividades de manera precisa y que luego los
gestionen de manera eficaz. En ese sentido este libro propone
unos roles y actividades de sensibilizacién y seguimiento, que
se espera sean adecuadas para potenciar los semilleros de la
Universidad de Antioquia.

Asimismo, es claro que los semilleros no se encuentran en
el vacio, sino que hacen parte del contexto institucional. Aqui
se propone una articulacién de los semilleros de investigacién
al Sistema Universitario de Investigacién, como un actor mds
que pueda establecer relaciones con las demds dependencias
institucionales y con otros actores. Esto implica que los semi-
lleros de investigacién han de trabajar mancomunadamente,
de ahi el rol fundamental de RedSIN UdeA en esta mision,
puesto que es el actor natural para que los intereses de los
semilleros confluyan. Esta es una estrategia adecuada para
aprovechar el contexto institucional favorable y proteger las
iniciativas de apoyo de los semilleros frente a un entorno ins-
titucional y gobierno universitario cambiantes.

Finalmente, se valora la estrategia de semilleros de investi-
gacién para la formacién de futuros investigadores en la Uni-
versidad y en el pais; esto es, los semilleros de investigacién se
constituyen como una estrategia para el relevo generacional
de investigadores. Los semilleros también se pueden conside-
rar como una de las principales estrategias de la universidad
para desarrollar habilidades investigativas en el pregrado y su
existencia es una forma de resistencia frente a la “elitizacién”
académica.
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EQUIPOS DE TRABAJO

HisTorIiA

Victor Stephen Gonzilez Quintero

Administracién en Salud: Gestién Servicios de Salud; Se-
millero de Investigacién en Salud Puablica y Epidemiologia

—SISPE—; Facultad Nacional de Salud Publica.
Yelitza Osorio Urrea.

Licenciatura en Pedagogia Infantil; Semillero de Investi-
gacién en Pedagogia —SIP—, Facultad de Educacién.

Rodolfo Arango Montes

Licenciatura en Lenguas Extranjeras; Semillero de Inves-
tigacion InterAccién; Escuela de Idiomas.

Yurany Andrea Botero Usuga

Administracién de empresas; Semillero de Investigacion

IMARK, Facultad de Ciencias Econémicas.
John Steven Gémez Giraldo

Licenciatura en Lenguas Extranjeras; Semillero de Inves-
tigacién InterAccién, Escuela de Idiomas.

Karla Ramirez Ruiz

Biologia; Semillero de Ecologia y Biodiversidad SIBEC

(Oriente), Facultad de Ciencias exactas y naturales.
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Michael David Martinez Royero

Administracién de Empresas; SIFIGE (Bajo Cauca); Fa-
cultad de Ciencias Econémicas.

Asesor: Sergio René Oquendo Puerta

Fundador del Semillero de Investigacién en Organizacio-
nes FIAT —LUX; Ex-coordinador de la Red de Semilleros
de Investigacién RedSIN-UdeA; Doctor en Administra-
cién de la Universidad EAFIT; Profesor Vinculado a la
Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de Antio-
quia.

DoCUMENTAL

Santiago Lépez Suarez
Administracién en Salud énfasis en Gestién Sanitaria y
Ambiental; Semillero de Investigacién en Salud Publica y

Epidemiologia —SISPE—, Facultad Nacional de Salud Pua-
blica,
Miguel Alejandro Ospina Ruiz

Medicina Veterinaria; Grupo de Estudio de Aves -GEA-,
Facultad de Ciencias Agrarias.

Luis Carlos Chavarria Chavarria

Licenciatura en Matematicas y Fisica; Semillero de Inves-
tigacion MATHEMA, Facultad de Educacién.

Cristian Clavijo Gallo

Licenciatura en Educacién Especial; Semillero de investi-
gacién DIVERSER, Facultad de Educacién.

Laura Vanesa Hincapié Herndndez

Antropologia; Semillero de Investigacién Cultura Violen-
cia y Territorio, Instituto de Estudios Regionales.
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Yesica Morcillo Bolafios
Ingenieria Quimica; Semillero Catalisis Ambiental, Facul-
tad de ingenieria.

Asesor: Angélica Wiesner Arango
Comunicadora Gréfica Publicitaria. Lider del programa

de semilleros 2017.

Asesor: Lina Alexandra Gémez Henao.
Comunicadora social-periodista. Comunicadora enlace
Vicerrectoria de Investigacién, Ex coordinadora de Red-

SIN UdeA, Ex integrante de SINFACCIONES semillero

de la Facultad de Comunicaciones.

CaMiNos

Jhon Daniel Pab6n Rua
Maestria en Educacién en Ciencias; Semillero PiEnCias
—Perspectivas de investigacién en Educacién en Ciencias,
Facultad de Educacion.

Cristian Felipe Pérez Restrepo
Ingenieria Eléctrica; Semillero de Investigacién SIEP, Fa-
cultad de Ingenierfa.

Isabel Cristina Lépez Mazo
Bioingenieria; Semillero de Investigacién GIBIC, Facul-
tad de Ingenieria.

Maria Alejandra Gémez Usuga

Licenciatura en Educacién Bdsica con énfasis en Ciencias
Naturales y Educacién Ambiental; Semillero PiIEnCias —
Perspectivas de investigaciéon en Educacién en Ciencias—,
Facultad de Educacion.
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Juan Carlos Guzman Martinez
Ingenieria Civil; Semillero de Investigacién en Infraes-
tructura, Facultad de Ingenieria.

Daniela Zapata Bedoya
Bioingenieria; Semillero Grupo de investigacién en Bio-

materiales —BIOMAT—, Facultad de Ingenieria.
Jhon Jairo Tuberquia Londofio

Medicina veterinaria; Semillero de Epidemiologia y Sa-
lud Publica Veterinaria —SESAP—, Facultad de Ciencias
Agrarias.

Daniela Patricia Santamaria Blanco
Odontologia; Semillero de Investigaciéon Crecimien-

to y Desarrollo Craneofacial —SICCFO—, Facultad de
Odontologia.

Asesor: Miguel Angel Martinez Velasco

Profesor investigador integrante del grupo de investiga-
cién Historia de la Prictica Pedagégica en Colombia. Fue
formado en el semillero de investigacién en Pedagogia —

SIP—. Facultad de Educacién. Universidad de Antioquia.

FRUTOS PERDURABLES

Paul Bryan Vélez Taborda

Medicina; Semillero de Investigacién SIPNASIS; Facul-
tad de Medicina.

Diana Marcela Quintero Posada

Ingenieria Ambiental; Semillero de Investigacién Gestién

Integral del Recurso Hidrico, Facultad de Ingenieria.
Paula Andrea Zapata Marin

Odontologia; Semillero de Investigacién Crecimien-
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to y Desarrollo Craneofacial —SICCFO—, Facultad de
Odontologia.

Melissa Castro Lépez
Administracién en salud; Semillero de Investigacién en

Salud Mental —SESAME—, Facultad Nacional de Salud
Publica.

Melisa Forero Velilla
Gerencia de Sistemas de Informacién en Salud; Semillero

de Investigacién en Salud Puablica y Epidemiologia —SIS-
PE-, Facultad Nacional de Salud Publica.

Daniela Cardona Vélez

Gerencia en sistemas de informacién en salud; Semillero
de Investigacién Derecho a la salud y luchas sociales, Fa-
cultad Nacional de Salud Publica.

Katherine Aguirre Calle

Derecho; Semillero del Consultorio de Seguridad Social
Integral, Facultad de Medicina.

Asesor: Blanca Nelly Gallardo Cerén

Profesora Investigadora. Doctora en en Ciencias Sociales
Nifiez y Juventud. Universidad Catélica de Oriente.

SABER HACER

Diana Carolina Arboleda Gémez
Maestria en Ingenieria; Semillero de Investigaciéon GIBIC,
Facultad de Ingenieria.

Luisa Fernanda Vélez Agudelo

Historia; Semillero de Género, Interculturalidad, Inter-
seccionalidad y Diversidades, Instituto de Estudios Re-
gionales.
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Gustavo Andrés Lujan Cortes
Licenciatura en Educacién Artes Plisticas; Semillero de

Investigacion DIVERSER, Facultad de Educacién.
Lizeth Elena Orrego Restrepo

Licenciatura en Lenguas Extranjeras; Semillero de Inves-
tigacion InterAccién, Escuela de Idiomas.

Victor Daniel Guerra Zabala

Sociologia; Semillero de Investigacién Género, Intercul-
turalidad, Interseccionalidad y Diversidades, Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas.

Liseth Daniela Pérez Escandén

Historia, Semillero de Investigacién Historia de la Salud,
Facultad Nacional de Salud Publica.

Juliana Amador Upegui

Administracién en Salud énfasis en Gestién Sanitaria y
Ambiental; Semillero de Investigacién en Salud, Ambien-
te y Salud Ocupacional —SISAO—, Facultad Nacional de
Salud Publica.

Almary Cristina Gutiérrez Diaz

Letras: Filologia Hispdnica; Semillero de Investigacién en
Literatura, Facultad de Comunicaciones.

Asesor: Cesar Orlado Pallares Delgado

Economista. Profesional de cienciometria de la vicerrecto-
ria de investigacion.

SUENoOS

Alexander Castrillén Yepes

Licenciatura en Matemadticas y Fisica; Semillero

MATHEMA, Facultad de Educacién.
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Edwin Fabian Gonzalez Correa

Licenciatura en Humanidades y Lengua Castellana; Se-
millero de Investigacién en Pedagogia-SIP-, Facultad de
Educacién.

Victor Daniel Guerra Zabala

Sociologia; Semillero de género, Interculturalidad, Inter-
seccionalidad y Diversidades, Facultad de Ciencias Socia-
les y Humanas.

Camilo Andrés Pérez Veldsquez

Medicina; semillero de investigacién SINAPSIS, Facultad
de Medicina.

Catalina Garcia Ramirez

Administracién de Empresas; IMARK, Facultad de Cien-

cias Econémicas.
Kamila Giraldo Quintero

Administracién en salud; SISPE, Facultad Nacional de
Salud Publica.

Vanessa Zapata Espinosa

Administracién en Salud con énfasis en Servicios de Sa-
lud; Semillero de Investigacién Hormigas, Facultad Na-

cional de Salud Publica.
Laura Pena Loaiza

Trabajo Social; SIGMAS, Facultad de Ciencias Sociales y

Humanas.
Daniel Sierra Corrales

Psicologia; Semillero de investigacién en salud mental

—SISME-, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas.
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e Asesor: Holme Harrinso Gutiérrez

Vicecoordinador Nacional Fundacién Red Colombiana de
Semilleros de Investigacién. RedCOLSI; Coordinador de
Investigaciones, Corporacién Universitaria del Huila.
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