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Resumen ejecutivo

Hoy en dia, China, una de las principales economias del mundo, exporta alrededor de 533.000
toneladas de tubos de acero laminados en caliente al afio, siendo el PerG el nimero 22 de su lista
de compradores, importando 6.700 toneladas de tubos en el 2017 (Trademap 2018).

En el Perq, la variacion porcentual anualizada del PBI1 'y la demanda interna el sector construccion
ha sido negativa desde el 2015 hasta mayo 2017 (29 meses); recién en junio 2017 lleg6 3,56%
respecto a junio 2016 y hasta mayo 2018 llegd a 9,92% respecto al mismo mes del afio 2017
(BCRP 2018).

Por otro lado, la produccion manufacturera sufrié una caida del 4% en el 2015, 13% el 2016 y
15% el 2017 y la inversién publica anual cayd 9% el 2015, recuperandose en 4% en el 2016 y 2%
en el 2017 (BCRP 2018).

Dada la coyuntura peruana en los Gltimos afios, la caida de las inversiones, el Fendmeno EIl Nifio,
el caos politico e incertidumbre econdmica en el Perd, Aceros Metalcor S.A. se ha visto afectado
operativamente y ha tenido que analizar diversas maneras para reducir costos en toda su cadena,
como buscar proveedores con los precios mas bajos, importar con menor calidad a un menor

precio y ser mas eficientes en sus procesos.

Aceros Metalcor S.A., compafiia dedicada a la fabricacion de elementos de acero en el mercado
peruano con aproximadamente 35 afios de experiencia, ha presentado en los ultimos meses del
2017 y 2018 problemas de liquidez que deben ser resueltos para que la organizaciéon pueda
enfrentar sus costos operativos como los pagos a los proveedores de materia prima, por ejemplo,
bobinas laminadas de acero, representando aproximadamente el 65% de la estructura de costos

para la fabricacion de tubos de acero.

Nos hemos centrado en su proceso de planificacion y proyeccion de produccion de tubos de acero
con el objetivo de reducir capital de trabajo de mercaderia sin sacrificar el nivel de servicio al
cliente y dando mayor exactitud en el modelo de planificacion de la demanda bajo el modelo de

planeacion S&OP intermedio-base.

Con una inversion de S/ 7.920 mensuales se puede lograr la liberacion de capital de trabajo en

inventarios producto terminado en el primer mes por un valor de S/ 1.242.068 y para el caso de



bobinas se tendré una liberacion de capital de trabajo en el 7mo mes por un valor de S/ 2.055.170
llevado a valor presente.

Adicionalmente con la implementacion del modelo S&OP podemos lograr una liberacion de
capital de trabajo por un valor de S/ 1.850.389 para PT en el lapso de doce meses, y para Bobinas
S/ 507.010 a partir del 8vo mes por 6rdenes de compra comprometidas debido al lead time de

aprovisionamiento.

Siguiendo la metodoldgica reThinking se entrevisté al personal de la organizacion de Aceros
Metalcor S.A., lideres de gestion y operativos para entender las prioridades de su area, analizarlas
con la estrategia de la gerencia y asi poder lograr un nuevo modelo centrado en reduccion de

costos por medio de reduccion de inventario.



indice

INAICE A tADIAS. cevveeeeeeeeeeeeeeee e viii
INAICE 08 GIATICOS. ceu wevuveciecececeeceee ettt iX
INAICE T8 ANEX0S. 11 vevireiieireeieiese s tes sttt n st s s en et n st X
Capitulo L. INErOAUCCION ..o 1
Capitulo 1. Trabajo de iNVEStIgaCioN...........cccvciveieiiee e 2
1. DescripCion del trabajo. ......cccccveiiiiiic e 2
2. ProblematiCa. .......ccovinii i e 2
3. ODJBLIVOS. ..t ———————
A, ALCANCE. ... ettt ————— 3
B EXCIUSIONES. . ..ottt e e 3
Capitulo HL ENtorno del SECLOT ..ot et 4
1. Industria del acero en el MUNAO ........ccoiiviieiiiieicre e 4
2. Importacion de Pert de bobinas 1aminadas...........ccooevriinineiiieieeeee e 5
3. Sector manufactura €N €l PEIU ..........ccvciiiiieiiieeieee e 5
Capitulo IV. MArco tEOFICO ........ciieiiiiisiei ettt 8
Capitulo V. Andlisis interno de 1a eMPreSa........cooeriiiireiiee e 13
1. DeSCripCioNn de 12 BMPIESA .......c.cirieiiiiirieieie ettt 13
2. IMIISION. ..o e enns 1O
B VSI0N. o e L3
4. Portafolio de ProdUCTOS........cccveiiiiicie et sre st sre s 13
5. SECLOreS 08 CONSUMO....c.uitiierierierietesie st ste st see ettt te st et e et e seeseesesbesresaenee e eneens 14
B. SITUACION ACTUAL......c.eeviieiieice e 14
7. FODA de ACEros MEtalCor S.A. .....oiiiiiieie et 15
8. Modelo de negocio de Aceros MetalCor S.A. ..o 17
9. INAICAdOreS TINANCIEIOS .......eeueeieieeeeeeieeee ettt ettt ere e eesreeneenee e 18
Capitulo VI. Descripcion de cadena de SUMINISTIOS.........ccvvviererierierieineee e 21

1. Descripcion general de la cadena de SUMINISEIO .........ccocvvirieiieiiieiceseee e 21



2. ProCeS0 PrOUUCTIVO.........ciuiiviriiteieeei ettt 23

3. Ventas por familia de materiales...........cooooiiiiiiiiiii 23
4. Abastecimiento de Materia PriMa .........cooeiererrerieieise st 26
5. Programacion de materia Prima ........ccoceoveerireririerinienise s 27
Capitulo VI1I. Diagnostico de la cadena de abasteCcimiento ..........ccocevvevvvcveieveieviennne 28
1. Functional Strategy Map — FSM (INiCIal). ........ccooviiiiriiiiececcs e 28
2. Metodologia del Proceso de Analisis Jerarquico (AHP 1).......cccccviveiiiivcieneiccien, 29
3. Problematica aCtual...........cooeiiiiiiiic 29
Capitulo VIII. Disefio e implementacion de la propuesta de mejora ..........cccocuveeee. 30
1. Disefo de estrategia de la cadena de abastecimiento Aceros Metalcor S.A. ............... 30
2. Metodologia del Proceso de Analisis Jerarquico (AHP 2).......c.ccccoveveiivcieie i, 31
3. Propuesta de mejora-reduccion de dias de inventario (cobertura) ..........ccccoovvrveinenens 31
3.1 Reduccion de inventario de producto terminado ...........ccccevveeeeiiieeve s 31

3.1.1 Liberacién de capital de trabajo en la reduccion de inventario de producto termi-

0T T [0 33
3.2Reduccion de inventario de bobinas importadas...........coceeveereincineiiesee e 33
3.3.Propuesta de mejora: implementacion de modelo de planeacion colaborativo .......... 34
3.4.Proceso de implementacion modelo de planeacion colaborativo ............ccccccceeeeneee. 35
4. Desarrollo del proyecto de implementacion. ..o 37
4.1GeStiON de INTEGrACION ......cvviveiiiieieieie et b et 37
4.2GEStION B AICANCE ......veveveieieee st r e et 38
4.3GEStION el TIEMPO ...ttt 39
R Tty 1] T [T 010 1) (0PSSO 39
4.5GeStiON de Calidad........ccoiviieieieice s 40
4. 6GESEION B FECUISOS ....viviieeesiesieteeteste st ste st see ettt st be st e et e s ebeeneebesaenbenee e eneens 40
4. 7GeStion de COMUNICACION ........coierieiiiieie st 41
4.8GESHION B FESHO. .. .cuviiiieiriiteite ettt te ettt te ettt e s te et e st e ete e besbeeseesbe e e e sresteenbenre s 41
4.9Gestion de adgUISICIONES.......cvciviiiieieiieceeie sttt sttt s re e sr e be e sresreebesre s 42
4.10 GesStiOn de INTEreSAU0S ........cvereereeiieierieeie et 42
Capitulo IX. Analisis COSto-DeNefiCio........ccciiiiiiieiicc s 44
R 00 (o o N P o] (] 11 Sy - SR 44
2. BenefiCio de 12 PrOPUESTA........cceiiiiiiisie et 44

Vi



3. Resumen analisis COStO-DENETICIO .......c.ccuviiiiicice s 46
3.1 Ahorro obtenido por la liberacion de capital de trabajo ...........ccccoeeveiiiiiiiicie, 47

Conclusiones Y reCOMENAACIONES .........ccviiriiirerieieieiee et 48

L. COnNCIUSIONES. oottt e e et 0 48

2. RECOMENUACIONES .....oeviiiiiieieee et 48
271 o] 1T o = i - VOSSR PRS 49
AANIEXOS .t tetiteeieiuiettitetttttetataet ettt etas s 52
N0 2= o] [0 =Y [oF TSP 75

vii



Tabla 1.
Tabla 2.
Tabla 3.

Tabla 4.
Tabla 5.
Tabla 6.
Tabla 7.
Tabla 8.
Tabla 9.

Tabla 10.
Tabla 11.
Tabla 12.
Tabla 13.
Tabla 14.
Tabla 15.
Tabla 16.
Tabla 17.
Tabla 18.
Tabla 19.
Tabla 20.
Tabla 21.
Tabla 22.
Tabla 23.
Tabla 24.
Tabla 25.
Tabla 26.
Tabla 27.
Tabla 28.

Indice de tablas

Produccion mundial de acero crudo y variacion porcentual anual ................ 5
Resumen de valor de VENTA..........cocevviiiiiiieree e 14
Indicadores generales financieros de Aceros Metalcor S.A. al 31 de mayo, en

NUBVOS SOIES.....tiiieiiiteeie ettt sttt st e st sre e e sbe e e seennes 18
FUBIZA 08 PO ....c.eiie ettt 19
Venta por familia de materiales-afio 2017..........ccccceevveieie e, 24
Venta anual tubos aceros LAC 2015-2017 en toneladas..........cc.ccccevverieneen 24
Venta real vs. demanda proyectada de tubos LAC — en unidades............... 25
Porcentaje de cumplimiento de venta generado — Tubos LAC ................... 26
Cronograma mensual abastecimiento de bobinas importadas..................... 26
Escala de preferencias del AHP ... 29
Clasificacion de los productos por volumen de ventas............ccccccevevennne. 32
Venta mensual del tubo redondo 60X2.0 LAC ........ccccevevviiiinnnene e 32
Consumo real de acero bobina laminada LAC en toneladas........................ 34
Liberacion de capital de trabajo por reduccion DDI en Bobinas.............. 34
Error de prondstico de demanda del sku 402261.............cccevvvreiinieienennnns 35
Error porcentual absoluto de prondstico de demanda y accuracy de ventas..... 35
PrOJECt CRAITEr .. ... 38
Presupuesto del ProyECTO .......cccvveiiiiiieiscese e 40
Matriz de roles y responsabilidades.............cccccoovviiiiiniiiiiii 41
AGENAR GIAMTA. ..ot 41
REQISIIOS & MESGOS ... vttt 41
Analisis, priorizacion y evaluacion de rieSgos .........cccevveveieveesesesesieneans 42
Costo inicial del ProyeCtO.......cccvieiiiiiiece e 44
Simulacién variacién valor de inventario vs. error de demanda ................. 45
MRP Liberacion de capital de trabajo PT ..o 46
MRP Liberacion de capital de trabajo Bobinas............cccccocvvviiiciiiiieiiinns 46
Resumen CoStO-DENEiCIOS ......ccoiiieieieeccre e 47
ESrUCTUra WACKC ... 47

viii



Gréfico 1.
Gréfico 2.
Gréfico 3.

Grafico 4.
Gréfico 5.
Gréfico 6.
Graéfico 7.
Gréfico 8.
Gréfico 9.

Gréfico 10.
Gréfico 11.
Gréfico 12.
Graéfico 13.
Gréfico 14.
Grafico 15.
Grafico 16.
Gréfico 17.
Grafico 18.
Grafico 19.

indice de graficos

Producto Bruto Interno (PBI) en el Peru. Variacion porcentual.................... 6
Inversion bruta fija privada............ccoeereiiiini e 7
indice de empleo en empresas privadas de 10 a més trabajadores, seglin ramas

de actividad econdmica (base Oct..2010 = 100).......cccererrrrerererereriererieneneens 7
Proceso colaborativo entre oferta y demanda...........ccccoeeviiinininenenennn 9
Organigrama de Aceros Metalcor S.A. ... 13
Anélisis FODA Aceros Metalcor S.A. ... 15
FODA CrUZAAO. ... .cuvevieiiiiiiiesiesie ettt s 16
Canvas de Aceros MetalCor S.A. ... s 17
Flujo de cadena de abastecimiento de Aceros Metalcor S.A.........cccceeveee 22
Ciclo productivo de tubos aceros LAC (laminado en caliente).................... 23

Demanda real vs. venta proyectada de tubos LAC— en miles de unidades . 25

Cronograma pedido de bobinas de acero y su programa de produccion ..... 27
FSM inicial de Aceros MetalCor S.A.........coovviiiiineieee e 28
Nuevo FSM ACEros MetalCor S.A.... ..o 30
Capital de trabajo invertido en inventarios (producto terminado)................ 33
EDT JEBS ..ottt 39
Gantt del proceso de mejora de planificacion — Aceros Metalcor S.A........ 39
Organigrama del ProYECTO ........ccoveieiriiiierce s 40
Nivel de comunicacion entre influencia e Impacto..........c.ccoceevveeiiiiiicinnns 43



Anexo 1.
Anexo 2.
Anexo 3.
Anexo 4.
Anexo 5.
Anexo 6.
Anexo 7.
Anexo 8.

Anexo 9.

Anexo 10.
Anexo 11.
Anexo 12.
Anexo 13.
Anexo 14.
Anexo 15.
Anexo 16.
Anexo 17.
Anexo 18.

Indice de anexos

Cumplimiento de ventas a detalle por sku - Tubos LAC..........c.ccocevervennne. 53
Analisis Jerarquico Ponderado 1 ..........occcooviiriineiinieiseeese e 54
Analisis Jerarquico PoNderado 2 ...........ccceoeereineieneiicseese e 56
Clasificacion ABC familia tubos LAC por su volumen de venta................ 58
Nivel de inventario sugerido para familia tubos LAC............ccocovvriicinenns 60
Liberacion de capital de trabajo en PT .......ccooveiiiiiiiice e 61
Error absoluto de prondstico de demanda. .........ccccooevviiieieieeie s 63
Nivel de cobertura con 33% de error de prondstico de demanda. ............... 64
Nivel de cobertura con 30% de error de prondstico de demanda. ............... 65
Nivel de cobertura con 25% de error de prondstico de demanda. ............... 66
Nivel de cobertura con 20% de error de prondstico de demanda. ............... 67
Nivel de cobertura con 15% de error de prondstico de demanda. ............... 68
Nivel de cobertura con 13% de error de prondstico de demanda. ............... 69
Lista de precios tUDOS LAC ........ooiiiiiiiee e st 70
Venta mensual tubos LAC (UNIJATES) .......ccvieriniereiiieisisiee e 71
Costo de almacenamientO...........coveveiriiiiirese s 72
Presupuesto de ventas tubos LAC - UNidades.........cccooevveevvnneriesinsieenienenns 73

Presupuesto de ventas tubos LAC — SOIES........cccvveviriviiievriieie e 74



Capitulo I. Introduccion

El presente trabajo de investigacion se desarrolla en la empresa de Aceros Metalcor S.A. dedicada

a la fabricacion de elementos de acero en el mercado peruano, con 35 afios de experiencia.

Siguiendo el plan estratégico de la cadena de suministro de la organizacion, nos enfocaremos en
la optimizacion del capital de trabajo invertido en inventarios a través de una mejora en el proceso

de planificacion.

Actualmente, la proyeccién de la demanda es brindada por el area comercial, fijando su cuota de
venta respecto a las ventas historicas y ventas comprometidas con clientes (distribuidores). El
area de planificacion de produccion recoge la informacion del area comercial y realiza el analisis

de produccidn basado en el stock del dia, politica de coberturas y avance de ventas diarias.

Se han analizado los sku que histéricamente han generado méas ventas y mayor volumen de
toneladas despachadas para centrarnos en realizar una adecuada proyeccién de la demanda y
evitar sobre-stock, quiebres no planificados y tension en la cadena de abastecimiento para el area
de materia prima, semielaborados, produccion y almacén de producto terminado.

Por ese motivo, se va a analizar la demanda proyectada dada por comercial, la demanda real y
poder fijar una proyeccion de ventas mas alineada a lo real. Los sku a evaluar son de la familia de
tubos LAC (laminados en caliente) que se conforman de 67 sku y representan aproximadamente

el 50% de toneladas vendidas y 54% del nivel de ventas en el 2017.

Actualmente, la cobertura de la familia LAC es de 60 dias, por politica de inventario y por factores
exogenos y recuperacioén de liquidez se requiere disminuir la cobertura sin comprometer el nivel

de servicio al cliente en producto terminado.

Analizando la demanda de los Gltimos 12 meses, se ha podido comprobar que la demanda real vs.
la demanda proyectada difiere bastante, con cumplimientos menores al 10% o incluso mayores al

400% sobre lo proyectado.



Capitulo Il. Trabajo de investigacion

1. Descripcion del trabajo
Este trabajo de investigacion se basa en una empresa de fabricacion de productos de acero para

construccion, con aproximadamente 36 afios en el mercado peruano.

A través de un analisis de la situacion actual realizado mediante entrevistas, data historica,
capacidades de planta, se ha elaborado un Functional Strategy Map (FSM) de la cadena de
abastecimiento y con la metodologia AHP se han jerarquizado sus pilares para enfocarnos en el
gue tuvo mayor ponderacién y con este resultado redisefiar la estrategia donde se reflejen las
propuestas de mejora mediante la ejecucion de las areas de conocimiento con la guia PMBOK

para su proponer su implementacion.

La estrategia actual de la cadena de suministros de Aceros Metalcor S.A., de acuerdo con el
analisis AHP realizado, es de mantener altos niveles de servicio, el cual deriva a un alto capital
de trabajo invertido en inventarios, asi como informacion inexacta del area comercial sobre
pronosticos de venta. Tomando en consideracion que para la fabricacion de tubos LAC se requiere

solicitar con 6 meses de anticipacion la materia prima, bobina.

La propuesta que se plantea esta orientada en dos fases, primero reduccion de politicas cobertura
y segundo la implementacion de un modelo colaborativo para la planeacion del pronéstico de
ventas; con ambas propuestas se proyecta tener en el 2019 una liberacion de S/ 5.654.637 en el

capital de trabajo invertido en inventarios.

2. Problemética
- Problemas de liquidez, alto capital de trabajo, alto stock, baja rotacién.
- Baja rotacién de tubos, costos en re-procesos por lavar los tubos oxidados (mermas).

- Alta diferencia entre la proyeccién de venta y la venta real.

3. Objetivos
- Reducir el capital de trabajo invertido en inventarios.
- Reducir los costos causados por los re-procesos.

- Reducir la brecha que existe entre la venta proyectada y la venta real.



Alcance

Levantamiento de la informacion actual de la empresa referida a su cadena de abastecimiento
en las areas de almacén y planificacion.

Elaboracion de metodologia reThinking para identificar y priorizar el pilar de la cadena de
abastecimiento sobre el cual trabajar.

Presentar propuesta para el cumplimiento de objetivos.

Exclusiones

El presente trabajo de investigacion no abarca temas referidos a la compra de materiales, pro-
ceso 0 costos de produccidn, ni temas financieros.

No se analizaran los potenciales ahorros sobre la gestién con proveedores.

Se excluye del analisis los procesos de produccién que determinan la disponibilidad de

producto en almacén.



Capitulo I11. Entorno del sector

El acero es un material permanente que puede ser reciclado infinidad de veces y es 100%
reciclable sin perder su calidad. El scrap de acero de bajo valor puede convertirse en acero de
gran valor usando procesos adecuados y metalurgia. En el caso de materiales como concretos,
madera y aluminio de calidad es reciclado y baja su nivel, con llevando a un nimero limitado de
vidas. Casi 630 millones de toneladas de scrap de acero han sido reciclados cada afio, salvando

cerca de 950 millones de toneladas de CO2 anuales en producir acero virgen (WorldSteel 2018).

Hoy en dia, el acero es fundamental para lograr que la economia siga circulando, asegurando el
méaximo valor de recursos recuperando, reusando, refabricando y reciclando. El consumo de ener-
gia por tonelada de acero ha sido reducido en un 61% desde 1960, lo cual ha contribuido signifi-
cantemente en bajar la intensidad de CO2 (WorldSteel 2018).

Casi 6 millones de personas trabajan para la industria del acero y 2 millones de personas trabajan
directamente en la produccion de acero. Por cada trabajo generado en la industria del acero 7,1
trabajos indirectos son creados. Es decir, genera aproximadamente trabajo para 42 millones de

personas en el mundo.

Cerca del 30% de acero es comercializado internacionalmente y aproximadamente la cantidad de
acero usado asciende a 200 kg por persona (WorldSteel 2018).

1. Industria del acero en el mundo

En términos globales, la produccién de acero crudo (incluye calmado, corrugado, galvanizado,
inoxidable, laminado, aleacion, etc.) en el mundo tuvo una caida del 3% en el 2015 con respecto
al 2014.

Si bien la producciéon mundial del acero crudo ha crecido notablemente llegando en el 2017 a

1691 millones de toneladas, hubo una baja en el 2015 con una caida del 3%.



Tabla 1. Produccién mundial de acero crudo y variacion porcentual anual

Ano Mill. de TN Var %
2010 1433 16%
2011 1538 7%
2012 1560 1%
2013 1650 6%
2014 1670 1%
2015 1620 -3%
2016 1627 0%
2017 1691 4%

Fuente: Worldsteel (2018). Elaboracion propia 2018

Parte de estas razones que afectaron el crecimiento en los ultimos afios se debid a sucesos como
la crisis de refugiados de Siria, Afganistan e Irak en Europa, la candidatura de Trump en Estados
Unidos, la caida de la bolsa china en julio, caida del precio de petréleo, y la elevacion de tasa de
interés de la Reserva Federal (La Republica 2015).

2. Importacion de Peru de bobinas laminadas
Para la produccion de tubos de acero en caliente (LAC) se importa bobinas laminadas (el acero
es sometido a altas temperaturas para que las desintegre y pasen por una prensa que les daréa la

forma plana y delgada de laminas).

Per( lleg6 en el 2017 a importar 315.000 toneladas de bobinas laminadas, siendo el principal
proveedor China con 47% de participacion, siguiendo la India con 16% y Japén con 14%, con un
promedio de 840 US$/TN. (Trademap 2018).

3. Sector manufactura en el Pera

En el 2015 el PBI crecié 3,3% respecto al 2014 (ver el gréafico 1) siendo impulsado por las
actividades extractivas como pesca y acuicultura con 15,9% debido a una mayor extraccion de
anchoveta; la extraccion de petréleo, gas, minerales incrementé 9,5% debido a la mayor
produccion de cobre en yacimientos de Antamina, Atapaccay, Minera Chinalco Per y Cerro
Verde. Sin embargo, el sector manufactura cay6 a -1,5% y construccion a -5,8% debido a la
disminucion de inversion privada y menor demanda de productos exportados no tradicionales de
mercados de América Latina. (INEI 2016).



Grafico 1. Producto bruto interno (PBI) en el Perd. Variacion porcentual
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Fuente: BCRP (2018). Elaboracion propia 2018.

En el 2016, el PBI creci6 3,9% debido a que la economia mundial entré a un proceso de reajuste
y adecuacion de la actividad productiva después de la crisis financiera y en el que la economia
China va reduciendo gradualmente su tasa de crecimiento y en donde América Latina sigue
experimentando una contraccidn por la fuerte caida de la inversion y el consumo. En este sentido,
el sector manufactura bajé nuevamente -1,4% asi como también la fabricacion de productos

metélicos -2,4% y el sector construccion -3,1%. (INEI 2017).

Dentro del marco peruano, la caida de la economia se debi6 a la caida de la inversion privada
como el de la mineria dada por menores desembolsos de proyectos de gran envergadura, como
Las Bambas y Cerro Verde. Las rupturas y cierre del Oleoducto Norperuano el cual paralizé las
operaciones en los lotes 192 y 67, asi como la paralizacién de operaciones del Lote 8 en
Saramurillo. (Flores 2017).

Si bien en el 2017 el PBI creci6 2,5% no fue lo esperado por el BCRP. A inicios de afio, estuvo
marcado por el escandalo de corrupcién Lava Jato e impactos negativos del Fenémeno El Nifio
ya que generd retrasos en proyectos de inversion en infraestructura y lo segundo afectd la
evolucion del sector agropecuario, pesca, manufactura primaria y servicios. El sector que mas
creci6 fue el de construccion en el segundo semestre del 2017, sin embargo, este sector es donde
mas estan concentrados los mayores riesgos generados por los nuevos casos de corrupcion

vinculados al llamado “club de la construccion”. (Ledgard 2018).



La inversion privada en el 2017, como se muestra en el grafico 2, tuvo un crecimiento de 0,3%
debido al aumento de inversiébn minera y gracias a los mayores precios de productos de
exportacion, sin embargo, la inversion destinada sectores no mineros tuvo una contraccion de 1%.
La incertidumbre y efectos derivados de casos de corrupcion afectaron la evolucion de varios
proyectos. (Banco Central de Reserva del Pert 2017).

Gréfico 2. Inversion bruta fija privada
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Fuente: BCRP (2018). Elaboracion propia 2018.

En el gréafico 3 se puede revisar como el indice de empleo se ha ido reduciendo desde el 2014

para el sector manufactura, llegando a 94,7 de indice de empleo en ese sector (BCRP 2018).

Gréfico 3. Indice de empleo en empresas privadas de 10 a mas trabajadores, seguin ramas
de actividad econémica (base Oct. 2010 = 100)
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Fuente: BCRP (2018). Elaboracion propia 2018.



Capitulo IV. Marco tedrico

Se puede considerar que el pronéstico de la demanda es el punto de partida para la planeacién de
una cadena de suministros, ya que afecta a todas las demés &reas de la empresa desde el
abastecimiento de materiales hasta el almacenamiento y venta de los productos finales, ya sea que
se trate de un modelo de ventas tipo push o pull, pues con esta base se realizaran los planes de
produccion y manejo de inventarios. (Ballou 2004).

Un problema comun en los modelos de cadena de suministros al momento de realizar su
planeacion, es lo conocido como efecto latigo, el cual sucede cuando dentro de la cadena de
suministro no todas sus etapas que realizan acciones estan alineadas y la coordinacion entre ellas
no toma en cuenta el impacto que genera hacia las otras etapas, dando como resultado la reduccion
de las utilidades totales de la cadena. Es por ello que las fluctuaciones en los pedidos se
incrementan conforme se desplacen hasta arriba, es decir, desde los minoristas hasta los

mayoristas, a los fabricantes y hasta los proveedores. (Chopra & Meindl 2008).

Una manera de responder a las incertidumbres del mercado es manteniendo inventarios de
seguridad en los almacenes para asi poder satisfacer los excedentes de la demanda pronosticada,
los cuales pueden ser inciertos. Mientras mayores niveles de inventario de seguridad mas
aseguramos la disponibilidad del producto, sin embargo, los costos de mantener inventario se
pueden incrementar o en todo caso que el producto se vuelva obsoleto. Es por eso que se deben
definir politicas sobre los niveles de stock de seguridad, realizando una adecuada planificacion de
la demanda disminuyendo la incertidumbre de la demanda como la oferta. (Chopra & Meindl
2008).

SS=2zx% o \VPE

Donde:
SS: Stock de seguridad
Z: nivel de servicio determinado

PE: Plazo de entrega

Es importante entender qué si bien se necesita de un pronostico de demanda en cada etapa de la
cadena de suministros, estas se deben dar de manera colaborativa, es decir, desde el prondéstico
de la demanda del consumidor final hasta el pronéstico de la demanda del proveedor al fabricante;

esta buena practica dara como resultado una mejor precision en toda la cadena, lo cual se traduce
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en un mayor eficiencia y capacidad para responder a las necesidades de los clientes. (Martin
2017).

Por el contrario, al realizar prondsticos de demanda de manera aislada conduce a tener una mayor
variabilidad entre la oferta y la demanda, traduciéndose en pérdida de valor como son los quiebres
de stock, sobre-stock, producto vencido por baja rotacion, etc., pudiendo darse esta pérdida de
valor en parte de la cadena o en toda la cadena.

Gréfico 4. Proceso colaborativo entre oferta y demanda

ALINEACION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

PROVEEDORES FABRICANTE VENDEDOR CONSUMIDOR

COLABORACION

Fuente: Planeacidn, prondstico y abastecimiento colaborativo CPFR. Elaboracion: — Bryan Antonio Salazar Lopez.

Ahora bien, los pronésticos seran siempre erraticos, pues por muy minucioso que se haga algin
analisis el resultado al final se basa en hechos reales los cuales no se pueden predecir con
exactitud, por ello, al realizar un pronéstico es necesario que este incluya una medida de error de

pronostico, el cual pueda minimizar los gaps resultantes entre la oferta y la demanda real.

Una caracteristica de los pron6sticos es que tienden a incrementar su error mientras mayor sea el
plazo que se pronostique y mientras mayor sea su nivel de desagregacion. Podemos también decir
que una etapa de la cadena de suministro presentara un mayor error de prondstico en cuanto mas
alejada esta se encuentre del consumidor final (esto se conoce como el efecto latigo). (Stephen
2006).

Al realizar pronosticos se debe considerar factores objetivos y subjetivos, podemos mencionar
como objetivos: venta historica, lead time de materiales y/o productos, tipos de publicidad,
actividades de trade marketing, acciones de la competencia, situacion econémica del mercado;
mientras que en los factores subjetivos tenemos el clima, el cambio de gusto de los consumidores,
etc. (Stephen 2006).



También se debe mencionar que el pronosticar la demanda no se trata solo de una ciencia, si no
que involucra un arte en cuanto se requiere de un intercambio relevante de informacion, consenso

y trabajo colaborativo. (Hanke 2006).

Debemos considerar que los pronésticos los podemos dividir en dos grandes grupos: cualitativos
y cuantitativos, dentro de este Gltimo grupo podemos sub-dividirlos en series de tiempo y

causales.

Pronosticos cualitativos: son mayormente subjetivos y se sustentan en el criterio humano, se usan
para industrias nuevas donde no se disponen de datos historicos, pero se cuenta con informacion

del mercado.
Prondésticos cuantitativos: se dispone de data histdrica con la cual realizar una proyeccion.

Series de tiempo: este método es el mas empleado cuando se dispone de buena cantidad
de datos historicos y la demanda pasada sigue un patron confiable, considera

estacionalidad y tendencia.

Causales: este método infiere que existen factores del ambiente que se relacionan con el
dinamismo de la demanda, como el PBI, la inflacion, etc., consiste en encontrar la corre-

lacion de estos factores con la demanda para realizar los pronosticos. (Stephen 2006).

Para mantener un control en el método de pronosticar, es necesario comparar los valores
pronosticados con los valores reales, y de esta manera encontrar el grado de error que se tiene al

pronosticar, para asi poder tomar medidas correctivas. (Hanke 2006).
Entre las medidas der error a estudiar tendremos:

Error porcentual absoluto de pronéstico de demanda, el cual mide la diferencia absoluta que
existe entre el prondstico y la demanda real en un periodo dado, dividido entre la demanda real.
(Hanke 2006).

_ ABS(P,— D) .

1
\ D 00

Error porcentual absoluto medio (MAPE), con este indicador se mide el promedio del error

absoluto como porcentaje de la demanda real. (Hanke 2006).
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MAPE, = Liz1Fe
Relacion entre la desviacion absoluta media (MAD) y desviacion estandar (o), el MAD mide
el promedio de las desviaciones absolutas que existe entre la demanda real y los prondsticos en
un periodo determinado, para tener una aproximacion de la desviacion estandar se debe
multiplicar la MAD por 1,25. (Everett & Ronald 1991).

o= MAD x 1.25

Para reducir los niveles de error en el proceso de pronosticar la demanda, se debe recurrir a un
sistema de planificacién colaborativa conocido como S&OP entre las areas comerciales y de

operaciones de la empresa.

Su objetivo es balancear la oferta con la demanda para poder maximizar la rentabilidad, esto se
refleja minimizando problemas como quiebres de stock, excedentes de inventarios, productos

dados de baja por baja rotacion, capital inmovilizado en inventario, costo de oportunidad, etc.

Su proceso consiste en una rutina de reuniones mensuales inter-areas, analizando las ventas
historicas, iniciativas de nuevos productos, actividades de trade, crecimiento del mercado,
capacidad de produccion, capacidad de suministros de materiales, etc., para obtener una oferta
preliminar la cual debe ser validada por el area financiera mediante escenarios simulados y

aprobada finalmente por la gerencia general y compartido a todas las areas. (Logistica 360 2018).

Otro tema a tratar es el principio conocido como Ley de Pareto y se deriva que el mayor volumen
de ventas en las organizaciones se da por el 20% de articulos y menor volumen de ventas por el
80% de articulos. De esta manera, ayuda a clasificar por orden de relevancia lo que mas nos
impacta en la curva de 80-20 y dar diferentes tipos de tratamientos a los articulos, ya que no todos

deberian tratarse como iguales.

El primer grupo de articulos, clasificados como A, corresponderia al 20%, el siguiente, como B,

con 30% y el restante como articulos C. (Chopra & Meindl 2008).

Se usara para este trabajo de investigacion la metodologia reThinking de Pérez-Franco utilizada
en el analisis de estrategias, inicia desde como se puede reconstruir la estructura organizacional
de una entidad frente a los inconvenientes que se presentan, asi también para tomar las decisiones

correctas que permitan poder disefiar y crear estrategias.
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Su procedimiento consiste en realizar un diagnostico general a la organizacion de la empresa o
entidad, con el proposito de ver las debilidades de dicha empresa y lograr determinar una solucion,
con el re-pensamiento del problema lo que se busca convertir dicha debilidad en una fortaleza.

También busca vigilar cdmo esta el sistema productivo de la empresa con respecto a su
rentabilidad, para lograr alcanzar el mayor beneficio posible y buscar crear un buen ambiente
laboral que potencie a los colaboradores a conseguir los objetivos trazados. (Pérez-Franco, 2010).

También se usaré el proceso de analisis jerarquico AHP desarrollado por Thomas L. Saaty, para
resolver problemas complejos donde existen criterios mualtiples. El procedimiento pide que se
proporcionen evaluaciones subjetivas respecto de la importancia relativa de cada uno de los cri-
terios y que después se especifique su preferencia con respecto a cada una de las alternativas de
decision y para cada criterio. El resultado del AHP es una jerarquizacion con prioridades que

muestran la preferencia global para cada una de las alternativas de decision.
El AHP, mediante la construccion de un modelo jerarquico, permite una manera eficiente y

grafica para organizar la informacion respecto de un problema, desmenuzarla y analizarla parte

por parte, revisar los cambios en los niveles y sintetizar. (Saaty 1980).
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Capitulo V. Andlisis interno de la empresa

1. Descripcion de la empresa
Fundada en 1982 con el compromiso de desarrollar el sistema de construccion en acero y a la
medida de las necesidades de nuestros clientes.

Aceros Metalcor S.A., industria peruana lider en la fabricacion de elementos de acero, con 35
afios de experiencia, cuenta en la actualidad con una moderna planta industrial de 180.000 TN/afio
en donde se producen todos los elementos que forman parte del sistema de construccion: paneles
aislantes, perfiles estructurales, tubos, coberturas metalicas, paneles arquitecténicos, accesorios,

etc.

2. Mision
Empresa orientada a brindar soluciones constructivas innovadoras para nuestros clientes en_dife-

rentes sectores de la economia.
3. Vision
Ser lideres regionales suministrando soluciones constructivas innovadoras, relacionadas al acero

y de gran valor para nuestros clientes.

Gréfico 5. Organigrama de Aceros Metalcor S.A.

cﬁEnréiTtE:E I GERENTE GERENTE
BACTEEIIEATD COMERCIAL DESARROLLO OPERACIONES
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= 5 -~ =
e —— COORDINADOR serenuevos I seFEMEIORA L
SALUD GCUPACIONAL COMPRAS MEGOCIOS CONTINUA

|

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.

4. Portafolio de productos
Tubos LAC y perfiles estructurales: se cuenta con tubos redondos, cuadrados y rectangulares
laminados en caliente (LAC); asi como perfiles estructurales U, C y Z.
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Tubos LAF vy perfiles metélicos: son conformados en frio mediante el proceso “Perfilado
Rollforming”. Se cuenta con una amplia variedad en tubos cuadrados, rectangulares y redondos.

Carpinteria metélica: cuenta con super riel, corredoras, angulos, canalitos, platinas, y balletas de
alta calidad.

Masillas y cintas: las masillas son formuladas con resinas de alta calidad, listas para aplicar con

excelente adherencia, textura e incombustible.

Perfiles: son sumamente versatiles ya que permiten crear muros, extender techos y agregar mas
espacios, en poco tiempo; aplicable a multiples propdsitos. Agiliza y reduce el proceso de

construccidn, siendo mas limpio.

Baldosas y suspensiones: baldosas Amf son un sistema de cielo raso modular de fibra mineral que
juntas ofrecen los mas altos niveles de absorcidn y aislamiento aclstico. Las suspensiones, estan

fabricadas en acero galvanizado de alta calidad, resistencia y estabilidad.

Supertecho, coberturas y cerramientos de acero aluzinc anti-fingerprint, bajo el sistema
Rollforming. Nuestros productos TR3, TR4 XG vy perfiles brindan la méaxima calidad en
coberturas y cerramientos para edificaciones con grandes beneficios.

5. Sectores de consumo
Los productos finales son utilizados en los sectores agroindustrial, inmobiliario, comercial,

infraestructuras, pesquero, energético, industrial y minero.

6. Situacion actual

Aceros Metalcor S.A. factur6 en el 2017 S/ 111 millones, es decir, 24% menos que el afio anterior
y 14% menos de venta en toneladas comparado al 2016, esto debido al retraso de aprobaciones
de proyectos, el fendmeno del nifio en verano 2017 y el caso Odebretch que pararon todas las

inversiones y la industria de construccién como industrial cayeron.

Tabla 2. Resumen de valor de venta

Dic-13 Dic-14 Dic-15 Dic-16 Dic-17

Ventas |[S/. |151.684.164 |172.638.717 |144.853.333 |146.594.485 (133.470.031
Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.
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7.

FODA de Aceros Metalcor S.A.

Para la realizacion del FODA de la empresa Aceros Metalcor S.A., se realizaron entrevistas a

diferentes ejecutivos del &rea comercial, logistica y de produccion, ademas de revisar informacion

historica y analisis del sector donde esta se desenvuelve.

Gréfico 6. Andlisis FODA Aceros Metalcor S.A.

POSITIVOS

NEGATIVOS

ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS

ANALISIS EXTERNO
OPORTUNIDADES

* Se adapta a las exigencias de sus clientes.

* Diversidad en el portafolio de productos.

* Gran capacidad de desarrollo de productos de acuerdo a
las necesidades del mercado.

* Facturacion promedio de 150MM anual

* Disponibilidad inmediata como principal ventaja
competitiva.

* Reconocimiento de la marca en el mercado.

* Reconocimiento de productos de alta calidad.

* Asesoramiento técnico preventa y postventa a sus
clientes.

* Personal de ventas altamente calificado.

* Producto comercial con una limitada participacion en el
mercado.

* Se produce una parte importante de merma.

* Estiba limitada por capacidad y restricciones de equipos
de carga.

* Crecimiento de construcciones con materiales ligeros
(tipo drywall).

* Oportunidad de comprar acero de forma colaborativa
(compra en conjunto).

* Oportunidad de expansion en la zona este y Sur del
Perd.

DEBILIDADES

AMENAZAS

* Grupo Empresarial familiar que dificulta el ingreso de
proveedores externos con mejores servicios.

* Resultado EBITDA 2017 es de 6.5 % siendo la mitad
que lo obtenido en el 2016.

* Alta probabilidad de generarse problemas durante la
estiba que podrian complicar el despacho del producto.

* Mala organizacion, coordinacion, direccion en las tareas,
objetivos poco claros que generan problemas y tienen que
estarse solucionando sobre la marcha.

* Altos niveles de inventario.

* Restricciones de transporte pesado en la zona de la
planta en el Centro de Lima

* Competencia en precios internos.

* Afectacion por crisis econdmica y politica del pais.

* Afectacion por precios internacionales del commodity
del acero.

* Contantes fricciones entre el departamento Comercial y
Cadena de Abastecimiento.

* Ingreso de nuevos competidores en el mercado y
aumento de capacidad de productores locales.

* Guerra comercial entre China y USA por la aplicacion
de aranceles a los productos importados.

* Productos de bajo precio y calidad importados.

* Competencia de productos sustitutos.

* Decrecimiento en una media de 10 MM cada afio.

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Gréfico 7. FODA cruzado

ANALISIS EXTERNO

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Grupo Empresarial familiar que restringe a proveedores

F1 Se adapta a las exigencias de sus clientes. D1 . s
externos con mejores serviclos.
. . . Resultado EBITDA 2017 es de 6,5 % siendo la mitad que lo
F2 Diversidad en el portafolio de productos. D2 obtenido en el 2016.
3 Gran capacidad de desarrollo de productos de acuerdo con las D3 Alta probabilidad de problemas durante la estiba que
necesidades del mercado. complicarian el despacho.
) . Deficiente organizacion, y planificacion que generan problemas
ACEROS METALCORP SA. F4 Facturacion promedio de 150MM anual D4 solucionandose sobre la marcha.
AREA DE VENTAS LIMA T . o . " Deficiente direccionamiento de las tareas, debido a que no se
EAMILIA DE TUBOS LAC F5 Disponibilidad inmediata stock como principal ventaja competitiva. D5 manejan objetivos claros
6 Reconocimiento de la marca en el mercado. (36 afios de experiencia D6 Altos niveles de inventario.
en el mercado)
. . Restricciones de transporte pesado en la zona de la planta en el
F7 Productos reconocidos de alta calidad. D7 Centro de Lima
Asesoria técnico pre/postventa a clientes y conseguir informacion de - . o
F8 retroalimentacion. D8 Decrecimiento en una media de 10 MM cada afio.
9 Personal de ventas altamente calificado. D9 Contantes f_nc_cu)nes entre el departamento Comercial y Cadena
de Abastecimiento.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
o1 Producto comercial con una limitada participacion en el mercado.
F1,F2,F3, N - B . . L.
Se produce una parte importante de merma por mal manipuleo y F4, F5, F6, Fitl)e-r::ISIT:uilt;:)deelltr:]algzrol?:r:gt?ilsig:deotIegreaer?niydzafaaa{r:icrfanné D3, D4, D5, E1 - Analizar la factibilidad de ingreso de proveedores externos
02 por baja rotacion. F7,F8, 01, p R IC ado por J 01, 02,03, 05 | que mejores mis servicios de manipuleo internos
04 05,06 | 9ue solo generan inventarios y ademas contribuyen a las mermas.
o3 Estiba limitada por capacidad y restricciones de equipos de carga. T
Crecimiento de construcciones con materiales ligeros (tipo
04 drywall). F8 Fo E2 - Implementar reuniones colaborativas a nivel de miembros clave | D1, D2, D4, D6, |, _ Revisar los niveles de inventarios v analizar los productos
Oportunidad de comprar acero de forma colaborativa (compra en 62 ! de la compafifa que permitan analizar los proyectados de ventay se D8, D9 de baia rotacién gue nos generan costosyelevados de iFr)wentario
05 conjunto). realicen ajustes en base a los cambios de la demanda. 02, 04, 05, 06 d q g
06 Oportunidad de expansion en la zona este y Sur del Per(.
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Al Competencia en precios nacionales. F1,F2, F3, ] ] ]
A2 Afectacion por crisis politica del pais. F5, R . s . D1, D2, D4, D6, |El - Analizar constantemente las ofertas internacionales para
P P P F6, F7, F8, El Mantenerlpre(:los comp_et]tlvos alaaltura de[ promedu? del D8, D9 prevenir el ingreso de nuevos competidos que puedan traer
mercado a través procesos eficientes que me permitan manejar > e "
., . . ) Al, A3, A4, costos baios Al, A3, A4, A6, | productos en mejores condiciones, sean de menos precio, mayor
Afectacion por precios internacionales del commodity del acero. A6, J A7 calidad, o substitutos
A3 A7
Ingreso a nuevos competidores del mercado y aumento de
Ad capacidad de productores locales. F1 F5 F8 o o
Guerra comercial entre China y USA por la aplicacion de F9 E2 - Mantener inventarios 6ptimos que me permitan corregir D1, D3, D4, D9 E2- I_Desplegalr un plange obje!n{os es(t)rateglpos de la empresa
aranceles a los productos importados. A2, A3, A5, | rapidamente cualquier variacion de la demanda Al A2, A3, A7 | Para integrar las areas Comerciales y Operativas en reuniones
AS ' A7Y ! i S&OP para mejorar los procesos
Productos importados de la competencia a bajos precios y baja
A6 calidad.
A7 Competencia de productos sustitutos.

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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8. Modelo de negocio de Aceros Metalcor S.A.
Gréfico 8. Canvas de Aceros Metalcor S.A.

ACTORES/SOCIOS ACTIVIDADES CLAVES
CLAVES -Abastecimiento, involucra la
-Empresa de transporte seleccidn de un broker que
Remtrans SAC, para la garantice un flujo continuo en el
tercializacion en el uso de aprovisionamiento de materiales.
montacargas y para la -Produccidn-calidad, ambos

distribucion de la mercaderia | procesos para cumplir con la
como producto final a los propuesta de valor de la compafifa.
clientes. -Comercial, fidelizacion continua
-El trader para las de los clientes para mantener
negociaciones mensuales, vollmenes de venta.

debido al volumen de acero
requerido, se necesita que se
haga una consolidacion de

carga para lograr un precio  [RECURSOS CLAVES
competitivo en la -El know-how del personal
Importacion. ) operativo para el proceso de
-Las agencias bancarias, con produccién.

las cuales obtienen -La infraestructura de la empresa.
préstamos para la compra de -Maguinarias y equipos
materiales. - ERP SAP, para tener una

-Los distribuidores, ya que | confiabilidad en todo el proceso.
representan el 93% de los

ingresos de ventas

PROPUESTA DE VALOR |RELACION CON CLIENTES

-Productos de calidad Se mantiene una estrecha relacion con sus
superior a los del mercado. | clientes ya que el logro de la venta del acero
-Soporte técnico, asesoria se realiza por la oportunidad del mejor precio
pre-ventay post-venta por | que se tenga en el mercado.

equipos de ingenieros Se da capacitacion respecto a un adecuado
especializados para lograr almacenamiento y manipuleo de los diferentes
una optimizacion en el productos que comercializa.

consumo de materiales. Capacitaciones certificadas en las

- Garantia y respaldo del instalaciones de los diferentes materiales que
proceso de obra y la vida Util | ofrece Metalcor.

del producto. Se realizan visitas semanales buscando

- Desarrollo de colores propuestas de valor para el cliente.

especializado de acuerdo al

requerimiento del cliente. CANALES “GO TO MARKET”
-Disponibilidad permanente | se Jjega al mercado a través de los canales:
de un amplio portafolio de | Toje-ventas

productos. Distribuidores.

-Reconocimiento de la Proyectos.

marca Aceros Metalcor Nuevos negocios.

ganado a través de los afios.

SEGMENTOS DE
CLIENTE

- Sector de construccion,
conformado por empresas
constructoras, enfocadas en el
desarrollo de proyectos.

- Distribuidoras de productos
de construccion, enfocados en
surtir de productos en grandes
y medianos mayoristas.

- Ferreterias que buscan
satisfacer las necesidades de
los consumidores detallistas.

- Empresas privadas en busca
de remodelar/ construir su
infraestructura propia del
negocio.

ESTRUCTURA DE COSTOS

Los costos son de la siguiente manera:
Materia prima (acero) > 65%
Mercaderia importada 224%

Mano de obra > 7%

Impuestos > 5%

FUENTES DE INGRESO

recurrente la factura con crédito a 30 dias.

El ingreso es por la venta de productos a través de sus canales de venta.
La forma de pago de los clientes puede ser al contado o crédito, siendo la forma de pago mas

Fuente: Elaboracion propia 2018.

17



9. Indicadores financieros
En la tabla 3 tenemos los indicadores generales, se puede apreciar el ratio de liquidez de diciembre 2015 ha sido de 0,96 y diciembre 2016 fue de 0,91,
ya que la organizacion ha tenido problemas de liquidez en el corto plazo para afrontar sus compromisos financieros. (Court Monteverde 2012).

En el caso de rotacion de caja, el valor més bajo fue en diciembre 2017 y la rotacion de inventario de 177 dias, esto originado por los problemas politicos,
casos de corrupcion, desastres naturales que se dieron en el acontecer peruano. Las ventas también fueron bajas en los ultimos 3 afios, llegando en el 2015

una reduccion del 16%, en el 2016 aumentando a 1% y en el 2017 nuevamente baj6 9% llegando a S/ 133 millones de ventas.

Tabla 3. Indicadores generales financieros de Aceros Metalcor S.A. al 31 de mayo, en nuevos soles

Indicadores Generales Dic-14
indice de liquidez 1,02 1,15 0,96 0,91 1,01 1,00
Liquidez Acida Veces 0,32 0,39 0,41 0,25 0,35 0,44
Rotacion de Caja Dias 6 2 2 4 1 3
Ventas S/. 151.684.164 172.638.717 144.853.333 146.594.485 133.470.031 65.306.255
Rotacion de Inventario Dias 190 189 149 189 177 148
Ebitda Acumulado S/. 7.102.833 7.203.803 11.671.515 18.856.001 8.718.093 4.372.339

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.
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Tabla 4. Fuerza de Porter

IMPACTO EN LA INDUSTRIA SECTOR ACERO

Grado

Implicancia e im-

productos de acero.

portancia
Andlisis de competidores potenciales E_n el anaI|S|s_se det_e,rmlna que no es facil el ingreso de nuevos competidores de- 43 | Attamente positivo
bido a la alta inversién requerida.
Barrera de entrada por economia de escala Qecl?t;jce)sprlorlza las compras por volumen que permitirn obtener precios mas com- 35 Positivo
Diferenciacion del producto a pedido / Diferenciacion | Se aprovechardn las oportunidades de mercado con requerimientos especificos. .
T . - 4,5 [ Altamente positivo
de marca Asimismo, se prioriza aquellas marcas ya posicionadas en el sector.
Ventaja de costos independientes Esta barrera se fija en la capacidad de los competidores de igualar o mejorar los 35 Positivo
costos promedios del mercado.
Capacidad de inversion inicial Por el tipo de negocio se requiere un alto capital de trabajo para iniciar el negocio. 5 Altamente positivo
Poder de negociacion de los proveedores El acero al ser un commodlty mantiene estandares de precios internacionales los 17 Negativo
cuales son poco negociables
P.reC|0 del acero es fijado por los productores interna- Poco poder de negociacion para los precios 15 Negativo
cionales
Ordenes de pedidos altos Concentracion de compradores para conseguir volumenes 6ptimos de compra. 2,5 Moderado
Plazos de entrega (lead time) Importaciones con lead time promedio a los 5 meses 0 3 meses con sobrecostos 1,1 Negativo
Amenaza de productos sustitutos EX|_ste una moderada amenaza ya que los p_roduc,tos sustlltufcos no compiten con la 2.7 Moderado
calidad del acero pero se encuentran a precios mas econémicos.
Tiempo de vida de producto sustituto Mayor aceptacion a productos sustituto que se acerquen al tiempo de vida de los 35 Positivo
productos de acero.
Calidad de producto sustituto Mayor aceptacion a productos sustituto que tengan un desempefio similar o pare- 35 Positivo
cido a los productos de acero.
Funcionalidad del producto sustituto Mayor aceptacién a productos sustituto que tengan una funcionalidad similar a los 1 |Altamente negativo
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Implicancia e im-

petir mediante precios competitivos.

IMPACTO EN LA INDUSTRIA SECTOR ACERO Grado .
portancia
L . Se encuentra un aspecto negativo dado que no son muchos los clientes distribui- .
Poder de negociacién de los clientes 1,8 Negativo
dores y son estos los que representan el Pareto de la venta.
Cartera de clientes Mientras mayor es la cartera aumenta el poder de negociacion de la empresa 3 Altamente positivo
Fragmentacion de clientes Clientes premium del sector tienen un alto poder de negociacion 1 [ Altamente negativo
Grado de fidelizacion de los clientes E;)ecca}(;‘;dellzacmn de los clientes, ya que la compra estd mas orientada a nivel de 15 Negativo
- . . Si bien se cuenta con stock disponible para la venta, se requiere de un mayor grado
Rivalidad entres competidores internos de inversion en publicidad y capacidad instalada. 2,8 Moderado
Capacidad de inyeccion de capital en la compafifa Es fund_amental que se tenga capacu_jad de inyectar Ilql_J!dez en la organizacion para 15 Negativo
expandir sus operaciones y/o capacidades de produccion.
Campafia publicitarias Importancia de mantener en el pensamiento del consumidor la marca y la cartera 15 Negativo
de productos.
Disponibilidad inmediata de productos Sqigcr)]nder rapidamente a la fluctuacion de la demanda manteniendo stock en al- 4 Positivo
Competencia de precios Busca tener procesos eficientes que permitan tener costos bajos y asi poder com- 4 Positivo

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Capitulo VI. Descripcion de cadena de suministros

1. Descripcion general de la cadena de suministros
El alcance de la operacion de Aceros Metalcor S.A. va desde la planificacion de la demanda, el
picking y carguio.

La operacion empieza desde la proyeccion de la demanda por parte del &rea comercial junto con
marketing que segun histérico y planes de expansion procede a indicar las ventas proyectadas con

visibilidad de 12 meses.

La informacién es compartida al area de planificacion de produccion y esta elabora segin los
ratios y eficiencias la tonelada neta de bobina a requerir para los siguientes meses. Contamos con

principales proveedores de acero como Steel Resources, Duferco o Samsung C and T Corporation.

Para la produccion de la familia de tubos LAC, se requiere la importacion de bobinas laminadas
de espesores de 1,5 mm, 1,8 mm, 1,9 mm, 2,4 mm, 2,9 mm, El lead time para la compra de
bobinas de aceros es de 6 meses, generando compras de manera mensual y su cobertura ha bajado
de 2,5 meses entre 1,4-1,2 meses de cobertura, todos los meses debe haber ingresos de bobina.

En el 2017 se compré mensual aproximadamente 2500 TN de bobinas LAC a un costo
aproximadamente de US$ 750 /TN.

Una vez importada la materia prima, esta es recibida por el almacén de materia prima en su planta

ubicada en el Cercado de Lima.

El area de planificacion de produccion solicita segln la programacion el corte de bobinas para la
cobertura de 7 a 15 dias de flejes. La bobina es revisada por Calidad y pasada la verificacidn pasa
a corte con las maquinas Stanco que corta de 2,4 mm a mas y Abbey de 1,9 mm hacia menor
espesor, este proceso demora aproximadamente 1 h -1 1/2h. Una vez obtenido el fleje segin
espesor y desarrollo esta es almacenada nuevamente por almacén de materia prima, pero como

producto semielaborado.

Para esta familia de LAC, se categoriza como lento movimiento al pasar los 90 dias sin

movimiento.

21



Siguiendo con la programacion, Produccion solicita al almacén de materia prima el fleje para
empezar con la produccién de tubos LAC, que incluye tubos cuadrados de 38 mm, 75 mm, 50 mm
y 100 mm,; rectangulares de 50 mm, 60 mm, 80 mm, 100 mmy 150 mm y redondos con dimensiones
de 88 mm, 76 mm, 60 mm, 48 mmy 114 mm; con largo de 6 m. Por una tonelada de fleje a producir
se requiere 0,24 gal de petroleo diésel B5y 0,1 gal de cam2 metal protective oil.

Se cuenta con una linea continua para la fabricacién de tubo, pasando por procesos de de-bobinador,
acumulador, formador, calibrador, rectificador, impresion de marca, corte de tubo por cada 6 m. Y
empaquetadora, la linea alcanza una productividad promedio de 70 m por minuto. Una vez que se
obtenido el producto terminado, el &rea de Almacén de Producto Terminado almacena el material
con el puente grua en sus racks, para posteriormente ser despachados a los diferentes canales de
venta. El area de programacién de despachos realiza dos cortes para procesar los pedidos, a las
15:30 primer corte, para picking de material y despacho de unidades a primera hora del dia
siguiente y el segundo corte a las 19:30 para picking de material y despacho en las unidades que
Ilegan de la primera hora; también se tiene la opcién de recojo de los clientes directamente a

planta, estos se programan 1 dia antes.

El despacho de materiales lo realiza una empresa tercera, que se encarga de verificar la mercaderia
y la carga segun la programacion de despacho. Estos aseguran la carga y proceden al despacho.
Las salidas de las unidades se realizan a primera hora, es decir, 7 a. m. con el picking realizado
con el primer corte de pedidos, al regreso de las unidades se vuelve a cargar los despachos con el

picking del segundo corte de pedido del dia.

Gréfico 9. Flujo de cadena de abastecimiento de Aceros Metalcor S.A.
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Fuente: Elaboracion propia 2018.
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2. Proceso productivo

La bobina es solicitada por produccion a almacén de materia prima para cumplir con la cobertura
de flejes en stock para programaciones futuras de producto terminado y proceden a cortar en
flejes. Los flejes deben tener cobertura de 7 a 15 dias segin sku. Una vez obtenido el fleje es

devuelto al almacén de materia prima para su almacenaje y custodia.

Con la programacion de planificacion de produccion a inicios de mes, produccion solicita el fleje
y procede a ingresarlo a la linea de maquina que le va dando la forma al fleje hasta obtener el
tubo, empagquetarlo y almacén de materia prima lo “recepciona” con el puente gria. EI despacho

se da segln FIFO (first in, first out) producido del mes.

Gréfico 10. Ciclo productivo de tubos aceros LAC (laminado en caliente)

-~

Bobina Bobina siendo cortada Bobina siendo cortada
despachado de para obtencion de para obtencién de
MP a flejes flejes

Produccion
~——

:\‘

Linea de Produccion

Empaquetado

Almacenaje

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.

3. Ventas por familia de materiales

Evaluando el Pareto de despachos del 2017 por familia de productos terminados, la mayor venta
por valor y por toneladas se da en la familia de tubos LAC, representando el 52% de las ventas
totales y 55% en toneladas despachadas. Lo mismo sucede en el 2016, en el cual la familia de
tubos LAC representa 42% y 56% en valor de venta y toneladas despachadas, respectivamente.
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Tabla 5. Venta por familia de materiales - afio 2017

Familia % Valor % TN
Tubo LAC 52% 55%
Tubo LAF 14% 15%
Perfiles drywall 12% 11%
Paneles y supertechos 9% 6%
Carpinteria Metalica 4% 3%
Tubos importados 2% 2%
Masilla 2% 4%
Mantos y suspensiones 2% 1%
Plegados y accesorios 1% 1%
Baldosas/ cintas / anclaje 1% 1%
Pesada 0% 0%
Panel CC 0% 0%
Mercaderias Suministros 0% 0%
Traslucido 0% 0%
Placa 0% 0%
Paneles alveolares 0% 0%
TOTAL 100% 100%

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.

Dentro de la familia de tubos LAC se cuenta con 67 sku y de los cuales se vendieron 20.219

toneladas en el 2017, un 25% menos de lo que se vendid en el afio anterior, y esto se ve reflejado

en los primeros 5 meses del 2017 y de agosto a diciembre 2017.

Tabla 6. Venta anual tubos aceros LAC 2015 — 2017 en toneladas

Tn despachado ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic | Total
20135 1.826) 1316 1323) 1134 1418) 1346 1378 1424) 1781 2332| 2260| 1842 19380
2016 2302 2484) 3327 2025 2110 L1361 2,189 2032 2,042 2,080 2786 2,001| 26939
2017 1,654 2,060 1552) 1,579 L1750 1709 2248 1,539 1573 1390 1622| 1544 20219

Var % 2016-2017 | -28% 17% | -53% | -22% | -17% % 4% -25% | -23% 3 | 42% | -23% | -13%

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.
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Por otro lado, el accuracy de ventas no ha acompafado a la proyeccion de la demanda; en la

siguiente tabla se puede visualizar la demanda real historica versus la demanda proyectada por el

area comercial.

Tabla 7. Venta real vs. Demanda proyectada de tubos LAC- en unidades

Tubos LAC | Proyectado Demanda | Tubos LAC | Proyectado | Demanda

Ago-17 100.169 108.846 [ Feb-18 98.949 81.957
Set-17 100.169 113.919|Mar-18 102.617 117.485
Oct-17 100.169 99.870 [ Abr-18 98.949 102.110
Nov-17 100.169 115.908 | May-18 102.060 105.934
Dic-17 105.649 108.693|Jun-18 112.949 96.693
Ene-18 98.949 112.128|Jul-18 122.892 102.260

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.

Gréfico 11. Demanda real vs. venta proyectada de tubos LAC- en miles de unidades
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Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.

Si analizamos de manera general el portafolio de tubos LAC, el cumplimiento de ventas en los
meses de jun. 17 a may. 18 ha variado desde un 83% hasta 116%, sin embargo, el anélisis debe

ser mas profundo, pues los excesos en las ventas de algunos productos esconden el
incumplimiento en las ventas de otros.

En la tabla 8, podemos ver un indicador global del cumplimiento de ventas respecto a la
proyeccion de la demanda de manera mensual.
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Tabla 8. Porcentaje de cumplimiento de venta generado — Tubos LAC

Jul- | Ago- | Set- | Oct- | Nov- | Dic- | Ene- | Feb- | Mar- | Abr- | May- | Jun- | Jul-
TubosLAC 57 1797 | 17 | 17 | 17 | 27 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18
g:\'?e‘;'t';“'emo 111% | 109% | 114% | 100% | 116% | 103% | 113% |83% |114% |103% |104% [86% |83%

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.

Sin embargo, se debe revisar a detalle cuél es el cumplimiento a nivel de sku, pues existen grandes
variaciones que se ven escondidas en un analisis global entre altos cumplimientos de venta
superiores al 200% y cumplimientos por debajo incluso del 20%. (Anexo 1. Cumplimiento de
ventas a detalle por Sku - Tubos LAC).

4. Abastecimiento de materia prima
Las compras se realizan cada mes segln la proyeccion brindada por el area Comercial a una
visibilidad de 12 meses. Actualmente, el area de Compras consolida informacidn con aprobacion

de la Gerencia General.

Todos los meses se compran bobinas y todos los meses ingresan bobinas, sin embargo, el ingreso

de cada orden de compra se da 6 meses aproximadamente.

En el 2017 se compré mensual aproximadamente 2500 TN de bobinas LAC a un costo

aproximadamente de US$7 50 /TN.

Tabla 9. Cronograma mensual abastecimiento bobinas importadas

oC Embarque Ingreso
Noviembre Febrero Mayo
Diciembre Marzo Junio
Enero Abril Julio
Febrero Mayo Agosto
Marzo Junio Setiembre
Abril Julio Octubre
Mayo Agosto Noviembre
Junio Setiembre Diciembre
Julio Octubre Enero
Agosto Noviembre Febrero
Setiembre Febrero Marzo
Octubre Enero Abril

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.

5. Programacion de materia prima
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Se analizan las coberturas y programacion futuras con los embarques que van llegando. Se tiene

una cobertura de 2 meses aproximadamente.

Si el embarque llega tarde, se deben realizar reuniones con el &rea Comercial y Planificacién para
alertar de caida de MP, bajar cobertura de PT, reducir ventas de un codigo o impulsar otros sku.
Sin embargo, se cuenta con un proveedor que tiene una reaccion de 3 meses desde el pedido de

la orden de compra para embarcar bobina de Japdn, pero su costo es mas caro.

En el grafico 12 se puede apreciar el infostock de la llegada de la bobina LAC a planta. Esta se
embarcé en setiembre 2017 y estaria en planta en la quincena de diciembre 2017 un total 2097
TN, contando con un stock de 942 TN. Segun la proyeccion de la demanda de 6 meses atras nos
guedariamos con un stock de 1275 TN, cobertura de 0,6 meses para el siguiente mes de enero
hasta que venga la siguiente bobina, sin embargo, para cuando se planifica la produccién en base
a un pronostico mas cercano de lo que se vendera en el presente mes de diciembre, se puede

visualizar que el nuevo stock de cierre es de 2065 TN, es decir, 1,6 meses para enero.

Gréfico 12. Cronograma pedido bobinas de acero y su programa de produccion

Infostock Bobinas de Acero

™ TONELADAS Embarque Septiembre
Stock | Disponible Demanda Plan de Produccidn
MP
01-Dic | Dic-17 Dem Plan  Cierre  PTMes CobMes| Plan PT Mes Stock Meses
IF Dem IF Bobina Cob
LAC 17O
40B07T 115 /1.45 g1 302 332 143 50 02 0.2 143 02 240 17
A0E |18/174-1.75 08 287 466 1] 10 0.0 466 1.0 1] 0.0
403158 1.9 28 1322 678 165 670 0.5 10 165 05 1183 7.2
403165 12,4 /238 344|267 24 13 387 14 17 191 14 420 22
403166 1237285 83| 206 320 266 18 10 05 266 10 223 0.8
40367 14,4435 0 47 42 0 0.0 0.0 42 0.0 0 0.0
Tota escenario ga2[ 2097 1993 1273 1275 0.6 1273 2065 " 1E

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.
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Capitulo VII. Diagnostico de la cadena de abastecimiento

1. Functional Strategy Map — FSM (inicial)

Siguiendo la metodologia propuesta por Pérez Franco (reThinking), se construyd el FSM para la estrategia de la cadena de abastecimiento de la empresa Aceros Metalcor S.A. para encontrar el pilar que consideran estratégico hasta

llegar al nivel operativo sobre el cual se soporta ese pilar.

Gréfico 13. FSM inicial de Aceros Metalcor S.A.
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Fuente: Elaboracion propia 2018.
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2. Metodologia del Proceso de Anélisis Jerarquico (AHP 1)

Para priorizar los pilares encontrados, asi como su nivel operativo sobre los que se apoya,

utilizamos la metodologia del AHP, donde establecemos una calificacion de acuerdo con las

preferencias dichas por los expertos del negocio

Tabla 10. Escala de preferencias del AHP

Calificacion numeérica Escala de preferencia
1 Igualmente importante
2 Entre igualmente y moderadamente importante
3 Moderadamente importante
4 Entre moderadamente y fuertemente importante
5 Fuertemente importante
6 Entre fuertemente y muy fuertemente importante
7 Muy fuertemente importante
8 Entre muy fuertemente y extremadamente importante
9 Extremadamente importante

Fuente: Elaboracion propia 2018.

En este andlisis determinamos que el mantener un alto nivel de servicio es fundamental para el

negocio y para esto es primordial mantener la disponibilidad de stock para no perder ventas bus-

cando para este fin un equilibrio entre la oferta disponible y la demanda del mercado (Anexo 2.

Anadlisis Jerarquico Ponderado 1).

3. Problematica actual

Podemos listar de acuerdo al andlisis realizado que los principales problemas en la estrategia de

la cadena de abastecimiento son:

- Lograr una alineacion mas cercana entre la produccion y la venta de productos.

- Cumplir con una politica de inventarios adecuada, mantener la cobertura ideal de acuerdo con

el nivel de ventas.
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Capitulo VIII. Disefio e implementacion de la propuesta de mejora

Continuando con la metodologia de reThinking, se establecié un nuevo FSM con nuevos pilares alineados a la estrategia de abastecimiento actual.

1. Disefio de estrategia de la cadena de abastecimiento Aceros Metalcor S.A.
Gréfico 14. Nuevo FSM Aceros Metalcor S.A.
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Fuente: Elaboracion propia 2018.

Participar en ferias de innovacién

Cc37
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2. Metodologia del Proceso de Anélisis Jerarquico (AHP 2)

Utilizando la misma escala de preferencias para encontrar en el nuevo FSM las estrategias
funcionales sobre las cuales debemos trabajar. Luego de un andlisis jerarquico (Anexo 3. Analisis
Jerarquico Ponderado 2) se determina que el pilar “Optimizacion del capital invertido en
inventarios” es el que tiene mayor importancia dentro de la estrategia, a través de estrategias
funcionales claves las cuales en orden de prioridad estan dadas por:

- Reducir los dias de inventarios.

- Reduccion del error de prondstico de la demanda.

La propuesta de mejora esta dirigida en trabajar sobre las 2 estrategias funcionales encontradas
como prioridades segun el AHP2, con las cuales incidimos directamente en el pilar de

Optimizaciodn de capital de trabajo invertido en inventarios.

3. Propuesta de mejora - reduccion de dias de inventario (cobertura)

3.1 Reduccion de inventario de producto terminado

Actualmente la empresa tiene por politica de inventario mantener una cobertura de 60 dias para
todos sus sku, sin tener un analisis previo del comportamiento de ventas que justifique dicha co-
bertura, esto genera un sobre costo por exceso de inventario y todos los costos asociados en su

produccion.

Como primer paso hallaremos la clasificacion ABC de la familia de tubos LAC de acuerdo con
el volumen de ventas promedio en los Gltimos meses. Con esta clasificacion podemos definir el

nivel de servicio que queremos mantener en los diferentes productos.

Como resultado de esta clasificacion, hemos encontrado que el 58,94% de las ventas esta
concentrado en 16 sku y dada su alta contribucion le asignaremos un nivel de servicio del 97%
para asegurar una mayor probabilidad de mantener inventario, luego se tiene que un 30,28% del
volumen de ventas se concentra en 22 sku y a estos les asignaremos un nivel de servicio de 95%);
finalmente el 10,78% del volumen de ventas esta presente en 29 sku, a este Gltimo grupo le

asignaremos un nivel de servicio del 90%.

Lo que buscamos con esta clasificacion es administrar los recursos priorizando aquellos que ge-

neran mayor volumen de venta en la compafiia asignandole un mejor nivel de servicio.
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Tabla 11. Clasificacion de los productos por volumen de ventas

Clasificacion Venta (S/) # sku Nivel servicio
A 58,94% 16 97%
B 30,28% 22 95%
C 10,78% 29 90%

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.

(El detalle de la clasificacion ABC de toda la familia LAC lo podemos revisar en el Anexo 4.
Clasificacion ABC familia tubos LAC por su volumen de venta).

Con este andlisis nos encontramos en condiciones de hallar la cobertura que debemos mantener
para cada sku (stock de seguridad + venta promedio mensual), para luego determinar el capital de

trabajo que se ahorraria en lugar de mantener 60 dias de inventario.

El stock de seguridad de seguridad de cada producto lo vamos a encontrar multiplicando el nivel
de servicio definido para cada sku, la desviacién estandar de las ventas obtenidas durante un
periodo (agosto 2017-julio 2018) y la raiz cuadrada del periodo de entrega (lead time de
aprovisionamiento) y dado que cada producto se produce solo una vez al mes por eficiencia

operativa, este Ultimo factor lo consideraremos como la unidad (PE=1).

SS=zx* ox \VPE

Como ejemplo tomaremos el sku 402189, el cual ha sido clasificado como un producto tipo “B”
con un nivel de servicio del 95%, por lo tanto, en una curva de distribucién normal le corresponde

un valor Z igual a 1.96

Tabla 12. Venta mensual del tubo redondo 60x2.0 LAC

Cadigo Descripcidn Enel1¥ | Setl? | Oct1¥ (Novwl7 | Dicl1? |Eneld (Febl18 | Marld | Abr18 | Mayl18 | Junld | Julld

402153| TUBD REDDN. 50X Z.0LAC £.350) 1866 2443 2074 1352 Gidd 976 2623 1723 1965 554 o0z

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018

El promedio de ventas en el periodo analizado es de 1693 und. con una desviacién de 688 und.
El stock de seguridad para este producto es:
SS =1,96 x 688 x /1 = 1349 unidades

De acuerdo con el promedio de venta mensual de 1693 unidades, el stock de seguridad encontrado
de 1349 unidades representa 23,9 dias de inventario.

32



Finalmente, el inventario sugerido mantener para este sku es el stock de seguridad sumado a su
venta mensual, es decir, 54 dias (30DDI de venta + 24DDI de stock de seguridad), de esta manera,
hallamos la cobertura sugerida para todos los sku (Anexo 5. Nivel de inventario sugerido para
familia tubos LAC).

3.1.1 Liberacion de capital de trabajo en la reduccion de inventario de producto terminado.
Conociendo la cobertura sugerida, aplicamos un andlisis de MRP al inventario de PT que excede
a la politica actual de 60 DDI para determinar cuanto es la liberacion de capital de trabajo por
menores compras en materia prima, asi como en los recursos de mano de obra y CIF asociados a
la fabricacion de este inventario de PT.

Con este analisis a cada uno de los productos de la familia de tubos LAC hemos determinado una
liberacion total de capital de trabajo por S/ 1.242.068 (Anexo 6).

Gréfico 15. Capital de trabajo invertido en inventarios (producto terminado)

$/9,031,618
$/9,000,000 -

/8,000,000 - /7,789,549
/7,000,000 -
$/6,000,000 -
$/5,000,000 -
$/4,000,000 -
/3,000,000 -

$/2,000,000 - S/1,242,068

$/1,000,000 - L
s/0

Capital trabajo Capital trabajo Liberacion capital de
(60 DDI) (reduccién DDI) trabajo

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.

3.2 Reduccion de inventario de bobinas importadas
Como se dijo anteriormente, el abastecimiento de las bobinas tiene un lead time de 6 meses y su
politica de inventarios es de 2 meses; realizaremos el mismo andlisis que se hizo con el producto

terminado.

Hallaremos el stock de seguridad Optimo considerando un nivel de servicio del 99% (valor

Z=2575) y la desviacién estandar de la venta total en toneladas presentada en los ultimos 12
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meses, la cual es o = 154.35 toneladas

Tabla 13. Consumo real de acero bobina laminada LAC en toneladas

s islslslsle|g|l23l823]|9 Prom
Descripcion <8E’ g g é g L‘I'Cj § § _2 § '_g’ E Total Mes
Consumo bo-
binas (TN) [1539 |1573 (1390 (1622 |1544 | 1489|1063 162414361506 |1347| 1396 |17.529| 1461

Fuente: Elaboracion propia 2018.

SS = 2,575 x 154.35 x /6 = 973,87 toneladas

Bajo un promedio de ventas de 1460,58 toneladas, las 973,87 toneladas representan casi 20 dias

de inventario, por lo tanto la politica de inventarios propuestas es de 50DDI (30DDI de venta +
20DDI stock de seguridad).

Con la reduccion de 60DDI a 50DDI obtendremos una liberacion de capital de trabajo en el 7mo

mes debido al lead time de aprovisionamiento de las bobinas logrando una liberacion de capital
de trabajo por S/ 2.055.170 segln tabla 14.

Tabla 14. Liberacion de capital de trabajo por reduccién de DDI en Bobinas

Meses
Bobinas Inicial 1 2 3 4 5 6 7
Y;i:;g;’emar‘o 7,932,910 | 5,736,745 | 8,269,026 | 5,577,689 | 10,609,612 | 7,217,952 | 12,847,079 | 9,044,066
Liberacién capital d
fberacion capital de 2,196,165 | (2,532,281) 2,691,337 | (5,031,923)| 3,391,660 | (5,629,127) 3,803,013
trabajo (Bobina)

VAN (Bobina) 2,055,170 2,055,170

Dias de inventario

(Bobinas) 60 60 60 60 60 60 50
Fuente: Elaboracion propia 2018.

3.3 Propuesta de mejora: implementacion de modelo de planeacion colaborativo

Como se sefial6 en el capitulo IV una implementacion de modelo S&OP nos permitira reducir
riesgos de quiebre de stock o tener demasiados excedentes en el inventario, ya que mejoraré la
asertividad del prondstico lo cual significa una menor desviacion del error; con esto se puede
aspirar en disminuir la politica de cobertura y con ello reducir los costos asociados en el

mantenimiento del inventario, traducidos ambos como una liberacién de capital de trabajo que se
invierte en inventarios.

Para esta propuesta determinamos en cuanto esté el error de prondstico de demanda actual.
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Debido a que los productos son de diferentes caracteristicas en forma y espesores (cuadrados,
rectangulares y redondos) hemos llevado todos estos a la unidad de medida “kg” multiplicando
las unidades proyectadas y vendidas respectivamente por su peso unitario y luego hallamos el
error absoluto de cada producto.

Tomaremos como ejemplo el sku 402261, cuyo peso unitario es de 13,07 kg. En el mes de agosto
2017 tuvo una proyeccion de venta de 3822 und. (49.939 kg) y una venta real de 3361 und. (43.915

kg), su error absoluto esta dado por: = 13,72%

Tabla 14. Error de pronéstico de demanda del sku 402261

o o Peso| PD |Ventas| PD | Ventas Error | Error
Cadigo Descripcion Error
(kg) | (und) [ (und) | (kg) [ (kg) ABS %
TUBO RECT. 60 X 40 X 2.0
402261 X 6.0 LAC 12,69 | 3822 | 3361 |48.484| 42.636 | -5.848 | 5.848 | 13,72%

Fuente: Aceros Metalcor S.A. (2018). Elaboracion propia 2018.

De esta misma manera encontramos el error absoluto del pronéstico de demanda para todos los
sku en el periodo agosto 2017 a julio 2018, encontrando un error acumulado del 33% para este
periodo (Anexo 7. Error absoluto de pronéstico de demanda).

Tabla 15. Error porcentual absoluto de pronéstico de demanda y accuracy de ventas

T = =T = = I - - (O~
Descripcion : % g é E E E g %—:: g 5} E §
Error porcentual
abs. prondstico de 20% | 37% | 32% | 30% | 29% | 40% | 47% | 26% | 33% | 30% | 42% | 41% | 33%
demanda
Accuracy de ventas | 80% | 63% | 68% | 70% | 71% | 60% | 53% | 74% | 67% | 70% | 58% | 59% | 67%

Fuente: Elaboracion propia 2018.

3.4 Proceso de implementacién modelo de planeacién colaborativo

Actualmente la empresa no tiene un buen nivel de integracion, y comunicacion ya que no existe
un ciclo de reuniones entre las areas de venta y produccién. Para conseguir esta integracion la
empresa debe considerar en su planilla a un demand planner quien actuara como engranaje entre

las diferentes &reas de la empresa como Ventas, Mercadeo, Logistica y Produccion.
El software a utilizar seré el Forcats Pro, esta es una herramienta de pronésticos sobre la base de
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datos histdricos que utiliza diferentes modelos estadisticos que permitird tener informacion en
reportes y gréficas facilmente personalizables, ademas de ser una herramienta que se permite

integrar a con otros sistemas.

El demand planner sera el responsable de convocar y dirigir un ciclo mensual de reuniones cuyo

proceso es el que se define a continuacion:

Semana 1: Gestion del portafolio

En esta primera semana el demand planner realizard una revision del portafolio de productos, lo
cual significa la introduccion de nuevos productos, descontinuacién de productos existentes,
ajustes de venta historica que fue afectada por rotura de stock y sobreventa por alguna promocion
puntual, etc. Con estos inputs generara un prondstico estadistico para los préximos 3 meses, el
cual se debe compartir a las areas de Ventas y Marketing para que sobre este prondstico realicen
algun ajuste de acuerdo a las condiciones del mercado, iniciativas de apoyo, actividades de trade
marketing a realizar, etc. El objetivo de esta primera etapa es convocar una primera reunion donde

se pueda obtener el mejor estimado de ventas para los préximos meses.

Semana 2: Estimado plan de demanda irrestricta

En esta semana teniendo como inputs el presupuesto de venta anual, el pronéstico estadistico
generado por la venta historica, y los aportes de las areas de Ventas y Marketing, se realizara una
primera reunion en donde se obtiene de manera consensuada un estimado de ventas sin considerar
limitaciones de capacidades de produccion o materiales. En esta reunién es clave la participacion

de las areas de Ventas y Mercadeo.

Semana 3: Analisis de suministros

A partir del estimado de ventas sin restricciones, se debe compartir esta informacion al area de
planeamiento y control de la produccion y al responsable de logistica encargado del planeamiento
de materiales, con la finalidad de identificar las restricciones potenciales que limiten la satisfaccion
del estimado de ventas propuesto debido a los recursos con 0s que cuenta o contara la empresa. Con
este andlisis se realizara una tercera reunion junto con las areas de Ventas, Marketing, Operaciones
y Logistica con el fin brindar propuestas alternativas al plan original.

Semana 4: Reunidn ejecutiva

En esta reunion participara el area financiera y la direccion general, en donde se evaluaran los
escenarios propuestos que resultaron en la reunién anterior, los riesgos y oportunidades que de

estos resulten y que vayan alineados a los objetivos en el corto-mediano plazo del negocio,
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definiendo aquel escenario que resulte mas conveniente para la empresa.

Finalmente, una vez definido el plan de ventas en la reunion ejecutiva, se debe hacer extensivo
este plan a toda el area de la empresa para el desplieguen las actividades propias de cada una 'y

que contribuyan al cumplimiento del plan.

4. Desarrollo del proyecto de implementacion
Para poder la implementacion de nuestra propuesta de mejora trabajaremos las diez areas de co-

nocimiento que formaran parte del desarrollo de un proyecto.

4.1 Gestion de integracion

El proyecto tiene como objetivo mejorar e implementar procesos de analisis de la demanda de las
areas de abastecimiento que permita mantener estandares de inventario éptimos para nuestros
clientes internos y externos reduciendo el capital de trabajo inmovilizado por

sobreabastecimientos.

Este es un proyecto interno de Aceros Metalcor S.A. que busca alinear a la empresa con las me-

jores practicas a nivel mundial en la gestion de cadenas de suministro. Como principales objetivos

tenemos:

- Mantener las operaciones con costos de inventario acorde a lo presupuestado.

- Especializar el area de planificacion de la demanda, debe estar liderada por personal
especializado, para hacer de ese eslabon una operacion robusta y rentable.

- Flexibilizar el proceso a los cambios que ocurren en el mercado y lograr adaptarse
rapidamente, evitando asi evitar inventarios inmovilizados por mucho tiempo.

- Integrar a todas las areas en una sola cadena y no tratarse como eslabones individuales.
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Tabla 16. Project charter

Tipo de proyecto

Interno

Origen del proyecto

Plan Estratégico 2018-2021

Nombre del proyecto

Mejora del proceso de planificacion de la demanda en la empresa de
Aceros METALCOR S.A.

Empresa que gestiona

METALCOR S.A.

Empresa donde se desarrolla

METALCOR S.A.

Direccion del proyecto

Ricardo Butrén Alfaro
Aldo Laban Mejia
Patricia Beltran de Lama

Sponsor del proyecto

Gerente General

Financiamiento del proyecto

100% con fondos de la empresa

Fecha de preparacion

15/12/2018

Fuente: Elaboracion propia 2018.

4.2 Gestién de alcance

Se pasa a detallar la estructura de entregables que contempla la ejecucion del proyecto.
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Gréfico 17. EDT / EBS
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Fuente: Elaboracion propia 2018.

4.3 Gestion del tiempo
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El tiempo requerido para la implementacion del modelo de planeacion S&OP es de 20 dias el cual

incluye la compra del software y la capacitacion del personal.

Adicionalmente presentamos el Gantt para el ciclo mensual del proceso colaborativo propuesto.

Gréfico 18. Gantt del proceso de mejora de planificacién — Aceros Metalcor S.A.

N ACTIVIDADES Dias| 1 | 2 6|78 21)22)23)24)23)|26)|27)28)29)|30)51
1|Elaboracién de Modelo AS - I8 3
2|Gestion de portafolio 3
3|Disefio de especificaciones y roles 1
4|Base de datos histérica 10
3|Construccion de base de datos proyectada| 2
6| Disponibilidad de recursos y equipes 2

7|Resolucion de Diferencias v acuerdos

8|Reunion colaborativa

0|Informe de Estabilizacion

(0| Acciones de ajuste de demanda

b [ = | =

Fuente: Elaboracion propia 2018.

4.4 Gestién de costo

La linea base del proyecto asciende a S/ 32.571 como un costo de implementacion del proyecto,

el cual incluye la contratacion del personal administrativo que se encargara de las reuniones de

este modelo de planeacion de forma semanal, la compra para la licencia del software de pronéstico

Forecast Pro, gastos de movilidad de la planta a las oficinas administrativas, reservas ante alguna

contingencia y reservas propias para la gestion.
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Tabla 17. Presupuesto del proyecto

Concepto Valor
Licencia Forecast Pro S/ 25.200,00
Reserva de contingencia S/ 400,00
Total linea base del costo S/ 25.600,00
Reservas de gestion (5%) S/ 1.250,00
Presupuesto del proyecto S/ 26.850,00

Fuente: Elaboracion propia 2018.

4.5 Gestion de calidad
El demand planner debe ser un profesional de las carreras de ingenieria industrial o
administracion de empresas y contar con un diplomado en gestion de cadena de abastecimiento;

ademas, debe contar por lo menos con 4 afios de experiencia en el sector de aceros.

Se debe garantizar un cronograma de reuniones semanales donde participen el demand planner
con los encargados del area Comercial, planificador de produccién, el area de Finanzas y la
Direccion General. Por lo que las reuniones seran las herramientas para asegurar la veracidad de
la informacion. Se debe cumplir con movimientos de mercaderia cumpliendo el FSD (Fisico,

Sistema y Documentario) para alinear lo que indica el sistema con el fisico.
4.6 Gestion de recursos
Para la realizacion del proyecto se cuenta con la colaboracién de los integrantes de la tesina a

cargo del solicitante, Gerente General de Aceros Metalcor S.A., quien es nuestro sponsor.

Gréfico 19. Organigrama del proyecto

Gerente General

(Sponsor)
1

Jefe de Proyecto

(Aldo Laban)
| . |
Lider de equipo operativo: Comité de Seguimiento
(Patricia Beltran (Ricardo Butrdn)
1
[ | | |
Jefe de Planificacion Supervisor de Jefe Comercial Supervisor de
de Produccién Produccién ete Lomercia almacén

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Tabla 18. Matriz de roles y responsabilidades

Integrantes Rol Responsabilidades

Gerente General |Sponsor del proyecto | Da la aprobacion si el proyecto es rentable o no.

A cargo de la realizacién y funcionabilidad del proyecto.

Aldo Laban Jefe de Proyecto Brinda las pautas semanales de avance

Obtencién de informacion.

Entrevista con personal de diferentes areas sobre problema-
ticas y mejoras.

Coordinacion entre areas para alineamiento de necesidades.

Patricia Beltran [ Lider de equipo

Seguimiento al avance del proyecto.
Ricardo Butrén [ Comité de Seguimiento [ Soporte ante problematicas y blsqueda de soluciones
Informe de avance al Jefe de Proyecto

Fuente: Elaboracion propia 2018.

4.7 Gestién de comunicacion

Juntas del equipo para la revision del status del proyecto

Tabla 19. Agenda diaria

Dia Hora Descripcion Responsable
29/10 7:00 p. m. [Revision de pendientes Ricardo Butrén
7.30 p. m. |Entrega de reportes Patricia Beltran
8:00 p. m. |Recopilar la informacién en informe general Aldo Laban
Correccion de informacion Aldo Laban
9:00 p. m. [Revision de nuevos avances y responsables Ricardo Butrén
10:00 p. m. |“Agendar” siguiente fecha Patricia Beltran

Fuente: Elaboracion propia 2018.

4.8 Gestion de riesgo

Se identificaron los siguientes riesgos y se evalué su impacto:

Tabla 20. Registros de riesgos

AREAS CODIGO RIESGOS
Alcance Al Trabajos no programados por una sesgo en definicion alcance
Tiempo T1 Lentitud en toma de decisiones.
Costos C1 Falta de presupuesto para la contratacion del demand planner
R1 Falta de compromiso de los miembros claves.
Recursos -
R2 Perdida de personal clave en la compafiia.

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Tabla 21. Andlisis, priorizacion y evaluacion de riesgos

Areas

Codigo

Probabilidad

Amenaza

Resultado

Riesgo

Plan de pre-
vencion

Plan de contin-
gencia

Alcance

0,24

Alto

Establecer correctamente
los objetivos de acuerdo a
la estrategia de la compa-
fifa

Establecer un sistema de veri-
ficacion constante de avance
de objetivos e impacto en el
proyecto

Tiempo

T1

0,3

0,2

0,06

Medio

Establecer sistema de eva-
luacién de desempefio para
el cumplimiento de objeti-
vos del proyecto

Ejecutar sanciones estableci-
das en el sistema de evalua-
cion de desempefio para el
cumplimiento de objetivos del
proyecto

Costos

C1

0,1

0,7

0,12

Medio

Reserva de presupuesto
para seleccionar y contra-
tar experto en planifica-
cion de la demanda

Capacitar a un especialista de
la compafiia en planificacion
de la demanda

Recursos

R1

0,1

0,8

0,08

Medio

Comprometer a la GG en
el desarrollo, lanzamiento
e implementacion del pro-
yecto

Identificar los lideres que in-
fluencien positivamente en el
compromiso con el proyecto

R2

0,5

04

0,20

Alto

Entrenar personal back-up
para el proyecto

Incorporar personal back-up al
proyecto

Fuente: Elaboracion propia 2018.

4.9 Gestion de adquisiciones

Para implementar el proyecto solo se requiere adquirir la licencia del software Forescast Pro, el

cual tiene un precio anual de S/ 25.200.

4.10 Gestion de interesados

En la siguiente matriz de influencia/impacto se muestra a los lideres de las areas a los que tenemos

que siempre tener informados, sobre todo al Gerente General gque tiene gran influencia y al Jefe

Comercial, que debemos ser cuidadosos de no impactar negativamente en su proyeccion de

ventas.
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Grafico 20. Nivel de comunicacion entre influencia e impacto

Influencia

n

Mantener Satisfecho

Gerente General

Gestionar atentamente

lefe
Comercial

Monitorear

Supervisor de
Almacén

Mantener informado

Supervisor de produccion

Jefe de Planificacién de
produccion

Impacto

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Capitulo IX. Analisis costo-beneficio

1. Costo de la propuesta

Para el desarrollo de nuestra propuesta de mejora de ahorro de capital de trabajo mediante la
reduccion de dias de inventario, el principal costo asociado es el salario de un nuevo personal en
la empresa quien serd el demand planner para quien se propone un sueldo inicial promedio del

mercado y otras partidas necesarias segun se detallan en la tabla 22.

Tabla 22. Costo inicial del proyecto

Concepto Costo mensual
Demand Planner S/5300,00
Movilidad S/ 120,00
Licencia Forecast Pro — costo anual S/ 25.200 S/2100,00
Licencia SAP — nuevo usuario S/120,00
Reserva de contingencia S/ 400,00
Total linea base del costo S/7920,00

Fuente: Elaboracion propia 2018.

2. Beneficio de la propuesta
El beneficio esperado en la implementacion de un modelo de planeacion S&OP es tener una me-

nor desviacion de ventas que nos permita disminuir la politica de cobertura de inventario.

Haremos simulaciones para determinar cuanto disminuye el valorizado que se tiene en la cober-

tura de inventarios al mejorar la desviacién estandar, producto de mejorar el accuracy de ventas.

Para ello utilizaremos la siguiente relacion:
Error absoluto de prondstico:
o _ ZABS(P— D)
‘ .D;

YABS(P, — D;) = E; YD, ... (1)
Relacion desviacion estandar y MAD:
o =125 MAD

Y.ABS(P¢—D¢)

o=1.25 * )
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Reemplazando (1) en (2)

E. YD
a=1.25*f—2t

E:: Error absoluto de prondstico
P:i: Pronéstico de demanda
D:: Demanda real

n: nimero de periodos

Con el modelo S&OP se puede disminuir gradualmente el error de demanda, y al tener un menor
error la desviacion de las ventas también tenderd a ser menor, pues se tendr& una planeacién mas
certera.

Como hemos visto en la primera propuesta de mejora la cobertura de inventario esté relacionada

en cuan alto o bajo sea la desviacion de la venta en el tiempo.
Utilizando la relacion encontrada anteriormente entre el error de demanda y las sumatoria de la
venta real en el tiempo, encontramos nuevas desviaciones para diferentes valores de error y con

estas desviaciones podemos estimar cuanto deberia ser el stock de seguridad segln tabla 23.

Tabla 23. Simulacién variacién valor de inventario vs error de demanda

Error Asertvidad | Desv. demanda 58 . I\m?l cob _\': alor d.e

prom. (dias) (dias) mventario
33% 67% 798 23 53 §/9.668.520|(anexo 8)
0% 70% 725 21 51 §/9.264.703 |(anexo )
25% 75% 604 18 48 §/8.591.673 |(anexo 10)
20% 80% 483 14 44 §/7.918.643 |(anexo 11)
15% 85% 363 11 41 §/7,245,614|(anexo 12)
13% 87% 314 9 39 8/6.976.402 |(anexo 13)

Fuente: Elaboracion propia 2018.

En conclusion, podemos decir que a menor error de demanda se tendrd una menor desviacion de

ventas y a su vez esto nos permitira disminuir los DDI liberando capital de trabajo.
Proponemos disminuir el error de demanda en los 12 primeros meses llevandolo de 33% a 13%

de manera gradual consiguiendo flujos de liberacion en el capital de trabajo de PT que llevidndolos

a valor presente a una tasa de 9.19% representa S/ 1.850.389 como se muestra en la tabla 23.
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Tabla 23. MRP Liberacion de capital de trabajo de producto terminado

T inicial 1 2 3 a 5 3 7 8 9 10 1 12
Error de demanda 33% 30% 27% 25% 24% 20% 20% 18% 15% 15% 14% 14% 13%
N“E"d?:g]"e venta 1615568 | 1,651,800 | 1459254 | 1,702,410 | 1620568 | 1967,917 | 2065715 | 2073318 | 1951532 | 1,787,507 | 1,771,282 | 1,853,744
Req. Cobertura
Inventario (kg) [Vta + 2,859,026 2,813,024 2,399,053 2,756,968 2,453,681 2,980,592 3,022,444 2,873,503 2,704,714 2,431,394 2,409,324 2,473,794
ss)
Inventario PT(kg) 3,360,552 2,859,026 2,813,024 2,399,053 2,756,968 2,453,681 2,980,592 1,022,444 2,873,503 2,704,714 2,431,394 2,409,324 2,473,794

Requerimiento

1,114,043 | 1605797 | 1,045284 | 2,060,325 1,317,281 | 2,494,828 | 2,107,566 1924377 | 1,782,743 | 1514186 | 1749213 | 1918213
produccion (kg)

Valor Inventario PT | S/ 9,483,592 | 5/ 8,068,269 | 5/ 7,938,448 | 5/ 6,770,210 | S/ 7,780,258 | 5/ 6,924,372 | 5/ BA11,333 | 5/ 8,529,439 | 5/ 8,109,123 5/ 7,632,796 | 5/ 6,861,475 | 5/ 6,799,194 | 5/ 6,981,130

Liberacién capital de

trabajo (PT) s/ 1,415322 |5/ 129,821 S/ 1,168,238 |5/ 1,010,048 | 5/ 855,886 |-5/ 1,486,961 |-5/ 118,106 |5/ 420,316 |5/ 476,327 S/ 771,321(S/ 62,281 -5/ 181,935

VAN (PT) S/ 1,850,389 | 5/ 1,288,948 | S/ 102,245 S/ 891,300 |-/ 716,148 | S/ 546,342 |5/ 882,083 |-5/ 68,105 |5/ 204,104 [§/ 212,314 |5/ 316901(S/ 20667 [-5/ 66,104

Fuente: Elaboracion propia 2018.

Asi mismo para el caso de bobinas la liberacion de capital de trabajo se hace efectiva a partir del
8vo mes (debido a las 6rdenes de compra ya comprometidas por su lead time) teniendo nuevos
flujos de liberacion de capital de trabajo que llevandolos a valor presente a una tasa de 9.19%
representa S/ 507.010

Tabla 24. MRP Liberacion de capital de trabajo de bobinas

Meses
Bobinas Inicial 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 1 12
Error de demanda 3% 30% 27% 25% 24% 20% 20% 18% 15% 15% 14% 14% 13%
Requerimiento para 1,148,498 1,655,461 1,077,612 2,124,046 1,258,022 2,571,988 2,172,748 1,983,893 1,837,879 1,561,017 1,803,312 1,977,540
produccion mes
Req. Cobertura
Inventaria (kg) {Vta + 2,296,995 3,310,921 2,155,225 4,248,093 2,716,044 5,143,975 3,621,247 3,306,489 3,063,132 2,601,694 3,005,520 3,295,899
55)
Inventario MP (kg) 3,176,340 2,296,995 3,310,921 2,233,309 4,248,093 2,890,071 5,143,975 3,621,247 3,306,489 3,063,132 2,601,694 3,005,520 3,295,899
OC transito - 269,152 2,669,387 4,138,830 4,825,892 650,021 1,669,135 1,594,523 1,009,579 2,207,138 2,267,919
Generacién de OC 650021 166935 1504523 109957 2,207,138 2267919 1,271,355 2313799 | 2615409 2060973 | 1,802,237 2,232,906
Valor Inventario
{Bobine 7,932,910 5,736,745 | 8269026 5577689 | 10,609,612 7,217,952 | 12,847,078 | 9044066 | 8,257,956 |  7.650,173 | 6,497,732 7506286 | 8,231,509
Liberacio I
iberacion capital de 2,196,165 (2,532,281) 2,691,337 (5,031,923) 3,391,660 (5,629,127) 3,803,013 786,109 607,783 1,152,441 [1,008,555) (725,222)
trabajo (Bobina)
VAN (Bobina) 507,010 389,063 275,488 478,399 (383,432 (252,509)

Fuente: Elaboracion propia 2018.

3. Resumen anélisis costo — beneficio

El costo mensual con la implementacién de las propuestas es S/ 7.920 y la liberacion de capital
de trabajo con la reduccién de inventarios en PT y bobinas llevado a valor presente es de
S/3.297.238

Por otro lado, al implementar el modelo de planeacion S&OP y consiguiendo disminuir el error
de demanda estabilizdndolo en 13% lograriamos reducir la politica de cobertura (por tener una
menor desviacion), consiguiendo una nueva liberacion de capital de trabajo tanto en PT como

Bobinas por un valor de S/ 2.357.399 llevado a valor presente.
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Tabla 25. Resumen costo-beneficios

Costo mensual de

Liberacion capital
trabajo

Liberacion capital
trabajo

Liberacion capital
de trabajo en PT

Liberacion capital de
trabajo en Bobinas

la propuesta Inventario PT Inventario Bobinas cog(r&ng(ljoelo con modelo S&OP
S/7.920 S/ 1.242.068 S/ 2.055.170 S/ 1.850.389 S/ 507.010

Fuente: Elaboracion propia 2018.

3.1 Ahorro obtenido por la liberacién de capital de trabajo

Metalcor tiene un costo promedio ponderado de financiacion de 9.19% (tabla 26)

Tabla 26. Estructura WACC

Costo del WACC (PEN)

Deuda financiera 75.00%
Deuda accionistas 25.00%
Tasa deuda financiera 10.37%
Tasa deuda accionista 15.00%
WACC (PEN) 9.19%

Fuente: Elaboracion propia 2018.

En consecuencia, el ahorro obtenido equivale a la sumatoria las cuatro fuentes de liberacion ca-

pital de trabajo multiplicado por el costo promedio ponderado de capital:

S/5.654.637 x 9.19% = S/ 519.661
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Conclusiones y recomendaciones

1. Conclusiones

El andlisis realizado muestra que los afios 2016 y 2017 no fueron buenos para el sector
construccidn ni para el sector del comercio para la industria del acero. Esto genero que se tomaran
varias medidas internas de reduccion de costos en cuanto al personal y en continua bldsqueda de
optimizar costos y gastos.

Se determind, sobre la base de la clasificacion ABC de los inventarios, dénde poder empezar a
estudiar la data y priorizar por volumen de venta la reduccién de coberturas alineado a un plan de

proyeccion de venta.

El tener que abastecer de materia prima (bobina) a la planta, sobre la base de una proyeccién de
6 meses, genera que el estimado promedio de venta deba darse de manera mas exacta, para evitar
quiebres o sobre-stock de mercaderia.

Basados en el estudio, podemos determinar la importancia del andlisis de datos en la planificacién
de la demanda debido al efecto multiplicador de costos que impactan en toda la cadena, asi como

el nivel de servicio a sus clientes.

El éxito de un proceso colaborativo S&OP dependera del compromiso de todas las partes

involucradas en este, partiendo de la gerencia general hasta los niveles inferiores.

2. Recomendaciones
Evaluar para un siguiente paso la adquisicion de un software ForeCast que permita un analisis

continuo de datos e interaccion.

Realizar un andlisis periddico de los niveles de cobertura ideales que deben mantener los
productos terminados y bobinas, dados los cambios que pueden ocurrir en el tiempo en cuanto a

preferencias por la utilizacion en diferentes materiales de construccion.

Mantener un Pareto de sus clientes, y dedicar mayor tiempo al anélisis de la data de ellos ya que
estos son los que tienen mayor contribucion en las variaciones que puedan existir en la venta vs.
la proyeccion.

Se deben alinear los esfuerzos del trabajo de las areas Comercial y Logistica para tener nimeros
mas exactos sobre la proyeccion de ventas, para contar todos los meses con la cantidad de bobina

necesaria.
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AnNexos



Anexo 1. Cumplimiento de ventas a detalle por SKU - Tubos LAC

Codigo  |Descripcidn Ago-17| Set-17| Oct-17| Nov-17| Dic-17| Feb-18| Mar-18| Abr-18| May-18| Jun-18( Jul-18| Ene-18
402261 |TUBO RECTANGULAR B0 X 40X 2.0 X 6.0 LAC 88%| 126%| 121% 108%| 125%| 126% 111% 52% 102%| 139% 48% B84%
402262 |TUBO RECTANGULAR 60X 40X 3.0 X 6.0 LAC 99% 29%| 124% 100%; B3| 325%| 187% 205% 112% 170%
402263 |TUBO RECTANGULAR 50X 25X 2.0 X 6.0 LAC 96% 58% 40% 57%) 99%| 100% 92% 41% 99%| 107%| B84% 49%
402264 |TUBD RECTANGULAR 50X 25 X 1.8 X 6.0 LAC 145% 78% 66% 212%( 110% 94% 72% 96%)| 55% 74% 76k 60%
402265 |TUBD RECTANGULAR BO X 40X 2.0 X 6.0 LAC 105%| 177%| 124% 106%( 138%| 136% 128% 55% 32%| 125% 60% 102%
402266|TUBO RECTANGULAR BOX 40X 2.5 X 6.0 LAC 123% 88% 49% 182% 543 55% 148%| 166% 86% S0%| 104% 99%
402267 |TUBO RECTANGULAR BO X 40X 3.0 X 6.0 LAC 42% 60%| 184% 59% 59% 53% 31% 52% 111% 73%( 144%| 112%
402268 |TUBO RECTANGULAR BO X 40X 1.8 X 6.0 LAC 110%| 146%| 145% 109%( 210% 50% 164%| 175% 60% 27%( 42%| 149%
402269 |TUBD RECTANGULAR 100 X 50X 2.0 X6.0 LAC 102%| 1B2% Q8% 203%( 109% 58% 103%| 131% 151%| 167% 134%
402270|TUBO RECTANGULAR 100 X 50X 2.5 X6.0 LAC 179%| 103%| 129% B82%| S6%| S4% 93%| 213% 115% 25% 123%
402271 |TUBO RECTANGULAR 100 X 50X 3.0 X6.0 LAC 107%| 101%| 119% 123% 75%)| 38% 30% 69% 85%( 122% 90%
402272 |TUBO RECTANGULAR 100 X 50X 1.8 X6.0 LAC 110% 81% 61% 172%( 136% 98% 139% 97%)| 92%| 107% 79%
402273 |TUBO RECTANGULAR 150X 50X 2.0 X6.0 LAC 96% 65% 53% 48% 79%| 56% F4% 97% 34%| 166% B3
402274 |TUBO RECTANGULAR 150X 50X 2.5 X6.0 LAC S54% 57% 20% 543 443 12% 90%| 142% 104% B66% 4%
402275 |TUBO RECTANGULAR 150 X 50X 3.0 X6.0 LAC 50% 25% T4% 49% 25% 23% 93% 83%)| 93% T7% 76%
409496 |TUBD RECTANGULAR 60 X 40X 1.8 X 6.0 LAC 130%| 147%| 183% 110%( 118%[ 115% 89%| 116% 98%| 95%| 136%
411080|TUBD RECTANGULAR 60X 40X 15 X 6.0 LAC 102%| 128%| 100% 141%( 118% 75% 103% 99% 123%| 120% 184%
411081 |TUBO RECTANGULAR SO X 25X 1.5 X 6.0 LAC 99%| 132% 93% B87%| 91%| 115% 118% B88%| 89%| 102% 198%
411082 |TUBO RECTANGULAR BO X 40X 1.5 X 6.0 LAC 93%| 145% B86% 140% T4%| 117% 174% B4%) 150%| 101%| 158%
429205|TUBO RECTANGULAR 50X 25X 25 X 6.0 LAC B84% 37% 23% 43%) 29% B4% 155% 36%| 29% 75% 64%
402225|TUBD REDONDO 48 X 1.8 LAC 115% 51%| 139% 120%( 104% B0% 88%| 135% 102% 62%
402226|TUBO REDONDO 48 X 1.8 X 6.40 LAC 43%| 120% 23% S6%| 38%| 48% 192% 8% 120%
402217 |TUBO REDONDO 48 X 2.0 LAC 93%| 152% 62% 90%| 45% 38% 149%| 111% 48% 19% 59%
402218 |TUBD REDONDO 48 X 2.0 X 6.40 LAC 88%| 128%| 138% 96%| 112%| 144% 216% 173%| 162%
402220|TUBD REDONDO 48 X 2.5 LAC 182% 67% 22% 48%| 137%| 120% 112% 71%| 96%| 48%| 254%
402221 |TUBO REDONDO 48 X 2.5 X 6.40 LAC 96% 48% 7% 48% 48% 48%| 141% 144% 24% 94%
402222 |TUBO REDONDO 48 X 3.0 LAC 157%| 223% 38% 144% B3| B0% 168% 8% 130%| 108% 9% 39%
411079 |TUBD CUADRADO 38 X 1.5 X 6.00 LAC 158%| 134%| 135% 139% B88%| 136% 141%| 149% 118% 78%| 128%| 201%
402248 |TUBD CUADRADO 38 X 1.8 X 6.00 LAC 117%| 162%| 147% 207%, 98%)| 61% 105% 26%) 112%) 142%( B87% 87%
402245|TUBD CUADRADO 38 ¥ 2.0 X 6.00 LAC 103%| 143% 81% 124% 95% 31% 147%| 118% 65% 90%| 118% 1%
402246|TUBO CUADRADO 38 X 2.5 X 6.00 LAC B86% 1% 65% 50%| B83%| 93% 217%| 156% 0% 47% 28% 7%
402247 |TUBD CUADRADO 38 X 3.0 X 6.00 LAC 23%| 117% 51% 50% 26%) 263%| 178% 156%| 222%( 33% 69%
402197 |TUBO RECONDO 60 X 1.8 LAC 97% 64% 68% 82%)| B3% 48% 79%| 123% 114% 39% 130%
402198 |TUBO REDONDO 60 X 1.8 x 6.40 LAC 150% 50% 56% 150% 100% 50% 15% 67% 111%
402189 |TUBO REDONDO 60 X 2.0 LAC 120% 96%| 125% 106%; S7%| 48% 130% B6%| 98% 42% 3d%
402190|TUBO REDONDO 60 X 2.0 x 6.40 LAC 150% 25%| 221% 125%( 100%| 150% 100% 75%)| 73% 40%
402192 |TUBO REDONDO 60 X 2.5 LAC 75% 35% 18% 100% B83%)| 29% 120%| 117% 133%| 124% 103%
402193 |TUBD REDONDO 60 X 2.5 x 6.40 LAC 150% 61% 100% 100% 118% 50%
402154 |TUBO REDONDO 60 X 3.0 LAC 55% 45% 58% 109%( 130% 25% B83% 847 92% 67% 443
411078 |TUBO CUADRADO 50 X 1.5 X 6.00 LAC 100%| 107%| 106% 116%| 166%( 104% 90%| 167% 140% 61% 129%
402244 |TUBD CUADRADO 50 X 1.8 X 6.00 LAC 139%| 160% 58% 151% B80%)| 76% 95%( 133% 95% 31% 39%
402241 |TUBD CUADRADO 50X 2.0 X 6.00 LAC 130% 80%| 110% 81% 80%| 83% 120%| 143% 78% 134%
402242 |TUBO CUADRADO 50X 2.5 X 6.00 LAC 28% 74%| 146% 5% S6%| 50% 120%| 160% 52% 60% 4%
402243 |TUBO CUADRADO 50 X 3.0 X 6.00 LAC 134% 12%| 116% B3% 92%)| 25% 78% 51% 201%| 105% 35%
402199 |TUBO REDONDO 76 X 2.0 LAC 73% 45%| 154% B62%) B68% 73% 124%| 182% 60% 82% 55%
402200|TUBD REDONDO 76 X 2.0 X 6.40 LAC 33%| 100% 95% 67%| 233%| 100% 167% 63% 89% 33% 104%
402201 |TUBO REDONDO 76 X 2.5 LAC 55% 4% G4% B82%| 216%| 100% 155% 9% 67%| 182% 1% 121%
402203 |TUBO REDONDO 76 X 3.0 LAC 43% 43% 129% 17% 67%( 151% 100%| 100% 3% 72%
402253 |TUBO CUADRADO 100X 2.0 X 6.00 LAC 96%| 207% B87% 115% 67 %) B67% B5% T0%| B86%| 111%| 78%| 144%
402254 |TUBD CUADRADO 100 X 2.5 X 6.00 LAC 161%| 131% 46% 75%| 80% 31% 106%| 155% 78% 82% 63% 37%
402255|TUBO CUADRADO 100 X 3.0 X 6.00 LAC 110% 92% 92% 113% 73%| 19% 67%| 100% 6% 79% 46% 69%
402211 |TUBO REDONDO 114 X 2.0 LAC 153% 79% 93% 120%( 158% 7% 143% 62%) 110%| 167%( 116%| 140%
402213 |TUBD REDONDO 114 X 2.5 LAC 418% 53%| 228% 166%( 167% 233% 76%)| 189%| 283%( 159%| 117%
402214|TUBD REDONDO 114 X 3.0 LAC 185% 51% 56% 145%( 147% B0% 114% 102% 103%| 140%( 101% 85%
402249|TUBD CUADRADO 75 X 2.0 X 6.00 LAC 118%| 127%| 108% B85%| 116%, 81% 127% 97%| 191% 43% 66% 121%
402250|TUBO CUADRADO 75 X 2.5 X 6.00 LAC 101% 97% 70% 118%| 218% it 130%| 120%, 187%| 141% 2a% 24%
402252 |TUBD CUADRADO 75 X 3.0 X 6.00 LAC 103% 59% 91% 145% B80%)| 37% 74% 53% 104% 60% 69% 78%
402205|TUBD RECONDO 88 X 2.0 LAC B69% 50%| 157% 123% 89%) 60% 125% 20% 153%| 136%( 164%| 135%
402206|TUBO REDONDO 88 X 2.0 X 6.40 LAC 125% 75% T0% 125%( 100%| 160% 33% 21% 20% 20%| 118% 101%
402207 |TUBO REDONDO 88 X 2.5 LAC 108% 88% 4% 146%( 204% 46% B2%| 160% 110% Ti%| 128% 92%
402209|TUBO RECONDO 88 X 3.0 LAC 125% 83% 98% 133%( 129% 42% 254% 40%| B87% 42%( 96% 3%
452217 |TUBO RECTANGULAR 60 X 40X 1.2 X 6.0 LAF 69%( 91%
452218|TUBD RECTANGULAR 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 26% 2%
452215|TUBO CUADRADO 2" X 1.2 X 6.00 LAF 105% 26%
452216(TUBO CUADRADO 2" X 1.5 X 6.00 LAF 4% 2%

452263 |TUBO RECTANGULAR BO X 40X 1.2 X 6.0 LAF 124%
452264 |TUBD RECTANGULAR B0 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 19%
Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 2. Andlisis Jerarquico Ponderado 1

Comparacion de Pilares

Pilares Al A2 A3 A4 Matriz Normalizada Pond. |Importancia
Al 1 1/3 | 3 1/3 | 0.14 | 0.18 | 0.17 | 0.07 0.14 3
A2 3 1 7 3 0.41 | 0.55 | 0.39 | 0.67 0.51 1
A3 1/3 /7 |1 1/7 | 0.05 | 0.08 | 0.06 | 0.03 0.05 L]
Ad 3 /3 | 7 1 0.41 | 0.18 | 0.39 | 0.22 0.30 2
Suma 7.3 1.2 18.0 4.5
Evaluacion de consistencia:
MxP Al (REDUCIR LOS COSTOS OPERATIVOS
0.57 CI:[nmax—n}_f[n—l} 0.082 A2 (MANTEMER ALTOS MIVELES DE SERVICIO
2.20 RI=1.98*(n-2}_a"n 0.99 A3 |[CONTAR CON PROCESQOS EFICIENTES
0.22 CR=CI/RI 0.083 A4 |GAMAR PARTICIPACION DE VENTAS
1.26
4.25
Comparacion Principios
Principios | Bl B2 B3 B4 BS BB B7 B3 Matriz Normalizada Pond.
B1 1 3 1/3 | 5 5 3 6 7 0.19 0.23 0.14 0.28 0.20 0.37 0.20 0.18 0.22
B2 /3 |1 1/5 | 3 3 1/3 | 5 5 0.06 0.08 0.08 0.17 0.12 0.04 0.16 0.13 0.10
B3 3 5 1 5 7 3 7 9 0.56 0.38 0.41 0.28 0.28 0.37 0.23 0.23 0.34
BA 1/5 1/3 /5 | 1 3 1/3 | 3 5 0.04 0.03 0.08 0.06 0.12 0.04 0.10 0.13 0.07
B 1/5 1/3 1/7 /3 |1 /5 | 3 3 0.04 0.03 0.06 0.02 0.04 0.02 0.10 0.08 0.05
BG 1/3 | 3 1/3 | 3 5 1 5 7 0.06 0.23 0.14 0.17 0.20 0.12 0.16 0.18 0.16
B7 1/6 1/5 1/7 1/3 1/3 /5 |1 3 0.03 0.02 0.06 0.02 0.01 0.02 0.03 0.08 0.03
B3 1/7 1/5 1/9 1/5 1/3 1/7 /3 | 1 0.03 0.02 0.05 0.01 0.01 0.02 0.01 0.03 0.02
Suma 5.4 13.1 2.5 17.9 | 24.7 8.2 30.3 | 400

Fuente: Elaboracion propia 2018.

Importancia
2

00 =] W o LN
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(Continua anexo 2)

Evaluacion de consistencia:

MxP 1] B3 [ASEGURAR LA DISPONIBILIDAD DE STOCK
2.07 Cl=(nmax-n}/{n-1) 0.145 2| B1 [REDUCIR MERMAS DE PRODUCTO TERMINADO
0.92 RI=1.98*(n-2)/n 1.485 3| Be |ADMINISTRAREL MAESTRO DE MATERIALES
3.12 CR=CI/RI 0.098 4 B2 |REALIZAR COMPRAS POR VOLUMEN
0.62 5 B4 |MAXIMIZAR ELVALOR DEL PRODUCTO
0.39 6| BS |ACT.PROCESOS DE CONTRATACION DE PROV.
1.43 7l BT [MAXIMIZAR LA PRESENCIA DE LA MARCA
0.27 8] B8 [AUMENTAR CARTERA PT
0.18
9.01

Comparacion Imperativos
Pilares 9 C10 | C11 | C12 Matriz Mormalizada Pond. |Ilmportancia
c3 1 1/3 5 0.22 | 0.20 | 0.32 | 0.31 0.26 2

Cc10 3 1 7 0.66 | 0.60 | 0.54 | 0.44 0.56 1
C11 1/3 1/5 3 0.0y | 0.12 | 0.11 | 0.19 0.12 3
C12 1/5 1/7 1/3 (1 0.04 | 0.09 | 0.04 | 0.06 0.06 4

Suma 4.5 1.7 9.3 16.0

Evaluacidn de consistencia:

MxP 1] C10 Alineando la produccion con la venta
1.10 Cl=(nmax-n)/{n-1) 0.059 2] €3 cCumpliendo con la politica de cobertura
2.36 RI=1.98%(n-2)/n 0.99 3] €11 walidando los ingresos de materiales para produccidn
0.49 CR=CI/RI 0.059 4] C12 Manteniendo proveedores alternos de materia prima
0.23

4.18

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 3. Andlisis Jerarquico Ponderado 2

Comparacion de Pilares

Filares a1 | AZ | AS | Ad Matriz Mormalizada Fond. | Importancia
a1 1 Wr | W4 | W3 joov|o0a|ood|(o0d) 006) 4
a2 T 1 [ 047066074 | 0.64] 063 1
a3 4 W5 |1 2 027013 ) 015 021) 013 2
i 3 we | 1z |1 20 0|00y o) 01z 3

Suma [15.0] 15 | B5 | 3.3

Evaluacion de consistencia:

MaP A1 [OPTIMIZAR COSTOSY GASTOS
0.24  |ClElnmas-nliin=-11 [ 0.03 A2 |OPTIMIZAR EL US0 DE CAPITAL INVERTIDO EM INYEMTARIC
273 |RB=1.98" [n-2)n 0433 43 |MEJORAR LOS PROCESOS aDMIMISTRATNVGS
080 |CR=CI'FI 0.1 Ad | AUMENTAR POSICIONAMIEMTO EN EL MERCADO
0.50

4 26

Comparacidn siguiente nivel

Principios| B1 | B2 | B3 | B4 | B5 | BE | BY | B& Matriz Mormalizada Pand
E1 1 z W3 W34 g 3 W2 010|053 (007 | 01| o) 017 | 04| 005) 012
B2 2 |1 4] |3 5 2 W3] 005 0,07 005 003 010) 011 0.03] 0,05 0.03
B3 3 4 1 W2 |7 g = 2 023 027 022 047 Q24| 047 0,23 031 0.24
B4 3 4 1 T 3 G 2 023 027 0.dd| 0033 024 0.20) 0.28) 0.3 0.29
BS M| W3 W7 WA 3 W2 | WS | 002 002 0,03 005 003 007 0.0z2( 0.03) 0,03
BE e | Ws | W M| W31 Wo | W7 001 |0 | 003(004) 007|002 001(002) 002
=1} 3| Wz W | W |2 =) 1 e ] 003003004 | 006|007 011|005 0.04) 005
i Z 3 2] W2 |5 T 4 1 020 (020) 01 | 0147 | 047 [ 045 ) 095 | Q6] 017
Suma [ 10.2]12.0] 4.6 | 3.0 |29.3|460] 217 | 6.4

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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(Continua anexo 3)

Evaluacion de consistencia:

M=P

0.35

Cl=[nmax=-nlin=1]

0.06

0.63

RiI=1.38"[n-Z]in

143

2.04

CR=CIRI

£.50

0.25

.16

0.44

142

§.45

51

B2

B3

B

B5

|=]5]

BT

B

COMTROLAR L& CALIDAD DEL PRODUCTO

MEJORAR LAS COMDICIOMES DE COMPRAS Y SERMICIOS
II5AR EFICIEMTEMEMTE LOS RECURSOS

A0M, MEJOR LA PLANFICACION DE LA PRODUCCION
MEJORAR LA TERCIARIZACION EM LOS PROCESOS
A0OMIMISTRAR EL MAESTRO DE MATERIALES

IMPULZAR LA PRESEMCIA DE MARCA

INMOWAR PERMAMEMTEMEMTE

Comparacion en base a Administrar Mejor la Planificacidén de Produccion

Imperativeg C16 | C17 [ C13 | C13 | C20 | C21 Matriz Marmalizada Pornd] lmportancia

C1G 1 3 = 4 2 T 0d1|0dd| 027 | 035043 021 0.36] 1
C17 13 |1 4 2 12 |5 014) 045 022 017 012 0.24) 047) 3
Ci8 W5 | 14 |1 W3] 1513 0.02) 0.04) 005 003[ 0.05) 003) 00E] S
C13 4| W |3 1 14 |5 010) 007 016 0.03] 006 015 011) 4
Cz0 Wz |2 5 1 3 021 023 027| 0.35) 025 027 0.27) 2
Cz21 WP we | w3 s 131 QOE[002] 002 |002] 003 003)0.03] &
Suma 24 | ES 183 5] 41 ]330

M=F

Evaluacion de consistencia:

2.3

Cl=[rmaz-n)iin-11

0.05

110

RI=1.38"[n-Z]in

132

0.35

CR=CIRI

0.1

.66

177

0.7

6.33

Fuente: Elaboracion propia 2018.

C16

C17

C15

13

Cz0

C3

REDUCIEMDO EL ERROR OE PROMOSTICO OE DEMAMNDA
ADGLUIRIEMDO UM PROGRAMA DE PLAMIFICACICN
REVISANDO LOS LENTOS MOWIMENTOS DE LA MERCADERI A
MANTEMIENDO LA DISPORIBILIDAD DE MATERIALES
REDUCCION DE DIAS DE INVEMTARID

DISMIMUIR LA DIFEREMCIA DE INVENMTARIOS



Anexo 4. Clasificacion ABC familia tubos LAC por su volumen de venta

Cddigo Descripcion VtaMPe?m' % % acum Clasif.
411080 |[TUBORECT. 60X 40X 1.5 X 6.0 LAC S/336,624 6.365% 6.365% A
411082 |[TUBORECT. 80X 40X 1.5 X 6.0 LAC S/258,986 4.897% 11.263% A
411081 [TUBORECT.50 X 25X 1.5 X 6.0 LAC S/247,642 4.683% 15.946% A
402269 |[TUBO RECT. 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC S/248,710 4.703% 20.649% A
402265 |(TUBO RECT.80 X 40 X 2.0 X6.0 LAC S/234,789 4.440% 25.088% A
409496 [(TUBO RECT.60 X 40 X 1.8 X6.0 LAC S/226,662 4.286% 29.375% A
402272 |TUBO RECT. 100 X 50 X 1.8 X6.0 LAC S/204,163 3.861% 33.235% A
411079 |[TUBO CUAD. 38 X 1.5 X 6.00 LAC S/187,484 3.545% 36.780% A
402268 |[TUBO RECT. 80 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC S/175,048 3.310% 40.091% A
402261 |[TUBO RECT. 60 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC S/172,615 3.264% 43.355% A
402241 |TUBO CUAD. 50 X 2.0 X 6.00 LAC S/155,450 2.940% 46.294% A
402253 [TUBO CUAD. 100 X 2.0 X 6.00 LAC S/150,408 2.844% 49.138% A
402249 [TUBO CUAD. 75 X 2.0 X 6.00 LAC S/142,265 2.690% 51.829% A
411078 |[TUBO CUAD. 50 X 1.5 X 6.00 LAC S/136,642 2.584% 54.412% A
402255 |[TUBO CUAD. 100 X 3.0 X 6.00 LAC S/125,170 2.367% 56.779% A
402244 |[TUBO CUAD. 50 X 1.8 X 6.00 LAC S/114,238 2.160% 58.939% A
402248 |(TUBO CUAD. 38 X 1.8 X 6.00 LAC $/109,301 2.067% 61.006% B
402264 |[TUBORECT.50 X 25X 1.8 X6.0 LAC S/104,388 1.974% 62.980% B
402273 |TUBO RECT. 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC $/102,162 1.932% 64.912% B
402271 |[TUBO RECT. 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC S/102,357 1.936% 66.848% B
402245 [TUBO CUAD. 38 X 2.0 X 6.00 LAC S/94,965 1.796% 68.643% B
402225 |[TUBO REDON. 48 X 1.8 LAC S/94,558 1.788% 70.432% B
402270 |[TUBO RECT. 100 X 50 X 2.5 X6.0 LAC S/97,297 1.840% 72.271% B
402263 |[TUBO RECT.50 X 25X 2.0 X 6.0 LAC S/89,542 1.693% 73.965% B
402197 |[TUBO REDON. 60 X 1.8 LAC S/72,050 1.362% 75.327% B
402189 |TUBO REDON. 60 X 2.0 LAC S/80,847 1.529% 76.856% B
402205 |TUBO REDON. 88 X 2.0 LAC 5/66,911 1.265% 78.121% B
402275 |TUBO RECT. 150 X 50 X 3.0 X6.0 LAC S/66,787 1.263% 79.384% B
402254 |(TUBO CUAD. 100 X 2.5 X 6.00 LAC $/63,602 1.203% 80.587% B
402211 |[TUBO REDON. 114 X 2.0 LAC S/59,803 1.131% 81.718% B
402217 |TUBO REDON. 48 X 2.0 LAC S/54,808 1.036% 82.754% B
402214 |TUBO REDON. 114 X 3.0 LAC S/57,935 1.096% 83.850% B
402266 |[TUBO RECT. 80 X 40X 2.5X 6.0 LAC S/53,355 1.009% 84.858% B
402252 |(TUBO CUAD. 75 X 3.0 X 6.00 LAC S/51,694 0.978% 85.836% B
402192 |TUBO REDON. 60 X 2.5 LAC S/47,318 0.895% 86.731% B
402250 |[TUBO CUAD. 75X 2.5 X 6.00 LAC S/45,670 0.864% 87.594% B
402209 |TUBO REDON. 88 X 3.0 LAC S/42,174 0.797% 88.392% B
402199 [TUBO REDON. 76 X 2.0 LAC S/43,825 0.829% 89.221% B
402242 |TUBO CUAD. 50 X 2.5 X 6.00 LAC S/44,158 0.835% 90.056% C
402243 |[TUBO CUAD. 50 X 3.0 X 6.00 LAC S/43,756 0.827% 90.883% C
402207 |[TUBO REDON. 88 X 2.5 LAC S/43,284 0.818% 91.701% C
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Cadigo Descripcion VtaMIDegom. % % acum Clasif.
402274 |[TUBO RECT. 150 X 50 X 2.5 X6.0 LAC S/41,502 0.785% 92.486% C
402267 |[TUBO RECT. 80 X 40 X 3.0 X6.0 LAC S/39,895 0.754% 93.241% C
402194 |(TUBO REDON. 60 X 3.0 LAC S/33,661 0.637% 93.877% C
402222 |TUBO REDON. 48 X 3.0 LAC S/33,268 0.629% 94.506% C
402247 |[TUBO CUAD. 38 X 3.0 X 6.00 LAC S/29,960 0.567% 95.073% C
402246 |(TUBO CUAD. 38 X 2.5 X 6.00 LAC S/29,023 0.549% 95.622% C
402201 |[TUBO REDON. 76 X 2.5 LAC S/28,446 0.538% 96.159% C
452217 |[TUBO RECT. 60 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF S/23,556 0.445% 96.605% C
402220 |[TUBO REDON. 48 X 2.5 LAC S/23,931 0.453% 97.057% C
402213 |TUBO REDON. 114 X 2.5 LAC S/21,944 0.415% 97.472% C
429205 |[TUBO RECT.50 X 25X 2.5X 6.0 LAC $/18,610 0.352% 97.824% C
402262 |(TUBO RECT. 60 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC $/19,088 0.361% 98.185% C
402218 |[TUBO REDON. 48 X 2.0 X 6.40 LAC S/14,162 0.268% 98.453% C
452263 |TUBO RECT. 80X 40 X 1.2 X6.0 LAF S/12,571 0.238% 98.691% C
402203 |TUBO REDON. 76 X 3.0 LAC S/12,512 0.237% 98.927% C
402190 [TUBO REDON. 60 X 2.0 x 6.40 LAC S/10,755 0.203% 99.131% C
402206 |TUBO REDON. 88 X 2.0 X 6.40 LAC S/9,551 0.181% 99.311% C
452215 [TUBO CUAD.2” X 1.2 X 6.00 LAF S/7,060 0.134% 99.445% C
402200 |[TUBO REDON. 76 X 2.0 X 6.40 LAC S/7,604 0.144% 99.589% C
402198 |[TUBO REDON. 60 X 1.8 x6.40 LAC S/5,534 0.105% 99.693% C
402226 | TUBO REDON. 48 X 1.8 X 6.40 LAC S/5,533 0.105% 99.798% C
402221 |[TUBO REDON. 48 X 2.5 X 6.40 LAC S/4,897 0.093% 99.891% C
402193 |TUBO REDON. 60 X 2.5x6.40 LAC S/4,176 0.079% 99.969% C
452264 |[TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF S/803 0.015% 99.985% C
452218 |[TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF S/592 0.011% 99.996% C
452216 |TUBO CUAD.2” X 1.5X 6.00 LAF S/219 0.004% 100.000% C

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 5. Nivel de inventario sugerido para familia tubos LAC

Codigo Descripcion Vta. Prom Desv. Nivel Valor Z Stock Seg. Stock Seg. | Nivel de
Mes Estindar | servicio (camnt) (dias) cobertura
40218%|TUBO REDON. 60 X 2.0 LAC 1,693 688 95% 1.96 1349 24 54
4021%0[TUBO REDON. 60 X 2.0 x 6 40 LAC 244 143 90% 1.65 236 28 59
402192[TUBO REDON. 60 X 2.5 LAC 824 382 95% 1.96 768 28 58
402193|TUBO REDON. 60 X 2.5 x 6. 40 LAC 118 41 90% 1.65 67 17 47
402194|TUBO REDON. 60 X 3.0 LAC 493 227 90% 1.65 374 23 53
402197|TUBO REDON. 60 X 1.§ LAC 1,780 370 95% 1.96 1118 19 48
402198 TUBO REDON. 60 X 1.8 x 6 40 LAC 122 64 90% 1.65 106 26 56
402199(TUBO REDON. 76 X 2.0 LAC 750 363 95% 1.96 711 27 57
402200{TUBO REDON. 76 X 2.0 X 6. 40 LAC 113 63 90% 1.65 104 28 58
402201 |TUBO REDON. 76 X 2.5 LAC 375 269 90% 1.65 444 35 65
402203|TUBO REDON. 76 X 3.0 LAC 169 111 90% 1.65 183 33 63
402205 (TUBO REDON. 88 X 2.0 LAC 1,018 461 95% 1.96 o904 27 57
402206 TUBO REDON. 88 X 2.0 X 6 40 LAC 135 87 20% 1.65 143 32 62
402207|TUBO REDON. 88 X 2.5 LAC 505 277 90% 1.65 457 27 57
402209|TUBO REDON. 88 X 3.0 LAC 438 309 95% 1.96 606 42 72
402211 |TUBO REDON. 114 X 2.0 LAC 638 206 95% 1.96 404 18 48
402213|TUBO REDON. 114 X 2.5 LAC 219 108 90% 1.65 178 24 4
402214|TUBO REDON. 114 X 3.0 LAC 426 169 95% 1.96 332 23 53
402217|TUBO REDON. 48 X 2.0 LAC 1,577 829 95% 1.96 1625 31 61
402218 TUBO REDON. 48 X 2.0 X 640 LAC 436 70 90% 1.65 116 8 38
402220{TUBO REDON. 48 X 2.5 LAC 515 326 90% 1.65 538 31 61
402221 |TUBO REDON. 48 X 2.5 X 6 40 LAC 00 49 90% 1.65 81 24 4
402222|TUBO REDON. 48 X 3.0 LAC 567 408 90% 1.65 673 36 66
402225|TUBO REDON. 48 X 1.§ LAC 2,895 913 95% 1.96 1788 19 48
402226/ TUBO REDON. 48 X 1.8 X 6 40 LAC 172 102 90% 1.65 169 28 59
402241 |TUBO CUADR. 50X 2.0 X 6.00 LAC 3393 1073 97% 217 2329 21 51
402242|TUBO CUADR. 50X 25 X 6.00 LAC 732 376 20% 1.65 621 25 55
402243|TUBO CUADR. 50 X 3.0 X 6.00 LAC 619 347 90% 1.65 572 28 58
402244|TUBO CUADR. 50X 1.8 X 6.00 LAC 2,686 1314 97% 217 2851 32 62
402245(TUBO CUADR. 38 X 2.0 X 6.00 LAC 2854 1085 95% 1.96 2127 22 52
402246|TUBO CUADR. 38 X 25 X 6.00 LAC 605 316 90% 1.65 522 26 56
402247|TUBO CUADR. 38 X 3.0 X 6.00 LAC 574 340 20% 1.65 561 28 59
402248|TUBO CUADR. 38 X 1.8 X 6.00 LAC 3388 1325 95% 1.96 2597 23 53
402249|TUBO CUADR. 75 X 20X 6.00 LAC 1,982 705 97% 217 1530 23 53
402250(TUBO CUADR. 75 X 25X 6.00 LAC 498 2N 95% 1.96 532 32 62
402252[TUBO CUADR. 75 X 3.0 X 6.00 LAC 476 165 95% 1.96 324 20 50
402253|TUBO CUADR. 100 X 2.0 X 6.00 LAC 1,584 639 97% 217 1386 26 56
402254|TUBO CUADE. 100 X 2.5 X 6.00 LAC 525 252 95% 1.96 494 28 58
402255|TUBO CUADR. 100 X 3.0 X 6.00 LAC 826 276 97% 217 600 22 52
402261 [TUBO RECT. 60 X 40X 2.0 X 6.0 LAC 3.851 1131 97% 217 2455 19 48
402262[TUBO RECT. 60 X 40X 3.0 X 6.0 LAC 300 199 90% 1.65 328 33 63
402263[TUBO RECT. 50 X 25 X 2.0 X 6.0 LAC 2,638 836 95% 1.96 1736 20 50
402264|TUBO RECT. 50 X 25 X 1.§ X 6.0 LAC 3219 1136 95% 1.96 2227 21 51
402265|TUBO RECT. 80 X 40X 20X 6.0 LAC 4,150 1614 97% 217 3503 25 55
402266 TUBO RECT. 80 X 40X 2.5 X 6.0 LAC 721 277 95% 1.96 542 23 53
402267|TUBO RECT. 80 X 40X 3.0 X 6.0 LAC 459 267 90% 1.65 440 28 59
402268 TUBO RECT. 80 X 40X 1.8 X 6.0 LAC 3378 1821 97% 217 3952 35 65
402269|TUBO RECT. 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 3409 1057 97% 217 2293 20 50
402270|TUBO RECT. 100 X 50 X 25 X6.0 LAC 1,097 463 95% 1.96 907 25 55
402271 |TUBO RECT. 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 916 431 95% 1.96 845 28 58
402272|TUBO RECT. 100 X 50 X 1.8 6.0 LAC 2973 1010 97% 217 2192 22 52
402273|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 1,045 538 95% 1.96 1054 30 60
402274|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 4 221 90% 1.65 364 32 62
402275|TUBO RECT. 130 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 447 198 95% 1.96 388 26 56
409496 TUBO RECT. 60 X 40X 1.8 X 6.0 LAC 5,035 1189 97% 217 2581 15 45
411078|TUBO CUADR. 50X 1.5 X 6.00 LAC 3499 1123 97% 217 2436 21 51
411079(TUBO CUADR. 38 X 1.5 X 6.00 LAC 6,714 1590 97% 217 3450 15 45
411080|TUBO RECT. 60 X 40X 1.5 X 6.0 LAC 8500 1908 97% 217 4141 15 45
411081 [TUBO RECT. 50 X 25X 1.5 X 6.0 LAC 8731 2244 97% 217 4868 17 47
411082[TUBO RECT. 80 X 40X 1.5 X 6.0 LAC 5499 1630 97% 217 3538 19 48
420205[TUBO RECT. 50 X 25 X 2.5 X 6.0 LAC 417 224 20% 1.65 368 27 57
452215|TUBO CUADE. 2" X 1.2 X 6.00 LAF 1,308 1119 90% 1.65 1847 42 72
452216|TUBO CUADER. 2" X 1.5 X 6.00 LAF 33 13 90% 1.65 22 20 50
452217|]TUBO RECT. 60 X 40X 1.2 X 6.0 LAF 4.366 284 90% 1.65 468 3 33
452218TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 88 92 90% 1.65 152 52 82
452263|[TUBO RECT. 80 X 40X 1.2 X 6.0 LAF 3710 0 20% 1.65 0 0 30
452264TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 190 0 90% 1.65 0 0 30

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 6. Liberacion de capital de trabajo de PT

MRP - Consumo de materiales Costo de materiales

Ite Codigo Descripcion ii:z;t:sz ii‘c':;t:l::z Consumo Di(;zen:l]l}?}:m Consumo Costo nc_eru Costo Disel BS Costo cam2 Costo .tDtill Costo }In:lu CE'F Cnp.itnl trabajo

n (dias) N acero/un (kg) (eln) cam2/un (gln)| (5/2,497.5TN) | (5/10.12 Gln) (5/36.74 gln) materiales | de obra (7%)| (4.5%) liberado
1 40218%(TUBO REDON. 60 X 2.0 LAC ] 343 1258 0.00325 0.00135 §/31.43 8/0.03 8/0.05 §/10.863 5/859 8/552 812277
2 4021%0/TUBO REDON. 60 X 2.0 x 6.40 LAC 1 9 13.39 0.00346 0.00144 5/33.44 5/0.03 5/0.05 5/289 S/24] 5715 5/338
3 402192[TUBO REDON. 60 X 2.5 LAC 2 55 15.68 0.00405 0.0016% 5/39.16 5/0.04 5/0.06 §/2.17% 5172 8111 52,462
4 402193|TUBO REDON. 60 X 2.5 x 6.40 LAC 13 51 17.04 0.00440 0.00183 5/42.55 5/0.04 5/0.07 5/2,173 5172 5111 5/2.456
5 402194|TUBO REDON. 60 X 3.0 LAC 7 121 18.95 0.00489 0.00204 §/47.32 8/0.05 8/0.07 §/5.750 5/455 8/292 5/6.497
6| 402197|TUBO REDON. 60 X 1.8 LAC 11 662 12.06 0.00311 0.00130 §/30.13 5/0.03 5/0.05 5/19.988 §/1,381 8/1.016 $/22.583
7 402198 TUBO REDON. 60 X 1.8 x 640 LAC 4 17 16.46 0.00425 0.00177 S/41.11 S/0.04 8/0.07 5/686 S/54] 8135 §/775
8 40219%(TUBO REDON. 76 X 2.0 LAC 3 % 16.05 0.00414 0.00173 5/40.08 5/0.04 8/0.06 5/3.189 §/252 8162 8/3.604
9| 402200{TUBO REDON. 76 X 2.0 X 6.40 LAC 3 10 17.22 0.00445 0.00185 5/43.00 5/0.04 5/0.07 5/433 S/34] 522 5/490
10] 402201(TUBO REDON. 76 X 2.5 LAC -5 -66 19.76 0.00510 0.00213 5/49.34 5/0.05 5/0.08 -8/3.266 -5/258 -5/166| -5/3.650
11 402203(TUBO REDON. 76 X 3.0 LAC -2 -13 24.28 0.00627 0.00261 5/60.65 5/0.06 5/0.10 -8/795 -5/63 -S40 -5/899]
12 402205(TUBO REDON. 88 X 2.0 LAC 3 115 19.08 0.00493 0.00205 5/47.66 8/0.05 5/0.08 §/5,503 5/435 S/280] 5/6.218
13 402206(TUBO REDON. 88 X 2.0 X 6.40 LAC -2 7 20.05 0.00518 0.00216 §/50.08 8/0.05 5/0.08 -8/335 -8/28 -S/18 -8/401
14] 402207|TUBO REDON. 88 X 2.5 LAC 3 51 2344 0.00605 0.00252 §/58.55 5/0.06 8/0.09 5/2,985 5/236 8152 8/3373
135 402209(TUBO REDON. 88 X 3.0 LAC -12 -168 2931 0.00757 0.00315 §/73.20 8/0.08 8/0.12 -8/12.349 -8/977 -8/628 -8/13,954]
16| 402211|TUBO REDON. 114 X 2.0 LAC 12 284 24.49 0.00632 0.00263 5/61.15 5/0.06 5/0.10 5/17.382 §/1,375 5/884] 5/19.641
17 402213|TUBO REDON. 114 X 2.5 LAC 6 42 30.09 0.00777 0.00324 §/75.16 5/0.08 §/0.12 5/3.154 5249 5/160] 8/3.564
18 402214|TUBO REDON. 114 X 3.0 LAC 7 94 37.00 0.00955 0.00398 5/92.40 5/0.10 5/0.15 5/8.680 5/687 S/441 5/9.808
19] 402217|TUBO REDON. 48 X 2.0 LAC -1 -47 10.23 0.00264 0.00110 §/25.55 5/0.03 5/0.04 -5/1.214 -5/96 -8/62 -8/1.371
20| 402218 TUBO REDON. 48§ X 2.0 X 6.40 LAC 22 321 10.81 0.00279 0.00116 §/26.99 5/0.03 S/0.04 5/8.081 5/687 S/441 $/9.810
21 402220{TUBO REDON. 48 X 2.5 LAC -1 -20 12.60 0.00325 0.00136 §/31.47 8/0.03 8/0.05 -8/622 -5/49 -8/32 -58/703
22 402221|TUBO REDON. 48 X 2.5 X 6.40 LAC 6 20 16.15 0.00417 0.00174 5/40.34 5/0.04 8/0.06 §/792 8/63 340 5/893
23 402222|TUBO REDON. 48 X 3.0 LAC -3 -102 15.73 0.00406 0.00168 5/0.04 5/0.06 -5/4,022 -5/318 -5/205 -5/4.545
24 402225(TUBO REDON. 48 X 1.8 LAC 11 1106 9.70 0.00250 0.00104 5/0.03 5/0.04 5/26.862 572,125 §/1.366 §/30.353
23 402226/TUBO REDON. 48 X 1.8 X 6.40 LAC 1 4 10.08 0.00260 0.00108 5/0.03 5/0.04 §/109 5/9 S/6 5123
26| 402241|TUBO CUADR. 50 X 2.0 X 6.00 LAC 9 1064 13.29 0.00343 0.00143 8/0.03 8/0.05 §/35.410 §/2.801 5/1.801 540,011
27 402242|TUBO CUADR. 50X 6.00 LAC 3 115 16.88 0.00436 0.00182 S/0.04 8/0.07 S/4.875 5/386 S/248 $/5.509
28 402243|TUBO CUADR. 50 X3.0X 6.00 LAC 2 30 19.81 0.00512 0.00213 8/0.05 5/0.08 5/2.462 5195 8125 8/2.782
29 402244|TUBO CUADR. 50X 1.§ X 6.00 LAC -2 -165 1238 0.00320 0.00133 5/0.03 8/0.05 -8/5.115 -8/405 -8/260] -8/5.780
30 402245|TUBO CUADR. 38 X 2.0 X 6.00 LAC § 727 9.95 0.00257 0.00107 5/0.03 5/0.04 5/18.113 §/1.433 5/921 5/20.467
31 402246/ TUBO CUADR. 38 X 2.5 X 6.00 LAC 4 87 12.88 0.00333 0.0013% 5/0.03 5/0.05 5/2.795 5221 8142 §/3.158
32 402247|TUBO CUADR. 38 X 3.0 X 6.00 LAC 1 16 15.73 0.00406 0.00168 5/0.04 5/0.06 5/636 §/50] 5/32 S/719
33 402248 TUBO CUADR. 38 X 1. 8 X 6.00 LAC 7 791 9.61 0.00248 0.00103 5/0.03 5/0.04 §/19.039 §/1,506] 5/968 8/21513

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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(Continua anexo 6)

34 402249(TUBO CUADR. 75 X 2.0 X 6.00 LAC 7 452 20.21 0.00522 0.00217 5/50.46 8/0.05 5/0.08 §/22.856 8/1.162 8/25,826)
35 402250/TUBO CUADR. 75 6.00 LAC -2 -34 25.78 0.00665 0.00277 5/64.37 5/0.07 5/0.10 -8/2,175 -S/111 -5/2.458
36 402252|TUBO CUADR. 75 X 3.0 X 6.00 LAC 10 153 30.32 0.00783 0.00326 8/75.73 5/0.08 5/0.12 511,601 5/550 5/13.109]
37 402253|TUBO CUADR. 100 X 2.0 X 6.00 LAC 4 198 27.16 0.00701 0.00292 5/67.83 5/0.07 S/0.11 S/13.447 S/6084 5/15.195
38 402254|TUBO CUADR. 100X 25X 6.00 LAC 2 31 33.78 0.00872 0.00363 5/84.38 5/0.09 5/0.13 5/2617 5133 5/2.957
39 402255|TUBO CUADR. 100 X 3.0 X 6.00 LAC 8 226 41.51 0.01072 0.00447 §/103.66 S/0.11 S/0.16 §/23.498 /1,195 526551
40 402261 TUBO RECT. 60 X 40X 20X 6.0 LAC 11 13596 13.07 0.00337 0.00141 5/32.63 5/0.03 5/0.05 5/45.667 52322 5/51.601
41 402262 TUBO RECT. 60 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC -3 -27 19.95 0.00515 0.00215 5/49.84 8/0.05 5/0.08 -8/1.360 -5/68 -8/1.537
42 402263 TUBO RECT. 50 X 25 X 2.0 X 6.0 LAC 10 S01 9.81 0.00256 0.00107 5/24.74 5/0.03 5/0.04 §/22.356 5/1,137 5125261
43 402264 TUBO RECT. 30 X 25 X 1.8 X 6.0 LAC 9 991 9.41 0.00243 0.00101 §/23.51 8/0.02 5/0.04 §/23.362 8/1.188 $/26.398
44 402265 TUBO RECT. 80 X 40X 20X 6.0 LAC 5 687 16.33 0.00422 0.00176 5/40.78 S/0.04 5/0.06 5/28,082 S/1428 5/31.731
45 402266 TUBO RECT. 830 X 40X 2.5 X 6.0 LAC 7 179 20.24 0.00523 0.00218 5/50.56 5/0.05 5/0.08 5/9.061 S/461 §/10.238
46 402267 TUBO RECT. 80 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 1 22 24.16 0.00624 0.00260 §/60.33 5/0.06 S/0.10 S/1.330 S/68 S/1.503
47 402268 TUBO RECT. 80 X 40X 18 X 6.0 LAC -5 -574 15.29 0.00385 0.00164 5/38.18 5/0.04 5/0.06 -8/21.976 -8/1.117 -5/24.832
48 402269|TUBO RECT. 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 10 1116 20.29 0.00524 0.00218 5/50.67 5/0.05 5/0.08 5/56.680 5/2.882 5/64.045
49 402270|TUBO RECT. 100 X 50X 2.5 X6.0 LAC 5 150 2525 0.00652 0.00272 5/63.06 5/0.07 5/0.10 5/12.000 S/610 5/13.559]
50| 402271|TUBO RECT. 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 2 71 31.23 0.00806 0.00336 S/78.00 S/0.08 5/0.12 §/5,383 5/284 5/6,308
51 402272|TUBO RECT. 100 X 50X 1.8 X6.0 LAC 8 781 19.71 0.00509 0.00212 5/49.23 5/0.05 5/0.08 5/38.560 5/1.961 543571
52 402273|TUBO RECT. 150 X 50X 2.0 X6.0 LAC 0 -9 28.26 0.00730 0.00304 §/70.59 8/0.07 8/0.11 -8/626 -8/32 -8/707
53 402274|TUBO RECT. 150 X 50X 2.5 X6.0 LAC -2 -21 3383 0.00873 0.00364 5/84.50 5/0.09 5/0.13 -5/1,788 -5/91 -5/2,021
54 402275[TUBO RECT. 150 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 4 58 41.08 0.01061 0.00442 §/102.63 8/0.11 8/0.16 §/6,031 8307 8/6.815
55 409496/ TUBO RECT. 60 X 40X 1.8 X 6.0 LAC 15 2455 12.79 0.00330 0.00138 5/31.95 5/0.03 5/0.05 5/78.643 5/3.999 5/88.862
56 411078 TUBO CUADR. 50X 15X 6.00 LAC 9 1063 10.92 0.00282 0.00118 5/27.28 5/0.03 5/0.04 8/26.071 S/1.478 5/32.849]
57 411079|TUBO CUADR. 38 X 1.5 X 6.00 LAC 15 3264 7.98 0.00206 0.00086 5/19.92 5/0.02 5/0.03 5/65.195 5/3.315 5/73.667
58 411080/ TUBO RECT. 60 X 40X 15 X 6.0 LAC 15 4360 11.17 0.00288 0.00120 5/27.8% 5/0.03 5/0.04 5121922 5/6.199 5/137.764
39 411081 |[TUBORECT. 50 X 25 X 1.5 X 6.0 LAC 13 3862 8.00 0.00207 0.00086 5/19.98 5/0.02 $/0.03 8/771372 5/3.934 S/87.426]
60| 411082 TUBO RECT. 80 X 40X 15 X 6.0 LAC 11 1560 13.42 0.00347 0.00144 5/33.52 5/0.04 5/0.05 5/65.874 5/3.350 5/74.434]
61 429205 TUBO RECT. 50 X 25 X235 X 6.0 LAC 4 50 12.67 0.00327 0.00136 8/31.63 5/0.03 5/0.05 §/1,386 S/81 S/1,792
62 452215|TUBO CUADR. 2" X 1.2 X 6.00 LAF -12 -527 9.15 0.00236 0.00098 §/22.86 5/0.02 5/0.04 -8/12,085 -5/614] -5/13.655
63 452216|TUBO CUADR. 2" X 1.5 X 6.00 LAF 10 10 114 0.002%4 0.00123 5/28.49 8/0.03 8/0.05 8/289 815 5/338
[ 452217|TUBORECT. 60 X 40X 1.2 X 6.0 LAF 27 3500 9.15 0.00236 0.00098 5/22.86 5/0.02 5/0.04 5/85.405 5/4.546 5/101,022
65 452218 TUBO RECT. 60 X 40X 1.5 X 6.0 LAF -21 -63 114 0.00285 0.00123 5/28.49 5/0.03 5/0.05 -8/1,793 -8/91 -8/2.026
66| 452263 TUBO RECT. 80 X 40X 1.2 X 6.0 LAF 30 3710 11.50 0.00287 0.00124 §28.71 5/0.03 5/0.05 5/106.807 5/5431 5/120.686
67 452264 TUBO RECT. 80 X 40X 1.5 X 6.0 LAF 30 190 1435 0.00370 0.00154 5/35.83 5/0.04 5/0.06 5/6.825 5347 87,712

5/1,000,231 5/86,945 §/55,803 5/1,242.068

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 7. Error absoluto de pronéstico de demanda

Codigo Descripcion Agol7| Setl7 | Octl7 | Novl7 | Dicl7 | Enel8 | Febl8 | Marl8 | Abrl8 | Mayl8 | Junl8 | Jull8 | Acum.
402261|TUBORECT. 60 X 40X 2.0X 6.0 LA 14% 21% 17%,| % 20% 21% 10% 92% 2% 28%| 109% 19% 23%
402262|TUBO RECT. 60 X 40 X 3.0 X 6.0 LA| 1%| 250% 19%) 1189%| 478%% 69% 47% 51%]| 4789% 11% 41% 67%

402263|TUBORECT. 50X 25X 20X 6.0LA| 4% T2%|  148% 7% 1% 8% 144% 1% % 19%| 103% 32%
402264|TUBORECT. 50X 25 X 18X 6.0LA| 31% 29% 50%| 53% 9% 1% 40% 4% 83%] 36%) 32% 65% 35%|
402265|TUBO RECT. 80 X 40 X 20X 6.0 LA 3% 43% 19%) 5% 28% 26% 22% 82%| 213%| 20% 67% 2% 30%|
402266|TUBORECT 80X 40X 25X 60LA| 18% 14%)|  103%; 45% 6% §2%) 32% 40% 16%] 11%| 4% 1% 27%
402267|TUBORECT. 80X 40X 3.0 X 6.0 LA| 137% 66% 46% 0% 6% 88%| 220% 4% 10% 36% 1% 11% 4%

ta [

402268 | TUBORECT. 80 X 40X 18X 6.0LA] %% 32% 1% 8% 32%|  100% 39% 271%| 137% 33% 45%

402268|TUBO RECT. 100 X 50X 2.0X6.0L4 2% 45%) 2% 1% 8% 72% 3% 24% 34% 40% 25% 28%)
402270|TUBO RECT. 100 X 50X 2.5 X6.0 L4 4% 3% 22% 23% 4% 6% 8% 33% 13%| 302% 19% 32%
402271|TUBORECT. 100 X 50X 30 X6 0Ly 7% 1% 16% 19% 33%| 162%| 236% 44% 2 17%) 18% 11% 32%|
402272|TUBORECT. 100 X 50X 1.8 X6. 0Ly %% 23 o 26% 2% 28% 3% 39%| 9% 6% 26% 24%
402273|TUBORECT. 150X 50X 20X60L4 5% 53%| 89%| 110% 27% 79%! 34% 3% 33%)|  194%, 40% 52% 46%

o 63%)| 4

o 30%)| 338%, 4% 52% 56% 7%

402275|TUBO RECT. 150 X 50 X 3.0 X6.0 LA 100%| 300% 35%| 102%| 304%| 329% 7% 20% 14%| %) 0% 32% 8%

409496|TUBORECT. 60 X 40X 18X 6.0 LA] 23% 32% 45%| 9% 15%)| 13%)| 13
411080|TUBORECT. 60X 40X 15X 6.0LA] 2% 22% 0%a| ) 16%] 4% 2
o 10%| 13%| 15
o 36% 14%| 43
o| 250% 56% 3

o 14% 26% 3% 3% 26% 21%
) 1% 17% 19%) 17% 46% 19%)
o 14% 19%) 12%) 2% 49% 17%,
o 19% 12% 33% 1% 37% 25%
o| 176% 9%)| 250%, 33% 56% 80%
o 26% 13%, 2% 50% 62% 26%
0| 1170% 4%| 2461%| 212% 17%

2
411081|TUBORECT. 50X 25 X 1.5 X 6.0 LA| 1% 24%) % 1
411082|TUBO RECT. 80 X 40X 1.5 X 6.0 LA 7% 31%| 16% 29

3
1

429205|TUBORECT. 50X 25X 25X 6.0LA| 19%| 170%| 329%| 1 5
402225|TUBO REDON_ 48 X 1. 8 LAC 13% 95%| 28% o 4% 67%| 13
402226|TUBO REDON. 48 X 1.8 X 6.40 LAC| 131% 17%| 331% 4%|  162%| 108%, 48

402217|TUBO REDON. 48 X 2.0 LAC 8% 3% 62% 12%| 122%| 160% 33% 10% 39%| 108%| 421%

o
%
%
L%
2
L%
o
2;
%
%
9
402274|TUBORECT. 150 X 50X 25 X6 0L  84% T4%)|  404% 56%| 130%| 733% 11
L%
%
2,
%
%
o
%
L%
L%
LY

402218|TUBO REDON. 48 X 20X 640 LAC| 14% 22% 28%| 4% 11%] 31%| 2645% 4% 44%| 2645%) 42%

402220|TUBO REDON. 48 X 2.5 LAC 45% 50%| 350%| 108% 27% 17%| 11% 40% 4% 4%|  108%

402221|TUBO REDON. 48 X 2.5 X 6.40 LAC 4%| 108% 38%| 108%| 1951%| 108%| 108% 29%| 1951%, 31%| 316%

402222|TUBO REDON. 48 X 3.0 LAC 36% 55%|  160%) % 73% 67% 41%| 108% 23% 7%|  995%

411079|TUBO CUAD. 38 X 1.5 X 6.00 LAC 37% 25% 26%| 28% 13%| 26% 29% 33% 16%) 29%| 22%

402248|TUBO CUAD. 38 X 1.8 X 6.00 LAC 14% 38% 32% 52% 2% 63% 5% 285% 11%, 30% 15%

402245|TUBO CUAD. 38 X 2.0 X 6.00 LAC 3% 30% 23%| 19% 5%| 226% 32% 15% 33% 11%| 13%

402246|TUBO CUAD. 38 X 2.5 X 6.00 LAC 16% 63% 54%|  100% 20% 1% 4% 36% 11%] 114%| 263%

402247|TUBO CUAD. 38 X 3.0 X 6.00 LAC | 330% 14%) 98%| 100%| 280%)| G6836% 62% 44% 36% 55%|  204%

402187|TUBO REDON. 60 X 1.8 LAC 3% 56% 48%a) 23% 39%|  106% 27% 19% 12%| 154% 22%

402198|TUBO REDON. 60 X 1.8 x 6. 40 LAC | 33%| 100% 3% 33%| 1908% 100%|  554% 50%)| 2912% 46%

402189|TUBO REDON_ 60 X 2.0 LAC 17% 5% 20%| 6% 3%)| 106%, 23% 16% 2%)| 136%| 181%

402190|TUBO REDON_ 60 X 20x 6 40 LAC | 33%)| 300% 55% 20% 33% 33% 37%)| 3167%| 211%

402192|TUBO REDON. 60 X 2.5 LAC 33%| 189%| 448% 21%|  240% 17% 15% a 19%) 40%

402193|TUBO REDON. 60 X 2.5 x 6.40 LAC |  33%| 1979% 63% 1979%| 197%% 187%% 1979%| 4%

4021%4|TUBO REDON. 60 X 3.0 LAC 83%| 120% 73% 8% 23%|  300%) 20% 19% 50%| 185%

411078|TUBO CUAD. 50X 1.5 X 6.00 LAC 0% 6% 3%| 14% 40% 4% 12% 40% 65% 60%

402244|TUBO CUAD. 50X 1.8 X 6.00 LAC 28% 38% 12% 4% 25% 31% 5% 25% 227%| 211%

402241|TUBO CUAD. 50X 2.0 X 6.00 LAC 23% 24% 9%| 23% 25% 21% 17% 0% 200% 12%

402242|TUBO CUAD. 50X 25X 6.00 LAC | 258% 35% 31% 53% 4%|  100% 17% 38% 67% 29%

402243|TUBO CUAD. 50 X 3.0 X 6.00 LAC 25%|  T31%) 14%) 38% 9%|  300% 29% 97% %) 93%

40219%|TUBO REDON. 76 X 2.0 LAC 37%|  121% 35% 63% 47% 8% 18% 45% 22%| 1% 41%

402200|TUBO REDON. 76 X 2.0 X 6.40 LAC| 200% 6%| 30% 7% 40% 3%% 200% 6% 35%

402201|TUBO REDON. 76 X 2.5 LAC 83%| 2161% 56% 22% 4% 35% 68% 45%| 9320% 60%

402203|TUBO REDON. 76 X 3.0 LAC 133%| 133%| 6150%| 6150% 22%)|  500%) 50% 4% 2778% 92%

402253|TUBO CUAD. 100 X 2.0 X 6.00 LAC 4% 52% 15%) 13% 50% 50% 4% 43% 16%| 10%| 28% 30%

402254|TUBO CUAD. 100X 25X 600 LAC| 38% 24%)|  119%, 33% 25%|  219%, 6% 36% 29% 21%| 58% 44%

402255|TUBO CUAD. 100 X 3.0 X 6.00 LAC 9% 9% 9%| 11% 37%)|  425% 50% 4% 27%| 115% 31%

402211|TUBO REDON. 114 X 2.0 LAC 35% 26% 8%a) 17% 37% 30% 30% 61% 9% 40%| 14% 28%

402213|TUBO REDON. 114 X 2.5 LAC 76% 89% 56%| 2909% 40%, 40% 57% 1% 47% 65% 7% 7%

402214|TUBO REDON. 114 X 3.0 LAC 49% 97% 78% % 2% 67% 12% 2% 3% 29%| 1% 30%

402249|TUBO CUAD. 75X 2.0X 6.00 LAC 15% 21% 8%a) 18% 14%] 23% 22% 4% 48%|  133%) 3% 25%

402250|TUBO CUAD. 75 X 2.5 X 6.00 LAC 1% 3% 44%| 15% 4% 29% 23% 17% 47% 29%| 317% 40%

402252|TUBO CUAD. 75 X 3.0 X 6.00 LAC 3% 1% 10%| % 25%|  173%, 35% 85% 3% 67% 45% 37%

402205|TUBO REDON_ 88 X 20 LAC 44%|  102%, 36% 19% 12%| 67% 20%| 397% 35% 26%| 39% 39%

402206|TUBO REDON. 88 X 2.0 X 6,40 LAC| 20% 33% 42%| 20% 38%| 200%| 374%| 400%| 400% 16% 30%

402207|TUBO REDON. 88 X 2.5 LAC 7% 13%] 2305% 2% 31%| 117% 63% 7% 30% 22% 40%

402209|TUBO REDON. 88 X 3.0 LAC 20% 20% 3% 25% 23%|  140%) 61%| 132% 5% 140% 3% 48%

452217|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.2 X 6.0 LA] 5282% 44%) 10% 33%

452218|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LA] 284%)| 11308%| 4248% 1301%|

452215|TUBO CUAD. 2" X 1.2 X 6.00 LAF S%)| 287% 60%

452216|TUBO CUAD. 2" X 1.5 X 6.00 LAF 2281%| 4248% 2977%,

452263|TUBO RECT 80 X 40X 12X 6.0 LA 34351%, 19% 100%

452264|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LA] 14246%| 426% 915%)|
Total 20%| 37%)| 32%| 30%| 29%)| 40%| 48%)| 26%| 33%) 30%| 41%| 42%| 33%

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 8. Nivel de cobertura con 33% de error de pronostico de demanda

. L Vta. Prom| Desv. Nivel Stock Seg. S Nivel de | Valor de
Cadigo Descripcion ] . .. | Valor Z Seg. . .
Mes Estandar | servicio (cant) (dias) cobertura| inventario

402189|TUBO REDON. 60 X 2.0 LAC 2,140 885 95% 1.96 1735 24 54 137,986
402190|TUBO REDON. 60 X 2.0 x 6.40 LAC 300 124 90% 1.65 205 20 50 19,146
402192|TUBO REDON. 60 X 2.5 LAC 877 363 95% 1.96 711 24 54 70,423
402193|TUBO REDON. 60 X 2.5 x 6.40 LAC 85 35 90% 1.65 58 20 50 6.930
402194|TUBO REDON. 60 X 3.0 LAC 610 252 90% 1.65 416 20 50 54,987
402197|TUBO REDON. 60 X 1.§ LAC 2,195 908 95% 1.96 1780 24 54 135,671
402198 TUBO REDON. 60 X 1.8 x 6.40 LAC 126 52 90% 1.65 86 20 50 9.863
402199|TUBO REDON. 76 X 2.0 LAC 960 397 95% 1.96 778 24 54 78,897
402200/ TUBO REDON. 76 X 2.0 X 6.40 LAC 130 54 90% 1.65 89 20 50 10.639
402201|TUBO REDON. 76 X 2.5 LAC 414 171 90% 1.65 282 20 50 38,919
402203|TUBO REDON. 76 X 3.0 LAC 152 63 90% 1.65 104 20 50 17.599
402205 TUBO REDON. 88 X 2.0 LAC 1.216 503 95% 1.96 986 24 54 118,914
402206|TUBO REDON. 88 X 2.0 X 6.40 LAC 171 71 90% 1.65 117 20 50 16,306
402207|TUBO REDON. 88 X 2.5 LAC 611 253 90% 1.65 417 20 50 68,205
402209|TUBO REDON. 88 X 3.0 LAC 585 242 95% 1.96 474 24 54 87,805
402211|TUBO REDON. 114 X 2.0 LAC 829 343 95% 1.96 672 24 54 103,978
402213|TUBO REDON. 114 X 2.5 LAC 238 98 90% 1.65 163 20 50 34,116
402214|TUBO REDON. 114 X 3.0 LAC 514 213 95% 1.96 417 24 54 97.469
402217|TUBO REDON. 48 X 2.0 LAC 1,995 825 95% 1.96 1617 24 54 104,551
402218|TUBO REDON. 48 X 2.0 X 6.40 LAC 460 190 90% 1.65 314 20 50 23,653
402220|TUBO REDON. 48 X 2.5 LAC 579 239 90% 1.65 395 20 50 34,728
402221|TUBO REDON. 48 X 2.5 X 6.40 LAC 91 38 90% 1.65 62 20 50 7,015
402222|TUBO REDON. 48 X 3.0 LAC 755 312 90% 1.65 515 20 50 56,500
402225|TUBO REDON. 48 X 1.§ LAC 3.743 1548 95% 1.96 3034 24 54 186.044
402226|TUBO REDON. 48 X 1.§ X 6.40 LAC 194 80 90% 1.65 132 20 50 9.294
402241|TUBO CUADR. 50 X 2.0 X 6.00 LAC 4,195 1735 97% 2.17 3763 27 57 299,328
402242|TUBO CUADR. 50 X 2.5 X 6.00 LAC 902 373 90% 1.65 616 20 50 72,532
402243|TUBO CUADR. 50 X 3.0 X 6.00 LAC 762 315 90% 1.65 520 20 50 71,892
402244|TUBO CUADR. 50 X 1.8 X 6.00 LAC 3,596 1487 97% 2.17 3227 27 57 239.229
402245|TUBO CUADR. 38 X 2.0 X 6.00 LAC 3.680 1522 95% 1.96 2983 24 54 187.547
402246|TUBO CUADR. 38 X 2.5 X 6.00 LAC 650 269 90% 1.65 443 20 50 39.840
402247|TUBO CUADR. 38 X 3.0 X 6.00 LAC 599 248 90% 1.65 409 20 50 44,864
402248/ TUBO CUADR. 38 X 1.8 X 6.00 LAC 4,556 1884 95% 1.96 3693 24 54 224,281
402249|TUBO CUADR. 75 X 2.0 X 6.00 LAC 2,535 1049 97% 2.17 2275 27 57 275,022
402250/ TUBO CUADR. 75 X 2.5 X 6.00 LAC 614 254 95% 1.96 498 24 54 81,059
402252|TUBO CUADR. 75 X 3.0 X 6.00 LAC 603 249 95% 1.96 488 24 54 93.606
402253|TUBO CUADR. 100X 2.0 X 6.00 LAC 2,002 828 97% 2.17 1797 27 57 291,937
402254|TUBO CUADR. 100 X 2.5 X 6.00 LAC 645 267 95% 1.96 523 24 54 111,695
402255|TUBO CUADR. 100 X 3.0 X 6.00 LAC 1,055 436 97% 2.17 947 27 57 235,032
402261|TUBO RECT. 60 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 4,951 2048 97% 2.17 4443 27 57 347,307
402262|TUBO RECT. 60 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 238 98 90% 1.65 162 20 50 22,606
402263|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.0 X 6.0 LAC 3,146 1301 95% 1.96 2550 24 54 159.671
402264|TUBO RECT. 50 X 25X 1.8 X 6.0 LAC 4,061 1679 95% 1.96 3292 24 54 195.793
402265[TUBO RECT. 80 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 5.488 2270 97% 2.17 4926 27 57 481.114
402266|TUBO RECT. 80 X 40 X 2.5 X 6.0 LAC 814 337 95% 1.96 660 24 54 84,463
402267|TUBO RECT. 80 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 557 230 90% 1.65 380 20 50 64,060
402268 TUBO RECT. 80 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 4,522 1870 97% 2.17 4059 27 57 371,218
402269|TUBO RECT. 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC | 4.132 1709 97% 2.17 3709 27 57 450,132
402270[TUBO RECT. 100 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 1,356 561 95% 1.96 1100 24 54 175458
402271|TUBO RECT. 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 1.179 488 95% 1.96 956 24 54 188.636
402272|TUBO RECT. 100 X 50 X 1.8 X6.0LAC | 3.723 1540 97% 2.17 3342 27 57 394,024
402273|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 1,223 506 95% 1.96 992 24 54 177,155
402274|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 381 158 90% 1.65 260 20 50 61,406
402275|TUBO RECT. 150 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 466 193 95% 1.96 378 24 54 98.069
409496|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 6,459 2671 97% 2.17 5797 27 57 443,632
411078|TUBO CUADR. 50 X 1.5 X 6.00 LAC 4.151 1717 97% 2.17 3725 27 57 243.442
411079|TUBO CUADR. 38 X 1.5 X 6.00 LAC 7.919 3275 97% 2.17 7108 27 57 339.164
411080[TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 10,180 4210 97% 2.17 9137 27 57 610.407
411081|TUBO RECT. 50 X 25 X 1.5 X 6.0 LAC 10,227 4230 97% 2.17 9179 27 57 439,337
411082|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 6,255 2587 97% 2.17 5613 27 57 450,632
429205|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.5 X 6.0 LAC 452 187 90% 1.65 308 20 50 27272
452215|TUBO CUADR. 2" X 1.2 X 6.00 LAF 166 69 90% 1.65 114 20 50 7254
452216|TUBO CUADR. 2" X 1.5 X 6.00 LAF 4 2 90% 1.65 3 20 50 225
452217 TUBO RECT. 60 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 555 230 90% 1.65 379 20 50 24,200
452218|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 11 5 90% 1.65 8 20 50 608
452263|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 236 98 90% 1.65 161 20 50 12,915
452264|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 12 5 90% 1.65 8 20 50 825

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 9. Nivel de cobertura con 30% de error de pronostico de demanda

. L Vta. Prom| Desv. Nivel Stock Seg. S Nivel de | Valor de
Cadigo Descripcion ] . .. | Valor Z Seg. . .
Mes Estandar | servicio (cant) (dias) cobertura| inventario

402189|TUBO REDON. 60 X 2.0 LAC 2,140 805 95% 1.96 1577 22 52 132,369
402190|TUBO REDON. 60 X 2.0 x 6.40 LAC 300 113 90% 1.65 186 19 49 18.440
402192|TUBO REDON. 60 X 2.5 LAC 877 330 95% 1.96 646 22 52 67,557
402193|TUBO REDON. 60 X 2.5 x 6.40 LAC 85 32 90% 1.65 53 19 49 6.674
402194|TUBO REDON. 60 X 3.0 LAC 610 229 90% 1.65 378 19 49 52,960
402197|TUBO REDON. 60 X 1.§ LAC 2,195 825 95% 1.96 1618 22 52 130,149
402198 TUBO REDON. 60 X 1.8 x 6.40 LAC 126 47 90% 1.65 78 19 49 9.500
402199|TUBO REDON. 76 X 2.0 LAC 960 361 95% 1.96 707 22 52 75,686
402200/ TUBO REDON. 76 X 2.0 X 6.40 LAC 130 49 90% 1.65 81 19 49 10,247
402201|TUBO REDON. 76 X 2.5 LAC 414 156 90% 1.65 257 19 49 37,484
402203|TUBO REDON. 76 X 3.0 LAC 152 57 90% 1.65 94 19 49 16.950
402205 TUBO REDON. 88 X 2.0 LAC 1.216 457 95% 1.96 896 22 52 114,074
402206|TUBO REDON. 88 X 2.0 X 6.40 LAC 171 64 90% 1.65 106 19 49 15,704
402207|TUBO REDON. 88 X 2.5 LAC 611 230 90% 1.65 379 19 49 65,690
402209|TUBO REDON. 88 X 3.0 LAC 585 22 95% 1.96 431 22 52 84,231
402211|TUBO REDON. 114 X 2.0 LAC 829 2 95% 1.96 611 22 52 99.746
402213|TUBO REDON. 114 X 2.5 LAC 238 90 90% 1.65 148 19 49 32,858
402214|TUBO REDON. 114 X 3.0 LAC 514 193 95% 1.96 379 22 52 93,502
402217|TUBO REDON. 48 X 2.0 LAC 1,995 750 95% 1.96 1470 22 52 100,296
402218|TUBO REDON. 48 X 2.0 X 6.40 LAC 460 173 90% 1.65 285 19 49 22,781
402220|TUBO REDON. 48 X 2.5 LAC 579 218 90% 1.65 359 19 49 33,448
402221|TUBO REDON. 48 X 2.5 X 6.40 LAC 91 34 90% 1.65 57 19 49 6.756
402222|TUBO REDON. 48 X 3.0 LAC 755 284 90% 1.65 468 19 49 54,417
402225|TUBO REDON. 48 X 1.§ LAC 3.743 1407 95% 1.96 2759 22 52 178.472
402226|TUBO REDON. 48 X 1.§ X 6.40 LAC 194 73 90% 1.65 120 19 49 8,951
402241|TUBO CUADR. 50 X 2.0 X 6.00 LAC 4,195 1577 97% 2.17 3423 24 54 286,457
402242|TUBO CUADR. 50 X 2.5 X 6.00 LAC 902 339 90% 1.65 560 19 49 69,857
402243|TUBO CUADR. 50 X 3.0 X 6.00 LAC 762 287 90% 1.65 473 19 49 69,241
402244|TUBO CUADR. 50 X 1.8 X 6.00 LAC 3,596 1352 97% 2.17 2934 24 54 228.943
402245|TUBO CUADR. 38 X 2.0 X 6.00 LAC 3.680 1384 95% 1.96 2712 22 52 179.913
402246|TUBO CUADR. 38 X 2.5 X 6.00 LAC 650 244 90% 1.65 403 19 49 38,371
402247|TUBO CUADR. 38 X 3.0 X 6.00 LAC 599 225 90% 1.65 372 19 49 43,209
402248/ TUBO CUADR. 38 X 1.8 X 6.00 LAC 4,556 1713 95% 1.96 3357 22 52 215,152
402249|TUBO CUADR. 75 X 2.0 X 6.00 LAC 2,535 953 97% 2.17 2069 24 54 263,196
402250/ TUBO CUADR. 75 X 2.5 X 6.00 LAC 614 231 95% 1.96 452 22 52 77,760
402252|TUBO CUADR. 75 X 3.0 X 6.00 LAC 603 227 95% 1.96 444 22 52 89,796
402253|TUBO CUADR. 100X 2.0 X 6.00 LAC 2,002 753 97% 2.17 1633 24 54 279.384
402254|TUBO CUADR. 100 X 2.5 X 6.00 LAC 645 243 95% 1.96 476 22 52 107.148
402255|TUBO CUADR. 100 X 3.0 X 6.00 LAC 1,055 397 97% 2.17 861 24 54 224,926
402261|TUBO RECT. 60 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 4,951 1862 97% 2.17 4039 24 54 332,374
402262|TUBO RECT. 60 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 238 89 90% 1.65 148 19 49 21,772
402263|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.0 X 6.0 LAC 3,146 1183 95% 1.96 2318 22 52 153,172
402264|TUBO RECT. 50 X 25X 1.8 X 6.0 LAC 4,061 1527 95% 1.96 2992 22 52 187.824
402265[TUBO RECT. 80 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 5.488 2064 97% 2.17 4478 24 54 460,427
402266|TUBO RECT. 80 X 40 X 2.5 X 6.0 LAC 814 306 95% 1.96 600 22 52 81,025
402267|TUBO RECT. 80 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 557 209 90% 1.65 346 19 49 61,698
402268 TUBO RECT. 80 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 4,522 1700 97% 2.17 3690 24 54 355,256
402269|TUBO RECT. 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC | 4.132 1554 97% 2.17 3371 24 54 430,777
402270[TUBO RECT. 100 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 1,356 510 95% 1.96 1000 22 52 168,317
402271|TUBO RECT. 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 1.179 443 95% 1.96 869 22 52 180,958
402272|TUBO RECT. 100 X 50 X 1.8 X6.0LAC | 3.723 1400 97% 2.17 3038 24 54 377.081
402273|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 1,223 460 95% 1.96 902 22 52 169,945
402274|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 381 143 90% 1.65 237 19 49 59,141
402275|TUBO RECT. 150 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 466 175 95% 1.96 343 22 52 94,078
409496|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 6,459 2428 97% 2.17 5270 24 54 424,556
411078|TUBO CUADR. 50 X 1.5 X 6.00 LAC 4.151 1561 97% 2.17 3387 24 54 232,974
411079|TUBO CUADR. 38 X 1.5 X 6.00 LAC 7.919 2978 97% 2.17 6462 24 54 324,580
411080[TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 10,180 3828 97% 2.17 8306 24 54 584,160
411081|TUBO RECT. 50 X 25 X 1.5 X 6.0 LAC 10,227 3845 97% 2.17 8344 24 54 420,446
411082|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 6,255 2352 97% 2.17 5103 24 54 431,255
429205|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.5 X 6.0 LAC 452 170 90% 1.65 280 19 49 26,266
452215|TUBO CUADR. 2" X 1.2 X 6.00 LAF 166 63 90% 1.65 103 19 49 6,986
452216|TUBO CUADR. 2" X 1.5 X 6.00 LAF 4 2 90% 1.65 3 19 49 216
452217 TUBO RECT. 60 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 555 209 90% 1.65 345 19 49 23,307
452218|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 11 4 90% 1.65 7 19 49 586
452263|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 236 89 90% 1.65 146 19 49 12,439
452264|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 12 5 90% 1.65 7 19 49 795

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 10. Nivel de cobertura con 25% de error de prondstico de demanda

. L Vta. Prom| Desv. Nivel Stock Seg. S Nivel de | Valor de
Cadigo Descripcion ] . .. | Valor Z Seg. . .
Mes Estandar | servicio (cant) (dias) cobertura| inventario

402189|TUBO REDON. 60 X 2.0 LAC 2,140 671 95% 1.96 1314 18 48 123,009
402190|TUBO REDON. 60 X 2.0 x 6.40 LAC 300 94 90% 1.65 155 16 46 17,263
402192|TUBO REDON. 60 X 2.5 LAC 877 275 95% 1.96 538 18 48 62,780
402193|TUBO REDON. 60 X 2.5 x 6.40 LAC 85 27 90% 1.65 44 16 46 6.248
402194|TUBO REDON. 60 X 3.0 LAC 610 191 90% 1.65 315 16 46 49,580
402197|TUBO REDON. 60 X 1.§ LAC 2,195 688 95% 1.96 1348 18 48 120,946
402198 TUBO REDON. 60 X 1.8 x 6.40 LAC 126 39 90% 1.65 65 16 46 8,894
402199|TUBO REDON. 76 X 2.0 LAC 960 301 95% 1.96 589 18 48 70,334
402200/ TUBO REDON. 76 X 2.0 X 6.40 LAC 130 41 90% 1.65 67 16 46 9.593
402201|TUBO REDON. 76 X 2.5 LAC 414 130 90% 1.65 214 16 46 35,092
402203|TUBO REDON. 76 X 3.0 LAC 152 48 90% 1.65 79 16 46 15.868
402205 TUBO REDON. 88 X 2.0 LAC 1.216 381 95% 1.96 747 18 48 106,008
402206|TUBO REDON. 88 X 2.0 X 6.40 LAC 171 54 90% 1.65 88 16 46 14,702
402207|TUBO REDON. 88 X 2.5 LAC 611 191 90% 1.65 316 16 46 61,498
402209|TUBO REDON. 88 X 3.0 LAC 585 183 95% 1.96 359 18 48 78,275
402211|TUBO REDON. 114 X 2.0 LAC 829 260 95% 1.96 509 18 48 92,692
402213|TUBO REDON. 114 X 2.5 LAC 238 75 90% 1.65 123 16 46 30.761
402214|TUBO REDON. 114 X 3.0 LAC 514 161 95% 1.96 316 18 48 86,890
402217|TUBO REDON. 48 X 2.0 LAC 1,995 625 95% 1.96 1225 18 48 93,203
402218|TUBO REDON. 48 X 2.0 X 6.40 LAC 460 144 90% 1.65 238 16 46 21,327
402220|TUBO REDON. 48 X 2.5 LAC 579 181 90% 1.65 299 16 46 31,314
402221|TUBO REDON. 48 X 2.5 X 6.40 LAC 91 29 90% 1.65 47 16 46 6,325
402222|TUBO REDON. 48 X 3.0 LAC 755 236 90% 1.65 390 16 46 50,944
402225|TUBO REDON. 48 X 1.§ LAC 3.743 1173 95% 1.96 2299 18 48 165.851
402226|TUBO REDON. 48 X 1.§ X 6.40 LAC 194 61 90% 1.65 100 16 46 8.380
402241|TUBO CUADR. 50 X 2.0 X 6.00 LAC 4,195 1315 97% 2.17 2853 20 50 265,006
402242|TUBO CUADR. 50 X 2.5 X 6.00 LAC 902 283 90% 1.65 467 16 46 65,400
402243|TUBO CUADR. 50 X 3.0 X 6.00 LAC 762 239 90% 1.65 394 16 46 64,823
402244|TUBO CUADR. 50 X 1.8 X 6.00 LAC 3,596 1127 97% 2.17 2445 20 50 211,798
402245|TUBO CUADR. 38 X 2.0 X 6.00 LAC 3.680 1153 95% 1.96 2260 18 48 167.191
402246|TUBO CUADR. 38 X 2.5 X 6.00 LAC 650 204 90% 1.65 336 16 46 35,922
402247|TUBO CUADR. 38 X 3.0 X 6.00 LAC 599 188 90% 1.65 310 16 46 40,452
402248/ TUBO CUADR. 38 X 1.8 X 6.00 LAC 4,556 1427 95% 1.96 2798 18 48 199,938
402249|TUBO CUADR. 75 X 2.0 X 6.00 LAC 2,535 794 97% 2.17 1724 20 50 243,487
402250/ TUBO CUADR. 75 X 2.5 X 6.00 LAC 614 192 95% 1.96 377 18 48 72,261
402252|TUBO CUADR. 75 X 3.0 X 6.00 LAC 603 189 95% 1.96 370 18 48 83,446
402253|TUBO CUADR. 100X 2.0 X 6.00 LAC 2,002 627 97% 2.17 1361 20 50 258.462
402254|TUBO CUADR. 100 X 2.5 X 6.00 LAC 645 202 95% 1.96 39 18 48 99,572
402255|TUBO CUADR. 100 X 3.0 X 6.00 LAC 1,055 330 97% 2.17 717 20 50 208,082
402261|TUBO RECT. 60 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 4,951 1551 97% 2.17 3366 20 50 307,484
402262|TUBO RECT. 60 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 238 75 90% 1.65 123 16 46 20,383
402263|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.0 X 6.0 LAC 3,146 986 95% 1.96 1932 18 48 142,341
402264|TUBO RECT. 50 X 25X 1.8 X 6.0 LAC 4,061 1272 95% 1.96 2494 18 48 174,542
402265[TUBO RECT. 80 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 5.488 1720 97% 2.17 3732 20 50 425,948
402266|TUBO RECT. 80 X 40 X 2.5 X 6.0 LAC 814 255 95% 1.96 500 18 48 75,296
402267|TUBO RECT. 80 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 557 175 90% 1.65 288 16 46 57,761
402268 TUBO RECT. 80 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 4,522 1417 97% 2.17 3075 20 50 328,652
402269|TUBO RECT. 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC | 4.132 1295 97% 2.17 2810 20 50 398.518
402270[TUBO RECT. 100 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 1,356 425 95% 1.96 833 18 48 156,414
402271|TUBO RECT. 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 1.179 369 95% 1.96 724 18 48 168.162
402272|TUBO RECT. 100 X 50 X 1.8 X6.0LAC | 3.723 1167 97% 2.17 2532 20 50 348.843
402273|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 1,223 383 95% 1.96 751 18 48 157,927
402274|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 381 119 90% 1.65 197 16 46 55,367
402275|TUBO RECT. 150 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 466 146 95% 1.96 286 18 48 87.425
409496|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 6,459 2024 97% 2.17 4391 20 50 392,763
411078|TUBO CUADR. 50 X 1.5 X 6.00 LAC 4.151 1301 97% 2.17 2822 20 50 215.528
411079|TUBO CUADR. 38 X 1.5 X 6.00 LAC 7.919 2481 97% 2.17 5385 20 50 300.274
411080[TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 10,180 3190 97% 2.17 6922 20 50 540.415
411081|TUBO RECT. 50 X 25 X 1.5 X 6.0 LAC 10,227 3204 97% 2.17 6953 20 50 388,961
411082|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 6,255 1960 97% 2.17 4253 20 50 398,960
429205|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.5 X 6.0 LAC 452 142 90% 1.65 234 16 46 24,590
452215|TUBO CUADR. 2" X 1.2 X 6.00 LAF 166 52 90% 1.65 86 16 46 6,540
452216|TUBO CUADR. 2" X 1.5 X 6.00 LAF 4 1 90% 1.65 2 16 46 202
452217 TUBO RECT. 60 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 555 174 90% 1.65 287 16 46 21,820
452218|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 11 4 90% 1.65 6 16 46 548
452263|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 236 74 90% 1.65 122 16 46 11,645
452264|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 12 4 90% 1.65 6 16 46 744

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 11. Nivel de cobertura con 20% de error de prondstico de demanda

. L Vta. Prom| Desv. Nivel Stock Seg. S Nivel de | Valor de
Cadigo Descripcion ] . .. | Valor Z Seg. . .
Mes Estandar | servicio (cant) (dias) cobertura| inventario

402189|TUBO REDON. 60 X 2.0 LAC 2,140 536 95% 1.96 1051 15 45 113,649
402190|TUBO REDON. 60 X 2.0 x 6.40 LAC 300 75 90% 1.65 124 12 42 16,087
402192|TUBO REDON. 60 X 2.5 LAC 877 220 95% 1.96 431 15 45 58,003
402193|TUBO REDON. 60 X 2.5 x 6.40 LAC 85 21 90% 1.65 35 12 42 5.822
402194|TUBO REDON. 60 X 3.0 LAC 610 153 90% 1.65 252 12 42 46,201
402197|TUBO REDON. 60 X 1.§ LAC 2,195 550 95% 1.96 1079 15 45 111,743
402198 TUBO REDON. 60 X 1.8 x 6.40 LAC 126 32 90% 1.65 52 12 42 8,287
402199|TUBO REDON. 76 X 2.0 LAC 960 241 95% 1.96 471 15 45 64,982
402200/ TUBO REDON. 76 X 2.0 X 6.40 LAC 130 33 90% 1.65 54 12 42 8,939
402201|TUBO REDON. 76 X 2.5 LAC 414 104 90% 1.65 171 12 42 32,700
402203|TUBO REDON. 76 X 3.0 LAC 152 38 90% 1.65 63 12 42 14,786
402205 TUBO REDON. 88 X 2.0 LAC 1.216 305 95% 1.96 598 15 45 97,941
402206|TUBO REDON. 88 X 2.0 X 6.40 LAC 171 43 90% 1.65 71 12 42 13,700
402207|TUBO REDON. 88 X 2.5 LAC 611 153 90% 1.65 253 12 42 57,306
402209|TUBO REDON. 88 X 3.0 LAC 585 147 95% 1.96 287 15 45 72319
402211|TUBO REDON. 114 X 2.0 LAC 829 208 95% 1.96 407 15 45 85.639
402213|TUBO REDON. 114 X 2.5 LAC 238 60 90% 1.65 98 12 42 28.665
402214|TUBO REDON. 114 X 3.0 LAC 514 129 95% 1.96 253 15 45 80,278
402217|TUBO REDON. 48 X 2.0 LAC 1,995 500 95% 1.96 980 15 45 86,111
402218|TUBO REDON. 48 X 2.0 X 6.40 LAC 460 115 90% 1.65 190 12 42 19.874
402220|TUBO REDON. 48 X 2.5 LAC 579 145 90% 1.65 239 12 42 29,179
402221|TUBO REDON. 48 X 2.5 X 6.40 LAC 91 23 90% 1.65 38 12 42 5.894
402222|TUBO REDON. 48 X 3.0 LAC 755 189 90% 1.65 312 12 42 47,472
402225|TUBO REDON. 48 X 1.§ LAC 3.743 938 95% 1.96 1839 15 45 153.231
402226|TUBO REDON. 48 X 1.§ X 6.40 LAC 194 49 90% 1.65 80 12 42 7.809
402241|TUBO CUADR. 50 X 2.0 X 6.00 LAC 4,195 1052 97% 2.17 2282 16 46 243,554
402242|TUBO CUADR. 50 X 2.5 X 6.00 LAC 902 226 90% 1.65 373 12 42 60,942
402243|TUBO CUADR. 50 X 3.0 X 6.00 LAC 762 191 90% 1.65 315 12 42 60,405
402244|TUBO CUADR. 50 X 1.8 X 6.00 LAC 3,596 901 97% 2.17 1956 16 46 194,654
402245|TUBO CUADR. 38 X 2.0 X 6.00 LAC 3.680 922 95% 1.96 1808 15 45 154.469
402246|TUBO CUADR. 38 X 2.5 X 6.00 LAC 650 163 90% 1.65 269 12 42 33474
402247|TUBO CUADR. 38 X 3.0 X 6.00 LAC 599 150 90% 1.65 248 12 42 37.695
402248/ TUBO CUADR. 38 X 1.8 X 6.00 LAC 4,556 1142 95% 1.96 2238 15 45 184,724
402249|TUBO CUADR. 75 X 2.0 X 6.00 LAC 2,535 635 97% 2.17 1379 16 46 223,777
402250/ TUBO CUADR. 75 X 2.5 X 6.00 LAC 614 154 95% 1.96 302 15 45 66,763
402252|TUBO CUADR. 75 X 3.0 X 6.00 LAC 603 151 95% 1.96 296 15 45 77,097
402253|TUBO CUADR. 100X 2.0 X 6.00 LAC 2,002 502 97% 2.17 1089 16 46 237.540
402254|TUBO CUADR. 100 X 2.5 X 6.00 LAC 645 162 95% 1.96 317 15 45 91,995
402255|TUBO CUADR. 100 X 3.0 X 6.00 LAC 1,055 264 97% 2.17 574 16 46 191,238
402261|TUBO RECT. 60 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 4,951 1241 97% 2.17 2693 16 46 282,594
402262|TUBO RECT. 60 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 238 60 90% 1.65 98 12 42 18,993
402263|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.0 X 6.0 LAC 3,146 789 95% 1.96 1546 15 45 131,509
402264|TUBO RECT. 50 X 25X 1.8 X 6.0 LAC 4,061 1018 95% 1.96 1995 15 45 161.261
402265[TUBO RECT. 80 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 5.488 1376 97% 2.17 2985 16 46 391.469
402266|TUBO RECT. 80 X 40 X 2.5 X 6.0 LAC 814 204 95% 1.96 400 15 45 69.566
402267|TUBO RECT. 80 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 557 140 90% 1.65 230 12 42 53.824
402268 TUBO RECT. 80 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 4,522 1134 97% 2.17 2460 16 46 302,049
402269|TUBO RECT. 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC | 4.132 1036 97% 2.17 2248 16 46 366.259
402270[TUBO RECT. 100 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 1,356 340 95% 1.96 666 15 45 144,512
402271|TUBO RECT. 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 1.179 296 95% 1.96 579 15 45 155.366
402272|TUBO RECT. 100 X 50 X 1.8 X6.0LAC | 3.723 933 97% 2.17 2025 16 46 320.606
402273|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 1,223 307 95% 1.96 601 15 45 145,910
402274|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 381 96 90% 1.65 158 12 42 51,594
402275|TUBO RECT. 150 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 466 117 95% 1.96 229 15 45 80,773
409496|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 6,459 1619 97% 2.17 3513 16 46 360.970
411078|TUBO CUADR. 50 X 1.5 X 6.00 LAC 4.151 1040 97% 2.17 2258 16 46 198.082
411079|TUBO CUADR. 38 X 1.5 X 6.00 LAC 7.919 1985 97% 2.17 4308 16 46 275,967
411080[TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 10,180 2552 97% 2.17 5537 16 46 496.670
411081|TUBO RECT. 50 X 25 X 1.5 X 6.0 LAC 10,227 2563 97% 2.17 3563 16 46 357476
411082|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 6,255 1568 97% 2.17 3402 16 46 366,666
429205|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.5 X 6.0 LAC 452 113 90% 1.65 187 12 42 22914
452215|TUBO CUADR. 2" X 1.2 X 6.00 LAF 166 42 90% 1.65 69 12 42 6,094
452216|TUBO CUADR. 2" X 1.5 X 6.00 LAF 4 1 90% 1.65 2 12 42 189
452217 TUBO RECT. 60 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 555 139 90% 1.65 230 12 42 20,333
452218|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 11 3 90% 1.65 5 12 42 511
452263|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 236 59 90% 1.65 98 12 42 10,852
452264|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 12 3 90% 1.65 5 12 42 693

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 12. Nivel de cobertura con 15% de error de prondstico de demanda

. L Vta. Prom| Desv. Nivel Stock Seg. S Nivel de | Valor de
Cadigo Descripcion ] . .. | Valor Z Seg. . .
Mes Estandar | servicio (cant) (dias) cobertura| inventario

402189|TUBO REDON. 60 X 2.0 LAC 2,140 402 95% 1.96 789 11 41 104,289
402190|TUBO REDON. 60 X 2.0 x 6.40 LAC 300 56 90% 1.65 93 9 39 14,910
402192|TUBO REDON. 60 X 2.5 LAC 877 165 95% 1.96 323 11 41 53,226
402193|TUBO REDON. 60 X 2.5 x 6.40 LAC 85 16 90% 1.65 27 9 39 5.396
402194|TUBO REDON. 60 X 3.0 LAC 610 115 90% 1.65 189 9 39 42,821
402197|TUBO REDON. 60 X 1.§ LAC 2,195 413 95% 1.96 809 11 41 102,540
402198 TUBO REDON. 60 X 1.8 x 6.40 LAC 126 24 90% 1.65 39 9 39 7,681
402199|TUBO REDON. 76 X 2.0 LAC 960 180 95% 1.96 354 11 41 59,630
402200/ TUBO REDON. 76 X 2.0 X 6.40 LAC 130 24 90% 1.65 40 9 39 8,285
402201|TUBO REDON. 76 X 2.5 LAC 414 78 90% 1.65 128 9 39 30,308
402203|TUBO REDON. 76 X 3.0 LAC 152 29 90% 1.65 47 9 39 13,705
402205 TUBO REDON. 88 X 2.0 LAC 1.216 229 95% 1.96 448 11 41 89.875
402206|TUBO REDON. 88 X 2.0 X 6.40 LAC 171 32 90% 1.65 53 9 39 12,698
402207|TUBO REDON. 88 X 2.5 LAC 611 115 90% 1.65 190 9 39 53,114
402209|TUBO REDON. 88 X 3.0 LAC 585 110 95% 1.96 215 11 41 66,362
402211|TUBO REDON. 114 X 2.0 LAC 829 156 95% 1.96 305 11 41 78.586
402213|TUBO REDON. 114 X 2.5 LAC 238 45 90% 1.65 74 9 39 26,568
402214|TUBO REDON. 114 X 3.0 LAC 514 97 95% 1.96 189 11 41 73,667
402217|TUBO REDON. 48 X 2.0 LAC 1,995 375 95% 1.96 735 11 41 79,019
402218|TUBO REDON. 48 X 2.0 X 6.40 LAC 460 86 90% 1.65 143 9 39 18,420
402220|TUBO REDON. 48 X 2.5 LAC 579 109 90% 1.65 180 9 39 27,045
402221|TUBO REDON. 48 X 2.5 X 6.40 LAC 91 17 90% 1.65 28 9 39 5.463
402222|TUBO REDON. 48 X 3.0 LAC 755 142 90% 1.65 234 9 39 44,000
402225|TUBO REDON. 48 X 1.§ LAC 3.743 704 95% 1.96 1379 11 41 140611
402226|TUBO REDON. 48 X 1.§ X 6.40 LAC 194 36 90% 1.65 60 9 39 7.237
402241|TUBO CUADR. 50 X 2.0 X 6.00 LAC 4,195 789 97% 2.17 1712 12 42 222,103
402242|TUBO CUADR. 50 X 2.5 X 6.00 LAC 902 170 90% 1.65 280 9 39 56,484
402243|TUBO CUADR. 50 X 3.0 X 6.00 LAC 762 143 90% 1.65 236 9 39 55,986
402244|TUBO CUADR. 50 X 1.8 X 6.00 LAC 3,596 676 97% 2.17 1467 12 42 177.509
402245|TUBO CUADR. 38 X 2.0 X 6.00 LAC 3.680 692 95% 1.96 1356 11 41 141.747
402246|TUBO CUADR. 38 X 2.5 X 6.00 LAC 650 122 90% 1.65 202 9 39 31,025
402247|TUBO CUADR. 38 X 3.0 X 6.00 LAC 599 113 90% 1.65 186 9 39 34,938
402248/ TUBO CUADR. 38 X 1.8 X 6.00 LAC 4,556 856 95% 1.96 1679 11 41 169,510
402249|TUBO CUADR. 75 X 2.0 X 6.00 LAC 2,535 477 97% 2.17 1034 12 42 204,068
402250/ TUBO CUADR. 75 X 2.5 X 6.00 LAC 614 115 95% 1.96 226 11 41 61,264
402252|TUBO CUADR. 75 X 3.0 X 6.00 LAC 603 113 95% 1.96 222 11 41 70,747
402253|TUBO CUADR. 100X 2.0 X 6.00 LAC 2,002 376 97% 2.17 817 12 42 216.619
402254|TUBO CUADR. 100 X 2.5 X 6.00 LAC 645 121 95% 1.96 238 11 41 84,418
402255|TUBO CUADR. 100 X 3.0 X 6.00 LAC 1,055 198 97% 2.17 430 12 42 174,395
402261|TUBO RECT. 60 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 4,951 931 97% 2.17 2020 12 42 257,704
402262|TUBO RECT. 60 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 238 45 90% 1.65 74 9 39 17.604
402263|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.0 X 6.0 LAC 3,146 591 95% 1.96 1159 11 41 120,678
402264|TUBO RECT. 50 X 25X 1.8 X 6.0 LAC 4,061 763 95% 1.96 1496 11 41 147.979
402265[TUBO RECT. 80 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 5.488 1032 97% 2.17 2239 12 42 356.989
402266|TUBO RECT. 80 X 40 X 2.5 X 6.0 LAC 814 153 95% 1.96 300 11 41 63.836
402267|TUBO RECT. 80 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 557 105 90% 1.65 173 9 39 49,887
402268 TUBO RECT. 80 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 4,522 850 97% 2.17 1845 12 42 275,446
402269|TUBO RECT. 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC | 4.132 771 97% 2.17 1686 12 42 334,001
402270[TUBO RECT. 100 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 1,356 255 95% 1.96 500 11 41 132,610
402271|TUBO RECT. 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 1.179 222 95% 1.96 434 11 41 142,570
402272|TUBO RECT. 100 X 50 X 1.8 X6.0LAC | 3.723 700 97% 2.17 1519 12 42 292368
402273|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 1,223 230 95% 1.96 451 11 41 133,893
402274|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 381 72 90% 1.65 118 9 39 47,820
402275|TUBO RECT. 150 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 466 88 95% 1.96 172 11 41 74,120
409496|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 6,459 1214 97% 2.17 2635 12 42 329.177
411078|TUBO CUADR. 50 X 1.5 X 6.00 LAC 4.151 780 97% 2.17 1693 12 42 180.635
411079|TUBO CUADR. 38 X 1.5 X 6.00 LAC 7.919 1489 97% 2.17 3231 12 42 251.661
411080[TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 10,180 1914 97% 2.17 4153 12 42 452,925
411081|TUBO RECT. 50 X 25 X 1.5 X 6.0 LAC 10,227 1923 97% 2.17 4172 12 42 325,990
411082|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 6,255 1176 97% 2.17 2552 12 42 334,371
429205|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.5 X 6.0 LAC 452 85 90% 1.65 140 9 39 21,238
452215|TUBO CUADR. 2" X 1.2 X 6.00 LAF 166 31 90% 1.65 52 9 39 5.649
452216|TUBO CUADR. 2" X 1.5 X 6.00 LAF 4 1 90% 1.65 1 9 39 175
452217 TUBO RECT. 60 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 555 104 90% 1.65 172 9 39 18,846
452218|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 11 2 90% 1.65 3 9 39 473
452263|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 236 44 90% 1.65 73 9 39 10,058
452264|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 12 2 90% 1.65 4 9 39 643

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 13. Nivel de cobertura con 13% de error de prondstico de demanda

. L Vta. Prom| Desv. Nivel Stock Seg. S Nivel de | Valor de
Cadigo Descripcion ] . .. | Valor Z Seg. . .
Mes Estandar | servicio (cant) (dias) cobertura| inventario

402189|TUBO REDON. 60 X 2.0 LAC 2,140 349 95% 1.96 683 10 40 100,545
402190|TUBO REDON. 60 X 2.0 x 6.40 LAC 300 49 90% 1.65 81 8 38 14,439
402192|TUBO REDON. 60 X 2.5 LAC 877 143 95% 1.96 280 10 40 51,315
402193|TUBO REDON. 60 X 2.5 x 6.40 LAC 85 14 90% 1.65 23 8 38 5.226
402194|TUBO REDON. 60 X 3.0 LAC 610 99 90% 1.65 164 8 38 41,470
402197|TUBO REDON. 60 X 1.§ LAC 2,195 358 95% 1.96 701 10 40 98,858
402198 TUBO REDON. 60 X 1.8 x 6.40 LAC 126 21 90% 1.65 34 8 38 7.439
402199|TUBO REDON. 76 X 2.0 LAC 960 156 95% 1.96 306 10 40 57,489
402200/ TUBO REDON. 76 X 2.0 X 6.40 LAC 130 21 90% 1.65 35 8 38 8,024
402201|TUBO REDON. 76 X 2.5 LAC 414 67 90% 1.65 111 8 38 29,352
402203|TUBO REDON. 76 X 3.0 LAC 152 25 90% 1.65 41 8 38 13,272
402205 TUBO REDON. 88 X 2.0 LAC 1.216 198 95% 1.96 388 10 40 86,648
402206|TUBO REDON. 88 X 2.0 X 6.40 LAC 171 28 90% 1.65 46 8 38 12,297
402207|TUBO REDON. 88 X 2.5 LAC 611 100 90% 1.65 164 8 38 51,438
402209|TUBO REDON. 88 X 3.0 LAC 585 95 95% 1.96 187 10 40 63,980
402211|TUBO REDON. 114 X 2.0 LAC 829 135 95% 1.96 265 10 40 75.764
402213|TUBO REDON. 114 X 2.5 LAC 238 39 90% 1.65 64 8 38 25.729
402214|TUBO REDON. 114 X 3.0 LAC 514 84 95% 1.96 164 10 40 71,022
402217|TUBO REDON. 48 X 2.0 LAC 1,995 325 95% 1.96 637 10 40 76,182
402218|TUBO REDON. 48 X 2.0 X 6.40 LAC 460 75 90% 1.65 124 8 38 17,838
402220|TUBO REDON. 48 X 2.5 LAC 579 94 90% 1.65 156 8 38 26,191
402221|TUBO REDON. 48 X 2.5 X 6.40 LAC 91 15 90% 1.65 25 8 38 5,290
402222|TUBO REDON. 48 X 3.0 LAC 755 123 90% 1.65 203 8 38 42,611
402225|TUBO REDON. 48 X 1.§ LAC 3.743 610 95% 1.96 1195 10 40 135.563
402226|TUBO REDON. 48 X 1.§ X 6.40 LAC 194 32 90% 1.65 52 8 38 7.009
402241|TUBO CUADR. 50 X 2.0 X 6.00 LAC 4,195 684 97% 2.17 1483 11 41 213,522
402242|TUBO CUADR. 50 X 2.5 X 6.00 LAC 902 147 90% 1.65 243 8 38 54,701
402243|TUBO CUADR. 50 X 3.0 X 6.00 LAC 762 124 90% 1.65 205 8 38 54,219
402244|TUBO CUADR. 50 X 1.8 X 6.00 LAC 3,596 586 97% 2.17 1271 11 41 170,652
402245|TUBO CUADR. 38 X 2.0 X 6.00 LAC 3.680 600 95% 1.96 1175 10 40 136.658
402246|TUBO CUADR. 38 X 2.5 X 6.00 LAC 650 106 90% 1.65 175 8 38 30,046
402247|TUBO CUADR. 38 X 3.0 X 6.00 LAC 599 98 90% 1.65 161 8 38 33.835
402248/ TUBO CUADR. 38 X 1.8 X 6.00 LAC 4,556 742 95% 1.96 1455 10 40 163,424
402249|TUBO CUADR. 75 X 2.0 X 6.00 LAC 2,535 413 97% 2.17 896 11 41 196,184
402250/ TUBO CUADR. 75 X 2.5 X 6.00 LAC 614 100 95% 1.96 196 10 40 59,065
402252|TUBO CUADR. 75 X 3.0 X 6.00 LAC 603 98 95% 1.96 192 10 40 68,207
402253|TUBO CUADR. 100X 2.0 X 6.00 LAC 2,002 326 97% 2.17 708 11 41 208.250
402254|TUBO CUADR. 100 X 2.5 X 6.00 LAC 645 105 95% 1.96 206 10 40 81,387
402255|TUBO CUADR. 100 X 3.0 X 6.00 LAC 1,055 172 97% 2.17 373 11 41 167,657
402261|TUBO RECT. 60 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 4,951 807 97% 2.17 1750 11 41 247,748
402262|TUBO RECT. 60 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 238 39 90% 1.65 64 8 38 17,048
402263|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.0 X 6.0 LAC 3,146 513 95% 1.96 1005 10 40 116,346
402264|TUBO RECT. 50 X 25X 1.8 X 6.0 LAC 4,061 662 95% 1.96 1297 10 40 142.666
402265[TUBO RECT. 80 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 5.488 894 97% 2.17 1940 11 41 343,198
402266|TUBO RECT. 80 X 40 X 2.5 X 6.0 LAC 814 133 95% 1.96 260 10 40 61,545
402267|TUBO RECT. 80 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 557 91 90% 1.65 150 8 38 48,312
402268 TUBO RECT. 80 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 4,522 737 97% 2.17 1599 11 41 264,804
402269|TUBO RECT. 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC | 4.132 673 97% 2.17 1461 11 41 321,097
402270[TUBO RECT. 100 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 1,356 221 95% 1.96 433 10 40 127.849
402271|TUBO RECT. 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 1.179 192 95% 1.96 376 10 40 137,451
402272|TUBO RECT. 100 X 50 X 1.8 X6.0LAC | 3.723 607 97% 2.17 1316 11 41 281.073
402273|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 1,223 199 95% 1.96 391 10 40 129,086
402274|TUBO RECT. 150 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 381 62 90% 1.65 102 8 38 46,310
402275|TUBO RECT. 150 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 466 76 95% 1.96 149 10 40 71,459
409496|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 6,459 1052 97% 2.17 2283 11 41 316.460
411078|TUBO CUADR. 50 X 1.5 X 6.00 LAC 4.151 676 97% 2.17 1468 11 41 173.657
411079|TUBO CUADR. 38 X 1.5 X 6.00 LAC 7.919 1290 97% 2.17 2800 11 41 241,939
411080[TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 10,180 1659 97% 2.17 3599 11 41 435427
411081|TUBO RECT. 50 X 25 X 1.5 X 6.0 LAC 10,227 1666 97% 2.17 3616 11 41 313,396
411082|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 6,255 1019 97% 2.17 2211 11 41 321,453
429205|TUBO RECT. 50 X 25 X 2.5 X 6.0 LAC 452 74 90% 1.65 122 8 38 20,567
452215|TUBO CUADR. 2" X 1.2 X 6.00 LAF 166 27 90% 1.65 45 8 38 5470
452216|TUBO CUADR. 2" X 1.5 X 6.00 LAF 4 1 90% 1.65 1 8 38 169
452217 TUBO RECT. 60 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 555 90 90% 1.65 149 8 38 18,251
452218|TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 11 2 90% 1.65 3 8 38 459
452263|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 236 38 90% 1.65 63 8 38 9,740
452264|TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 12 2 90% 1.65 3 8 38 622

Fuente: El

aboracion propia 2018.
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Anexo 14. Lista de precios Tubos LAC

Material Texto breve de material UMB Ce. Grupo art. Precio Mon.
402183|TUBO REDONDO 60 X 2.0 LAC PZA PRO1 10001001 47.74|PEN
402190|TUBO REDONDO 60 X 2.0 x 6.40 LAC PZA PRO1 10001001 43.14|PEN
402192| TUBO REDONDO 60 X 2.5 LAC PZA PRO1 10001001 57.43|PEN
402193|TUBO REDONDO B0 X 2.5 X 6.40 LAC PZA PRO1 10001001 60.67|PEN
402194|TUBO REDONDO 60 X 3.0 LAC PZA PRO1 10001001 68.27|PEN
402197|TUBO REDONDO 60 X 1.8 LAC PZA PRO1 10001001 40.43|PEN
402195|TUBO REDONDO 60 X 1.8 x 6.40 LAC PZA PRO1 10001001 54.57|PEN
402199|TUBO REDONDO 76 X 2.0 LAC PZA PRO1 10001001 55.47|PEN
402200|TUBO REDONDD 76 X 2.0 X 65.40 LAC PZA PRO1 10001001 67.09|PEN
402201|TUBO REDONDO 76 X 2.5 LAC PZA PRO1 10001001 75.80|PEN
402203|TUBO REDONDO 76 X 3.0 LAC PZA PRO1 10001001 88.95|PEN
402205|TUBO REDONDO 88 X 2.0 LAC PZA PROL 10001001 63.64|PEN
402206|TUBO REDONDO 88 X 2.0 X 6.40 LAC PZA PRO1 10001001 70.70|PEN
402207|TUBO REDONDO 88 X 2.5 LAC PZA PRO1 10001001 85.70|PEN
402209|TUBO REDONDO 88 X 3.0 LAC PZA PRO1 10001001 96.31|PEN
402211|TUBO REDONDO 114 X 2.0 LAC PZA PRO1 10001001 86.98|PEN
402213|TUBO REDONDO 114 X 2.5 LAC PZA PRO1 10001001 109.26|PEN
402214/ TUBO REDONDO 114 X 3.0 LAC PZA PRO1 10001001 136.16|PEN
402217|TUBO REDONDO 48 X 2.0 LAC PZA PRO1 10001001 34.75|PEN
402215|TUBO REDONDO 48 X 2.0 X 6.40 LAC PZA PRO1 10001001 38.96|PEN
402220/ TUBO REDONDO 48 X 2.5 LAC PZA PRO1 10001001 46.51|PEN
402221 |TUBO REDONDO 48 X 2.5 X 6.40 LAC PZA PRO1 10001001 58.76|PEN
402222|TUBO REDONDO 48 X 3.0 LAC PZA PRO1 10001001 58.68|PEN
402225|TUBO REDONDO 48 X 1.8 LAC PZA PRO1 10001001 32.67|PEN
402226|TUBO REDONDO 48 X 1.8 X 6.40 LAC PZA PRO1 10001001 33.09|PEN
402241|TUBO CUADRADO 50 X 2.0 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 45.81|PEN
402242|TUBO CUADRADO 50 X 2.5 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 60.30|PEN
402243|TUBO CUADRADO 50 X 3.0 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 70.74|PEN
402244|TUBO CUADRADO 50 X 1.8 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 42.53|PEN
402245|TUBO CUADRADO 38 X 2.0 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 33.27|PEN
402246|TUBO CUADRADO 38 X 2.5 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 47.95|PEN
402247|TUBO CUADRADO 38 X 3.0 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 56.95|PEN
4022458|TUBO CUADRADO 38 X 1.8 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 32.26|PEN
402243|TUBO CUADRADO 75 X 2.0 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 71.78|PEN
402250/ TUBO CUADRADO 75 X 2.5 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 91.71|PEN
402252|TUBO CUADRADO 75 X 3.0 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 108.52|PEN
402253|TUBO CUADRADOC 100 X 2.0 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 94.94|PEN
402254\ TUBO CUADRADO 100 X 2.5 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 121.22|PEN
402255|TUBO CUADRADO 100 X 3.0 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 151.52|PEN
402261 | TUBO RECTANGULAR 60 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 44.83|PEN
402262|TUBO RECTANGULAR 60 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 76.43|PEN
402263|TUBO RECTANGULAR 50 X 25 X 2.0 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 33.95|PEN
402264/ TUBO RECTANGULAR S0 X 25 X 1.8 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 32.43|PEN
402265|TUBO RECTANGULAR B0 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 56.04|PEN
402266|TUBO RECTANGULAR 80 X 40 X 2.5 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 74.03|PEN
402267|TUBO RECTANGULAR 80 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 86.86|PEN
402268|TUBO RECTANGULAR 80 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 51.83|PEN
402269 TUBO RECTANGULAR 100 X 530 X 2.0 X6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 72.96|PEN
402270/ TUBO RECTANGULAR 100 X 50 X 2.5 X6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 88.73|PEN
402271|TUBO RECTANGULAR 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 111.73|PEN
402272|TUBO RECTANGULAR 100 X 50 X 1.8 X6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 68.66|PEN
402273|TUBO RECTANGULAR 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 97.77|PEN
402274/ TUBO RECTANGULAR 150 X 530 X 2.5 X6.0 LAC |PZA PROL 10001003 121.74|PEN
A02275|TUBO RECTANGULAR 150 X 50 X 3.0 X6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 149.36|PEN
409496/ TUBO RECTANGULAR 60 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 45.01|PEN
411078|TUBO CUADRADO 50 X 1.5 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 39.05|PEN
411079|TUBO CUADRADO 38 X 1.5 X 6.00 LAC PZA PRO1 10001002 27.93|PEN
411080|TUBO RECTANGULAR 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 39.60|PEN
411081 TUBO RECTANGULAR 50 X 25 X 1.5 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 28.36|PEN
411082|TUBO RECTANGULAR 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC |PZA PRO1 10001003 47.10|PEN
429205|TUBO RECTANGULAR 50X25X2.5X6.0 LAC PZA PRO1 10001003 44.62|PEN
452215|TUBO CUADRADO 2" X 1.2 X 6.00 LAF PZA PRO1 10001001 32.38|PEN
452216|TUBO CUADRADO 2" X 1.5 X 6.00 LAF PZA PRO1 10001001 40.35|PEN
452217|TUBO RECTANGULAR 60 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF  |PZA PRO1 10001003 32.38|PEN
452218|TUBO RECTANGULAR 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF _ |PZA PRO1 10001003 40.35|PEN
452263|TUBO RECTANGULAR 80 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF |PZA PRO1 10001003 40.66|PEN
452264|TUBO RECTANGULAR B0 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF |PZA PRO1 10001003 50.74|PEN

Fuente: Empresa de Aceros Metalcor S.A. (2018).
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Anexo 15. Venta mensual tubos LAC (unidades)

Cadigo Descripcion Ene1? Set17 Octl7 | Novi7 Dic17 Enel8 Feb18 | Mar18 Abr18 May18 | Juni8 Jul1g
402189|TUBO REDONDO 60 X 2.0 LAC 2,350 1,866 2443 2,074 1,952 684| 976) 2,623 1,729 1,968 854| 802
402190|TUBO REDONDO 60 X 2.0 % 6.40 LAC 366| 61 539 305 244/ 97 366 244/ 183 178] 98,
402152|TUBO REDONDO 60X 2.5 LAC 732 338 178 976 857 1,064 305 732 1,217 1377 1,281 830
402193|TUBO REDONDO 60 X 2.5 x 6.40 LAC 183 73 122] 61 122] 144] 119
402154|TUBO REDONDO 60 X 3.0 LAC 366 305 387 732 955 324 183 610 614 675 438 278
402157|TUBO REDONDO 60 X 1.8 LAC 2,257 1,482 1,569 1,891 1,535 2,626 976 1,586 2,483 2,300 793 1,856
402198|TUBO REDONDO 60 X 1.8 x 6.40 LAC 183 61 68 183 203 183 61 28] 122] 125
402155|TUBO REDONDO 76 X 2.0 LAC 703 435 1,482 592 703 444 582 962 1,478 491 666 932
402200|TUBO REDONDO 76 X 2.0 X 6.40 LAC 37 111] 105 7 239 115 111] 185 70] 99 37 157,
402201|TUBO REDONDO 76 X 2.5 LAC 222| 18, 261 333 878 434 407 629 242 274 740] 5
402203|TUBO REDONDO 76 X 3.0 LAC 11 111 333 159 37 148 336 222 222 9
402205|TUBO REDONDO 88 X 2.0 LAC 666| a7 1,508 1,184] 925 1,249 555 1,110 186 1414 1,258 1,700
402206|TUBO REDONDO 88 X 2.0 X 6.40 LAC 185 111 104 185 185 186 296 37 39 37 37 219
402207|TUBO REDONDO 88 X 2.5 LAC 518 424 20 703 1,057 444 222 290 769 328 370 710
402209|TUBO REDONDO 88 X 3.0 LAC 555 370| 433 532 621] 37 185 1,221 176 385 185 455
402211|TUBO REDONDO 114 X 2.0 LAC 874 451 330 684 962 798 437) 817 355 645 950 748
402213|TUBO REDONDO 114 X 2.5 LAC 418 a3 228 316| 133 190] 266| 87] 215 323 181
402214|TUBO REDONDQO 114 X 3.0 LAC 741] 193 212] 551 613 323 228 475 388 410 532 440
402217|TUBO REDONDO 48 X 2.0 LAC 1,769 2,899 1174 1,708 915 1,124 732 1,891 2,124 3,116 915 561
402218|TUBO REDONDO 48 X 2.0 X 6.40 LAC 335 438 527 366] 427 411 366 548 454 440
402220|TUBO REDONDO 48 X 2.5 LAC 925 339 113 244 695 1,288 610 427 363 378 438 305
402221|TUBO REDONDO 48X 2.5 X 6.40 LAC 122 61 92 61 119 61 61 179 183 61
402222|TUBO REDONDO 48 X 3.0 LAC 995 1417 244 915 366 198] 305 854] 244 658] 549 58
402225|TUBO REDONDO 48 X 1.8 LAC 3,498 1,561 4,240 3,660 3,295 1,887 1,830 2,806 4113 2,702 3,111 2,034
402226|TUBO REDONDO 48 X 1.8 X 6.40 LAC 110] 305 29 244 97 305 122 244 20] 264] 122
402241|TUBO CUADRADO 50 X 2.0 X 6.00 LAC 4,706 2,904 3,962 2,940 3,066/ 4565 2,814 4,084 4,318 2,655 1,134 3,042]
402242|TUBO CUADRADO 50 X 2.5 X 6.00 LAC 270 716 1,408 630 965 3 420 1,008 1,346 434 304 714
402243|TUBO CUADRADO 50 X 3.0 X 6.00 LAC 1,070 96 928| 504 769 291 210 588 426 11719 882| 473
402244|TUBO CUADRADO 50 X 1.8 X 6.00 LAC 3,969 4,576 1,656 4,326 2,425 1,187 2,310 2,868 4,033 2,877 924 1,082
402245|TUBO CUADRADO 38 X 2.0 X 6.00 LAC 2,926 4,066 2,312 3,528 2,891 1,235 931 4,459 3,591 1,986 2,744 3,580
402246|TUBO CUADRADO 38 X 2.5 X 6.00 LAC 591 411 445 343 610| 532 686 1,274 1,143 660| 343 216,
402247|TUBO CUADRADO 38 X 3.0 X 6.00 LAC 205 1,029 M 41 245 306 1,029 784 687 980 161
402248|TUBO CUADRADO 38 X 1.8 X 6.00 LAC 3,316 4,600 4,165 5,880] 2,972 2,642 1,862 3,773 789 3,403 4,312] 2,933
402249|TUBO CUADRADO 75 X 2.0 X 6.00 LAC 2,434 2,664 2,274 1,780] 2,560 1,940} 1,300 2,268 1,545 3,094 680] 1,194
402250|TUBO CUADRADO 75 X 2.5 X 6.00 LAC 43 426 300 520 1,002 107 340 700 530 862 620 120
402252|TUBO CUADRADO 75 X 3.0 X 6.00 LAC 596 340| 525 840] 480 467 220 460 318 642] 360] 468
402253|TUBO CUADRADO 100 X 2.0 X 6.00 LAC 1,492 3,202 1,348 1,776 1,080 2,331 1,080 960 1,131 1,400 1,800 1,410
402254|TUBO CUADRADO 100 X 2.5 X 6.00 LAC 925 735 263 432 4383 229 192] 648| 951 473 S04 433
402255|TUBO CUADRADO 100 X 3.0 X 6.00 LAC 1,144 956 959 1,176) 812| 696| 192] 672] 1,008, 971 792] 535
402261|TUBO RECTANGULAR 60 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 3,361 4,818 4,613 4,115 5,042 2,976 4,459 4,616 1,842 3,594 4,500 1,873
402262|TUBO RECTANGULAR 60 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 194] 56 243 196] 13 416 637 458 503 275
402263|TUBO RECTANGULAR 50 X 25 X 2.0 X 6.0 LAC 3,317 2,007 1,383 1,950} 3,550 1,677, 3,400 2,950 1,392 3424 3,650 2,952
402264{TUBO RECTANGULARS0 X 25 X LB X 6.0 LAC 4133 2,216 1,894 6,050 3,299 2,417 3,750 2,900 3,849 2,209 2,950 2,955
2402265(TUBO RECTANGULAR 80 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 4,011 6741 4,715 4,025 5,565 3,874| 5,180 5,670 2,101 1,2200 4,750 2,415
402266|TUBO RECTANGULAR 80 X 40X 2.5 X 6.0 LAC 729 524 293 1,085 595 692 385 1,085 1,162 631 630 838
402267|TUBO RECTANGULAR 80 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC 23] 358| 1,094 330] 372| 288 280 173 271 281 385 807
402268|TUBO RECTANGULAR 80 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 3,164 4,197 4,153 3,115 6,314 4,060] 1,365 5,740] 4,773 1,631 735 1,283
402265|TUBO RECTANGULAR 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 2,624 4,676 2,513 5,208 2,952 3,371 1,464 3,280 3,313 2,991 3,816 4,700
402270|TUBO RECTANGULAR 100 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 1,785 1,027 1,289 816| 959 1,006] 768 888| 1,741 1,716 936] 227
402271|TUBO RECTANGULAR 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 1,132 1,063 1,253 1,296 829 733 312 264 566) 1,739 696 1,110
402272|TUBO RECTANGULAR 100 X 50 X 1.8 X6.0 LAC 3,152 2,321 1,736 4,920 4,071 1,905 2,352 3,816 2,321 3,989 2,208 2,869
402273|TUBO RECTANGULAR 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 1,301 889 721 648] 1,104 787 672] 744 1,161 1,852 408 2,252
402274|TUBO RECTANGULAR 150 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 326 344 119 384 261 384 72 288 852 96 624 341
402275|TUBO RECTANGULAR 150 X 50 X 3.0 %6.0 LAC 340] 170] 204 336] 178] 244 168 671] 600] 630] 672] 353
409496 TUBO RECTANGULAR 60 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC 5,544] 6,265 7,820 4,704 5,325 5,462] 4,606 4,606 4,671 3,200 3,920 4,300
411078|TUBO CUADRADO 50 X 1.5 X 6.00 LAC 2,842 3,050 3,021 3,318 5,010 4,277 3,444 2,520 5,549 4,634 2,016 2,304
411079(TUBO CUADRADO 38 X 1.5 X 6.00 LAC 7,510 6,348 6412 6,615 4459 10,153 6,360 7,595 7,497| 5975 3,920 7,218
411080|TUBO RECTANGULAR 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 7,218 9,103 7,123 9,996 8,942 12,926 5,243 7,987 6,958 8,457 8,624 9,427
411081|TUBO RECTANGULARS0 X 25 X L. X 6.0 LAC 7,984 10,626 7,520 7,000 7,762 13,849 8,050 9,200 6,150 11,160 6,250 9,216
411082{TUBO RECTANGULAR 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 3,981 6,173 3,680 5,985 3,329 7,908] 5,845 7,805 4,215 4478 7525 5,058
425205|TUBO RECTANGULARS0 X 25 X 2.5 X 6.0 LAC 589 259 163 300 200 450 430 850 254 690 200 600
452215|TUBO CUADRADO 2" X 1.2 X 6.00 LAF 2,100 17
452216|TUBO CUADRADO 2" X 1.5 X 6.00 LAF 42 23
452217|TUBO RECTANGULAR 60 X 40X 1.2 X 6.0 LAF 4,165 4,566
452218|TUBO RECTANGULAR 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 153 23
452263|TUBO RECTANGULAR 80 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 3,710
452264|TUBO RECTANGULAR 80 X 40X 1.5 X 6.0 LAF 190

Fuente:

Elaboracion propia 2018.
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Anexo 16 Costo de almacenamiento

Capacida(dmdze)l Rl=es Utilizacion tubos LAC (m2) | Costo m? | Costo de almacenamiento
2850 1751 S/ 15 S/ 26.265
2850 2754 S/15 S/41.310
2850 2837 S/ 15 S/ 42.555
2850 2723 S/15 S/ 40.845
2850 1827 S/15 S/ 27.405
2850 2097 S/ 15 S/ 31.455
2850 2045 S/15 S/30.675
2600 2201 S/ 15 S/33.015
2600 2016 S/15 S/ 30.240
2600 2076 S/ 15 S/31.140
2600 1830 S/ 15 S/ 27.450
2600 1916 S/15 S/ 28.740

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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Anexo 17. Presupuesto de ventas tubos LAC — Unidades

Codigo Producto Ene 19| Feb 19|Mar 19| Abr 19| May 19| Jun 19| Jul 19 | Ago 19| Set 19 | Oct 19| Nov 19 | Dic 19
411080 [ TUBO RECT. 60 X40X 1.5X6.0LAC 11,346| 11,904| 11,954| 11,251| 10,306| 10,212| 10,688| 10,212| 10,481 11,243| 11,560| 11,436
411082 [TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC 7,414 7,779| 7,811| 77353 6,735| 6,674| 6,984| 6,674| 6,849| 7,347| 7,555 7,473
411081 |[TUBO RECT. 50 X 25X 1.5 X 6.0 LAC 11,656| 12,229| 12,281| 11,559| 10,588| 10,492| 10,980| 10,492| 10,768| 11,550| 11,877| 11,749
402269 |TUBO RECT. 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 4487 4,708 4,727| 4450 4,076 4,039 4,227 4,039 4,145 4,446| 4,572 4523
402265 |TUBO RECT. 80 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 5,778/ 6,062 6,087 5730 5,248 5,200 5443| 5201 5337 5,725 5,887 5,824
409496 |TUBO RECT. 60 X 40X 1.8 X 6.0 LAC 6,773| 7,106| 7,136| 6,717| 6,152| 6,096 6,380 6,097| 6,257| 6,712] 6,901 6,827
402272 [ TUBO RECT. 100 X 50 X 1.8 X6.0 LAC 4,040 4,238 4,256| 4,006] 3,669 3,636 3,805 3636 3,732| 4,003 4,116 4,072
411079 |[TUBO CUAD. 38 X 1.5 X 6.00 LAC 9,076| 9,522| 9,562| 9,000/ 8,244| 8,169 8,549 8,169 8,384 8,993| 9,247 9,148
402268 [TUBORECT. 80 X 40X 1.8 X 6.0 LAC 4,716| 4947| 4,968 4,676| 4283 4,244| 4442| 4,245 4356| 4673 4,805 4753
402261 |[TUBO RECT. 60 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC 5,313| 5574 5597 5,268 4,826| 4,782| 5004| 4,782 4907 5,264 5413 5355
402241 [ TUBO CUAD. 50 X 2.0 X 6.00 LAC 4,659 4,888 4,908 4,620 4,232 4,193| 4,389 4,193 4,304| 4,616| 4,747 4,696
402253 ' TUBO CUAD. 100 X 2.0 X 6.00 LAC 2,145| 2,250| 2,260| 2,127| 1,948 1,931 2,020, 1931 1,981 2,125 2,185 2,162
402249 [TUBO CUAD. 75 X 2.0 X 6.00 LAC 2,640| 2,770 2,782| 2,618 2,398 2,377 2,487 2377 2439 2,616/ 2,690 2,661
411078 |[TUBO CUAD. 50 X 1.5 X 6.00 LAC 4632] 4,860 4,880 4,593| 4,207 4,169 4,363 4,169 4,279| 4,590] 4,719) 4,669
402255 | TUBO CUAD. 100 X 3.0 X 6.00 LAC 1,071 1,150, 1,128 1,062 973 964| 1,009 964| 989| 1,061] 1,091 1,079
402244 |TUBO CUAD. 50 X 1.8 X 6.00 LAC 3,704| 3,886 3,902 3,673| 3,364 3334| 3489 3334 3422| 3,670 3,774| 3,733
402248 ' TUBO CUAD. 38 X 1.8 X 6.00 LAC 4,776| 5,010 5,031 4,736 4,338 4,298 4,499 4299 4411 4,732| 4,866 4,813
402264 |TUBO RECT. 50 X 25X 1.8 X 6.0 LAC 4420 4,638 4,657| 4,383 4,015/ 3,979| 4,164) 3979 4,083| 4,380 4,504 4,455
402273 |TUBO RECT. 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC 1,430 1,500/ 1,506| 1,418 1,299| 1,287 1,347| 1,287 1,321| 1417 1457| 1441
402271 [TUBO RECT. 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 1,212| 1272| 1,277 1,202] 1,101] 1,091 1,142] 1,091 1,120/ 1,201 1,235 1,222
402245 [TUBO CUAD. 38 X 2.0 X 6.00 LAC 4,039 4,238 4,255 4,005 3,669 3,635 3,805 3,635 3,731 4,002 4,115 4,071
402225 | TUBO RED. 48 X 1.§ LAC 4,069 4,269 4,287 4,035 3,696/ 3,662 3,833 3663 3,759| 4,032] 4,146 4,101
402270 |TUBO RECT. 100 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 1,477| 1,549 1,556| 1,464] 1,341 1,329 1,391| 1,329| 1,364| 1,463 1,505 1488
402263 |TUBO RECT. 50 X 25X 2.0 X 6.0 LAC 3,643 3,822| 3,838 3,613| 3,309 3,279| 3,432 3279 3,365| 3,610 3,712 3,672
402197 |TUBO RED. 60 X 1.8 LAC 2,509 2,632| 2,644| 2,488 2,279 2,258 2,364| 2,258 2,318 2,486| 2,557| 2,529
402189 |TUBO RED. 60 X 2.0 LAC 2,113] 2,217| 2,226| 2,095 1,919| 1,902 1,990, 1902| 1,952| 2,004| 2,153| 2,130
402205 [TUBO RED. 88 X 2.0 LAC 1402] 1471 1478 1,391 1,274] 1262 1,321] 1,262] 1,295 1390 1429 1414
402275 |TUBO RECT. 150 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 582 611 613 577 529 524| 549 524 538 577 593 587
402254 [ TUBO CUAD. 100 X 2.5 X 6.00 LAC 692 726 729 686 629 623 652 623 639 686 705 698
402211 |[TUBORED. 114 X 2.0 LAC 916 961 965 908 832 825 863 825 846 908 933 923
402217 |TUBO RED. 48 X 2.0 LAC 2,198| 2,306| 2,316| 2,180 1,997| 1,979 2,071 1979 2,031 2,178] 2,240| 2,216
402214 |TUBO RED. 114 X 3.0 LAC 547 574 577 543 497 493 515 493 505 542 558 552
402266 |TUBO RECT. 80 X 40 X 2.5 X 6.0 LAC 933 979 983 925 847 840 879 840 862 924 951 940
402252 ' TUBO CUAD. 75 X 3.0 X 6.00 LAC 630 661 664| 625 572 567 593 567 582 624 642 635
402192 [TUBO RED. 60 X 2.5LAC 1,065 1,117| 1,122| 1,056 967 958| 1,003 958 983| 1,055 1,085 1,073
402250 'TUBO CUAD. 75X 2.5 X 6.00 LAC 662 695 698 657 602 596 624 596 612 656 675 668
402209 |[TUBO RED. 88 X 3.0 LAC 631 662 665 626 573 568 594 568 583 625 643 636
402199 [ TUBO RED. 76 X 2.0 LAC 1,082| 1,135/ 1,140, 1,073 983 974 1,019 974| 999| 1,072| 1,102| 1,090
402242 ' TUBO CUAD. 50 X 2.5 X 6.00 LAC 970 1,018 1,022 962 881 873 914 873 896 961 989 978
402243 |[TUBO CUAD. 50 X 3.0 X 6.00 LAC 820 860 864| 813 745 738 772 738 757 812 835 826
402207 [TUBO RED. 88 X 2.5 LAC 654| 686 689 648 594 589 616 589 604 648 666 659
402274 |TUBO RECT. 150 X 50 X 2.5 X6.0 LAC 448 470 472 445 407 404|422 404| 414| 444 457 452
402267 |TUBO RECT. 80 X 40X 3.0X 6.0LAC 605 634 637 600 549 544| 570 544| 559 599 616 609
402194 |TUBO RED. 60 X 3.0 LAC 648 680 682 642 588 583 610 583 598 642 660 653
402222 'TUBO RED. 48 X 3.0 LAC 719 754 758 713 653 647 677 647 664 713 733 725
402247 |TUBO CUAD. 38 X 3.0 X 6.00 LAC 688 721 724| 682 625 619 648 619 635 681 701 693
402246 ' TUBO CUAD. 38 X 2.5 X 6.00 LAC 770 807 811 763 699 693 725 693 711 763 784 776
402201 [TUBO RED. 76 X 2.5 LAC 463 486 488 459 420 417 436 417 428 459 472 467
452217 |TUBORECT. 60 X 40X 1.2X 6.0 LAF 974| 1,021| 1,026 966 884| 876 917 876 899 965 992 981
402220 ' TUBO RED. 48 X2.5LAC 660 692 695 654 599 594 622 594 610 654 672 665
402213 |TUBORED. 114 X 2.5LAC 262 275 276 260 238 236 247 236 242 259 267 264
429205 |TUBO RECT. 50 X 25X 2.5X 6.0 LAC 561 588 591 556 509 505 528 505 518 556 571 565
402262 |TUBO RECT. 60 X 40X 3.0 X 6.0 LAC 309 324 325 306 280 278 291 278 285 306 314 311
402218 |TUBO RED. 48 X 2.0 X 6.40 LAC 477 501 503 473 434| 430 450 430 441 473 486 481
452263 |'TUBO RECT. 80 X 40X 1.2 X 6.0 LAF 414 434 436 410 376 372 390 372 382 410 422 417
402203 [TUBO RED. 76 X 3.0 LAC 182 191 191 180 165 164 171 164 168 180 185 183
402190 'TUBO RED. 60 X 2.0x 6.40 LAC 294 309 310 292 267 265 277 265 272 291 300 296
402206 [TUBORED. 88X 2.0X 6.40 LAC 181 190 191 180 165 163 171 163 168 180 185 183
452215 |TUBO CUAD. 2" X 1.2 X 6.00 LAF 292 306 307 289 265 263 275 263 270 289 297 294
402200 |TUBO RED. 76 X 2.0 X 6.40 LAC 138 144 145 137 125 124 130 124 127 136 140 139
402198 [ TUBO RED. 60 X 1.8 x 6.40 LAC 145 152 153 144 131 130 136 130 134 143 148 146
402226 'TUBO RED. 48 X 1.8 X 6.40 LAC 214 225 226 213 195 193 202 193 198 212 218 216
402221 [ TUBORED. 48 X2.5X 640 LAC 108 114 114 108 98 98 102 98 100 107 110 109
402193 ' TUBO RED. 60 X 2.5x 640 LAC 91 96 96 91 83 82 86 82 85 91 93 92
452264 |TUBORECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 21 22 22 21 19 19 20 19 20 21 22 21
452218 \TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF 20 21 21 19 18 18 18 18 18 19 20 20
452216 |TUBO CUAD. 2" X 1.5 X 6.00 LAF 7 8 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Fuente:

Elaboracién propia 2018
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Anexo 18. Presupuesto de ventas tubos LAC — Soles

Codigo Producto Ene 19 Feb 19 Mar 19 Abr19 | May19 | Junl9 Jul 19 Ago 19 Set 19 Oct 19 Nov 19 Dic 19

411080 | TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC $/449.310| $/471.397| /473375 $/445.569| S/408.119| S/404,415| $/423.242| §/404.425| $/415052| $/445.221| S/457.802] S/452.873
411082 |TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAC §/349.227| §/366,394) $/367.932| §/346319| $/317.212| §/314.332| §/328.966) $/314.340| 8/322.600| S$/346,049| S$/355827| $/351.997
411081 | TUBORECT. 50 X 25X 1.5 X 6.0 LAC $/330.630| $/346.883| $/348.339| $/327.878| $/300.320| $/297.594| $/311.448| $/297.601| $/305.421| $/327.621| $/336.879) $/333.252
402269 | TUBO RECT. 100 X 50 X 2.0 X6.0 LAC §/327.369| $/343.461| $/344903| $/324.643| $/297.357| S/294,658| S/308.376| S$/294.666| $/302.408| $/324.390| §/333,556 S/329.965
402265 |TUBO RECT. 80 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC §/323,782| §/339,698] S/341.124| S/321.087| S$/294.099| §/291430| $/304,997) $/291.437| $/299.095| $/320,836| $/329.902| $/326.350)
409496 | TUBO RECT. 60 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC $/304.897| §/319.884] §/321.227| $/302.358| $/276.945 $/274.431| $/287.207| $/274.438| $/281.649| $/302,122| $/310,659| $/307.315
402272 |TUBO RECT. 100 X 50 X 1.8 X6.0 LAC $/277.375| $/291.010| /292231 $/275.066| $/251.947| S/249,660| S/261.283| S/249.666| $/256.226| S$/274.851| S/282,617 S/279.575
411079 |TUBO CUAD. 38 X 1.5 X 6.00 LAC §/253,457| §/265916) $/267,032| $/251.346| $/230.221] §/228,131| $/238,752| $/228.137| $/234.131| S$/251,150| S$/258.247| $/255.467]
402268 | TUBO RECT. 80 X 40 X 1.8 X 6.0 LAC $/244.402| $/256.416| $/257.492| $/242.367| $/221.996| $/219.981| $/230.223| $/219.987| $/225.767| $/242.178| $/249.021) $/246.340
402261 | TUBO RECT. 60 X 40 X 2.0 X 6.0 LAC $/238,137| $/249.843| §/250,892| $/236.154| $/216306| S/214,343| $/224.321| S§/214348| $/219.980| $/235.970| §/242,638 S/240.026
402241 |TUBO CUAD. 50 X 2.0 X 6.00 LAC §/213,421| §/223912] §/224,852| $/211.644| S$/193.856| /192,096 $/201.039| $/192.101] $/197.148| $/211.479| S$/217.455| 8/215.114
402253 | TUBO CUAD. 100 X 2.0 X 6.00 LAC $/203.642| $/213.653| $/214,549| $/201.947| $/184.973| $/183.294| $/191.828| §/183.299| $/188.115| $/201.789| $/207.491 $/205.257
402249 | TUBO CUAD. 75 X 2.0 X 6.00 LAC 5/189.529| S/198,846) 5/199.681| S/187.951| S/172.154| 5/170,592| S/178.534| S/170.596| S/175.078| S/187.805| S/193.112| S/191.032|
411078 |TUBO CUAD. 50 X 1.5 X 6.00 LAC $/180,899| $/189,791| S/190,587| §/179,392| 8/164,315) $/162,823| S8/170.403| S/162,827| S8/167,106| $/179,252| S/184,317| S/182,333
402255 | TUBO CUAD. 100 X 3.0 X 6.00 LAC $/162.279| $/170.256| $/170.971| $/160.928| $/147.402| $/146064| S/152.864| S/146.068| $/149.906| $/160.802| $/165.346 S/163.566
402244 |TUBO CUAD. 50 X 1.8 X 6.00 LAC S/157.527| §/165.270] S/165964| S/156.215| S/143.085 S/141,787| S/148.388| S/141.790| S/145.516| S$/156.093| S/160,504| S/158.776|
402248 | TUBO CUAD. 38 X 1.8 X 6.00 LAC $/154,079| $/161.653| $/162,332| $/152.796] $/139.954| $/138,683| $/145.140| S/138.687| $/142.331| S/152.677| $/156991| $/155.301
402264 | TUBO RECT. 50 X 25 X 1.8 X 6.0 LAC $/143.367| $/150.414 S/151,045| $/142.173| $/130.223| $/129.041| $/135.049| §/129.044| $/132.435| $/142.062| $/146.076 $/144.503
402273 |TUBO RECT. 150 X 50 X 2.0 X6.0 LAC §/139.776| S/146,647) §/147.262| S/138.612| S$/126.962| S/125.809| S/131.666) $/125.812| $/129.118| $/138,504| S/142417| S/140.884]
402271 |TUBO RECT. 100 X 50 X 3.0 X6.0 LAC $/135414| $/142,070| $/142,667| S/134.286| $/123.000| S/121,883| $/127.557| /121886 $/125.089| S$/134.181| $/137.973) $/136.488
402245 | TUBO CUAD. 38 X 2.0 X 6.00 LAC §/134,390| $/140.997| S/141.588| §/133.271| $/122.070| $/120962| $/126.593| §/120.965| §/124.144| $/133.167| $/136930) S§/135.456
402225 |TUBO RED. 48 X 1.8 LAC $/132,916| §/139,449] §/140,035 S/131.809| $/120.731] /119,635 §/125.204] $/119.638] $/122.781| S/131.706| S/135428| $/133.970)
402270 | TUBO RECT. 100 X 50 X 2.5 X6.0 LAC S/131.031| $/137.472| $/138,049| $/129.940| $/119.018| S/117.938| $/123.429| §/117.941| $/121,040| $/129.838| $/133,507 $/132.070
402263 | TUBO RECT. 50 X 25 X 2.0 X 6.0 LAC $/123.671| §/129.750] $/130.294 $/122.641| $/112.333| §/111,313| $/116,496) S/111.316] S/114.241| $/122,545| S$/126,008| $/124.651
402197 I TUBO RED. 60 X 1.8 LAC $/101,592| $/106,585| $/107.033| S/100,746| $/92,278| S/91.440) $/95.697| $/91.443| §/93.845| 8/100,667| $/103,512| /102,397
402189 |TUBO RED. 60 X 2.0 LAC S/100,869| $/105.828| §/106272| $/100.029| S/91.622| S$/90790| S/95.017| §/90.793| $/93.178| 5/99.951| §/102,776] S/101.669
402205 |TUBO RED. 88 X 2.0 LAC 8/92.056) S/96,581| S/96987| $/91.290| §/83.617| /82,858 /86715 S/82.860| §/85.037| S/91.218 §/93.796)  8/92.786
402275 | TUBO RECT. 150 X 50 X 3.0 X6.0 LAC 8/86,968| $/91,243| $/91.626] 8/86.244| S§/78,995) S/78.278| S/81.923| S/78.280| S/80.337| $/86,177| S/88.612] 8/87.658
402254 | TUBO CUAD. 100 X 2.5 X 6.00 LAC $/83.892| S/88.016| S/88.385| S/83.193| §/76.201| S/75509) S/79.025| S/75.511) S/77.495| S/83.128| S/85477  S/84.557
402211 |TUBO RED. 114 X 2.0 LAC 8/79.681| S/83.598| §/83.949| §/79.018| §/72.376| §/71720] /75058 S/7L721]  §/73.606| S/78.956| S/SL187) S/80.313
402217 |TUBO RED. 48 X 2.0 LAC $/76.383| $/80.137) $/80.474| $/75.747) $/69.380| S/68.751| §/71.951| $/68.752| $/70.559| S/75.688| S$/77.826) §/76.988
402214 |TUBO RED. 114 X 3.0 LAC $/74,505| S/78.168| S/78.496) S/73.885| S/67.675| S/67.061) S/70.183| S/67.062 S/68.824| S/73.827| /75913  S/75.096
402266 | TUBO RECT. 80 X 40 X 2.5 X 6.0 LAC 8/69.058| §/72.452|  §/72.756| S/68.483| S/62.727| S/62,157) S/65.051| S/62.159| §/63.792| S/68.429| §/70.363|  S/69.605
402252 |TUBO CUAD. 75 X 3.0 X 6.00 LAC $/68.355| S/71.715| $/72.016| S/67.786| $/62.089| S/61.525| $/64.389| S/61.527| S/63.143| S/67.733| $/69.647 $/68.897
402192 |TUBO RED. 60 X 2.5 LAC S/61,136|  S/64.141|  S/64.411)  S/60.627| §/55.531| S/55027) S/57.589| §/55.029) S/56.475| S/60.580| /62292  S/61.621
402250 |TUBO CUAD. 75 X 2.5 X 6.00 LAC $/60,752|  §/63.738|  S/64.006| $/60.246| §/55.182| §/54,681| S/57.227| §/54.683| §/56,120| §/60,199 S/61,900)  S/61.234
402209 |TUBO RED. 88 X 3.0 LAC $/60.747|  §/63.733|  §/64.001| S/60.241| $/55.178 S/54.677| §/57.223| S/54.679| S/56.115| /60,194 /61,895 §/61.229)
402199 |TUBO RED. 76 X 2.0 LAC S/60.007)  S/62.957|  S/63.221|  $/59.507| 5/54.506| S/54,011) S/56.526| S/54.012| /55432 §/59.461) S/6L141)  S/60.483
402242 |TUBO CUAD. 50 X 2.5 X 6.00 LAC 8/58,511| S8/61,387| §/61,645) 8/58,024| §/53,147| 8/52,665| S/55,116] 8/52,666| §/54,050| S/57.979| S§/59,617| 8/58,975
402243 | TUBO CUAD. 50 X 3.0 X 6.00 LAC 8/57.998|  §/60.849| S/61,105| $/57.515| §/52.681| §/52203|  S/54.633| §/52204| §/53.576| S/57.471  §/59.095  $/58.458
402207 |TUBO RED. 88 X 2.5 LAC $/56.040)  §/58.794|  5/59,041|  $/55.573| §/50.902) 8/50440) S/52.788| S/50.441| S/51.767| §/55,530 S/57.099)  S/56.484
402274 |TUBO RECT. 150 X 50 X 2.5 X6.0 LAC $/54,591| S/57.274| $/57.515] /54136 S/49.586| $/49,136) S/51.424| $/49.137) /50428 §/54.094] /55623 §/55.024
402267 | TUBO RECT. 80 X 40 X 3.0 X 6.0 LAC $/52.516| §/55.097| §/55328) S§/52.079| S/47.701| S/47.268| S/49.469| 8/47.270| S$/48.512| §/52.038 §/53.508|  §/52.932
402194 |TUBO RED. 60 X 3.0 LAC $/44.217)  SM46391|  8/46.585 §/40.163|  $/39,799| §/41,652| $/39.800| $/40.846) S/M43815| $/45053)  §/44.568
402222 |TUBO RED. 48 X 3.0 LAC /42,199 §/44.273| $/44,459| $/41.848] S/38.330| $/37982| §/39.751| $/37.983| $/38981| SM181S| $/42997 §/42.534
402247 | TUBO CUAD. 38 X 3.0 X 6.00 LAC §/39.160| §/41,084| S/41.257| $/38.834| §/35.570| §/35.247| /36,888 /35248 §/36.174| /38,803 $/39.900) $/39.470
402246 | TUBO CUAD. 38 X 2.5 X 6.00 LAC $/36,897)  S/38.711|  S/38874|  $/36.590| /33515  §/33.211]  S/34.757|  S/33211]  S§/34.084| §/36,562  §/37,595)  S/37.190
402201 |TUBO RED. 76 X 2.5 LAC $/35.088| S/36.813| $/36967| $/34.796| S/31.871| S/31,582| §/33.052| S/31.583| $/32.412| S/34.768| $/35751) /35366
452217 | TUBO RECT. 60 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF §/31,521) /33,071 §/33.210) /31259 S/28.632| S§/28,372) §/29.693| 8/28372] §/20.118| §/31.235| /32,117 S/3LTTL
402220 |TUBO RED. 48 X 2.5 LAC $/30,686)  §/32,194|  $/32320|  $/30.430|  §/27.873)  §/27,620)  S/28.906| $/27.620] /28346 /30,407  §/31.266)  S/30.929
402213 |TUBO RED. 114 X 2.5 LAC $/28,605| /30,011 $/30,137) $/28.367| S/25.983| $/25747) S/26.946| S$/25.748| /26,424 S/28.345| /29,146  S/28.832
429205 | TUBO RECT. 50 X 25 X 2.5 X 6.0 LAC 8/25.018) S§/26248| §/26358| §/24.810| §/22.725| §/22.518) §/23.567| §/22.519| §/23.111| /24791 §/25491] 8/25.217
402262 [ TUBO RECT. 60 X 40X 3.0 X 6.0 LAC 8/23,587| §/24,746| S/24.850] $/23.390| §/21.424| §/21,230| /22,218 8/21.231 8/21,788| $/23.372] $/24,033] 8/23.774
402218 |TUBO RED. 48 X 2.0 X 6.40 LAC S/18,594| S/19.508| $/19.590] S/18.439| S/16.889| S/16736) S/IT.515| S$/16.736 S/17.176| S/18.424| /18945  S/18.741
452263 |TUBO RECT. 80 X 40 X 1.2 X 6.0 LAF 8/16.823|  §/17.650| §/17.724| §/16.683| S/15.281) §/15142) S/15847| /15142 §/15.540| S/16,670) S/17.141] 8/16.956
402203 |TUBO RED. 76 X 3.0 LAC $/16.167| $/16.962] $/17.033| $/16.033| $/14.685| $/14,552| §/15.229| $/14.552| $/14.934| $/16.020| $/16473 8/16.295
402190 |TUBO RED. 60 X 2.0 x 640 LAC S/14,160) S/14.856| S/14918) S/14.042| §/12.862| /12,745 S/13.338| $/12.745 S/13.080| S/14.031| /14428 §/14.272
402206 | TUBO RED. 88 X 2.0 X 6.40 LAC $/12.821| 813451 §/13.507|  §/12.714|  S/1L645| S/11540) 812,077  S/11.540]  S/11.843| /12,704 S§/13,063] 8/12.922
452215 |TUBO CUAD. 2" X 1.2 X 6.00 LAF $/9.448| 8/9913|  $/9954) §/9.369| §/8.582| /8,504 S/8.900|  S$/8.504) /8.728|  $/9.362]  $/9.627  $/9.523
402200 | TUBO RED. 76 X 2.0 X 6.40 LAC $/9.236|  §/9.690|  $/9731  §/9.159|  s/8389| S/8313| S/B.700| /8313  S/8.532(  S/M.152]  $/9411]  $/9.309
402198 |TUBO RED. 60 X 1.8 x 6.40 LAC S/7.900|  §/8.289|  §/8.323)  §/7.834|  §/7.176)  S/7011) 87442 §/7.011)  §/7.298|  §/7.828)  §/8.050]  S/7.963
402226 | TUBO RED. 48 X 1.8 X 6.40 LAC §/7.524|  8/7.894|  $/7927)  §/7.462|  S/6.834|  $/6772  S/7.088|  S/6.773)  S/6.951|  S/7.456|  $/7.666)  $/7.584
402221 |TUBO RED. 48 X 2.5 X 6.40 LAC S/6370|  S/6.683|  S/6711  8/6317|  S/5.786| /5734  S/6.001|  8/5734)  S/5.885|  S/6.312]  8/6491]  S/6421
402193 |TUBO RED. 60 X 2.5 x 6.40 LAC §/5.551|  §/5.824| /5848  §/5.505|  §/5,042]  §/4.996)  §/5229|  §/4.996|  §/5.128|  §/5.500  S/5.656)  §/5.595
452264 | TUBO RECT. 80 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF $/1.075|  S/L128|  $/1.133  $/1.066 5/976 5/968|  S/1.013 $/968 $/993|  $/1.065|  $/1.095  $/1.084
452218 | TUBO RECT. 60 X 40 X 1.5 X 6.0 LAF /792 S/831 /834 /785 S/719] S/713 $/746 S/713 §/732 /785 /807 /798
452216 |TUBO CUAD. 2" X 1.5 X 6.00 LAF 5/292 8/307 8/308] $/290 $/266 8/263 $/276 8/263 S/270] §/290 8/298] §/295

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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