Evaluacion delfdESEMPERGH,
carrera henzenial
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Articuler 20 EBEPRPIEE eVl GO
del desempeno

1. Las AdministracicRes; Puklicas
estalbleceran sistemas gue
permitan la evaluacionrdel
desempeno de sus empleacos:

DEL EMPLEADO PUBLICO
Wi nll
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EL ESTATUTO BASICO
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Coplceeio

+ [a evaluacion del desempenores el procedigiente
mediante el cual se mide y valeraila condicta
profesional y el rendimiente e elflegrerde
resultadoes (20 EBEP)

Instrumento de direccion de persenal paralamejora de
|a organizacion publica y de sus; resultades, asi  Come

para el desarrollo individual y: prefesional; a traves, del
reconocimiento Yy valoracion; dell merito, esfiuerzory

dedicacion de los directives y empleades publicesienrel
cumplimiento de sus ebligacienes (RAMIRO SANCHEZ)
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Articuler L6 EBER N CORCERIO PIHINGIPICSH
medalidadesie el erceEreNenelesIoIic

+ 2. La carrera profesional’es el conjunte
ordenade de oportunidades de ascensery,
expectativas de progreso: proefesionail
conferme a los principies de igualdad,
mEerito y capacidad:.

Modalidades: Q
a) Carrera horizontal, gue consiste enlla

progresion de grado, categoria, escalon u
otros conceptos analogos, sin necesidad
de cambiar de puesto de tralbajo
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Articulo 17. Carrera horizontal de
los funcionarios de carrera

+ a) Se articulara unrsistema
de grades, categoerias o
escalones de ascense
fijandese la remuneracion a
cada uno de elles...

b) Se debera valorar |a
trayectoria y actuacion
profesional, la calidad de & .
los trabajos realizades, o 2 o
los conocimientos &
adguiridos y el resultade

F—
de la evaluacion del % -

“desempefio. -
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&
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Nuestro reto: sistema de carrera

+ Crear un modelorde canreraiorzenial WincHl a6
a la evaluiacion del desempeEnoINo; Estbalies
sencilla.

+ Pues nada seria peor gue vinculaitia progresion
en la carrera, sustancialmente; al critenc fohmeal
(y desmetivador) de la antigueczaes

+ La evaluacion dell desempeno’ es: Uil requisite
esencial para la gestion de: sul caniena
profesional

+ (informe. C expertos)
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Caracteristicas del sistema de
CUESEMPENG

+ [Debe garantizaifla ehjetividacreNimpancialicze
de |a evaluacion,

+ mediante |la determinacion previa derchtenos
objetivos, transparentesty previsivieside
evaluacion

+ Los sistemas de evaluacionl del desempene
Se adecuaran, en tede caseo, a Criterieside
transparencia, ebjetividad, rmparcialic2e
no-discriminacion (art. 20.2 EBEP)

= A
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Inversion

La implantacion desklenes SIStEmas tesla
evaluacion delf desempenerexige: elfdesatiollorte
Impertantes capacidacdes IntEras:

Sistemas de definicion de ohjetVves,
Indicadores de rendimiento, IStrlimENLes el
valorar competencias, teCRICeS EspecialiZzados,
directives capacitados y Compromendes:::

Ello exige una mayor inversion entla gestion¢e
recursos humanos Yy referzar las tinidades
especializadas dedicadas a dicha gestion:

Sin embargo, esta es una de las INVErsIones mas
rentables, a medio y largo plazo, gue puede
hacerse en nuestro sector publice (ICE)
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Dirigir mejor los rrhh hacia las
metas de la organizacion (mision
vision, objetivos..)

Objetivar la
promocion

Asignar mas

equitativamente los Favorecer la
incentivos, con motivacion
indicadores objetivos

s PARA QUE?

Impulsar la Comunicacion

Estimular el trabajo bien entre directivos y
hecho y la cultura del empleados con el fin de
servicio actuar en comun hacia

unos mismos objetivos

Estimular las
iniciativas, esfuerzo y
dedicacion individual



o Pl EY

+ Viejorar el desaroelle
de equipes Yy de'la
asuncion y desarrolle
de los roles directives

+ Mejorar la
contribucion a les
objetivos

+ Mejorar |la obtencion
de resultados
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GESTION POR OBJETIVOS

| OBJETIVOS ESTRATEGICOS

8 @ L]

| Contrato Programa | | Programa de Gobierno |

@ || Plan Estratégico @

OBJETIVOS FUNCIONALES O SECTORIALES ”

8

[Pactos por Objetivos|




PACIOSHIBIRCIENVOS

+ |_.0S objetives
estrategicos o0
funcienales caen
en cascada:

— desde les
objetivos de les
directivos
tecnicos o Jefes
de servicios

— hasta los
F7o,
‘353 puestos base
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REPRESENTACION EN CASCADA DE LOS OBJETIVOS DE RECURSOS HUMANOS

PLAN ESTRATEG-ICD
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Datos del indicador: 20 - Horas de formacién por persona

ﬂEditar indicador Eﬂlistarindicadmea EEI.';'ICrear indicador EﬂaBnrrarindicadm

Codigo proceso

Proceso

FORPAS-PLAN lll Plan de Formacidn y Desarrollo del PAS
Caodigo Nombre Descripcidn Formulacidn
00-02-02 f:r;_:;z:ﬁ ::,_ Media de horas :de formacion Hn:url'als totales de formacidn
por persona y ano recibidas/Total PAS
persona
Objetive || Estandar Fuente de obtencién Periodicidad Responsable
o M?# Dolores Garcia Morera 12 Enrgus Mertin

Valores recogidos

Lépez

oAgregar valor
-I-I I N L | Lo ]
= Valores fi‘{fz

i1 u I:t:l]a:”'ﬁ::| ___'______

_ 1995 —

_.IJ,E:EEI o=

1I |
12/04 12/05 12




Datos del indicador: 22 B - Evaluaciéon valoracion global de actividades formativas

ﬂEditarindicadc-r Eﬂ:l.istarindicadarea Eﬂ:!Crearindic:adc:-r Eﬂ:Bnrrarindicadnr

Codigo proceso

Proceso

FORPAS-PLAN

Il Plan de Formacidn y Desarrollo del PAS

Cadigo Nombre

Descripcion

Formulacién

22 B - Evaluacion

00-03-02B valoracion global

Media de las evaluacidénes
efectuadas en el item: "La
accion formativa recibida

Media en el item "La accion formativa
recibida merece una buena valoracién

: anh:.r idades merece una buena valoracién  global”
rmativas .
global
Objetivo Estandar Fuente de obtencion Periodicidad Responsable
. .. Enrigue Martin
4 Enrique Martin Lépez 12 e
Valores recogidos
oAgregar valor
o = Valores
m Chjsivo
4,18 - 4.21 4.17
(- =5 il G 394 Y
4 T
12/04 12/05 12 12 12




Datos del indicador: Oferta en cursos de Responsabilidad Social y Prevencién (OE)

EE'aEditarindicadc-r Eﬂzl_istarindicadc:-res EﬂaCrearindic:adc-r EﬂaBnrrarindicadnr

Codigo proceso

Proceso

FORPAS-PLAN

Il Plan de Formacidén y Desarrollo del PAS

Cdodigo Nombre

Descripcidon Formulacién

Oferta en cursos de
Responsabilidad
Social y Prevencion
(OE)

FP-ES-09

Mumero de actividades formativas
implementadas en relacidon a
materias recogidas en el programa
Responsabilidad Social y
Prevencion (prevencion, proteccion
del medio ambiente, igualdad de
género, promocion de habitos
saludables, recursos sociales, etc.)

Mimero de ediciones ofertadas

en Responsabilidad
Social/Prevencidon RL

Objetive | Estandar Fuente de obtencién Periodicidad Responsable
0 Jesis Jiménez Cano - PF: q Enrique Martin
Respon.Soc !/ Prevencion RL Lépez

Valores recogidos

oAgregar valor
N = Valores
= Chjehivo — _'"—--—._,____J‘__,‘_'i,(-lJ_ll:l
1I |
ago _°oe® 500
o




Datos del indicador: Eficiencia presupuestaria

@!Editar indicador Eﬁil_istarindicadnres Eﬂ]Crearindic:adnr Eﬂ:Burrarindicadnr

Cédigo proceso Proceso
FORPAS-Subp-003 Gestidn e Implentacion (Subproceso 003 de Formacion)
Codigo Nombre Descripcidn Formulaciéon

Diferencia entre el gasto
presupuestado y el gasto ejecutado.

FP-ES-17A E.Ef."ﬁi:mria El presupuesto esta formado por dos z;eéig”:ﬂggsﬁﬂggc:tzg;dm
P P partidas: presupuesto propio y )
fondos afcap
Objetivo Estandar Fuente de obtencidn Periodicidad Responsable
0 Aplicacion Universitas XXI - 12 Enrigue Martin
Econémico Lopez
Valores recogidos
wAgregar valor
- i = Valores
= Cbjetivo 13229,50
o
- _ E-H"x
T
H
/ \3@_33.21 -
732 T 0.44 __35'_'%3-'-':'



Datos del indicador: % PAS formado en idiomas (OE)

EEﬂEditar indicador Eﬂzl_istarindicadnres EEI::Crear indicador EﬂaBnrrarindicadnr

Codigo proceso

Proceso

FORPAS-PLAN Il Plan de Formacidn y Desarrollo del PAS
Codigo Nombre Descripcion Formulacion
Porcentaje de PAS difernte
formado en idiomas : -
E{’ PA"?:' (Acumulativo desde inicios de il p:ar:lmnas car fd'ﬁﬂzdn? e
Ep.Eg.15 Tormado en formacién) Objetivo: A 12/2012 {acumulativas en cada uno de los tramos en
idiomas . . que se saca el indicador} * 100 [ total de
el 30% plantilla disponga de .
(OE) . plantilla PAS en cada tramo
competencia en un segundo
idioma
Objetivo || Estandar Fuente de obtencion Periodicidad Responsable
30 M® Dolores Garcia Morera 3 Enrique Martin Lopez

Valores recogidos

@Agregar valor

1.40

= Valores
= Ohijstivo

1: 111




Datos del indicador: PAS autoevaluado en competencias

EE'.zEditarindicadc-r Eﬂzl_istarindicadnres EﬂaCrearindic:adc-r EﬂaBnrrarindicadnr

Codigo proceso

Proceso

FORPAS-RES Resumen genérico de indicadores
Codigo Mombre Descripcion Formulacion

Porcentaje de PAS .
Ep-Es.no3p PAS autoevaluado en autoevaluado en PAS autoevaluado * 100 / PAS

competencias

competencias

total

Objetivo

Estandar

Fuente de obtenciéon

Periodicidad

Responsable

o

Valores recogidos

M2 Dolores Garcia Morera

12

Enrique Martin
Lopez

Agregar valor
1I || ) —
= Valores 21.89
U5 = Chijstivo _________————’U
. - —
N .0 ______———’___ -
W
2/07 120
Periodo « Valor Objetivo Acciones
1272007 0.00 0.00 Editar | Borrar
12/2008 81.89 0.00 Editar | Borrar




Pero sohre todo

+ Prestar SeErVICIoS puklicesHias
eficaces y Me|ores.

= A MEJOreSs SErVICIOS, Mas
democracia y mas cludadaniza
(Acuerdo gebierme: - sincdicates pale
la' funcion publica en el marce del
dialogo social. Sep. 2009)
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NEGEECIECION

s ACUErde goeliermer - SindIcates paraN e
funcion publica en' el marcerdelrdizlege
soclal. Sep. 2009:

e En el seno de!la Viesa Generalsse
promoeveran actuacioness encaminaczas 2
fijar criterios comunes) Conl respecteratia
evaluacion del desempenoe gue
permitan establecer criterios generales
para avanzar en la configuracion; de Ia
carrera y promocion proeifesienal -deél

_personal de las AdministracionesrPuBlicas

ﬁ Ler
& . ’
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Papelfdelanviesere e ERIVErSItZEES
ol Apjefellticlel

+ El presente acuerdo,
recoge una serie de
PreVvisiones Yy Compromises

gue se aplicaran al
conjunto delf secter publice
y sus Administraciones,

debiendo concretarse V.
alcanzar su desarrollo
en cada,una de ellas, en
los diferentes niveles de
articulacion de las
nmesas de negociacion

® Tmow
L

02/12/2009




161 rl\

J0S en la misma

CCIONNPOI; DOJF"'[]\/DJ SEV el EE
EMPENGHACAIIEEN IO
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