-

View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byf/f CORE

provided by DSpace@HKU

T.C.
HASAN KALYONCU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

EGITIM YONETIMI VE DENETIMi ANABILIM DALI

ORTAOKUL VE LIiSELERDE GOREYV YAPAN OKUL MUDURLERININ OKUL
GUVENLIGINE iLiSKiN ROLLERI

Yiksek Lisans Tezi

Gokhan ULUG

Gaziantep, 2015


https://core.ac.uk/display/286540119?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

T.C.
HASAN KALYONCU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

EGITIM YONETIMIi VE DENETIMi ANABILIM DALI

ORTAOKUL VE LIiSELERDE GOREYV YAPAN OKUL MUDURLERININ OKUL
GUVENLIGINE iLiSKIiN ROLLERI

Yuksek Lisans Tezi

Gokhan ULUG

Danigman: Prof. Dr. R. Cengiz AKCAY

Gaziantep, 2015



Tez Etik ve Bildirim

Yiksek lisans tezi olarak sundugum “Ortaokul ve liselerde goérev yapan okul
mudarlerinin, okul giivenligine iligkin rolleri” baglikli ¢alismanin tarafimca, bilimsel ahlak ve
geleneklere aykir1 diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigini ve yararlandigim eserlerin
kaynakcada gosterilenlerden olustugunu ve bunlara atif yapilarak yararlanmig oldugumu belirtir

ve onurumla dogrularim.
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OZET

Bu arastirma, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul mudurlerinin, okul giivenligine
iligskin rollerini belirlemek ve ¢6ziim Onerileri iiretmek amaciyla yine ortaokul ve liselerde
gorev yapan okul midurlerine anket ¢alismasi yapilmigtir. Arastirmada okul gilivenligi, okul
giivenligini etkileyen etmenler ve bu etmenlerin hangi unsurlardan kaynaklandigi, bu etmenler

karsisinda okul idaresinin gorevlerine iliskin literatiir taramasi yapilmistir.

Aragtirmada tarama yontemi kullanilmustir. Diyarbakir merkez ilgelerinde (Baglar,
Kayapmar, Sur ve Yenisehir ) bulunan ortaokul ve liselerden 83 tanesi drneklem olarak

secilmis olup, anket bu okullarda gorev yapan 83 okul miidiiriine uygulanmistir.

Arastirmada kullanilan anket iki boliimden olusmakta olup; birinci boliimde okul
miidiirlerinin  kisisel bilgilerini,bulunduklari okulun tiiriinii ve okulun hangi ilgeye bagh
bulundugunu igeren 9 soru bulunmakta, ikinci boliimde ise okul miidiirlerinin okul giivenligi

ile ilgili goriislerini iceren 42 soru bulunmaktadir.

Ortaokul ve liselerde gorev yapan okul mudurlerinin, okul giivenligi ile ilgili goriisleri
cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem, yoneticilikteki kidem, calismakta oldugu okuldaki gorev
siresi, okul tirii ve okulun bagli bulundugu ilce milli egitim degiskenlerine  gére
karsilastirilmistir. Elde edilen verilerin istatistiki ¢oziimlemelerinde anlamli bulunan sonuglar

tablolarla gosterilmis ve degerlendirilmistir.

Okuldaki verimliligi etkileyen ve okulun hedeflerinin basariya ulagsmasini saglayan en
onemli unsurlardan biri okul guvenligidir. Boyle olunca okul yonetiminde gorev alan okul
yoéneticilerinin rolleri ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada ortaokul ve liselerde gorev
yapan okul miidiirlerinin okul gilivenligine iliskin rolleri ¢esitli degiskenler agisindan
belirlenmeye ¢alisilmustir. Arastirma sonuglari, okul yoneticilerinin cinsiyet, yas, brans, gorevi,
mesleki kidemi, yoneticilik kidemi okuldaki 6gretmen sayisi, gorev yeri ve kaygi durumlari
bakimindan anlaml farkliliklar olmadigi, okul tiirline gore anlamli farkin oldugu yoneticilerin
kisisel giivenliklerinde genel lisede gorev yapanlar Anadolu liselerinde gorev yapan yoneticilere
gore daha kaygili olduklar1 saptanmistir. Bu anlamda gorev yapilan okul tiiriiniin okul
giivenligine yonelik goriislerinde etkili oldugu sdylenebilir. Son olarak oneriler kisminda

aragtirmacilara ve uygulayicilara bir takim 6neriler sunulmustur (2013).
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ABSTRACT

This research, secondary and high schools serving school principals, school safety, and
determine the roles of and solutions for the middle school and high schools again in order to
produce school managers who made the survey work. Factors affecting school safety, school
security, and the study of these factors against the school administration, which originates from
the elements, these factors made the literature related to their duties.

The research method was used. Dublin townships (bonds, Kham, Sur and Yenisehir)
located in secondary and high schools, one of them is chosen as the sample survey that 83

schools serving 83, the principal of the school.

The study consists of two parts of the questionnaire used. the first chapter of their
personal information, school type, school principals and the school which contains 9 questions
that, depending on the County and the second chapter contains the views of school principals,

there are questions about the safety of 42.

Middle school and high school principals, school safety, who served with views on the
gender, age, seniority, seniority, yoneticilikteki branch, has been running the vocational school
depends on the task duration, and the school district education school type variables are
compared according to the. Statistical analysis the data obtained was evaluated with tables and

meaningful results found

To reach the success of the school's objectives that affect the efficiency of the school
provides one of the most important elements of school safety. As such, the school
administrators to roles in the management of the school is of great importance. In this study,
secondary and high schools serving various roles for school security, and school principals
formulating. Research results, gender, age, school administrators in the branch, the task, the
number of school teacher management in professional seniority, seniority, the task is not
meaningful in terms of differences in location and anxiety States, according to the type of
school the quality difference is meaningful to those who served in high school Anadolu high
schools administrators General personal task managers are more worried. In this sense, the task
of the school is the school safety partners for effective. A team of researchers and practitioners

at the suggestions as final recommendations were presented (2013).

Diyarbakir, 2015 Gokhan ULUG
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BIiRINCIi BOLUM

GIRIS

Bu Dbolimde arastirmanin problem durumu, problem ctimlesi, alt problemleri,

sayiltilari, aragtirmanin 6nemi, sinirliliklari ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Gecmisten giiniimiize bir ¢1§ gibi biiyliyerek gelen siddet ve siddetin olumsuz etkileri
salgin bir hastalik gibi aramizda dolagmaktadir. Adeta eski ¢aglardan giiniimiize miras kalan
siddet, giinlilk yasamamizin bir parcast haline gelmistir. Siddetin olumsuz etkileri en ¢ok
gelecek nesillerimizi olusturacak cocuklarimizi etkilemektedir. "Cocugun kiiltiirel norm ve
standartlara uymay1 ogrenmesi bircok davranigin temelini olusturur. Gergekte toplumsallasma
cocugun toplumun bir iiyesi haline gelme siireci olduguna gore ¢ocuk basamak basamak
kendine has diisiince ve muhakeme yapisi olusturmaktadir" (Cakir, 2003, Akt. Demirtas,
2007:18).

Ulkemizde her yil pek cok odgrenci okul ve okul cevresinin fiziksel ve cevresel
tasariminda yasanan problemler nedeniyle giivenlik tehditlerine maruz kalmaktadir. Ulkemizde
okul ve okul ¢evresinin tasarimi ve fiziksel giivenliginin gelismis standartlar1 yoktur. Bu durum
cocuk ve genglerin saglikli ve giivenli ortamlarda egitim — Ogretim almasinin Oniine
ge¢mektedir. Toplumun degisen yapist ve yasam sartlarina paralel olarak, okullarda olusan
giivenlik tehditleri de farklilagmaktadir. Okulun fiziksel gilivenligi ve psiko-sosyal ortaminin
giivenli olugsunun yani sira, okullarin siddet ve suga karigma, madde bagimliligi gibi unsurlardan

da korunmasi énemlidir (Karal, 2011:2).

Okul giivenligi bir konu olarak son yillarda iilkemizin 6nemli giindem maddelerinden
biri haline gelmistir. Ancak konunun genis bir ¢evre tarafindan dar bir ¢ergevede algilanmasi
sorunun ¢oziimiine sistematik katkilar1 bir dl¢lide engellemektedir. Okul giivenligi sik sik ifade
edildigi gibi siddet ve saldirganliktan ibaret degildir. Okul giivenligi 6grenicilerin ve okul
personelinin bir butin olarak kendilerini psikolojik ve fiziksel anlamda giivende hissetmeleri
ile ilgilidir. Bu baglamda konu, siddet ve saldirganligin yaninda, taciz, cinsel istismar, madde
kullanimi ve bagimliligi, kriz durumlari; deprem, yangimn, sel vb. c¢ok sayida konuyu

icermektedir (Dénmez ve Ozer, 2009).

Diinya genelinde 1960 yilindan beri sehir okullarinda meydana gelen saldirganlik igeren

suglar %100, 6gretmenlere yonelik saldirilar %71, narkotik igerikli suclar % 1000, hirsizlik vb.



suclar ise %306 oraninda artig gostermekle birlikte, 1990 yilindan sonra 6zellikle Amerika
Birlesik Devletleri basta olmak {izere baz1 Avrupa Birligi Ulkelerindeki okullarda siddet
eylemleri, okul baskinlar1 ve intihar vakalar1 giderek daha sik goriilmeye baglanmistir (Grene,

2005). Bu durum okul giivenliginin 6nemini artirmaktadir (Cankaya, 2009:1 ).

Toplumsal, gevresel, akran iligkileri vb. faktorlerin meydana getirebilecegi olumsuz
davraniglar sug ve siddet egilimini artirmakta ve bu durum akran iligkilerinin yogun olarak
yasandig1, etkilesimin fazla oldugu okullara yansimakta ve okul giivenligini tehdit etmektedir.
Dolayisiyla bu ve buna benzer faktorlerin doguracagi olumsuz sonuglart ortadan kaldirip yerine

olumlu davraniglar yerlestirildiginde baglantisal olarak okullarda giivenli hale gelecektir.

Okul, 6grencinin yasaminda 6nemli bir yeri olan ve giinliik yasamin biiyiik kismini
gecirdigi bir yerdir. Okulun temel amaci1 6grencileri akademik yonden yetistirerek topluma ve
hayata hazirlamak, bu surecte, onlar1 toplumun temel degerlerine uygun sekilde yetistirmektir.
Issizlik, barinma ve egitim gibi sorunlarin ¢ogalmas1 dogal olarak egitim sistemini ve okullart
da etkilemis, okul ortamlar1 sorunlar yumagi olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu durum o6zellikle
ergenlik ¢aginda bulunan Ogrenciler arasinda su¢ ve siddet olaylar1 kapsaminda yer alan
zorbalik, kabadayilik, saldirganlik, g¢etelesme, uyusturucu madde kullanimi vb. istenmeyen
davraniglarin ¢ogalmasina neden olmustur. Bununla birlikte okullarda su¢ ve siddet olaylarimin

ortaya ¢ikmasi ve ¢ogalmasinda etkili olan ¢ok sayida faktér bulunmaktadir (Bulug, 2009:19):
*Qgretmenler icin yeterli destegin olmamasi
*Cocuklara gereken 6nemin verilmemesi
*Akran Grubu
*Ceteler
*Fiziksel ceza

Okullarda meydana gelen siddet olaylar1 egitim yo6netimiyle ilgili kaynaklarda az
rastlanan konulardan biridir. Ancak siddet olaylar1 televizyon ve gazetelerde sik sik
karsilastigimiz ve yakin ¢cevremizde de oldukga sik duydugumuz sorunlar arasindadir. Okullarda
ve toplumda siddet olaylarinin artis egiliminde oldugu goriilmektedir. Buna bagli olarak
okullarin giivenli egitim yerleri olmasi i¢in okul ¢evresinden gelen baskilar da artmaktadir

(Calik ve Kurt, 2009:47).

Guvenlik, toplumsal ve kurumsal sorun olmanin 6tesinde bireyin en Onemli sorun
olmasimi istemedigi bir kavramdir. Dolayisiyla birey ilk once giivenlik ihtiyacin1 karsilamak
isteyecektir. Erikson'un kuramlarindan biri olan ve 0-2 yas arasi bebeklerin kazanmasi gerektigi
bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikardigi temel gilivene karsi giivensizlik gosteriyor ki giiven

duygusu diinyaya géziimiizii agtigimiz ilk andan itibaren kazanmamiz gereken bir olgu olarak



karsimiza c¢ikmaktadir. Maslov ihtiyaglar hiyerarsisinde insanoglunun fiziksel ihtiyaglardan
sonra giivenlik ihtiyacimin karsilanmasi gerektigini belirtmistir. Insan giivenlik ihtiyacini
karsiladiktan sonra daha iist basamaklara ¢ikabilir ve kendini ancak o zaman gergeklestirebilir.
Iste okulda da egitimin amaclar dogrultusunda gerceklesebilmesi topluma istendik yonde
bireyler yetismesi, okulda huzurlu ve mutlu &grenci, 6gretmen, idareci olmasi giivenli bir
okuldan ge¢mektedir. Toplum ve cevre ile agik bir etkilesim halinde olan okullarda giiveni tesis
etmek i¢in sadece okuldaki 6gretmen ve idarecinin yaninda 6grenci, aile, akran gruplari, gevre,
topluma da biiyiik gorev diismektedir. Bu faktorler birbirinden bagimsiz degil, tam tersine bir
biriyle etkilesim halinde olmalidir. Bu faktorlerden okul miidiirlerinin okul giivenligindeki

roliiniin neler oldugunu, giivenligin tiim boyutlariyla okulda nasil iglendigini gérecegiz.

Buglnun okullarinin daha oncekilerden farkli oldugu herkesce bilinen bir olgudur.
Yirmi-otuz yil 6nce okullardaki baslica disiplin problemleri, Kkoridorlarda yiriimek, yiksek
sesle konusmak, sakiz ¢ignemek gibi davranislardi. Bu giinlin sorunlar ise fiziksel ve sozel
siddet ve baz1 okullarda uyusturucu, hirsizlik, saldir1 ve cinayet gibi suclari icine almaktadir. Bu
durumda okul yoneticileri ve Ogretmenler, zamanlarinin biiyilk bir boliimiinii okuldaki
catigmalara ayirmak zorunda kalmaktadir (Johnson ve Johnson, 1995, Akt. Calik ve Kurt,
2009:48).

Giinliik hayatimizdaki akran grubu, aile, okul ve toplum gibi temel alanlar igerisinde,
bireyde su¢ ve siddet davraniglarin olusmasini etkileyebilecek bazi risk etmenleri
bulunmaktadir. Bu alanlar igerisinde var olan 0Ozellikler ve baskilar bireyin yasantisini
sekillendirebilmektedir. Bununla birlikte genetik egilimler, sosyal ve zihinsel beceriler gibi bazi
Ozelliklerde bireyin yasantisinda etkili olabilmektedir (Florida state Department of Education,
1997, Akt. Donmez ve Ozer, 2009:11).

Bireyin sug¢ ve siddet davraniglarinda bulunma riskini artiran bu etkenler ayn1 zamanda
okul giivenligi agisindan da tehdit olusturmaktadir. Bu baglamda bireyden, akran grubundan,
aileden, okuldan veya toplumdan kaynaklanan bu etkenlerin disiplinler aras1 bir anlayisla ele
alinmasi,giivenli bir okul ortaminin olugmasina katki saglayacaktir. Ciinkii okul giivenligi

kapsaml1 ve ¢ok boyutlu sosyal bir sorundur.

Okul giivenligi egitim siirecinin bir pargas1 olup, okul hayatindan ayrilamaz. Okullarda
egitim programlarinda ve 6gretim yontemlerinde yeni yaklasimlar yerine, giivenlik bir numarali
egitim sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giivenli okullar, 6grencilerin gelisim 6zelliklerine

olumlu katkilar saglamada nemli bir etkendir (Demirtas, 2007).

Insan diinyaya geldigi andan itibaren doganin ve birgok varligin belki de en zayif, en

giigsiiz varligidir. Korunmaya, beslenmeye, bakilmaya, biiyiitiilmeye muhtagtir (Saglik

Bakanlig1, 1981; Akt. Erol, 2009). Insanin korunma, beslenme, bakilma ve yetistirilme gorevi,



dogumundan baglayarak, once aileye, daha sonra okula aittir. Okullarin gorevi, 6grencilerin
sadece akademik basarilarimi saglamakla sinirli degil, onlarin bir biitiin olarak gelisimleriyle
ilgili gorevlerde Ustelenebilmektir. Bu gorevlerden birisi de Ggrencilere glivenli bir ortam
hazirlamak ve onlara kendi sagliklarin1 koruma bilincini verebilmektir. Bu durum okul
yonetiminin gérev alanina saglik ve giivenlik boyutunu da katmistir (Barhan, 2001:1; Akt. Erol,
2009).

Okul giivenligi kapsamli ve ¢ok boyutlu bir sorundur. Bu baglamda okullarda 6grenci
ve personelin fiziksel, psikolojik ve sosyal giivenligi agisindan sorun olusturabilecek, sug ve
siddet olaylar1 (6rn. zorbalik, hirsizlik, Vandalizm, alkol ve uyusturucu madde kullanimi, gete
faaliyetleri, okula silah, bigcak vb. aletler getirilmesi, yangin ve deprem gibi kriz durumlari)
yasanabilmektedir. Okulda yasanan bu giivenlik sorunlari okulun bulundugu topluma, okul
binasinin bulundugu yere (kirsal, kent gibi), okul biyiikligine, 6grencilerin ve okul
personelinin bireysel ozelliklerine gore farkli tiirlerde ve boyutlarda yasanabilmektedir. Ancak
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde, okullarda yasanan giivenlik sorunlar1 sdyle

ozetlenebilir (Dénmez ve Ozer, 2009:25):
*Zorbalik
*Hirsizlik
*Vandalizm
*Sigara,alkol ve uyusturucu madde kullanimi
*Cete faaliyetleri
*QOkula silah,bigak,jilet gibi yaralayici ve 6ldiiriicii nitelikteki aletler getirilmesi

*QOkulda kriz ortami yaratabilen olagan iistii haller veya acil durumlar (6rn.silahli

saldir1, yangin, deprem).

Guvenli okul, genis kapsamli ve ¢ok boyutlu bir kavramdir. Yasanan sorunlarin tiirleri
ve kaynaklar1 agisindan c¢ok sayida degisken, bir okulun giivenli olma diizeyinde etkili
olmaktadir. Sorunun tiirleri agisindan bakildiginda zorbalik, hirsizlik, tahripgilik, alkol ve
uyusturucu madde kullanimu, gete faaliyetleri, okula silah, kesici alet, vb. getirilmesi, yangin ve
deprem gibi kriz durumlar1 okul giivenliginde etkilidir. (Orpinas ve Borne, 2006, Akt. Calik,
Kurt, Calik, 2011:2). Sorunun kaynaklar1 agisindan bakildiginda ise 6grenciler, 6gretmenler,
okul yoneticileri, aile, toplum, medya ve kiiresellesme gibi bir¢ok etmen okulda siddet ve
giivenli okul ile iligkili kabul edilmektedir (Debarbieux, 2009; Finger, Craven, Marh, Parada,
2005, Akt. Calik, kurt, Calik, 2011:2). Giivenli okul sorununun genis kapsamli ve ¢ok boyutlu

olmasindan dolay1 ¢6ziim yollarinin gelistirilmesinin de karmasik ve zor oldugu soylenebilir.



Birgok iilkede artmaya baslayan okul giivenligi problemleri okullarimizda da artmaya
baslamistir. Ulkemizde de yazili ve gorsel basindan takip etti§imiz gibi okullarimizda
Ogrencilerin bir birlerini ya da 6gretmenlerini yaralamalari, 6liimiine sebep olmalari, okul servis
araglarinin kaza yapmalari, intihar, hirsizlik gibi olaylarla daha fazla karsilasilmaktadir. N.
Gucliican (Hurriyet, 28.04.2005) “Okullarda Urkiiten Siddet” baslikli gazetedeki yazisinda bir
hafta icinde okullarda meydana gelen ciddi sekiz siddet olaymin ajanslara haber olarak
yansidigini  belirtmektedir. “ilkogretim Okullarinda Tehdit Cetesi” (Hiirriyet, 20.05.2005)
baslikl1 diger bir gazete haberinde de bir 6grencinin giinliik harcligini tehdit yoluyla alan ayni
okulda 6grenim goren iki 6grencinin 6grenci velisi tarafindan tespit edilip yakalanmasindan
bahsedilmektedir. “Liseye Molotofkokteyli Attilar” (Hiirriyet, 11.05.2005) baslikli diger bir
gazete haberinde ise Mus’ta bir lisenin okul miidiiriiniin odasina molotofkokteylinin atilmasi
ardindan okulda ¢ikan yangina deginilmektedir. Ulkemizde bunlar gibi haberlerin artmasi
okullarimizda giivenlik problemlerinin arttiginin ve yeterli 6nlemlerin alinmadiginin da bir

gostergesidir (Geyin, 2007:2).

Ankara Valisi Alaaddin Yiiksel, giivenli egitim ortaminin saglanmasi amaciyla Okul
Giivenligi Stratejisi olusturularak, okullarda meydana gelebilecek siddet olaylarina midahale
edecek “Miidahale Ekibi” kurulmasi talimati verdi. Yiiksel, yayimladigi genelgeyle yeni
6gretim yilinda il ve ilgelerdeki tiim okullarda giivenli egitim ortaminin saglanmasi amaciyla il
merkezi ve ilgelere 6zgii ve sartlarina uygun olarak risk dagilimi haritas1 hazirlanmasini istedi.
Okul Giivenligi Stratejisi olusturularak okullarda meydana gelebilecek siddet olaylarina
midahale edecek “Miidahale Ekibi” kurulmasi talimati veren Yiksel, “Cocuklarimizin ve
genclerimizin gilivenli ve huzurlu bir ortamda egitim-6gretim gdrmelerini saglamak ve bu
hizmetlere iliskin koruyucu, oOnleyici ve destekleyici gilivenlik tedbirlerini almak temel

gorevlerimizdendir” dedi (Milliyet, 11.09.2012).

Manisa'daki ortaokul ve liselerde egitim goren Ogrenciler arasinda yasanan siddet
olaylarinin 6niine gegmek i¢in hazirlanan ve 5 yil siirecek olan "Arabulucu Ogrenci Yetigtirme"

projesi basladi (haberler.com, 14.12.2013).

Balikesir Anadolu Lisesi Ingilizce dgretmeni Aydin Isitmez, gegen sali, 12-G simifinda
yazili smav yapmak istedi. Ogrencilerden E.E.'nin her zamanki yerinde oturmadigini fark eden
Isitmez, 6grenciyi uyard1 ve yerine gecmesini istedi. Ancak E.E. yerinden kalkmadi, iddiaya
gore kufur etti. Ogretmen Isitmez de hakaretler {izerine 6grencisini siniftan ¢ikardi. Ardindan
olay1 okul yonetimine iletmek igin disar1 ¢ikan Isitmez, kapi 6niinde bekleyen &grencisinin
saldirisina ugradi. E.E. dnce Isitmez' in yiiziine kafa atip, sonra yumrukladi. Araya giren diger
ogretmen ve dgrenciler saldirn sirasinda bayilan Isitmez' i dfkeli dgrencinin elinden kurtardi.
Askeri Hastane'ye kaldirilan Isitmez' in burnunun kirildig: belirlendi. Isitmez' € 20 guinlik rapor

verildi. Ogrenci E.E. olayin ardindan bir hafta okuldan uzaklastirma cezas1 aldi. Sorunlu bir
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Ogrenci oldugu belirtilen E.E' nin daha once de okul yurdundan atildigi &grenildi

(haberler.com,05.12.2013).

Carsamba Cumhuriyet Bagsavciligt Denetimli Serbestlik Miidiirliigii tarafindan
"Okullarda Siddet ve Akran Zorbalig1" konularinda konferanslar diizenlendi. Konferans, Aile ve
Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii Siddeti Onleme ve Izleme Merkezi Miidiirii Tugba Talay'in
katilimi ve sunumuyla gerceklesti. Okullarda artan siddet olaylart ve ozellikle lise donemi
Ogrencilerinde gozlemlenen siddet egilimi nedeniyle diizenlenen konferans Yesilirmak Anadolu
Imam Hatip Lisesinde ve Carsamba Endistri Meslek Lise'sinde  yapildi
(haberler.com,05.11.2013).

Okullarimizda hizla artan giivenlik problemleri bu konu iizerinde bilimsel arastirmalarin
yapilmasi, okullarda giivenlik problemleri ile ilgili kayitlarin detayli bir sekilde tutulmasi ve
gozlemler, arastirmalar dogrultusunda onlemlerin alinmasi gerekliligini artirmaktadir. Fakat
alan yazin incelendiginde okul giivenligi ile ilgili yapilan ¢aligmalarin 2000°1i yillarin ¢ok
Oncesine gitmedigi, okullarimizda giivenlik ile ilgili yeterli kayitlarn tutulmadig
gorilmektedir. Ozetle yazili ve gorsel basindan ve smirli sayidaki arastirmalardan da takip
ettigimiz gibi okul giivenligi ile ilgili problemler artmaktadir ve okullarimizdaki mevcut olan
durumu gosteren yeterli veriler bulunmamaktadir. Okul giivenlik planlamasinin yapilabilmesi
ve bunun sonucu olarak da okulda giivenligin saglanabilmesi igin var olan durumun analiz
edilmesi ve okuldaki {i¢ onemli bireyin egitimci (okul yoneticileri ve Ogretmenler) ve
ogrencilerin okullarin giivenligi hakkindaki degerlendirmelerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu
noktadan yola ¢ikacak bu arastirmada “okullarimizin giivenlik durumlarinin egitimciler ve
ogrenci goriislerine gore bulunmamasi” arastirmanin sinirliligi olarak ele alinacaktir (Geyin,

2007:3).

1.2. Problem Cumlesi

Ortaokul ve liselerde gorev yapan okul mudurlerinin okul giivenligine iliskin rolleri

nelerdir?
1.3. Alt Problemler

Ortaokul ve liselerde gorev yapan okul mudurlerinin okul giivenligine iliskin rolleri;
1-Yoneticilerin kisisel giivenliklerine iliskin goriisleri;

» Cinsiyetlerine gore bir farklilik géstermekte midir?

* Yaslarina gore bir farklilik géstermekte midir?

* Kidem durumlarina gore bir farklilik gostermekte midir?
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Okulda ¢aligma siirelerine gore bir farklilik gdstermekte midir?
Branglarina gore bir farklilik gostermekte midir?

Okul giivenligi ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna ya da seminerlere katilma

durumlarna gore bir farklilik géstermekte midir?

2-Yoneticilerin cahstiklar: okulun giivenligine iliskin rol ve beklentileri;

Cinsiyetlerine gore bir farklilik gostermekte midir?

Yaslarina gore bir farklilik gostermekte midir?

Kidem durumlarina gore bir farklilik gdstermekte midir?
Okulda caligma siirelerine gore bir farklilik gdstermekte midir?
Branglarina gore bir farklilik gostermekte midir?

Okul giivenligi ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna ya da seminerlere katilma

durumlarina gore bir farklilik géstermekte midir?

3-Yoneticilerin 6grenci giivenligine iliskin rol ve beklentileri;

Cinsiyetlerine gore bir farklilik gdstermekte midir?

Yaglarina gore bir farklilik gdstermekte midir?

Kidem durumlarina gore bir farklilik géstermekte midir?
Okulda ¢alisma siirelerine gore bir farklilik géstermekte midir?
Branglarina gore bir farklilik géstermekte midir?

Okul giivenligi ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna yada seminerlere katilma durumlarina

gore bir farklilik gostermekte midir?

4-Yoneticilerin okulun givenli hale getirilmesinde yapilan calismalara iliskin rol ve

beklentileri;

Cinsiyetlerine gore bir farklilik géstermekte midir?

Yaglarina gore bir farklilik gdstermekte midir?

Kidem durumlarina gore bir farklilik gostermekte midir?
Okulda ¢aligma siirelerine gore bir farklilik gdstermekte midir?

Branglarina gore bir farklilik gostermekte midir?



*  Okul giivenligi ile ilgili hizmet i¢i egitim kursuna yada seminerlere katilma durumlarina

gore bir farklilik gostermekte midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Son yillarda artarak devam eden siddet olaylar1 toplumun en onemli ve degerli
parcalarindan olan okullarimiza da sigramig durumdadir. Okullarimiz; en sevdigimiz, deger
verdigimiz ¢ocuklarimizi gonderdigimiz yerler olmasi miinasebetiyle giivenlik sikintisinin
olmadig1 bir yer olmasim istedigimiz yerlerdir. Ogrenciler arasi siddet, 6gretmenin 6grenciye
uyguladigi siddet, okul giivenligini tehdit eden olaylardir. Bunun yaninda tehdit, vandalizim
olaylari, yangin, deprem vb. olaylar da okulda giivenligi tehdit eden olaylar arasindadir. Bu
durum karsisinda okul midiiriiniin rold, giivenlige iliskin algisi, okulda giivenlik sikintisinin
olmamasi icin hangi calismalar1 yaptigi basta bireyin kendisi annesi ve babasi i¢in daha sonra

ise toplum igin 6nem arz etmektedir.

Bu gorevleri yerine getirmede oncelikli olarak okul yoneticilerinin ¢alistiklart okullarda
kendi kisisel gilivenliklerine, 6grenci gilivenligine, okul giivenligine ve okullarin daha giivenli
hale getirilmesinde yapilan ¢aligmalara yonelik algilarimin tespit edilmesinin gerekliligi bu

¢alismanin dnemini olugturmaktadir.

Bu calisma ile okul yoneticilerinin kigisel glivenlikleri, 6grenci giivenligi, okul
giivenligi ve okullarin giivenli hale getirilmesinde yapilan ¢aligmalara yonelik algilari, ortaya

konulacaktir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin okul giivenligine iliskin rol ve
beklentilerini ortaya koymasi yoniiyle okullarin daha giivenli hale getirilmesinde okul

yoneticilerinin yapmasi gereken calismalara iligkin egitim bilimlerine yardimci olabilecektir.

Ogrencilerin ve personelin fiziksel, psikolojik ve sosyal bakimdan saglik durumunu en
iyl seviyeye g¢ikarmak , okul ve cevresinden gelebilecek zararli etkenler nedeniyle onlarin

sagligimin bozulmasini 6nlemek; sadece belli kisilerin gorevi degil hepimizin gorevidir.

'Bugiiniin ¢ocuklar1 yarmin biyiikleridir' s6ziinden hareketle yarinimizi emanet
edecegimiz ¢ocuklarimizin simdiki bulunduklari ortamlarin her yerden daha giivenli olmasi
gerekmektedir. Bu amagladir ki okullarda basta yoneticilerimize bilyiik gorevler diigmektedir.
Yiizlerce hatta binlerce insani her giin ayni saatte bir araya getirmek ve bunlar1 giliven i¢inde bir
arada tutmak kolay olmasa gerek. Bu calisma ile yoneticilerimize bilimsel anlamda 11k
tutabilecek, giivenlik alaninda yapilabilecek olan ¢aligmalarimin daha uzman bir sekilde

yapmasini saglayacak kaynaklara, arastirmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.



Okul giivenligi konusunu genel olarak ele alan bu derleme ¢alismasinin genel amact ise,
okul giivenligi konusunda kavramsal degerlendirmelerde bulunarak, okullarin daha giivenli
kurumlar haline gelmelerine yardimci olmak ve bunun i¢in okul miidiirlerinin iizerine diisen rol

ve sorumluluklari belirlemektedir. Bu anlamda, ¢alismanin alt amaclar: ise sdyle siralanabilir:

1. Okul giivenliginin kapsami ve boyutlarin1 belirlemeye yonelik degerlendirmelerde

bulunmak.
2. Okul giivenligine iligkin farkli teorik yaklasimlar hakkinda bilgi vermek.

3. Okul giivenligini Olgmeye yonelik farkli 6lgme araclarinin varligimmin bilincini

yayginlagtirmaktir.
4.0kul miudiirlerinin rol ve sorumluluklarini belirlemek.
Ayrica bu aragtirmanin;
1) Okul yoneticilerini siddeti ve saldirganligi 6nlemeye yonelik olarak hangi énlemleri dncelikli
olarak almalar1 gerektigi hakkinda bilgilendirmeye

2) Gelecekte okullarda giivenligi saglamaya yonelik bilimsel ve sistematik g¢alismalarin
gergeklestirilmesine, alan yazinda yapilan ¢alismalar incelenerek konu ile ilgili baz1 dnerilerin

gelistirilmesine katki saglayacagi umulmaktadir.

1.5. Sayiltilar

e Veri toplama igin kullanilan anket uzman goriisleri dogrultusunda hazirlanmig olup;
uygulanan anket kapsam yonlnden gerekli bilgileri elde edebilecek yeterlikte
goriilmiigtiir.

e Uygulanan anketteki sorular okul yoneticileri tarafindan igtenlikle, dogru ve objektif

olarak cevaplandirilmstir.

1.6. Smirhliklar

e Bu aragtirma 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki Baglar,
Kayapinar, Sur ve Yenisehir’deki 42 tane ortaokul ve 40 tane lisede gorev yapan okul
mudurleriyle sinirhdir.

e Bu arastirma Ilkay Yener Demirtas'in "flkogretim Okullarinda Gorev Yapan Yonetici
ve Ogretmenlerin Okul Giivenligine iliskin Rol ve Sorumluluklar1" adli tezinden alinan

42 soruluk anket galismasi ile sinirlidir.



1.7. Tanmimlar

Okul: Okul,egitim ve 6gretim etkinliklerinin gergeklestirildigi yerdir. Okullarda ¢esitli
diizeylerde, toplu olarak 6grenim yapilir. Okul egitimindeki temel amag, dgrencilerin zihinsel,
bedensel ve ahlaksal agidan gelismesini saglamaktir. Okul binalar1 okulun amacina gore yapilir.
Okullar, 6grenci sayisinin fazla oldugu bolgelerde ¢ok katli ve ¢ok derslikli olarak yapilir. Her
okulun bir ad1 vardir. Okul igerisinde derslikler; miidiir, miidiir yardimcisi, psikolojik danigman,
veli goriisme ve Ogretmenler odalari, laboratuarlar, spor salonu ve is atdlyesi gibi boliimler
bulunmaktadir. Bireyler yasamlarin siirdiirebilmeleri i¢cin gerekli olan bilgileri en dogru sekilde

okulda 6grenirler (www.msxlabs.org/forum/egitim-bilimleri/209692).

Okul 6grencinin yasaminda Onemli yeri olan ve giinlik yasaminin biiyiikk kismin
gecirdigi yerdir. Okulun temel amaci 6grencileri akademik anlamda yetistirerek topluma ve
hayata hazirlamak, bu siirecte onlar1 toplumun temel degerlerine uygun sekilde yetistirmektir
(Solak, 2009:19).

Okul, sadece 6grenci ve 6gretmenler igin degil, ayn1 zamanda herkes i¢in bir 6grenme
yeri, giindelik yasamin gevresinde bigimlendigi bir 6grenme merkezi olarak goriiliir. Yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlar1 yaninda, sosyal, kiltirel, siyasal, ekonomik boyutlari
olan olduk¢a karmasik sosyal birim ve gergeklik alanidir. Basit bir kavramsallagtirmayla okul,

girdi-islem-¢ikt1 stire¢lerinden olusana ¢ik bir sistem olarak tanimlanir (Sigsman, 2011:1,13).

Siddet: Diismanlik ve 6fke duygulariin, kisilere veya nesnelere yonelik fiili, yikici

fiziksel zor yoluyla dile getirilmesidir (Budak, 2005: 712, Akt: Yazar, Bars, 2013:51).

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) siddeti, “kisinin bilingli olarak kendisine, baskasina, bir
gruba veya bir topluluga karsi yaralama, Oliim, psikolojik zarar, gelisme geriligi ya da
yoksunlukla sonuglanan ya da sonuglanma olasiligi olan, tehdit ederek veya gercekten, fiziksel

zorlama ya da gii¢ kullanilmas1” olarak tanimlamaktadir (http://www.ozelguvenlikdunyasi).

Okulda Siddet: Okulun egitim amacini ihlal eden, giiven ortamini tehdit eden, okuldaki
kisilerin can ve mallarint hedef alan her tiir yikict ve bozucu saldirganca eylemlerdir (Okulda

Siddet ve Zorbaligin Onlenmesi 6gretmen El Kitab1, 2012:1).

Okullarda Sug: Ogrencilerin ve okul personelinin giivenligini tehdit eden, egitim ve

Ogretimi sekmeye ugratip kalitesini diistiren her tiirlii kusurlu hareketlere sug¢ denir.

Saldirganhk: Saldirganlik farkli yaklasimlara gore degisik bicimlerde agiklanmistir.
Mesela duyusal tanimlara gore, 6fke duygusunun yol actigi bir davramistir. Davranigsal
tanimlara gore, niyet ne olursa olsun, bir bagkasina bedensel veya ruhsal zarar veren her
davranig saldirgan davranistir. Toplumsal 6grenmecilere gore, saldirganlik da 6teki davraniglar

gibi model olma bi¢imindeki 6grenme siirecleri ile kazaniliyor. Engellenme ve saldirganlik
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kuramina gore ise, her saldirgan davranigin temelinde bir engellenme vardir (Bakircioglu, 2006:

197-198, Akt: Yazar, Bars, 2013:50).

Zorbahk: En genel sekilde okullardaki zorbalik, bir ya da birden ¢ok Ggrencinin
kendilerinden daha giigsiiz 6grencileri kasith ve siirekli rahatsiz etmeleriyle sonuglanan ve
magdurun kendisini koruyamayacak durumda oldugu bir saldirganlik tiirii* olarak tanimlanabilir
(Cmkir ve Karaman Kepenekgi, 2003). Bir insanin belirli bir siire boyunca siirekli tekrar eder
bicimde birinin veya birilerinin isteyerek ve bilerek sozel, fiziksel veya psikolojik olarak

olumsuz davranislarina maruz kalmasina zerbaltk denilir (Piskin, Ogiilmiis, Boysan, 2011: 4).

Vandalizm: Vandalizm, 6zel ya da tiizel kisilere ait menkul ya da gayrimenkul mala
zarar vermeyi amaclayan bireysel ya da toplu her tiirlii saldirganlik olarak tanimlanabilir

(Dénmez ve Ozer, 2009: 39).

Okul Giivenligi: Ogrenci ve okul personelinin okul icinden ya da cevreden
kaynaklanan sug, siddet, saldirganlik, zorbalik, hirsizlik, vandalizm, alkol, sigara ve uyusturucu
madde kullanim, cinsel ve irksal taciz gibi istenmeyen davranislara kars1 korunmalar1 ve okulda
bir kriz ortam1 yaratabilecek olaganiistii hallerde (6rn. silahli saldiri, yangin, deprem gibi) can

giivenliklerinin en iist diizeyde saglanmasidir (Dénmez ve Ozer, 2009: 7).
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BOLUM 11

KURUMSAL BIiLGILER VE LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde arastirma ile ilgili literatiir taramasina yer verilmistir.

2.1. Okul

Okul, ¢ocuklarin ve genglerin yetiskinler diinyasina hazirlanabilmeleri i¢in olusturulmus
Ozel bir cevredir. Okulun temel misyonu, ¢ocuklar1 ve gengleri egitmek ve yetiskinler diinyasina

etkili bir sekilde yer alabilmeleri i¢in onlara destek olmaktir (Ogiilmiis, 1995: 16).

Okul 6grencinin yasaminda Onemli yeri olan ve giinlik yasaminin biiyiikk kismin
gecirdigi yerdir. Okulun temel amact dgrencileri akademik anlamda yetistirerek topluma ve
hayata hazirlamak, bu siirecte onlar1 toplumun temel degerlerine uygun sekilde yetistirmektir
(Solak, 2009: 19).

Okul, sadece dgrenci ve 6gretmenler igin degil, ayn1 zamanda herkes i¢in bir 6grenme
yeri, giindelik yasamin g¢evresinde bigimlendigi bir 6grenme merkezi olarak goriiliir. Yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlar1 yaninda, sosyal, kiltirel, siyasal, ekonomik boyutlari
olan olduk¢a karmasik sosyal birim ve gergeklik alanidir. Basit bir kavramsallagtirmayla okul,

girdi-islem-¢ikt1 stire¢lerinden olusan agik bir sistem olarak tanimlanir (Sigsman, 2011: 1-13).

2.1.1. Okulun Gorevleri
Meb'e gére okulun sosyal, politik ve ekonomik olmak tizere 3 temel gorevi vardir.

Okulun sosyal gorevi ¢ocuga kiiltliri asilamaktir. Okul bu gorevini yaparken kiiltiirii

hem korur, hem gelistirir.

Okulun politik gorevi yetistirdigi kusagin toplumdaki devlet sistemine baglilik

gostermesini, liderlik yetenegi olan 6grencilerin segilmesini egitilmesini gerceklestirmektir.

Okulun ekonomik gorevi ise ekonominin beyin guci ve insan gulcl gereksinmesini

karsilamaktir.

Bursalioglu (2011: 37) da okulun bu 3 temel gorevinden bahsetmektedir. Okulun bu 3
temel gorevi yerine getirebilmesi, Once egitimin bir yatirim olarak goriilmesine, sonra bu
yatirmmin memleketteki yatirnm kaynaklarindan en ¢ok yararlanilacak bi¢imde yapilmasina

baglidir.
Okulun islevleri (Edirne MEM, 2011);
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*Egitimin amag ve siireclerinin ¢esitlenmesi,
*Egitime olan ilginin ve istegin artmasi,

*Egitim mesleginde daha ¢ok uzmanlagmak okulun yeni islevleridir.Bunun yaninda

okul;

*Sorumluluk duygusu kazandirir.

*QOgrenciye toplum iginde nasil davranmasi gerektigini yasayarak dgretir.
*Is hayat1 icin temel bilgi birikimi hazirlanmasini saglar.

Okullarin basta gelen gorevlerinden biri de gocugun giivenligini saglamaktir. Bu gorev
okullara yasalarla verilmistir. Ornegin yargiya yansiyan bir olayla ilgili olarak Danistay
kararinda (12.Daire, 18.5.1972 gun ve E.71/851 s.k.) " ... ¢ocuklar1 ana ve babalarinin gozetim
ve denetiminden alip kendi ajanlarinin ellerine, onlarin gbzetim ve denetimine birakan idare,
okul saatleri i¢inde bu denetim ve gozetimi aksatmadan siirdiirmek zorundadir." denilirken,
Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 82. maddesi ve Lise ve Ortaokul
Yonetmeliginin 61. maddesinde "O0gretmenlerin okulun bina ve tesisleri, 6grenci mevcudu,
yatili, giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z oniinde bulundurularak okul
mudiirii tarafindan diizenlenen ndbet ¢izelgesine goére normal Ogretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 gerektigi” ifade
edilmektedir. Bugiin artik birgok gorevinin yaninda 6gretmene verilen nébet gérevi ile okullarin
¢ogunda, okulun ve 6grencilerin giivenligini saglamak olanaksizdir. Ayrica 6gretmenin kendi

giivenligini saglayabilmesi de ayr1 bir sorundur (D6nmez, 2001: 71).

2.2. Okul Giivenligi

Okul giivenligi Wanat'a (1996) gore Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin
kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal bakimdan 6zgiir hissettikleri yerdir. Stephens'a gore
glivenli bir okul; &grencilerin ve 6gretmenlerin, gézdagi ve korku olmadan, sicak ve igten bir

ortamda dgrenebilecekleri ve dgretebilecekleri bir yerdir (Akt: Dénmez ve Ozer, 2009: 7).

Giivenli okul, aslinda uyumlu okuldur. Giivenli okullarda okul galigsanlar1 ve 6grencileri
arasinda olumlu iliskiler bulunur. Ogretmenlerin 6gretmenlerle, dgretmenlerin grencilerle,
ogrencilerin 6grencilerle ve okulda hizmetli olarak calisanlarin 6grencilerle olan iliskilerinde

olumlu 6zellikler vardir (K. Ogel, 1. Tar1 ,C. Y. Eke, 2006: 18).

Giivenli okul sadece siddetin veya saldirganligin olmadigi okul olarak algilanmamalidir.
Giivenli okul kavrami; siddet ve saldirgan davranislara ilave olarak, taciz, cinsel istismar,

uyusturucu madde kullanim ve bagimhiligi, kriz durumlari; deprem, yangin, sel, terorist
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saldirilar, kimyasal ve niikleer sizintilar, trafik ve savas durumlar gibi ¢ok sayida konuyu

kapsamaktadir (D6nmez ve Ozer, 2009: 7).

Okul giivenligi, ¢ocugun ya da diger okul personelinin okula gitmek amaciyla evinden
ayrilmasi anindan baglayarak tekrar evine gelinceye kadar gecen tiim asamalar igerir. Ev ile
okul arasindaki giivenlik, 6zellikle tasimali egitim yapilan okullar igin daha biiyiik 6nem arz

etmektedir. Okul giivenligi mekan agisindan ele alinirsa (Isik, 2004);
1. Okul ile ev arasinda giivenlik,
2. Okul iginde guvenlik,
3. Smifta giivenlik olmak iizere {i¢ temel alandaki giivenligi kapsamaktadir.
Okul giivenliginin boyutlari, giivenligin alani ile ilgili boyutlar olarak ele alinabilir.
1. Arkadaslarindan gelecek siddet olaylarina kars1 gilivenlik,
2. Ogretmenlerin fiziksel siddetine maruz kalma konusunda giivenlik,
3. Tabi afetlere kars1 giivenlik,
4. Saglik ve temizlige iliskin giivenlik,
5. Cinsel istismara kars1 gilivenlik,
6. Psikolojik ve duygusal glvenlik,
7. Etnik ve siyasi goriis konularindaki glivenlik.

Caulfield’a (2000) gore ise gilivenli algilanan okul, siddet olaylarinin az yasandigi,
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6grenci disiplini ile ilgili konulardan ¢ok egitimsel
gorevlerine zaman ayirdiklari, herkesin kendine 6nemli algiladigi ve 6grenme i¢in 6grencilere
onemli firsatlar saglandigi okuldur. Giivenli algilanan okullar, egitim verilen 6grenci grubunun
destekleyicisi ve yardimcisidir ve tiim Ogrenciler icin pozitif okul iklimiyle kisi-gevre

uyumunun unsurlarini en iist diizeye ¢ikarmaya egilimlidirler (Akt: Yilmaz, 2010: 14).

Giivenli okul, o6grencilerin diisiincelerini Ozgiirce ifade etmeleri, &grenmek igin
calisirken Ogretmenlerin ve diger personellerin kendilerine yardimci olmalari, kendilerini

tehlikeden ve korkudan uzak ve giiven ortaminda hissetmeleridir.

Givenli okul, genglerin ve ¢ocuklarin 6gretmenlerden, okul yoneticilerinden ve okulda
gorevli kisilerden veya akranlarindan siddet gormedigi ve siddet gérme korkusu yasamadig1 bir
ortam olarak tanimlanmaktadir. Bunun yani sira, okulun sosyal ortami, tasarimi, i¢ donanimu ile
biitiinciil bir giivenlik algis1 sunmasi da giivenli okulun 6ne ¢ikan unsurlaridir. Okullardaki
giivenlik algis1 dgrenciler icin en az egitim kadar dnemli bir ihtiyactir. Ulkemiz egitim

kurumlarinda verilen egitimin bagarili olmasindaki en temel etkenlerden biri de egitim —
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Ogretimin saglandigt mekanlar olan okullarin giivenli ve emin ortamlar olmasidir. Egitim
kalitesinin arttirllmasinda, grencilere gtvenli ve kendilerini uygun sekilde ifade edebilecekleri
ortamlarin sunulmasi, gerceklestirilmesi gereken en temel unsurdur. Okul ve okul cevresi
giivenligi ve egitim- dgretim basarisini karsilastiran ¢aligmalar, okulda su¢ ve egitim basarist

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski ortaya koymaktadir (Karal, 2011: 1-2).

Guvenli bir okul ortamini tesis etmek ve siirdirmek okul yonetiminin onemli bir
sorumlulugudur. Okulun 6rgilitsel amaclarini bagarabilmesi, okuldaki tiim taraflarin kendilerini
her yonden giivende hissetmesine baglidir. Okuldaki gida giivenligi, okulun emniyeti ve
asayisinin temini, okulun afetlere karsi hazirlikli olmasi, okulun fiziksel ¢evresinin giivenligi,
okul cevresindeki trafik ile ilgili unsurlarin uygun sekilde diizenlenmesi, saglik ve madde
bagimhiligina iliskin giivenlik gibi konular okul gilivenliginin 6ziinii olusturmaktadir. Okul
yoOneticileri, 6gretmenler, egitici olmayan personel ve ilgili tiim taraflarin bu konularda birlikte

caligmalar1 gerekmektedir (Turhan ve Turan, 2012: 126).

Okul giivenligi ile 6grenci giivenligi i¢ ige girmis kavramlardir. Okulda giivenligi hangi
unsurlar tehdit ediyorsa 6grenci giivenligini de ayni unsurlar tehdit etmektedir. Dolayisiyla
okulda giivenlik adina alinacak tedbirler 6grenci giivenligi adina da alinacaktir. Zaten okullarda
temelde Ogrenciler i¢in kurulmus kurullardir. Okul giivenligini saglamada Okulun 6diil ve
disiplin kurallart 6grencilerin hangi durumlar karsisinda nasil davranacagini, olumsuz
davraniglar karsisinda nasil cezalandirilacagini, olumlu davramiglar karsisinda nasil
odiillendirilecegini agik bir sekilde belirtmistir. BOylece yiizlerce hatta binlerce insanin bir araya
geldigi okullarda nasil davranilacagi énceden belirtilmis olunacak giivenlik anlaminda sikintilar

en az seviyeye indirilecektir.

sekilde egitim ve 6gretim gérmelerine denir. Ogrencilerin okulda bulundugu her tiirlii ortamin
(siiflar, merdivenler, koridorlar, bahge, oyun alanlari, spor salonu, laboratuar vb.) guvenli
olmas1 demektir. Giivenli okullar &grencilere uygun davranmislar tesvik ederek Ogrencileri
toplumsal yasama uyum saglayacak, topluma saglikli ve sorumluluk duygusu tastyan bireyler
yetistirecek, sosyal becerilerini, problem ¢ézme becerilerini gelistirecek, faydali bireyler

yetistirecek nitelikte olmalidir.

Okul giivenligi, hem okul i¢i hem de okul dist ¢evrenin degistirilmesine yonelik
diizenlemenin yapilmasini, saldirganlik ve benzeri istenmeyen dgrenci davraniglarini azaltmaya
yonelik Onlemlerin alinmasin1 ve okul programlarinin etkili, sosyal ve birey odakli hale
getirilmesini amaclar. Bu amaglarin gergeklestirilebilmesi ise yonetimin ve toplumun desteginin
saglanmas1 ile muimkindir (Baginsky, 2003, Akt: Cankaya, 2009:1). Okul giivenligi,

Ogretmenlerin ve Ogrencilerin sahip olduklari haklar1 bilmek ve onlar1 korumaya g¢alismakla
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birlikte, sadece ¢evresel diizenlemeler olusturmak ile simirh degildir, aynm1 zamanda okul
personeli, 6grenciler ve ailelere yonelik okula karsi giiclii bir baglilik olusturmak i¢in okulu
pozitif anlamda gelistirme siirecini de kapsamaktadir (Grene, 2005). Okul giivenliginin temel

amaglarini genel olarak (Baginsky, 2003, Akt: Cankaya, 2009: 1) su sekilde siralamaktadir:
1- Ogrencilerin ruh saghigina 6nem vermek,

2- Ogrencilerin ve Ogretmenlerin kendilerini giivenli bir ortamda olduklarim

hissettirmek,
3- Ogrencilerin ve dgretmenlerin okul ortamindan zevk almalarini saglamak,
4- Okul Gyelerini motive etmek,
5- Ogrencileri gelecege yonelik basartya odaklamak,

Ozetle giivenli okul; ileride yasanabilecek siddet olaylarinin ya da ileride sikinti

olugturacak herhangi bir durumun nasil 6nlenebilecegine iligskin tedbirler almaktir.

2.2.1. Guvenli Okulun Ozellikleri
Dénmez ve Ozer'e (2009: 9) gore giivenli okulun bazi 6zellikleri asagida verilmistir:

*Qkulda, butun bireylerin kendilerini huzurlu ve rahat hissettikleri olumlu ve sicak bir

okul iklimi vardir.
*Qgrenci davranislariyla ilgili kurallar agik bir sekilde tanimlanmistir.
*QOkul bina ve ekleri agik bir sekilde korunur.

*Akademik basariya odaklamlmistir. Ogrenme ve verimlilik 6nemsenir ve herkesin

bagarili olmasi beklenir.
*Qkulda bireysel farkliliklara saygi duyulur.

*Bireysel ve psikolojik danisma, sanatsal, kultirel ve sportif faaliyetler gibi mifredat

dis1 etkinlikler diizenlenir.
*Farkl yollarla okul-aile isbirligi gelismistir.
*Qgrenci ve personel arasindaki olumlu iliski Snemsenir.
*Glivenlikle ilgili sorunlar agik bir sekilde tartisilir.
*Biitlin 0grencilere esit davranilir.

*Qgrencilerin duygusal ve sosyal gelisimine énem verilir.
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*Qgrenciyle personel arasinda acik bir iletisim vardir. Ogrenciler ihtiyaclarini,

korkularini ve endiselerini okul personeline agikca soyleyebilir.

*Qgrencilerin, okulda tehlikeli durumlar yasamasina neden olabilecek olumsuz
davraniglart ve bu davranislarda bulunanlari, korkusuzca yoneticilere ya da dgretmenlere rapor

etmeleri icin ¢esitli yollar gelistirilir.

*lyi bir vatandashk ve karakter egitimi verilir. Vatandaslik ve karakter egitimi ailede

basladig icin aile ile isbirligi yapilir.

*Ogrenci ve okul personeli igin tehlike olusturan durumlar agik ve nesnel bir sekilde

incelenir, ¢oziime ulagmak i¢in gerekli bilgi ve belgeler toplanr.

Bir okulun giivenli olup olmadigin1 belirlemek kolay degildir. Giivenlik pek cok
faktorden etkilenir. Ancak okullarda giivenlige iliskin istatistiksel gostergelerden ve hiikiimet ve
sivil toplum orgiitlerinin raporlarindan bazi sonuglar ¢ikarmak ve buna gore degerlendirmeler
yapmak mimkiindir (Bucher ve Manning, 2005, Akt: Tasdan ve Memduhoglu, 2007: 5).
Giivenli bir okulun nitelikleri soyle siralanabilir (Tasdan ve Memduhoglu, 2007: 5,6):

*Okulda giiclii bir liderlik, kendini isine adamis Ogretmen kadrosu, iist diizeyde

toplumsal katilim vardir ve programlarin segilmesinde 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
* Okulun fiziksel diizenlemeleri glivenlidir.

* Sorunlar1 6nlemeye ve okul giivenligini devam ettirmeye yonelik politikalar tutarli ve

devamli olarak uygulanmaktadir.

* Okul giivenligine iliskin Onleyici programlar 6grenci Ozellikleri dikkate alinarak

belirlenmektedir.

* Okul giivenligine iliskin Onlem ve politikalar gozlenebilir yaklasimlara

dayanmaktadir.

* QOgretmen ve diger calisanlar okul giivenligine iliskin programlar1 uygulama

konusunda stirekli egitilmekte ve desteklenmektedir.

* Okul giivenligine iligkin Onlemler ve programlar siirekli gdzlemlenmekte ve

degerlendirilmektedir.

Givenli bir okul ortaminin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Bucher ve Manning, 2003
Mayer ve Leone, 1999; Peterson ve Skiba, 2001; Akt: Calik, Kurt, Calik, 2011: 3):

1. Olumlu ve destekleyici okul iklimi.
2. Kaliteli akademik 6gretim.

3. Okuldaki planlama ve politika belirleme kararlarina 6grenci ve ailelerin katilim.
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4. Giivensizlik, kaygi ve liziintli ile sonuglanan zorlayici Onlemlerin daha az

kullanilmasi.
5. Danigsmanlik hizmetlerinin saglanmasi.
6. Siddet 6nleme, catisma ¢oziimii ve krize miidahale plan ve programlarinin olmas.

7. Akran arabuluculugu ve ¢atigsma ¢6ziim tekniklerinden olusan 6nleme programlarinin

uygulanmasi.

8. Cevresel tasarimlar ve teknolojik buluslarin, 6grencilerin ve egitimcilerin giivenligine

katki saglayabilecek olanlarindan yararlanma.

9. Okul giivenligini saglamak ve siddeti 6nlemeye yonelik yazili miidahale planlarinin

olmasi.

ABD Egitim Bakanlig1 tarafindan tanimlanan sorumlu ve giivenli okul temel kriterleri

su sekilde belirtilmistir (Geyin, 2007: 15):

* Okul, giiclii liderlik, 6gretmen kadrosunu Onemseme, aile ve toplum bagliligi,

programlarin ve politikalarin diizenlenmesi ve 6grenci katilimina sahiptir.

* Okulun fiziksel g¢evresi gilivenlidir ve okul g¢evresi politikalar1 okuldaki sorumlu

davraniglar ilerletmek ve desteklemek igindir.
* Onleme ve miidahale programlar1 devamli, koordineli ve etraflicadur.
* Miidahaleler 6grenci ihtiyaglarinin dikkatle degerlendirilmesine dayalidir.
* Olaya dayal1 yaklagimlar kullanilir.

* Personele programlari ve yaklasimlari tamamlamada egitim ve destek yardimi

saglanir.

* Midahaleler izlenir. Degerlendirmeler OlgUlebilir.

2.2.2.Guvenli Olmayan Okullarin Ozellikleri

Yukarida bahsettigimiz giivenli okulun o6zeliklerinin olmamas1 ya da tam tersi
ozelliklerinin olmasi giivensiz okullarin &zelligidir. Dénmez ve Ozer (2009: 10) guvenli

olmayan okullarin 6zelliklerini asagida siralamustir:
*Okul olumsuz bir iklime sahiptir.
*Qkul ve disiplin kurallar belli degildir ya da bu kurallar adil ve tutarli uygulanmaz.

*Qkul bina ve eklerinin tasarimi ve kullanimi kotadir.
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*Ogretmen ve okul yoneticileri, egitimsel gorevlerinden gok 6grenci disiplini ile ilgili

konulara zaman ayirirlar.
*QOkulda bireysel farkliliklar hos karsilanmaz.

*QOgrencilerle personel arasinda iletisim problemleri vardir. Ogrenciler yasadiklari

sikintilar1 personele anlatmaktan gekinirler.
*QOgrenci ve personelin okula baglilig1 zayiftir.
Erol'a (2009: 14) gore glvenli olmayan okullar su 6zellikleri tasimaktadir:
1. Ogretimin etkisizligi ve dolayistyla 6grenci basarisizhigs,
2. Tutarsiz ve cezalandiric1 yonetimsel uygulamalar,

3. Ogretim imkéanlarmin yetersizligi ve 6grencinin kendini kontrol etmesine yonelik

imkanlarin yoklugu,
4. Istenen davranislara yonelik olarak agik olmayan beklentiler,
5. Kurallarin uygulanmasina gerekli hassasiyetin gosterilmemesi,
6. Ogrencilerin bireysel farkliliklarina uygun olarak 6gretimin bireysellestirilememesi,
7. Kurallarin agik, adil ve tutarli olmamasi,
8. Ogretmen ve yoneticilerin kurallara vakif olmamast,
9. Yanlis davranislarin gérmezden gelinmesi,
10. Ogrencilerin kurallarin mesru olduguna inanmamalari,
11. Okulun biiyiikliigii,
12. Ogretim igin kaynaklarin yetersizligi,
13. Ogretmen yénetici is birliginin zayi1fligs,
14. Yoneticinin pasifligi,
15. Cezalandirict 6gretmen davraniglart gibi faktorler siralanabilir.

Amerika Ulusal Sug Onleme Konseyi (National Crime Prevention Council, 2003:9)

giivensiz okulun su 6zellikleri gosterdigini belirtmektedir (Geyin, 2007:24,25):
(1) Okul alanlarinin diizenlenmesi ve kullaniminda yetersizlik,

(2) Kalabalik,

(3) Yardimsever, tutarli ve degismez disiplin kurallarinin olmayisi,

(4) Cesitlilik ve ¢ok kiiltiirliliigii kabul etmeme,
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(5) Ogrenci yabancilagmast,
(6) Risk altindaki 6grencilerin, 6gretmenleri ve akranlar tarafindan ret edilmesi,
(7) Okulun giinliik isleyisinde 6fke ve kizginlik.

Bu gibi Ozelliklere sahip guvensiz okullarda; sug, siddet, cetelesme, zorbalik, hirsizlik,
Vandalizm, sigara, alkol ve uyusturucu madde kullanimi, okula silah, bigak, vb. getirilmesi gibi

problemler olusmaktadir.
2.2.2.1. Okullarda Sug

Ogrencilerin ve okul personelinin giivenligini tehdit eden, egitim ve dgretimi sekmeye

ugratip kalitesini diigiiren her tiirlii kusurlu hareketlere su¢ denir.

Istanbul’da bir okulu basan eli sopali ve bigakli saldirganlar miidiire ve 6gretmenlere
saldirdi. Yaralanan miidiir 1 hafta rapor alirken, veliler ayaga kalkti. Olay, Sultangazi ilgesinde
bulunan bir ortaokulda yasand:. Iddiaya gore, okulda egitim goren iki kiz 6grenci birbirleri ile
kavga etti. Daha sonra kavgaya ailelerde kariginca, olayda bir kisi bigaklandi. Bigaklanan sahis
okul bahgesine siginarak yardim istedi. Okul gorevlileri yaraliya yardim ederek hastaneye sevk
edilmesini sagladi. Ancak daha sonra bigaklanan sahsin yakinlari ellerinde sopa ve bigaklarla
okulu basarak miidiirii darp etti. Ogretmenlere kiifiirler eden saldirganlar okuldan kagmayi
basardi. Yaralanan okul miidiirii Murat Ozdemir, bir hafta rapor aldi (internethaber.com,
18.12.2013).

Okullarda 6grencilerin isledigi suclar cocuk suglulugudur. Genellikle bu suglar hirsizlik,
Vandalizm, ¢etelesme, saldiri, uyusturucu madde kullanimi, cinsel taciz, itaatsizlik, okuldan

kagma vb. suglardir.

Sugun olugsmasina etki eden cesitli faktorler vardir. Bu faktorleri daha ayrintili bir
sekilde inceleyebilmek i¢in Tiirkiye ile ilgili bazi istatistiklere gbz atmakta yarar bulunmaktadir.
Istatiksellere gore tahminen 9 milyon cocuk yoksulluk smirinin altindadir. Bes yiiz bin kadar
sokak ¢ocugu veya sokakta calisan gen¢ bulunmaktadir. Her gun ¢ bin gocuk veya geng
sigaraya basliyor. Bu cocuklarin %30 okula gitmiyor, blyik ¢ogunlugu gayet sagliksiz
kosullarda calismak zorunda birakiliyor. Dogal olarak bu olumsuz sartlar suca zemin

hazirlamakta ve ¢ocuklarin suga yonelmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Solak, 2009:9).

Ogrencilerin kiigiik bir oram1 magduriyetlerini bildirmelerine karsin, kurban olma
korkular1 daha fazladir. Nolin ve arkadaslarinin yapmis olduklar1 bir arastirmaya goére (1995),
okulda yada okula gidis-doniis yolunda, 6grencilerin %25' zorbalik, fiziksel saldir1 ve soygun
korkusu bildirmistir. Oysa, sadece %12'si zorbalik ve sadece %4'l fiziksel saldiriya maruz
kaldiklarint bildirmiglerdir. Bu durum, diismanlik ve okula yabancilagsma duygulari hisseden
Ogrencilerin, siddet ve bir sugla karsilagmaktan daha ¢ok korku duygusu gelistirmelerine

meyledecekleri ile agiklanabilir. Bu magdur olma korkusu, Okullarda kurallarin yetersiz
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uygulanmasi sonucunda ise, 0grencilerin daha fazla magdur olma korkusu hissettikleri tespit

edilmistir (Miller ve dig., 2005, Akt: Demirtas, 2007: 42).

Schreck ve Miller (2003), toplum ve okul diizensizligine yonelik 6grenci 6zellikleri,
okul giivenlik yontemleri ve 6grencilerin su¢ korkusu arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Ortaya
cikan sonug, bayanlar, azinliklar ve yakininda suglu akranlari olan 6grenciler en fazla sug
korkusunu bildirmigleridir. Okulda su¢ korkusunun diger Onemli habercileri, 6grencilerin
onceden magdur olmalari, okula yonelik yabancilagma ve okul cetelerinin varlig1 olarak tespit
edilmistir. Ayrica, okuldaki giivenlik 6nlemlerinin varligi (6rnegin, metal detektorler, kilitli
kapilar, gozetilen koridorlar) 6grencilerin su¢ korku olasiligini arttirdi§i sonucu da ortaya
cikmistir. Okul giivenligine yonelik alinan asir1 dnlemler dogrudan yada dolayl olarak, okulda
gercekten bir su¢ eyleminin varligina 6grencilerin inanmalarina neden olmasindan 6tiirii bu
durum Ogrencilere, magdur olma tehlikesinin gercekte oldugundan daha biiylik oldugunu

diistindiiriir (Miller ve dig., 2005, Akt: Demirtas, 2007: 43).

2.2.2.1.1. Sug islemeye Yol Acan Faktorler

Miller vd. (2000) tarafindan suca yonelten risk faktorleri dort gruba ayrilmis olup bunlar
arkadas cevresi ile ilgili, okul ile ilgili, aileyle ilgili ve toplumla ilgili olanlar olarak
gruplandirilmigtir (Isik, 2006: 292).

Sug islemeye yol agan etmenler soyle siralanabilir (K. Ogel, 1. Tar1 ve C. Y. Eke, 2006:
9).

1- Cocuklarin davraniglarini ve diirtiilerini kontrol etmekte zorluk yasamalari ve

diisiinmeden hareket etmeleri,

2- Hayal kirikliklarina karsi toleranslarinin diisik olmasi ve bir engellenmeyle

karsilastiklar1 zaman bununla nasil basa ¢ikacaklarini bilmemeleri,

3-Sosyal becerilerinin zayif olmasi ve sorunlart ve g¢atismalari ¢ézmede, Ofkelerini

kontrol etmede ve iletisim kurmada problem yagamalari,
4- Ailelerin ¢cocuklarimin egitim yasamini ihmal etmeleri,

5- Ailenin ¢ocuga olan ilgisinin zayiflig1 ve ¢ocugun yasamini takip etmekte basarisiz

olmasi,
6- Ailenin tutarsiz ve sert disiplin uygulamalarinda bulunmasi,
7- Aile i¢ gatigmalarin olmast,

8- Ev icinde siddetin ve istismarin varligi,
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9- Cocuklarda madde kullanimi ve depresyon belirtileri olmasi bunlarin fiziksel ve

ruhsal sagliklar tizerindeki kotii etkileri.
Sug isleme riskini artiran faktorleri (Lumsden, 2001, Akt, Bulug, 2009: 36-37):
1.0kulda bulunan mekanlarin koétii kullanimi ve tasarimu,
2.0grenci sayisiin asir1 derecede fazla olmast,
3.Koruyucu disiplin prosediirleri yerine kati disiplin anlayisinin hakim olmasi,

4.Risk altinda bulunan cocuklarin 6gretmenler ve aileler tarafindan reddedilmesi ve ya

dislanmasi.

Sug islemeye yol acan mahalleden kaynakl risk faktorlerini Hawkins ve arkadaslari

soyle siralamistir (Kepenekgei ve Ozcan, 2001: 154).

1.Yiiksek oranda degisimin olmasi: Uzun siire ayni ortami paylasan kisilerin birbirine
toplumsal baglanma olasilifi daha fazladir. Yiiksek tasinma olasiligi toplumsal baglanma

olasiligin1 diistiriir.

2.Yoksulluk: Genel olarak uyusturucu bagimliligini ve sugu dogrudan artiran bir etken

olarak bulunmamustir. Fakat yoksulluk bir ara degisken olarak saptanmustir.

3.Bireyin dahil oldugu grupta uyusturucu kullaniminin yaygmligr ve siddete karsi

belirlenmis kesin normlarin olmamasi sug isleme olasiligini artirmaktadir.

Suca bulagmada etkili olan risk faktdrlerine iligkin literatiir incelendiginde genis bir
bilgi birikiminin oldugu goriilmektedir (Kandakai vd, 1999, Akt, Isik, 2006: 291). Cocuk

sugluluguna iliskin psiko-sosyal risk faktorlerini belirtmistir. Bu nedenler;
1. Yeteneklerini kullanabilme konusunda bilissel yetersizlikler,

2. Yeteneklerini toplumun kabul ettigi sekillerde ifade edebilme yeterliginden uzak

olma,
3. siddete kurban olma,
4. Aile ilgisinin yetersizligi ve tek ebeveynli aileler olarak listelenmistir .

Yapilan bir aragtirmaya gore, okullarda dgretmenlerin en sik rastladiklar disiplin (suca
iligkin) problemleri olarak itisme kakisma tiirii davraniglar (%28), sozel olarak hakaret (kifirli
konusma) (%26) ve hirsizlik davranist (%19) siralanmistir (Harris vd., 1993, Akt, 151k, 2006:
293).

Her ne kadar ergenlik, bazi kalitsal etkenler, psikiyatrik sorunlar ve bedensel kusurlarin
sucglulukta etkili olabilecegi teorileri destek goriiyorsa da, glinimiizde daha cok cevre

faktorlerinin etkili oldugu kabul edilmektedir. Sevgi yoksunlugu, yanlis ve ya eksik egitim,
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baskici disiplin yontemleri, ¢ocuk istismari, i¢ ve dig goclerin olusturdugu kiiltiir ¢atismalari,
gecekondulagma, yoresel gelenek ve gorenekler, ekonomik bunalimlar, ¢ocugun erken yasta
calismak zorunda kalmasi, parcalanmis aileler, ailede suglu birey ornekleri ile kitle iletigim
araclarindaki siddet ve suglarla ilgili programlar ¢ocuklari suga iten nedenler arasinda sayilabilir
(Yage1, 2009:93).) Sugun olugsmasinda okulun rolii tizerinde durulacak olmasina ragmen, sugun

olusmasinda 6nemli faktorler olan aile, toplum ve gevre faktorleri de etkilidir (Solak, 2009: 16).

2.2.2.1.2. Sucu Onleyici Faktorler

Hem yetigkinler i¢in hem de ¢ocuklar i¢in sugla miicadele etmenin en etkin yolu; sugun
olusumuna engel olmak, yani 6nleyici etkinlikler diizenlemektir. Bireyi suca iten etmenler
iizerinde titizlikle ¢alisma yapilarak gerekli onlemler ve 1slah ¢alismalari yapilabilirse, ¢ocugun

suca suruklenmesi engellenebilir.

Sug¢ onleme genel bir ifadeyle; “sucun risk faktdrlerinin ortadan kaldirilmasi veya suga
kars1 koruyucu faktorlerin etkinlestirilmesi” seklinde tanimlanabilir. Alinacak dnlemler, hem
bireysel duzeyde, hem de toplumsal ve kurumsal diizeyde olabilir. Clinku herkes bir ailenin, bir
toplumun, bir is yerinin veya bir okulun iiyesidir. Ayrica sugun Onlenmesinde bireylerin,
toplumun ve kurumlarin birbirine destek olmasi gerekir. Sugluluk olgusuyla miicadelede esasi
olusturan nokta, sugun islenmeden 6nce dnlenmesidir. Bu ise toplum igindeki su¢ kaynaklarinin
kurutulmasi, su¢un olusumuna etki eden faktorlerin bertaraf edilmesiyle miimkiin olabilir

(Uludag, 2001: 2-4).

a.Okulla flgili Faktorler

Okullar bir yandan dogrudan egitim ve 6gretim ile toplumda sugun 6nlenmesine hizmet
edebilirler, diger yandan da o6grencilerin okul iginde su¢ islemelerinin Onleyici etkinlikleri
uygulamaya gecirilebilirler. Okullarda su¢ 6nlemede kullanilabilecek etkinlikler su sekilde
Ozetlenebilir (Yagci, 2009: 97-100):

1.Okul ve sinif havasinin demokratik olmasi gerekmektedir. Bu ilke, okul politikalarini
etkileyecek kararlara ¢gocugun katilimini saglamaya yonelik olarak yasalarda ve uygulamalarda
onemli degisiklikler yapilmasini gerektirmektedir. Bunlar, egitim sisteminde demokrasi ve hos
goriiyii gelistirmek, 6grencilere yasamlarini sorumlu yurttaslar olarak siirdiirebilme becerilerini

kazandirmak bakimindan ¢ok 6nemlidir.

2.0kul binalarmin giivenliginin saglanmasi gerekmektedir. Egitim ve okul yoneticileri,

okulun binasi, alt yap1 tesisleri, siniflari, bahgesi ve ¢evresi gibi ¢ocuklarin saglikli bir ortamda
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egitim gormelerini yakindan ilgilendiren yerlerdeki sorunlarin ¢dziimlenmesine caba

gostermelidir.

3.0kula alkol, uyusturucu ve silah girisinin 6nlenmesi gerekmektedir. Cocugun yasama
ve saglikli gelisme hakkini gerceklestirebilmek icin okulda okul disinda yeterli saglik

onlemlerinin alinmas1 gerekmektedir.

4.0Okulda uyulmasi gereken davranis kaliplar1 ya da disiplin kurallar1 tim &grenciler
tarafindan bilinir hale getirilmeli ve herkese ayni sekilde uygulanmalidir. Yasal olarak

yasaklanmis olan dayak, egitim kurumlarindan kaldirilmalidir.

5.0kullarda 6grencilerin beden ve ruh sagligini bozan, onlarin kisilik gelisimlerini

tehlikeye diisiiren diger bir olgu da siniflarin kalabalik olmasidir.

6.0grencilere siddete basvurmadan kendilerini nasil koruyabilecekleri gdsterilmeli,

stres Ofke yonetimi ogretilmelidir.
7.0grenciler takim calismas1 yapmaya 6zendirilmelidir.
8.0kulda psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri etkili bir sekilde yiirtitiilmelidir.
9.0grencilere hukuk egitimi verilmelidir.

10.Cocuk Haklar1 S6zlesmesi'nin temel ilkelerinden bir digeri de esitlik ilkesidir. Bu
ilkenin amaci, hi¢ bir ayrim gézetilmeksizin biitiin gocuklarin yeteneklerine ve ilgilerine uygun

nitelikte bir egitime kavusturulmasidir.
11.0grencilerde olumlu davranis degisikligi olusturulmalidir.
12.Ders dis1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere yer verilmelidir.

Okullarda su¢ islemeyi oOnlemek igin fiziksel kosullarla ilgili diizenlemelerinde
yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in okullarin almasi gereken dnlemler sunlardir (School and

Management, July, 1999, Akt, Kepenekci ve Ozcan, 2001):

1.0kul binalarinin ana yola yakin olmamasma c¢alisgilmalidir. Bdylece okuldan

gelebilecek olumsuz etkilerden okul korunabilecektir.
2.Caddeye bakacak pencereler konusunda 6zellikle titiz davranilmalidir.

3.Ek binalarm konumu dikkatli ayarlanarak ve c¢evrelerindeki yollar diizenlenerek kor

noktalar giderilmeye ¢alisilmalidir.

4.0Ozellikle 1siklandirmaya dikkat edilmeli ve giivenlik gorevlilerinin goriis giiciinii

artiracak sekilde binalar arasinda uygun 1siklandirma saglanmalidir.

5.0kulun etrafinda koruyucu duvarlar olmalidir.
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6.0kul giris ve ¢ikis kapilar1 herkes tarafindan kolayca gorulebilmelidir.

7.0grenciler okula servis araci ile geliyorsa bu araglarin park yerleri, semtlere,

ogrencilerin siniflarina vb. gore ayr1 diizenlenmelidir.
8.0kul binasina ve bahgede belli yerlere acil durum alarmlar1 konulmalidir.

9.0kula en yakin karakol ile igbirligi halinde olunmalidir.

b. Aile ile Tlgili Faktorler

Aile igerisindeki sikintilar, aile igi iliskilerde yasanan travmalar, ailenin-toplumun
kiltiirinii olusturan temel degerlerden uzaklagmalar, aile birlikteligini parcalayan bencil
sapmalar, ailenin ritiiellerinden uzaklasmalar; aile bireylerini, 6zellikle de gocuklari, gengleri

kisa bir siirecte suga dogru siiriikklemeye baslar (Uludag, 2001:3).

c. Cevre lle Ilgili Faktorler

Arkadaslik iliskilerinin, cocugun diisiince ve duygu yoniinden gelisimiyle ve toplumsal

ozellik kazanmasinda 6nemli roli vardir (Uludag, 2001:4).

¢. Sistem Ile Tlgili Faktorler

Cocuk suclulugunun her gecen giin daha fazla artmasi, ¢cocuk suglulugu ile miicadele

eden kurumlarin bir koordinasyon igerisinde gorev yapmalarini zorunlu hale getirmektedir.

d. Giivenlik Giicleriyle Tlgili Faktorler

Sucu onlemede en ©nemli kurumlardan birisi de cocuk polisidir. Sadece suca
stiriiklenen ¢ocuklarla degil, suga siiriiklenme bakimindan risk altinda bulunan c¢ocuklara
yonelik birtakim su¢ Onleyici calismalar da yapilmalidir. Tirkiye’nin de altina imza attig
Cocuk Haklar1 S6zlesmesi ¢ocuklarla ilgili alinacak her tiirlii karar ve uygulamada ¢ocuk i¢in en

iyi ve dogru olanin ve cocugun yiiksek yararinin gozetilmesini esas almaktadir (Uludag,
2001:6).

Duruhan ve Sad (2006), yaptiklar1 arastirmada ¢ocuklar arasinda su¢ oranmin giderek
artigin1 belirlemis buna kargin gerek okul igerisinde gerekse basta ailede olmak iizere, okul
disinda Ggrencinin suga yonelmesini Onleyecek gabalarin yetersiz kaldigini ifade etmislerdir.

Sug tiirleri icinde en yaygin olam intihar, hirsizlik ve gasp olarak belirlenmistir. Hirsizlik ve
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gasp'ta ailesi gogle gelen ¢ocuklarin lehine anlamli bir yigilmanin oldugu tespit edilmistir

(YYazar ve Bars, 2013: 56).

Konuyla ilgili bir aragtirma sonuglarma gore, sug olarak nitelen tiirden davramislarda
bulunan 6grencilerin %38.2'sinin herhangi bir arkadas grubuyla iliski kuramadiklarimi ve bu
konudaki ¢esitli girisimlerinde grup disina itilmis olduklar1 saptanmistir. Ayrica, %34.5
oraninda ¢ocugun, arkadas gevresine uyum saglamada gii¢liik ¢ektigi gdzlenmistir (Y 6riikkoglu,
2000, Akt. Calik, Kurt, 2009: 66). Bu durum ogrencilerin kalabalik okul ortamlarinda
olmalarinin onlarin arkadaslik iligkileri kurabildikleri anlamina gelmediginin gdstergesi olarak
kabul edilebilir. Okul ve smiftaki etkinliklerin 6grencilerin ekip halinde ve isbirligi yapacaklar
sekilde diizenlenmesi, bu anlamda ¢ocuklarin arkadaslik gereksinimlerinin karsilanmasina katki

saglayabilecegi soylenebilir (Calik ve Kurt, 2009: 66).

2.2.2.2. Okulda Siddet

Siddetin sozlik anlami “sertlik, kat1 ve kaba davranig, bedene zor uygulama, bedensel
zedelenmeye neden olma, kisisel 6zgiirliigii zor yoluyla kisitlama, biiyiik gii¢, hasinlik, rahat¢ca
gelismesini ya da tamamlanmasini engellemek tizere bazi dogal siireglere, aliskanliklara vb.
yersiz kisitlamalar getirme” seklinde belirtilmektedir. Siddetin yol agtigi zarar kisisel ya da
toplumsal olabilir, kimi zamanda tarihte drneklerini gordiigiimiiz sekilde “yok etme” sonucuna
varabilir. Siddeti yalnizca “fiziksel zarar” ile agiklamak yeterli degildir. Ruhsal anlamda bireyde
ya da toplumsal boyutta etkileri, degisken siirelerde olabilecegi gibi, zaman iginde kalict etkileri
de ortaya cikabilir. Siddet bi¢imlerine gore gozden gegirildiginde, fiziksel, duygusal-
psikolojik, sozel, cinsel, ekonomik ve daha pek ¢ok davranis seklinde karsimiza ¢ikar (U. C.
Atman, 2004, 71, Akt. Geyin, 2007: 26).

Siddet; bireyin kendine, baskasina, bir grup ya da topluluga kars1 fiziksel giiciinii kasith
olarak gergekten ya da tehdit amaciyla kullanilmasi sonucunda 6liim, psikolojik hasar, yoksun
birakma ve gelisme bozuklugu gibi olasi sonuglara neden olan durumlardir (WHO, 2012, Akt.
Yazar ve Bars, 2013: 51).

Okulda siddet, gelisme ve dgrenmeyi engelleyen, okul atmosferine zarar veren suca
yonelik eylemlere ve saldirganliga isaret etmektedir. Okuldaki siddet 6gretmenden 6grenciye,
ogrenciden dgretmene ve 6grenciden dgrenciye yonelik olarak gerceklestirilebilmektedir (Yazar
ve Bars, 2013: 53).

Toplumdaki yaygin kaninin aksine arastirmalar egitimde fiziksel cezanin basarili
olmadigini; dvgii, ddiillendirme gibi olumlu giidiillemelerin daha etkili oldugunu gostermektedir.
Fiziksel ceza 6grencinin okuldan korkmasina, 6zglivenini yitirmesine neden olurken, davranisi

daha kotiilestirmekte, saldirgan ve yikici tutumlart artirmaksa, sinif diizenini bozma, esyalara
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zarar verme, oOgretmenlere karsilik verme, yalan sOyleme gibi olumsuz davramislan
artirmaktadir. Istenmeyen davranisi degistirme konusunda fiziksel cezanin etkisi gegicidir. Bir
siire sonra yinelenen olumsuz davranista sonug¢ alabilmek i¢in giderek cezanin siddetinin

artirtlmasi gerekir.

Siddet kapsaminda ele alinabilecek davraniglar farkli bigimlerde ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu davranislar asagidaki bigimde simiflandirilabilir (Piskin, Ogiilmiis, Boysan, 2011: 6-8):

Olweus’a (1999) gore siddet, bir kimsenin fiziksel olarak ya da herhangi bir nesne
kullanarak, diger bir bireyi ciddi bi¢imde yaralamasi ya da zarar vermesidir. Aslinda siddet de
bir saldirganlik bi¢imi olmakla birlikte, temel o6zelligi “fiziksel giiclin kullanimina” dayali
olmasidir. Siddetin, zorbalik ve saldirganlikla benzesen yonlerinin yani sira kendine 6zgi

Ozellikleri de bulunmaktadir (Gokler, 2009: 3).

Milliyet'in (02.06.2013) verdigi habere gore Veysel Karani Mahallesi Nursi Sokakta
diin aksam saatlerinde meydana gelen olay iddialara gore sdyle gelisti. Ayni okulda okuyan K.A
(14) ve okuldan arkadasi R.O (14) heniiz bilinmeyen bir nedenle tartist1. Iki ¢ocuk arasindaki
tartisma giderek biiyiiyiince K.A., okul arkadasi1 R.O’ yii tizerindeki tabancayla vurarak oldiirdii.
Cinayetin ardindan K.A., polis tarafindan gézaltina alindi. Polis K.A’ nin yakinlarini oturduklar
binadan giicliikle ¢ikarip mahalleden uzaklastirdi. Hayatim kaybeden R.O’ niin yakinlar ise
kars1 tarafin evini atese verdi, 4 katli bina tamamen yanip kullanilamaz hale geldi. Bir mahalle
sakini olayla ilgili olarak, "Cocuk tabancay1 alip, diger ¢ocuk kagarken onu caddede arkasindan

vuruyor, ikisi arkadas yazik. Gece de evi yaktilar" diye konustu.

2.2.2.2.1. Siddet Tiirleri

A) Fiziksel siddet:

Fiziksel siddetin temelinde zorbanin magdura bilingli olarak fiziksel zarar verme amaci vardir.
Bu tiir siddetin bir ucunda sa¢ ¢ekme kulak ¢ekme gibi magdurun canini acitici gorece hafif
eylemler yer alirken, diger ucunda magdurun yaralanmasina hatta oliimiine neden olabilecek
travmatik eylemler yer alabilir. Fiziksel siddet kapsaminda ele alinabilecek eylemler arasinda

sunlar sayilabilir:
1. Sag ve kulak ¢ekme, itme, diirtme

2. Kolunu ya da bacagini bitkme, 1sirma
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3. Omuz, kafa atma, basin1 duvara veya siraya vurma, herhangi bir cisimle (sopa, cetvel vb.)

vurma
4. Tokat atma, yumruk atma
5.Kesici aletlerle saldirma veya korkutma (bigak, musta, tornavida, maket bigagi vb.)

6.Atesli ve patlayicr silahlarla (tabanca, kuru siki vb.) saldirma ya da korkutma

B) Sozel Siddet:

Herhangi bir kisiye yonelik olarak sistemli bir bi¢imde yapilan, kisinin benligini,
psikolojik ve sosyal gelisimini, ruhsal biitiinliiglinii etkileyen olumsuz yargilar, atiflar ya da

sozel davranislardir. Ornekler:
1.Bedensel 6zellikleriyle (boyu, kilosu, dis yapisi, sag1, ten rengi, vb.) alay etme
2. Konusma tarzi, aksani ya da sivesiyle alay etme
3. Adi ya da soyadiyla dalga gegme
4. Kaba ve ¢irkin sozlerle (aptal, geri zekali, ezik, vb.) hitap etme

5. Sozel olarak tehdit etme

C) Dislama:

Magduru diglamak amaciyla yalnizliga mahkum etme veya buna tesebbiiste bulunma,
etkinliklere davet etmeme, haber vermeme, yok sayma en yaygin dislama eylemleri arasinda yer

almaktadir. Asagida bu kapsamda ele aliabilecek diger 6rneklere yer verilmektedir:
1. Grup disina iterek yalnizliga terk etme

2. Gormezden gelme, yok sayma (konugmama, sorularina yanit vermeme, vb.)

D) Soylenti Cikarma ve Yayma:

Bu siddet tiiriinde zorba, magdurun aleyhinde dedikodu yaparak, asilsiz sdylentiler
cikararak, bu sOylentileri yayarak magduru arkadaslar1 arasinda zor duruma diistirmeye galisir.

Bu siddet tiiriine asagidaki eylemler 6rnek verilebilir:
1. Arkadaslarint magdura karsi kigkirtarak aralarinin bozulmasina galigma
2. Magdur hakkinda dedikodu yapma, sdylenti ¢ikarma ve yayma

3. Magdur hakkinda ¢esitli yerlere ¢irkin yazilar yazma
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4. Magduru 6gretmene, miidiire veya bagka bir yetiskine haksiz yere sikayet etme

E) Esyalara Zarar Verme

Bu siddet tiirlinde zorbanin bilerek ve isteyerek magdurun 6zel esyalarma ve sahip
olduklarina zarar vermesi s6z konusudur. Bu siddet tiirliniin diger Ornekleri asagida yer

almaktadir:
1. Magdurun esyalarin zorla alma.
2. Para ya da okul har¢ligini zorla elinden alma

3. Egyalarina kasitli olarak zarar verme (yirtma, kirma, atma, vb.)

F) Cinsel siddet:

Bu siddet tiiriinde, zorbanin magdura cinsel olarak rahatsizlik vermesi ve onu istismar
etmesi s6z konusudur. Cinsel siddetin tiirleri arasinda sunlar sayilabilir:

1. Cinsel amagli dokunma

2. Cinsel igerikli sozlerle sarkintilik yapma

3. Cinsel anlam1 olan hareketler (el, kol, géz hareketi, vb.) yapma

4. Cinsel igerikli sdylentiler ¢gikarma ve yayma

5. Birileri hakkinda cinsel igerikli duvar yazilari yazma

Yukarida siralanan siddet tiirleri arasinda en yaygininin sézel siddet oldugu
goriilmektedir. Arastirmalardan elde edilen verilere gore erkeklerin kizlara oranla hem daha
fazla fiziksel siddet uyguladiklart hem de fiziksel siddetin magduru olduklari, kizlarin ise daha
¢ok dolayli siddeti tercih ettikleri s6ylenebilir

Donmez'in (2010) yaptigr aragtirma sonucunda da ilkdgretim okul yoneticilerin okulda
Ogrenciler arasinda karsilasilan siddet tiirii davranis bigimlerine iliskin goriislerine bakildig
zaman sozel siddet tiirli en baskin faktordiir. Bu faktorii bedensel, duygusal ve cinsel faktorler
izlemistir. [Ikdgretim okul yoneticilerinin dgrenciler arasinda en az gozlemledikleri siddet tiirii

ise kurumsal siddet tiirii olarak ortaya ¢ikmistir (A.Dénmez, 2010).

Dokuz Eyliil Universitesince Tirkiye genelinde 11-16 yas grubunda yer alan ilkogretim
Ogrencilerinin katilimiyla yapilan arastirma sonuclarma gore, 6grencilerin % 44" {inlin siddete
maruz kaldig1 ve bu siddet olaylarinda, dayanan % 31’ lik oranla &ne ¢iktig1 belirtilmektedir.

Siddete maruz kalan 6grencilerin % 47" sini erkeklerin olusturdugu saptanirken, bu ¢ocuklarin
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% 76,55 inin anne ve babasinin arasinda siddetli ge¢imsizlik oldugu ve annenin baba tarafindan
doviildiigii ortaya cikmustir. Arastirmaya katilan ¢ocuklardan % 31,55 inin dayaga maruz
kaldigi, esyalarina zarar verilenlerin oraninin % 8,52, gaspla karsilasanlarin oraninin % 4,27,
cinsel bir davraniga zorlananlarin oraninin ise % 1,74 oldugu anlasilmistir. Arastirma, % 17,01
ile siddet olaylarinin daha ¢ok evde gectigini ortaya koyarken, bunu % 14,19 ile okul, % 12,09
ile de sokak izlemektedir. Cocuklarin baskalarina karsi uyguladiklar1 siddeti belirlemeyi
hedefleyen arastirma ise Ogrencilerin % 24,45 inin ¢abuk sinirlendigini ortaya koymustur

(Durmus ve Giirgan, 2003).

Siddet her bes gencten birini etkilemektedir. Her giin 160 000 6grenci, saldiri, korkutma
ve zorbaliktan nedeniyle okulu birakmaktadir (Druck ve Kaplowitz, 2005, Akt. Baran, 2008:
58).

2003 Youth Risk Behavior Survey’e gore okuldaki lise dgrencilerin 1/3* U fiziksel bir
kavgaya katilmistir. Ogrencilerin en az % 4’ii kavga nedeniyle olusan yaralanma sonucu tedavi
gormiistiir (Ohene ve ark., 2006, Akt. Baran, 2008: 58).

Baran (2008) “Ogretmenlerin Ve Ogrencilerin Gériislerine Dayali Olarak Okullarda
Siddet ve Okul Giivenliginin incelenmesi: Kegidren Ornegi” adl1 arastirmada; dgretmenlerin %
72.6 sinin son bir yil igerisinde okul igerisinde siddet ve su¢ olaylariin gergeklestigini ve bu

durumun 6gretmenlere kaygi verdigini bildirmistir.

Durmus ve Giirgan (2003), yaptiklar1 c¢alismada lise Ogrencilerinin siddet ve
saldirganlik egilimlerini gesitli degiskenler agisindan ele almigtir. Arastirma sonucunda okulun
masa ve sandalyelerini kasitli olarak kirma bunlarin iizerini kazma veya ¢izme, tekme atarak
duvarlarin boya ve badanasim kirletme, okul sinirlart disinda meydana gelen ve bazi
Ogrencilerin yaralanmasiyla sonuglanan kavgalar, okuldaki gesitli 6grenci gruplari arasinda
toplu kavga olaylar1 ve okulda bazi 6grencilerin paralarinin ¢alinmasi ya da 6zel esyalarinin
kaybolmas1 6grenciler tarafindan en g¢ok sergilenen siddet ve saldirganlik olaylar olarak

belirlenmistir.

Balikesir' de Atatiirk Anadolu Lisesi'nde iki &grencinin kavgasi Oliimle bitti. Sag
gogsiine tekme yiyen 14 yasindaki Harun Alver yasamini yitirdi. Olayla ilgili 12°’nci simf
ogrencisi 17 yasindaki S.A. gozaltina alind1 (K-Haber.com,12.11.2013).

Yapilan bir Gallup arastirmasina goére, halkin okullardaki siddetin nedenine iligkin
olarak okullardaki catigmalarla bas etmede okul galisanlarinin yetersiz gordiigii bulunmustur

(Elam ve Rose, 1994, Akt. Isik, 2006: 293).

2004 yilinda Istanbul'daki okullarda sug ve siddetin yayginligi adli ¢alisma sonucunda 1
yil iginde lise Ogrencilerinin yarina yakimi fiziksel kavgada bulunmus. Bu oran erkeklerde

kizlara oranla 5 kat fazla ¢ikmistir. Bu kavga sonucu yaralanmalarin %15,4 oldugu tespit
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edilmistir. Ve bu oran erkeklerde kizlara gore 3,6 kat daha fazla ¢ikmustir. Atesli silah
tagtyanlarin orani %9,8 bulunmus ve erkekler kizlara oranla 7,2 kat daha fazla oldugu tespit
edilmigtir. Calisanlarin %10 ¢eteye girmis ve bunlarin %3 kendi istekleriyle ceteye (ye
oldugunu belirtmistir. Yine ayni ¢alismada ergen ve cocuklarda goriilen siddet 15-16 yaslarinda
en ylksek seviyeye ¢iktig tespit edilmistir. 16-17 yaslarinda cetelere katilma orani artmaktadir.
Bu yaslardan sonra geteye girme orani azalmaktadir. Hayat boyunca en az bir sey c¢alanlarin
oran1 %8,6 olarak tespit edilmis, kiz ve erkek arasinda bir farkin olmadig1 belirtilmistir (Ogel,

Tar1, Eke, 2005:6, 7).

2.2.2.2.2. Siddete Neden Olan Faktorler

Buka ve Earls'e gore siddete neden olan bir ¢ok faktér vardir. Bunlardan bazilari
asagida verilmistir (Akt: Pehlivan, 2008: 9-10):

Bireysel Faktorler

1) Anti-sosyal davranisin varlig

2) Diisiik zekaya sahip olma (6zellikle sozel yetenegin diistikligii)
3) Dikkat bozuklugu/hiperaktiflik

4 ) Ogrenme giicliigii

5) Motor-beceri gelisiminin yetersiz olmasi

6) Dogum Oncesi ve sonrasi komplikasyonlar

7)Kliiglik diizeyde bazi fiziksel anormallikler.

Ailesel Faktorler
1) Ebeveynsel denetimin/gdzetimin yetersizligi
2) Cocuklarin sosyallesmelerinde ebeveyn katiliminin yetersizligi
3) Ebeveynsel disiplinin yetersizligi
4) Aile bireyleri arasinda su¢ davranigin varligi
5) Ebeveynlerin ¢ocuklarina kotii muamelede bulunmalari veya onlari ihmal etmeleri
6) Esler arasindaki evlilik iliskilerinin zayi1flig1, ebeveynlerin bosanmalari ve ayrilmalar

7) Biiyiik aile yapist (Buka ve Earls,1993:51, Pehlivan, 2008:11)
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Toplumsal Faktérler

1)Akran baskisi

2) Uyusturucuyu elde edebilme ve kullanma

3) Siddetin yaygimligi

4) Suglu arkadag grubunun varligi/gete olusumlari

5)Din, dil, etnik kdken, fiziksel goriiniim, sosyal sinif ve cinsiyete dair 6n yargilar
6) Ylksek duzeydeki gegici nufus ve ekonomik yoksunluk

7) Siddet davranisini siradan ve normal olarak goriilmesini saglayan bir kiiltiirel yapinin

varligt
8)Silahlara erisim kolaylig1
9) Televizyonlardaki siddete taniklik etme

ABD Ulusal Arastirma Konseyi, okullarin asagidaki belirtilen dort 6zelliginin okuldaki
siddeti artirdigim belirtmistir (Ozen, Giilagt1, Cikilli, 2004:148).

1.0kulda sinirh bir alan1 6grenci sayisinin gorece yiiksek olusu.
2.0kullarm 6grencileri kars1 karstya getirmekten kaginma kapasitelerinin sinirlilig

3.0grencilerde 6fke, darginlik ve reddetme duygularma katki yapabilen, alisilagelmis

(rutin) davranislarin ve tek diizeligin neden oldugu bikkinlik

4.0kul binasinin kotii tasarlanmis olmasi

2.2.2.2.3. Siddet Olaylarimin Onlenmesinde Okulun Rolii

Okulda siddet olaylarinin meydana gelmesini dnlemek i¢in dikkat edilmesi gereken
hususlar asagidaki gibi siralanabilir (Mayer ve Leone, 1999; Peterson ve Skiba, 2001; Bucher ve
Manning, 2003, Akt. Calik ve Kurt, 2009:72,75):

*Olumlu ve destekleyici okul ikliminin yiiksek diizeyde olmalidir. BOyle ortamlarda sug

ve siddet olaylar1 daha az yasanmaktadir.

*Kaliteli akademik Ogretim ve akademik zorlugun (Ustesinden gelmede onleyici
onlemler alinmalidir. Basar1 giidiistinii doyuramayan 6grenciler su¢ ve siddet olaylarina daha
fazla kanigmaktadir. Bu yiizden okul ve smiftaki etkinlikler tim &grencilere kendini ortaya

koyma ve basarili olma firsati vermelidir.
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*QOkuldaki planlama ve politika belirleme kararlarma 6grenci ve ailelerin katilimi

saglanmalidir.

*GUlvensizlik, kaygi ve liziintli ile sonuglanan zorlayici énlemlerin daha az kullanilmasi

saglanmalidir. Aksi takdirde okuldaki siddet olaylar1 daha da kdtiilesebilmektedir.

*Danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi 6grenci davraniglarinin daha saglikli bir sekilde

cozlimlenerek yorumlanmasini saglayacaktir.

*Siddet Onleme, catisma ¢Oziimii ve krize miidahale etmede Onceden nasil

davranilacaginin bilinmesi i¢in plan ve programlarinin hazirlanmasi daha saglikli olacaktir.

*Akran araciligi ve catisma ¢6ziim tekniklerinden olusan onleme programlart siddet
olaylarinin Onlenmesinde 6grencilerin katilimi hem kolaylastirict hem de oOnleyici katki
saglamaktadir. Diger yandan Ogrencilere 6fke yonetimi, takim c¢alismalari, catisma ¢ozme
teknikleri gibi sosyal beceriler kazandirilmasi  onlarin siddet olaylarina karigmalarini

Onleyebilir.

*Cevresel tasarimlardan ve teknolojik buluslardan 6grencilerin ve egitimcilerin

giivenligine katki saglayabilecek buluslardan yararlanma.

*QOkul giivenligini saglamak ve siddet olayina yanit verebilmek i¢in yazili miidahale

planlarinin hazirlanmasi.

Milliyet'in 01.11.2012 de verdigi habere gore Zonguldak Valiligi tarafindan Zonguldak
il sinirlart igindeki tiim egitim ve 6gretim kurumlarim kapsayan emrinde soyle denildi: "Okulla
hicbir sekilde ilisigi olmayan, okulda bir yakini olsa bile bunu bahane ederek suistimal eden,
okul icinde, bina ve bahge c¢evresinde, goriiniir konumda olmasa bile egitim-6gretim
kurumlarinin yakininda, gelis-gidis giizergahlarinda bekleyen, gezinen, bunu aligkanlik haline
getiren, dolayisiyla ogrenciler, Ogretmenler ve okul yonetimi {izerinde olumsuz baski
olusturarak egitim ve Ogretimin saglikli yapilmasini dolayli da olsa engelleyen sahislarin,
topluluklarin ve acikta satig yapan herhangi bir belgesi olmayan saticilarin, egitim-0gretimin
devam ettigi giinlerde ve saatlerde, Ogrencilerin girig-¢cikis saatlerinde okul cevresinde
beklemesi, gezinmesi ve bulunmasi yasaktir." S0z konusu emirde, alinan karara uymayanlar
hakkinda Kabahatler Kanunu’nun, ’Emre itaatsizligi’ diizenleyen 32’nci maddesi uyarinca cezai

islem yapilmasi istendi.

Suclu ¢ocuklarin biiyiik boliimiinde okula devamsizlik diizeyinin yiiksek oldugu
saptanmustir. Bundan Otiirii okullar dgrencilerin devam diizeylerini en iist diizeye ¢ikarmalidir.
Bunu yaparken okulda 6grencinin ilgisini ¢ekecek aktiviteler yapmali, 0grencilerin sosyal
duyussal, biligsel ihtiyaclarin1 karsilayici ¢aligmalar yapmali ve Ogrencilere  kendilerini

gergeklestirici ortamlar olusturulmalidir.
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2.1.2.2.4. Siddet Olaylarimin Onlenmesinde Ogretmenin Rolii

Su¢ ve siddetin Onlenmesinde Ogretmenin roliinii su sekilde sayabiliriz

(MinnesotaUniversty, 1999, Akt. Bulug, 2009: 33):
*Qgretmenlerin kendi simirlarim ve sorumluluklarini bilmesi,
*1yi bir dinleyici olmasi,
*Empati becerisi,
*Baskalari ile igbirligine ve yardima agik olmasi,
*Fiziksel ve ruhsal olarak stirekli kendini korumasi olarak sinirlanabilir.
Siddet, 6grenciler i¢in oldugu kadar 6gretmenler i¢in de sorun olusturmaktadir.

Okul toplumun bir parcasi olmasi nedeniyle bireysel, toplumsal ve ailesel kaynakli
nedenlerin tetikledigi siddetin yansidigi, goriilebilir hale geldigi yerlerin basinda gelmektedir.
Okulda siddet kavrami; okul iklimi iizerinde olumsuz sonuglar doguran saglikli ve etkili
siirecine zarar veren davraniglardan kaynaklanmaktadir. Okulda siddet 6grenci-6grenci,
O0gretmen-0grenci, okul yoOnetimi-0grenci arasindaki fiziksel duygusal olumsuzluktaki zarar

verici baski ve saldirganlik iceren etkilesimleri kapsamaktadir (Edirne MEM, 2012).

2.2.2.3. Saldirganhk

Saldirganlik, 6fke, diismanlik, rekabet, engelleme, korku gibi durumlardan kaynaklanan
ve karsidakine zarar vermeyi, onu durdurmayi, ona engel olmayi ya da kendini korumay1
hedefleyen fiziksel, s6zel veya sembolik her tiirlii davranig olarak tanimlanmaktadir (Budak,
2005:648,649, Akt. Yazar ve Bars, 2013: 50). Cete savaslari, okul catismalari, kabadayilik,
trafik canavarligi ve taciz davraniglart saldirganliga 6rnek verilebilir. Genel bir ifadeyle
saldirganlik bagka bir kisiye zarar vermek amaciyla yapilan herhangi bir davranistir (Plotnik,
2009:200, Akt. Yazar ve Bars, 2013: 50).

Saldirganlik, canlilarin temel diirtiilerinden, bir diger ifadeyle, dogustan getirdigi
icgudulerinden biridir (Gokler, 2009:2).

Insanlar Neden Saldirgan Davramslarda Bulunurlar?

Yavuzer'e (2011:44) gore saldirganligin nedenleri hakkindaki kuramlar vurguladiklar
konuya gore ¢esitlilik gostermektedir. Freud, McDougall, Lorenz gibi pek ¢ok aragtirmaci

dogustan insanlarda saldirganlik diirtii ya da iggiidiilerinin bulundugunu ileri siirmiislerdir
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(Freedman, Sears ve Carlsmith, 1989: 194). Bandura (1977) ise, c¢ocuklarin saldirgan
davraniglar1 bagkalarim1 gozleyerek ve model alarak 6grendiklerini belirtmektedir. Bunun tersi
de dogrudur. Cocuklar saldirgan olmayan modelleri gozleyerek saldirgan olmamayi da
Ogrenirler. Saldirganligin bireysel ve ¢evresel 6zelliklerin etkilesimi sonucunda olustugunu 6ne
siiren goriisler de bulunmaktadir. Bu goriiglere gore, bireysel ozellikler, sosyal ve duygusal
zorluklar, diisiik benlik saygisi, akranlar tarafindan diglanma ve akademik basarisizliktir
(Miller, 1994). Cevresel ozellikler ise; yoksulluk, alt sosyo-ekonomik diizey, issizlik, ailenin
cocuklara yonelik denetim eksikligi, ¢ocuklara sosyal destegin sinirli olusu, ¢ocuga uygun
model olma yetersizlikleri ve aile i¢i catismalardir (Coie vd., 1993). Giinlimiizde de
ergenlerdeki saldirgan davranislarin bireysel ve sosyal faktorlerin bilesimi sonucunda olustugu

goriisii yaygindir.

Efilti'ye (2006) gore ise insandaki en dogal duygulardan biri de ofkedir. Ofke ise
saldirganligin duygusal temellerinden birini olusturmaktadir. Kisinin, kaygi ve korku gibi, hos
olmayan bir durumda verdigi ilk tepkilerden biri 6fkelenmektir. Saldirganlik ise, genel olarak
ofkenin dogrudan ifadesi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Koknel, 1995). Toplumda duygusal, sozel,
fiziksel, cinsel, siyasal ve benzeri bir¢ok sekilde saldirganlikla karsilasilmaktadir (Ozgiiven,

2001).

Bireyin cocukluktan itibaren zihinsel, duygusal, sosyal ve psikoseksiiel gelisimi,
ogrenmeleri, aldigt modeller, tecriibeleri, olaylara yiikledigi anlam, beklentileri, kontrol
(denetim) odagmin yonii kisacasi fenomenal alani saldirganlik egilimini ve tiiriinii etkileyen
onemli bireysel farkliliklar1 olusturdugu ifade edilebilir. Erman (2000)’e gore ailede ve okulda
ogretilecek olumlu davramiglar ve kendini denetleme yetenegi hem g¢ocugun olumlu yonde
gelismesini hem de daha az saldirgan davramiglar gostermesini saglayacaktir. Bu g¢ercevede
bireysellik olarak nitelendirilen kisilik yapisinin saldirganliga etkisinin bilinmesi alana kuramsal

katkilar saglayacaktir (Efilti, 2006: 215).

Okullarda ortaya ¢ikan saldirganlik tiirlerini ¢esitli kategorilerde siralamak mimkainduir
Bunlar (Moeller, 2001, Akt. Yavuzer, 2011: 45):

1-Diisiik Diizeyde Saldirganhk: Kotl sozler séyleme, itme, dirtme, olumsuz sozler igeren

duvar yazilar1 yazma ve hirsizlik yapma gibi davraniglar kapsamaktadir.

2-Tasinmaz Mala Kars1 Saldirganhk (Vandalizm): Okulda kullanilan mallara kasith olarak
zarar verme, yangin ¢ikarma gibi okullarda ciddi zararlar ortaya g¢ikaran eylemler olarak

tanimlanmaktadir.

3-Tehditler: Ogrencinin diger bir dgrenciyi agik bir sekilde tehdit etmesi durumunu igerir.

Ogretmenlerin raporuna gore okullarda ¢ok fazla yasanan durumlardan bir tanesidir.
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4-Fiziksel Saldirganhik: Alay etme, zorbalik, cinsel saldiri, tecaviiz, tartisma, kavga etme, silah
tasima ve kullanma tehdidi ya da kullanma, ¢ocuk kagirma, rehin alma, bombalama ve

bicaklama gibi davranislar fiziksel saldirganlik kapsamindadir.

Ayan'a (2007) gore ogrencilerin saldirganlik davranislari ailede yasayan birey sayisi,
annenin davranis tarzina gore farklilagirken, 6grencinin kokeni, anne ve babanin egitim diizeyi
ve meslegi, ailenin gelir diizeyi, ailenin kararlar1 alma bi¢imi, anne ve baba arasinda siddet

olmasi degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilasmaktadir.

Ogiilmiis (1995) Okullarda (Liselerde) Siddet ve Saldirganlik adli arastirmasinda ‘okul
sinirlart i¢inde ve okul sinirlart disinda bazi 6grencilerin yaralanmasiyla sonuclanan kavgalarla
ilgili, Ogrencilerin lise tiirline gore dagilimini incelemis ve anlamli bir iliski bulmustur.
Aragtirmada Genel lise mezunlari,, okul sinirlar1 i¢inde ve disinda bazi Ogrencilerin
yaralanmasiyla sonuglanan kavga olaylarinin daha sik meydana geldigini belirtmektedirler. Bu
sonug arastirmaci tarafindan genel liselerde endiistri meslek liselerine gore bu tiir olaylarin daha

sik ortaya ¢iktig1 seklinde yorumlanmustir. Bu arastirmalar da denenceyi desteklemektedir.

Yal¢m'in (2007) elde ettigi bulgulara gore, ailesinden algiladigi destek diizeyi diisiik,
orta, yiiksek olan 6grencilerin saldirganlik diizeyleri arasinda anlamli farklar bulunmustur. Lise
Ogrencilerinin ailelerinden algiladiklar1 destek diizeyi diistiik¢e saldirganlik diizeyleri
yukselmektedir. Destekleyici aile ortaminda yetisen bireyler, saldirganlik davraniglarina daha az
basvurmaktadir (Yalgin, 2007; Akt, Yazar ve Bars, 2013: 54).

Ulkemizde yapilan arastirmalar da okullarda saldirganlik ve siddet olaylarmin dikkat
cekici oranda oldugunu ortaya koymaktadir. (Ogiilmiis, 1995; Piskin, 2003; Karaman-
Kepenekei ve Cinkir, 2003; Durmus ve Gilirgan, 2005; Yavuzer, Giindogdu ve Dikici, 2009).
Ozcebe vd. (2006) Ankara ilinde ii¢ farkli lisede son ii¢ ay iginde dgrencilerin %16.1inin
siddete maruz kaldigini, %8.8’inin siddet uyguladigini, %20.6’sinin hem siddete maruz
kaldigin1 hem de siddet uyguladigini ve herhangi bir nedenden dolayr 6grencilerin siddet olay1

ile karsilagma oranin %45.5 oldugunu saptamislardir.

Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi Aragtirma Komisyonu Raporuna (2007) gore, 2006-2007
Ogretim yilinda son {li¢ ay icerisinde ortadgretim kurumlarina devam eden Ogrencilerin
%22’sinin fiziksel, %53’ linlin sozel, %26,3’linlin duygusal ve %15,8’inin cinsel siddet ile
karsilagtigi saptanmustir. Ayrica Ogrencilerin - %35,5’inin  fiziksel, %48,7’sinin sozel,

%27,6’si1n duygusal ve %11,7’sinin cinsel siddet uyguladig1 saptanmigtir.

Istanbul’da 13 okulda 799 ogrenciyle yapilan siddetin okula bagl nedenleri ve
almabilecek onlemler konulu bir arastirma, okuldaki siddetle 6gretmenin tutumu arasinda gok
yakin iligki bulundugunu géstermektedir. Mertoglu vd. (2008) tarafindan yapilan arastirmanin

sonuglarina gore, olumsuz Ogretmenlerin gérev aldigr okulda, Ogrencilerin siddet algisi
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artmaktadir. Okul yoneticisinin davranisi, okulun imkanlari, 6grencinin okula aidiyet duygusu,
siddeti etkileyen diger faktorler arasinda yer almaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore en
onemli faktoriin 6gretmenin tavri oldugu saptanmistir. Arastirmacilar, okulun fiziki sartlari, arag
gerecleri, miifredat programi ne kadar iyi olursa olsun, eger 6gretmen yeteri kadar donaniml
degilse,iletisim becerilerine sahip degilse, sinif yonetimini bilmiyorsa, 6grenciyi tanimiyorsa
okullarda siddet olaylarmin 6nlenemedigini belirtmektedirler. Arastirma bulgularindan biri de,

ogrencilerin olumlu ve olumsuz 6gretmenleri tanimlama sekilleridir (Akt: Yavuzer, 2011: 49).

2.2.2.3.1. Siddet ve Saldirganlik Olaylarina Yonelik Oneriler

Siddet ve saldirganlik olaylarina iliskin oneriler Durmus ve Giirgan'a (2003) gore 2

boyutta ele alabiliriz. Bunlar:
1. Ailelere yonelik 6neriler
* Cocuklarinin sorunlariyla daha yakindan ilgilenilmelidirler.
» Siipheli davraniglara kars1 daha dikkatli olunmalidir.

* Cocuklarla iletisime agik olunmalidir, gelisim &zellikleri dikkate alinarak gelisim

gorevlerini yerine getirmeleri i¢in uygun ortam ve firsatlar saglanmalidir.
* Cocuklarinin zor durumlarinda hep ilk olarak bagvurulan kisiler olunabilmelidir.
* Okul idaresi ve d6gretmenlerle isbirligi yapilmalidir.
2. Yetkililere yonelik oneriler

» Milli Egitim Bakanligi, okullarda meydana gelen siddet ve saldirganlik olaylarina

kars1 gerekli yasal diizenlemeleri yapmalidir.

* Okul yonetimleri okullarin ig¢indeki siddet ve saldirganligi onleme ve basa ¢ikma

stratejileri gelistirmelidir.

* Okul calisanlarin siddet ve saldirganlik olaylarimi tiim yonleri ile tanimali ve
ogrenciler tizerindeki olumsuz etkileri konusunda bilinglendirilmelidir. Bu konuda hizmet ici

egitim ve seminerler verilebilir.

* Empati, sevecen ve siddet, saldirganlik icermeyen catisma ¢dzme stratejilerine
programlarda yer verilerek, egitimcilerin de bilgi, beceri ve tutumlarin1 degistirerek yeni bilgi,

beceri ve tutumlar gelistirmeleriyle bu sorununun asilabilecegi belirtilmektedir.

» Smif i¢inde ve dinlenme aralarinda 6grencileri dikkatle izlemeli, siipheli durumlarda

gerekli tedbirleri alarak giivenlik birimlerini ve idarecileri haberdar etmelidirler.
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* Maddi imkénsizliklar ¢eken ailelerin ¢ocuklar1 devlet eliyle okutulmali ve ailelere

asgari diizeyde devlet giivencesi saglanmalidir.

Ozetle; okulun iklimi ve kiiltiirii, 6grenci ve okul calisanlarinin &zellikleri, okulun
fiziksel ve sosyal oOzellikleri okullarda saldirganlik ve siddet iceren davramiglarin ortaya

cikmasinda etkili olmaktadir (Yavuzer, 2011: 47).

Saldirganlik ya da saldir davranis diger kavramlara gére daha genel ve kapsamli bir

kavramdir. Zorbalik ve siddet ise saldirganligin alt boyutudur.

2.2.2.4. Okulda Zorbahk

Zorbalik da bir tiir saldirganlik olmakla birlikte, herhangi bir davranigin zorbalik olarak
nitelendirilebilmesi igin sadece “saldirganlik” 6zelligi tagimasi yeterli degildir. Ayn1 zamanda
taraflar arasinda “esit olmayan gug iligskisinin olmasi”, bunun “siireklilik” 0zelligi tagimasi ve
“kasitl” olarak yapilmasi gibi bir takim 6zellikleri de barindirmasi gerekmektedir (Olweus,
1999, Akt: Dénmez ve Ozer, 2009: 27). Ornegin bedensel veya zihinsel yonden birbirine esit
gliglere sahip iki bireyin tartismasi ya da kavga etmesi saldirganlik 6zelligi tasir; ancak zorbalik
olarak nitelendirilemez. Ancak sureklilik 6zelligi tasimasa bile, siddetli diizeyde ortaya ¢ikan

saldirganca bir davranisin da zorbalik olarak nitelendirilebilecegini belirtilmektedir.
Pigkin (2011: 4) akran zorbaligin1 agagidaki gibi tanimlamaktadir:

Zorbalik olarak nitelenen davranislarin goriildiigii yerlerden biri de okuldur. Okulda genellikle
Ogrencinin kendi akranlar tarafindan sergilenen zorbalik, bir ya da birden ¢ok &grencinin
kendilerinden daha gii¢siiz 6grencileri kasitli ve siirekli olarak rahatsiz etmesiyle sonuglanan ve
kurbanin kendisini koruyamayacak durumda oldugu bir saldirganlik tiiriidiir. Akran zorbaligi,
tekme atma, tokat vurma, itme, ¢ekme gibi fiziksel olabilecegi gibi; satagma, alay etme, dalga
gegme, kizdirma, hosa gitmeyen isim takma, kiiciik diisiiriicii sozler sdyleme gibi sozel;
dedikodu ve soylenti ¢ikarip yayma, arkadas grubundan dislayarak yalmzliga terk etme gibi
dolayl1 ya da para veya diger esyalarin1 zorla alma, almakla tehdit etme, esyalarina zarar verme

gibi davranissal olarak da ortaya ¢ikabilir

Zorbalig1 sadece fiziksel siddet olarak diislinmemek gereklidir. Zorbalik baz1 6grenciler
icin psikolojik gerginlikler sonucu bir patlama -tepkisel zorbalik davranisi- ve bazi 6grenciler
igin ise bir iletisim kurma ve kontrol bicimi -aktif zorbalik davranigi- olmaktadir. Tepkisel
Ogrencinin bir kontrol problemi vardir. Aktif zorbalikk davramiginda ise kisi problemli
davraniginin ve karsidakini incittiginin farkindadir. Bu durumda zorbalik, bir iletigim kurma ve

sosyal etkilesim stratejisi olarak kullamlir (Piskin, Ogiilmiis, Boysan, 2011: 4).

Zorbalik (kaba gli¢) veya taciz kavramlari siddet kapsaminda degerlendirilir. ABD’de
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gelistirilen Gilivenli Okul Programi’nda okul zorbaligs; fiziksel, s6zel, psikolojik, cinsel, irk¢1 ve
iliskisel olarak tiirlere ayrilmistir. Buna goére; vurma, itme, yumruk-tekme atma, tikirme,
esyalara zarar verme gibi davranislar fiziksel zorbalik; ad takma, alay etme, satagma, igneleme,
istemedikleri ya da yanlig oldugunu bildigi bir seyi yapma konusunda magduru tehdit etme, ona
meydan okuma sdzel zorbalik; dislamak, kiiciik diistirmek, saka yapmak, hakkinda ¢irkin
dedikodu yapmak ve sOylentiler yaymak, magdur hakkinda notlar yazip birbirlerine vermek,
baski yaparak gozdag1 vermek, bir kisinin sugunu magdura yiiklemek, rezil etmek, bakislarla ya
da mimiklerle tehdit etmek psikolojik zorbalik; hos karsilanmayan cinsel yorumlar, uygunsuz
dokunmalar, magdurun cinsel yonelimi hakkinda dedikodu yaymak cinsel zorbalik; irki,
milliyeti, etnik kokeni ve gecmisi ile ilgili olumsuz yorumlar ve ayrimcilik yapmak rkgt
zorbalik; gruptan diglamak, gormemezlikten gelmek, soyutlamak, dedikodular yaymak,
givenini zedelemek, topluca dislamak, yiiksek sesle konusarak magdurun hakkinda
konusuldugunu kendisine duyurmak, dis goriiniisii ile ilgili olarak onu kii¢lik diistirmek, kiifiirli
mesajlar, notlar, mektuplar, cizimler, e-postalar gondermek ve telefon aramalari yapmak da

iligkisel zorbalik olarak tanimlanmistir (Tasdan ve Memduhoglu, 2007: 73).

Piskin, Ogiilmiis, Boysan'a (2011: 6) gore zorbaligmn ayirt edici dzellikleri asagidaki
gibidir:

1- Zorbalik, bilingli olarak yapilan ve magdura fiziksel, zihinsel, sosyal ya da psikolojik

zarar verme amaci giiden s6z ve/veya eylemlerdir.

2- Zorbalik olarak nitelenen davraniglarin belli bir siire boyunca tekrarlanma 6zelligi
vardir. Bu yoniiyle zorbalik, bir kez gerceklesen diger saldirgan davraniglardan farklidir.
Ornegin, ayda en az 2-3 kez her hangi bir zorbalik tiiriine ugrayanlara magdur, ayda en az 2-3

kez zorbaca eylemlerde bulunanlara da zorba denir.

3- Zorbaliga ugrayan kisilerin kendini koruyamayacak ve savunamayacak durumda

olmasi sz konusudur.

4- Zorbalar eylemlerini bireysel veya grupla yapabildikleri gibi, kurbanlar da bu

eylemlerden bireysel ya da grup olarak zarar gorebilmektedirler.

5-Zorbalar, saldirgan davranislarina genellikle mazeretler bulur ve zorbalikla sosyal,

psikolojik veya bagka kazanimlar elde ederler.

Zorbaligin yaygmlhigr diinyanin g¢esitli {ilkelerinde yapilan arastirmalarla ortaya
konmustur. Hazler ve arkadaslarinin (1992) calismasi, Amerikan 6grencilerinin %90 gibi bir
oranda zorbalikla baglantili problemler yasadigim gostermektedir. Cesitli iilkelerdeki
calismalar, 6grencilerin ortalama olarak %15’inin zorbalik olaylarinda aktif olarak yer aldigim
ortaya koymaktadir. Bir bagka ifadeyle 6grencilerin hemen hepsi siradan zorbalik olaylari ile ara

sira karsilasirken %10-20’si kronik hedef durumundadir. Nansel ve arkadaslar1 (2001:2094) 6-
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10. simif Amerikan genclerinden %29,9 6grencinin orta diizeyde veya siklikla zorbalikla
karsilastigini  bildirmistir. Bu, 3,2 milyon 0grencinin orta veya ciddi diizeyde zorbaliga

ugradigina isaret etmektedir (Kartal, 2009: 144).

Calik, Ozbay, Ozer, Kurt, Kandemir'in (2009) yaptig1 arastirmanin ortaya koydugu
sonuglar1 g6z oniine alarak, okul ikliminin olumlulagtirilmasinin, okullarda 6grencilerin zorbalik

davraniglarinin 6nlenmesinde izlenebilecek etkili bir yol oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Totan (2007), "Okulda zorbaligi onlemede egitimciler ve ebeveynlere oneriler” adl
caligmasinda okulda siddetin bir boyutu olan zorbaligin tanimini yapmak, okullardaki
yayginligin1 belirterek egitimcilere ve ebeveynlere zorbaligi oOnleyici Onlemler sunmay1
amaglamistir. Calismanin sonucunda okullarda zorbaligi onleme faaliyetleri diizenlenirken
okulda calisan tiim personel ve cevrede bulunan diger bireylerin hazirlanacak Onleme

planlarinda yer almas1 gerektigi belirtilmistir.

Okul zorbalig1 konusunda iilkemizde Karaman-Kepenek¢i ve Cinkir (2001) tarafindan
lise Ogrencileri iizerinde yapilan bir calismada, 6grencilerin sikg¢a karsilagtiklart zorbaligin
bedensel zorbalik oldugu ortaya cikmustir. Ogrencilerin % 44’ii itme, %30’u sa¢ kulak ¢ekme
ve %281 bedene yonelik kaba sakalarla karsilastiklarini belirtmislerdir. Ogrencilerin % 46°s1
ad takma, %40,8’i siirekli takilma ve %?29’u laf atma kategorilerinde yer aldiklarini, yine
calismaya katilan 6grencilerin % 43’1 cinsel igerikli sozler sdylenmesi, %22’si sarkintilik

olaylari ile ara sira karsilagtiklarini belirtilmektedirler.

Zorbalik ile bas etmede okul yonetiminin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve ailelerin Elliot
(1997) tarafindan asagida belirtilen gercekleri her zaman g6z oniinde bulundurmalarinda yarar

vardir (Karaman Kepenekgi, Cinkir, 2003: 241):
1. Kimse zorbaliga maruz kalmay1 hak etmez.

2. Gerek ad takma, gerek gruptan dislama, itme yada zorlama olsun, zorbalik her zaman

zalimliktir.
3. Ciddi zorbaliklar asla gérmezlikten gelinemez.
4. Zorbalik her zaman zorba ile magdur arasinda esit olmayan giicii igerir.

5. Zorbaliga bagvurarak bundan kolaylikla siyrilanlar, zorbalig1 isteklerine kolayca
ulagsmanin bir yolu olarak goreceklerdir. Bu tiir davraniglar onlarin okul sonrasindaki

yasamlarinda da devem edebilir.

6. Arkadaslarmin zorbaliga maruz kaldigini izleyen Ogrenciler, zorbaliga miidahale

edemediklerinden dolay1r mutsuz olurlar.
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7. Zorbaliga maruz kalan ogrenciler depresyona girebilirler. Kendilerine saygilari

diisiik, giivensiz, ¢ekinken ve 6fkeli olurlar.

8. Zorbaliga maruz kalan 6grencilerin zorbaligi durdurmak igin yetigkinlerin yardimina

gereksinimi vardir.

Zorbaligin 6nlenmesi i¢in, oncelikli olarak bu tiir olaylarin kimler tarafindan kimlere
uygulandigi, hangi tir ortamlarda, ne =zaman, neden gerceklestiginin belirlenmesi
gerekmektedir. Onleme calismalarinda yoneticilere, 6grencilere, ailelere, topluma bir takim
gorevler diismektedir. Biz yoneticilerin zorbaligi 6nlemede ya da en az seviyeye diistirmede ne

tiir caligmalar yapmasi gerektigi iizerinde duracagiz.
2.2.2.4.1.Zorbaligin Onlenmesinde Yoneticilere Diisen Roller

Dénmez ve Ozer'e (2009: 34) gore zorbaligi dnlemede ydneticilere bir takim &nerilerde

bulunmustur. Bunlar:
1-Okulunuzda yasanan zorbaligin kapsami hakkinda bilgi edinin.

2-Okulunuzda zorbaligin yasandigi oyun alanlari, derslikler, koridorlar, tuvaletler,

kantin ve benzeri yerlerde 6grencileri yakindan takip edin.

3-Zorbalik hakkinda bilgi sahibi olmalari igin 6gretmenlere ve diger okul personeline

zorbalik hakkinda hizmet i¢i egitim olanaklari taniyin.

4-Okulunuzda zorbalikla ilgili davranis kurallar1 gelistirin. Ogrencilerin ve velilerin bu

kurallardan haberdar olmasini saglayin.

5-Ailelerin Ogrencilerin 6gretim siireglerine, okul etkinlik ve projelerine katilimini

saglayarak okul-aile arasindaki baglar1 gelistin.

6-Ogrencilerin magdur olduklar1 zorbalik olaylarin1 okul personeli/ydneticilerine

iletmelerini saglayacak giivenilir bir rapor etme sistemi olusturun.

7-Olumlu ve istendik davraniglarda bulunan 6grencileri 6diillendirmek igin bazi

stratejiler gelistirin.

8-Ogrencilerin  6zel yeteneklerini, hobilerini ve ilgilerini kullanarak 6z-sayg1
olusturabilecekleri ve bireysel farkliliklar1 olusturabilecekleri okul ve sinif diizeyinde etkinlikler

dizenleyin.

2.2.2.5.Vandalizm:

Vandalizm son zamanlarda oldukc¢a &n plana cikan popiiler bir kavramdir. Kelime

anlam1 yikmak, bozmak, parcalamak, tahrip etmek, hasar meydana getirmek anlamlarina gelen
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vandalizm aslinda kelime olarak yeni popiiler olmasina karsin her zaman hayatimizda
karsilastigimiz bir durumdur. Bir ¢ok ulkede 6nemli bir toplumsal problem olan vandalizm

Ulkemizde de 6nemli bir sorun olma egilimi gostermektedir.

Sanat eserlerinin, banklarin, ya da masalarin ¢aki ile kazindigini, sokak aralarina park
edilen otomobillerin sert cisimlerle ¢izildigini vb. sik sik duymus ya da bu tiir olaylara sahit
olmussunuzdur. Belediye otobiislerinin koltuklarini yirtmak; telefon kuliibelerini taninmaz hale
getirmek; park, bahge, dinlenme alanlar1, otobiis duraklar1 gibi kamuya agik alanlardaki esyalari
ve sanat eserlerini kirmak, parcalamak, kesmek ya da oynamak; okul binalarin camlarini ve
ampullerini kirmak, siralarin {izerlerini kazimak, gibi eylemler yapan kisilere tahripg¢i (vandal),
kamu mallarina zarar vermeye yonelik olan bu tiir eylemlerde bulunma egilimine de tahripgilik

(vandalizm) ad1 verilmektedir (Ozen, Giilagt1, Cikilli, 2004: 144).

Vandalizm, 6zel ya da tiizel kisilere ait menkul ya da gayrimenkul mala zarar vermeyi
amaglayan bireysel ya da toplu her tiirlii saldirganlik olarak tanimlanabilir (Dénmez ve Ozer,

2009:39).

Okul vandalizmi ise okula bilerek ve kasitli olarak zarar vermedir. Masa ve siralarin
cizilmesi, kirilmasi, masalarin, duvarlarin, kapilarin iizerine yazi yazilmasi, camlarin kirtlmasi

okul vandalizmine drnek gosterilebilir.

Akbaba ve Dilekmen tarafindan yapilan bir arastirmada okul siralarinin degisik oran ve
icerikte yazilip ¢izildigi ya da kirletildigi belirlenmistir. Ogiilmiis(1995) yapilan bir arastirmada
ogrencilerin %76,6's1 okulun masa siralarini kasith olarak kiran, bunlarin {izerini kaziyan veya
¢cizen, tekme atarak duvarlarin boya ve badanasini kirleten 6grencilerin bulundugunu belirtmistir

(Donmez ve Ozer, 2009: 39).

2.2.2.5.1. Vandalizmin Nedenleri

Ogrencileri etkileyen bir cok faktdr Ogrencilerin okula zarar vermesine neden

olmaktadir.

Tahripgiligin ya da Vandalizmin nedenleri, ya tahripginin (Vandal) kisilik 6zellikleri ve
giidiileriyle ya da tahripgilige yol acan gevresel dzelliklerle agiklanmaktadir (Ozen, Giilagti,
Cikilli; 2004: 146).

Vandalizmin kisisel 0&zelliklerden kaynaklandigin1i savunan bazi arastirmacilar
vandalizmi kamu mallarina amagsizca, diizensizce zarar veren anlamsiz davramiglar olarak
aciklamaktadirlar. Vandalizmin ¢evresel Ozelliklerden kaynaklandigini = diisiinen bazi
arastirmacilar ise vandal davraniglarin asilsiz ve amagsiz olmadigini ¢evreye bir mesaj verilmek

istendigini belirtmislerdir. Bir mekanm, o mekan: kullanacak kigilerin denetimine olanak
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taninmayacak sekilde tasarlanmis olmasi tahripgiligi artiran bir sebep olarak one siirtilmiistiir

(Burcu, Danacioglu, Vazsonyi, 2007: 26).

Pek cok arastirmaci, vandal davranislara neden olan etkenleri agiklamak i¢in Cohen

tarafindan yapilan Vandalizm smiflandirmasini kullanmistir (Donmez ve Ozer, 2009: 40-42):
1-Yagmaci Vandalizm: Para ya da esya edinmek amaciyla yapilan vandalizm tiiriidiir.

2-Kinci Vandalizm: Kisinin kendisine kars1 yapildigini diisiindiigii gercek ya da hayali

bir haksizligin intikamini almak i¢in bagvurdugu tahripcilik tiirtidiir.

3-Taktik¢i Vandalizm: Kisinin bir amaca ulasmak i¢in bilingli olarak zarar verdigi

vandalizm tGradir.

4-Oyunsu Vandalizm: Bu tiir tahripgiligin ortaya ¢ikmasinda kotii niyet 6gesinin rolii
azdir. Bunlar daha ¢ok ¢ocuklar arasindaki yarisma duygusu, merak ve becerilerin sergilenmesi

sonucunda ortaya gikar.

5-Ideolojik Vandalizm: Taktikci vandalizm gibidir. Ancak vandal davranislar ideolojik

mesaj vermek i¢in yapilir.

6-Kotl Niyetli Vandalizm: Bir kisiye olan 6fke ve saldirganligin tepkisel bir eylemle

disa vurmay1 igeren vandalizm tiiriidiir.

2.2.2.5.2. Vandalizmin Onlenmesi

Okullarda yasanan vandalizm olaylarinin &nlenmesi veya azaltilabilmesine yonelik
programlarin etkili bir sekilde planlanmasi, uygulanabilmesi ve sonuglanabilmesi igin dncelikli
olarak, bu tiir davranislarin hangi yerlerde ve kimler tarafindan gergeklestiginin.6grencileri bu
davranisa iten bireysel ve gevresel etkenlerin belirlenmesi gereklidir. Ancak unutulmamalidir ki
belli bir vandalizm tirind 6nlemede etkili olan bir program baska bir vandalizm tiirtini
Onleyemeyebilir. Vandalizmi onlemeye yonelik yaklasimlar 4 baslik altinda toplanabilir.
Bunlar (Dénmez ve Ozer, 2009: 43-46):

1-Egitim yoluyla vandalizmi o6nleme: Vandalizmin dogas1 ve sonugclart ile ilgili

Ogrencilere egitim vermektir.

2-Sosyal programlar ile vandalizmi ©6nleme: Halki toplum igerisinde yasanan
problemlerin Ustesinden gelmeye yonlendirir. Bu amagla toplumda var olan informal kontrol ve

sosyal normlardan yararlanilir.

3-Adli suc sistemi aracihigiyla vandalizmi 6nleme: Adli su¢ sisteminin pek ¢ok amaci
vardir. Bu amaglardan biri sugun onlenmesidir. Ornegin Mayhew ve arkadaslarma (1993) gore

yagsanan vandalizm olaylarmin %73"iniin polise bildirilmedigi ve ancak%56'sinin resmi
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kayitlara gectigi tahmin edilmektedir. Bu agidan bakildiginda vandallarin adli sug sistemi ile
¢ok fazla sorun yagamadigi sOylenebilir. Ancak yapilan bazi arastirmalarda polis tarafindan
yakalanma ve dava edilme korkusunun vandalizmin Onlenmesinde etkili olabilecegi

belirtilmistir.

4-Cevresel baz1 degisikliklerle vandalizmi 6nleme: VVandal davraniglarda bulunanlarin
neden bu davraniglarda bulundugunun ve davranigin sonuglarinin belirlenmesinden ¢ok sugun
islenmesini gili¢lestirmek icin  ¢evresel degisikliklerinin yapilmasina odaklanmaktadir.Bu

davraniglarda bulunanlarin kolay tahrip etme becerilerine miidahale etmektir.

Okullarda sugun, siddetin, saldirganligin, zorbaligin ve vandalizmin 6nlenmesi agir
cezai yaptirimlarla degil ancak saglikli ve olumlu bir okul aile ve toplum isbirligi ile

saglanabilir.
2.3. GUVENLI OKUL ORTAMININ OLUSTURULMASI

Okullarin giivenliklerinin istenen diizeyde saglanmasi i¢in okul gilivenlik politikalarinin
olusturulmasi gerekir. Okul giivenlik politikasi su noktalar1 kapsayabilir (Barhan, 2001, Akt,
Tasdan ve Memduhoglu, 2007: 76):

Okulun ad1 ve sorumlularinin kimler oldugu, giivenligi ne boyutta kimlerin saglayacagi,
yapilacak g¢aligmalarin kimler tarafindan hangi kosullarda gergeklestirilecegi biitiin kisi ve
kurumlarin beklentileri yazilmalidir. Ayrica, 6grenci giivenligini saglamaya yonelik kurulan
iletisimin niteligi, uygulamalarin ayrintilar1 olan kazalara ait durum raporlari, ilk yardim
uygulamalari, okul arag-gere¢ ve bina gevresine ait bakim raporlari, acil durumlarda ulagilacak
kagis yollarina ait ayrintilar, okulda depolanmak zorunda olan risk tasiyan materyallerle ilgili

bilgileri agiklayan boliimler sayilabilir (Dew, 1995, Akt, Tasdan, Memduhoglu, 2007: 77).

Ogrenci davramglarini  kontrol yaklasimlarmin  gelistirilmesi, ¢atisma ¢dzme
stratejilerinin uygulanmasi, dgrenciler ile uygun iletisimin gelistirilmesi yolu okul giivenligine
katki getirir. Okullarda sug isleme ve tacize maruz kalma bakimindan risk altinda bulunan
Ogrenciler belirlenerek bu Ogrencilere yonelik onlemler alinmalidir. Okul giivenliginin
saglanmasinda pozitif okul ikliminin olusturulmasi 6nemlidir. Okulda 6gretmenler,6grencilerin
kiiltiirel ve gelisimsel 6zeliklerini bilerek, onlar1 anlamaya ¢aligsmalidirlar (Bucher ve Manning,
2005, Akt, Tasdan ve Mehduhoglu, 2007:77).

Okullarmm siddeti onleme ve giivenlik konularim gayretle izlemeye devam etmeleri
gerekmekle birlikte, bu problem simdilerde 6grencilerin iyi olusunu destekleyen ve akademik
basariy1 artiran kapsamli c¢abalarin igine entegre edilmektedir. Bu anlamda kamu okullarina,
yiiksek akademik standartlara ulagsmak i¢in ¢alismanin yaninda siddet ve diger suglarin olmadig
okul ortamini olusturma misyonunu sirdirmeleri 6nerilmektedir. Okul giivenlik planina dengeli

yaklasimin bir 6rnegi olarak siddeti 6nlemede ii¢ diizeyli kapsamli bir yaklasim onerilmistir. Bu
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yaklasimin temeli ve ilk diizeyi, tiim Ogrenciler igin pozitif disiplin ve akademik basar
olusturmak amaciyla okul ¢apinda énlemeyi kapsar. ikinci diizey, tiim 6grencilere uygun erken
miidahale cabalar1 gerektirir. Ugiincii diizey ise, okulda siddet olaylarma katilmis veya siddet
magduru olmus 6grenciler igin yogun ve esgiidiimlii hizmetleri kapsar. Bu planin, her bir okulun
kendine 0zgili ihtiyaglarina yonelik olmasi ve desteklemesi i¢in, okullar tarafindan siirekli
izleme ve yeniden degerlendirme c¢aligmalarinin yapilmasi gereklidir. Etkili okulun bir isareti
onlarin ilerlemeyi degerlendirmesi ve kararlarinin veri kullanimina dayali olarak alinmasidir. Bu
yiizden,okulda siddet olaylarin1 ve okul giivenligi ile ilgili okul kosullarini izlemek, glivenli ve
etkili bir okulu yaratmanin temel bir boyutudur (Furlong ve dig., 2005, Akt, Calik, Kurt, Calik,
2011:76).

Giivenlik planlart okul gelistirme siirecinin 6énemli bir boliimidiir. Planlar, risk ve
koruyucu faktorler konusunda kesin ve guvenilir verilere dayanmalidir. Okullarin ayrintili bir
plan tasarlamada ve uygulamada izlemesi gereken adimlar da vardir. Cevrenin destegini
alabilmek, planlama gabalarinda temel adim olarak degerlendirilmelidir. Ayrintili ihtiyag
degerlendirmesi yapmak atilacak ikinci adimdir. Sahip olunanlarin ve ihtiyaglarin bilinmesi
gercekci bir planlama yapilabilmesi igin gerekli bir kosuldur. Ugiincii adim, ayrintili bir okul
plan1 gelistirmek olmalidir. Okul planlar1 ve uygulamalarina iligkin strateji belirlemek kalicilig
saglamaya doniik bir ¢cabadir ve buna iliskin bir program gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Okul
plan1 ve uygulamalari1 degerlendirilmeli ve planin gelisimine doniik veriler elde edilmelidir. Son
olarak, elde edilen sonuglar ilgililerle paylasiimali ve gereken diizeltmeler yapilmalidir. Okullar
toplumlarinin biitiinlesmis birer parcalaridir. Paine ve Sprague’a (2000) gore ayrintili bir okul
giivenlik planinin pargasi olmasi gereken bilesenler toplumsal kurumlarla igbirligi, siddet karsiti
programlar, onleyici 6grenci-disiplin politika ve prosedurleri, guvenli fiziksel cevre, personel
egitimi-destegi ve krize miidahaledir (Y1lmaz, 2010, 34).

Asagidaki dnlemlerin alinmasinin belli bir dl¢iide okulda siddeti dnleyecegi ve giivenli

bir okul iklimi olusturacag diisiiniilmektedir (Edirne MEM, 2012: 3):

1. Okulda 6gretmen, yonetici, psikolojik danigman, aile ve 6grencilerin temsilcilerinden

olusan izleme ve yiiriitme kurulu olusturulmalidir.
2. Okul siddeti 6nleme ve azaltmaya yonelik bir eylem plani hazirlanmalidir.

3. Okulda gorevli tim personelin yapilacak toplantilarla okulda siddet ve Onleyici
calismalar konusunda ortak bir anlayis gelistirmesi tiim personelin iizerine diisen gorev ve

sorumluluklarini agikg¢a bilmesi saglanmalidir.

4. Siddet egilimi iceren anti sosyal davranislar ve onleyici tedbirler konusunda okul ici

hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmelidir.
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5. Okulda etkili bir psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti saglanmalidir. Bu bakimdan
tim personel de, rehberlik anlayis1 gelistirici ¢alismalara odaklanmali, okul rehberlik servisi her

anlamda hizmetin gereklerine uygun bir bi¢cimde diizenlenmeli ve desteklenmelidir.

6. Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve velileri siddet ve Onleyici tedbirler konusunda

bilgilendirici seminer, konferans, panel, toplant1 ve brosiirler hazirlanmalidir.
7. “Okul binalar gilivenlik sistemi” kurulmalidir.
8. “Acil okul bosaltma ve polise bildirim sistemi” olusturulmalidir.

Gtivenli bir okul yaratmak i¢in ilk asamada hem okul i¢inde hem de okul disinda
meydana gelen degisikliklerin izlenerek, okul giivenligine yonelik tehditler belirlenmelidir. Bu
tehditler, giivenlik ve ortam sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Okul giivenlik sorunlarinin
belirlenmesinden sonra, olasi g¢oziimleri degerlendirme ve bir uygulama plani olusturma
asamalar1 yer almaktadir. Okulun giivenligini tehdit eden sorunlarin belirlenmesi, bu sorunlari
hafifletmek igin hedeflerin belirlenmesi, bu hedefleri gergeklestirmek igin stratejilerin
belirlenmesi ve bu stratejilerin nasil uygulanacaginin kararlastirilmasi ile bir uygulama plani
hazirlanabilir. Uygulama planinin gergeklestirilmesi icin gerekli araglar ve destekleyici bilgiler
belirlenir. Okullar, olaylara karsilik vermede ve nasil yonetileceklerini bilmeye hazir
olmalidirlar. Olay yonetimi konusunda Ogrenciler, 6gretmenler, okul personeli, aileler ve
toplum iiyeleri bilgilendirilmelidir. Okul yoéneticileri, glivenli 6grenim ortamu yaratirken,
etkilenen cevreler ile sirekli bir iletisim icinde olmalidirlar. Ogrenciler, sorunlar hakkinda bir
seylerin yapildigini bilmek ve bu siirece katilmak isterler. Ailelerde c¢ocuklarinin gilivende
olmasini isterler. Ogrenciler gibi okul personeli de hem degerlendirme hem de okul giivenligini
iyilestirme uygulamalarinda goriislerinin dikkate alinmasini isterler. Okul yoneticileri etkin bir
iletisimle herkesin isteklerine cevap verebilir. Etkin bir iletisim ile; okulun giivenligini
degerlendirme ve isleyebilen bir giivenlik planimi uygulamak i¢in gerekli destek olusturulur,
sorunlar ve olas1 ¢oziim Onerilerine iligkin bilgi toplamaya yardim eder, 6grenciler, okul
personeli, aileler ve toplum iiyeleri glivenli okul yaratma siirecine yatirim yaparak, planlanan

hedeflere ulagilmasinda yardimci olurlar (Buckner ve Flanary, 1996; Akt, Demirtas, 2007: 45).

Ozetle; giivenli okullar olusturmada en &nemli 3 unsur uygulanan okul giivenlik

stratejileri, okul giivenlik plan1 ve giivenlik egitim programudir.

2.4. Okul Giivenligi fle ilgili Teoriler:

Okul ortaminin ve sinif i¢i etmenlerin 6grencilerin siddet davraniglar1 Gzerinde dnemli
bir etkisi vardir. Ogretmenlerin 6grencileri tammalar: ve onlarin davranis 6zelliklerini bilmeleri

siddet icerikli davranislarin ortaya ¢ikmadan énlenmesinde etkili olmaktadir. Okul giivenligi ile
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ilgili kuramlar okul giivenlik kavramina farkli bakis agilartyla bakmamiza imkan saglar. Alan
yazin c¢aligmalart incelendiginde farkli kuramlara da rastlamak miimkiin olacaktir. Bu

kuramlardan en yaygin olarak biitlin alan yazin ¢aligmalarinda gordiigiimiiz sunlardir:
1-sosyal kontrol teorisi
2-Toplumsal ¢ézilme teorisi
3-Okul iklimi teorisi
Bunlarin yaninda;
4-Davetkar teorisi
5-Sosyal diizensizlik teorisi
6-Gerilim teorisi
7-Aile sistemi teorisi
8-Ahlaki gelisim teorisi

9-Zihinsel cerceve teorisi gibi teorilerde vardir. Simdi bunlar1 sirayla agiklayalim.

1-Sosyal Kontrol Teorisi

Sosyal kontrol kurami, giivenligi bireylerin toplumsal deger ve normlara olan baglilik
diizeyleri agisindan ele almaktadir. Bu kurama gore bireylerin, aile, okul, din ve arkadas gibi
geleneksel kurum ya da unsurlara baglilik diizeylerinin giiglii olmasi, suglar1 engelleyici bir
islev gormektedir. Benzer bicimde s6z konusu geleneksel kurumlara olan baglilik diizeyinin
zayiflig1 Olgisiinde de, bireylerin sug isleme olasiliklart artmakta olup bu kuramda, “uyum”

kavrami 6nem kazanmaktadir (Kizmaz, 2005).
Bu teoride sosyal olarak bagliligin artmasi i¢in dort esas belirtilmektedir ( Welsh, 2000) :

*Geleneksel hedeflere baglilik: Geleneksel davranis da kisilik, enerji ve zaman

yatirimini gdz éninde bulundurma.

* Sosyallesmis diger insanlara baglilik: Diger insanlari, beklentilerini ve diisiincelerini

onemseme.

* Geleneksel aktivitelere katilim: Su¢ olan aktivitelere karsi olarak geleneksel

aktivitelerde yer alma.

* Geleneksel kurallara inang: Genglerin geleneksel degerlere bagh kaldigi ya da

kalmadiginda ahlaki degerlerin derecesi.
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Sosyal kontrol kuramina gore okullar, sosyal baglanma ya da baglanmama i¢in merkezi
noktalardir. Sosyal kontrol kurami ¢cocukluk donemlerinde yeterli i¢sel denetiminin gelismeyisi
ya da i¢sel denetim mekanizmasinin sonradan iglevselligini yitirmesi ile aile, arkadas, okul
ortamlarinda kazanilan sosyal rollerin birbiriyle ¢atismasi ya da Ogrenilen davraniglarin
karisiklik arz etmesi gibi faktorlerin, bireyin su¢ ya da sapkin tutum gelistirmesinde etkili

oldugunu dngdérmektedir ( Kizmaz, 2005).

Elliott ve meslektaslarinin gelistirdikleri su¢luluk modelinde, cocuklarin sosyallesme
bi¢imi biiylik bir 6nem arz etmektedir. Clinkii ¢cocugun sosyallesme diizeyi, onun gelecekteki
toplumsal bagliiginin bir belirleyeni olarak iglev gorecektir. Bu nedenle, iyi bir bigimde
sosyallesmis bireyin, geleneksel toplum ve onun kurumlarina (aile, din, okul v.b) olan baglilig1
da bununla paralel bir bigimde gii¢lii olacaktir. Bu modelin diger ikinci énemli bir varsayimini
da, gerilimin sosyal baglar iizerindeki olas1 etkisine yapilan vurgu olusturmaktadir. (Elliott, v.d.,

1999: 275-292; Williams 111 ve McShane, 1999: 275-276, Akt, Kizmaz, 2005).

Sosyal kontrol kurami, toplumda belirli bir diizenin varligin1 veri olarak kabul
etmektedir. S6z konusu bu diizen, iizerinde uzlasilmis deger ve kurumlarin varligina génderme
yaparak, bireylerin bu yapiya giiclii baglarla bagli olmalarinin onlarin sug isleme olasiligini
azalttigim1 veya ortadan kaldirdigimi ongormektedir. Bu c¢ercevede kontrol kuramina gore,
bireylerin hukuksal diizenle ¢elisen davranis sergilemeleri ayni sekilde, mevcut degersel
yapilardan da bir sapma anlamina gelmektedir. Goriildiigli gibi sosyal bag teorisi de,
sosyallesmenin dogrultusu ve igeriginin her zaman uzlasimsal oldugunu, sapmanin ise
sosyallesmenin basarisizlig1 veya zayifligindan kaynaklandigini ileri siirmektedir (Akers, 1999:
212, Akt, Kizmaz, 2005: 355,356).

Bu teori anti sosyal olarak tanimlanan davraniglarda simartma ve istekliligi azaltip,
kendi kendine kontrolii gelistirerek sosyal 6grenme ve sosyallesme siirecini kullanmay1 6nerir

(Geyin, 2007: 10).

Bu teoriye gore okul, toplumsal kontrolii saglamaya yonelik en Onemli aragtir.
Yetenekleri agisindan yetersiz olan &grenci okulda basarisiz olabilir ve bu basarisizlik da
cocugun okula karsi yabancilagmasina neden olabilir. Bu yiizden okullarda 6grencilerin
yeteneklerini ortaya cikaracak etkinliklere onem verilmelidir. Her bir dgrencinin belli bir
kapasiteye sahip olduguna inanmak onemli bir baslangigtir (Isik, Milli Egitim Dergisi, 2004:
164)

2-Toplumsal Coézilme Teorisi

Bu teoriye gore okul toplumun bir aynasidir. Toplumda meydana gelen olumsuz

durumlar okula da yansimaktadir. Zaten okul da toplumun kiguk bir pargasidir. Yani okul icin
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kucuk toplum diyebiliriz. Toplumda meydana gelen sug¢ ve siddet olaylari okulda meydana
gelebilecek sug ve siddet olaylariyla ilintilidir. Toplum ve ailedeki iliskiler ne kadar olumlu ve
giivenli olursa okulda ki iliskilerde bir o kadar olumlu ve giivenli olur. Diyebiliriz ki toplum ve

ailede olumlu olumsuz ne yasaniyorsa okulda da buna paralel durumlar yasanir.

Bu teoriye gore “Okulun Dis Ekolojisi” yani cevresel ve kiiltiirel degerler veya
dogurgular, okul giivenligi {izerinde dogrudan ve dolayli etki yapmaktadir. Okullarin igerisinde
bulundugu c¢evrenin sosyal ve ekonomik kalkinmiglik diizeyi ile okul giivenligi ve basarisi

arasinda dogrusal bir iligki vardir (Med, 2004, Akt, Téremen, Cankaya, Avanoglu, 2008: 58).

Okulun giivenli bir yer yapilabilmesi i¢in toplumun ve ailenin giivenli yapilmast 6n
kosuldur. Ogrenci ancak zamanmin ¢ok kiiciik bir kismimmi okulda gegirmektedir. Aile ve
arkadas cevresinden edinmis oldugu yasantilar ve deneyimler 6grencinin okuldaki yasantisina
etki edecektir. Bu ylzden okulun cevresindeki olaylar, yiksek oranlarda okula
yansiyacaktir. Iste toplumsal ¢oziilme teorisi toplumda var olan aksakliklarin ya da
¢oziilmelerin okula ayni sekilde yansiyacagi goriisiinii temel alan bir teoridir. Sonug olarak bu
teoriye gore okulun giivenligi, okulun ig¢inde yer aldig1 toplumun (community) glivenliginden

bagimsiz olarak ele alinamaz (Isik, Milli Egitim Dergisi, 2004: 164).

3-OKkul iklimi Teorisi

Okul iklimi, okulun kiiltiiri, okulun orgiitsel yapisi, okulun sosyal ve ekolojik cevresi
gibi farkli boyutlar igeren bir terimdir (Stewart, 2003, Akt, Cankaya, 2009: 98). Okulun yazili
olmayan inanglari, degerleri, davraniglar1 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki
etkilesimin gesitli sekilleri ile olusur. Yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki iligkileri zayif olan
ve disiplin sistemi olmayan okullarda daha fazla davranis problemleri goriilebilmektedir.
Okulun fiziksel durumu, sosyal gevresi, O6grencilerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin dzellikleri,
etnik kimlik, cinsiyet, sosyo-ekonomik durum, Ogretmenlerin tecribbe ve egitimleri okul
ikliminin boyutlar arasinda kabul edilmektedir. Okul iklimi kuramina gore, 6grencilere karsi
destekleyici norm ve degerlere sahip, iyeleri arasinda “birliktelik hissi” yaratan okullar,
ogrencilerin davraniglarini diizene sokma ve diger okul problemlerini etkili bir sekilde ¢6zmede
daha basarili olmaktadirlar (Adelman ve Taylor, 2002, Akt, Cankaya, 2009: 98). Buna karsilik,
bu oOzellikleri yetersiz olan okullar, énemli problemlerle karsilasir ve 6grenci davraniglarini
diizene sokmada zorluk yasarlar. Okul iklimi, iletisim modellerini, uygun davranigin ne oldugu
ve islerin nasil yapilabilecegi ile ilgili normlari, rol iliskilerini, rol algilarini, etkileme ve

uzlagsma modellerini, 6diil ve cezalari igine almaktadir (Welsh, 2000, Akt, Cankaya, 2009: 98).

Bir okulun o6rgiitsel iklimi, onu digerlerinden ayiran ve okul iiyelerinin davraniglarimi

etkileyen i¢ Ozellikler dizisidir. Daha agik bir ifadeyle, okul iklimi, okul ¢evresinin nispeten
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kalic1 6zellikleri olup okul iiyelerinin diisiince ve davranislarii etkiler. Ayni zamanda iklim,
okulda 6zellikle yonetici, 0gretmen ve 0grencilerin ortak davranig algilar {izerine kurulmustur

(Hannum, Hoy, 1997:291, Akt: Ozdemir, 2002: 2).

Olumlu bir okul iklimi olusturmanin amaglar1 su sekilde aciklanabilir (Piskin, Ogiilmiis,

Boysan, 2011:2).
1. Ogrencilerin akademik basarisini en iist diizeye ¢ikarmak.
2. Ogrencilerin okul sevgilerini arttirmak.
3. Okulda problem olusturan kural ihlallerini en aza indirmek.

4. Gerek Ogrencilerin, gerekse calisanlarin birbirilerine karsi daha saygili ve sorumlu

davranmalarim 6zendirmek.
5. Ogrenciler arasinda farkliliklara hosgorii kiiltiirii gelistirmek.
6. Okulun daha etkin ve amacina uygun islev gorebilmesini saglamak.

7. Engelleri olan ve egitsel olarak basarisiz olma riski tasiyan Ogrencilerin

desteklenmesini saglamak.

Amerika’da yapilan Okul iklimi Arastirmasi (School Climate Survey) verileri
kullanilarak, okullarin iklimlerine gore farklilasip farklilagsmadigi, 6grencilerin olumsuz
davranis diizeyleri agsindan okullar arasinda anlamli farklilik olup olmadigi ve okul ikliminin
ogrencilerin olumsuz davramig Ozellikleri iizerine etkisi neler oldugu sorularmin cevaplari
aranmigtir. Aragtirma sonucunda okullarin iklimlerinin farklilagtigi, buna gore okul kurallarinin
acikligi ve okul politikalarin1 6grencilerin etkileme diizeyi gibi konularda okullar arasinda
farklilik oldugu bulunmustur. Olumsuz davranig diizeyleri ve &grencilerin kendini gilivende
hissetme diizeyleri acisindan da okullarin farklilagtigi ortaya ¢ikarilmistir. Buna gore kendilerini
giivende hisseden dgrencilerin oldugu okullarda olumsuz davraniglarin daha disiik diizeyde
ortaya ¢ikarilmistir. Okul iklimi ve glivenli okul arasindaki iligkilere dair sonuglara gore okul
ikliminin bes boyutundan dordiiniin giivenli okulun anlamli yordayicisi oldugu bulunmustur.
Okul ikliminin 6grenciye saygi, kurallarin agikligi, planlama ve eylem, kurallarm adil olmas1
boyutlar1 okul giivenligi ile anlamli diizeyde iliskili bulunurken, karar alma siirecine &grenci
katilmi ile O&grencilerin kendilerini glivende hissetmeleri arasinda bir iliski olmadigi

goriilmiistiir (Welsh, 2000, Akt, Calik, Kurt, Calik, 2011: 78).

Donmez ve Glven'e (2001) gore okul iklimi okul giivenliginin gelismis teknolojinin
kullanildig1 giivenlik sistemi ile degil, insan iligkilerinin gelistirilmesiyle ¢oziilebilecegini one
surer. Etkili okullarin 6zelliklerinden biri giivenli ve diizenli bir okul iklimine sahip olmalardir.
Okul iklimi teorisi okulun saglikli ve agik bir iklime sahip olmasiyla okulun giivenligi arasinda

dogru bir iliski oldugunu kabul eder. Okul ne kadar saglikli ve agik bir iklime sahipse o derece
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gtivenli bir okuldur. Okulda olumsuz bir iklimin varlig1 s6z konusu ise, bu okulun giivenligi de
o derecede zayif olacaktir (Isik, Milli Egitim Dergisi, 2004:164). Isik; okul iklimini belirlemeye
yarayan gostergeleri;

1- kurallar1 uygulamada tutarlik (conformity),
2-sorumluluk alma,

3-standartlar,

4-odiller,

5-oOrgiitsel agiklik,

6-destek ve dostca iliskiler,

7-liderlik olarak belirlemistir.

Sagliksiz orgiitsel iklimin 6zellikleri ise Welsh (2000, 171) tarafindan asagidaki gibi
listelenmistir (Akt. Isik, Milli Egitim Dergisi, 2004, Say1:164):

» Diisiik diizeyde yenilikler,
* Yetersiz is doyumu,

* Yabancilasma,

* Yaraticiligin yoklugu,

« i¢cinde bulunulan durumdan memnun olmama ya da memnun goriinme, daha iyiyi

aramama,
* Birbirinin kopyas1 olan davraniglarin ¢oklugu,
* Caliganlarin kayg diizeyinin yiiksekligi.

Olumlu Davrams Destegi icin Uygun Bir Okul iklimi Yaratmaya Yonelik Oneriler
(Piskin, Ogiilmiis, Boysan, 2011:10, 11) gore:
1) Okul genelinde belli bir disiplin anlayist (yaklagimi) benimsenmeli, ortak bir amag

izerinde uzlagilmali ve bu amag herkes tarafindan paylasilmalidir.

2) Ogrencilerden beklenen olumlu davranislar acik ve somut bir bicimde tanimlanmali

ve Ogrencilere duyurulmalidir.

3) Ogrencilere beklenen davranislarin kazandirilabilmesi ve istenmeyen olumsuz
davranislarin en aza indirilebilmesi i¢in okulun kosullarina uygun pratik stratejiler belirlenmeli

veya gelistirilmelidir.
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4) Olumsuz davraniglar cezalandirmaktan ¢ok bu davraniglarin ortaya ¢ikma olasiligini
azaltacak oOnlemler alinmali, olumlu davranislar sergileyen Ggrencilerin tesvik edildigi bir

yaklagim benimsenmelidir.
5) Okul genelinde yapilan gézlem ve degerlendirmeler belli araliklarla tekrarlanmalidir.

6) Okul genelinde olumlu bir davramis iklimi olusturabilmek amaciyla yapilmasi

diistiniilen her tiirli etkinlik ve diizenlemeler okulun tiimiinii kapsamalidir.

7) Ogrenciler tarafindan sergilenen olumsuz davranislar gérmezlikten gelinmemeli, bu

olumsuz davraniglara miidahale edilmelidir.
8) Risk grubuna giren 6grenciler yakindan izlenmelidir.

9) Ogrencilerin kendi davranislari kontrol edebilmeyi 6grenmeleri saglanmalidir.
Davranig yonetimi konusu, bransi ne olursa olsun her 6gretmen tarafindan ciddiye alinmali,
gizli miifredatin bir parcasi olarak derslerde giindeme getirilmeli, rehberlik dersinde daha

ayritili iglenmelidir.

10) Ogrenciler tarafindan sergilenen davranis problemleri sadece smifta degil, simf
disinda da takip edilmeli, bu sorunlarin yasandigi mekanlar belirlenmeli, gerekli tedbirler

alinmalidir.

11) Olumlu davranis kazandirma ve olumsuz davraniglarin engellenmesi siireci temel

akademik aligkanliklarin kazandirilmasi gabalariyla birlikte yiiriitiilmelidir.

Bazi arastirmacilar, okullardaki iklimi "bir dogru {izerinde" diisiinmekte, "acik" ve
"kapali" uclar arasinda degisiklik gosteren Ozellikler biitiinii olarak gormektedirler (Aydin,
1993: 116,117, Akt: Ozdemir, 2002: 2). Acik iklimde ydnetici ve 0gretmenlerin birbirlerine
kars1 olan davranislari igten, destekleyici ve esnektir. Kapali iklimde tersi bir durum goriiliir.
Bunlarin yaninda uyumsuzluk gosteren ornekler de vardir. S6z gelimi ydnetici,6gretmenlere
acik ama ogretmenler birbirine kapali olabilir. Baska bir durumda ise 6gretmenler birbirlerine
acgikken yonetici, 6gretmenlere kapali olabilir (Tanner ,1987:130; Clover ve Hoy, 1986; 107,
Akt: Ozdemir, 2002: 2).

Brand ve digerleri (2003) ortaokullar i¢in okul diizeyinde iklim degerlendirmesi igin
kapsamli bir ¢alisma yapmuglardir. llgili caliyma 188 okulda 105.000 &grenci ile
gerceklestirilmis ve iki yildan fazla siirmistir. Calismada okul iklimini 10 alt boyutta
incelemistir. Bu alt boyutlar soyle siralanmigtir (Akt: Calik, Kurt, Calik, 2011: 78):

1-Ogretmen destegi,
2- Kural ve beklentilerin agiklig1

3-Ogrenci adanmushigy,
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4- Olumsuz akran etkilesimleri,

5- Olumlu akran etkilesimleri,

6- Disiplin uygulamalari,

7- Karara katilim,

8- Yenilik,

9-Kiiltiirel cogulculugu destekleme,

10- Giivenlik problemleri. Okul ikliminin bu alt boyutlarinin da giivenli okul ortamu ile
yakindan iliskili oldugu ifade edilebilir.

4-Davetkar Teorisi

Bu kurama gore okullarin toplum igerisinde cazibe merkezi olmamasi Ogrenciler
arasinda uyumsuzluk ve dislannishk algismi beraberinde getirmektedir. Ogrencilerdeki
potansiyelin fark edilmesi ve ayni zamanda bu potansiyelini olumsuz yonde degistirecek
giclerin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasini hedefleyen, dogru mesaj ve iletisimin
uygulamadaki kuramidir (Purkey, 1992, Akt: Cankaya, 2009: 99).

Davetkar kuramin yerine getirilmesini 5P (insan-people, mekan-places, politikalar
policies, program-programs ve siire¢-processes) araglart saglar. Bu 5P zaman icinde bircok
kaynaktan yararlanarak saglam ve stirekli bir baskiyla toplam okul kiiltliriinii doniistiirmek i¢in
kullanilir. Bu kuram okul igindeki herkesi ve her olguyu kapsayacak bitiinsel bir yaklagim
gerektirir. Ideal olan insan, mekan, program, siire¢ ve politikalarin kasitli davetlerce olmasidir
ki herkes icin zihinsel, sosyal, fiziksel, psikolojik ve ruhsal gelisim ortami saglansin. Peki 5P ne

anlama gelmektedir?

insan: Okullarda basariy1 ve giivenligi saglamak ic¢in yapilan g¢alismalar insan

merkezlidir.

Mekan (Yer): “Okul insanlarin orada olmak ve 6grenmek istedikleri bir yer mi?”

sorusuna cevap arar.

Politikalar: Politikalar biiyiilk ol¢iide okulun isleyisini etkileyen yazili ve yazili

olmayan proseddr, kural ve yonetmelikleri igerir.

Programlar: Okullarda siddeti azaltmaya odaklanmaktan ¢ok koruyucu ve Onleyici

tedbirler almak daha 6nemlidir.

Surecler: Siirecler diger dort unsur ile ilgilenir. Siiregler, isbirligi ruhu, demokratik
aktiviteler, etik ve ahlaki konular, ortak ¢aba, yardimsever 6gretmenler ve siddet igermeyen

egitim gibi okul kalitesinin temelini olusturan konularla ilgilenir. Davetkar kuramin, 5P
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giicliniin giiven, iyimserlik, isteklilik ve saygi ile uygulanmasi basarili ve giivenli okullar
yaratmada yenilik¢i bir model saglar (P. H. Stanley, G. A. Juhnke, W.W. Purkey, 306-308, Akt:
Geyin, 2007: 13).

5-Sosyal Duzensizlik Teorisi

Sosyal diizensizlik kuramina gore, belirli cevresel 6zelliklerin zararh etkilerinden dolay1
cevre iyelerinin davraniglarinda 6zdenetim ve cevre yetersizligi nedeniyle cesitli suglar
meydana gelmektedir. Silaha ulasabilme, yardima ulasmada engel ya da eksiklik, ikamet
yerlerinde hizli degiskenlik, yliksek oranda issizlik, ¢evrede uyusturucu ve alkol kullanimu,
cetelerin bulunmasi, okul ve ¢evresindeki siddetin artmasina ve gevresel dezavantajlara neden
olabilir. Sosyal diizensizlik teorisinde yapisal olarak ii¢ 6nemli esas nokta ele alinmaktadir (
Stewart, 2003, Cankaya, 2009: 98):

1) diistik ekonomik statii,
2) etnik, cesitlilik,
3) yuksek derecede yerlesim degisikligi.

Shaw ve McKay'in yaptiklari arastirmada sugun yogunlasmasinin biyolojik, fizyolojik
veya psikolojik o6zelliklerinden daha ¢ok yasadiklari sosyal ¢evrenin &zellikleriyle baglantilt
oldugunu ileri siirmiislerdir (Cullen ve Agnew, 2006, Akt: Basibiiyiik, Karakus, 2010:
74).Arastirmacilar sosyal g¢evre ile su¢ oranlari arasindaki bu iliskiyi g¢evrenin bir takim
karakteristik 6zelliklerine dayanarak agiklamislardir. Shaw ve McKay istatistiksel verilerin yani
sira Ornek olay ¢alismalari, hayat hikayelerinin incelenmesi ve derinlemesine mulakat
yontemleri gibi nitel arastirma yontemlerini de kullanarak kisilerin yasadiklari sosyal gevrelerin
fakirlik, hizli niifus hareketleri ve heterojenlik (degisik etnik ve irksal gruplarin bulunmasi) gibi
baz1 6zelliklerinin suga yol actigini ileri slirmiislerdir, Shaw ve McKay’e gore sosyal yapisi
oturmus, daha az degisken ve toplumun c¢ogunlugu tarafindan benimsenmis ortak deger ve
normlarin oldugu toplumlarda su¢ oranlart daha diigiik olacaktir. Diger taraftan, degisimin daha
hizli yasandigi, ortak ilgi alanlarindan ziyade birbiriyle catisan ilgi ve menfaat alanlarinin
bulundugu, bu nedenle de grubun ¢ogunlugu tarafindan iizerinde uzlasma saglanmis ortak
degerlerin bulunmadig1 toplumlarda su¢ oranlar1 daha yiiksek olarak goriilecektir (Shaw ve
McKay, 1972, Akt, Basibiiyiik, Karakus, 2010: 75).

6-Gerilim Teorisi

Bu kurami savunanlara gore su¢ ve sosyal sapma toplumsal yapinin bir sonucu olarak

ortaya ¢ikmakta olup, toplumun alt sinifina mensup olan bireylerin, mesru amaglara yasal
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yollardan ulagsma imkanlarinin bloke edilmesi durumunda ¢atigma kaginilmaz duruma gelir. Bu
cercevede Ozellikle, ekonomik agidan dezavantajli olan veya alt simif mensubu dgrencilerin ve
ailelerinin, varlikli veya statiilii kesimlerle esit imkanlara sahip olamamalarindan dolayi, iist
sinifa yiikselebilme gayretleri 6nemli 6l¢iide gayri mesru yollarinin denenmesi ile gerceklestigi
varsayilmaktadir. Bu nedenle okulda ve toplumda sug, hizli sosyal degisme ile ortaya ¢ikan bir
olgu degil, daha ¢ok toplumsal yapidan kaynaklanan fenomendir (Merton, 1968, Cankaya,
2009: 100).

Merton, bireyin sosyal yapidaki konumu ile bu konumda yasanan gerilim
arasindaki iliskinin niteligini belirtmek icin bireysel uyum tiplerinden olusan bir davranis
modeli gelistirmistir. Bu uyum modelinde davranis kaliplari, kiiltiirel amaglar ile bu amaclarin
gerceklestirmesini olanakli kilacak kurumsal araglar arasindaki uygunluk diizeyine gore

belirlenmistir. Merton ( 1968) * un gelistirdigi bu 4 uyum tipi 6zetle su sekilde belirtilebilir:

1: Uyumluluk : Bireylerin, hem kiiltiiriin tanimladigi amaglari ve hem de bu
amaglart gergeklestirecek yollar1 kabul ettikleri durumu belirten davranis kodudur. En

yaygin adaptasyon modelidir.

2: Sekilcilik : Bu davramis modeli daha oOnceden Dbelirledikleri amaglarini
gerceklestirmekten vazgecenleri ve o andaki yasam bigimlerine kendilerini birakanlari
tanimlamaktadir. Bunlar kurallarina gore oynarlar. Bu grupta yer alanlarin, kurumsallagmig
normlara uyumlart devam ettigi i¢in bunlarin davranig bi¢imlerinin sapma olup olmadigi

tartisilmaktadir.

3: Geri Cekilme : Toplumda genel kabul goéren toplumsal amaglar ve yollar
acgisindan yabancilasan bireyleri tanimlayan bir davranig bigimidir. Geri g¢ekilme davranig
kalibi, serserilik, bos gezme, alkolizm ve uyusturucu bagimliligi gibi, toplumu terk etme

ve yabancilasma seklinde kendini disa vurur.

4: Isyan : Kiiltiirel amaglar ve yollar1 ret etmenin yam sira devrimci bir tutumla
yeni ama¢ ve yollar1 yaratma amacini giidenleri tamimlayan bir davranis modelidir. Bu
anlamda bu davranmis bigimi yeni bir diizenin olugabilmesi i¢in dnceki kurumsal yapinin
degisimini 6ngérmektedir.  ( Williams ve McShane, 1999:98, Croall, 1988:48; McCaghy,
1985:56-57, Akt; Aydin,?)
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7-Aile Sistemi Teorisi

Aile i¢i saldirganlik ile okuldaki Ggrenciler arasindaki saldirganlik dogrusal olup,
olumsuz oOgrenci davraniglarinin  en Onemli nedeni olumsuz aile i¢i iliskilerden

kaynaklanmaktadir (Bosworth ve Dorothy, 1999, Akt, Cankaya, 2009:100).

Ayan'a (2007) gore ogrencilerin saldirganlik davranislart ailede yasayan birey sayisi,
annenin davranis tarzina gore farklilagirken, 6grencinin kdkeni, anne ve babanin egitim diizeyi
ve meslegi, ailenin gelir diizeyi, ailenin kararlar1 alma big¢imi, anne ve baba arasinda siddet

olmasi degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilasmaktadir.

Cocuk egitiminde ailenin 6nemi ve sorumluluklar1 son derece Onemlidir. Gerek
cocuklugun ilk yillart olan okul 6ncesi donemde, gerekse okul yillarinda ailenin vermis oldugu
egitim veya takindigi tavir gocugun kisilik gelisimini 6nemli oranda etkilemektedir. Cocuklarin
ayrt bir birey oldugunun farkina varilmali, onun ilgi ve isteklerinin olabilecegi bilinmeli,
cocuklar sevgiden ve ilgiden yoksun birakilmamali; fakat bu sevgi ve ilgi gereginden fazla
olmamalidir. Cocuklara sorumluluk verilmeli, onun kendini ifade etmesi ve gerceklestirmesi
tesvik edilmelidir. Ailenin 6nceligi ¢ocugunun saglikli bir kisilik yapisi olusturmasini saglamak
olmalidir. Kendi ayaklar1 {lizerinde durabilen, kendi kararlarini alabilen bir birey hayatinda
mutlu ve basarili olacaktir. Cocuklarimizin iyi birer yetiskin olmasi bizlerin iyi birer anne ve
baba olmasina baglidir. Onemli olan ¢ocugun i¢inde bulundugu dénemi saglikli yasayabilmesi
ve saglikli bir kimlik olusturabilmesidir. Cocugun yasadigi donemlerin 6zellikleri dolayisiyla
ihtiyaglar1 birbirinden olduk¢a farklidir. Cocukluk déneminde anne-babayla uykuya dalmak
isteyen ¢ocuk ergenlik doneminde bdyle bir istegi talep etmeyecektir. Yine anne-babasiyla
gezen c¢ocuk ergenlikte degil anne-babasiyla gezmek arkadaslariyla birlikte iken ebeveynleriyle
karsilasmay1 dahi istemeyecektir. Dolayisiyla ¢ocukla iletisimde gocugun yasi, cinsiyeti ve

kisilik 6zellikleri olduk¢a 6nem tasimaktadir (Edirne, MEM).

Aile bir toplumun temel tasidir. Cocuk ailenin yansimasidir. O halde kuicuk bir toplum
olan ailenin istenilen seviyede olmasi i¢in; aile i¢i iletisimin saglikli olmasi, ebeveynlerin
cocuklara rol model olmasi, aile baglarinin giiclii olmasi vb. faktorler gereklidir.Ve bu faktorler
ailelerin manevi olarak giiclii olmasina gelenek goreneklerine bagli olmasina baglhdir. Saglikl

aileler saglikli cocuklar, saglikli ¢ocuklar saglikli toplum, saglikli toplum saglikli okul demektir.

8-Ahlaki Gelisim Teorisi

Bu kurama gore, okullarda istenmeyen davranislarda bulunan 6grencilerin 6z saygi,
sosyal saygi ve tarafsiz yargilama diizeyleri diger kisilerle kiyaslandiginda daha diisiik bir

diizeydedir. Okullarin 6grencilere evrensel ahlaki davraniglart kazandirmaya yonelik faaliyetler
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diizenleme konusunda yeterli faaliyetlerde bulunmamalari okul giivenligi agisindan risk unsuru

olusturmaktadir (Cheryl ve Phye, 2004,Akt,Cankaya,2009:100).

Okulda istenen davraniglarin olugsmasi i¢in ogrencilerin kendilerini ahlak olarak
yetistirmis, 6z saygilari olan, insanlara kars1 saygili, dogru, milli ve manevi degerlere bagli, hak,
hukuk, vicdan olarak yetismis bireyler olmalari gereklidir. Bu tarz 6grencilerin ya da bireylerin
yetismesi i¢in okulda yoneticilere, 6gretmenlere ve diger personele biiyiik gorevler diismektedir.
Ogrencilere yapict sekilde yaklasmali, 6grencinin 6z giivenini saglayacak, milli ve manevi
degerlerini hatirlatip yiiceltecek etkinlikler yapilmali, 6grencinin onurunu kiracak s6z ve

davraniglardan kaginilmali, 6grenciye en iyi sekilde rol model olunmalidir.

9-Zihinsel Cerceve Kurami

Bu kurama gore, okullarda zorba davranmiglarda bulunan ve okul giivenligini tehdit
edenlerin biiyiik bir kismi okula karsi onyargili ve yanlis 6n bilgiye sahip ¢ocuklardan ve
genglerden olusmaktadir. Bu tiir gocuk ve genglerin en 6nemli 6zelligi kendilerini okula bagh
olarak gérmemeleridir. Ogrencilerin okula kars1 baglihik duygularmin diisiik olmas1 ve okul
faaliyetlerine katilimlarinin yetersiz diizeyde olmasi okullar agisindan bir risk unsuru

olusturmaktadir (Cheryl ve Phye 2004, Akt, Cankaya, 2009:100).

Ogrencilerin okula baglanmalari i¢in, kendilerini okulun bir pargasi olarak gériip okulun
kendilerine ait oldugu diisiincesini olusturmak i¢in 6grencilere sorumluluk verilmelidir. Okul
faaliyetlerine katilimlari saglanmali hatta bunun igin 6diil, not vb. pekistirenlerle 6grencinin

surece katilimi desteklenmelidir.

2.5. OKUL GUVENLIGI iLE iLGILI ETKENLER

Okul giivenligi ile ilgili etkenleri ¢alismamizin ilk kisimlarinda ele almistik. Burada

yiizeysel bir sekilde, 6zet niteliginde inceleyecegiz.

Bireyin sug ve siddet davraniglarinda bulunma riskini artiran her faktdr ayn1 zamanda
okul giivenligi agisimdan sorun olusturabilmektedir. Bu baglamda bireyden,akran grubundan,
aileden, okuldan veya toplumdan kaynaklanan bu etkenlerin disiplinler arasi bir anlayisla ele
alinmasi, giivenli bir okul olusturulmasina katkida bulunacaktir. Cilinkii okul giivenligi kapsamli

ve ¢cok boyutlu bir sosyal sorundur (Dénmez ve Ozer, 2009:11).

Okul glivenlini etkileyen bu etkenler, mekan agisindan incelendiginde okul dis1 etkenler
ve okul i¢i etkenler olarak sinmiflandirilabilir. Okul dis1 etkenler; okuldaki bireylerin giivenligini
tehdit eden dis etkenlerdir. Bu baglamda bireyden,akran grubundan, aileden ve toplumdan

kaynaklanan etkenler okul dis1 etkenler olarak nitelendirilebilir. Okul ici etkenler ise okuldaki
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bireylerin giivenligini tehdit eden (siddet ve saldirganlik gibi) ve okulun fiziksel, psikolojik ve
sosyal ortamlardan kaynaklanan etkenlerdir (Dénmez ve Ozer, 2009: 11).

A)Okul Dis1 Etkenler B)Okul i¢i Etkenler

1-Bireyden kaynaklanan, 1-Fiziksel etkenler

2-Aileden kaynaklanan, 2-Psikolojik etkenler(okul iklimi)

3-Toplumdan kaynaklanan, 3-sosyal etkenler(okul kiltiri)
A)OKkul Dis1 Etkenler

1.Bireyden Kaynaklanan Etkenler

"Bana arkadasini sdyle sana kim oldugunu soyleyeyim" atasoziinden hareketle
insanoglu tabiat1 geregi yasami boyunca etkileyen ve etkilenen bir konumda olmustur. Bundan
hareketle olusturacagimiz arkadasliklar saglikli ve olumlu bir iliski i¢inde olmalidir. AKkSi
takdirde olumsuz bir arkadaslik bizlerinde zamanla olumsuz davranis gostermesine neden
olacaktir. Insanoglu yapis1 geregi gecmisten bugiine kadar bir grubun pargasi olma ve bu
gruptan dislanmamak igin gruba kendini kabul ettirme gibi arayislara girmistir. Iste bu
hissiyattan dolay1 anti-sosyal akranlarla arkadaslik etme ve olumsuz gruplarin i¢ine girme gibi
yanligliklara girilebiliniyor. Bunun neticesi olarak siddet, saldirganlik, alkol ve uyusturucu
kullanimi, zorbalik, ¢etelesme, vb. olumsuz ve givenligi tehlikeye atacak davraniglar

sergileyebiliyorlar.

2-Aileden kaynaklanan

Cocugun diinyaya ilk gozlerini agtig1 yer olan aile ¢ocugun ilk olarak rol model alacagi
yer olmasi mahiyetiyle ¢ocugun olumlu ya da olumsuz davranislar sergilemeye basladigi yer

olarak kabul edilebilir.

Aile ig¢i iletisim, aile {iyeleri arasindaki bag, ebeveynlerin birbirine kars1 yaklagim,
cocuga karsi tutarli yaklasim, ailenin sosyo-ekonomik seviyesi, ailenin bilinglilik dlzeyi, ailenin
gelenek, gorenek ve inanglarina baglilik diizeyi, ailenin alkol-uyusturucu vb. Kotu
aligkanliklarinin durumu, aile {iyeleri arasinda suclu ya da anti-sosyal kisiliklerin bulunmasi gibi

faktorler cocugun sug¢ ve siddete meyilli olup olmamasin etkileyen faktorlerdir.
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3-Toplumdan kaynaklanan

Insan toplumun bir bireyi, aile ve okul ise toplumun kiiciik bir pargasidir. Toplumdan
kaynaklanan etkenlere baktifimiz zaman toplumu bir agaca benzetebiliriz. Agac¢ goriinen
kisimdir. Agaci aga¢ yapan, onun saglikli olmasimi saglayan topragidir ve agaci topraga
baglayan kokiidiir. iste toplumunda kokii ve toprag: aile ve okuldur. Bu dgeler ne kadar saglikli
olursa toplumda bir o kadar saglikli ve iiyelerinden bekleneni veren bir yer olur. Dolayisiyla
aileden ve okuldan kaynakli etkenler ne ise toplumdan kaynakli etkenlerde asag1 yukar1 aynidir.
Toplumdaki niifus hareketliligi, toplumdaki kolektif yapi, toplumun Kultirel, sosyal ve

ekonomik durumu, vb. etkenler toplumsal etkenler olarak sayilabilir.

B)Okul i¢i Etkenler

1-Fiziksel Etkenler

Okulun fiziksel ¢evresi, giivenlik a¢isindan ¢ok dnemli bir etkendir. Isik’a (2004) gore,
fiziksel olarak okul binasinin insa edilecegi yeri belirleme, uygun bir egitim-6gretim ortami

olusturma siirecinde ilk asamadir.

Ogrencileri okul disindan gelebilecek olumsuz durumlardan korumak igin okullarin
ulagim bakimindan uygun yerlerde kurulmasi, yakinlarina kahvehane, meyhane, bar, pavyon,
elektronik oyun merkezleri gibi umuma agik yerlerin kurulmamasi gerekir. Zaten 222 sayili
[Ikdgretim ve Egitim Kanununun 61. maddesinde okullarin bu gibi yerlerden en az 200 metre

uzaklikta olmasini dngdrmektedir (222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu).

Okul binalarinin yapisi, tasarimi, bilylikligii 6grencilerin kullanimina uygun olmalidir.
Ogrencilerin en ¢ok siddet ve saldirganlik gosterdigi ve maruz kaldig: alanlar genellikle bahge,
koridorlar, kantin ve cevresidir. Bu alanlar 6gretmen ve giivenlik kamerasi denetiminde
olmalidir. Bahgenin biiyiikliigli Ogrencilerin  rahat¢a enerjilerini  bosaltacagr sekilde
tasarlanmalidir. Bu enerji istendik yonde bosaltilmadigi takdirde Ogrencilerin siddet ve
saldirganliga bagvurma ihtimalleri daha yiiksektir. Okul binas1 tasarlanirken fazla girinti ve
cikintidan uzak durulmalidir. Ciinkii kuytu alanlar 6grenciler i¢in sikintili yerler olabiliyor.
Ogrenci ve okulun giivenligi i¢in okul binalar1 depreme dayanikli olmalidir. Yine dgrencilerin
sagligimi koruma adina kantinlerde gida denetiminden geg¢melidir. Bahge kapilari, pencereler

saglam ve kilitlenebilir olmalidir. Ve son olarak 1siklandirmaya dikkat edilmelidir.
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2-Psikolojik Etkenler (Okul iklimi)

Bu konuya daha dnceden ayrintili yer verdigimizden dolay1 burada sadece bir baglik

olarak verilmistir.
3-Sosyolojik Etkenler (Okul Kultari)

Okullarda ortak bir kiiltiirin olmamas1 istenmeyen durumlarin yasanma ihtimalinin
daha yiiksek oldugunu gosterir. Bu orak kiiltiirii olusturan alt kiiltiirler Okul idaresinin kiiltiir(,
Ogretmen kiiltiirii, 6grenci kiiltiirii ve aile kiiltiiriidiir. Okulda olumlu, saglikli, istendik yonde
iletisimin olmasi ancak bu alt kiiltiirlerin ortak bir payda da bulusmasiyla olacaktir. Bu neticesi
olarak da siddet ve saldirganlik minimum diizeye inerek saglikli ve giivenli bir okul ortami

olusacaktir.

Guvenli
Ogrenci

Guvenli Guvenli
Aile toplum

Sekill. Ogrenci giivenligi ile ilgili bir model (National Education Association, 1996,
Akt, Dénmez ve Ozer, 2009: 24).

2.6.0KUL GUVENLIGININ OLCULMESINE ILISKiN YAKLASIMLAR

Gelismis tlkelerde okul gilivenligini degerlendirmeye yonelik uzman kurumlar
olusturulmustur. Ornegin ABD'de Ulusal Okul Giivenligi Merkezi okul bélgelerine okul
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giivenliginin belirlenmesi, okullarda yasanan su¢ olaylarimin dnlenmesi, Kiriz yonetimi, okul
giivenlik planmin olusturulmast ve okul personelinin egitilmesine yonelik teknik yardim

vermektedir (Nationel school Safety Center, 2006, Akt. Donmez ve Ozer, 2009: 579 ).

Okul giivenliginin 6l¢iilmesinde farkli yaklasimlar kullanilmaktadir. Ancak Welsh'e
(2001) gore okul gilivenliginin Olgiilmesinde izlenen genel yaklasimlar sdyle Ozetlenebilir

(Donmez ve Ozer, 2009: 57):

1.0kuldaki Bireylerin Magdur Olduklar1 Su¢ ve Siddet Olaylarina iliskin
Verdikleri Bilgiler:

Yasanan sug olaylar1 hakkinda fikir edinmek agisindan avantajli bir yaklagimdir. Ancak
sorunlarin  yanlis anlagilabilmesi, yasanan olaylarin ve zaman periyodunun yanlig
hatirlanmasi,utanma ya da korku nedeniyle ¢ogu olaym bildirilmemesi bu yaklasimin eksik

yoénudur.
2.0kuldaki Bireylerin Okul Giivenligine fliskin Algilarimin Olgiilmesi:

Algilar 6grenci davraniglarini etkileyebilecegi igin 6nemlidir. Ancak korku 6lcullrken
algi, kavrama, duygu ve davranis arasindaki ayrimin yapilmasi giigtiir. Bu tir arastirmalarda

veriler genellikle likert tipi 0lceklerle elde edilir.

3.0kul Guvenligi Verileri: Okul ya da giivenlik birimleri tarafinda tutulan
istatistiklerin eksik ya da hatali olma ihtimali vardir. Ancak bu yaklasimla okulda yasanan
sucluluk tirlerine, su¢ egilimlerine ve sucun yasandigi yerlere iliskin faydali bilgilere

ulasilabilir.
4.0Okul disiplin Verileri:

Politik baskilar nedeniyle bazi disiplin verilerinin giivenilir olmamasi bu yaklagimin
sinirliliklarindan biridir. Ayrica disiplin kayitlar1 olaylarin gergek verilerini vermekten ¢ok
yoneticilerin,okulun,ya da okul bdlgesinin bireysel politikasini yansitabilmektedir. Ornegin

okuldan uzaklastirma.

5.0grencilerin ve Okul Personelinin su¢ ve Siddet Olaylarina ya da Kot

Davramslara iliskin Beyanlar :

Bu yaklasim g¢ocuk suglulugunun ve okulda istenmeyen bazi davraniglarin yasanma

diizeyinin belirlenmesini amaglayan arastirmacilar tarafindan ¢okca kullanilmistir.

Welsh’in (2001) okul giivenligi ile ilgili bu 6l¢me standartlar1 arastirmacilar ve
uygulayicilar tarafindan géz oniinde bulundurulmasi gerekir. Herhangi bir okulun giivenligini

6lgmede bu standartlarin tiimiiniin bir arada diistiniilmesi gereklidir

61



Okullardaki guvenlik izerine sosyal, ekonomik ve saglik gostergelerini igeren yerel
istatistiksel verileri toplayan zor bdlgelerdeki egitim kurumlarini belirlemek amaciyla arastirma
merkezleri; okullarda arabulucu ve sosyal alanda calisanlarin goérevlendirilmesinin gerekli

oldugunu savunmaktadirlar (Shaw, 2005: 239; Akt. Yilmaz, 2010: 35).

Okul giivenliginin Ol¢iilmesiyle ilgili yaklasimlar konusunda ¢ok fazla alan yazin
caligmalart yapilmamistir. Welsh'in okul giivenlini dlgmeyle ilgili yapmis oldugu 5 farkh
standarttan bagka bir okulun giivenli olup olmadigi giivenli okulun &zelliklerine bakarak

anlagilabilir.

2.7.0KUL GUVENLIiGI SORUNUNUN COZUMUNE iLiSKiN YAKLASIMLAR

2.7.1.0kul Anneligi Modeli

Okul anneligi modeli 6nerisi, kuramsal kisimdaki problemler ¢ergevesinde ileri siiriilen,
etkili bir okul- aile ve sosyal gevre etkilesimine yonelik 6nemli bir 6rnek, kabul edilmektedir.
Okul anneligi, okul anneleri kurulundan olugsmaktadir. Kurul koordinatér 6gretmen, miidiir
yardimecilari, rehber 6gretmenler yonetiminde okul 6grenci velileri arasindan se¢imle belirlenen
bir okul annesi ve her sinifi temsil eden sinif annelerinden olusmaktadir. Asagida, okul anneligi

modeli sematik olarak gosterilmistir (Toremen, Cankaya, Avanoglu, 2008: 64).

OKkul Anneliginin Amaclar

Okul anneligi modelinin genel ve 0zel amaclar1 asagida maddeler halinde ifade

edilmeye ¢alisilmigtir (TOremen, Cankaya, Avanoglu, 2008:66):
*Aileleri okul yonetimi icinde daha etkili hale getirmek.
*QOkul giivenligini artirmak icin ailelerin destegini saglamak.
*Okulun sosyal ve kultirel rollerini daha fazla aktive etmek.

*Qgrencilerin kisisel, duygusal v.b sorunlarina ¢dziim iiretebilmede etkili isbirligi

olusturmak.
*Okul-gevre isbirligini zenginlestirmek.
*Qkula yeni ekonomik kaynaklar kazandirmak.

*Okullarda meydana gelen zorbalik ve siddet igerikli davramslari azaltabilmek igin

ailelerin tecriibelerinden yararlanmak.
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*QOkulun i yiikiinii azaltmak.
*Disiplin yonetiminde okul-aile isbirligini etkili hale getirmek.
*QOkul ihtiyaglarinin daha hizli siirede karsilanabilmesini saglamak.

*Ailede ¢aligmayan kadinlarin yeni statii ve roller elde etmesini saglamak ve kadinlart

daha uretken hale getirmek.
*Kadinlarin sosyallesme diizeylerine katki saglamak.
*Okul merkezli yénetimi guclendirmek.

*Sosyal katilimeiligr tegvik etmek

2. Polis Modeli

Ozer'e gbre bu yaklasim oOzellikle gelismis teknolojik olanaklardan yararlanarak,
olaylarin kisa siirede 6grenilmesi ve miidahale edilmesine odaklanilmistir (D6nmez ve Giiven,

2001).

Bazi aragtirma sonuglari, polis modelinin okulda giivenligin saglanmasina katkida
bulunabilecegini ve baz1 okullarda kullamldigini gdstermektedir. Ornegin ABD’nin Kaliforniya
eyaletinin bir bolgesinde zorunlu kiyafet uygulamasina baslanan ilk yilin sonunda;
devamsizlikta %32, okul suglarinda %36, kavgalarda %51, vandalizmde ise %18’lik bir azalma

goriildiigi belirlenmistir (Erkan, 2003).

ABD’de Ulusal ilkokul Miidiirleri Dernegi tarafindan yapilan bir diger arastirmaya gore
ise, okullarin %84’tiinde giris kontrolii yapildigi, %2’sinde tam giin ¢alisan koruma gorevlisi
bulundugu ve bazi okullarda da her giin ya da bazi giinler metal detektér kullanildig:

belirlenmistir (D6nmez ve Giiven,2001: 67).

a)Okul Polisinin Gorevleri

Okul polislerinin gilinlik uygulamalarindan 6rnekler: “Biitiin okullara ait adresleri,
Ogrenci yapisini belirtebilecek 6grenci sayisini, 0gretmen sayisini, okul giris ¢ikis saatlerini
gorebilecegimiz bir listemiz var. Sabah okullarimizin 6niinde géreve basliyoruz. Oncelikli
sorunlu okullarimizin &nlerine gidiyoruz. Rutin olarak en fazla da okul giris saatlerinde okulun
Onlinde bulunmaya calisiyoruz.”  “Okullar egitime basladigi zaman biz gorev aliyoruz.
Okullarimiz dagildiktan sonra da gérev birakiyoruz. Yolumuzun tizerindeki okullar hangileriyse
hepsine gitmeye c¢aligiyoruz. Okul yonetimiyle goriisiiyoruz. Kendilerinin herhangi bir sorunlar

olup olmadigimi soruyoruz. Herhangi bir sorunla karsilasan O6grencimiz olup olmadigini
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bulmaya ¢alistyoruz. internet kefeleri kontrol ediyoruz. Buralarin ruhsatlarini, gelen genglerin
yaslarini, sigara i¢ilme durumunu, filtrenin olup olmadigini kontrol ediyoruz. Okul g¢evresinde
saticilik yapan sahislart okul g¢evresinden uzaklastiririz. Okul idarecileriyle goriiserek okul
sorunlart hakkinda bilgiler alip ortak c¢oziimler iretmeye c¢alisiriz. Okul c¢evresinde
stiphelendigimiz sahislarin yasal ger¢eve dogrultusunda iist aramalarini yapariz. Bilgi toplama
merkezinden sahis hakkinda bilgi aliriz. Ayrica seminerler de bu konuyla ilgili gérevlerimiz
arasinda. Bir de ilkokullarda devam mecburiyeti var, devamsizlik yapanlari tespit edip
aileleriyle goriisiiyoruz. Okulda olay cikarabilecek, u¢ diye tabir ettigimiz 6grencileri tespit edip
onlarla goriismeler yapmak, okul idaresi ve rehber Ogretmenlerle isbirligi yaparak, onlarin
muvafakati alinarak bu tiir ¢alismalar1 yapiyoruz. Cocugunun durumunda tedbirler alabilmek
icin anne-babayla goriisiiz ve onlar1 haberdar ederiz. Cocukla goriismeler yapiyoruz. Ona

yardimci olmaya ¢alisiyoruz (Yaman, Ayar, 2009: 153).

Polis modeline gore okulda yasanan siddet olaylarina soyle miidahale edilebilir (Garcia,
23, Akt. Ozer, 2006: 34):

» Gozetimin arttirilmasi (6rn., video kameralar, metal detektorler, telsizler)

* Daha kat1 disiplin (6rn., tep tip iliniforma giymeyi gerektiren kati kiyafet kurallari,

siddet, su¢ ve uyusturucu ve alkole kars1 sifir tolerans politikasi).
* Daha fazla okul giivenlik gorevlisi (okul polisi, sartl tahliye gorevlileri vb.).

» Daha kat1 cezalar (kural ihlallerinde okuldan uzaklagtirma ve atma gibi cezalarin

uygulanmasi).

2.7.3. Okul iklimi-Kiiltiirii Yaklasimi

Okul giivenligi sorununun ¢dziimiine iligkin ikinci yaklasim ise polisiye 6nlemler yerine
6grencinin bireysel ozellikleri ve sorunlari, okulun iklimi ve kiiltiiri Uzerinde odaklanan bir
yaklasimdir. Okul giivenligi ile ilgili aragtirmalarda, ozellikle siddet olaylarinin nedenleri
arasinda kalabalik smiflar, irksal gerilimler, &grenci yoksullugu, o&gretmenlerin gengleri
suglamalari, okul yonetiminin tutumu, yalnizlik, yabancilasma, okula baglilik, okul kurallarinin
adil ve tutarli olmamasi gibi nedenlerin sayilmasi bu yaklasimi guclendirmektedir (Dnmez ve
Giiven, 2001, Akt. Ozer, 2006: 35).

2.7.4.0kul Guvenlik Modeli

Pek ¢ok toplum, okul gelisim siireci ile biitiinlestirilmis kapsamli okul giivenlik planlart
gelistirerek, okullarda yasanan sug, siddet ve madde bagimliligi sorunlarimi azaltmiglardir
(Pollack & Sunderman, 2001, Akt, Ozer, 2006: 36). Ancak okul giivenlik planinin yapilmast,

su¢ ve siddet olaylarinin hi¢ yasanmayacaginin gostergesi degildir. Kapsamli bir okul givenlik
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planinin yapildig1 ve etkili bir sekilde uygulandigi okullarda, 6grenciler ve okul personeli i¢in

daha giivenli bir ortam yaratilabilir.

Pollack & Sunderman’a (2001) gore okulda giivenligin saglanabilmesinde etkili olan
bazi unsurlar vardir. Okul giivenlik plan1 hazirlanirken bu unsurlar gbéz Oniinde

bulundurulmalidir. Bu unsurlar sdyle 6zetlenebilir (Ozer, 2006: 36,37):

* Okulda su¢ ve siddeti Onlemeye yonelik Onleme ve miidahale stratejilerinin

gelistirilmesi
* Acil miidahale planlariin gelistirilmesi
* Olumlu bir okul iklimi ve kiiltiiriiniin olusturulmasi
* Personelin egitilmesi
« Nitelikli bina ve teknolojik arag-gere¢ saglanmasi
* Okul-polis isbirliginin saglanmasi
* Ruh saglig1 ve sosyal hizmet kurumlari ile isbirligi saglanmasi

« Aile ve toplum iliskilerinin gelistirilmesi. Guvenli bir okul ve toplum

olusturulmasinda okul-toplum isbirligi biiyiik 6neme sahiptir.
* Okul giivenligi ile ilgili kaynaklarin temin edilmesi ve kullanilmasi

Okullardaki acil durumlar igin iyi bir giivenlik plani olusturulmalidir. Etkili bir giivenlik
planinin unsurlar su sekildedir (Walker ve Walker, 2000; Akt. Demirtas, 2007: 47,48):

1. Giivenlik plani siirekli giincellenmelidir. Tiim okul personelinin gilincellestirilmis
plan hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekir. Plan, herkesin katildigi diizenli bir sekilde
uygulanacak, giivenlik tatbikatlarini icermelidir. Ogretmenler, dgrenciler ve yoneticiler okulda

yasanan olaylara miidahale i¢in agik¢a tanimlanmig gorevler ve eylemlere sahip olmalidir.

2. Okulun yapisal o6zellikleri; diizenli ve programli okul giivenlik denetimlerine sahip

olmaya elverigli olmalidir. Okul alanlarinin tasarimi ve kullanimi, sugu énlemede etkilidir.

3. Ogrencilerin okula {iniformali gelmeleri gerekmektedir. Okul iiniformalari, kimin
okula ait oldugunu ve kimin olmadigini belirler, biiyiik bir silah1 gizlemeyi zorlagtirir, giyim

tarzlarindan kaynaklanan farklar1 ortadan kaldirir.

4. Okulda genel bir disiplin plan1 hazirlanmalidir. Okul disiplini tutarli ve okulda

ogrencilerin adil olarak algiladig: gibi olmalidir.

5. Okul yerleskesinin dis alandan ayrilmasi gerekir. Okul alanlarinin agik olmasi bir
tehlike unsurudur. Hem okullara yabancilarin girmesi onlenemez hem de o6grencilerin okul

saatlerinde okulu terk etmeleri denetlenemez.
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6. Okullarda giivenlik degerlendirmeleri yapilmalidir. Her okul giivenliginin yillik
degerlendirilmesi yapilabilir ve yapilmalidir. Ayrica, genel giivenligi artirmaya iliskin okul
tasarimimin degerlendirilmesi de 5 yilda bir yapilmahidir. Bu degerlendirmeler ile elde
dilen bilgi kaynaklarinin birlestirilmesi okul giivenligine iliskin kapsamli veriye sahip
olunmasini saglar. Bu durum, okul giivenlik ¢aligmalarinin iyilestirilmesinde énemli etkiye

sahiptir.

Okul giivenlik plani yapilirken fiziksel ¢evre, sosyal ¢evre, kilturel gevre, ekonomik
cevre, Ogrencilerin ve okul personelinin bireysel 6zellikleri ve yerel siyasi ¢evre goz Oniinde

bulundurulmalidir (Center for theStudy and Prevention of Violence, 1998, Akt. Ozer, 2006:38).

2.8. Giivenli Okul Olusturmada Okul Miidiiriiniin Rolii

Okul ortami, egitim sonucglarinda goriilmeyen fakat bu sonuglara ulasmay1 saglayan
ogretim ve Ogrenim siirecini ¢ok fazla etkileyen bir katalizor olarak gorev yapar. Okullarda
giivenlik ve diizen her zaman var olmalidir. Baski altinda olan ve siirekli korku halinde olan
gencler rahat olamazlar ve basar1 igin gerekli tek yonli dikkati egitime veremezler.
Ogretmenlerde kendi ve 6grencilerinin giivenlikleri hakkinda endise igerisinde olurlarsa, egitim
amaglarma ulagmak igin gerekli olan 6gretimi yapamazlar. Bu nedenle, 6grenciler, 6gretmenler,
okul personeli iizerinde ve okul ¢evresinde artan tehditler karsisinda okul yoneticileri, giivenli
bir 6grenim ortamui yaratmak hususunda sorumludurlar. Okul yoneticileri 6grenimin gelisgtigi
giivenli bir egitim ortami yaratmak igin, 6grencileri, 6gretmenleri, okul personelini, aileleri ve
toplumu da katarak, okulun ve toplumun gereksinimlerini karsilayan bir okul giivenlik plani
olusturmalidir. Daha 6nce siddete karsi yapilan calismalar, siddeti dnlemek icin kapsamli bir
plan gelistirmek yerine siddet sorunlarina karsi tepki vermek seklinde olmustur (Buckner ve

Flanary, 1996; Akt. Demirtas, 2007:54).

Parladir'a (2009:35) okul ydneticisine diisen gorevleri su sekilde aciklamaktadir
(Dénmez.A, 2010:25):

*[letisim kanallarin1 a1k tutmal,

* QOgrencilerin duygularini paylasmasi i¢in uygun firsatlar yaratmali ve onlari

cesaretlendirmeli,
* “Giivenli okul” anlayisim gelistirmeli,
* Tehdit olusturabilecek unsurlar1 dikkatle takip etmeli,
* Ogrencilerle goriismeli,

* Ogrencilerin velilerini bilgilendirmeli,
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* lgili birimlere yonlendirmeli,
* Temel 6nleme ¢aligsmalarini uygulamali,
* Okul Kriz Ekipleri kurulmalidir.

Dunn (1999: 14) ise okul yoneticisinin yapmasi gerekenleri sOyle Ozetlemektedir
(D6énmez, 2001: 68,69):

1. Kabul edilebilir davraniglarin sinirlarin1 belirlemeli ve bozucu davranislara karsi

diirtistce ve 1srarla karst koyulmalidir.

2.Ogrencilerle ilgili, okul giivenligi de dahil olmak iizere bir sorunla karsilastiginizda

ictenlikli davranislar gosterilmeli.

3. Catisma ¢ozme Ogrenmeli ve dgretilmeli; siddetten kaginmanin faydalar: anlatilmali,

farkliliklardan kaynaklanan sorunlarin ¢éziimii i¢in 6grenciler cesaretlendirilmeli.

4. Okul Ogrencilerin yarari igin, personelinde oOgrencilere yardim i¢in var oldugu
diistincesi  giiglendirilmeli, Ogrenciler su¢ ve stipheli kazalar1 bildirmeleri konusunda

cesaretlendirilmeli.
5. Olas1 bir tehdit ya da tehlikeli davranisa kars1 uyarilmigsaniz hemen harekete gecin.

6. Ogrenciler arasindaki kabadayilik ya da taciz davramslarim gormezlikten
gelinmemeli, araya girerek ve hareketi sona erdirerek bdyle davraniglarin kabul edilemeyecegi

Ogrencilere gosterilmelidir.

7. Sorumluluk alanimizin disindaki etkinliklere katilin, okulun sahipligini paylasin,

goriiglerinizi ve tavsiyelerinizi olumlu bigimde ifade edin.
8. Cocuklarin aileleri ile ya da koruyucular1 (vasi) ile etkilesime girilmelidir.

9. Bir okul giiniiniin sonuna kadar 6grencilerin deneyimleri ile ilgili neler 6grendiginizi
diisiiniin.

10. Kendinizi daha ulasilabilir kilmaya ¢aligin.

12. Bir grup 6grencinin kontroliinden sorumlu oldugunuz bir anda karsilagabileceginiz
tehlikeli bir durumda izleyebileceginiz bir plan yapin, okulunuzdaki 6gretmenlerden de boyle

bir plana sahip olmalarini isteyin. Okulunuzun bdyle durumlar i¢in bir plan1 yoksa hazirlanmasi

icin hemen harekete gegin.

13. Olumlu davraniglar igin model olunuz; cesaret kirici davraniglardan sakininiz, dogru

davraniglarin neler olduguna iligskin canli 6rnekler veriniz.
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Gorildiigii gibi Dunn (1999: 14)' un okul yoneticilerine okul giivenligine iligkin
yapmalarinin 6nerdigi seylerin hemen hepsi, okulun iklimi ve kiiltiiri ile ilgili, egitsel nitelikli

onlemlerdir. Genel olarak ifade etmek gerekirse okul giivenligi planinin amaci da budur.

2.9.1LGILI ARASTIRMALAR

Nolin ve arkadaslarinin yapmis olduklar1 bir arastirmaya gore (1995), okulda ya da
okula gidis-doniis yolunda, 6grencilerin %25'1 zorbalik, fiziksel saldir1 ve soygun korkusu
bildirmistir. Oysa sadece %]12'si zorbalik ve sadece %4'U fiziksel saldirtya maruz kaldiklarini
bildirmislerdir. Bu durum, diismanlik ve okula yabancilasma duygular1 hisseden 6grencilerin,
siddet ve bir sugla karsilagsmaktan daha ¢ok korku duygusu gelistirmelerine meyledecekleri ile
aciklanabilir. Bu magdur olma korkusu, Okullarda kurallarin yetersiz uygulanmasi sonucunda
ise, Ogrencilerin daha fazla magdur olma korkusu hissettikleri tespit edilmistir (Miller ve dig.,

2005, Akt. Demirtas, 2007: 42).

Duruhan ve Sad (2006), yaptiklar1 arastirmada ¢ocuklar arasinda su¢ oraninin giderek
artigin1 belirlemis buna karsin gerek okul icersinde gerekse basta ailede olmak tizere, okul
disinda Ggrencinin suga yonelmesini Onleyecek cabalarin yetersiz kaldigini ifade etmislerdir.
Sug tiirleri i¢inde en yaygin olani intihar, hirsizlik ve gasp olarak belirlenmistir. Hirsizlik ve
gaspta ailesi gogle gelen ¢ocuklarin lehine anlamli bir yigilmanin oldugu tespit edilmistir (Yazar
ve Bars, 2013: 56).

Konuyla ilgili bir arastirma sonuglarina gore, su¢ olarak nitelen tiirden davranislarda
bulunan 6grencilerin %8.2' sinin herhangi bir arkadas grubuyla iligki kuramadiklarini ve bu
konudaki ¢esitli girisimlerinde grup digina itilmis olduklar1 saptanmistir. Ayrica, %34.5
oraninda ¢ocugun, arkadas gevresine uyum saglamada gii¢liik ¢ektigi gozlenmistir (Y 6riikoglu,

2000; Akt. Calik, Kurt, 2009: 66).

Dokuz Eyliil Universitesince Tiirkiye genelinde 11-16 yas grubunda yer alan ilkdgretim
Ogrencilerinin katilimiyla yapilan arastirma sonuglarima gore, dgrencilerin % 44'iiniin siddete
maruz kaldig1 ve bu siddet olaylarinda, dayanan % 31°lik oranla 6ne ¢iktig1 belirtilmektedir.
Siddete maruz kalan 6grencilerin % 47 sini erkeklerin olusturdugu saptanirken, bu ¢ocuklarin %
76,557inin anne ve babasinin arasinda siddetli ge¢imsizlik oldugu ve annenin baba tarafindan
doviildiigii ortaya ¢ikmustir. Aragtirmaya katilan cocuklardan % 31,55%inin dayaga maruz
kaldig1, esyalarina zarar verilenlerin oraninin % 8,52, gaspla karsilasanlarin oraninin % 4,27,
cinsel bir davraniga zorlananlarin oraninin ise % 1,74 oldugu anlagilmigstir. Arastirma, % 17,01
ile siddet olaylarinin, daha ¢ok evde gectigini ortaya koyarken, bunu % 14,19 ile okul, % 12,09
ile de sokak izlemektedir. Cocuklarin baskalarina karsi uyguladiklar1 siddeti belirlemeyi
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hedefleyen aragtirma ise Ogrencilerin % 24,45%inin c¢abuk sinirlendigini ortaya koymustur

(Durmus ve Giirgan, 2003).

Durmus ve Giirgan (2003), yaptiklari calismada lise Ogrencilerinin siddet ve
saldirganlik egilimlerini gesitli degiskenler agisindan ele almistir. Arastirma sonucunda okulun
masa ve sandalyelerini kasitli olarak kirma bunlarin iizerini kazma veya ¢izme, tekme atarak
duvarlarin boya ve badanasim kirletme, okul simirlann disinda meydana gelen ve bazi
ogrencilerin yaralanmasiyla sonuglanan kavgalar, okuldaki gesitli 6grenci gruplari arasinda
toplu kavga olaylar1 ve okulda bazi 6grencilerin paralarinin ¢alinmasi ya da 6zel esyalariin
kaybolmas1 6grenciler tarafindan en ¢ok sergilenen siddet ve saldirganlik olaylari olarak

belirlenmistir.

2004 yilinda Istanbul'daki okullarda sug ve siddetin yayginligi adli calisma sonucunda 1
yil i¢inde lise Ogrencilerinin yarina yakini fiziksel kavgada bulunmus. Bu oran erkeklerde
kizlara oranla 5 kat fazla ¢ikmustir. Bu kavga sonucu yaralanmalarin %15,4 oldugu tespit
edilmistir. Ve bu oran erkeklerde kizlara gore 3,6 kat daha fazla ¢ikmustir. Atesli silah
tastyanlarin orant %9,8 bulunmus ve erkekler kizlara oranla 7,2 kat daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Calisanlarin %10 c¢eteye girmis ve bunlarin %3 kendi istekleriyle ceteye iiye
oldugunu belirtmistir. Yine ayni ¢alismada ergen ve cocuklarda goriilen siddet 15-16 yaslarinda
en yiksek seviyeye ¢iktigi tespit edilmistir. 16-17 yaslarinda getelere katilma orani artmaktadir.
Bu yaslardan sonra geteye girme orani azalmaktadir. Hayat boyunca en az bir sey calanlarin
oran1 %8,6 olarak tespit edilmis, kiz ve erkek arasinda bir farkin olmadig1 belirtilmistir (Ogel,
Tar1, Eke, 2005: 6-7).

Ayan'a (2007) gore ogrencilerin saldirganlik davraniglari ailede yasayan birey sayisi,
annenin davranis tarzina gore farklilagirken, 6grencinin kdkeni, anne ve babanin egitim diizeyi
ve meslegi, ailenin gelir diizeyi, ailenin kararlar1 alma big¢imi, anne ve baba arasinda siddet

olmasi degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilagmaktadir.

Ogiilmiis (1995) "Okullarda (Liselerde) Siddet ve Saldirganlik adli arastirmasinda" okul
siirlarn i¢inde ve okul siirlar disinda bazi 6grencilerin yaralanmastyla sonuglanan kavgalarla
ilgili, Ogrencilerin lise tiirline gore dagilimini incelemis ve anlamli bir iliski bulmustur.
Aragtirmada genel lise mezunlari, okul simirlar1 icinde ve disinda bazi Ogrencilerin
yaralanmasiyla sonuglanan kavga olaylarinin daha sik meydana geldigini belirtmektedirler. Bu
sonug arastirmaci tarafindan genel liselerde endiistri meslek liselerine gore bu tiir olaylarin daha

sik ortaya ¢iktig1 seklinde yorumlanmistir. Bu aragtirmalar da denenceyi desteklemektedir.

Yalcin'in (2007) elde ettigi bulgulara gore, ailesinden algiladig1 destek diizeyi diisiik,
orta, ylksek olan 6grencilerin saldirganlik diizeyleri arasinda anlamli farklar bulunmustur. Lise

Ogrencilerinin ailelerinden algiladiklar1 destek diizeyi diistiik¢e saldirganlik diizeyleri
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yukselmektedir. Destekleyici aile ortaminda yetisen bireyler, saldirganlik davranislarina daha az
bagvurmaktadir( Yalgin, 2007; Akt. Yazar ve Bars, 2013: 54).

Ulkemizde yapilan arastirmalar da okullarda saldirganlik ve siddet olaylarmnin dikkat
cekici oranda oldugunu ortaya koymaktadir. (Ogiilmiis, 1995; Piskin, 2003; Karaman-
Kepenekei ve Cinkir, 2003; Durmus ve Giirgan, 2005; Yavuzer, Glindogdu ve Dikici, 2009).
Ozcebe vd. (2006) Ankara ilinde ii¢ farkli lisede son ii¢ ay icinde grencilerin %16.1” inin
siddete maruz kaldigini, %8.8’inin siddet uyguladigini, %20.6’simin hem siddete maruz
kaldigin1 hem de siddet uyguladigini ve herhangi bir nedenden dolayr 6grencilerin siddet olay1

ile kargilagma oranin %45.5 oldugunu saptamislardir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Aragtirma Komisyonu Raporuna (2007) gore, 2006-2007
Ogretim yilinda son ii¢ ay igerisinde ortadgretim kurumlarina devam eden ogrencilerin
%22’sinin fiziksel, %53’linlin sozel, %26,3’linlin duygusal ve %15,8’inin cinsel siddet ile
karsilastigi = saptanmustir. Ayrica Ogrencilerin @ %35,5’inin  fiziksel, %48,7’sinin sozel,

%27,6’smin duygusal ve %11,7’sinin cinsel siddet uyguladig1 saptanmigtir.
yguladigl sap

Istanbul’da 13 okulda 799 o6grenciyle yapilan siddetin okula bagl nedenleri ve
almabilecek onlemler konulu bir arastirma, okuldaki siddetle 6gretmenin tutumu arasinda gok
yakin iligki bulundugunu géstermektedir. Mertoglu vd. (2008) tarafindan yapilan arastirmanin
sonuglarina gore, olumsuz ogretmenlerin gorev aldigr okulda, O6grencilerin siddet algisi
artmaktadir. Okul yoneticisinin davranisi, okulun imkanlari, 6grencinin okula aidiyet duygusu,
siddeti etkileyen diger faktorler arasinda yer almaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore en
onemli faktoriin 6gretmenin tavri oldugu saptanmigstir. Arastirmacilar, okulun fiziki sartlari, arag
geregleri, miifredat programi ne kadar iyi olursa olsun, eger 6gretmen yeteri kadar donanimlt
degilse,iletisim becerilerine sahip degilse, sinif yonetimini bilmiyorsa, 6grenciyi tanimiyorsa
okullarda siddet olaylarinin 6nlenemedigini belirtmektedirler. Aragtirma bulgularindan biri de,

6grencilerin olumlu ve olumsuz 6gretmenleri tanimlama sekilleridir (Akt. Yavuzer, 2011: 49).

Totan (2007), "Okulda zorbaligi onlemede egitimciler ve ebeveynlere Oneriler" adl
caligmasinda okulda siddetin bir boyutu olan zorbaligin tanimini yapmak, okullardaki
yaygmlhigim belirterek egitimcilere ve ebeveynlere zorbaligi Onleyici Onlemler sunmayi
amaglamistir. Calismanin sonucunda okullarda zorbaligi onleme faaliyetleri diizenlenirken
okulda calisan tiim personel ve cevrede bulunan diger bireylerin hazirlanacak onleme

planlarinda yer almasi gerektigi belirtilmistir.

Okul zorbalig1 konusunda iilkemizde Karaman-Kepenek¢i ve Cinkir (2001) tarafindan
lise Ogrencileri iizerinde yapilan bir c¢alismada, 6grencilerin sik¢a karsilastiklar1 zorbaligin
bedensel zorbalik oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogrencilerin % 44’ itme, %30’u sa¢ kulak cekme ve
%28’i bedene yonelik kaba sakalarla karsilastiklarini belirtmislerdir. Ogrencilerin % 46’s1 ad
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takma, %40,8’1 slirekli takilma ve %29’u 1af atma kategorilerinde yer aldiklarini, yine ¢aligmaya
katilan 6grencilerin % 43’1 cinsel igerikli sozler sdylenmesi, %22’si sarkintilik olaylan ile ara

sira karsilastiklarini belirtilmektedirler.

Ogiilmiis (1995) yapilan bir arastirmada &grencilerin %76,6's1 okulun masa siralarim
kasith olarak kiran, bunlarin iizerini kaziyan veya g¢izen, tekme atarak duvarlarin boya ve

badanasim kirleten 6grencilerin bulundugunu belirtmistir (Donmez ve Ozer, 2009: 39).

Demirbasg'n (2007) yaptigi arastirmaya gore; Okul yoneticilerinin bu konuda belli
temalar iizerinde durduklar1 goriilmektedir. Bunlar calisma verimi ve kendi giivenlikleri
konularidir. Altmis alt1 okul yoneticisi okulda yasanan siddet olaylarinin ¢alisma verimlerini
disiirdiigiinii ifade etmistir. “Okul yoneticileri egitim, 0gretim ve yonetim isinden daha ¢ok
okul icinde ve disinda siddeti onlemek i¢in ugragmaktadir.” ifadesi de okul yoneticilerinin
siddet konusundaki Onemli serzenisleri arasindadir. Lise yoOneticilerine okullarinda siddet
olaylar1 yasamiyorsa okulda gorev yapan Ogretmenleri nasil etkiledigi sorulmustur. Okul
yOneticilerinin bu konuda verdikleri cevaplarin kendilerini nasil etkiledigine dair soruya
verdikleri cevaplara benzer oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin belli temalar tizerinde
durduklart gorilmektedir. Bunlar ¢alisma verimi ve giivenlik konularidir. 78 okul yoneticisi
okulda yasanan siddet olaylariin 6gretmenlerin ¢alisma verimlerini diisiirdiigiinii ifade etmistir.
Ikinci sirada ise ogretmenlerin tedirgin oldugu konusu yer almaktadir. Lise yoneticilerinin
“Okullarda siddetin azaltilmasiyla ilgili olarak diger kurumlar agisindan ne yapilabilir?”
sorusuna okul yoneticilerinin bu konuda verdikleri cevaplarin baginda “Emniyet kuvvetleri okul
ile ev arasindaki gilivenligi daha iyi kontrol etmelidir.” ifadesi yer almaktadir. Okul
yoneticilerinin dile getirdikleri 2. 6nemli konu ‘“Medyada siddet igeren yayinlarin
engellenmesidir”. Okul yoneticilerinin 3. sirada 6nemli gordiikleri konu da 2. maddeyle

baglantili olarak “medyanin giiclinii toplumu egitmesi i¢in kullanmasidir”.

Bektas (2007) “Ilkdgretim Okullarinda Ogrenci Giivenligi® adli ¢aligmada; 6zel
ilkdgretim okul miidiir (22) ve 6gretmenleri (142) ile resmi ilkogretim okul miidiir (71) ve
Ogretmenleri (621) lizerinde yaptig1 aragtirmada genel olarak dgretmen ve yoneticilerin en fazla

6grenci giivenliginin okul giivenligini (X= 4.65) riske ettigini bildirmistir.

Ozer’in  (2006) yapmis oldugu “ilkdgretim ikinci Kademe Ogrencilerin Okul
Giivenligine Yonelik Algilar1” adli yiiksek lisans tez ¢aligmasinin sonuglarina gore; 6grencilerin
okul koridorlarinin darligindan sikayet¢i olduklarini, hirsizlik ve giivenlik korkusundan
ogrencilerin devamsizlik yaptiklarini, okulun biiyiikliigiine bagli olarak glvenlik riskinin
arttigini, okula gelir-giderken alt smif Ogrencilerinin daha fazla kaygi hissettiklerini,
ogrencilerin okul binasinin gilivenligine bagli olarak kaygilandiklar1 ve Ogretmenlerin okul

ortami ile kendini giiven icerisinde hissetmeleri arasinda pozitif iliski oldugunu tespit etmistir.
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Ayar (2010) yaptigr “Okul Giivenligi Sorununa Farkli Bir Yaklasgim: Okul Polisi
Uygulamas1” adli ¢alismada; giivenlik kamerasi olan okullardaki ydnetici ve Ogretmenlerin
durumdan memnuniyet duyduklarim ve okul giivenligine pozitif katki sagladigi yoniinde
gortisleri saptamustir. Giivenlik gorevlisi olan okullarda bu durumun okul gevresindeki gruplar
ve dgrenciler lizerinde kismen de olsa caydirici bir etkisi oldugunu ve bunun asayis olaylarinin
sayisindaki azalmayla degerlendirilebilecegini bildirmistir. Yoneticilerin goriislerine gore
glivenlik gorevlisi olan okullar ve ¢evresinde bu uygulama sonrasi giivenlik olaylarinin 6nemli
oranda azalmistir. Ogretmen ve yoneticilerin giivenlik denetimlerinin artirilmasidan sonra okul
cevrelerindeki cete sayilarmin azaldigimi ve bu durumun kendilerini memnun ettigini

soylediklerini bildirmistir.

Ayar’m (2010) yapmis oldugu arastirmanin sonuglarina gore, okullarda calistirilan 6zel
giivenlik gorevlilerinin  ¢ogunlugunun giivenlik konusunda egitim almamis, gilivenlik
ekipmanlar1 olmayan, okul aile birliklerinin kendi imkanlariyla tuttugu, gegici, emekli, ek gelire
ihtiyact olan, en azindan goriintiisiiyle caydirici olmasi beklenen kisiler oldugu goriilmiistiir.
Okul polislerine gore bu giivenlik gorevlileri tam anlamiyla etkili olmasalar bile disaridan
gelecek tehlikeleri gézlemlemeleri, Ggrencilerin giris-¢ikislarim1 kontrol etmeleri ve okul

polisleri ile igbirligi icinde ¢aligmalari agisindan yararli olmaktadir.

Stephens (1995) ABD’de “Giivenli Okullarin Kriterleri” adli ¢alismada; basariya
odaklanma, giiven, psikolojik destek, deger egitimi, sosyal faaliyetler, etkili okul igi iletigimi

giivenli okullarin temel 6zelikleri olarak belirlemistir (Cankaya, 2010: 59).
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I11. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evreni ve orneklemi, veri toplama araci, verilerinin

toplanmasi ile ¢oziimlenmesine yer verilmistir.

3.1. Arastirmamn Modeli

Bu aragtirma tarama (betimsel) modelindedir. Tarama arastirmalari, bir konuya ya da
olaya iliskin katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi, beceri, yetenek ve tutum vb. 6zelliklerinin
belirlendigi genellikle diger arastirmalara gore 6rneklemin daha biiyiik oldugu aragtirmalardir
(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel 2009, 226). Bu arastirmada
ortaokullarda ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin okul giivenligine yonelik rollerini

belirlemek i¢in gelistirilen bir 6l¢me aract uygulanmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini Diyarbakir il merkezindeki 4 merkez ilgede (Yenisehir, Kayapinar,
Baglar, Sur) bulunan okullar olusturmaktadir. Bu arastirmada, evrenin tiimiine ulagsmadaki
zorluk, zamanin sinirli olmasi ve ekonomik nedenlerle hedef evreni temsil edecegi diisiiniilen

biiyiikliikte bir 6rneklem alma yoluna gidilmistir.

Aragtirmanin drneklemini Diyarbakir merkez ilgelerindeki 40 tane lise, 42 tane ortaokul
olusturmaktadir. Bu olusum saglanirken ilgelerde bulunan okullarin yaklasik yarist basit rastsal
orneklem yoluyla secilmistir. Liselerden 17 tanesi Yenisehir, 10 tanesi Kayapinar, 9 tanesi
Baglar, 4 tanesi de Sur ilgesinden olugsmaktadir. Ortaokullardan ise 10 tanesi Yenisehir,16 tanesi
Kayapinar, 9 tanesi Baglar, 7 tanesi ise Sur il¢esinden olusmaktadir. Asagidaki tablolarda

aragtirmaya katilan yoneticilerin 6rneklem grubuna ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1: Okul madurlerinin Cahstign Kuruma Ait Bilgiler

Calisilan Kurum f %
[Ikdgretim 40 48,8
Ortadgretim 42 51,2
Toplam 82 100,0
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Arastirmaya katilan miidiirlerin %48,8’inin ilkdgretim okullarinda, %51,2’sinin ise

ortadgretim kurumlarinda gorev yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 2: Okullardaki Miidiirlerin Cinsiyet dagilimina Ait Bilgiler

Cinsiyet f %
Bay 75 91,5

Bayan 7 8,5
Toplam 82 100,0

Arastirmaya katilan madurlerin %91,5’inin  bay,  %8,5’inin ise bayan oldugu
goriilmektedir. Bay ve bayanlarin yoneticilik baglaminda heterojenligi farkli aragtirmalarda da

goriildiigli gibi bu ¢alismada goriilmiistiir.

Tablo 3: Yasa Ait Bilgiler

Yas f %
30-35 10 12,2
36-40 28 34,1

41 ve Uzeri 44 53,7
Toplam 82 100,0

Arastirmaya katilan katilimcilarin %53,7’sinin 41 yag ve tizerinde oldugu, %34,1’inin

36-40 yas araliginda oldugu ve %12,2’sinin ise 30-35 yas araliginda oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4: Okul Mudurinun Meslekteki Kidemine Ait Bilgiler

Kidem f %

2-5 yil 1 1,2

6-9 yil 5 6,1

10-13 yil 15 18,3
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14-17 yil 15 18,3
18 y1l ve iizeri 46 56,1
Toplam 82 100,0

Arastirmaya katilan miidiirlerin %56,1’inin 18 yil ve tizeri kideme sahip oldugu,

%18,3’1iniin 10-13 y1l aras1 kideme sahip oldugu, yine %18,3’iliniin 14-17 yil aras1 kideme sahip

olduklar goriilmektedir.

Tablo 5: Okul Miidiiriiniin Calismakta Oldugu Okuldaki Gorev Siiresine Ait Bilgiler:

Gorev Siresi f %

1 yil 5 6,1
2-5yil 48 58,5
6-9 yil 13 15,9

10-13 yil 10 12,2
14 y1l ve iizeri 6 7,3
Toplam 82 100,0

Arastirmaya katilan miidiirlerin %58,5’inin 2-5 yil aras1 gorev siiresine, %15,9’unun 6-9

yil aras1 gorev siiresine, %12,2’sinin 10-13 yil aras1 gorev siiresine, %7.3’iiniin 14 y1l ve iizeri

gorev siiresine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 6: Okul Miidiiriiniin Bransina Ait Bilgiler:

Brans f %
Sinif 6gretmeni 13 16,5
Brans 0gretmeni 66 83,5

Toplam 79 100,0
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Arastirmaya katilan miidiirlerin %83.5’inin brang 6gretmeni oldugu, %16,5’inin ise

sinif 6gretmeni oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Miidiirliikteki Hizmet Yilina Ait Bilgiler

Hizmet yili f %
1yil 2 2,5
2-5 y1l 29 36,3
6-9 yil 19 23,8
10 y1l ve iizeri 30 37,5
Toplam 80 100,0

Arastirmaya katilan miidiirlerin meslekteki hizmet yillarina bakildiginda, %37.5’inin 10
yil ve {izeri hizmet yilinin oldugu, %23,8’inin 6-9 yil aras1 hizmet yilinin, %36,3’liniin 2-5 yil

arast hizmet yilinin ve %2.5’inin ise 1 yillik hizmet yilinin oldugu goériilmiistiir.

Tablo 8: Okul Turlne Ait Bilgiler

Okul turt f %
Diz lise 4 4,9
Anadolu lisesi 18 22,0
Meslek lisesi 17 20,7
Ortaokul 43 52,4
Toplam 82 100,0

Arastirmaya katilan miidiirlerin %52,4’liniin ortaokulda gorev yaptigi, %20.7’sinin

meslek liselerinde, %22’sinin Anadolu liselerinde ve %4.9’unun diiz liselerde gorev yaptigi

gorulmektedir.
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Tablo 9: Okullarin flcelere Dagihmina Ait Bilgiler

Gorev Yapilan flge f %
Yenisehir 27 32,9
Kayapinar 27 32,9

Baglar 18 22,0
Sur 10 12,2
Toplam 82 100,0

Arastirmaya katilan midiirlerin - %32,9’unun  Yenisehir ilgesinden, %32.9’unun
Kayapinar ilgesinden, %22’sinin Baglar ilgesinden ve %12.2’sinin ise Sur ilgesinden 6rnekleme

dahil edildigi goriilmektedir.

Tablo 10: Okul Midurlerinin Okul Givenligiyle ilgili Hizmet I¢i Egitim Alma

Durumlarina Ait Bilgiler

Hizmet ici Egitim Alma f %
Evet 6 7,4

Hayir 75 92,6

Toplam 81 100,0

Arastirmaya katilan miidiirlerin %92,6’sinin okul giivenligi ile ilgili hizmet i¢i egitim

almadiklar1, %7,4 {iniin ise hizmet i¢i egitim aldiklar1 goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada belirlenen amaglara ulasilabilmesi i¢in bir 0Olcek uygulanmasi
kararlastirilmustir. lgili alan yazin ve 6lgme araglan tarandiktan sonra Demirtag'in (2007) "
IIkogretim Okullarinda Gérev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Giivenligine iliskin

Rol ve Beklentileri** adli ¢alismasindaki anketten yararlanilmugtir.

Olgme araci iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde okul miidiirlerine ait kisisel
bilgiler kismi yer almaktadir. Ikici boliimde ise okul miidiirlerinin okul giivenligine yonelik

goriisleri yer almaktadir. Ikinci béliim dort alt boyut altinda toplanmustir. Birinci alt boyutta 4
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maddelik, yoneticilerin kisisel giivenlikleri hakkinda gorisleri, ikinci alt boyutta ise 14
maddelik yoneticilerin g¢alistiklart okulun gilivenligi hakkinda goriisleri, tglincu boyutta 9
maddelik, yoneticilerin dgrenci giivenligi hakkinda gorisleri, son olarak dordiinct boyutta ise
15 maddelik yoneticilerin ¢alistiklar1 okullarda giivenlige yonelik yapilan ¢alismalar hakkinda

goriigleri belirlenmeye caligilmistir.

Olgme aracinda likert tipi derecelendirme kullanilmistir. Derecelendirmede “kesinlikle
katiliyorum”, “katiltyorum”, “kararsizim”, “katilmiyorum” ve “hi¢ katilmiyorum” secgenekleri
yer almistir. Derecelendirmedeki puan araliklarinda en diisiik deger 1 (bir), en yiiksek deger 5
(bes) olarak belirlenmistir. Buna gdre; 1,00-1,79 arasi1 “hi¢ katilmiyorum”, 1,80-2,59 aras1 “
katilmiyorum”, 2,60-3,39 aras1 “kararsizim”, 3,40-4,19 aras1 "katiliyorum” ve 4,20-5,00 arasi

“kesinlikle katiltyorum” deger aralig1 olarak dikkate alinmustir.

Olgek uygulanmadan once arastirmanmn amagclart dogrultusunda uzman goriisleri
dahilinde diizenlemelere gidilmistir. “Ortaokul ve Liselerde Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin
Okul Giivenligine Iliskin Rolleri” taslagi olusturulmustur. Hazirlanan taslagm kapsam
gecerliligi icin, Egitim Programlar1 ve Ogretim alaninda uzman Dog. Dr. Behget Oral'm
goriisine basvurulup uygulamaya hazir duruma getirilmistir. Olgme aracinin  giivenirlik
caligmast igin, Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmustir. Boyut dlizeyinde
incelendiginde her boyut i¢in Cronbach Alpha ig tutarlilik kat sayisi 1. boyut i¢in 0,83, 2. boyut
i¢in 0,94, 3. boyut i¢in 0,80 ve 4. boyut i¢in 0,92 olarak bulunmustur. Blyukoztirk (2009, 171)
bir test i¢in hesaplanan giivenirlik katsayisinin 0.70 ve daha yiiksek olmasi test puanlarinin

giivenirligi i¢in genel olarak yeterli oldugunu belirtmektedir.

3.4. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde, Diyarbakir Valiligi biinyesinde Diyarbakir
Il Milli Egitim Miidiirliigii Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi’nin (EARGED) izniyle
Olgme araci il merkezindeki ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerine dogrudan
ulasilarak uygulanmistir. Olgme aracinin uygulanmasinda 4 merkez ilceden (Yenisehir,
Kayapmar, Baglar, Sur) secilen 42 tane ortaokul, 40 tane ise liseye gidilmis olup 82 adet anket

okul mudrlerine dagitilmustir.

3.5. Verilerin Coztimlenmesi

Aragtirmanin genel amaci c¢ercevesinde cevaplari aranan alt problemlere yonelik

toplanan veriler oncelikle veri kodlama formuna iglenmistir. 82 veri isleme alinmistir. Daha
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sonra Dbilgisayara aktarilan veriler tizerinden gerekli istatistiksel c¢oziimlemelerden

yararlanilmistir. Kisisel bulgulara ait veriler, (ylizde ve frekanslar) bulunarak puanlanmustir.

1. Katilimeilarin genel goriisleri aritmetik ortalama ve standart sapma kullanilarak
puanlanmistir.

2. Bagimsiz degiskenlere yonelik anlamli farkliliklar igin t-testi ve anova (varyans
analizi) ve betimsel istatistikleri kullanilmistir.

3. Olgme aracinin giivenirligi i¢in Cronbach alfa giivenirlik testi analizleri yapilmustir.

Arastirmada toplanan verilerin analiz edilmesinde parametrik testlerden yararlanilmistir.
Ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin okul giivenligine yonelik rollerinin

belirlenmesinde;

1. Alt boyut olan goriislerin galisilan kuruma gore farklilagip farklilagsmadigina cevap

aramak icin t- testi,

2. Alt boyut olan goriislerin cinsiyete gore farklilasip farklilagmadigina cevap aramak
icin t- testi,
3. Alt boyut olan goriislerin yasa gore farklilasip farklilasmadigina cevap aramak igin

Anova testi

4. Alt boyut olan goriislerin kideme gore farklilagip farklilasmadigina cevap aramak icin

Anova testi,

5. Alt boyut olan goriislerin gorev siiresine gore farklilagip farklilasmadigina cevap

aramak icin Anova testi,

6. Alt boyut olan goriislerin bransa gore farklilasip farklilasmadigina cevap aramak igin
t-testi ,
7. Alt boyut olan goriislerin hizmet yilina gore farklilasip farklilasmadigina cevap

aramak icin Anova testi,

8. Alt boyut olan goriislerin okul tiirline gore farklilasip farklilagmadigina cevap aramak

icin Anova testi,

9. Alt boyut olan goriislerin ilgelere gore farklilasip farklilagmadigina cevap aramak igin

Anova testi kullanilmigtir.

10. Degisken ayrimi yapilmaksizin okul gilivenligine iliskin yonetici goriislerini
belirlemeye ydnelik olan 10. alt problemin ¢éziimlenmesinde ise aritmetik ortalama ve standart

sapma puanlar1 hesaplanmustir.
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BULGULAR VE YORUM

IV.BOLUM

Bu kisimda, aragtirmaya katilan yoneticilerin 6lgme aracinda vermis olduklart

cevaplarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari, arastirmanin alt amaglarindan olan ve

Olgme aracinda yer alan bagimsiz degiskenlere iligkin t-testi ve ANOVA testlerine ait sonuclar

tablolar halinde verilmistir.

4.1. Arastirmamin alt amaglar1 kapsaminda bagimsiz degiskenlere iliskin T-testi ve

ANOVA testleri sonuglar:

Bu kisimda yoneticilerin okul giivenligine iliskin goriislerinde cesitli degiskenlere

yonelik anlamli bir farkliligin olup olmadigina dair yapilan testler ve sonuglart dort boyutun da

bir arada gosterildigi tablolar halinde verilmistir.

Tablo 11: Okul Mudurlerinin okul giivenligine iliskin goriislerinde kurum tirutne yonelik

t-testi analizi sonuclar

Boyutlar | Gruplar N X Ss Sd T P
Kisisel kogretim 40 3,3403 ,80563
Givenlikleri 80 -938
Hakkindaki 35
axaneaxt| oriaggretim | 42 34881 | 61225 | 72,763 -,932
Goriisler
Calistiklart | ilkogretim | 40 3,3604 | ,79456
Okulun 80 117
Giivenligi ,90
Hakkindaki | Ortadgretim | 42 3,3385 | ,89105 | 79,663 118
Goriisler
Ogrenci | Ilkdgretim | 40 3,8965 | ,54980
Giivenligi 80 974
Hakkindaki 33
axkan@ard| ortaggretim | 42 | 3,7738 | 58961 | 79,966 976
Goriisler
Gii.\./enl.ige [k gretim 40 4,0633 ,57329 80 573
Yonelik 56
Yapilan | Ortaggretim | 42 4,1333 | 53435 | 78,874 -912
Calismalar
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Hakkindaki
Goriisleri

Okul midrlerinin okul giivenligine iliskin gorislerinde kurum tiiriine yonelik anlamli
bir farkliligin olup olmadigina dair yapilan t-testi analizi sonuglarina bakildiginda hi¢ bir

boyutta anlamli bir fark bulunamamustir (p>.05).

Tablo 12: Okul Mudurlerinin okul giivenligine iliskin goriislerinde cinsiyete yonelik t-testi

analizi sonuclar

Boyutlar | Gruplar N X Ss Sd T P
Kisisel Bay 75 3,4148 ,70028

Guvenlikleri 80 -,049 961
Hakkindaki| g, ., 7 | 34286 | ,gog0os| 6699 | -039

Goriisler

Calistiklart Bay 75 3,3458 | 82756

Okulun 80 -,119 906
Giivenligi

Hakkindaki|  Bayan 7 3,3855 [1,04045| 6.728 -098

Goriisler

Ogrenci Bay 75 3,8260 | 57249

Giivenligi 80 -,349 728
Haklandakil g, -, 7 | 39061 | 58561 | 7114 | 343

Goriisler

Giivenlige Bay 75 41084 | 54424

Yonelik

Yapilan 80 ,495 622
Calismalar 6,778 420
Hakkindaki Bayan 7 4,0000 ,66221

Goriisleri

Okul Muddrlerinin okul guvenligine iliskin gorislerinde cinsiyete yonelik anlamli bir
farkliligin olup olmadigina dair yapilan t-testi analizi sonuglarina bakildiginda hi¢ bir boyutta

anlaml1 bir fark bulunamamistir (p>.05).
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Tablo 13: Yoneticilerin okul giivenligine

analizi sonuclar

iligkin goriislerinde

yasa yonelik ANOVA

Varyans Kareler Kareler

Boyut Sd F P
ky. top. ort.

Kisisel Grup aras1 | ,154 2 077

Giivenlikleri — 148 | ,862
Gruplar ici | 40,976 79 ,519

Hakkindaki

Goriigler Toplam 41,129 81

Cahstiklar1 | Grup aras1 | ,914 2 ,457

Okulun

. 641 | 529

Giivenligi Gruplar ici | 56,271 79 712

Hakkindaki

Goriisler Toplam 57,184 81

Ogrenci Grup aras1 | ,326 2 ,163

Giivenligi — 494 | 612
Gruplar ici | 26,025 79 ,329

Hakkindaki

Goriigler Toplam 26,351 81

Giivenlige Grup aras1 | 417 2 ,209

Yonelik

Yapilan Gruplar ici | 24,208 79 ,306 681 509

Calismalar

Hakkindaki | 1opjam 24,625 81

Goriisleri

Okul madurlerinin okul giivenligine iliskin gorislerinde yasa yonelik anlamli bir
farkliligin olup olmadigina dair yapilan tek yonlii varyans analizi ( ANOVA) sonuglarina

bakildiginda hi¢ bir boyutta anlamli bir fark bulunamamustir (p<.05).
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Tablo 14: Okul Midirlerinin Okul Giivenligine iliskin Gériislerinde Yasa Yonelik
ANOVA Testinin Betimsel Analiz Sonuglar

Boyut Degisken N X Ss
30-35 10 3,3000 ,80623
Kigisel 36-40 28 3,4286 65918
Guvenlikleri
Hakkindaki 41 ve iizeri 44 34343 73759
Goriisler
Toplam 82 3,4160 , 711258
30-35 10 3,2143 , 74231
Cahistiklan
Okulun 36-40 28 3,4921 ,93764
Giivenligi
Hakkindaki 41 ve Uzeri 44 3,2889 ,80078
Goriisler
Toplam 82 3,3492 ,84022
30-35 10 3,9861 ,38915
Ogrenci 36-40 28 3,8490 57476
Giivenligi
Hakkindaki 41 ve iizeri a4 3,7893 60507
Goriisler
Toplam 82 3,8337 ,57037
30-35 10 3,9200 ,65456
Giivenlige
Yonelik Yapilan 36-40 28 4,0905 ,60620
Cahsmalar
Hakkindaki 41 ve Uzeri 44 41454 ,49250
Goriisleri
Toplam 82 4,0992 ,55137

Okul muddrlerinin okul giivenligine iliskin goriislerinde

farkliligin olup olmadigma dair yapilan ANOVA testinin betimsel analiz sonuglar1 tablo 14'de

verilmistir.
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Tablo 15: Okul Midurlerinin Okul Giivenligine Iliskin Goriislerinde Meslekteki Kideme

Yonelik ANOVA Analizi Sonuglari

Boyut Valzyans Kareler Kareler sd F p
y. top. ort.

Kisisel Grup arasi 717 4 179 o o
Guvenlikleri .. ' )
Hakkindaki Gruplar ici 40,412 77 525

Goriisler Toplam 41,129 81
Calstiklar1 | Grup arasi 1,770 4 443

Okulun — 615 | 653
Giivenligi | Gruplar ici 55,414 77 7120
Hakkindaki

Goriisler Toplam 57,184 81

(")grenci Grup arasi ,486 4 122 - -
Giivenligi . , ,
Hakkindaki Gruplar ici 25,865 77 ,336

Goriisler | 0510m | 26,351 81

Giivenlige Grup arasi 1,603 4 401

Yonelik

Yapilan i 1,341 ,263
Cahsmalar Gruplar ici 23,022 77 299
Hakkindaki

Goriisleri Toplam 24,625 81

Okul mudarlerinin okul giivenligine iliskin goriislerinde meslekteki kidem yilina
yonelik anlamli bir farkliligin olup olmadigina dair yapilan tek yonlii varyans analizi (

ANOVA) sonuglarina bakildiginda hig bir boyutta anlamli bir fark bulunamamistir (p>.05).
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Tablo 16: Okul Mudirlerinin Okul Giivenligine Iliskin Gériislerinde Mesleki Kideme
Yonelik ANOVA Testinin Betimsel Analiz Sonuglar:

Boyut Degisken N X Ss
2-5 y1l 1 3,0000
6-9 yil 5 3,6000 48734
Kisisel )
Givenlikleri 10-13 y1l 15 3,3500 , 71214
Hakkindaki 14-17 yil 15 3,3000 61383
Goriisler
18 yil ve lizeri 46 3,4644 , 77585
Toplam 82 3,4160 ,711258
2-5 yil 1 2,7857
6-9 yil 5 3,6720 ,82131
Cahistiklan
Okulun 10-13 y1l 15 3,1143 ,85108
Giivenligi
Hakkindaki 14-17 y1l 15 3,3755 ,89876
Goriisler
18 yil ve tlizeri 46 3,3944 ,83354
Toplam 82 3,3492 ,84022
2-5 yil 1 3,7778
. 6-9 y1l 5 4,0444 ,46878
Ogrenci
Giivenligi 10-13 yil 15 3,7223 ,62952
Hakkindaki
Goriisler 14-17 y1l 15 3,7865 ,42546
18 yil ve iizeri 46 3,8637 ,61288
Toplam 82 3,8337 ,57037
2-5 yil 1 3,6667
6-9 yil 5 4,1467 ,79638
Giivenlige
Yonelik Yapilan 10-13 y1l 15 3,8800 ,52807
Cahismalar
Hakkindaki 14-17 y1l 15 4,0000 ,56737
Goriisleri
18 yil ve tlizeri 46 4,2072 ,51799
Toplam 82 4,0992 ,55137
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Okul midurlerinin okul giivenligine iliskin gorislerinde

anlaml bir farkliligin olup olmadigina dair yapilan ANOVA testinin betimsel analiz sonuglar

tablo 16'da verilmistir.

Tablo 17: Okul Mudiirlerinin Okul Giivenligine iliskin Gériislerinde Cahsmakta Olunan

Okuldaki Gorev Siresine Yonelik ANOVA Analizi Sonuglari

mesleki kideme yonelik

Boyut Varyans Kareler Kareler sd F p

ky. top. ort.

Kisisel Grup arasi 2,909 4 127 e -
Guvenlikleri . , ,
Hakkindaki Gruplar ici 38,220 77 ,496

Goriisler | 51am 41,129 81
Calstiklar1 | Grup arasi 2,556 4 ,639
Okulun — ,901 ,468
Giivenligi | Gruplar ici 54,628 77 ,709
Hakkindaki
Goriisler Toplam 57,184 81
Ogrenci Grup arasi ,839 4 ,210 - -
Giivenligi . ' ,
Hakkmdaki Gruplar ici 25,512 77 ‘i
Goriisler | 51am 26,351 81
Giivenlige | Gyryp arasi 1,371 4 343
Yonelik
Yapilan o 1,135 | ,346
Cahsmalar Gruplar ici 23,254 77 ,302
Hakkindaki
Gériisleri Toplam 24,625 81

Okul midarlerinin okul giivenligine iliskin goériislerinde ¢aligmakta olunan okuldaki
gorev siliresine yonelik anlamli bir farkliligin olup olmadigina dair yapilan tek yonlii varyans
analizi ( ANOVA) sonuglaria bakildiginda hi¢ bir boyutta anlamli bir fark bulunamamistir
(p>.05).
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Tablo 18: Okul Mudiirlerinin Okul Giivenligine iliskin Gériislerinde Okuldaki Gorev

Saresine Yonelik ANOVA Testinin Betimsel Analiz Sonuclari

Boyut Degisken N X Ss
1 yil 5 3,35 1,11243
2-5 y1l 48 3,36 , 74868
Kisisel )
Giivenlikleri 6-9 y1l 13 3,4038 ,48454
Hakkindaki 10-13 yil 10 3,3500 44410
Goriisler
14 yil ve tizeri 6 4,0833 ,68313
Toplam 82 3,4160 ,71258
1 yil 5 3,7143 ,90210
2-5 y1l 48 3,3035 ,94974
Cahistiklan
Okulun 6-9 yil 13 3,2123 ,55450
Giivenligi
Hakkindaki 10-13 yil 10 3,2661 ,50046
Goriisler
14 yil ve Uzeri 6 3,8452 ,77908
Toplam 82 3,3492 ,84022
1 yil 5 4,0123 12724
2-5 yil 48 3,8471 ,59023
Ogrenci 6-0 yil 13 3,7329 54289
Giivenligi
Hakkindaki 10-13 yil 10 3,6778 33313
Goriisler
14 y1l ve iizeri 6 4,0556 ,70536
Toplam 82 3,8337 ,57037
1 yil 5 4,0133 ,50640
2-5 yil 48 4,0125 ,59401
Giivenlige
Yonelik Yapilan 6-9 yil 13 4,1641 ,49413
Cahismalar
Hakkindaki 10-13 y1l 10 4,2933 ,36945
Goriisleri
14 y1l ve iizeri 6 4,3997 ,54520
Toplam 82 4,0992 ,55137
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Okul midurlerinin okul giivenligine iliskin gorislerinde
yonelik anlamli bir farkliligin olup olmadigina dair yapilan ANOVA testinin betimsel analiz

sonugclari tablo 18'de verilmistir.

okuldaki gorev siiresine

Tablo 19: Okul Mudiirlerinin Okul Giivenligine iliskin Goriislerinde Bransa Yonelik t-

testi Analizi Sonuglar

Boyutlar Gruplar N X Ss Sd T P
Kisisel Smif Ogretmeni 13 3,6154 | ,68932
Guvenlikleri " 1,009 | 316
Hakkindaki | g . 655 retmeni | 66 | 3,3956 |,72313 | 17613 | 1,042
Goriisler
Cahstiklar1 | Sinif Ogretmeni 13 3,0934 | ,99804
Okulun 77 | -1,286 | ,202
Giivenligi )
Hakkindaki | Brans Ogretmeni | 66 | 3,4227 | 81260 | 15290 | -1,119
Goriisler
(")grenci Simif Ogretmeni 13 3,7364 | ,67763
Giivenligi 77 -, 783 ,436
Hakkndalg Brans Ogretmeni | 66 3,8722 | 55012 | 15270 | -680
Goriisler
Giivenlige Sinif Ogretmeni 13 3,8667 | ,52915
Yonelik
Yapilan 77 | 4,711 | 001
Calismalar . . 17,449 | -1,751
Hakkindaki Brang Ogretmenli 66 4,1495 | 54740
Goriisleri

Okul mudurlerinin okul giivenligine iliskin goriislerinde branslarina yonelik anlamli bir

farkliligin olup olmadigina dair yapilan t-testi analizi sonuglarina bakildiginda hi¢ bir boyutta

anlaml1 bir fark bulunamamustir (p>.05).

88




Tablo 20: Okul Midirlerin Okul Giivenligine iliskin Gériislerinde Yéneticilikteki
Hizmet Yilina Yonelik ANOVA Analizi Sonuglar
Kareler Kareler
Boyut Varyans ky. top. ort. Sd F P
Grup arasi ,193 3 ,064
Kisisel Giivenlikleri 121 947
Hakkindaki Gruplar ici 40,456 76 ,532
Goriisler
Toplam 40,650 79
Cahstiklar1 Okulun | GTUP 2rast ,220 3 073 L4 057
Giivenligi . , ,
Hakkmdaki Gruplar ici 53,497 76 ,704
Goriisler Toplam 53,717 79
) Grup arasi ,342 & ,114
Ogrenci Giivenligi 347 791
Hakkindaki Gruplar ici 24,942 76 ,328
Goriisler
Toplam 25,284 79
Giivenlige Yonelik Grup arasi 1,381 3 ,460
Yapilan Cahismalar 1,580 201
Hakkindaki Gruplar ici 22,142 76 ,291
Goriisleri
Toplam 23,523 79

Okul maddrlerinin  okul giivenligine iligkin goriislerinde yoneticilikteki hizmet yilina

yonelik anlamli bir farkliligin olup olmadigina dair yapilan tek yonlii varyans analizi (

ANOVA) sonuglarina bakildiginda hig bir boyutta anlamli bir fark bulunamamistir (p>.05).
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Tablo 21: Okul Mudiirlerinin Okul Giivenligine iliskin Gériislerinde Hizmet Yilina
Yonelik ANOVA Testinin Betimsel Analiz Sonuglar:

Boyutlar Degisken N X Ss
1yl 2 3,3750 ,53033
Kisisel 2-5 yil 29 3,4090 ,75369
Guvenlikleri
Hakkindaki 6-9 yil 19 3,5132 ,76137
Goriisler 10 yil ve iizeri 30 3,3917 69071
Toplam 80 3,4264 71732
1 yil 2 3,4286 1,41421
Cahistiklan 2-5yil 29 3,3837 ,92780
Okulun
Giivenligi 6-9 yil 19 3,4545 ,73891
Hakkindaki
Goriisler 10 y1l ve tizeri 30 3,3195 ,77830
Toplam 80 3,3776 ,82460
1 yil 2 3,9444 ,86424
Ogrenci 2-5 yil 29 3,9040 ,51542
Giivenligi i
Hakkmdaki 6-9 yil 19 3,8907 ,56207
Goriisler 10 yil ve iizeri 30 3,7667 61785
Toplam 80 3,8503 ,56574
1yl 2 3,9000 1,36707
Giivenlige 2-5 yil 29 3,9563 ,52983
Yonelik Yapilan
Calismalar 6-9 yil 19 4,2175 ,46975
Hakkindaki
Goriisleri 10 y1l ve lizeri 30 4,2244 ,563951
Toplam 80 4,1175 ,54567

Okul mudurlerini okul giivenligine iligkin goriislerinde hizmet yilina yonelik anlaml
bir farkliligin olup olmadigina dair yapilan ANOVA testinin betimsel analiz sonuglar1 tablo

21'de verilmistir.
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Tablo 22: Okul Midiirlerinin Okul Giivenligine Iliskin Gériislerinde Okul Tiiriine
yonelik ANOVA Analizi Sonuglari

Kareler | Kareler Fark
Boyut Varyans ky. top. ort. Sd F P Ky.
. . Grup arasi 3,994 3 1,331 Genel
..Klsls.el . 2797 046 | liseile
Guvenlikleri Gruplarici | 37,135 78 476 ’ ’ Anadolu
Hakkindaki liseleri
Goriisler Toplam 41,129 81 arasinda
Cahistiklar: Grup arasi 1,533 3 511
Okulun 716 ,545
Giivenligi Gruplarici | 55,651 78 713
Hakkindaki
Goriisler Toplam 57,184 81
. . Grup arasi 1,150 3 ,383
Ocrend 1,186 320
Giivenligi r ) ,
Hakkindaki Gruplarici | 25,201 78 ,323
Goriisler Toplam | 26351 | 81
Giivenlige Grup arasi ,332 3 111
Yonelik Yapilan 355 785
Calismalar Gruplarici | 24,293 78 311
Hakkindaki
Goriisleri Toplam | 24,625 81

Okul muddrlerinin okul giivenligine iliskin goriislerinde okul tiirine yonelik anlamli bir
farkliligin olup olmadigina dair yapilan tek yonlii varyans analizi ( ANOVA) sonuglarina
bakildiginda birinci boyutta anlamli farkin oldugu saptanmistir (p<.05; F: 2,797). Diger
boyutlarda anlamli bir fark bulunamamaistir (p>.05).

Birinci boyutta ¢ikan anlaml farkin kaynagina bakildiginda (Schfee testi sonucunda)
genel liselerde gorev yapan mudrlerin ile Anadolu liselerinde gérev yapan mudurlerin kisisel
giivenliklerine yonelik anlamli fark bulunmustur. Buna gére boyut i¢cindeki yoneltilen yargilara
verilen cevaplarin aritmetik ortalamalarin incelendiginde genel liselerdeki okul mudirleri
Anadolu liselerindeki okul mudirlerine gore kendilerini daha az glivende hissettikleri

sOylenebilir.

Ogiilmiis (1995) "Okullarda (Liselerde) Siddet ve Saldirganlik adl1 arastirmasinda" okul
siirlan i¢inde ve okul siirlar disinda bazi dgrencilerin yaralanmastyla sonuglanan kavgalarla
ilgili, O6grencilerin lise tiriine gore dagiliminmi incelemis ve anlamli bir iliski bulmustur.

Arastirmada genel lise mezunlari, okul simrlart iginde ve disinda bazi Ggrencilerin
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yaralanmasiyla sonuglanan kavga olaylarinin daha sik meydana geldigini belirtmektedirler. Bu
sonug arastirmaci tarafindan genel liselerde endiistri meslek liselerine gore bu tiir olaylarin daha

sik ortaya ¢iktig1 seklinde yorumlanmigtir. Bu aragtirmalar da denenceyi desteklemektedir

Tablo 23: Okul Midiirlerinin Okul Giivenligine Iliskin Gériislerinde Okul Tiiriine
Yonelik ANOVA Testinin Betimsel Analiz Sonuglar:

Boyut Degisken N X Ss
Genel lise 4 2,8125 ,55434
. . Anadolu lisesi 18 3,6250 ,82360
Kisisel
Guvenlikleri L
Hakkindaki Meslek lisesi 17 3,1242 , 75238
Goriisler Ortaokul 43 3,5000 60994
Toplam 82 3,4160 , 71258
Genel lise 4 3,2500 ,94850
Cahistiklar: Anadolu lisesi 18 3,5632 ,89893
Okulun
Giivenligi Meslek lisesi 17 3,1508 ,63854
Hakkindaki
Goriisler Ortaokul 43 3,3472 ,88224
Toplam 82 3,3492 ,84022
Genel lise 4 3,6389 ,79802
. . Anadolu lisesi 18 4,0494 ,62995
Ogrenci
Giivenligi L
Hakkimdaki Meslek lisesi 17 3,7827 ,36910
Goriigler Ortaokul 43 3,7816 58482
Toplam 82 3,8337 ,57037
Genel lise 4 3,8833 ,50000
Giivenlige Anadolu lisesi 18 4,1370 , 75198
Yonelik Yapilan
Calismalar Meslek lisesi 17 4,0313 37132
Hakkindaki
Goriisleri Ortaokul 43 4,1302 52834
Toplam 82 4,0992 ,55137
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Okul muddrlerinin okul giivenligine iliskin goriislerinde okul tiirline yénelik anlamli bir

farkliligin olup olmadigma dair yapilan ANOVA testinin betimsel analiz sonuglar1 tablo 23'de

verilmistir.

Tablo 24: Okul Mudiirlerinin Okul Giivenligine Iliskin Gériislerinde Ilcelere Yonelik

ANOVA Analizi Sonuglari

Boyut Varyans Kareler Kareler sd = p

ky. top. ort.

Kisisel Grup arasi ,837 3 279 1o e
Guvenlikleri . , )
Hakkindaki Gruplar ici 40,293 78 ,517

Goriisler | 1am 41,129 81
Calistiklar1 | Grup arasi 5,052 3 1,684

Okulun v 2,520 | 064
Giivenligi | Gruplar ici 52,132 78 ,668
Hakkindaki

Goriisler Toplam 57,184 81

Ogrenci Grup arasi 571 3 ,190 e -
Giivenligi . ) ,
Hakkmdaki Gruplar ici 25,780 78 ,331

Goriisler | 1am 26,351 81

Giivenlige | Gyryp arasi 2,203 3 734

Yonelik

Yapilan - 2,555 ,061
Cahsmalar Gruplar ici 22,422 78 ,287
Hakkindaki

Gériisleri Toplam 24,625 81

Okul mudurlerinin okul giivenligine iliskin goriiglerinde bagl bulunduklar ilgelere
yonelik anlamli bir farkliligin olup olmadigina dair yapilan tek yonlii varyans analizi (

ANOVA) sonuglarina bakildiginda hig bir boyutta anlamli bir fark bulunamamastir (p>.05).
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Tablo 25: Okul Mudiirlerinin Okul Giivenligine Iliskin Goriislerinde ilgelere Yonelik
ANOVA Testinin Betimsel Analiz Sonuglar

Boyut Degisken N X Ss
Yenisehir 27 3,3960 , 719649
Kisisel Kayapinar 27 3,5093 7671
Guvenlikleri .
Hakkindaki Baglar 18 3,4400 34143
Goriisler sur 10 3,1750 82538
Toplam 82 3,4160 , 71258
Yenisehir 27 3,3411 ,60916
Calistiklar
Okulun Kayapinar 27 3,6478 1,05673
Giivenligi
Hakkindaki Baglar 18 3,1629 ,65553
Goriisler
Sur 10 2,9000 ,82630
Toplam 82 3,3492 ,84022
Yenisehir 27 3,8303 ,55323
Ogrenci Kayapiar 27 3,8796 13423
Giivenligi <
Hakkindaki Baglar 18 3,8889 ,34929
Goriisler sur 10 3,6195 43863
Toplam 82 3,8337 ,57037
Yenisehir 27 4,0444 ,56661
Giivenlige Kayapnar 27 4,3185 ,66573
Yonelik Yapilan
Calismalar Baglar 18 3,9889 ,34622
Hakkindaki
Goriisleri Sur 10 3,8533 ,23893
Toplam 82 4,0992 ,55137

Okul mudurlerinin okul giivenligine iliskin goriislerinde ilgelere yonelik anlamli bir
farkliligin olup olmadigina dair yapilan ANOVA testinin betimsel analiz sonuglar1 tablo 25'de

verilmistir.
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Tablo 26: Okul Mudiirlerinin Okul Giivenligine Iliskin Goriislerinde Okul Giivenligiyle
Tlgili Hizmet Ici Egitim Alip Almamalarina Yonelik t-testi Analizi Sonuclari

Gruplar —

Boyutlar (hizmetici) N X Ss Sd T P
Kisisel Evet 6 | 3,2402 | ,92943

Guvenlikleri 79 -990 057
Hakkindaki Hayr | 75 | 34189 | 69679 | 5459 | -461
Goriisler

Cabstiklar Evet 6 | 32024 | 1,05019
Okulun Giivenligi 79 -422 674
Hakkindaki Hayir | 75 | 33542 | 83245 | 5514 | -345
Goriisler

Ogrenci Evet 6 | 38306 | ,34630

Giivenligi 79 ,001 1999
e dakt Hayr | 75 | 3.8302 | 58001 | 7,555 | 002
Goriisler

Giivenlige Evet 6 | 39778 | ,62634

Yonelik Yapilan 79 -520 604
Calismalar

Hakkindaki Hay1r 75 | 4,0995 | 54629 | °©.626 -462
Goriisleri

Okul mudurlerinin okul giivenligine iliskin goriislerinde okul giivenligi ile ilgili yapilan
hizmet i¢i egitim seminerlerine katilimlarina yonelik anlamli bir farkliligin olup olmadigina dair
yapilan t-testi analizi sonuglarina bakildiginda hi¢ bir boyutta anlamli bir fark bulunamamigtir

(p>.05).
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Tablo 26 A: Okul Midurlerinin Okul Giivenligine iliskin Gériislerinin Aritmetik

Ortalamalar Ve Standart Sapmalarina Iliskin Degerler

Madde |  Kisisel ngli;llll:l ;m Ogrenci G\l(lf‘j]sgllillge
Guvenlikleri i . Giivenligi Yapilan

No Hakkindaki MN Guvenllgl. MN Hakkindaki MN Cahsmalar
(MN) Goriisler Hakkln daki Goriisler Hakkindaki
Goriisler Goriisleri

X Ss X Ss X Ss X Ss

1 369 | 1,21 5 325 | 131 | 19 | 428 | ,66 28 | 4,29 ,55
2 3,67 | 1,09 6 2,79 | 137 | 20 | 3,33 | 1,15 | 29 | 3,59 1,10
3 3,76 | 1,23 7 2,79 | 1,22 | 21 | 404 | ,85 30 | 445 52
4 252 | 1,49 8 2,77 | 1,19 | 22 | 3,75 | 94 | 31 | 4,04 ,85
9 304 | 1,10 | 23 | 3,79 | ,89 32 | 381 91

10 | 3,48 | 97 24 | 398 | 84 | 33 | 4,06 75

11 | 3,29 | 1,07 | 25 | 390 | 94 | 34 | 435 59

12 | 393 | ,90 26 | 3,85 | ,89 35 | 421 ,69

13 | 3,47 | 1,06 | 27 | 355 | 1,00 | 36 | 3,60 1,10

14 | 3,60 | 1,03 37 | 3,90 91

15 | 3,85 | .89 38 | 3,97 ,89

16 | 3,62 | 1,03 39 | 4,26 ,68

17 | 3,58 | 1,04 40 | 4,15 74

18 | 3,36 | 1,16 41 | 4,39 ,63

42 | 4,34 ,60

Toplam Toplam Toplam Toplam

3,41 ,70 3,34 | ,83 3,83 | ,56 4,09 | 54

Arastirma kapsaminda okul midurlerinin okullarda kigisel giivenliklerine iligkin

verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda yoneltilen sorulara “katildiklarini”

belirtmekle birlikte, 4. soruda yer alan (X=2.52) “Okulda ¢alistigim siire icinde tehdit edildim”

ifadesine katilmadiklarini belirtmislerdir.
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Okul mudirlerinin g¢alistiklart okulun giivenligine dair yoneltilen 2. boyuttaki sorulara ise
“katildiklarin1” belirterek 5., 6., 7., 8., 9. ve 18. Maddeler i¢in kararsiz kaldiklar1 goriilmiistiir.
Bu maddeler sirasiyla “Okul giris ¢ikiglarimin, koridorlarin acil giivenlik durumlarinda ogrenci
sayist agisindan yeterlidir.”, “Okulun fiziki yapisi (mimari potansiyeli agisindan) ogrenci
sayisina yeterlidiv”, “Okul binamizin her tiirlii dogal afet ve tehlikeye karsi giivenlidir”,
“Okulumuzun dogal afetlere karsi giivenlidir.” ve “Okuldaki (tiim egitim ortamlart ve fiziki
donammdaki) temizlik ve hijyenik etkinliklerinin giivenlik agisindan yeterlidir”, “Okulumuzda

acil durumlarda Ogrenci giris cikis kapilart ve acil ¢ikis kapilart her an kullanima hazir

durumdadir ” ifadelerini icermektedir.

Turhan ve Turan'in (2012) yapmis oldugu arastirma sonucuna gore, Ulkemiz 0zellikle
dogal afetlere acik bir iilkedir. Bu nedenle, herhangi bir afet olasiligina karsi gerekli 6nlemler
daha ciddi sekilde ele alinmalidir. Ayrica, dgrenciler bu konuda bilinglendirilmeli, bir afet
meydana geldiginde nasil davranacaklarina iliskin drama, tatbikat vb. ¢aligmalar yapilmalidir.
Gerek okul binalarimin ve gerekse ¢evrelerinin fiziki kosullari bilirkisiler tarafindan incelenmeli
ve miihendislik bilimlerinin bulgularina dayali olarak degerlendirilmelidir. Varsa eksiklikler
giderilmeli ve 6grencilerin egitim ve oyun alanlarinda yer alan giivenlik agisindan sakincali

Ogeler giderilmelidir.

Turhan ve Turan'in (2012) yapmis oldugu arastirma sonucunda Ogrencilerin sigara,
alkol vb. maddelere rahat ulasabilmelerini 6nlemek i¢in okul g¢evresindeki denetimler siki1 hale
getirilmeli ve gerekirse ilgili yasalar daha caydirici olacak sekilde yeniden diizenlenmelidir.
Okuldaki giivenlik problemlerini en aza indirmek igin Ogretmen ve Ogrenci iletisimi
giiclendirilmeli, Ogretmenler ozellikle emniyet ve asayis ile ilgili giivenlik sorunlarini
kendileriyle paylagsmalari i¢in 6grencileri yiireklendirmelidir. Ayrica, egitsel kol ¢aligmalarinda
giivenlik ile ilgili bir kolun da bulunmasi okul giivenliginin saglanmasi i¢in yararli olabilir. Bu
kolda yer alan o6grenciler bilinglendirilerek okuldaki giivenlik ile ilgili caligmalara katkilart

saglanabilir

Yoneticilerin ¢alistiklar1 okullarda 6grenci giivenligine dair goriislerinin belirlendigi
liciincii boyutta yoneltilen yargilara “katildiklar’” ve 19. maddedeki “Ogrencilerin kendilerini
tehdit edici olaylara iligkin sikéyetleri ve beyanlarimi dikkate alinm” ifadesine tamamen
katildiklar1 goriilmiistiir. Nolin ve digerlerinin arasgtirmasina goére (1995), okulda ya da okula
gidig-doniis yolunda, 6grencilerin %25'1 zorbalik, fiziksel saldir1 ve soygun korkusu bildirmistir.
Oysa sadece %12'si zorbalik ve sadece %4'i fiziksel saldiriya maruz kaldiklarini bildirmislerdir.
Bu durum, diismanlik ve okula yabancilagsma duygularn hisseden dgrencilerin, siddet ve bir
sucla karsilagsmaktan daha ¢ok korku duygusu gelistirmelerine meyledecekleri ile agiklanabilir.

Bu magdur olma korkusu, Okullarda kurallarin yetersiz uygulanmasi sonucunda ise,
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ogrencilerin daha fazla magdur olma korkusu hissettikleri tespit edilmistir (Miller ve dig., 2005,

Akt: Demirtag, 2007:42).

Son olarak yoneticilerin ¢alistiklart okullarda giivenlik ¢alismalarina dair goriiglerinin
belirlendigi dordiincli boyutta yoneltilen yargilara “katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum”

seklinde Yapilan bir goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
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V.BOLUM

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu arastirma, ortaokul ve liselerde gérev yapan okul mudrlerinin, okul giivenligine
iligkin rollerini belirlemek ve ¢o6ziim 6nerileri {iretmek amaciyla yine ortaokul ve liselerde
gorev yapan okul modirlerine anket uygulanmistir. Arastirmada okul giivenligi, okul
giivenligini etkileyen etmenler ve bu etmenlerin hangi unsurlardan kaynaklandigi belirtilmistir.
Bu etmenler karsisinda okul idaresinin gorevlerine iliskin literatiir taramasi yapilmistir.

Aragtirmada tarama yontemi kullanilmstir.

Ortaokul ve liselerde gorev yapan okul mudurlerinin, okul giivenligi ile ilgili goriisleri
cinsiyet, yas, brang, mesleki kidem, yoneticilikteki kidem, ¢aligmakta oldugu okuldaki gorev
siresi, okul tiri ve okulun bagli bulundugu ilge milli egitim degiskenlerine  gore

karsilastirilmastir.

Okuldaki verimliligi etkileyen ve okulun hedeflerini basariya ulagsmasini saglayan en
O6nemli unsurlardan biri okul glvenlidir. Bdyle olunca okul ydnetiminde gorev alan okul
yoneticilerinin basarisi ve bagarisizligi ¢ok biiyiik onem tagimaktadir. Bu ¢alismada ortaokul ve
liselerde gorev yapan okul mudurlerinin okul giivenligine iliskin rolleri cesitli degiskenler

agisindan belirlenmeye galigilmigtir. Aragtirmanin bulgularindan ¢ikan sonuglara gore;

5.1. SONUCLAR ve TARTISMA

5.1.1. Arastirmaya katilan Okul miidiirlerinin Okul Giivenligine Ait
Bulgularindan Elde Edilen Sonuclar

e Okul mudurlerinin okul giivenligine iliskin goriislerinde kurum tiiriine ve cinsiyete
yonelik anlamli bir fark bulunamamistir. Buradan da anlasildigi iizere okul yoneticileri okul
giivenliginde kurum tiirii ve cinsiyetin etkili olmadig1 diisiincesindedirler. Demirtas'in (2007)
yaptig1 benzer arastirmada ise yoneticilerin okul glivenligine iliskin goriislerinin cinsiyete gore
anlaml bir farklilik bulunmustur. Erkek yoneticilerin okul giivenligine iliskin algilar1 bayan
yoOneticilerden daha yiiksektir.

o Okul muddrlerinin okul givenligine iliskin goriislerinde yasa yonelik hi¢ bir boyutta
anlaml1 bir fark bulunamamustir. Buna gore yasin okul giivenligine etkisi yoktur denilebilir.
Demirtas'in (2007) yaptig1 benzer arastirmaya gore ise farkli yaslarda olan yoneticiler arasinda

okul giivenligine iliskin goriisleri agisindan anlamli bir farklilik bulunmustur. Yoneticilerin
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yaslarina gore okul giivenligine iligkin goriisleri karsilastirildiginda; en yiiksek puan ortalamasi
24-29 yas grubuna ait olup, yas gruplari 40 yas ve ilizeri arasinda olan yoneticilerin puan
ortalamasi, 36-40 yas arasinda olan yoneticilerin puan ortalamasindan ve 30-35 yas arasi olan
yoneticilerin puan ortalamasindan yiiksektir.

e Okul mduddrlerinin okul guvenligine iliskin goriislerinde meslekteki kidem yilina
yonelik hi¢ bir boyutta anlamli bir fark bulunamamistir. Buna gore farkli kidem tiiriine sahip
okul yoneticilerinin okul giivenliginde bir etkisi yoktur. Demirtag'in (2007) yaptigr benzer
arastirmaya gore ise yoneticilerin okul giivenligine ait puanlarinin farkli kidem durumlarina
gore anlamli bir sekilde farklilastigin1 gostermektedir. Bu bulgu, farkli kidem durumlarina sahip
yoneticilerin okul gilivenligine iliskin rol ve beklentilerinde farkli etkilere sahip oldugunu
gosterir. Kidem gruplariin sira ortalamalari dikkate alindiginda, kidemi 2-5 yil arasinda olan
yoneticilerin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu, bunu sirasiyla kidemleri 10-13 yil arasi, 18 yil
ve lzeri, 14-17 yil aras1 ve 6-9 yil arasi olan yoneticilerin izledigi goriilmektedir.

o Okul mudurlerinin okul givenligine iligskin gériislerinde ¢alismakta olunan okuldaki
gorev siiresine yonelik hi¢ bir boyutta anlamli bir fark bulunamamustir. Buna gore okulda
calisilan hizmet yilinin okul giivenligine etkisinin olmadigini sdyleyebiliriz. Demirtas'in (2007)
yaptig1 benzer aragtirmada ise yoneticilerin farkli ¢alisma siirelerine gore Olcekteki okul
giivenligine iligkin goriisleri alt boyutundan aldiklar1 puanlar agisindan anlaml bir farklilik
bulunmamustir.

o Midurlerin okul glvenligine iligkin gortislerinde branglarina yonelik hi¢ bir boyutta
anlamli bir fark bulunamamistir. Buna gore okul giivenliginde ydneticilerin hangi branstan
geldiginin bir etkisi yoktur. Demirtas'in (2007) yaptig1 benzer arastirmaya gore yoneticilerin
okul giivenligine iligkin goriisleri branglarina gére anlamli bir farklilik géstermemektedir. Sinif
Ogretmenligi yapmig yoneticilerin okul gilivenligine iligkin goriisleri ile brang 6gretmenligi
yapmis yoneticilerin goriisleri arasinda bir fark yoktur.

o Mudurlerin okul giivenligine iliskin gortslerinde miidiirliikteki hizmet yilina y6nelik
hi¢ bir boyutta anlamli bir fark bulunamamugstir. Buna goére, okul mudurlerinin midurlikteki
hizmet yilinin okul giivenliginde herhangi bir etkisi ortaya ¢ikmamustir. Mudurlerin hizmet igi
egitim seminerleri, kisisel ve mesleki gelisim seminerleri hizmet yilinin etkisini ortadan
cikarabilir.

o Okul muddrlerinin okul giivenligine iliskin goriiglerinde okul tiiriine yonelik anlamli
bir farkliligin olup olmadigina dair sonuglara bakildiginda okul miidiirlerinin "kisisel
giivenlikleri hakkindaki goriigleri" olan birinci boyutta anlamli farkin oldugu saptanmstir. Diger
boyutlarda anlamli bir fark bulunamamustir.

Birinci boyutta ¢ikan anlamli farkin kaynagina bakildiginda genel liselerde gorev yapan
okul madurleri ile Anadolu liselerinde gorev yapan okul midirleri kisisel giivenliklerine

yonelik anlamli fark bulunmustur. Buna goére boyut igindeki yoneltilen yargilara verilen

100



cevaplarin aritmetik ortalamalarin incelendiginde genel liselerdeki okul mudurleri Anadolu
liselerindeki okul mddurlerine gore kendilerini daha az giivende hissettikleri séylenebilir. Bu
durumun Anadolu liselerinde ve genel liselerde okuyan Ogrencilerden kaynaklanabilecegini
sOyleyebiliriz.

o Okul muddrleri okul giivenligine iliskin goriislerinde bagli bulunduklari ilgelere
yonelik hi¢ bir boyutta anlamli bir fark bulunamamastir.

e Okul mdudurlerinin okul glvenligine iliskin goriislerinde okul giivenligi ile ilgili
yapilan hizmet i¢i egitim seminerlerine katilimlarina yonelik hi¢ bir boyutta anlamli bir fark
bulunamamigtir. Demirtag'in (2007) yapmis oldugu benzer aragtirma sonuglarina gore, okul
giivenligi ile ilgili seminere ya da hizmet i¢i egitim kursuna katilan ve katilmayan miidiirlerin
okul giivenligine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.

Erol'un (2009) yaptig1 arastirmada ise okullarda giivenli ortamin saglanmasi amaciyla
MEB ile igisleri Bakanhigi arasinda yapilan isbirli§i protokoliine iliskin, yonetici ve
Ogretmenlerin %85,8’inin okullarda olaylar1 6nlenmesi ve risklere karsi siirdiiriilebilir etkili
olacak bu protokole uygun olarak hizmet i¢i egitime tabii olmadiklari ortaya ¢ikmistir. Yonetici
ve Ogretmenlerden yaklasik 1/3’1 okullarda giivenli ortamin olusturulmasi i¢in hic¢bir seminer,
konferans veya hizmet i¢i egitim almamislardir. Giivenlik uygulamalari ile ilgili egitim alanlarin
orani ise %6,8dir.

e Arastirma kapsaminda miidiirlerin okullarda kisisel glivenliklerine iliskin “Okulda
calistigim siire icinde tehdit edildim” ifadesine katilmadiklarini belirtmiglerdir.Bundan da
anlasildig1 tizere siddet,saldirganlik vb. okul giivenligini etkileyen olaylar genellikle 6grenciler
arasinda olmaktadir. Donmez'in (2010) yapmis oldugu benzer arastirma sonucunda da
ilkdgretim okul yoneticileri, okulda siddet olaylarmin en fazla Ggrenci-Ogrenci arasinda
yasandigi, sonra 6gretmen-6grenci, yonetici-ogrenci arasinda yasandigi ortaya ¢ikmistir.

o Okul midurlerinin caligtiklar1 okulun giivenligine dair yoneltilen 2. boyuttaki sorulara
ise “katildiklarin1” belirterek  Okul miidiirleri; “Okul giris ¢ikislarimin, koridorlarin acil
giivenlik durumlarinda 6grenci sayisi agisindan yeterlidir.”, “Okulun fiziki yapisi (mimari
potansiyeli agisindan) ogrenci sayisina yeterlidir”, “Okul binamizin her tiirlii dogal afet ve
tehlikeye karsi giivenlidir”, “Okulumuzun dogal afetlere karsi giivenlidir.” ve “Okuldaki (tiim
egitim ortamlar: ve fiziki donanmimdaki) temizlik ve hijyenik etkinliklerinin giivenlik agisindan
veterlidir”, “gibi maddeler hakkinda kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Okulumuzda acil
durumlarda dgrenci giris ¢ikis kapilari ve acil ¢ikis kapilart her an kullanima hazir durumdadir”
ifadesi i¢inde kararsiz olduklarini belirtmiglerdir. Buna benzer yapilan benzer arastirmalarda ise
su sonuclar ¢ikmustir:

Donmez'in (2010) yapmus oldugu arastirma sonucuna gore de ilkdgretim okul
yoneticilerinin siddet olaylarinin yasandigi mekanlar ile ilgili goriisleri okul giris kapisi, okul

bahgesi, koridor, simif ve tuvalet olarak ortaya ¢ikmustir. Pehlivan (2008) ise yapmis oldugu
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arastirmada da okul yoneticileri okullarinda siddet yasanmadigimi kesin bir sekilde ifade
etmislerdir.

Ozer (2006) yaptig1 arastirmada okul binasi icinde ve bahcesinde dgretmenlerin ve
yoneticilerin hi¢ denetlemedikleri yerlerin oldugu, 6grencilerin ve okul personelinin giivenligi
acgisindan tehlikeli olan kigilerin okul bahgesine rahatlikla girebilecegi sonucuna ulagmustir.
Yine Ozer'in (2006) yapmis oldugu arastirma sonucuna gore; erkek ogrencilerin okul
giivenligine iliskin sorunlarin daha ¢ok yasandigi goriisiinde olduklari sdylenebilir. Kiz
ogrenciler ise erkek 6grencilere oranla, okul gidis doniislerinde daha ¢ok giivenlik sorunu (taciz,
sarkintilik, hava karardiginda okuldan donerken tedirgin olma vb. yasandig1 goriisiindedirler.
Okul giivenlini tehdit eden unsurlar (siddet, saldirganlik, zorbalik vb.) unsurlar okul biiytikligii
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagtig1 belirlenmistir. 6grenci sayisinin fazla oldugu
kalabalik okullardaki 6grencilerin, okul giivenligine iliskin sorunlar1 daha fazla algiladiklart
soylenebilir.

Erol'un (2009) yapmis oldugu arastirmaya gore “Okul bahgesinin yeterli olmamasini”,
Ogrenci, veli, yonetici ve Ogretmenlerin ¢ogunlugu okulda giivenlik sorununa etken olarak
gérmemektedir. Ilkdgretim ogrencileri, ortadgretim oOgrencilerine gore daha fazla, okul
bahcesinin yetersizligini giivenlik sorununa yol agan etken olarak gérmektedir.Yasanilan
yerlesim yerine gore tiim gruplar, okul bahgesinin yeterli olmamasini okulda giivenlik sorununa
yol agan bir etken olarak degerlendirmemektedirler. Bunun yaninda “Bahge ve bina giris-¢ikis
kapilarinin yetersiz olmasini”, 6grenci, veli, yonetici ve dgretmenlerin yaridan fazlasi okulda
giivenlik sorununa yol acan bir etken olarak géormemektedir. Okulda yangin, deprem, sel vb.
felaketlerde yapilacaklara iliskin bilgilerin olmamasini” 6grenci, veli, yonetici ve dgretmenlerin
okulda guvenlik sorununa yol agan bir etken olarak gérmemektedirler

Turhan ve Turan"in (2012) yapmis oldugu arastirmaya gore arastirmaya katilanlar, okul
kantinlerine yonelik denetimleri yeterli bulmamaktadir. Ayrica, arastirmaya katilanlarin

cogunlugu okul ¢evresinde satilan gidalarin saglik agisindan tehlikeli olduguna inanmaktadir.

5.1.2.Arastirma sonuclarina Yéneticilerin Ogrenci Giivenligine Ait Bulgular

e Okul mudurlerinin ¢alistiklar1 okullarda 6grenci gilivenligine dair goriislerinin
belirlendigi iiciincii boyutta yoneltilen yargilara “katildiklar’” ve “Ogrencilerin kendilerini
tehdit edici olaylara iliskin sikayetleri ve beyanlarini dikkate alirnm” ifadesine tamamen
katildiklar goriilmiistiir.

e Nolin ve digerlerinin arastirmasina goére (1995), okulda ya da okula gidis-doniis
yolunda, 6grencilerin %25' zorbalik, fiziksel saldir1 ve soygun korkusu bildirmistir. Oysa
sadece %12'si zorbalik ve sadece %4'l fiziksel saldiriya maruz kaldiklarim bildirmislerdir. Bu

durum, diismanlik ve okula yabancilasma duygular1 hisseden 6grencilerin, siddet ve bir sugla
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karsilasmaktan daha ¢ok korku duygusu gelistirmelerine meyledecekleri ile agiklanabilir. Bu
magdur olma korkusu, okullarda kurallarin yetersiz uygulanmasi sonucunda ise, 6grencilerin
daha fazla magdur olma korkusu hissettikleri tespit edilmistir (Miller ve dig., 2005, Akt:
Demirtas, 2007:42).

e Dénmez'in (2010) yapmis oldugu arastirmaya gore; ilkogretim okul ydneticilerinin
okulda yasanan siddet olaylarina karsi tutumlart olaymn nedenlerini sorgulamak, Ogrenci
davraniglart kuruluna sevk, aile ile iletisim kurma ve rehberlik servisine yonlendirme olarak
ortaya ¢ikmustir.

e Bektas'm (2007) yapmus oldugu arastirmaya gore resmi ilkdgretim okulu
yoneticilerinin, 6grenci giivenliginin okullarinda gergeklesme derecesi hakkindaki goriisleri

birbiri ile tutarhdir.

5.1.3.Arastirma Sonuclarina Gore Yoneticilerin Okullarda giivenlik Calismalarina

Ait Bulgular

e Son olarak okul muddrlerinin ¢alistiklart okullarda giivenlik ¢alismalarina dair
goriiglerinin belirlendigi dordiincii boyutta yoneltilen yargilara “katiliyorum” ve “tamamen
katiliyorum” seklinde yapilan bir goriis bildirdikleri gortilmiistir. Yani okul ydneticileri
okullarda 6grencilerin kendilerini guvende hissetmelerine yonelik tedbirler alan, okul
giivenligine iligkin Onlemleri ve programlari siirekli gozlemleyip ve degerlendiren, tim
calisanlara yonelik giivenlige dair igbirligi yapan, giivenlige dair gerekli 6nlemleri alan, vb.
caligmalar yapan okul miidiirleri olduklarini belirtmislerdir. Buna benzer arastirmalarda
sOyledir:

e Donmez'in (2010) yapmis oldugu arastirmaya gore ilkogretim okul yoneticilerinin
okulda siddeti azaltmak i¢in aldiklar1 onlemler sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisini
artirmak, seminer, konferans diizenlemek, aile egitiminin saglanmasi, okulda giivenligi saglama,
ogrenciye deger vermek olarak ortaya ¢ikmustir. lkdgretim okul yéneticilerinin okulda siddeti
azaltmak icin Milli Egitim“den beklentileri gorsel ve yazili medyadaki siddetin azaltilmasi,
okuldaki rehberlik servislerine 6gretmen atanmasi, yonetmeliklerin islevsel hale getirilmesi,
oklunun paydaglarina egitim verilmesi, liniversite-okul isbirliginin saglanmas1 ve O0grencilere
uzmanlar tarafindan psikolojik destek verilmesi olarak ortaya ¢ikmustir.

e Pehlivan'in (2008) yapmis oldugu arastirmada okul yoneticileri giivenlik adina tiim
onlemlerin alinmig oldugunu ifade etmislerdir. Okul toplumunun egitilmesi ve verilmesi
gereken egitimleri Onlemler siralamasinin sonuna yerlestirerek bu konuda yetersizlik sorunu
oldugunu ifade etmislerdir. Okul yoneticilerine gore ise siddet algisiyla en fazla iliskili olan
onlemler, fiziksel onlemler ve siddet potansiyeline sahip 6grencileri tanilama gibi daha ¢ok

klasik yakindan gozetim onleme yaklasimlariyla 6zdeslesen onlemlerdir. Yoneticilere gore
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akademik basarinin dnemsenmesi, disiplin kurulunun 6nemsenmesi ve etkinlik diizeyi, polisle
yapilan ortak ¢aligmalar okul i¢i siddet algisini etkilememektedir.

e B. D. Egitim istatistikleri Ulusal Merkezi tarafindan (1998) 1.234 okul {izerinde
yapilan arastirmaya gore okullarin % 78'inin bir tiir siddeti dnleme ya da azaltma programi
vardir. Ayni arastirmaya gore okullarin % 84'U giris kontrolii yapmaktadir,% 2'sinin tam gun
korumas1 vardir. Her giin ya da bazi giinler metal detektorii ile arama yapilmaktadir (D6nmez,
2001).

e Demirbas'in (2007) yapmis oldugu arastirmada okul yoneticilerinin % 83,2’si siddeti
onlemeye yonelik planlarinin mevcut oldugunu belirtmislerdir.

o Okul aile igbirligine yonelik uygulamalar konusunda; 6zel okullarda kamu okullarina,
ilkdgretim okullarinda ortadgretim okullarina, 6grenci sayisi az olan okullarda Ggrenci sayist
¢ok olan okullara, daha az su¢ islenen ¢evrede olan okullarda daha fazla su¢ islenen ¢evrede

bulunan okullara nazaran daha fazla uygulama yapilmaktadir (Harmanci, Baycan,Demir,2013).

5.2.0NERILER

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda gelistirilen oneriler, okul yoneticilerine ve yapilacak

arastirmalara yonelik olmak tizere iki baslik altinda verilmistir

Nitelikli bir egitimin 6n kosulu olan okul giivenliginin saglanabilmesi i¢in her okulun
kendi 6zgiin kosullarina uygun olarak alabilecegi gesitli dnlemler vardir. Bu 6nlemler ¢agdas
teknolojik olanaklarin ise kosulmasiyla fiziksel anlamda giivenligin saglanmasi yaninda,
Ogrenciyle, ailesiyle ve c¢evreyle saglikli bir iletisim temeline dayali olarak gelistirilen &rgiit
iklimini ve kiiltiiriinii de kapsamaktadir. Fiziksel 6nlemlerin alinmasinda ve okulda uygun bir
iklimin ve kiiltlirin olusturulmasinda tiim okul personeline 6nemli gbrevler diismekle birlikte,
okul yoneticileri mevcut tehdit durumunun saptanmasindan, Onlemlerin planlanmasi ve
uygulanmasina kadar her asamada merkezi bir rol oynamaktadirlar. Bu durum onlarin
yoneticilikten 6te liderlik davranmislar1 gostermelerini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle okul
yoneticileri bir lider olarak yetistirilirken hizmet Oncesi ya da hizmet i¢i egitimde okul
giivenliginin giderek 6nem kazanan bir sorun oldugu unutulmamalidir. Ayrica okul giivenligine
iliskin sorunlarin her okulda her an yasanabilecegi gerceginden hareketle tiim okul personelinin
yaninda aileler okul ydnetimi tarafindan uyarilmali ve egitilmelidir. Ulkemizde yasanan ve
giderek ivme kazandifi gozlenen soruna daha bilimsel bir bicimde yaklasilabilmesi igin
okullarda yasanan olaylara iliskin diizenli kayitlarin tutulmasi ve bu bilgilerin bir merkezde

toplanmasi yoluyla bir bilgi bankasinin olusturulmasi yararli olacaktir (Dénmez, 2001:72-73).

Egitimin amagclarina ulagmasi, programlarin etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in 6ncelikle
bunlarin uygulanacagi ortamlarin giivenilir olmasi sarttir. Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisinde

belirtildigi gibi insanlarin en temel ihtiyaci fiziksel ihtiyaclardan sonra giivenlik ihtiyacidir. Bu

104



ihtiyacimizdan tam manasiyla emin degilsek 6grenme, basarili olma, kendini ger¢eklestirme
gibi daha st ihtiyaglarimizi karsilayamayiz. Buradan da anlagilacagi gibi okul giivenligi, okulda

formal ve informal amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bir 6n kosuldur.

5.2.1.0kul Mudurlerine Yonelik Oneriler;
1. Okul midiirleri okul personeline ve dgrencilere kars1 daha duyarli olmali.
2. Okul yonetiminin 6grencilerle iletisimleri saglik bir sekilde olmali.

3. Okul yonetimi Ogrencilerin okula gidis-doniislerinin giivenli olmasi i¢in gerekli
tedbirleri almali ¢ocugun giivenli bir sekilde evine ulasimini saglamalidir. Okul ¢ikislarinda
ogrencilerin servislere binme ve okuldan ayrilma anina kadar gerekli giivenlik onlemlerini

almalidir. Bu konuda ailelerle diyalog icerisinde olunmalidir.

4. Okul yonetimi cocuklara sorumluluklar verecek politikalar izlemeli, ¢ocugun
sorumluluk bilincini gelistirmelidir. Demirbas'in (2007) yapmis oldugu arastirma sonucuna gore
lise yoneticilerinin “Okullarda siddetin azaltilmasiyla ilgili olarak Ogrenciler agisindan ne
yapilabilir?” sorusuna verdikleri cevaplar, okul yoOneticilerine gore siddetin azaltilmasinda
Ogrenciler agisindan yapilabilecek faaliyetlerin basinda “Ggrencilere goérev ve sorumluluk

verilmesi” gelmektedir.

5. Cocuklarin ilk olarak egitildigi ve Ogretildigi yer aileden sonra okullar olmasi
miinasebetiyle cocuklara milli ve manevi degerler asilanmalidir. "Aga¢ yasken egilir"
atasoziinden hareketle ¢ocuklara yaklasilmali, gocuklar1 zararli aligkanliklardan ve olaylardan

koruyucu bir sekilde egitim vermeye 6zen gosterilmelidir.

6. Manevi duygular1 daha fazla olan genclerin olaylara karisma ihtimali digerlerine
nazaran daha disiiktiir. Okul yonetimi bu konuya da hassasiyet ile egilmelidirler. Bu konu da

manevi duygular gelistirici programlar ve etkinlikler yapilabilinir.

7. Okul miidiirii 6grencilerle ve personelle daha fazla zaman gegirmeli, yani sahaya
inmelidir. Cocuklarla daha fazla birliktelik gegirmek Ogrencilere giliven verecek sorunlarini

sikilmadan iletebileceklerdir.

8. Okul personeli ¢ocuklardan saygi ve sevgiyi eksik etmemelidirler. Bu durum 6grenci
tarafindan sevildigini ve sayilldigini bilmesini saglayacaktir. Bilinmelidir ki sevgi ve say1 da
cocugun karsilamasi1 gereken ihtiyaglardandir. Ozellikle de okul yonetimi bu konuda hassas

olmali ve personelini bu konuda bilinglendirmelidir.

9. Ogrencilerini iyi tantyan bir okul miidiirii onlarin ihtiyaglarinin neler oldugunu, hangi

ogrencilerin ne sikintist oldugunu, &grencilerin  sosyo-ekonomik, kdlttrel, psikolojik,
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durumlarint yakindan taniyacaktir. Boylece okullarda yasanan siddet, saldirganlik, zorbalik,

hirsizlik, gasp vb. olaylarin yasanma ihtimalini zayiflatacaktir.

10. Okullarda giivenlik planlari olusturulmalidir. Okulda giivenligi tehdit eden olas1 bir

durumda uygulanacak eylem planit mutlaka olmalidir.

11. Okul giris ¢ikislarinin, koridorlarin giivenliginin saglanmasi igin buralarda

Ogretmenlerin durmasi saglanmalidir.

12. Okulun fiziki yapisi 6grenci sayisina uygun olmali yonetim, okula bu durumu

gozeterek dgrenci almalidir.

13. Okul binasi her tiirlii dogal afet ve tehlikeye karsi giivenli olmali okul miidiirii bu

duruma dikkat ederek gerekli 6nlemleri almali ve gerekli yerlere bu konuda miiracaat etmelidir.

14. Okulda o6grencilerin yararlandig1 (beslenme iriinlerinin) {irlinlerin hazirlandigt
ortamlarin saglikli ve hijyenik olmasina, okulda G&grencilerin yararlandigi (beslenme
tirtinlerinin) tirtinlerin gida uzmani kontroliinde saglikli ve hijyenik olmasina, okulda beslenme
Uretiminde ¢ahisanlarin, saglik raporlarini diizenli olarak kontrol edilmesine okul miidiirti dikkat

etmelidir.

Turhan ve Turan'in (2012) yaptig1 arastirma sonucunda hem okul kantinlerinde bulunan
gidalar ve hem de okul gevresinde satilan gidalar saglik agisindan tam olarak giivenilir degildir.

Bunun yaninda, okul kantinlerine yonelik denetimler yeterli degildir.

15. Okulda giivenlige iliskin ikaz levhalarinin iglevsel bulunmasina, Okulda giivenlige
iliskin yangin alarm-ikaz diigmelerinin islevsel bulunmasina, Okulda giivenlige iligkin yangin

tiiplerinin islevsel bulunmasina dikkat etmelidir.

16. Okulda idareci ve 6gretmenler tarafindan uygun goriilmeyen (okulun ve dgrencilerin
giivenligini tehlikeye sokan, okula zarar veren, okulun cevresinde bulunan olumsuz cevreyle

birlik icinde olan vb.) &grenci gruplari tespit edilmelidir.

17. Okulda 6grencilerin olas1 saglik sorunlar ve ilk yardim vakalarina yonelik giivenlik

Onlemleri alinmalidir.

18. Okulda tiim 6grenciler ve personeller i¢in kendilerini rahat, 6zglr ve glvende

hissetmelerine yonelik ortamlar olusturmalidir.

19. Okulda disiplin mekanizmasi diizenli ve saglikli bir sekilde islenmelidir. Kurallar
acik, anlagilir ve tutarli olmalidir. Kurallarin olusturulmasinda 6grencilerin katilimi saglanmali
ve bu konuda hassas davranilmalidir. Okul ydneticisi ve 0gretmenler ayni olaylar karsisinda

ayni tepkiyi gostermelidirler.

106



20. Okul giivenligini tehdit edici O0grenciler belirlenmeli ve bu Ogrencilerin takibi

yapilmalidir. Bunun i¢in okul yonetimi ile rehberlik servisi birlikte caligmalidir.

Okul yoneticileri rehber ogretmenler isbirligi ile 6grencilerin karsilastiklar1 zorba
davraniglart tespit etmek amaciyla periyodik araliklarla anketler yaparak okulun zorba davranis
haritasini belirleyebilir. Okul yoneticileri, rehberlik arastirma merkezleri ile igbirligi ile siirekli
zorba davraniglara maruz kalan 6grencilerin bu merkezlerden destek alabilmeleri igin dgrenci

aileleri ile igbirligi yapabilirler (Cankaya, 2011: 89).

21. Okuldaki 6gretmen ve calisan sayisi, giivenlik ile ilgili olas1 sorunlara midahale
etmede yeterli olmalidir. Bu konuda personellere gerekli olan giivenlik seminerleri, hizmet igi

kurslar verilmelidir. Personelin giivenlikle ilgili 6nerileri dikkate alinmalidir.

22. Okuldaki tiim ¢alisanlar giivenlige yonelik kurallara vakif olmalidir. Okulda ki tim
calisanlar arasinda giivenlige yonelik isbirligi yapilmali, okul yonetimi bu konuda kolektif

calismalar yapmalidir.

23. Okul giivenligine iliskin Onlemleri ve programlar1 siirekli gozlemlemeli ve
degerlendirmelidir. Degerlendirme, yapilan bir ¢aligmanin ne kadar gerceklestigini, amacina ne
diizeyde ulagtigini bize bildirir. Dolayisiyla eksik ya da yanlig giden giivenlik 6nlemlerinin
tekrardan gdzden gecirilmesine, yapilan galigmalarin ne kadar etkili olduguna imkan saglar.
Okul idaresi kesinlikle degerlendirme 6gesini atlamamali, muhakkak yapilan biitiin ¢aligmalarin

basinda, ortasinda ve sonunda degerlendirme yapmalidir.

24. Okul giivenligi konusunda ebeveynlerin, Ogrencilerin, Ogretmenlerin ve diger
calisanlarin goriisleri alinmalidir. Okul giivenligi ile uygulana kararlar ve alinan tedbirler
velilerle paylagilmalidir. Okul, aile ve toplum ile siirekli goriis aligverigsinde bulunmali bunun

sonucunda kolektif kararlar alinmalidir.

25. Okul ¢evresinde bulunan okula zararli kuruslar ve sahislar okul yonetimi tarafindan

emniyet birimlerine bildirilmelidir.

Ailelere yonelik egitici ve gelistirici etkinlikler ile okulun izledigi egitim yaklasimlari,
Ogrenciye uygulanan smif i¢i 6gretim etkinlikleri, cocuklar ile birebir ve siddetsiz etkilesim
kurma yollar1 6gretilmelidir. Ayrica, velilerin yonetimce alinan kararlara ve egitime destek
saglayan biitlin organizasyonlara katilimlarimin en {ist diizeyde olmasina c¢alisgilmalidir

(Harmanci, Baycan, Demir, 2013)

26. Okul yonetimi Ogrencilere akran arabuluculugu, sorun ¢dzme, degerler egitimi,

iiretici egitim programlari sunacak ortamlar ve programlar ayarlamalidir.

Harmanci, Baycan, Demir'in (2013) yaptig1 arastirma sonucunda ulastigi sonug; egitim

orgiitii yoneticilerinin 6nerileri dogrultusunda okullarda giivenligi saglamak igin, okulun gevre
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ile iligkisinin gii¢clendirilmesi, 6grencilere yonelik destekleyici ¢atigma yonetimi, arabuluculuk,
Ozsaygl egitimi gibi egitimler ile okul disi program ve etkinliklerin diizenlenmesi, okul
kurallariin tutarli uygulanmasi, rehber ogretmenlerin etkinliklerinin artirilmas1 ve okul
yoneticilerinin 6grencilere 6diill ve ceza verme konularinda yetkilerinin artirtlmasi yararh

olacaktir.

Demirbas'm (2007) yapmis oldugu arasgtirmaya gore lise yoneticilerinin “Okullarda
siddetin azaltilmasiyla ilgili olarak diger kurumlar agisindan ne yapilabilir?” sorusuna okul
yoneticilerinin bu konuda verdikleri cevaplarin basinda “Emniyet kuvvetleri okul ile ev
arasindaki giivenligi daha iyi kontrol etmelidir.” ifadesi yer almaktadir. Okul yoneticilerinin dile
getirdikleri 2. onemli konu “Medyada siddet iceren yaymlarin engellenmesidir." okul
yoneticilerinin 3. sirada 6nemli gordiikleri konu da 2. maddeyle baglantili olarak “medyanin
guciinii toplumu egitmesi i¢in kullanmasidir.""Yine Demirbas'in (2007) yapmis oldugu
arastirmaya gore; lise yoneticilerinin “Okullarda siddetin azaltilmasiyla ilgili olarak ydneticiler
acisindan neler yapilabilir sorusuna okul yéneticilerinin verdikleri cevaplar, Ogrencilere birey
olarak degerli olduklarin1 daha ¢ok hissettirmelidirler. Adil davranmalidirlar. Yoneticiler
ogrencilere evlat sefkatiyle yaklasirsa Ogrencilerle iliskileri sevgi ve saygiya dayanmalidir.
Velileri evinde ziyaret etmelidir. Ogrenciyi yakindan tamimalidirlar. Yoneticiler siddetle basa

¢ikma konusunda egitim almalidir.

5.2.2.Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Ilkdgretim ve ortadgretim oOgrencilerinin okul giivenligine iliskin algilarmi

karsilagtirmali olarak inceleyen arastirmalar yapilabilir.
2. Okul giivenligine iligkin 6gretmen, yonetici ve veli goriigleri arastirilabilir.

3. Okul giivenligine iligkin 0Ogrenci, Ogretmen, yonetici ve veli goriislerini

karsilastirmali olarak inceleyen genis kapsamli aragtirmalar yapilabilir.

4. Arastirma sonucunda Olgme aracindaki tiim maddelere iligkin resmi ve 0Ozel
ilkdgretim oOgrencilerinin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu
baglamda resmi ve Ozel ilkogretim okulu &grencilerinin okul giivenligine iliskin algilar

arasindaki farkliligin nedenlerinin belirlenmesine iliskin arastirmalar yapilabilir.

5. Okul giivenligine iliskin 6grenci, 6gretmen ve yonetici algilarini inceleyen ulusal

diizeyde periyodik arastirmalar yapilabilir.

6. Giivenlik sorununun ¢oéziimiinde daha net sonuglara ulasabilmek igin, arastirmada
deginilen okul giivenligi sorunlarinin her bir alt boyutu i¢in ayr1 ayr1 aragtirmalarin yapilmasinin

saglikli olacagi diisliniilmektedir.
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7. Arastirmada sadece okul ydnetici gorislerine bagvurulmustur. Gelecekteki
aragtirmalarda, ilce ve il milli egitim midirlikleri ile Milli Egitim Bakanlifi merkez
teskilatinda gorev yapan egitim yoneticilerinin goriislerine de basvurulmasinin yararl

olabilecegi diisiiniilmektedir.
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EK 1:Ortaokul ve Liselerde Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Okul Giivenligine iliskin
Rolleri

Degerli YOneticiler;

Bu anket; Okul Giivenligi ile ilgili olarak yapilan bilimsel bir arastirma i¢in gerekli olan
verileri veri toplamak amaciyla uygulanmaktadir. Vermis oldugunuz cevaplar kesinlikle gizli
tutulacaktir. Anket, iki boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde; sizinle ilgili bilgiler, ikinci
boliimde ise; Okul Giivenligi ile ilgili diisiincelerinize iliskin maddeler yer almaktadir. Her iki
boliim i¢in de size uygun olan segenegin yanindaki bosluga (X) seklinde isaretleme yaparak
sorulara cevap vermeniz istenmektedir.Aragtirmanin saglam temellere dayanmasi,goriisiiniizii
oldugu gibi yansitmaniza baghdir.Vermis oldugunuz yanitlar toplu olarak degerlendirilecek ve
baska bir kisi ya da kisilerle paylasilmayacak.Bu nedenle ankete isminizi yazmaniza gerek
yoktur.Yaptiginiz katkidan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Gokhan ULUG

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim
Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi

l. BOLUM :
1. Cinsiyetiniz:
Bay () Bayan ()
2.Yasmz:
24-29 () 30-35 () 36-40 () 40 ve Uzeri ()

3. Meslekteki kideminiz:
2-5y11 () 6-9 y1l () 10-13 y1l () 14-17 y1l () 18 ve lzeri ()

4. Calismakta oldugunuz okuldaki goreyv siireniz:

Lyl () 2-5yil () 69wyl () 10-13wyil () 14 yil veiizeri ()
5.Bransimz:
Smif Ogretmeni () Brang Ogretmeni ()

6.Mudurlukteki hizmet streniz:

1yil( ) 2-5yil () 6-9 yil () 10 y1l ve iizeri( )
7.Lise tiiriinii liitfen yazimz:

Duz Lise( ) Anadolu Lisesi( ) Meslek Lisesi( )
8.Lisenin bagh bulundugu il¢e Milli Egitimi liitfen yazimiz:
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9.0kul giivenligi ile ilgili Hizmet ici Egitim Kursuna yada Seminerlerine katildimz m1?
Evet () Hayir ()

Cevabiniz evet ise kurs yada seminerin adini Yaziniz : ..........ccoccevvvrivereneninennennes

I .LBOLUM:

OKUL GUVENLIGI ANKETI

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum

1 |Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okul i¢i ve disinda 6grencilerden kaynaklanacak olaylara karsi
kendimi glivende hissediyorum.

Okulda simdiye kadar kisisel giivenligimi tehdit edecek bir giivenlik
sorunuyla kargilasmadim.

4 |Okulda ¢alistigim siire i¢inde tehdit edildim.

Okul giris ¢ikiglarinin, koridorlarin acil giivenlik durumlarinda
Ogrenci sayisi agisindan yeterlidir.

o1

Okulun fiziki yapis1 (mimari potansiyeli agisindan) 6grenci sayisina
yeterlidir

Okul binamizin her tiirlii dogal afet ve tehlikeye kars1 glivenlidir

Okulumuzun dogal afetlere karsi giivenlidir.

Okuldaki (tiim egitim ortamlar1 ve fiziki donanimdaki) temizlik ve
hijyenik etkinliklerinin giivenlik agisindan yeterli dir.

© ([N O

Okulda 6grencilerin yararlandigi (beslenme {iriinlerinin) tiriinlerin
hazirlandig1 ortamlarin saglikli ve hijyeniktir.

Okulda 6grencilerin yararlandig (beslenme {iriinlerinin) tiriinlerin

11 gida uzmani kontroliinde saglikli ve hijyeniktir.

Okulda beslenme tiretiminde ¢alisanlarin, saglik raporlarint diizenli

12 olarak kontrol ederim.

13 |Okulda giivenlige iliskin ikaz levhalarinin iglevsel olarak bulunur.

14 Okulda giivenlige iliskin yangin alarm-ikaz diigmelerinin iglevsel
olarak bulunur.

15 |Okulda giivenlige iliskin yangin tiiplerinin iglevsel olarak bulunur.

16 Okulda giivenlige iliskin yangin musluklari (ve vanalarinin) islevsel
olarak bulunur.

Okulda giivenlige iliskin yangin miidahale araglarinin islevsel olarak

17 bulunur.

Okulumuzda acil durumlarda 6grenci giris ¢ikis kapilari ve acil ¢ikig

18 kapilar1 her an kullanima hazir durumdadir.

Ogrencilerin kendilerini tehdit edici olaylara iliskin sikayetleri ve

19 beyanlarini dikkate alirim.

20 |Okulda idareci ve 6gretmenler tarafindan uygun gérmedigimiz
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Ogrenci gruplarinin var oldugunu biliyorum.

21

Okulumuzda 6grencilerin olas1 saglik sorunlari ve ilk yardim
vakalarina yonelik giivenlik 6nlemlerini alirim.

22

Okulumuz 6grencilerinin teneffiiste giivende oldugunu biliyorum.

23

Okuldaki 6grencilerin ve tiim ¢alisanlarin kendilerini rahat ve 6zgiir
hissederler.

24

Okulumuzda disiplin mekanizmasi diizenli ve saglikli bir sekilde
isler.

25

Okul ¢ikislarinda 6grencilerin servislere binme ve okuldan ayrilma
anina kadar gerekli giivenlik dnlemlerini alirim.

26

Ogrenci servis hizmetlerinin giivenlik ve teknik durumlarim siirekli
kontrol ederim.

27

Ogrencilerimize evden okula, okuldan eve giivenli ulasim saglanir.

28

Okulun daha giivenli hale getirilmesine yonelik ¢abalar
gosteriyorum.

29

Okulumuzdaki 6gretmen ve ¢alisan sayisi, giivenlik ile ilgili olas1
sorunlara miidahale etmede yeterlidir.

30

Okulumuzda caliganlarin giivenlik 6nlemleriyle ilgili 6nerilerine,
yonetim olarak destek veri(riz)rim.

31

Okulda giivenligi tehdit eden olas1 bir durumda uygulanacak eylem
planimiz vardir.

32

Okuldaki tiim ¢alisanlar giivenlige yonelik kurallara vakif tir.

33

Okulumuzda tiim ¢alisanlar arasinda giivenlige yonelik isbirligi
yapilir.

34

Idari olarak &grencilerin kendilerini giivende hissetmelerine ydnelik
tedbirler alirim.

35

Okul giivenligine iliskin dnlemleri ve programlar siirekli gézlemler
ve degerlendiririm

36

Okul giivenligi ile ilgili rapor edilmis olaylar1 ve bunlarin
sonuglarini istatistik bilgiler olarak argivlerim.

37

Okulumuzda giivenlik amacli dogal afetlere yonelik tatbikatlar
yapilmaktadir.

38

Okul giivenliginin etkililigini siirdiirmeye yonelik uygulamalarda
etkin oldugumu disiiniiyorum.

39

Okul giivenligi konusunda ebeveynlerin, dgrencilerin, 6gretmenlerin
ve diger calisanlarin goriiglerini alirim.

40

Okul yonetimi olarak tiim fiziki donanim ve egitim ortamlarinda,
giivenlige yonelik, periyodik ve habersiz kontroller yaparim.

41

Okulumuzun giivenligine yonelik her tiirlii acil miidahale ekiplerinin
kurulmasimi desteklerim.

42

Okul ¢ikiglarinda ve mesai siiresince okul giris ¢ikislarinda gerekli
onlemleri alirim.
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EK 2: Oz Gegmis

07.12.1987 tarihinde Diyarbakirin Cermik ilcesinde dogdum. Ilkdgretimi Mehmetcik

[Ikdgretim okulunda, ortadgretimi ise 80.Y1l Cumhuriyet Lisesin’ de tamamladim.

2006 yilinda Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Smmif Ogretmenligi
bolimine yerlestim. 2010 yilinda ayni tiniversiteden mezun oldum. 07.12.2010 tarihinde
Diyarbakir ili Egil ilgesine baglh Baysu ilkokulunda sinif dgretmeni olarak goreve basladim. 4
yil miidiir yetkili siif &gretmeni olarak gérev yaptigim Baysu Ilkokulundan 15/12/2014
tarihinde ayrilarak Diyarbakir ili Cmar ilgesine bagl Dislibasak Ilkokuluna miidiir olarak
atandim.Halen bu gorevi ifa etmekteyim. Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda Egitim Y&netimi Denetimi Bilim Dali Alaninda  yiiksek

lisans &grenimine devam etmekteyim.

Diyarbakar, 2015 Gékhan ULUG
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