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URETIM TEKNOLOJILERINDEKI VE REKABETCI CEVREDEKI
DEGIiSIiMIN, YONETIM MUHASEBESI UYGULAMALARINA
ETKIiSi: BIST’TA ISLEM GOREN IMALAT iSLETMELERINDE
BiR ARASTIRMA

Hiiseyin CETIN* - Tevfik EREN™

OZET

Isletme yoneticilerinin alacaklar1 kararlarda ihtiyac duymus
olduklar1 finansal ve finansal olmayan bilgiler ydnetim muhasebesi
tarafindan saglanmaktadir. YoOnetim muhasebesi bilgileri, isletme
yoneticileri tarafindan, planlama, kontrol, performans degerleme,
performans artirimi, isletme stratejilerini uygulama ve o6zellikle karar
alma stureclerinde (Uretim ve yatinm kararlari vb.) kullanilmaktadir.
Yoénetim muhasebesi daha iyi kararlarin alinabilmesi amaciyla mevcut
faaliyetlerin verimliginin ve etkinliginin gelistirilmesine yonelik, isletme
ici karar alicilara ve muhtelif karar destek taraflarina bilgi saglayan bir
muhasebe tirtdir. Isletme yoneticilerinin karar almak icin gereksinim
duyduklar: bilgilerin islenmemis veri olarak toplanmasindan baslayip,
ihtiyaca uygun raporlarin dizenlenmesine kadar isletme yoéneticilerini
desteklemesi hedeflenerek yuritilen tim muhasebe calismalari,
yonetim muhasebesini olusturur.

19.yy’dan  beri uygulanmakta olan y6netim muhasebesi
uygulamalarindan elde edilen bilgilerin isletme yoneticileritarafindan
kararlarin alinmasi konusunda 6nemli bir roli bulunmakta olup, isletme
ici ve isletme dis1 faktorlerin etkisi ile yo6netim muhasebesi
uygulamalarinda bircok degisim meydana gelmis ve yeni stratejik
yonetim muhasebesi araclari gelistirilerek uygulamaya
konulmustur.isletmelerde performans degerlemesi énemli bir yénetim ve
kontrol araci olarak kullanilmaktadir. Performans oOl¢imuinde ise
finansal ve finansal olmayan bilgilerden birlikte faydalanilmakta olup,
stratejik yonetim muhasebesi uygulamalar:i hem performans élcimutinde
hem de isletmelerin performanslarinin artirilmasinda bir arag¢
kullanilmaktadir.

Rekabetci cevredeki degisim, Uretim teknolojilerindeki degisim,
organizasyon yapisindaki degisim, isletme stratejilerindeki degisim gibi
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bircok faktér, yonetim muhasebesi uygulamalarinda degisime neden
olmaktadir. Bu calismada, rekabetci cevredeki degisim ile Uretim
teknolojilerindeki degisimin, isletmelerin yo6netim muhasebeleri
uygulamalar: tizerine etkisi arastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: yonetim muhasebesi, isletme performansi,
ileri imalat teknolojleri

EFFECTS OF CHANGES N MANAGEMENT ACCOUNTNG
APPLCATONS ON ORGANZATONAL PERFORMANCE: A
RESEARCH ON THE PRODUCTON COMPANES QUOTED ON
BIST

ABSTRACT

Financial and non-financial information that business executives
need in their decisions is provided by management accounting.
Management accounting information is used by business managers in
planning, control, performance appraisal, performance enhancement,
implementation of business strategies and especially in decision making
processes (production and investment decisions, etc.). Management
accounting is a type of accounting that provides information to internal
decision makers and to various decision support parties to improve the
efficiency and effectiveness of existing activities so that better decisions
can be made. All accounting work carried out with the aim of supporting
the business managers from the collection of the information that
business managers need to make decisions as raw data to the
preparation of the appropriate reports needed form the management
account.

The information obtained from the management accounting
applications that have been in use since the 19th century has an
important role to be taken by business managers and many changes have
taken place in the management accounting applications with the effect of
internal and external factors and new strategic management accounting
tools have been developed and put into practice. Performance evaluation
is used as an important management and control tool in the enterprises.
In performance measurement, both financial and non-financial
information are utilized together and strategic management accounting
applications are used both in performance measurement and in
increasing performance of enterprises.

Many factors, such as changes in the competitive environment,
changes in production technologies, changes in organizational structure,
changes in business strategies, cause changes in management
accounting practices. In this study, the change in the competitive
environment and the change in production technologies and the effects
on the management accounting applications of the enterprises were
investigated.
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STRUCTURED ABSTRACT

Financial and non-financial information that business executives
need in their decisions is provided by management accounting.
Management accounting information is used by business managers in
planning, control, performance appraisal, performance enhancement,
implementation of business strategies and especially in decision making
processes (production and investment decisions, etc.). Management
accounting is an accounting type that provides information to internal
decision makers and various decision support parties to improve the
efficiency and effectiveness of existing activities in order to make better
decisions. All the accounting activities that are aimed to support the
business managers from the collection of the information that the
business managers need to make the decision as raw data to the
preparation of the necessary reports as needed, constitute the
management accounting. Management accounting systems provide the
managers with the information they need at all stages of the management
process, especially planning and control. The management accountant
collects, classifies, processes, analyzes and reports this information for
managers. Management accountants play a proactive role in the passive
sense of day-to-day business processes and strategic decisions,
compared to the role of information provision alone. Although the
information provided by the management accounting system is mostly
financial, there is a strong tendency to report non-financial information
as well. Management accountants act as a strategic business partner by
providing all kinds of information to managers on decision making and
managing organizational activities. Management accounting information
is information that also meets the specific information needs of
managers, as well as the future as well as the future. This information is
used by management in day-to-day activities, activity plans and business
strategy development. The accounting function, which provides
management managers with the ability to control and interpret the
information and reports they need in the decision-making process
through the annual budget and standard applications, has been
undertaken by management accounting.

The information obtained from the management accounting
applications that have been in use since the 19th century has an
important role in making decisions by business managers and many
changes have taken place in management accounting applications due to
the effects of internal and external factors and new strategic management
accounting tools have been developed and put into practice . Cost
management is the forefront of strategic management accounting
instruments developed by the effects of factors such as changes in
production technologies, globalization, customer orientation, and
competitive environment, while the cost management and cost control
are more dominant in the traditional management accounting tools
revealed at the beginning.

Performance evaluation is used as an important management and
control tool in the enterprises. In performance measurement, both
financial and non-financial information are utilized together and strategic
management accounting applications are used both in performance
measurement and in increasing performance of enterprises.
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In order for businesses to be economically successful and able to
continue their operations and achieve sustainable performance, it is
necessary to consider the shift in the competitive economy, which is
becoming more intense as a result of globalization, and the change in
production technologies. Many factors, such as changes in the
competitive environment, changes in production technologies, changes
in organizational structure, changes in business strategies, cause
changes in management accounting practices. On the other hand,
changes in management accounting practices will affect the
organizational structure and strategies of businesses. Changes in
management accounting practices, which are also used as a performance
measurement and development tool, are also influential on organizational
performance. The purpose of this study is to investigate the effect of
change in management accounting practices on business performance.

Management accounting practices that produce financial and non-
financial information that are used by business executives to make
decisions have been constantly evolving from the 19th century and many
new methods have been put into practice. It is accepted that some factors
which are divided into two basic groups as in-house and out-of-office on
these applied management accounting applications are considered to be
effective.

Particularly economic and technological changes have changed the
scope and quality of information that decision-makers need. With the
development and globalization of manufacturing technologies,
businesses have had to buy and use new production technologies to
compete. These changes require businesses to make some changes to
their management accounting practices or to pass on new experiences.

In this research conducted on the manufacturing enterprises
registered in BIST, it is seen that there is an increase in the competitive
environment of the sectors in which the firms subject to the research in
the last five years (2011-20195), the fact that these firms are starting to
use more advanced manufacturing technologies and depending on the
changes in these factors as a result of which the management accounting
techniques are being used more and more.

As a result; The use of advanced manufacturing technologies led to
a positive linear relationship between management accounting practices
and changes in the competitive environment and management
accountancy practices.

Keywords: management accounting, business performance,
advanced manufacturing Technologies

1. Yonetim Muhasebesi

Yonetim muhasebesi daha iyi kararlarin alinabilmesi amaciyla mevcut faaliyetlerin
verimliginin ve etkinliginin gelistirilmesine yonelik, isletme i¢i karar alicilara ve mubhtelif karar
destek taraflarina bilgi saglayan bir muhasebe tiiriidiir (Drury, 2012: 6). Yonetim muhasebesi,
yOneticilere organizasyonun amaglarina ulagabilmesi i¢in alinacak kararlarda yardimei olacak
finansal ve finansal olmayan bilgileri Ol¢iimler, analiz eder ve raporlar. Yoneticiler yonetim
muhasebesi bilgilerini, isletmeyi gelistirmek, iletisim ve isletme stratejilerini uygulamak, {iriin
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tasarimlarint1  koordine etmek, {iretim kararlarini, pazarlama kararlarin1 ve performansi
degerlendirmede kullanmaktadirlar (Horngren, Datar ve Rajan, 2012: 4).

Yonetim muhasebesi yoneticilere yardimer olmak i¢in tasarlanmis olup planlama, kontrol,
degerlendirme ve karar alma faaliyetlerinde yoneticilere ihtiya¢ duyacaklar1 bilgileri saglamaktadir
(Davis ve Davis, 2014: 7).Yonetim muhasebesi sistemleri planlama ve kontrol basta olmak iizere
yOnetim siirecinin biitiin agamalarinda yoneticilere ihtiyag duyduklar1 bilgileri saglamaktadir.
Yonetim muhasebesi bu bilgileri yoneticiler i¢in, toplar, siniflandirir, isler, analiz eder ve raporlar
(Kaplan ve Atkinson, 1989: 1).

Yo6netim muhasebesi bilgileri, yoneticilerin 6zel bilgi ihtiyaclarini da karsilayan, gecmise
yonelik oldugu kadar gelecegi de ilgilendiren bilgilerdir. Bu bilgiler yonetim tarafindan giinliik
faaliyetlerde, faaliyet planlamalarinda ve is stratejisi gelistirmede kullanilmaktadir (Warren, Reeve
ve Duchac, 2014: 755). Isletme yoneticilerinin karar alma siirecinde ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve
raporlari diizenleyen, yorumlayan, yillik biitce ve standart uygulamalari araciligi ile kontrol imkanini
saglayan muhasebe fonksiyonu yonetim muhasebesi tarafindan iistlenilmistir (Altug, 1996: 2).

2. Yonetim Muhasebesinin Degisimini Etkileyen Faktorler

Kiiresellesme, buluslardaki artiglar, buluslarin ticari yasama gegis siiresinin kisalmasi, tirlin
omiirlerindeki kisalma, yatirimin rekabet edilebilir 6mrii, {iretim-hammadde iliskilerindeki
degisiklik, girdi kompozisyonlar1 ve maliyetlerdeki degisiklik, iiretim istihdam arasindaki iliskilerin
degismesi, iiretim ve para iliskilerindeki degisiklik, iiretim ve ticaret arasindaki degisiklik, zamanin
temel kaynak haline gelmesi ve hakimiyet¢i rekabet anlayisindaki degisim, isletmelerin muhasebe
sistemlerini de degistirmistir (Ergin ve Elmaci, 1999: 36-39).

Isletmeler, icinde bulundugu rekabetci cevrenin gereklerine cevap verebilecek yapiya
yenilesme ile kavusmus olacaklardir. Ancak bu yenilik anlayiginin karsilagilan bir duruma 6zgii
olarak gelistirilmemesi, var olan faktorler dahilinde isletmenin kir etme amacina ulagsmasi igin
yenilik¢i bir anlayisa sahip olunmasi gerekli goriilmemekte iken isletmede yer alan sistemler ve
yontemlerin yenilik¢i anlayiga gore siirekli yenilenmesi gerekli goriilmektedir (Kaygusuz, 2006:
108-109).

Y 6netim muhasebesi degisimi tekdiize bir olgu olarak kabul edilmemektedir. Baz1 kesimler
degisimin nedensel faktdrlerinin muhtelif olabilecegini diisiinmektedir ve bu durum ydnetim
muhasebesi arastirmacilari tarafindan da teyit edilmektedir. Hem ig faktorlerin (organizasyonla ilgili
olanlarin) hem de dis faktorlerin (gevresel olanlarin) yeni yOnetim muhasebesi sistemlerini ve
tekniklerini etkiledigi oldukga agiktir (Allahyari ve Ramazani, 2011: 58).

Ekonomideki kiiresellesme, teknolojik alandaki onemli degisiklikler, kurumsal kaynak
planlamasinin yogun kullanimu, artan rekabet, organizasyonel degisiklikler yonetim muhasebesinde
degisimi ortaya ¢ikarmigtir (Burns, Ezzamel ve Scapens, 1999: 28-29).

Yonetim muhasebesinin degisimini etkileyen faktorler asagidaki gibi siralanmaktadir
(Demir, 2008: 57-67, Hilton, 1999: 12-17 ): 1- Kiiresel isletme cevresi, 2- Uretim teknolojilerindeki
degisim, 3- Yeni endiistri kollarinin ortaya ¢ikmasi, 4- Miisteri odaklilik 5- Y 6netim fonksiyonlarinin
sekil degistirmesi, 6- Stratejik yonetim ve rekabet stratejileri, 7- Sosyal politik ve kiiltiirel faktorler,
8- Global rekabet, 9- Bilgi iletisim teknolojilerindeki degisim, 10- Uriin yasamindaki kisalma ve
iiriin gesitliligi.

Waweru (2008: 30) ise organizasyonlardaki yonetim muhasebesi degisimini pozitif yonde
ve 6nemli Glglide etkileyen faktorleri asagidaki gibi siralamaktadir:

- Ogrenme anlaminda yiiksek organizasyonel kapasite
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- Isletme biiyiikliigii

- Adem-i merkeziyet¢i organizasyonel yapi

- Rekabet ¢evresinin daha yogun hale gelmesi

- Teknolojinin daha fazla kullanilmasi

- Farklilagtirma stratejilerine verilen yliksek onem
- Diisiik maliyet stratejilerine verilen yiiksek dnem

Yonetim muhasebesi tarafindan, ¢evre sartlarindaki degisimlere cevap verebilmek icin,
faaliyet hacmine dayali yontemler, biitgeleme, varyans (sapma) analizi gibi yontemler kullanilmistir.
Ancak kiiresellesme, hizla artan rekabet ve teknolojik alandaki gelismeler bu yontemlerin
yoOneticilerin bilgi gereksinimlerini tam olarak karsilamamis ve yontemlerin yeterliligi tartisilir hale
gelmistir. Her alandaki degisim ve gelisim, yonetim muhasebesi {izerinde de etkili olmus ve faaliyet
tabanli maliyetleme, dengeli puan karti (balanced scorecard), hedef maliyetleme, deger zinciri analizi
ve benzeri yontemler kullanilmaya baglanmistir (Donmez vd., 2006: 179).

Son donemde teknolojide yasanan hizli gelisim kiiresel ticaretin Oniindeki engelleri
kaldirmada son derece etkili olmus, bu durum ise isletmelerin kiiresel ticarete iligkin engellerini
azaltarak rekabet ortaminin kiiresel bir boyut kazanmasini saglamistir. (Jones vd.,2012: 258 ):

2.1. Uretim Teknolojilerindeki Degisim ve Yonetim Muhasebesi Uygulamalarina Etkisi

Tabiat1 itibariyle evrimsel ozellikler tasiyan teknoloji tercihi faaliyet gosterilen endiistri
kolundaki hakim teknolojiye ve isletmelerin iiriin tasarimi, imalat ve test alanlarinda rekabet
yetenekleri kazanabilmek amaciyla bu teknolojileri alip kullanmasma baglidir. Ileri imalat
teknolojisi bir igletmenin bir iiriinii imal etmesinde etkililik ve etkinligi artiracak, yazilimlar ve
donanimlar tizerine insa edilmis bir grup biitiinlesik teknoloji olarak tanimlanmaktadir (Ghani ve
Jayabalan, 2000:5).

Teknolojik degisim bir isletmenin varligini siirdiirebilmesinin yan1 sira rekabet avantajini
stirdiirebilmesi ve biiylime saglayabilmesi i¢in gerekli goériilmektedir. Yeni teknolojilerin adapte
edilmesinin igletme i¢i insan iligkileri {izerinde 6nemli bir etkisi oldugu belirtilmektedir. Bir igletme
yeni teknolojiyi ¢alisanlar1 arasindaki ahengi bozmadan kendi biinyesine kaynastirma konusunda
kabiliyetini gdsterebildigi 6lciide basarili sayillmaktadir. Tabiati itibariyle evrimsel 6zellikler tasiyan
teknoloji tercihinin faaliyet gosterilen endiistri kolundaki hakim teknolojik gelismeye bagli oldugu
ifade edilmektedir (Ghani, Jayabalan, ve Sugumar, 2002: 159).

Fabrika otomasyonu isletmeye rekabet¢i avantaj saglayacaktir ve birgok isletme igin
otomasyon rekabetgi ortamda ayakta kalma ile ayni anlami tagimakta olup, diger isletmelerin
rekabetci baskilarina karsi 6nemli bir rekabet silahi olarak kullanilmaktadir. Otomasyon, bilgisayar
ile biitiinlesik tiretim sistemi olarak da ifade edilmektedir. Bilgisayar ile biitiinlesik {iretim ortaminda,
bilgisayar destekli tasarim (BDT)(CAD- Computer Aided Design) sistemi kullanilarak mamullerin
tasarimi yapilmakta, bu tasarimin test edilmesi i¢in bilgisayar destekli miithendislik (BDM) (CAE-
Computer Aided Engineering) sistemi kullanilmakta ve mamuller bilgisayar destekli iiretim (BDU)
(CAM-Computer Aided Manufacturing) sistemi ile iiretilmektedir. (Kaygusuz, 2006: 5) Bu gelismis
endistriyel teknolojiler, endiistriyel ortamda evrim saglamis ve bu teknolojiler tiretim maliyetlerinin
yapisinda 6nemli degisimlere dncelik yapmustir (Sakrak, 1997: 51).

1980°1i Yillarda yonetim muhasebesi ile ilgili belli basli yenilikler ortaya ¢ikmistir. Sirketler imalatin
organizasyonlariin rekabet avantaji yaratmasinda kritik bir rol oynadiginin yeniden farkina
varmiglardir. imalat sirketlerindeki yeni olgunun temelinde {iriin tasariminda ve imalat siireclerinde
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kalite artisi, stok diizeylerinde ve imalat siirelerinde diisiis ve bilgisayarli imalat faaliyetlerine gecis
yer almistir. Sirketler eskiden kullanmis olduklar1 geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri nedeni
ile yenilik¢i imalat teknolojilerine gecis konusunda rahat hareket edememislerdir (Kaplan ve
Atkinson, 1989: 13).

Son otuz y1l i¢inde kiiresel rekabet ortamindaki degisim, hizmet sektoriindeki biiyiime, {iriin
yasamlarindaki kisalma, ileri iiretim ve bilgi teknolojilerinde degisim, firmalarin daha ¢ok miisteri
odakli olmalarin1 gerektirmis ve is ortaminin dogasini degistirmistir. Bu degisim firmalarin
faaliyetlerini degistirmis ve isletmelerin yonetim muhasebesi uygulamalari da 6nemli derecede
degismistir (Drury, 2012: 9).

Teknolojik alandaki gelismeler isletmelerin iiretim ortamini degistirirken, yeni teknolojilerin
isletmelerde kullanimi maliyet ve yonetim muhasebesi iizerinde 6nemli degismelere neden olmustur.
Bu deglslmlerln bazilar1 sunlardir (Erdogan ve Saban, 2006: 501):

Direkt is¢ilik giderinin toplam maliyet igindeki payinin azalmasi,

- Mamullerde cesitliligin artmasi1 ve buna paralel olarak mamul yasam doneminin
kisalmasi,

- Teknolojik yatirimlarin artmasi1 ve endirekt giderlerin mamullere yiiklenmesi
problemleri,

- Kaliteye verilen 6nemin artmasi,

- Performans oOl¢iimiinde finansal kriterlerin yaninda finansal olmayan kriterlerinde
biiyiik 6nem kazanmas.

Teknoloji ve rekabetin etkisi ile igletme yonetim ve iiretim sistemleri ile ilgili goriislerde yeni
degerlendirmeler ve goriisler ortaya ¢iktikca muhasebede kendini degistirme ve yenileme yollarini
aramis bunun bir sonucu olarak bu yeni yontemler gelistirilmistir (Civelek ve Ozkan, 2011: 645).
Maliyetlerin daha uygun yontemlerle belirlenmesi, faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme,
kaizen maliyetleme, kalite maliyetleri gibi kismen ¢cagdas yonetim felsefeleri ile biitiinlesmis maliyet
ve maliyet azaltma teknikleri yonetim muhasebesine damgasini vurmustur. Bu yeni yaklagimlar,
teknikler ve uygulamalar uluslararasi rekabet ortaminda ayakta kalma miicadelesi veren isletme
yonetimlerine 151k tutacak yonetim muhasebesi araglar1 olmuslardir (Civelek ve Ozkan, 2011: 460).

2.2. Rekabetci Cevredeki Degisim ve Yonetim Muhasebesi Uygulamalarina Etkisi

Son otuz yil i¢inde ihracat ve ithalattaki glimriik vergileri ile giimriik tarifelerindeki
azalmalar ve ulagim/haberlesme sistemlerindeki hizli ilerlemeler, bir¢cok firmanin kiiresel piyasalarda
faaliyet gostermeye baglamasina yol agmistir. 1990°larda uluslararasi firmalarin diisiik fiyath yiiksek
kaliteli tirtinler sunmasi ile isletmeler yogun bir rekabet ile karsilasmislardir (Drury, 2012: 9-10).

Kiiresel piyasalarda artan rekabet firmalarin rekabet avantajlarini koruyabilmeleri igin
maliyet yonetimi bilgilerine daha fazla ihtiya¢ duymalar1 anlamina gelmektedir. Firmalar yabanci
iilkelerde is yapabilmek ve rekabet pozisyonlarini koruyabilmek i¢in finansal ve finansal olmayan
bilgilere ihtiyag duymaktadirlar (Blocher, Stout, ve Cokins, 2010: 18).

Rekabet ortaminda degisme, iiriin ¢esitleri ve cografi konumlara gore yapilan karlilik
analizleri ve maliyet yonetimi ile ilgili maliyet bilgilerine duyulan ihtiyac1 arttirmistir (Drury, 2012:
9-10). Ekonomik cevredeki degisim, teknolojik alandaki ilerleme, yenilikgi uygun yonetim
muhasebesi sistemlerinin kullanilmasini gerektirmistir. Boylelikle faaliyet tabanli maliyet sistemleri
gibi maliyet sistemleri gelistirilerek bazi isletmelerde uygulamaya konulmustur (Hansen ve Mowen,
2000: 10).
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Son yirmi yilda isletme cevrelerinde biiyiik degisiklikler meydana gelmistir. Bazi
endiistrilerde rekabet biitliin diinyaya yayilmus, {iriinlerde yenilik hizi ve servis hizlar1 artmigtir.
Yogun rekabet fiyat diisiislerine ve daha fazla alternatif iiriin ¢esitliligine neden oldugu icin bu,
tiikketiciler acisindan olumlu bir gelisme olmustur. Endiistriyel doniisim yonetim muhasebesi
uygulamalarini derinden etkilemistir. Bununla birlikte 6ncelikle firmalarin daha rekabetgi bir konum
kazanmak i¢in kendilerini nasil degistirdiklerini bilmeleri kaginilmaz olmustur. Bir¢ok firma bu etki
ile 1980’lerin basinda JIT ile baslayan, toplam kalite yonetimi seklinde gelisen, siire¢ mithendisligi
ve kisitlar teorisi gibi bircok ydnetim programimi igeren gelistirme programlari akimina maruz
kalmigtir (Garrison ve Noreen, 2000: 10).

Kiiresellesme sorunlar1 yeni kavram ve metotlar gerektirmeyip, daha ziyade gegerliligi
kanitlanmig kavram ve teknikleri bu ortama uygulayacak bir yonetim muhasebesini gerektirmektedir
(Karcioglu, 2000: 38).

Daha rekabetci hale gelen piyasa ortami, bu ortamin dinamizmi, c¢esitliligi ve faaliyet
ortamindaki yogunluk gibi unsurlar yonetim muhasebesi siteminin daha karmasik ve ydnetim
performansini ¢ok farkli yonleriyle degerlendirebilecek hale gelmesini gerekli kilmigtir. (Haldma ve
Laats, 2002) Pazardaki belirsizlikler, artan rekabet, bilgiye dayali karar verme ve isletme
performansini en {ist diizeye ¢ikarma konusu isletme iizerinde baski olusturmaktadir ve bu baskiya
karsilik olarak farkli yonetim muhasebesi yontem ve araclar1 gelistirilmektedir (Kaygusuz, 2006:
110-111).

ARASTIRMA
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismada isletme disi faktorler arasinda kabul edilen, rekabetgi ¢evredeki ve {iretim
teknolojilerindeki degisimlerin, yonetim muhasebesi uygulamalar iizerine etkisi incenlenecektir.

2.2. Arastirmanin Kapsami, Veri Toplama ve Analiz Y6ntemi

Literatiir aragtirmalari 1g1¢inda diizenlenen ve nihai sekli verilen anket, rekabet ortamu, ileri
imalat teknolojisi ve yonetim muhasebesi teknikleri isimli Slgekler kullanilarak BIST ta yer alan ve
imalat sektoriinde faaliyetlerini yiiriiten toplam 193 firmayagonderilmis 72’sinden doniis olmustur.

Ana kiitleyi temsil edecek 6rneklem biiylikligii %95 giiven araliinda + 10 hata pay1 ile
asagidaki formiil kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (Bas, 2001: 43-44).

n = Nt*pq/d*(N-1) + t>pq

Formiilde:

N= Hedef kitledeki isletme say1s1

n= Ornekleme aliacak isletme sayisi

p= Gergeklesme olasilig1

g= Gergeklesmeme olasiligi

t=Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger

d= Olayn goriiliis sikligina gore kabul edilen + 6rnekleme hatasidir.

Istenen 0.05 anlamlilik diizeyinde t tablosuna gére bulunan teorik deger 1,96°dr.

Bu verilere gore anketin kag adet isletme lizerinde yapilmasi gerektigini hesaplayalim.

n=(193) (1,96)* (0,50 x 0,50) / ( 0,10) > (193 — 1) + (1,96) (0,50 x 0,50) = 65
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Yukarida yapilan hesaplama sonucuna gore anket uygulamasi yapilmasi gerekli en az isletme
sayis1t 65 adet olarak hesaplanmistir. Bu durumda geri doniis olan 72 adet anket sayisinin, yeterli

oldugu goriilmektedir.

Arastirmada kullanilan anketin hazirlanmasinda Baines ve Langfield-Smith (2003), Mat’in

(2010), Karcioglu ve Oztiirk (2012) calismalarindan faydalanilmustir.

Toplanan veriler i¢in genel frekans, tanimlayici istatistikler ve olgeklere ait gilivenirlik

analizleri SPSS 15 paket programi yardimiyla yapilmustir.
2.3. Arastirmamn Hipotezleri

Arastirma Hipotezleri:

H1:Sirketlerin faaliyet gosterdikleri c¢evredeki rekabet arttikca, daha fazla yoOnetim

mubhasebesi teknigi kullanmaya baslamaktadir.

H2: Sirketlerin ileri imalat teknolojileri kullanimi arttik¢a, yonetim muhasebesi teknikleri

kullanimi da artmaktadir.

2.4. Arastirma Bulgulan

Bu boliimde anketlere ait bilgilerin frekans ve tamimlayicr istatistiki verileri, dogrulayici

faktor analizleri sonuglar1 yer almaktadir.

2.4.1. Demografik Ozellikler

Anketin uygulandig1 72 imalat¢1 firmanin faaliyet alanlarina gére dagilimi Tablo 2.1. ve

calisan sayilarina gore dagilimi ise Tablo 2.2.’de verilmistir.

Tablo 1.1. Firmalarin Faaliyet Gosterdikleri Alanlar

imalat Sanayine Ait Sektorler Sayi(N) Yiizde(%)
Gida, I¢ki, Tiitiin 12 16,67
Dokuma, Giyim Egyas1 ve Deri 3 4,17
Orman Uriinleri ve Mobilya 4 5,56
Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin 5 6,94
Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinleri 12 16,67
Tas ve Topraga Dayali 11 15,28
Tekstil ve giyim 5 6,94
Metal Ana Sanayi 6 8,33
Metal Egya, Makine ve Gere¢ Yapimi 14 19,44
Toplam 72 100,00

Ankete katilan firmalarin %16,67’si gida, icki ve tiitiin,

%4,17’s1 dokuma, giyim esyas1 ve

deri, %5,56’s1 orman lriinleri ve mobilya, %6,94°1i kagit, kagit iiriinleri, basim ve yayim, %16,67’si
kimya, petrol, kauguk ve plastik iiriinleri, %15,28’1 tas ve topraga dayali, %6,94°1 tekstil ve giyim,
%8,33’1i metal ana sanayi, %19,44’ii ise metal esya, makine ve gere¢ yapimi sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

Tablo 1.2. Firmalardaki Toplam Calisan Sayilari

Toplam Calisan Sayisi Sayi(N) Yiizde(%)
50°den Az 8 12,12

50 - 150 12 18,18

151 — 500 24 36,36

501 - 1,000 11 16,67
1000’den Fazla 11 16,67
Toplam 66 100,00
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Ankete cevap firmalarin 6’s1 bu soruya cevap vermemistir. Cevap verenlerin %12,12’sinde
50’den daha az kisi, %18,18’sinde 50 ile 150 arasinda, %36,36’sinda 151 ile 500 arasinda,
%16,67’sinde 501 ile 1000 arasinda, %16,67’sinde 1000 den fazla kisi galistig1 tespit edilmistir.

2.4.2. Rekabet Ortami

Bu olgekte, ankete katilan firmalarin i¢inde bulundugu sektorde son bes yil igerisinde,
rekabet ortaminda degisim olup olmadiginin tespit edilmesi ve 6l¢iimlenmesi hedeflenmistir.

Rekabet ortami 6l¢eginin her maddesine verilen cevaplarin ortalamasi ve standart sapmasi
Tablo 1.3.’te verilmistir.
Tablo 2.3. Rekabet Ortamu Olgegine Iliskin Madde Analizi

REKABET ORTAMI 1 2 3 4 5 Arit. Std. N
Ort. Sapma

- 5 18 31 18
Fiyat Rekabeti %6,9 | %25 | %43,1 | %25 3,861 0,877 2
Yeni Urtin Gelistirilmesi 3 5 22 26 16
Konusunda Rekabet %4,2 | %6,9 | %30,6 | %36,1 | %22,2 3,652 1,036 2
Pazarlama/Dagitim - 2 23 31 16
Kanallar1 Konusunda %2,8 | %31,9 | %43,1 | %22,2 3,847 0,798 12
Rekabet
Pazar Pay1 /Toplam - 6 24 26 16
Gelirdeki Pay Konusunda %8,3 | %33,3 | %36,1 | %22,2 3,722 0,907 72
Rekabet
Rakiplerin Eylemleri 3 4 22 30 13
(Faaliyetleri veya Davranigy | %4,2 | %5,6 | %30,6 | %41,7 | %18,1 3,638 0,983 72
Sekilleri)
Pazar Boliimlerinizdeki - 5 37 21 9
Rakiplerinizin Sayis: %6,9 | %514 | %292 | w125 | 472 0804 |72
1-Cok Azaldi, 2- Azaldi, 3- Degisim yok, 4- Artti, 5- Cok artti
Cronbach’in Alpha Katsayis1=0,789
Olcek Ortalamasi= 3,699

Olgegin giivenilirliginin analizi icin 0,789 olarak elde edilen Cronbach’in Alpha katsayis
ise rekabet ortami1 Slgeginin giivenilir oldugunu goéstermektedir.

Rekabet ortamui 6lgek ortalamasi 3,699 bulunmustur. Bu sonug, anket uygulanan firmalarin
icinde bulundugusektoriin rekabet ortaminda son bes yil i¢inde artis oldugunu ortaya koymaktadir.
Katilimei firmalarin i¢inde bulunmus olduklart sektoérde 3,861 ortalama ile en fazla fiyat rekabetinde
artis oldugu, ikinci sirada ise 3,847 ortalama ile pazarlama/dagitim kanallarinda rekabetin arttigi, en
az degisimin ise 3,472 ortalama ile pazardaki rakiplerin sayisinda oldugu tespit edilmistir.

2.4.3. lleri imalat Teknolojisi

Bu olgekte ankete katilan firmalarin son bes yil igerisinde ileri imalat teknolojisi
kullanimlarinda ne 6l¢iide degisim yasadiklarinin belirlenmesi hedeflenmistir.

fleri imalat teknolojisi 6lgeginin her maddesine verilen cevaplarin ortalamasi ve standart
sapmasi Tablo 1.4.’te verilmistir.
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Tablo 1.4. Ileri Imalat Teknolojisi Olgegine Iliskin Madde Analizi

ileri imalat Teknolojisi 1 2 3 4 5 Arit. Std. N
Ort. Sapma
6 2 38 20 6
Robotik (Robot Bilim) | %8,30 | %2,8 | %528 | %27.8 | w83 | 2 0,960 |72
Esnek Imalat Sistemleri 3 3 40 22 4
(FMS) %42 | %42 | %556 | %306 | %56 | 2o 0812 |72
Bilgisayar Destekli Imalat 3 4 30 25 10
(CAM) %4,2 | %5,6 | %41,7 | %34,7 | %139 3,486 0,949 2
Bilgisayar Destekli 5 4 29 22 12
Tasarim (CAD) %6,9 | %5,6 | %40,3 | %30,6 | %16,7 3,444 1,060 2
Bilgisayar Destekli 2 4 27 30 9
Miihendislik (CAE) %2,8 | %5,6 | %37,5 | %41,7 | %12,5 3,555 0,886 2
Bilgisayar Destekli Siire¢ 1 2 28 28 13
(Islem veya Isleme) %14 | %2,8 | %38,9 | %38,9 | %18,1 3,694 0,849 72
Planlamasi
1 4 28 28 11
Test Makineleri %1,4 | %5,6 | %38,9 | %38,9 | %15,3 3,611 0,864 2
Bilgisayarla 5 2 32 21 12
Biitiinlestirilmis [malat %6,9 | %2.8 | wada | %202 | wie7 | 408 1033 |72
2 1 27 28 14
Sayisal Kontrol %2,8 | %14 | %375 | %389 | %194 | 708 089 |72
Otomatik Kalite Denetim 4 1 26 27 14
Cihazlar %56 | %14 | %36,1 | %375 | w194 | %% 0997 |72
1 - 31 25 15
Otomatik Siireg Kontrolii | %1,4 %431 | %347 | %208 | 7O 0839 |72
Otomasyona Dayali 4 2 30 24 12
imalat/Montaj Hatlar %56 | %28 | %417 | %333 | wie7 | 0% 0992 |72
1-Cok Azaldi, 2- Azaldi, 3- Degisim yok, 4- Artti, 5- Cok artti
Cronbach’in Alpha Katsayisi=0, 941
Olcek Ortalamasi= 3,533

Olgegin giivenilirliginin analizi igin 0,941 olarak elde edilen Cronbach’in Alpha katsayis
ise ileri imalat teknolojisi 6l¢eginin gilivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 1.4’e gore, ileri imalat teknolojisi 6l¢ek ortalamasi 3,533 bulunmustur. Bu sonug bize
ankete katilan firmalarda, ileri imalat teknolojileri kullaniminda son bes yil iginde bir artis oldugunu
gostermektedir. Arastirma bulgulart, ileri imalat teknolojisi kullaniminda en fazla degisikligin, 3,736
ortalama ile ileri imalat teknolojilerinden otomatik siire¢ kontroliinde oldugunu, bunu 3,708 ortalama
ile sayisal kontroliin takip ettigini gdstermektedir. 3,250 ortalama ile robotik (robot bilim) de
degisimin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir.

2.4.4. Yonetim Muhasebesi Uygulamalari (Teknikleri)

Bu Olgekte arastirmaya katilan firmalarin son bes yil igerisindeki yonetim muhasebesi
uygulamalar1 kullaniminin ne 6l¢iide degisim gosterdiginin tespiti ve 6l¢limii hedeflenmistir.

Y 6netim muhasebesi uygulamalari 6l¢eginin her maddesine verilen cevaplarin ortalamasi ve
standart sapmas1 Tablo 1.5.’de verilmistir.
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Tablo 1.5. Yénetim Muhasebesi Uygulamalari Olgegine Iliskin Madde Analizi

Yonetim Muhasebesi 1 2 3 4 5 Arit. Std. N

Uygulamalar Ort. Sapma

Biitce Kontrolii (Biitgesel - - 11 27 34

Kontrol) %15,3 | %37,5 | %47,2 4,319 0,728 2

Dengeli Puan Kart1 1 1 41 19 10

(Balanced Score Card) %1,4 | %1,4 | %56,9 | %26,4 | %13,9 3,500 0,804 2

Maliyet-Hacim-Kar - 1 10 27 34

Analizleri %1,4 | %13,9 | %37,5 | %47,2 4,305 0,762 2
- 1 17 32 22

Degisken/Marjinal Maliyet %1,4 | %23,6 | %44,4 | %30,6 4,041 0.777 2
- - 26 30 16

Standart Maliyet %36,1 | %41,7 | %22,2 3,861 0,756 2
- - 17 22 33

Toplam Kalite Yonetimi 9%23,6 | %30,6 | %45,8 4222 0,808 2
- 1 20 22 29

Tam Zamaninda Uretim %1,4 | %27,8 | %30,6 | %40,3 4,097 0,858 2
1 1 18 27 25

Hedef Maliyet/Kaizen %14 | %14 | %25 | %37,5 | %34,7 4,027 0,887 2

Faaliyet Tabanli - 2 29 24 17

Maliyetleme/Y énetim %2,8 | %403 | %333 | %236 | > °0 0915 | 72
- 3 29 26 14

Deger Zinciri Analizleri %42 | %403 | %361 | %194 | 3708 0829 |72

Uriin Hayat Seyri 1 1 33 25 12

Analizleri %L4 | %L4 | %458 | %347 | wie7 | 0% 0821 |12
- - 28 19 25

Kiyaslama %389 | %264 | %347 | 398 0862 |72
- 1 10 21 40

Uriin Karlilik Analizleri %L4 | %139 | %202 | %556 | 388 0779 |72
- 1 16 26 29

Miisteri Karlilik Analizleri %14 | %22,2 | %361 | wa03 | 192 0816 |72

Ekonomik Katma Deger - 1 26 22 23

Analizleri (EVA) %1,4 | %36,1 | %30,6 | %31,9 3,930 0,861 2

1-Onemli derecede az kullamimaya baslanmistir, 2-Daha az kullanilmaya baslanmistir, 3- Degisim yok. 4-

Daha ¢ok kullanilmaya baslanmistir, 5- Onemli derecede ¢ok kullanilmaya baslanmistir.

Cronbach’in Alpha Katsayis1=0, 913

Olcek Ortalamasi= 3,993

Olgegin giivenilirliginin analizi baglaminda 0,913 olarak elde edilen Cronbach’m Alpha
katsayis1 ise yonetim muhasebesi uygulamalar1 6l¢eginin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Yonetim muhasebesi teknikleri 6l¢ek ortalamasi 3,993 bulunmustur. Bu sonug arastirmaya
katilan igletmelerin, son bes yil icinde yonetim muhasebesi uygulamalarini daha ¢ok kullanmaya
basladigimi gostermektedir. Firmalarin yonetim muhasebesi tekniklerinden en fazla tiriin karlilik
analizlerini (4,388 ortalama) kullanmaya bagladiklarini, ikinci sirada ise biit¢e kontroliiniin (4,319
ortalama) geldigi goriilmektedir. Kullanimi en az artig gdsteren yontemin ise 3,500 ortalama ile
Dengeli Puan Kart1 (Balanced Score Card) oldugu ifade edilebilir.

4.5. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Faktor analizi, aralarinda iliski olan ¢ok sayidaki degiskeni az sayida anlamli ve birbirinden
bagimsiz faktorler haline getiren ¢ok degiskenli istatistik tekniklerinden biridir. Faktor analizinde
regresyondan farkli olarak, aralarinda yiiksek korelasyon olan ve bagimli degiskenler setinin bir
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araya getirilmesi suretiyle faktor adi verilen genel degiskenler olusturulmaktadir (Kalayci, 2005:
321).

Olusturulacak 6l¢tim modelinin kabul edilebilir bir model olabilmesi i¢in Ay*/df, RMSEA
(Root Mean Square Error of Approximation), CFI (Comparative Fit Index), IFI (Incremental Fit
Index), GFI (Goodness of Fit Index) ve p uyum indekslerinin Tablo 1.6’daki kosullar1 saglamasi
gerekmektedir (Bollen ve Long, 1993: 22-55, Sharma vd., 2005: 135-137).

Tablo 1.6. Dogrulayic1 Faktér Analizi Sonugclarina Iliskin Kosullar
| Ay/df<s | RMSEA<0,08 | CFI>0,95 | IF1>0,95 | GFI>0,85 | p>0,05 |

Ancak model uyumunun degerlendirilmesinde GFI>0,85, AGFI>0,80, RMR ve
RMSEA<O0,10 olgiitleri de kabul edilebilir (Anderson ve Gerbing, 1984’ten aktaran Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012: 400).

Bu kosullarin saglanamamasi durumunda &lgekten bazi maddeler cikarilarak anlamli bir
Ol¢tim modeli elde edilmeye ¢aligilmigtir.

4.5.1. Rekabet Ortamm Olcegine fliskin DFA

Firmalara uygulanan ankette rekabet ortami 6lgegi alt1 maddeden olusmaktadir. Yapilan
dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore higbir madde oOl¢ekten ¢ikarilmadan analize devam
edilmistir ve DFA’dan elde edilen sonuglar Tablo 1.7.’de verilmistir.

Tablo 1.7. Rekabet Ortami Olgegine iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi

Rekabet Ortami Faktor Yiikleri
Fiyat Rekabeti 0,677

Yeni Uriin Gelistirilmesi Konusunda Rekabet 0,487
Pazarlama/Dagitim Kanallart Konusunda Rekabet 0,713

Pazar Pay1 /Toplam Gelirdeki Pay Konusunda Rekabet 0,814
Rakiplerin Eylemleri (Faaliyetleri veya Davranig Sekilleri) 0,756

Pazar Boliimlerinizdeki Rakiplerinizin Sayisi 0,324

Olcek Ay2/df RMSEA CFlI IFI GFI p-degeri
Rekabet Ortam 0,620 0,000 1,000 1,000 0,975 0,781

Tablo 1.7.’de yer alan uyum indeksi degerleri Tablo 1.6.’daki kosullar1 sagladigindan,
rekabet ortami Olgeginden hi¢ soru ¢ikarilmadan yani modifikasyon yapilmadan analize devam
edilecektir.

4.5.2. Tleri imalat Teknolojisi Ol¢egine fliskin DFA

Firmalara uygulanan ankette ileri imalat teknolojisi 6lgegi oniki maddeden olusmaktadir.
Yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucunda uyum indeksi degerleri istenilen diizeyde olmadigindan
modifikasyon yapilmigtir. Buna gore sirasiyla bilgisayar destekli tasarim (BDT), bilgisayar destekli
miihendislik (BDM), test makineleri, otomatik kalite denetim cihazlari, otomatik siire¢ kontrolii ve
esnek liretim sistemleri maddeleri Ol¢ekten ¢ikartilmistir ve DFA’dan elde edilen sonuglar Tablo
2.8.’de verilmistir.

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/35



118 Hiiseyin CETIN - Tevfik EREN

Tablo 1.8. Ileri Imalat Teknolojisi Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktdr Analizi

Ileri imalat teknolojisi Faktor Yiikleri
Robotik (Robot Bilim) 0,749

Esnek Imalat Sistemleri (FMS) 0,649
Bilgisayar Destekli Imalat (CAM) 0,821
Bilgisayar Destekli Siirec (Islem Veya Isleme) Planlamasi 0,709
Bilgisayarla Biitiinlestirilmis Imalat 0,892
Sayisal Kontrol 0,663
Otomasyona Dayali Uretim/Montaj Hatlari 0,847

Olgek Ay?/df RMSEA CFI IFI GFI P-degeri
Ileri imalat teknolojisi 1,103 0,0038 0,995 0,995 0,945 0,349

Tablo 1.8.’de yer alan uyum indeksi degerleri Tablo 1.6.’daki kosullar1 sagladigindan
analizde ileri imalat teknolojisi 6lgegi Tablo 1.8’de verilen yedi soruyla temsil edilecektir.

2.5.3. Yonetim Muhasebesi Uygulamalari Ol¢egine Iliskin DFA

Yonetim muhasebesi uygulamalar1 dlgegi 15 maddeden olusmaktadir. Yapilan dogrulayici
faktor analizi sonucunda uyum indeksi degerleri istenilen diizeyde olmadigindan modifikasyon
yapilmigtir. Buna gore sirasiyla tam zamaninda iiretim, deger zinciri analizleri, kiyaslama ve miisteri
karlilik analizleri isimli maddeler 6lgekten ¢ikartilmistir. Daha sonra uygulanan DFA’dan elde edilen
sonuclar Tablo 1.9.’te verilmistir.

Tablo 1.9. Yonetim Muhasebesi Teknikleri Olcegine iliskin Dogrulayici Faktor Analizi

Yonetim Muhasebesi Uygulamalar: Faktor Yiikleri
Biitge Kontrolii (Biitgesel Kontrol) 0,695
Dengeli Puan Karti (Balanced Score Card) 0,427
Maliyet-Hacim-Kar Analizleri 0,725
Degigsken/Marjinal Maliyet 0,649
Standart Maliyet 0,588
Toplam Kalite Yonetimi 0,601
Hedef Maliyet/Kaizen 0,665
Faaliyet Tabanli Maliyetleme/Y 6netim 0,626

Uriin Hayat Seyri Analizleri 0,525

Uriin Karlilik Analizleri 0,718
Ekonomik Katma Deger Analizleri (EVA) 0,637
Olcek Ayr/df | RMSEA CFlI IFI GFl p-degeri
Yonetim Muhasebesi Uyg. 1,147 0,046 0,974 0,975 0,893 0,232

Tablo 1.9.’te yer alan uyum indeksi degerleri Tablo 1.6.’daki kosullar1 sagladigindan
analizde yonetim muhasebesi uygulamalari 6l¢egi 11 soruyla temsil edilecektir.

Tablo 1.10.’nin her bir hiicresinin ilk satirinda DFA sonucunda nihai sekli verilen 6l¢ekler
arasindaki Pearson Korelasyon degerleri ve ikinci satirinda parantez igerisinde ise bu korelasyon
katsayisinin anlamliliginin testi igin gerekli olan “p” degerleri verilmistir.

Tablo 1.10. Korelasyon Matrisi (N=72)

Degiskenler RO 1T YMU
RO 1
» 0.453
1T (0.000) !
0.364 0.280
YMU (0.002) (0.017) .

RO: rekabet ortam, ITT: ileri imalat teknolojisi, YMU: yénetim muhasebesi uygulamalar
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Tablo 1.10.’da verilen sonuglara gore rekabet ortami ile ileri imalat teknolojisi (r=0.453,
p=0.000<0.05), rekabet ortam1 ile yonetim muhasebesi uygulamalari (r=0.364, p=0.002<0.05), ileri
imalat teknolojileri ile yonetim muhasebesi uygulamalar1 (r=0.280, p=0.017<0.05 arasinda poztitif
yonde anlamli bir iligki vardir.

SONUC

Isletme yoneticileri tarafindan alinacak kararlarda kullanilan, finansal ve finansal olmayan
bilgileri iireten yonetim muhasebesi uygulamalari, 19. yiizyildan giiniimiize siirekli gelisim gostermis
ve bir¢ok yeni yontem uygulamaya konmustur. Uygulamaya konulan bu yonetim muhasebesi
uygulamalari lizerinde isletme i¢i ve isletme dis1 olarak temel iki gruba ayrilmis bazi faktorlerin etkili
oldugu kabul edilmektedir.

Ozellikle ekonomik ve teknolojik alanda meydana gelen degisimler, karar alicilarm ihtiyag
duymus oldugu bilgilerin kapsam ve niteligini de degistirmistir. Imalat teknolojilerindeki gelisim ve
kiiresellesme ile birlikte isletmeler rekabet edebilmek igin, yeni iretim teknolojilerini alip kullanmak
zorunda kalmislardir. Bu degisimler isletmelerin yonetim muhasebesi uygulamalari {izerinde de bazi
degisiklikler yapmalarini veya yeni uygulamalar1 hayata gecirmelerini gerektirmektedir.

BIST’ta kayith olan imalat isletmeleri {izerinde yapilan bu arastirmada, son bes y1l( 2011-
2015 yillar ) iginde arastirmaya konu firmalarin faaliyet gosterdikleri sektoriin rekabet ortaminda
bir artis oldugu, bu firmalarin ileri imalat teknolojilerini daha ¢ok kullanmaya basladiklar1 ve bu
faktorlerde meydana gelen degisimlere bagli olarak aragtitmaya katilan igletmlerin, yoOnetim
mubhasebesi tekniklerini daha ¢ok kullanilmaya basladiklar1 sonucuna varilmistir.

Sonug olarak; leri imalat teknolojileri kullanimi ile yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve
rekabet ortamindaki degisim ile yonetim muhasebeleri uygulamalari arasinda pozitif yonlii dogrusal
bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir.
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