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ᇙ ؘ؞؝؜؟؞ء؜ءآ؞ ؟؟؜إؕ ᄕةء ᄕءؘؗ؜ؘ؟ ሜሚሜሚ ᄩ ᄘማሚᄙማማሠምᄧሣሡሢሣሚሚሞሞማሞሟሜሟᇇሚሚሜ؜آؗ

إؘاأؔ؛ؖ ማ

�Ʃƣ �ƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƣƣƴ �Ǆƽƫơ �ƺƣƿƽǄ ƫƹ ƿƩƣ �ƹơƫƣƹƿ
�ƺƽƶƢᄘ �ƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄕ �ƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ �ƞƽƞƿƣǃƿ

�ƹƼƵƶ �ƼƹƹƩƢ ƞƵơ 
ƞƵ �ƼƻƨƢƹƣƶƹơ

ᇳ 
ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ

�ƺ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƞ Ƥǀƶƶƣƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƞƹǄ ǂƺƽƴ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ǂƣ
ƹƣƣƢ ƿƺ ƻƞǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƽƣơƣƻƿƫƺƹᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƫƿƾ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƟǄ ơƺƹᅟ
ƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƞƹƢ ƹƣƞƽᅟơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƞǀƢƫƣƹơƣƾ ᄬƫƹƾƺƤƞƽ ƞƾ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹǄ Ƣƫƽƣơƿ
ƣǁƫƢƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƞƿᄭᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƫƿƾ ƶƺƹƨƣƽᅟƿƣƽƸ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ ƶƞƿƣƽ �ƽƣƣƴ ƞƹƢ �ƺƸƞƹ
ơǀƶƿǀƽƣᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƿǂƺ Ƹƞƫƹ ƻƞƽƿƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ƫƹƼǀƫƽǄᄙ �ƹƣ ƫƾ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄘ ƿƩƣ ƻƽƺᅟ
ơƣƾƾ ƟǄ ǂƩƫơƩ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ǂƺƽƴƾ ǂƣƽƣ ƻƞƾƾƣƢ ƺƹ ƿƺ ƶƞƿƣƽ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƸƞƢƣ
ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƿƺ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾ ƞƹƢ ƽƣƞƢƣƽƾᄙ �Ʃƣ ƺƿƩƣƽ ƫƾ ƿƩƣ ƟƽƺƞƢƣƽ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ �ƽƣơƺᅟ
�ƺƸƞƹ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ơǀƶƿǀƽƣᄘ ƿƩƣ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƟǄ ǂƽƫƿƣƽƾᄕ
ơƽƫƿƫơƾᄕ ƺƽ ǁƫƾǀƞƶ ƞƽƿƫƾƿƾᄙ �Ʃƣƫƽ ǁƫƣǂƾ ƞƽƣ ƟƺǀƹƢ ƿƺ Ɵƣ ƾƩƞƻƣƢ ƿƺ ƾƺƸƣ ƣǃƿƣƹƿ ƟǄ
ƿƩƣ ƿƞƾƿƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƻƣƽƫƺƢ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƶƫǁƣƢᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣǄ ƸƞǄ
ƞƶƾƺ Ƣƽƞǂ ƺƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫǁƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾ ƨƺ Ɵƞơƴ
ƿƺ ƿƩƣ ƻƣƽƫƺƢ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ǂƺƽƴƾ ǂƣƽƣ ƧƬƽƾƿ ơƺƸƻƺƾƣƢᄙ �Ʃƣƾƣ ƿǂƺ ƫƾƾǀƣƾ ƺƤ ƿƽƞƢƫᅟ
ƿƫƺƹ ƞƹƢ ƟƽƺƞƢƣƽ ƫƸƻƞơƿ ƞƽƣ ơƶƺƾƣƶǄ ƶƫƹƴƣƢᄕ ƟƺƿƩ Ɵƣơƞǀƾƣ ƞ ơƫƿƞƿƫƺƹ ƺƽ ƞƶƶǀƾƫƺƹ
ƸƞǄ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƣǁƫƢƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄕ ƞƹƢ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƞƿƿƫᅟ
ƿǀƢƣƾ ƺƤ ƶƞƿƣƽ ǂƽƫƿƣƽƾ ƞƹƢ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶƾ ơƞƹ Ʃƣƶƻ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ǂƩǄ ƫƿ ǂƞƾ ƟƣƶƫƣǁƣƢ
ƿƺ Ɵƣ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƿƽƞƹƾƸƫƿ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƶƞơƣᄙ


ƺƽ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƾƺƹƨᅭƸƣƶƫơᄕ ƫƞƸƟƫơᄕ ƞƹƢ ƣƶƣƨƫƞơ ƻƺƣƿƽǄᅭƺƤ ƿƩƣ ƾƣǁᅟ
ƣƹƿƩ ƿƺ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻᄕ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƞƹơƫƣƹƿ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ
ƫƸƻƺƽƿƞƹƿᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƩƞƢ ƞƹ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƞƶƶǄ ƿƽƞƹƾᅟ
ƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƣƦƤƣơƿᄕ ƾƣƣƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ Ƹǀƾƫơƞƶ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣƾ ƫƹƿƺ ǂƽƫƿƿƣƹ
ƿƣǃƿƾ ƶƞơƴƫƹƨ ƞƹǄ ƤƺƽƸ ƺƤ Ƹǀƾƫơƞƶ ᄬƺƽ ơƩƺƽƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶᄭ ƹƺƿƞƿƫƺƹᄙ �ƫƿƩ ƿƩƣ ơƽƣᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ᅸơƞƹƺƹᅺᄕ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽǂƣƹƿ ǂƩƞƿ �ƞƹ �ƾƾᅟ
Ƹƞƹƹ Ʃƞƾ ơƞƶƶƣƢ ᅸƣǃơƞƽƹƞƿƫƺƹᅺᄘ ƞ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƟƣơƺƸƫƹƨ ƢƫƾƣƸƟƣƢƢƣƢ ƤƽƺƸ ƫƿƾ
ƺƽƫƨƫƹƞƶ ơƺƹƿƣǃƿᄙሾ �Ʃƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ơƞƹƺƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿ ƣƹƿƞƫƶƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƣ
ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƷƶƢƻƺ ᄬƞƹ ƣǃơƶǀƾƫǁƣ ƶƫƾƿ ƺƤ ƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƤƞǁƺǀƽƣƢ ƞǀƿƩƺƽƾᄭᄕ Ɵǀƿ
ƞƶƾƺ ƺƤ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƻƢƿƻƺ ᄬƿƣǃƿƾ ƧƬǃƣƢ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƻƽƣơƫƾƣ ǂƺƽƢƫƹƨ ƞƹƢ ƸƞǄƟƣ ƣǁƣƹ ƫƹ

ᇽ �ƾƾƸƞƹƹ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭ ᇸᇷᅬᇹᇲᄖ Ʃƣ ơƽƣƢƫƿƾ �ƶƸƣƫƢƞ �ƾƾƸƞƹƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹǁƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸᄙ
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ሜ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ

ƿƩƣƫƽ ơƺƶƺƸƣƿƽǄᄭᄖ ƟƺƿƩ ƞƾƻƣơƿƾ ƞƽƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙሿ � ƾƣơƺƹƢ ƽƣƞƾƺƹ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƿƺ ƣƞƽƶǄ �ƽƣƣƴ ƾƺƹƨ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƫƾ ƿƩƞƿ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƞƿƫǁƣƶǄ Ƥƣǂ ƿƣǃƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣƾƣ ƨƣƹƽƣƾ ƾǀƽǁƫǁƣ ơƺƸƻƶƣƿƣᄕ ƞƹƢ ƸǀơƩ ƺƤ ǂƩƞƿ
ơƺƸƣƾ Ƣƺǂƹ ƿƺ ǀƾ ƿƞƴƣƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƾƩƺƽƿ ƣǃơƣƽƻƿƾ ᄬᅸƤƽƞƨƸƣƹƿƾᅺᄭ ƾơƞƿƿƣƽƣƢ ƫƹ
ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ǂƽƫƿƣƽƾᄙ �ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ ƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄ ƤƞƫƿƩƤǀƶ ơƫƿƞƿƫƺƹƾ ᄬƢƫƽᅟ
ƣơƿ ƺƽ ƫƹƢƫƽƣơƿᄭ ƺƤ ƾƺƸƣ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƞ ƿƣǃƿ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƫƹ ơƫƽơǀƶƞƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƺƿƩƣƽƾ
ơƺǀƶƢƟƣƢƫƾƿƺƽƿƣƢƺƽ ƣǁƣƹ ƫƹǁƣƹƿƣƢᄙ�Ʃǀƾᄕ ƫƿ ƫƾ ơƽǀơƫƞƶ ƿƺƟƣ ƞǂƞƽƣƺƤ ƿƩƣ ƞƨƣƹƢƞƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƣƸƟƣƢƢƫƹƨ ƞǀƿƩƺƽƾᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƾǀƽǁƫǁƫƹƨ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƣ
ƹƣƞƽƶǄ ơƺƸƻƶƣƿƣᄕ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ƹƺƿ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫƟƶƣ ƫƹ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄖ ƸƞƹǄ
ƺƤ ƿƩƣƸ ƽƣƼǀƫƽƣ ƿƩƞƿ ǂƣ ƨƽƞƾƻ ƿƺƻƫơƞƶ ƞƶƶǀƾƫƺƹƾ ƺƽ ƴƹƺǂ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ
ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄕ ƞƹƢ ƾƺƸƣᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƫƹƢƞƽᅷƾ 	ƷƩƵƩƠƩƞᄕ ơƺƹƿƞƫƹ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƷƹƩƴƞ ƣƞƠƩƢᄕ ƺƟƾơǀƽƣᄙ 
ƺƽ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ƽƣƞƾƺƹƾᄕ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ
ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄ ǂƞƾ ƟƺǀƹƢ ǀƻ ǂƫƿƩ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƞƹƢ ǂƣ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƻƞƽƿ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ
ƿƩƞƹ ǀƾǀƞƶƶǄ ƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ǂƽƫƿƣƽƾ ƞƹƢ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƩƺᄕ
ǂƩƞƿƣǁƣƽ ƿƩƣƫƽ ƶƫƸƫƿƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƾƫƣƾᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƩƞƢ ƞơơƣƾƾ ƿƺƸǀơƩƸƺƽƣ
ƻƽƫƸƞƽǄ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƿƩƞƹ ǂƣ Ƣƺᄙቀ

�Ʃƣ ƞƫƸ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ ơƺƶƶƣơƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ǁƺƶǀƸƣ ƫƾ ƿƺ ƣǃƞƸƫƹƣ
ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ ƾƺƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ
ǂƺƽƶƢᄙ 
ƿ ƩƞƢ ƫƿƾ ƺƽƫƨƫƹƾ ƫƹ ƞƹ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣᄕ ᅵ�Ʃƣ�ƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƣƣƴ
�Ǆƽƫơ �ƺƣƿƽǄ ᇸᇲᇲѸѹѻᅬᇶᇲᇲѹѻᄘ �ƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄕ �ƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ �ƞƽƞƿƣǃƿᅷ ƩƣƶƢ
ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣƞƢƫƹƨ ƫƹ �ƣƻƿƣƸƟƣƽ ᇴᇲᇳᇵᄕ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƞǀƾƻƫơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƿᅟ
ǂƺƽƴ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƿǀƢǄ ƺƤ �ƽơƩƞƫơ ƞƹƢ �ƶƞƾƾƫơƞƶ �ƽƣƣƴ �ƺƹƨᄙ �ƣƫƿƩƣƽ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣ
ƹƺƽ ƿƩƫƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ơƶƞƫƸƾ ƿƺ ƨƫǁƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ơƺǁƣƽƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿᄕ
ƞƹƢ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƾƣƶƤᅟơƺƹƿƞƫƹƣƢᄕ ƫƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƩƣƶƻƤǀƶ ƿƺ
ƞƿƿƣƸƻƿ ƞ ƾƺƽƿ ƺƤ ƺǁƣƽǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƿƩƣǄ ƞƢƢƽƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄƾᄙ

� ǀƾƣƤǀƶ ǂƞǄ ƺƤ ƞƻƻƽƺƞơƩƫƹƨ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ơƩƽƺƹƺƶƺᅟ
ƨƫơƞƶƶǄ ƫƾ ƿƺ Ɵƽƣƞƴ ƫƿ Ƣƺǂƹ ƫƹƿƺ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƾƿƞƨƣƾᄕ ƹƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ơƶƣƞƽᄕ
Ɵǀƿ ƾƺƸƣ ơƶƣƞƽƣƽ ƿƩƞƹ ƺƿƩƣƽƾᄙ �ƽƺƟƞƟƶǄ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƫƾ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ
ƻƣƽƫƺƢᄕ ǂƩƣƹ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƫƹ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞ ƞƽƣ ƟƣƶƫƣǁƣƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ᄬ�ƿƞƨƣ ᇶ Ɵƣƶƺǂᄭᄙ �ƣƤƺƽƣ ƿƩƞƿᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ ƿƽƞơƣƾ ƺƤ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ
ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ ᄬ�ƿƞƨƣ ᇵᄭ ƞƹƢ ƾƫƨƹƾ ƺƤ ƞƹ ƣƞƽƶǄ ơƞƹƺƹ ƤƺƽƸƫƹƨ ƫƹ �ƿƩƣƹƾ
ᄬ�ƿƞƨƣ ᇴᄭᄙ �Ʃƣ ƩƞƽƢƣƾƿ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƺǀƿ ƫƾ ƿƩƣ ƻƣƽƫƺƢ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ᄬ�ƿƞƨƣ
ᇳᄭᄕ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƺǀƽ ơƩƽƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ƾǀƽǁƣǄᄕ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ǁƣƽǄ ƻƞƽƿƫƞƶ ƞƹƢ ƾƣƶƣơƿƫǁƣᄕ
Ɵƣƨƫƹƾᄙ

ᇾ �ƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ᅸơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹᅺᄕ ƾƣƣ �ƞƽƢƫƹƺƫƾᅷ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ
ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇶᇻᄙ

ᇿ �ǀƿơƩƫƹƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ ᇵᇸᄙ
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ᇳᄙᇳ �ƻƞƧƢ ᇉხ �ƨƢ �ƢƽƢƵƻƨ ƞƵơ �Ʃƿƻƨ �ƢƵƻƼƹƩƢƺ רצץ
�ƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƣƶƫơᄕ ƣƶƣƨƫƞơ ƞƹƢ ƫƞƸƟƫơ ƻƺƣƿƾ ǂƩƺ ƶƞƿƣƽ ƟƣơƞƸƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ Ƣƞƿƣ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƩ ƞƹƢ ƾƫǃƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻᄕ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ƻƽƞơƿƫƾƣƢ ƿƩƣƫƽ ƞƽƿ ƫƹ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹƿ ƻƞƽƿƾ ƺƤ �ƽƣƣơƣᄘ �ƻƞƽƿƞᄕ 
ƺƹƫƞᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƣƾƿᄙ �ƺǂ ƢƫƢ ƿƩƣƫƽ ƾƺƹƨƾ ơƺƸƣ
ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄞ �Ʃƫƶƣ ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ
ƟƣǄƺƹƢ ƺǀƽ ƨƽƞƾƻᄕ ǂƣ ơƞƹ ƾƴƣƿơƩ ƺǀƿ ƿƩƽƣƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƿƩƞƿ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƻƶƞǄƣƢ ƞ ƽƺƶƣᄙ

�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƞƹƢ �ƞƹƩƣƶƶƣƹƫǅƞƿƫƺƹᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩ
ƿƩƣƽƣ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƩǀƹƢƽƣƢƾ ƺƤ ƾƫƹƨƣƽƾ ƫƹ �ƽƣƣơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƩ ƞƹƢ ƾƫǃƿƩ
ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻᄕ ƺƹƶǄ ƞ ƾƸƞƶƶ ƹǀƸƟƣƽ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƿƩƣ ƾƿƞƿǀƾ ƺƤ ơƶƞƾƾƫơƾᄙ �ƞƹǄ ƺƤ
ƿƩƣƸƸǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ Ƥƺƽƨƺƿƿƣƹ ƼǀƫơƴƶǄ ƺƽ ǂƣƽƣ ƽƣƸƣƸƟƣƽƣƢ Ƥƺƽ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ơƺƸᅟ
ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƺƹƣᅟƩƫƿᅟǂƺƹƢƣƽ �ǄƹƹƫơƩǀƾ ᄬ�ƶƞƿƺᄕ 
ƶƵ ᇷᇵᇶƢᄭᄙ �Ʃƣ ƾǀơơƣƾƾᅟ
Ƥǀƶ ƺƹƣƾ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƺǂƣƢƸǀơƩ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƾǀơơƣƾƾ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƽƣƞơƩ ƟƣǄƺƹƢ
ƿƩƣƫƽ ƶƺơƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƺ ƾƣơǀƽƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ �ƞƹƩƣƶƶƣƹƫơ ƶƣǁƣƶᄙ 
ƹ
ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾ �ƞƹƩƣƶƶƣƹƫơ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƻƺƣƿᅷƾ ƢƣƞƿƩᄕ Ɵǀƿ
ƫƹ ƺƿƩƣƽƾ ƫƿ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ ƶƫƤƣƿƫƸƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƽƞǁƣƶƶƫƹƨ ƞƹƢ ƻƣƽᅟ
ƤƺƽƸƫƹƨ ƞƿ Ƥƣƾƿƫǁƞƶƾ ƺƽ ƟǄ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƹƨ ƻƺƣƸƾ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ ƞƾ ƿƺ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ ƞ
ƨƣƹƣƽƞƶ ƞǀƢƫƣƹơƣᄙቁ �Ʃƣ ƻƺƣƿᅷƾ �ƞƹƩƣƶƶƣƹƫơ ƞƸƟƫƿƫƺƹ ƫƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƸƞƢƣ ƣǃƻƶƫᅟ
ơƫƿ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƣƿƫơ ƿƣǃƿƾ ᄬƣᄙƨᄙ �ƫƹƢƞƽᄕ �ƳǀƴƷƩƞƵ ᇳᄙᇳᇳᇷƟᅬᇳᇳᇸᄭᄙ

�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƞƾƻƣơƿ ƫƾ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƻƶƞǄƣƢ ƟǄ ƺƽƞƶ ƞƹƢ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄙ �ƺƸƣ
ƾƣƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƞƾ ƶƞƽƨƣƶǄ ƺƽƞƶ ƽƫƨƩƿ Ƣƺǂƹ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ƞƹƢƻƺƾƾƫƟƶǄ
ƶƞƿƣƽᄕ ǂƫƿƩ ǂƽƫƿƫƹƨ ƻƶƞǄƫƹƨ ƺƹƶǄ ƞ ƾǀƻƻƺƽƿƫƹƨ ƽƺƶƣᄙ �ƽƣƨƺƽǄ �ƞƨǄᄕቂ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ
Ʃƞƾ ƾƣƣƹ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƸƾ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾƫƹƨƣƽƾ
ǂƩƺᄕ ƟǄ ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨ ƿƩƣ ƾƺƹƨƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƨƫǁƣƹ ƻƺƣƿᄕ ƿƞƴƣ ƺƹ Ʃƫƾ ƺƽ Ʃƣƽ
ƻƣƽƾƺƹƞᄙ �Ʃǀƾᄕ ǂƩƞƿ ƫƾ ƻƞƾƾƣƢ Ƣƺǂƹ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ƾƺƹƨ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƿƽƞᅟ
Ƣƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ƻƣƽƾƺƹƞᄕ ǂƫƿƩ ǂƽƫƿƫƹƨ ƻƶƞǄƫƹƨ ƞƿ Ƹƺƾƿ ƞ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ
ƽƺƶƣᄙ �ƿƩƣƽƾ ƾƣƣ ƣǁƣƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶƫƣƾƿ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƸƾ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ǂƽƫƿƿƣƹ Ƣƺǂƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƾƿƞƽƿᄕ ƞ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƹƣƣƢ ƹƺƿ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƽƣƞƢᅟ
ƫƹƨ ƻǀƟƶƫơᄕ ƞƾ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƤ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƣǃƿƾ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƿƩƣ
ơƺƹƿƫƹǀƣƢ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ ƶǄƽƫơ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƫƹ ƞ ƤƺƽƸ ƤƞƫƿƩƤǀƶ ƿƺ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶᄙቃ
�Ʃƫƾ ƢƣƟƞƿƣ ƽƣƻƶƫơƞƿƣƾ ƺƹƣ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƣƞƽƶǄ�ƽƣƣƴ ƣƻƫơᄕ ƞƹƢ ƣƼǀƞƶƶǄ ƣƶǀƢƣƾ ơƺƹᅟ
ƾƣƹƾǀƾᄙቄ 
ƹƿƣƽƸƣƢƫƞƿƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ ƾǀơƩ ƿƩƞƿ ǂƽƫƿƫƹƨ ǂƞƾ ƫƹƿƽƺᅟ
ƢǀơƣƢ ƫƹᄕ ƾƞǄᄕ ƿƩƣ ƸƫƢᅟƾƫǃƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ƞƹ ƣƞƽƶǄ ƾƫƨƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ Ɵƣƫƹƨ
�Ʃƣƺƨƹƫƾᅷ ᅸ�ƣƞƶᅺ ƣƶƣƨǄᄕ ƫƤ ƿƩƞƿ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞ ƶƫƿƣƽƞƶ ƾƣƞƶ ƺƹƞǂƽƫƿƿƣƹƢƺơǀƸƣƹƿ ᄬǂƩƫơƩ

ሀ 
ƺƽ ƻƺƣƿƾ ƿƽƞǁƣƶƶƫƹƨ ƞƹƢ ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨ ƞƿ Ƥƣƾƿƫǁƞƶƾᄕ ƾƣƣ�ǀƹƿƣƽ ƞƹƢ �ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄙ 
ƺƽ ƻƺƣƸƾ
ƞƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƾƺ ƞƾ ƿƺ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ ƞ ǂƫƢƣƽ ƞǀƢƫƣƹơƣᄕ ƾƣƣ �ƞƽƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭ ᇶᇶᇴᅬᇶᇶᇷᄕ Ɵǀƿ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ǀƽᅟ
ƽƫƣ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ᇴᇲᇴᅬᇴᇲᇺᄙ

ሁ �ƞƨǄ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭ ᇵᇸᅬᇺᇴᄙ
ሂ �ƿƣƩƶƣ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭ ᇴᇸᇴᅬᇵᇳᇺᄕ ƺƹ �ƞƻƻƩƺᄙ
ሃ �ƞƨǄ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭ ᇵᇺᅬᇺᇴᄕ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭ ᇴᇻᅬᇸᇵᄖ 
ƺǂƶƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄙ
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ሞ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ

ƫƾ ǀƹơƣƽƿƞƫƹᄭᄙቅ �ƺƾƾƫƟƶǄ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞ ơƺƽƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ �ƞƹƩƣƶᅟ
ƶƣƹƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾƺƹƨ ƞƹƢ ƿƩƣƹƣƣƢ Ƥƺƽǂƽƫƿƫƹƨ ƿƺ ƾƿƞƟƫƶƫǅƣ ƿƩƣ ƿƣǃƿǂƩƣƹƻƣƽƤƺƽƸƣƢ
ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƶƺơƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄙ �ǀƿ ƣǁƣƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ǀƹơƶƣƞƽᄖ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ
ƣǁƣƹǂƫƿƩƫƹ ƶƺơƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ ơƺǀƶƢ ƨƫǁƣ ƽƫƾƣ ƿƺ ƞ Ƣƣƾƫƽƣ ƿƺ ƾƿƞƹƢƞƽƢƫǅƣ ƿƩƣ ƿƣǃƿ
ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ᄬƞƾ ǂƫƿƩ �Ǆơǀƽƨǀƾᅷ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ ƺƤ ᅸƺƦƧƬơƫƞƶᅺ ƿƣǃƿƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ƨƽƣƞƿ ƿƽƞƨƣƢƫƞƹƾ ƫƹ ƤƺǀƽƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ �ƿƩƣƹƾᄭᄙ

�Ʃƣ ƿƩƫƽƢ ƞƾƻƣơƿ ƫƾ ơƺƹƿƽƺƶ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ �ƞƾ ƫƿ ƾƫƸƻƶǄ ƶƣƤƿ ƿƺ ƫƿƾƣƶƤ ƺƽ ƢƫƢ
ƾƺƸƣƻƞƽƿƫƣƾ Ʃƞǁƣ ƞ ƾƻƣơƫƞƶ ƽƺƶƣ ƫƹ ƾƩƞƻƫƹƨ ƫƿᄞ�ƹƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢƻƞƽƿǄƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƿƩƣ
ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄕ ǂƩƺ ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƩƣƶƻƣƢ ƿƺ ƾƩƞƻƣ ƿƩƣ ƣƸƣƽƨƫƹƨ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ
�ƣ ƴƹƺǂ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƩƞƿ ƻƺƣƿƾ ơƫƿƣ ƿƩƣƫƽ ƻƽƣƢƣơƣƾƾƺƽƾᄘ �ƺƶƺƹ ơƫƿƣƾ �ƫƸƹƣƽƸǀƾᄕ
�ƫƸƺƹƫƢƣƾ ơƫƿƣƾ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄕ ƞƹƢ �ƫƹƢƞƽ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ �ƽơƩƫƶƺơƩǀƾ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƣ ᄬƿƺ
ǀƾᄭ ǀƹơƞƹƺƹƫơƞƶ �ƞơƞƢƞƾ ƺƤ �ƽƨƺƾ ƞƹƢ �ƣƹƺơƽƫƿǀƾ ƺƤ �ƺơƽƫᄙ 
ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƺǂ ƻƺƣƿƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ǁƫƣǂƣƢ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƞƽƫƾƣƾ ƞƶƽƣƞƢǄ Ƥƺƽ
ƿƩƣ ƞƽơƩƞƫơ ƞƹƢ ƣƞƽƶǄ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƣƽƫƺƢƾᄕ ƞƾǂƣƶƶ ƞƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙቆ �Ʃƫƾ
ƞƶƶ ƻƣƽƿƞƫƹƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ᅸơƞƹƺƹᅺ ƺƤ ƣƶƫƿƣ ƻƺƣƿƾᄙ �Ʃƣ ƺƿƩƣƽ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƹƿƽƺƶ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ᅸơƞƹƺƹƫơƞƶᅺᄕ ƺƽ ƞǀƿƩƺƽƫƾƣƢᄕ ƧƬǃƣƢᄕ ƿƣǃƿƾᄙ

ƿ ƫƾ ƹƞƿǀƽƞƶ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƞƾ ƿƞƴƫƹƨ ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿǀƞƶ
ƻƽƣƾƣƽǁƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹǂƺƽƴ ᄬơƺƹƾƫƢƣƽ�Ʃƣƺƨƹƫƾᅷ ᅸ�ƣƞƶᅺ ƞƨƞƫƹᄭᄙ�Ʃƫƶƣ ƿƩƣƽƣ ƫƾ
ƹƺ ƾƫƨƹ ƺƤ ƞƹǄ ơƣƹƿƽƞƶ ƞƽơƩƫǁƣᄕ ƿƩƣ ƩƺƸƣ ơƫƿƫƣƾ ƺƤ ƻƺƣƿƾ ƸƫƨƩƿ ƞƶƾƺ ƻƞƿƽƫƺƿƫơƞƶƶǄ
Ʃƞǁƣ ƻƶƞǄƣƢ ƞ ƻƞƽƿ ƟǄ ƻƽƣƾƣƽǁƫƹƨ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƻƺƣƿƾᄙሾሽ �ƹƺƿƩƣƽ Ƥƞơƿƺƽ ƾƩƞƻᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƿƣǃƿǀƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ƿƞƾƿƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ
ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸᄙ �ƞƾƣƾ Ƣƣƻƫơƿ �ƹƞơƽƣƺƹ ƞƹƢ �ƞƻƻƩƺ ƞƿ ƿƩƣ
ƾǄƸƻƺƾƫǀƸᄙሾሾ �ƶƽƣƞƢǄ ƞƿ ƞ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ƣƞƽƶǄ Ƣƞƿƣᄕ ƶǄƽƫơ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ƸƞƢƣ ƿƺ ơƞƿƣƽ ƿƺ ƾǄƸƻƺƿƫơ ƽƣƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄙሾሿ �ƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƞƿ ƿƩƣ
ƾǄƸƻƺƾƫǀƸƸƞǄ Ɵƣ ƫƸƻƶƫƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƻƽƺǁƣƽƟᄕ ᅵƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ƺƤ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᅷᄙሾቀ

�ƩƣƿƩƣƽ ƺƽƞƶ ƺƽ ǂƽƫƿƿƣƹ ƺƽ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƞƹ ƫƹƿƣƽƞơƿƫǁƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺᄕ
ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƣƞƽƶǄ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƫƾ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƽƣƾǀƶƿƣƢ ƫƹ ƞ ƩƫƨƩ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ
ƫƹƾƿƞƟƫƶƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢᄙ ᄬ�Ʃƣ ơƶƞƾƾƫơ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ǁƞƽƫᅟ
ƞƿƫƺƹ ƤƺǀƹƢƟƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƤ ƞ ƾƺƹƨƺƤ �ƶơƞƣǀƾ ƞƾƻƽƣƾƣƽǁƣƢ Ƥƺƽ ǀƾ ƺƹƻƞƻǄƽǀƾ
ƤƽƺƸ ƞ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƟƺƺƴᅟƣƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿᄕ Ƥƽᄙ ᇴᇶᇻᄙᇸᅬᇻᄕ ƞƹƢ ƞƾ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƞƾ
ƞƹ �ƿƿƫơ Ƣƽƫƹƴƫƹƨᅟƾƺƹƨ ƺƽ ƺƲƶƳƩƶƵᄕ ᇺᇻᇳ ���ᄙሾቁᄭ 
ƽƺƸ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ

ሄ �ƣƽƽƫ ᄬᇳᇻᇻᇳᄭᄖ �ƞƴƴƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄙ
ህ �Ʃƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ �ƞƶƞƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇳᇳᇶᅬᇳᇳᇻ

ᄬƤƺơǀƾƾƫƹƨ ƺƹ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ ơƫƿƞƿƺƽǄ ƻƽƞơƿƫơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾᄭᄕ ƞƹƢ 
ƣƞƽƹᄕ ƻƻᄙ ᇴᇳᇲᅬ
ᇴᇴᇲ ᄬơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ǂƫƿƩ �ƫƸƺƹƫƢƣƾᄕ �ƫƹƢƞƽᄕ ƞƹƢ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾᄭᄙ

ᇽᇼ �ƣƣ �ƞƽƢƫƹƺƫƾᅷ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇶᇵᅬᇶᇶᄙ
ᇽᇽ �ƞƿƽƺƸƞƹƺƶƞƴƫƾ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄙ �ƺƸƻƞƽƣ �ƞƨǄᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇳᇲᇵᄙ
ᇽᇾ �ƣƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ �ƞƽƿƺƶᄕ ƻƻᄙ ᇳᇵᇻᅬᇳᇶᇲᄕ ƞƹƢ �ƞơƫƞƨƶƫᄕ ƻᄙ ᇵᇴᇹᄙ
ᇽᇿ �ƣƣ �ƞƻƽƞᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇴᇷᇳᄙ
ᇽሀ �ƣƣ �ƞƽƢƫƹƺƫƾᅷ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇸᇲᅬᇸᇴᄙ
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ƸƺƢƣƽƹ ƣƢƫƿƺƽ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƽƫƾƣƾ ǂƩƣƿƩƣƽ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƺƽ ƢƣƾƫƽƞƟƶƣ ƿƺ ƾƣƣƴ
ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƽƣƞƢƫƹƨᄙሾቂ �Ʃƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ǂƺǀƶƢ ƞƶƾƺ
Ʃƞǁƣ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƾơƺƻƣ Ƥƺƽ ƻƾƣǀƢƣƻƫƨƽƞƻƩǄ ƺƤ ǁƞƽƫƺǀƾ ƾƺƽƿƾᄙ 
ƹ �ƿƩƣƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ
ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄǂƩƣƹ ƿƩƣ ơƞƹƺƹǂƞƾ ơƺƸƫƹƨ ƫƹƿƺ Ɵƣƫƹƨ ƿƩƣƽƣ ơƺǀƶƢǂƣƶƶ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ƞ ƿƣƹƢƣƹơǄ ƿƺ ƞƾơƽƫƟƣ ƞǂƫƢƣ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ơǀƶƿ ƾƺƹƨƾ ƣƸƞƹƞƿƫƹƨ ƤƽƺƸ�ƻƞƽƿƞ ƿƺ�ƶơᅟ
Ƹƞƹᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄙ

ᇳᄙᇴ �ƻƞƧƢ ᇊხ 
Ʃƣƻƨᄵ�ƢƵƻƼƹǀ �ƻƨƢƵƺ
�Ʃƣƹƣǃƿ ƻƩƞƾƣǂƞƾ�ƿƩƣƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ѸѹѻᄕǂƩƫơƩǂƞƾᄕ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾǂƣ
ơƞƹ ƿƣƶƶᄕ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƞƶ ơƣƹƿƽƣ ƺƤ �ƽƣƣƴ Ƹǀƾƫơƞƶ ơǀƶƿǀƽƣ ƞƿ ƿƩƫƾ ƿƫƸƣᄙ �ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ
Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ ǂƩƺ ƶƞƿƣƽ ƟƣơƞƸƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ǂƞƾ ƞƹ �ƿƩƣƹƫƞƹᄕ ƿƩƺǀƨƩ �ƫƸƺƹƫƢƣƾ
ƞƹƢ �ƹƞơƽƣƺƹሾቃ ǂƣƽƣ ƽƣƾƫƢƣƹƿ ƿƩƣƽƣ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿǄƽƞƹƿ �ƫƻƻƞƽơƩǀƾᄕሾቄ ƞƹƢ �ƫƹᅟ
Ƣƞƽ ƞƹƢ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƿƩƣƹƫƞƹ �ƫƺƹǄƾƫƞᄙ �Ǆƽƫơ
ƻƺƣƿƽǄ ƫƾ ƞ Ƹƞưƺƽ ƫƹƿƣƽƿƣǃƿ Ƥƺƽ ƿƽƞƨƣƢǄᄙሾቅ �ƺƸƣƢǄᄕ ƿƺƺᄕ ƾƩƺǂƾ ƞƹ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ ƺƤ
Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾ ƞƹƢ ƨƣƹƽƣƾ ǂƩƺ ƶƞƿƣƽ ơƞƸƣ ƿƺ Ƹƞƴƣ ǀƻ ƿƩƣ Ƹƣƶƫơ ơƞƹƺƹᄙሾቆ
�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƽƣǁƣƞƶƾ ƞ ƹƺƿƞƟƶƣ ƶƣƞƹƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƺƶƢƣƽᄕ ƢƣơƣƞƾƣƢᄕ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƫƹ
ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƻƽƞơƿƫƿƫƺƹƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƣǂ�ǀƾƫơᄙሿሽ �ƣǁƣƽƞƶ ơƺƸƣƢᅟ
ƫƣƾ ƞƟƺǀƿ ƺƽ Ƥƣƞƿǀƽƫƹƨ �ƞƻƻƩƺ ǂƣƽƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƫƹƿƺ ƿƩƣ
ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄙሿሾ �ƣƽƺƢƺƿǀƾᄕ ƞơƿƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ Ƽǀƞƽƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ
ƞƹƢ ƻƶƞƫƹƶǄ ƣƹǁƫƾƞƨƫƹƨ ƞƹ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƽƣƞƢƣƽƾƩƫƻᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƹƺƿ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄᄕ ƽƣƤƣƽƾ
ƿƺ ƣǁƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫǁƣƾ ƺƤ ƿƩƽƣƣ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾᄕ �ƶơƞƣǀƾᄕ �ƞƻƻƩƺᄕሿሿ ƞƹƢ �ƫƸƺƹƫƢƣƾᄕ
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƹƺƹᅟƸƣƶƫơ ᅸƶǄƽƫơᅺ ƻƺƣƿƾ �ƽơƩƫƶƺơƩǀƾ ƞƹƢ �ƺƶƺƹᄙ �Ʃƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾ ƺƤ
�ƶƞƿƺᄕ ƾƣƿ ƫƹ ƿƩƣ �ƿƩƣƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹƾ
ƞƹƢ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ ƺƤ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ �ƫƸƺƹƫƢƣƾᄕ �ƫƹƢƞƽᄕ ƞƹƢ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄙሿቀ

�ƶƞƿƺᅷƾ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƶƺƺƴ Ɵƞơƴ ƿƺ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ơƺƹƧƬƽƸ ƿƩƣ
ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƿƩƞƿ�ƿƩƣƹƫƞƹ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶƾǂƣƽƣ ƤƞƸƫƶƫƞƽǂƫƿƩ ƞǂƫƢƣ ƽƞƹƨƣƺƤ �ƽƣƣƴ
ƾƺƹƨ ƞƹƢ ƣƹƨƞƨƣƢ ƴƣƣƹƶǄ ƫƹ ƢƣƟƞƿƣƾ ƞƟƺǀƿ ƫƿƾ Ƹƣƽƫƿƾᄙ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᅷ �ƞƳƩƵƶơƢ

ᇽሁ �Ʃƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƞ ƻƽƣƺơơǀƻƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ �ƞƽƢƫƹƺƫƾ ƞƹƢ ǁƞƹ
�ƫƶƿƣƹᅟ�ǀƿƿƣƹᄙ

ᇽሂ 
ƺƽ �ƹƞơƽƣƺƹᄕ ƾƣƣ ƹƺǂ �ƫƹƨ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ
ᇽሃ �ƣƣ �ƞƨǄᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇳᇲᇳᄙ
ᇽሄ �ǂƫƤƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ơƩƺƽƞƶ ƶǄƽƫơ ƫƹ ƢƽƞƸƞᄕ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƨǀƫƢƣ ƫƾ �ƣƽƫƹƨƿƺƹ

ᄬᇳᇻᇺᇷᄭᄖ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ �ƞƨƺƽƢƺ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄖ ƫƹ ơƺƸƣƢǄᄕ �ǀƨƣƶƸƣƫƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄙ 	ǃơƣƶƶƣƹƿ ƺǁƣƽǁƫƣǂƾ ƞƽƣ
�ǀƿơƩƫƹƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭ ᇶᇴᇹᅬᇶᇵᇻ ƞƹƢ �ƿƣƩƶƣ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄙ

ᇽህ �ƣƣ �ƞƶƞƸƣᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇾᇼ �ƣƣ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇳᇸᇷᄙ
ᇾᇽ 
ƺƽ �ƞƻƻƩƺ ƺƹ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣᄕ ƾƣƣ �ƞƽƴƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭ ᇵᇲᇻᅬᇵᇳᇲƹᇴᄖ �ƞƿƽƺƸƞƹƺƶƞƴƫƾ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ ᇹᇲᅬᇹᇳᄖ �ƶƾƺƹ

ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ ᇵᇲᇵᅬᇵᇲᇶᄖ �ơƩƶƣƾƫƣƽᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇵᇷᇵᄕ ᇵᇸᇷᅬᇵᇸᇸᄙ
ᇾᇾ �ƣƣ �ƞǅƞƹƾƴƞǄƞᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇾᇿ �ƣƣ �ƞƻƽƞᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ �ƶƞƿƺ ƞƶƾƺ ơƫƿƣƾ ƿƩƣ ƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ �Ǆƹᅟ

ƹƫơƩǀƾ ƺƤ �Ʃƞƶơƫƾ ᄬ
ƶƵ ᇷᇵᇶƢ ኙ ᇹᇲᇹ ���ᄭ ƞƹƢ �ǄƢƫƞƾ ᄬ�ƨƞƹƴᄙ ᇳᇷᇷƢ ኙ ᇹᇳᇶ ���ᄭᄙ
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ሠ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ

ƻƶƞǄƾ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƨƞƢơƹƼƺᄕሿቁ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƺƿƽƞơƿƣƢ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
�ơƺƻƞƾ ƺƢƣ ƺƤ �ƫƸƺƹƫƢƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƹƶƻƞƧƶƹƞƺ ƤǀƽƹƫƾƩƣƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƽƣơƺƽƢƣƢ ơƞƾƣ
ƺƤ ƿƣǃƿǀƞƶ ƣǃƣƨƣƾƫƾᄙሿቂ �ƫƸƺƹƫƢƣƾ ƞƶƾƺ ƻƶƞǄƾ ƞ Ƹƞưƺƽ ƻƞƽƿ ƫƹ �ƣƹƺƻƩƺƹᅷƾ �ƩƢƹƶ
ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ƫƾ ƫƸƞƨƫƹƣƢ ƞƾ ƣƹƨƞƨƫƹƨ ƫƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƫơƫƶƫƞƹ ƿǄƽƞƹƿᄙ �Ʃƣ
ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ ƞ ƿƽƣƞƿƫƾƣ �Ƶ �ƨƢƶƧƵƩƺ ƞƾơƽƫƟƣƢ ƿƺ �ƣƹƺƻƩƺƹ ƸƞǄ Ɵƣ ƞ ƾƫƨƹ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƺƻǀƶƞƽƫƿǄ ƺƤ �Ʃƣƺƨƹƫƾ ƞƸƺƹƨ �ƿƩƣƹƫƞƹƾ ǂƫƿƩ ƺƶƫƨƞƽơƩƫơ ƾǄƸƻƞƿƩƫƣƾ ƫƹ ƿƩƫƾ
ƻƣƽƫƺƢᄙሿቃ


ƿ ƫƾ ǀƹơƶƣƞƽ ƿƺ ǂƩƞƿ ƣǃƿƣƹƿ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞ ƽƣƞƢƫƹƨ ƻǀƟƶƫơ Ƥƺƽ ƻƺƣƿƽǄ ƞƿ ƿƩƫƾ
ƿƫƸƣᄙሿቄ �Ǆ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ǁƞƽƫƺǀƾƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ƞƽƣ ơƺƹơƣƫǁƞƟƶƣ ƟǄ ǂƩƫơƩ ƾƺƹƨƾ ơƺǀƶƢ
Ɵƣ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƫƹ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄙ 
ƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞ ƻƣƽᅟ
Ƹƞƹƣƹƿ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƞƶ ǁƣƹǀƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƹƞƿƩƣƹƞƫƞ Ƥƣƾƿƫǁƞƶᄙሿቅ �ƹƺƿƩƣƽ ǁƣƹǀƣǂƺǀƶƢ
Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸᄙ �ǄƸƻƺƿƫơ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾ ƞƽƣ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƺ Ɵƣ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ơƽƣƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƫǃƿƩ ƞƹƢ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻᄙሿቆ �ƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƫƹ ƾǀơƩ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾ
ǂƺǀƶƢ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣ ƞ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƽơƩƞƫơ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ᄬƣᄙƨᄙ �ƶơƞƣǀƾ
ƞƹƢ �ƞƻƻƩƺᄭ ƸƫƨƩƿ ƽƣƞơƩ ƶƞƿƣƽ ƞǀƿƩƺƽƾ ᄬƾǀơƩ ƞƾ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᄭ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄ ƺƤ
�ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ ƞơƿƫǁƫƿǄᄙ

�Ǆƽƫơ ǂƞƾ ƾƿƫƶƶ ƞ ƶƫǁƫƹƨ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƫƾ ƿƫƸƣᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƞ ᅸơƞƹƺƹᅺ
ƣƸƣƽƨƫƹƨᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺƺƹᅟƿƺᅟƟƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ ᄬ�ƫƸƺƹƫƢƣƾᄕ �ƞơᅟ
ơƩǄƶƫƢƣƾᄕ �ƫƹƢƞƽᄭ Ʃƞǁƫƹƨ ƢƫƣƢ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙቀሽ

�ƽƺǀƹƢ ƿƩƫƾ ƿƫƸƣ ǂƣ Ʃƣƞƽ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƽƫƿƫơƞƶ ǂƺƽƴƾᄕ ƸƞƫƹƶǄ Ƥƺơǀƾƾƫƹƨ ƺƹ
�ƺƸƣƽᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƟǄ �Ʃƣƞƨƣƹƣƾ ƺƤ �ƩƣƨƫǀƸᄙ �ƺ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾ ƞƟƺǀƿ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ
ƞƽƣ ƴƹƺǂƹ ƤƽƺƸ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ
ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƴƶƼƺƩƲƢ ƟǄ ƣƞƽƶǄ Ƹǀƾƫơƞƶ ǂƽƫƿƣƽƾ ƾǀơƩ ƞƾ �ƞƾƺƾ ƺƤ �ƣƽƸƫƺƹƣ ƞƹƢ
�ƞƸƺƹᄙ �Ʃƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƞƟƺǀƿ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ǂƣƽƣ ƞƶƾƺ ƸƞƢƣ ƫƹ ƻƞƾƾƫƹƨ
ƟǄ ƻƺƣƿƾᄙቀሾ �ǀƽ ƻƽƫƹơƫƻƞƶ ƽƣƾƺǀƽơƣᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƹƺƿ ƞ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢ ƺƹƣᄕ Ƥƺƽ ƽƣơƺƹᅟ
ƾƿƽǀơƿƫƹƨ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ơƺƸƣƢƫƞƹƾᄕ ǂƩƺ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƟǄ ƿƩƣƫƽ ƿƫƸƣ
ƾƺƸƣᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿᄕ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ǂƣƽƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ơƺƹƾƣƽǁƞƿƫǁƣᄕቀሿ ƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄ ƫƹ
ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƺ ƿƩƣ Ƹǀƾƫơƞƶ ƿƞƾƿƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ǂƩƫơƩ ƶƣƞƹƣƢ ƿƺǂƞƽƢƾ

ᇾሀ �ƣƣ �ƞƻƽƞᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇾሁ �ƺƾƿ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄙ
ᇾሂ �ƿƺƟƞƣǀƾᄕ 
ƳƶƹƩƳƢƧƩƼƴ ᇺᇺᄙᇳᇶᄙ �ƣƣ �ƞƹƣ 
ƺǃ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƩƣƺƨƹƫƢƣƞƹ ơƺƽƻǀƾ

ƞƿ �ƿƩƣƹƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƾƣƣ �ƺƶƣƾƞƹƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭ ᇵᇴᇻᅬᇵᇵᇲᄖ �ƞƽƿƺƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ
ƻƻᄙ ᇳᇵᇻᄕ ᇳᇶᇴᄙ

ᇾሃ �ƺƸƻƞƽƣ�ƽƫƨƩƿ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭ ᇳᇶᇸᅬᇳᇶᇹᄙ
ᇾሄ �ƣƣ �ƞƨǄᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇾህ �ƣƣ ƹᄙ ᇳᇴ ƞƟƺǁƣᄙ
ᇿᇼ 
ƺƽ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƞƹƺƹ ƫƹ �ƿƩƣƹƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƾƣƣ �ƫơƺƶƞƫ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭ ᇵᇷᅬᇵᇹᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄙ
ᇿᇽ 
ƺƽ ƻƺƣƿƾᅷ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄕ ƾƣƣ �ƺƾƾƫ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭ ᇹᇷᅬᇹᇸᄖ 
ƺƽƢ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭ ᇳᇲᅬᇳᇵᄙ �ƽƫƿƫƞƾᅷ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ

ƢƳƢƧƢƩƶƵ ƞƹƢ ƩƞƴƟƢƩƶƵ ƫƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ �ƞƽƿƺƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇳᇵᇸᅬᇳᇵᇹᄙ
ᇿᇾ �Ƥᄙ �ƽᄙ �ƳƶƼơƺ ᇳᇵᇷᇹᅬᇳᇵᇷᇺ ƺƹ �ƫƸƺƹƫƢƣƾᄖ 	ǀƻƺƶƫƾ Ƥƽᄙ ᇳᇶᇺ ƞƹƢ ᇵᇻᇷ ���ᄙ
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ƿƩƣ �ƣǂ �ǀƾƫơ ƞƹƢ ƞƽƞƵƻᄵƧƞƹơƢ ƧƬƨǀƽƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ �ƣƶƞƹƫƻƻƫƢƣƾ ƺƤ �ƣƶƺƾ ƞƹƢ
�ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƺƤ �ƫƶƣƿǀƾᄙቀቀ �Ʃƣ ƺƶƢ ƺƽƢƣƽ ǂƞƾ ơƩƞƹƨƫƹƨᄙ

�Ʃƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ ƾƺƻƩƫƾƿƾ ƞƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƻƶƞǄƣƢ ƞ ƻƞƽƿ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƣǁƣƶƺƻᅟ
Ƹƣƹƿ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƽƫƿƫơƞƶ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ ƿƩƣǄ ƸƞǄ ƹƺƿᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƞƽƿᄕ
Ʃƞǁƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƽƫƿƫơƞƶ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾᄙቀቁ ᄬ�ƣ ƸƞǄ ƹƺƿƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ �Ʃƣƞƨƣƹƣƾ
ƞƹƢ �ƽƺƿƞƨƺƽƞƾᅷ ƻƽƺƹƺǀƹơƣƸƣƹƿƾ ƺƹ �ƺƸƣƽᄕ ƞƹƢ ᅵ�ƽƺƿƞƨƺƽƞƾᅷ ᅷ ƺƹ �ƫƸƺƹƫƢƣƾ
ƫƹ �ƶƞƿƺᅷƾ �ƹƶƻƞƧƶƹƞƺᄙᄭ 
ƿ ƫƾ ǀƹơƶƣƞƽ ƿƺ ǂƩƞƿ ƣǃƿƣƹƿ ƾƺƻƩƫƾƿƫơ ƫƢƣƞƾ ƞƽƣ ƽƣƥƷƣơᅟ
ƿƣƢ ƫƹ �ƶƢ �ƺƸƣƢǄᄙቀቂ 
ƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƺƻƩƫƾƿƫơ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ
ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƽƣơƽƣƞƿƫƺƹƞƶ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ
ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƣƶƣƨǄ ƫƹ ƞƹ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƾƣƢ ƤƺƽƸᄙቀቃ

ᇳᄙᇵ �ƻƞƧƢ ᇋხ �ƨƢ 
ƶƼƹƻƨ �ƢƵƻƼƹǀ רצץ
�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƴƹƺǂƹ ƿƣǃƿƾ ƺƤ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ ƞƽƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄘ ƿƩƣ ƻƞƻǄƽǀƾ
ƺƤ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ �ƢƹƺƞƩ ƤƽƺƸ �Ɵǀƾƫƽ ƫƹ 	ƨǄƻƿ ᄬƻƺƾƾƫƟƶǄ ƻƽƺƢǀơƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƶƫƤƣᅟ
ƿƫƸƣ ƺƤ �ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƩƫƸƾƣƶƤᄭ ƞƹƢ ƣƻƫƨƽƞƻƩƫơ ƿƣǃƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ �ƞƢƞƵ ƻƶ �ƩƶƵǀƺƼƺ
ƟǄ �ƩƫƶƺƢƞƸǀƾ ƺƤ �ơƞƽƻƩƣƫƞ ƤƽƺƸ �ƣƶƻƩƫᄙቀቄ 
ƿ ƫƾ ƾƿƽƫƴƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿǂƺ ƣƞƽƶƫƣƾƿ
ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƿƣǃƿƾ ƞƽƣ ƺƤ ƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶ ƻƺƣƿƾᄕ ƞƹƢ ƟƺƿƩ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƫƹƹƺǁƞƿᅟ
ƫǁƣ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƾᄙ 
ƿ ƫƾ ƹƺƿ ǀƹƿƫƶ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ
ƿƩƞƿ ǂƣ ƣƹơƺǀƹƿƣƽ ƿƩƣ ƣƞƽƶƫƣƾƿ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƿƣǃƿ ƺƤ ƞƹǄ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿᄘ ƿƩƣ
ᅸ�ƺƶƺƨƹƣ ƻƞƻǄƽǀƾᅺ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᄙቀቅ

�Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƻƽƺƢǀơƫƹƨ
ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾᄙቀቆ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƩƞƢ ƶƫƿƿƶƣ ƿƺ ƾƞǄ ƞƟƺǀƿ ƶǄƽƫơ ƫƹ Ʃƫƾ �ƶƢƻƩƠƺᄕቁሽ ƿƩƺǀƨƩ
Ʃƣ Ƹƞƴƣƾ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣ ǀƾƣ ƺƤ �ƺƶƺƹᅷƾ ƻƺƣƿƽǄ ƞƾ ƞ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƾƺǀƽơƣ ƫƹ Ʃƫƾ �ƶƵƺƻƩƻƼᄵ
ƻƩƶƵ ƶƣ �ƻƨƢƵƺᄙቁሾ �ƩƞƸƞƣƶƣƺƹ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƾƩƺǂ ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿ
ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫƣƾ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄙ

ᇳᄙᇶ �ƻƞƧƢ ᇌხ �ƨƢ �ƢƳƳƢƵƩƺƻƩƠ �ƢƹƩƶơ
�ơƩƺƶƞƽƾ ƫƹ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞ ƞƽƣ ƟƣƶƫƣǁƣƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ƣƢƫᅟ
ƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾᄕ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ơƺƸƸƣƹƿƞƽƫƣƾᄙ �ƺƾƿ ǂƺƽƴ ǂƞƾ Ƣƺƹƣ ƟǄ �ƽƫƾᅟ

ᇿᇿ �ƹ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᄕ ƾƣƣ 
ƣƞƽƹᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇿሀ 
ƺƽ �ƺƽƨƫƞƾ ƞƾ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƹ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ �ƢƹƺƞƢᄕ ƾƣƣ 
ƣƞƽƹᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ

ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇴᇴᇸᅬᇴᇵᇶᄙ
ᇿሁ �ƣƣ �ƺǁƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭ ᇵᇳᅬᇵᇴᄖ �ƽƫƨƩƿ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭ ᇳᇲᇸᅬᇳᇲᇹᄙ
ᇿሂ �ƣƣ �ƞƽƿƺƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇳᇶᇲᅬᇳᇶᇳᄙ
ᇿሃ 
ƺƽ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᄕ ƾƣƣ ǁƞƹ �ƫƹƹƣƹ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄙ
ᇿሄ �ƣƣ �ƽƺƹƣǂƞƶƢ ƞƹƢ �ƞƹƫƣƶ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭ ᇳᄙ
ᇿህ �ƣƣ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇳᇹᇶᅬᇳᇹᇷᄖ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ
ሀᇼ �ƣƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᄕ ƻƻᄙ ᇳᇹᇹᅬᇳᇹᇺ ƞƹƢ �ƺǀơƩƞƽƢᄕ ƻƻᄙ ᇳᇺᇶᅬ

ᇳᇺᇻᄙ
ሀᇽ �ƣƣ �ƿƣƩƶƣ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ƞƹƢ �ƺǀơƩƞƽƢᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇳᇺᇻᄙ
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ƿƺƻƩƞƹƣƾ ƺƤ �ǄǅƞƹƿƫǀƸ ᄬƶƞƿƣ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄭ ƞƹƢ �ƽƫƾƿƞƽơƩǀƾ ᄬƣƞƽƶǄ ƾƣơƺƹƢ
ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄭᄕ Ɵǀƿ �ƣƹƺƢƺƿǀƾ ƞƹƢ �ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾ ᄬƣƞƽƶǄ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄭ ƩƞƢ
ƞƹƿƫơƫƻƞƿƣƢ ƿƩƣƸ ƿƺ ƾƺƸƣ ƣǃƿƣƹƿᄘ �ƣƹƺƢƺƿǀƾ ơƺƽƽƣơƿƣƢ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƤ �ƫƹƢƞƽᄕ ƞƹƢ
�ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾ ƩƞƢ ǁƫƣǂƾ ƺƹ ƿƩƣ ƨƣƹƽƣƾ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƸƾᄙቁሿ �ƶƶ ƺƤ ƿƩƣƸ ǂƣƽƣ ƻƽƺƟᅟ
ƞƟƶǄ ǀƾƫƹƨ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾ ƿƩƞƿ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ơƺƶƶƣơƿƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƫƟƽƞƽǄ
ƺƤ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞᄕ ƻƣƽƩƞƻƾ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƿƩƣƾƣ ƤƽƺƸ ƞƽơƩƫǁƣƾ ƫƹ ƶƺơƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ ƾǀơƩ
ƞƾ �ƻƞƽƿƞ Ƥƺƽ �ƶơƸƞƹ ƞƹƢ �ƺǀƿƩ 
ƿƞƶǄ ƺƽ �ƫơƫƶǄ Ƥƺƽ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄙቁቀ

�Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞƽƣ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƴƣǄ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ ƻƽƞơƿƫơƣᄙ
ᄬƫᄭ �ƣƹƽƣᄘ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣƾ ƺƤ ƸƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾᄕ ƻƺƣƸƾǂƣƽƣ ƩƣƹơƣƤƺƽƿƩ ƨƽƺǀƻƣƢ

ƟǄ ơƞƿƣƨƺƽǄᄕ ƞƽƽƞƹƨƣƢ ƫƹ ƞ ƾơƽƺƶƶ ơƺƸƻƽƫƾƫƹƨ ƻƺƣƸƾ ưǀƢƨƣƢ ƿƺ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƨƣƹƽƣ ᄬƻƞƣƞƹᄕ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƺƹᄭᄙ �Ʃƫƾ ƻƽƞơƿƫơƣᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƾƺƸƣ
ơƞƾƣƾ ƴƹƺǂƫƹƨƶǄ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƸƣƾƾǄ ơƺƸƻƽƺƸƫƾƣƾ Ƥƺƽ ƻƽƞơƿƫơƞƶ ơƺƹǁƣƹƫƣƹơƣ
ᄬƣᄙƨᄙ �ƫƹƢƞƽᄕ �ƢƴƢƞƵƺ ᇻᅬᇳᇳᄭᄕ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ơƽƣƞƿƣƢ ƿƩƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƿƩƞƿ ƨƣƹƽƣƾ
ǂƣƽƣ Ƹƺƽƣ ơƶƣƞƽᅟơǀƿ ƿƩƞƹ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣᄙቁቁ �Ʃƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƸƾ Ƥƣƶƶ ƫƹƿƺ
Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƨƣƹƽƣƾ ǂƞƾ ƹƺƿ ƹƣǂ ᄬƫƿ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢ ƫƹ �ƶƞƿƺᅷƾ �ƞƾƺᄕ Ƥƺƽ
ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƞƹƢ ƫƸƻƶƫƣƢ ƫƹ �ƫƹƢƞƽᄕ Ƥƽᄙ ᇳᇴᇺơᄭᄖ Ɵǀƿ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ơƣƹƿǀƽƫƣƾᄕ
ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƞ ƽƫƨƫƢ ƾǄƾƿƣƸ ƺƤ ƨƣƹƽƣƾᄕ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ƥƷǀƫƢ ơƺƹᅟ
ǁƣƹƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƞ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹᄕ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƣƶƣƨǄᄙቁቂ

ᄬƫƫᄭ �ǀƾƫơᄘ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƤƺǀƽƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ ƻƽƞơƿƫơƣ ᄬƞƾ ƾƣƣƹ ƫƹ
ƿƩƣ �ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƻƞƻǄƽǀƾᄭ ƫƹ ƹƺƿ ƞƿƿƣƸƻƿƫƹƨ ƿƺ ƞƹƹƺƿƞƿƣ ƿƩƣ Ƹǀƾƫơ ƺƤ ƞƹǄ
ƾƺƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄙቁቃ 
ƿ ƫƾ ƹƺƿ ơƶƣƞƽ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣǄ ƞƾƾǀƸƣƢ
ƨƣƹƣƽƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹǀƾƫơᄕ ƺƽ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣǄ ưǀƾƿ ƿƩƺǀƨƩƿ ƫƿ ǀƹƫƸᅟ
ƻƺƽƿƞƹƿᄙ �ƩƣǄ ƢƫƢᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƞƽƽƞƹƨƣ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƫƹ Ƹƣƿƽƫơƞƶ ơƺƶƞᄘ �ƽƫƾƿƺᅟ
ƻƩƞƹƣƾ ƺƤ �ǄǅƞƹƿƫǀƸ ƫƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƾƞƫƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣᄕቁቄ
ƞƶƿƩƺǀƨƩƞƹƣƞƽƶǄ�ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƻƞƻǄƽǀƾƺƤ �ƞƻƻƩƺ ƿƩƞƿƩƞƾ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƞƽƽƞƹƨƣƢ
ƫƹ ơƺƶƞ ƻƽƣƢƞƿƣƾ�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƫƶƶƣ �ƞƻǄƽǀƾ ƺƤ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾƸƞǄƟƣ
ƣƞƽƶƫƣƽ ƞƾ ǂƣƶƶᄙቁቅ 
ƿ ƫƾ ǀƹƴƹƺǂƹǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ơƺƶƺƸƣƿƽǄ ƽƣƥƷƣơƿƾ

ሀᇾ �ƤƣƫƦƤƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭ ᇳᇳᇹᅬᇳᇳᇺᄖ Ƥƺƽ �ƫƹƢƞƽ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ ᇵᇺᅬᇶᇲᄙ 
ƺƽ �ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾ ƞƹƢ
ƨƣƹƽƣᄕ ƞ ǁƫǁƫƢ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƺƹ ƫƾ �ᄙ�ǃǄᄙ ᇴᇵᇸᇺᄖ ơƤᄙ ƞƶƾƺ ƾơƩƺƶᄙ �ƫƹƢᄙ �ǀƻƨᄙ ᇴ ƫƹƾơƽᄙ

ሀᇿ �ƶơƸƞƹᄘ �ƞƽƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄖ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄘ �ƞƾƾƫƺ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄙ
ሀሀ �ƞƽǁƣǄ ᄬᇳᇻᇷᇷᄭᄖ �ƺƾƾƫ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƹƢ ǀƹǂƽƫƿƿƣƹ ƶƞǂƾ ƺƤ ƨƣƹƽƣƾ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄖ ƾƣƣ

ƞƶƾƺ �ƞƶƞƸƣ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄙ
ሀሁ �ƹ ƣƶƣƨǄᄕ ƾƣƣ �ƞƽƿƺƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ 
ƺƽ ƩƞƴƟƶƺᄕ ƾƣƣ �ƺƿƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄙ �Ʃƣ

ƞƻƻƞƽƣƹƿ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟ ƤƽƺƸ �ƫƺƹǄƾƫƞơ ƩǄƸƹ ƿƺ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƾƺƹƨᄕ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ƾƣƣ
�ǐƻƻƣƶ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ ƫƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƤƞƸƺǀƾ ơƞƾƣᄙ

ሀሂ �ǀƾƫơƞƶ ƹƺƿƞƿƫƺƹ ƫƿƾƣƶƤ ƨƺƣƾ Ɵƞơƴ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ƾƫƹơƣ �ƽƫƾᅟ
ƿƺǃƣƹǀƾ ƺƤ �ƞƽƣƹƿǀƸǂƞƾƸƺǁƣƢ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ Ƣƫƾƞƻƻƽƺǁƞƶ ƺƤ ƫƿᄘ�ƞƹƴᄙ ᇴᄙᇵᇻᅬᇶᇳᄕ Ɵǀƿ ƫƿƾ ƞƻƻƶƫơᅟ
ƞƿƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƶƫƸƫƿƣƢᄙ �ƺƸƻƞƽƣ �ƞƨƣƶ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ᇳᄕ ᇵᄙ

ሀሃ �ƤƣƫƦƤƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭ ᇳᇺᇹᄖ �ƺƹƿƞƹƞ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇳᇴᇲᅬᇳᇴᇳᄙ
ሀሄ �˦ƹƶƫƾƿ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇹᇵᇷᄖ ơƺƹƿƽƞƾƿ�ƣƾƿ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭ ᇵᅬᇶᄙ
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ƿƩƣƸǀƾƫơƞƶ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƻƺƣƿƾᄙ � ơƣƹƿǀƽǄ ƞƨƺᄕ�ƫƶƞƸƺǂƫƿǅ ǂƞƾ
ƾǀƽƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƹƺ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƿƺƢƞǄ ƸƞƹǄ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƽƣ ƻƽƣƻƞƽƣƢ
ƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƞƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄᄙቁቆ 
ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣ
ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƺƤ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƞƹƢ �ƺƸƞƹ ƽƣƞƢƣƽƾ ǂƩƺ ƴƹƣǂ ƿƩƣ ƾƺƹƨƾ ƞƾ
ƸǀƾƫơᅟƤƽƣƣᄕ ơƺƶƺƸƣƿƽƫǅƣƢ ơƺƶǀƸƹƾ ƺƤ ƿƣǃƿ ǂƞƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƽƞƢƫơƞƶƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƤƽƺƸ ƿƩƞƿ ƺƤ ƞǀƢƫƣƹơƣƾ ǂƩƺ ƩƣƞƽƢ ƿƩƣƸ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƟƣƤƺƽƣᄙ �Ʃƣ
ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƺƤ ƽƣƞƢƫƹƨ ƿƩƣ ƻƺƣƸƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢ Ɵƺƺƴ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƸƞǄ ƞƶƾƺ
Ɵƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƣƢǂƫƿƩ ƿƩƞƿ ƨƶƣƞƹƣƢ ƤƽƺƸƾƺƸƣ�ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƞƹƢ�ƺƸƞƹ ƿƣǃƿƾ ƺƤ
ƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶ ƾƺƹƨƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƺƹ ƻƞƻǄƽǀƾ ƺƽ ƾƿƺƹƣ ƿƩƞƿ ƢƫƢ ƹƺƿ ƞƽƽƞƹƨƣ
ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƫƹ ᄬƿƩƣ ƾƞƸƣᄭ Ƹƣƿƽƫơƞƶ ơƺƶƞᄕ ƞƹƢ ƢƫƢ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƫƹơƶǀƢƣ Ƹǀƾƫơƞƶ
ƹƺƿƞƿƫƺƹᄙቂሽ

ᄬƫƫƫᄭ �Ʃƣ ᅸơƞƹƺƹᅺᄘ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƽƣƞƾƺƹ ƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƞƿ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƶƾƺ ƻƽƺᅟ
ƢǀơƣƢ ƞƹ ƺƦƧƬơƫƞƶ ƶƫƾƿ ƺƤ ƹƫƹƣ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ ưǀƢƨƣƢ ƿƺ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
ơƶƞƾƾᄙቂሾ �ƩƣǄ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƞ ƾƩƺƽƿƣƽ ƶƫƾƿ ƺƤ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƫƞƸƟƫơ ƻƺƣƿƾ
ƞƾ ǂƣƶƶᄙቂሿ 
ƺƽ ƿƩƣ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾᄕ ƹƺƹƣ ƶƞƿƣƽ ƿƩƞƹ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ ǂƞƾ ƫƹơƶǀƢƣƢᄕ
ƣƹƿƞƫƶƫƹƨ ƿƩƣ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ �ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƞƹƢ �ƣƶƞƹƫƻƻƫƢƣƾ ᄬƿƩƣ ƨƽƣƞƿƣƾƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟƫơ ƻƺƣƿƾᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƣƹƺƻƩƺƹᄕ �ƢƴƶƹƞƟƩƳƩƞ ᇳᄙᇶᄙᇵᄭᄙ �ƣ
ƸƞǄ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƩƣ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ ƶƫƾƿ ƺƤ ƣƻƫơ ƻƺƣƿƾᄕ ǂƩƫơƩ ƞơơƺƸƸƺƢƞƿƣƢ
ƺƹƣ ƻƺƣƿ ᄬ�ƹƿƫƸƞơƩǀƾ ƺƤ �ƺƶƺƻƩƺƹᄭ ǂƩƺ ƶƫǁƣƢ ƞƽƺǀƹƢ ᇶᇲᇲѸѹѻ ᄬ�ǀƫƹᅟ
ƿƫƶƫƞƹ ᇳᇲᄙᇳᄙᇷᇵᅬᇷᇶᄭᄙ �Ʃƣ ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿ ƻƺƣƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƫƺƢ ᇹᇲᇲᅬ
ᇶᇷᇲѸѹѻ ƫƸƻƶƫƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣơƿƫƺƹ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƽƣƥƷƣơƿ ƿƩƣ ưǀƢƨƣƸƣƹƿƾ ƫƸƻƶƫƣƢ ƫƹ
�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ ơƺƸƣƢƫƣƾ ƿǂƺ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƣƞƽƶƫƣƽ ᄬƾƣƣ ƞƟƺǁƣᄕ ǀƹƢƣƽ �ƿƞƨƣ ᇴᄭᄙ


ƹ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƞƽƣᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƞƽƿᄕ ƿƩƺƾƣ ƹƫƹƣᄕ
ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᄕ ǂƩƺ ơƺƹƿƫƹǀƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƨƞƽƢƣƢ
ƞƾ ƞ ơƶƞƾƾƫơ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƿƫƸƣ ᄬƩƣ ǂƞƾ ƽƣƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƫƹ �ƽơƞƢƫƞ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƺƶǄᅟ
Ɵƫǀƾᄕ ᇴᇲᄙᇺᅬᇻᄭᄕቂቀ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƹƺ ƾƫƨƹƾ ƺƤ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƾᄙ
�ƹƺƿƩƣƽƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ ơƞƾƣ ƫƾ�ƺƽƫƹƹƞƺƤ �ƞƹƞƨƽƞᄕ ƹƺǂƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƟƣƶƫƣǁƣƢ ƿƺƩƞǁƣ
ƶƫǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ǂƩƺƾƣ ƾƺƹƨƾ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƞ ƶƺơƞƶ
�ƺƣƺƿƫƞƹ ƞƽơƩƫǁƣᄕ ƫƤ ƿƩƣǄ ƢƫƢ ƹƺƿ Ƹƞƴƣ ƫƿ ƿƺ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞᄙቂቁ �ƣ ƸƞǄ ƹƺƿƣ ƞƶƾƺ

ሀህ �ƫƶƞƸƺǂƫƿǅ ᄬᇳᇻᇴᇳᄭ ᇺᇵᄙ �ƣƣᄕ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƶǄᄕ �ƺƹƿƞƹƞ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇸᇴᄕ ᇳᇴᇳƹᇴᇹᇺᄙ
ሁᇼ �ᅷ�ƶƣƾƾƫƺ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ᇴᇶᇴ ᄬơƺƶƺƸƣƿƽǄᄭ ƞƹƢ ᇴᇶᇻᅬᇴᇷᇲ ᄬƸǀƾƫơƞƶ ƹƺƿƞƿƫƺƹᄭᄙ
ሁᇽ �ƤƣƫƦƤƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭ ᇴᇲᇹᄖ �ƫơƺƶƞƫ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭ ᇴᇷᇳᅬᇴᇸᇷ ƞƹƢ ᇴᇹᇷᅬᇴᇻᇸᄙ�ƫƶƞƸƺǂƫƿǅǂƞƾƸƫƾƿƞƴƣƹ ƿƺ ƿƩƫƹƴ

ƹƫƹƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƶƶ ƿƩƞƿ ƾǀƽǁƫǁƣƢᄘ �ᅷ�ƶƣƾƾƫƺ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ᇴᇵᇵᄙ
ሁᇾ 
ƺƽ ƿƩƣ ơƞƹƺƹ ƺƤ ƫƞƸƟƺƨƽƞƻƩƣƽƾ ƾƣƣ �ƺƿƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ᇴᇺƹᇳᇳᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ 
ƺƽ ƞ ơƞƹƺƹ ƺƤ ƞƽơƩƞƫơ

ƞƹƢ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƣƶƣƨƫƞơ ƻƺƣƿƾ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƶƣƾƾ ƿƺ ƨƺ ƺƹᄕ ƻƣƽƩƞƻƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƾǀƻƣƽƾƣƢƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƺƹƣƾ ᄬ�ǀƫƹƿƫƶƫƞƹ ᇳᇲᄙᇳᄙᇷᇻᄭᄙ �ƣƣ �ƽƺƣƩƹƣƽƿ ᄬᇳᇺᇻᇹᄭ ᇵᇲᄙ

ሁᇿ �ƹ �ƺƶǄƟƫǀƾᅷ ơƫƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᄕ ƾƣƣ �ƽƞǀƾơƣƶƶƺ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄙ
ሁሀ �ƣƣ �ƞƽƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄖ ƞ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ Ƣƞƿƣ Ƥƺƽ �ƺƽƫƹƹƞ ƩƞƢ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ Ɵƣƣƹ ƞƽƨǀƣƢ ƟǄ �ƣƾƿ

ᄬᇳᇻᇹᇲᄭᄙ 
ƺƽ �ƺƽƫƹƹƞ ƞƾ ƿƩƣ ᅸƿƣƹƿƩᅺᄕ ƾƣƣ �ƞƨǄᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇳᇳᇲᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ
�ᅷ�ƶƣƾƾƫƺ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ᇴᇵᇴᅬᇴᇵᇵᄙ
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ማሚ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ

�Ʃƞƶƣƿƞƾ ƺƤ �ƺƽƿǄƹᄕ ƞƹ ƺƟƾơǀƽƣ ƣƞƽƶǄ ƻƺƣƿᄕ ǂƩƺƾƣ ƾƺƹƨƾ ǂƣƽƣ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƻƣƽᅟ
ƤƺƽƸƣƢ ƟǄ ƞƸƟƞƾƾƞƢƺƽƾ ƤƽƺƸ�Ǆƶƞƾƞ ǁƫƾƫƿƫƹƨ �ƽƣƿƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄖ
ƞƾƾǀƸƫƹƨ ƿƩƣƾƣ ǂƣƽƣ ƨƣƹǀƫƹƣ ƻƺƣƸƾ ƞƹƢ ƹƺƿ Ƥƞƴƣƾᄕ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƽƫƾƣƾ Ʃƺǂ
ƿƩƣƾƣ ƨƺƿ ƿƺ�Ǆƶƞƾƞᄘ ǂƣƽƣ ƿƩƣǄ ƻƣƽƩƞƻƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ �ƺƽƿǄƹᄞቂቂ �Ʃƫƾ ƽƣƸƫƹƢƾ ǀƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹƾ ƢƫƢ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄᅭƞƿ ƿƩƫƾ ƾƿƞƨƣᅭƩƞǁƣ ƞƸƺƹƺƻƺƶǄ ƺƹ
ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ

�ƣ ƴƹƺǂ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄕ ƿƩƣƹᄕ ƞƟƺǀƿ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄖ Ɵǀƿ ǂƣ ƹƣƣƢ ƿƺ
ƽƣƸƣƸƟƣƽ ƩƺǂƸǀơƩǂƣ Ƣƺ ƹƺƿ ƴƹƺǂᄙ 
ƺƽ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨᄕ ǂƣ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ơƣƽƿƞƫƹ ƿƩƞƿ
ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ƹƺƿ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾƺƸƣ ƻƺƣƿƾ ƫƹ ơƫƽơǀƶƞƿƫƺƹᄙቂቃ �ƹƢǂƣ Ʃƞǁƣ
ǁƣƽǄ ƶƫƿƿƶƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ Ʃƺǂ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƾơƩƺƶƞƽƾ Ƣƣƞƶƿ ǂƫƿƩ ƣƶƣƨƫƞơ ƞƹƢ
ƫƞƸƟƫơ ƻƺƣƿƽǄᄙ 
ƿ ƫƾ ƾƿƽƫƴƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƟƺƺƴƺƤ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƾƺƹƨ ƿƩƞƿ ơƺƸƣƾƢƺǂƹ
ƿƺ ǀƾ ƫƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ �ƫƹƢƞƽᄕ �Ʃƣƺƨƹƫƾᅷ ƣƶƣƨƫƣƾᄕ ƫƾ ƞ ơƺƸƻƫƶᅟ
ƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƾƣǁƣƽƞƶ ƣƞƽƶǄ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƻƺƣƸƾᄕ ƾƺƸƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ɵƣ ƟǄ �Ʃƣƺƨƹƫƾᄕ
ƾƺƸƣ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƹƺƿᄕ ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ǀƹơƶƣƞƽ ǂƩƞƿ ƽƺƶƣᄕ ƫƤ ƞƹǄᄕ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ ƾơƩƺƶƞƽƾ
ƻƶƞǄƣƢ ƫƹ ƫƿƾ ơƽƣƞƿƫƺƹᄙቂቄ �ƹƺƿƩƣƽ ƸƺƢƣ ƺƤ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ǂƞƾ ƿƩƣ ƻƺƣƿƫơ ƞƹƿƩƺᅟ
ƶƺƨǄᄕ ƞƿƿƣƾƿƣƢ ƤƽƺƸ ƞƟƺǀƿ ᇵᇲᇲѸѹѻᄙቂቅ 	ƼǀƞƶƶǄᄕ ƾƺƸƣ ƻƺƣƿƽǄƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƽƞƹƾᅟ
ƸƫƿƿƣƢ ƫƹ ƞ ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƟǄƻƞƾƾƣƢ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƣƢƫƿƺƽƾᄖ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƿƩƣ ƤƞƸƺǀƾ
�ǄƸƹ ƿƺ �ƾơƶƣƻƫǀƾ ƤƽƺƸ 	ƽǄƿƩƽƞƣᄕ ǂƩƫơƩ ƾǀƽǁƫǁƣƾ ƫƹ ƿƩƽƣƣ ơƺƻƫƣƾᄕ ƿǂƺ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ ƞƹƢ ƺƹƣ ƤƽƺƸ �ƺƸƞƹ 	ƨǄƻƿᄙ 
ƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƽƣƸƣƸƟƣƽƣƢ ƿƺƺ
ƿƩƞƿ ƫƹ ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾ ƣǁƣƹ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƣƽƣ ǀƹơƣƽƿƞƫƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅟ
ƾƩƫƻ ƺƤ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƺƣƸƾᄙቂቆ


ƹ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƻƣƽƫƺƢ ǂƣ ƧƬƹƢ ƶǄƽƫơᄕ ƣƶƣƨƫƞơᄕ ƞƹƢ ƫƞƸƟƫơ ƻƺƣƿƾ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƢ
ƞƹƢ ƫƸƫƿƞƿƣƢ ƟǄ ƻƺƣƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾᄕ ǂƩƺ ƩƫƸƾƣƶƤ ǂƽƺƿƣ
ƶǄƽƫơ ƻƺƣƸƾ ƞƹƢ ƫƞƸƟƫơƾᄙቃሽ �ƹƞơƽƣƺƹᅷƾ ƾƫƸƻƶƣ ƾǄƸƻƺƾƫƞƾƿƫơ ǁƣƽƾƣ ƶƣƹƿ ƫƿƾƣƶƤ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ǂƣƶƶ ƿƺ ƫƸƫƿƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ ᅸ�ƹƞơƽƣƺƹƿƣƞᅺ ƾƣƣƸ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ơƺƸƻƺƾƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƻƣƽƫƺƢ ƽƫƨƩƿ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƺ ƿƩƣ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ ƻƣƽƫƺƢᄙቃሾ

ሁሁ �Ʃƞƹƫƺƿƫƾ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄙ
ሁሂ �ƺƸƻƞƽƣ �ƞƽƢƫƹƺƫƾᅷ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇷᇷᅬᇷᇹ ᄬƞƤƿƣƽ 	ᄙ �ƺǂƫƣᄭᄕ ƺƹ ƿǂƺ ƣƢƫᅟ

ƿƫƺƹƾ ƺƤ �Ʃƣƺƨƹƫƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄙ
ሁሃ �ƣƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ �ƞƽƿƺƶᄕ ƻᄙ ᇳᇵᇻᄕ ƞƹƢ �ƞơƫƞƨƶƫᄕ ƻᄙ ᇵᇴᇸᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ �ƣƾƿ

ᄬᇳᇻᇹᇶᄭ ᇶᇲᅬᇷᇻᄖ �ƺǂƫƣ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄙ
ሁሄ �ƺƽƢƺƸƫƹƨƺ �ƞƽƢƺ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ ƣᄙƨᄙ ƿƩƣ ƾƺƹƨƾ ƺƤ 	ƶƣƻƩƞƹƿƫƹƣᄕ �ƺƽƢƺƸƫƹƨƺ �ƞƽƢƺ ƹƺᄙ ᇴᇳ ኙ ᇻᇳᇹ

���ᄙ
ሁህ �ƣ ƧƬƹƢ ƿƩƣƸ ǀƹơƣƽƿƞƫƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƩǄƸƹ ƿƺ �ƿƩƣƹƣ ơƫƿƣƢ ƟǄ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ᄬᇹᇵᇷ ���ᄘ

�ƞƸƻƽƺơƶƣƾᄞ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄞ �ƩƽǄƹƫơƩǀƾᄞᄭᄙ �ƺƸƻƞƽƣ ƿƩƣ ưǀƢƨƸƣƹƿ ƺƤ 	ƽƞƿƺƾƿƩƣƹƣƾᄕ Ƣƫƾᅟ
ơǀƾƾƣƢ ƟǄ �ƤƣƫƦƤƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭ ᇳᇸᇴᄙ �ƫƸƫƶƞƽ ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄ ƫƾ ƾƩƺǂƹ ƫƹ �ᄙ�ǃǄᄙ ᇴᇹᇵᇹᄙƫᄙᇴᇴᅬᇴᇸ ኙ ���
ᇴᄕ ǂƩƫơƩ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ƿƩƣ ƨƣƹƽƣ ƺƤ ƞ ƶƫƹƣ ơƫƿƣƢ ƟǄ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄘ ǂƞƾ ƫƿ ƟǄ �ƣƽƻƞƹƢƣƽᄕ 
ƺƹᄕ ƺƽ
�ƶơƸƞƹᄞ

ሂᇼ �ƣƣ ƹƺǂ �ơƺƾƿƞᅟ�ǀƨƩƣƾ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄙ
ሂᇽ �ƣƾƿ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭ ƻᄙ ǁǃƫƫᄖ �ƺƾƣƹƸƣǄƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭᄙ
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ؘ؛ا ءآ؜اأؘؘؖإ ؙآ ؞ؘؘإؚ ؖ؜إج؟ جإاؘآأ ء؜ ؘ؛ا اءؘ؜ؖءؔ ؗ؟إآت ማማ

�ƣƞƹǂƩƫƶƣᄕ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿ ƻƺƣƿƾ ǂƣƽƣ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ǁƣƹƣƽƞƿƫƺƹᄕ Ƹƺƾƿ
ƻƽƺƸƫƹƣƹƿƶǄ�ƽơƩƫƶƺơƩǀƾ ƺƹ�ƞƽƺƾᄕ ƞ ơǀƶƿ ƺƤ ǂƩƺƸǂƞƾ ƤƺǀƹƢƣƢƟǄ ƺƹƣ�ƹƣƾƫƣᅟ
ƻƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄙቃሿ �ƹƣ ƺƤ �ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾᅷ �ƩƻƩƞ ƫƾ ƢƣǁƺƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ
ƽǀƫƹƣƢ ƿƺƸƟ ƺƤ �ƫƸƺƹƫƢƣƾ ƺƤ �ƣƺƾ ƫƹ �ơƽƞƨƞƾᄙቃቀ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƩƞƢ ƞ ơƣƶƣƟƽƞƿƣƢ
ƺơƿƞƨƺƹƞƶ ƿƺƸƟ ƞƿ �ƞƿƞƹƫƞ ƫƹ �ƫơƫƶǄᄕ ƞƹƢ 
ƟǄơǀƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƩƞƢ ƺƹƣ ƞƿ �ƩƣƨƫǀƸᄙቃቁ

ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƩƣ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƽƣƾƣƸƟƶƣƢ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƽƣƣƸƫƹƣƹƿ ƣƻƫơ ƞƹƢ ƿƽƞƨƫơ ƻƺƣƿƾᄙ

ᇳᄙᇷ �ƻƞƧƢ ᇍხ �ƨƢ �ƶƴƞƵ �ƢƹƩƶơ

ƹ ƿƩƣ 	Ƹƻƫƽƣᄕ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƣ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơǀƶƿǀƽƣ ƫƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ �ƺƸƣᄕቃቂ Ɵǀƿ
ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ƣǁƫƢƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ơƺƹƿƫƹǀƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƻǄƽƫ ƤƽƺƸ
	ƨǄƻƿᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƹƧƬƽƸ ǂƩƞƿ ǂƣ ǂƺǀƶƢ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ Ʃƞǁƣ ƾǀƾƻƣơƿƣƢᄘ ƿƩƞƿ �ƽƣƣƴ
ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ơƺƹƿƫƹǀƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƞƹƢ ƿƞǀƨƩƿ ƫƹ ƾơƩƺƺƶƾ ƫƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ƫƸƻƣƽƫƞƶ
ƻƣƽƫƺƢᄙ �ƞƻǄƽƫ ƺƤ ƞƶƶ ƹƫƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ Ʃƞǁƣ ƾǀƽǁƫǁƣƢᄕ ƞƶƺƹƨ
ǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ƺƤ �ƺƽƫƹƹƞᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƫƞƸƟƫơ ƞƹƢ ƣƶƣƨƫƞơ ƻƺƣƿƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƻƞƻǄƽƫ Ƥƺƽ
�ƽơƩƫƶƺơƩǀƾᄕ �ƫƻƻƺƹƞǃᄕ ƞƹƢ �Ǆƽƿƞƣǀƾᄙ �ƺƸƸƣƹƿƞƽƫƣƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƴƹƺǂƹ ƿƺ Ʃƞǁƣ
Ɵƣƣƹǂƽƫƿƿƣƹᄕቃቃ ƞƹƢ ƫƿ ƟƣơƞƸƣ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣ ƿƺ ƫƹơƶǀƢƣ ƣǃơƣƽƻƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣƾƣ ƫƹ ƿƩƣ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ ƻƺƣƸƾ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƾơƩƺƶƫƞᄙቃቄ � ƨƺƺƢ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ Ʃƺǂ ơƺƸᅟ
Ƹƣƹƿƞƿƺƽƾ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƾƩƞƻƣƢ ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƽƣƞƢƣƽƾ ƫƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƞ ƤƽƞƨƸƣƹƿ
ƺƤ ƞ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƺƹ �ƶơƸƞƹᄕ �ᄙ�ǃǄᄙ ᇴᇵᇻᇲᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ �ƶơƸƞƹᅷƾ ƻƺƣƸ
ơƺƹƿƞƫƹƾ ƞ ơƺƾƸƫơ ƨƣƹƣƞƶƺƨǄᄕ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƸƞǄ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƣƸ
ƞƿ ƞƶƶᄙቃቅ

�ƽƣƣƴ ƾƺƹƨ ơƺƹƿƫƹǀƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƞƢƞƻƿƣƢᄕ ƫƸƫƿƞƿƣƢᄕ ƞƹƢ ơƫƿƣƢ ƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙ �ƞƿǀƶᅟ
ƶǀƾ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƾ �ƞƻƻƩƺᄕ ƞƹƢ �ƺƽƞơƣ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƫƹƨ �ƽƣƣƴ ƾƺƹƨ
ᄬ�ƽơƩƫƶƺơƩǀƾ ƫƹ ƿƩƣ 	ƷƶơƢƺᄕ �ƞƻƻƩƺ ƞƹƢ �ƶơƞƣǀƾ ƫƹ ƿƩƣ �ơƢƺᄭ ƫƹƿƺ �ƺƸƣᄙቃቆ
�ƞƿƽƫơƫƞ �ƺƾƣƹƸƣǄƣƽ Ʃƞƾ ƻƺƫƹƿƣƢ ƿƺ �ƞƻƻƩƫơ ƽƣƾƺƹƞƹơƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƣƸƾ ƺƤ �ǀƶƫƞ
�ƞƶƟƫƶƶƞᄕ ƞ ƿƽƞǁƣƶƶƫƹƨ ơƺƸƻƞƹƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣƸƻƣƽƺƽ �ƞƢƽƫƞƹᄕ ƫƹƾơƽƫƟƣƢ ƺƹ ƺƹƣ ƺƤ

ሂᇾ �ƣƣ �ƣƽƟƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭ �ƽơƩƫƶƺơƩǀƾ �ᇵᄙᇳᇹᅬᇴᇷᄖ �ƶƞǄ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄙ
ሂᇿ �ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾ Ƥƽᄙ ᇸᇶ �ƤƣƫƦƤƣƽᄖ ƾƣƣ �ƞƽơƩƫƣƾƫ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭ ᇵᇴᇹᅬᇵᇴᇺᄖ �ƞǂƶƣƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄙ
ሂሀ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄘ ƾƣƣ �ƞƽƟƞƹƿƞƹƫ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ᇴᇻᅬᇵᇻᄖ 
ƟǄơǀƾᄘ �ƞƽƟƞƹƿƞƹƫ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ᇳᇻᅬᇴᇴᄕ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ��

ᇹᄙᇹᇳᇶᄙ
ሂሁ 
ƺƽ ƿƩƣ ƾƩƫƤƿ ƿƺ �ƺƸƣᄕ ƾƣƣ 
ƽƫƨƺƫƹ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭ ᇹᇵᄙ
ሂሂ �ƺƸƸƣƹƿƞƽƫƣƾ ƺƹ �ƫƹƢƞƽ ƞƹƢ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ ǂƣƽƣ ǂƽƫƿƿƣƹ ƟǄ �ƫƢǄƸǀƾ ƺƤ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞ ᄬƶƞƿƣ

ƧƬƽƾƿ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻᄭᄖ ƾƣƣ�ƺƹƿƞƹƞƽƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇳᇹᇵᅬᇳᇹᇶᄖ �ƽƞƾǂƣƶƶ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄖ �ƩƣƺƹǂƺƽƴƣƢ ƺƹ �ƶơƸƞƹᄕ
�ƫƹƢƞƽ ƞƹƢ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ᄬ�ƺƹƿƞƹƞƽƫ ᄴᇴᇲᇳᇷᄵ ᇳᇹᇺᄭᄖ ƞ ƾƣơƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƺƹ ƿƩƣ �ǀƻƨƩᄵ
ƞƵƺ ƾǀƽǁƫǁƣƾ ƺƹ ƻƞƻǄƽǀƾ ᄬ�ᄙ�ǃǄᄙ ᇴᇷᇵᇸᄘ �Ʃƣƺƹᄭᄙ �ƽǄƻƩƺƹ ƺƤ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞǂƽƺƿƣ ƺƹ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƣơƿƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ᄬ�ƺƹƿƞƹƞƽƫ ᄴᇴᇲᇳᇷᄵ ᇳᇺᇴᄭᄙ

ሂሃ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇷᇲᇶᄙ
ሂሄ �ƣƣ �ƺƾƿ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄙ
ሂህ �ƣƣ �ƞƾơƩƞƶƫƾ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ 
ƣƣƹƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄙ
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ማሜ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ

ƿƩƣ ơƺƶƺƾƾƫ ƺƤ �ƣƸƹƺƹ ƫƹ �ƺƸƞƹ 	ƨǄƻƿᄙቄሽ �ƹƣ ƿƣƹƢƣƹơǄ ǂƣ ƺƟƾƣƽǁƣ ƫƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƫƢƣƞ ƺƤ ƞƹǄ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƺƣƿ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ ƾƫƸƻƶƫƧƬƣƢᄕ ƞ ƾƿƣƽƣƺƿǄƻƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾ ƞƴƫƹ
ƿƺ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƿƩƣƺƽƫƾƿƾ ơƞƶƶ ᅸơƩǀƹƴƫƹƨᅺᄙ �Ʃǀƾᄕ �ƫƹƢƞƽ ƫƾ ƿƺƽƽƣƹƿƫƞƶ ƞƹƢ
ƺǁƣƽƻƺǂƣƽƫƹƨᄕ ƶƫƴƣ ƞ ƽƫǁƣƽ ƫƹ Ƥǀƶƶ ƥƷƺƺƢ ᄬ�ƺƽƞơƣᄕ �ơƢƺ ᇶᄙᇴᄙᇷᅬᇺᄭᄕ ǂƩƫƶƣ �ƹƞơƽƣƺƹ
ƫƾ ƽƣƢǀơƣƢ ƿƺ Ɵƣƫƹƨ ƞ ƻƺƣƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸ ƞƹƢ ƶƺǁƣᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ Ʃƫƾ ƻƺƣƿƽǄ
ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƟƽƺƞƢƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƞƿᄙቄሾ

�Ǆƽƫơ ƻƺƣƿƾ ǂƣƽƣ ƻƺƻǀƶƞƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƺƾƣ ǂƽƫƿƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƣơƺƹƢ �ƺƻƩƫƾƿƫơᄕ
ƻƞƽƿƶǄᄕ ƻƣƽƩƞƻƾᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ƣƸƟƣƶƶƫƾƩƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƣǃơƣƽƻƿƾ ƺƤ ƻƺƣƿƽǄ ǂƣƽƣ
ƾƣƣƹ ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ᄬƾƣƣ �ƣƽƸƺƨƣƹƣƾᄕ �Ƶ 
ơƢƞƺ ᇵᇵᇳᄕ ᇵᇵᇶ �ƞƢƿᄭᄙ �ƶǀƿƞƽơƩ ƺƤƿƣƹ ơƫƿƣƾ
ƿƩƣƸ Ƥƺƽ Ƹƺƽƞƶ ơƺƹƿƣƹƿᄕ ƞƹƢ �ƿƩƣƹƞƣǀƾ ƹƺƿ ƫƹƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ Ƥƺƽ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ƾƞǄ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸᄙ �Ʃƣ ƿƽƣƞƿƫƾƣ �Ƣ ƴƼƺƩƠƞ ƞƾơƽƫƟƣƢ ƿƺ �ƶǀƿƞƽơƩ
ƫƹơƶǀƢƣƾ ƞơơƺǀƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ �ƽƣƣƴ Ƹǀƾƫơᄕ ƸǀơƩ ƺƤ ƫƿ ơǀƶƶƣƢ ƤƽƺƸ
�ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ǂƽƫƿƣƽƾᄕ ǂƫƿƩƸƞƹǄ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄᄙ �Ʃƣ ƽƩƣƿƺƽ �ƣƽᅟ
ƞơƶƫƿǀƾᄕ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƶƴƢƹƩƠ �ƹƶƟƳƢƴƺᄕ ƞƻƻƶƫƣƾ ƞƶƶƣƨƺƽƫơƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƿƺ
�ƶơƞƣǀƾ ƞƹƢ�ƹƞơƽƣƺƹᄙቄሿ �ƫƹƢƞƽ ƟƣơƺƸƣƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƺƤ ƞ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƾƺǀƽơƣ Ɵƺƺƴ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢᄕ Ɵƣƫƹƨ ơƫƿƣƢ ƟǄᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ �ƞǀƾƞƹƫƞƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƨǀƫƢƣ ƿƺ �ƽƣƣơƣ ƞƹƢ
�ƣƶƫǀƾ �ƽƫƾƿƫƢƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƻƽƺƾƣ �ǄƸƹ ƿƺ �ƣǀƾ ᄬᇶᇵᄙᇶᇲᄭᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻᄕ
�ƣƹƞƹƢƣƽ �Ʃƣƿƺƽ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƾ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƸƾ ƞƾ ƸƺƢƣƶƾ Ƥƺƽ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹƿ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƩǄƸƹᄙቄቀ�ƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƫƨƨƣƾƿ ƾǀƽƻƽƫƾƣƾ ƫƹ ƽƣơƣƹƿ Ǆƣƞƽƾ ƫƾ ƿƩƣ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ
ƿƩƞƿ ᅵ
ƟǄơǀƾ ƺƤ �ƩƣƨƫǀƸᅷ ǂƞƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƹ ƞ �ƽƣƣƴ ƹƺǁƣƶᄙቄቁ

ᇳᄙᇸ �ƻƞƧƢ ᇎხ �ƞƻƢ �ƵƻƩƸƼƩƻǀ ƞƵơ �ǀǁƞƵƻƩƼƴ
�ƺƹƿƫƹǀƣƢ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƶǄƽƫơ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻ ƫƾ ƾƩƺǂƹ ƟǄ ƿƩƣ �ƽƞƿƫƺƹƾ ƺƤ
�ƫƸƣƽƫǀƾᄕ ƺƹƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƾǀƸƸƞƽƫǅƣ ƞ ƻƞƣƞƹ ƟǄ �ƶơƞƣǀƾ ᄬ�ƹᄙ ᇶᇺᄭᄕ ǂƩƫƶƣ
ƞƹƺƿƩƣƽ ƣǃơƣƽƻƿƾ �ƞƻƻƩƺᅷƾ ƢƷƩƻƨƞƳƞƴƩƞ ᄬᇻᄭᄙ �Ʃƣ 	Ƹƻƣƽƺƽ �ǀƶƫƞƹ ǀƾƣƾ ƫƞƸƟǀƾ ƞƾ
ƞ ƸƺƢƣƶᄙቄቂ �ƺƹƹǀƾ Ƹƞƴƣƾ ƾƿƽƫƴƫƹƨ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƢƣƞᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿᄕ ƺƤ �ƫƹƢƞƽƫơ ǁƫơƿƺƽǄ
ƺƢƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ �ƩƶƵǀƺƩƞƠƞᄙቄቃ

ሃᇼ �ƺƾƣƹƸƣǄƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄙ
ሃᇽ �ƣƣ �ƣƽƹƾƢƺƽƦƤ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ 
ƺƽ ᅸơƩǀƹƴƫƹƨᅺ ƾƣƣ �ƺƿƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ᇳᇳᄙ
ሃᇾ �ƳƳƢƧᄙ ᇶᄕ ơƫƿƫƹƨ �ƶơƞƣǀƾ ᇴᇲᇺᄙᇳᅬᇻ �ƞƸƻƟƣƶƶ ƞƹƢ ᇸᄙᇳᇵ �ƞƸƻƟƣƶƶ ƞƹƢ �ƹƞơƽƣƺƹ ��� ᇶᇳᇹᄙ 
ƺƽ

ƿƩƣ ƾƩƫƻ ƺƤ ƾƿƞƿƣ ƫƹ �ƶơƞƣǀƾᄕ ƾƣƣ �ƺǂƫƣᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇴᇺᇸᅬᇴᇻᇵᄙ
ሃᇿ �ƿ �ƹƢƞƻƩƺƢ ᇳᄕ ᇵᇵᇵ ᄬ�ǀƾƾƣƶƶ ƞƹƢ�ƫƶƾƺƹ ᄴᇳᇻᇺᇳᄵ ᇹᅬᇻᄭ Ʃƣ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƾ �ƞƻƻƩƺᄕ �ƹƞơƽƣƺƹᄕ ƞƹƢ

�ƶơƸƞƹ Ƥƺƽ ơƶƣƿƫơ ƩǄƸƹƾᄕ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ Ƥƺƽ ƞƻƺƻƣƸƻƿƫơ ƩǄƸƹƾᄕ ƞƹƢ �ƫƸƺƹƫƢƣƾᅷ ƩǄƸƹ ƿƺ
�ƺƸƺƽƽƺǂ ƫƾ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƞ ƧƬơƿƫƿƫƺǀƾ ƩǄƸƹᄙ �ƞƻƻƩƺ ƫƾ ƞ ƾƺǀƽơƣ Ƥƺƽ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣƾ ƞƟƺǀƿ
Ƣƫǁƫƹƣ Ƹƞƽƽƫƞƨƣƾ ᄬᇴᄕ ᇶᇲᇴᄖ �ǀƾƾƣƶƶ ƞƹƢ �ƫƶƾƺƹ ᄴᇳᇻᇺᇳᄵ ᇳᇶᇳᄭᄖ �ƣƹƞƹƢƣƽᅷƾ �ƴƩƵƻƨƩƞƲƶƺ �ƶƧƶƺ
ơƫƿƣƾ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ �ƫƹƢƞƽ ᄬᇴᄕ ᇶᇵᇹᄖ �ǀƾƾƣƶƶ ƞƹƢ�ƫƶƾƺƹ ᄴᇳᇻᇺᇳᄵ ᇴᇲᇹᄭᄙ

ሃሀ �Ʃƫƾ ƫƾ ƴƹƺǂƹ ƿƺ ǀƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ �ƣƽƾƫƞƹ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄘ ƾƣƣ �ᅷ�ƶƤƺƹƾƺ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄖ �ǐƨƨ ƞƹƢ �ƿƞƾ
ᄬᇴᇲᇲᇵᄭ ᇴᇵᇲᅬᇴᇵᇳᄙ

ሃሁ �ƞǂƴƫƹƾ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ
ሃሂ �ƞƽƢƫƣ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄙ
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�ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƫƾᄕ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƶƫƴƣƶǄ ƿƩƞƿ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ƺƽ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ѹѻ ƿƩƣƽƣ
ǂƞƾ ƞ Ƣƣơƶƫƹƣ ƫƹ ƿƩƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƿƣǃƿƾ ƫƹ ơƫƽơǀƶƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ
ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ ơƣƞƾƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƞƢᅭǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƾᄙ �ƞƻƻƩƺ ƽƣƸƞƫƹƣƢ ƫƹ ơƫƽᅟ
ơǀƶƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƞ ǂƩƫƶƣ ᄬƺƹƣ ơƺƢƣǃ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᄕ �ᄙ�ƣƽƶᄙ ᇻᇹᇴᇴᄕ ƫƾ ƢƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƫǃƿƩ ƺƽ
ƾƣǁƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ѹѻᄭᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ ƻƣƽƫƺƢᄙቄቄ �ƫƹƢƞƽᅷƾ 	ƷƩƵƩᄵ
ƠƩƞ ƾǀƽǁƫǁƣƢᄕ ƾƞǁƣƢ ƟǄ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ơƺƸƻƣƿƫƿƫƺƹƾᄕ Ƹƺƾƿ ƶƫƴƣƶǄᄖቄቅ ƞ
ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƺƹ�ƫƹƢƞƽǂƞƾǂƽƫƿƿƣƹ ƞƾ ƶƞƿƣ ƞƾ ƿƩƣ ƿǂƣƶƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻ ƟǄ	ǀƾƿƞƿƩᅟ
ƫǀƾ ƺƤ �Ʃƣƾƾƞƶƺƹƫơƞᄙቄቆ �Ʃƣƺƨƹƫƾ ƞƶƾƺ ƾǀƽǁƫǁƣƢ ƫƹƿƺ ƿƩƣ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƞƹƢ ƫƿ
ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ ƞ Ɵƺƺƴ ƺƤ �ƫƻƻƺƹƞǃ ǂƞƾ ƾƿƫƶƶ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢ ƞƾ ǂƣƶƶᄙቅሽ
�Ʃƣ ƶƺƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƫƾ ƿƺ ƾƺƸƣ ƣǃƿƣƹƿ ơƺƸƻƣƹƾƞƿƣƢ Ƥƺƽ ƟǄ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ
ƿƩƞƿ ƺƤ �ƿƺƟƞƣǀƾ ᄬƤƺǀƽƿƩ ƿƺ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ѹѻᄭᄕ ǂƩƺ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƣǃơƣƽƻƿƾ ƤƽƺƸƸƺƾƿ
ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄕ Ɵǀƿ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ �Ʃƣƺƨƹƫƾᄘ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶƶǄᄕ �Ʃƣƺƨƹƫƾᅷ ƻƺƻǀƶƞƽᅟ
ƫƿǄ ƞƾ ƞ ƾƺǀƽơƣ Ƥƺƽ ƧƵƶƴƞƩ ƫƹ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞ Ƥƞơƿƺƽ ƿƩƞƿ ƾǀƾƿƞƫƹƣƢ
ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƾ ƞƹƢ ƶƣƢ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƾǀƽǁƫǁƞƶᄙቅሾ

ᇴ �Ʃƣ 
ƹƢƫǁƫƢǀƞƶ �Ʃƞƻƿƣƽƾ ƺƤ �Ʃƫƾ �ƺƶǀƸƣ

�Ʃƣ Ƥƺƽƣƨƺƫƹƨ Ƹǀƾƿ ƾǀƦƧƬơƣ ƞƾ ƞ ơƩƽƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ƾƴƣƿơƩ ǂƫƿƩƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƺ ƾƫƿǀƞƿƣ
ƿƩƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ �Ʃƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƨƽƺǀƻƣƢ ƫƹƿƺ
ƾƣǁƣƹ ƾǀƟƾƣơƿƫƺƹƾ ᄬᅵᇳᅷ ƿƺ ᅵᇹᅷᄭ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƫƹƨƢƫƾƿƫƹơƿ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣƻƽƺơƣƾƾᄕǂƩƣƿƩƣƽ
ƿƩƣƸƞƿƫơ ᄬƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄕ ơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹᄕ ƽƣơƣƻƿƫƺƹᄕ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄭ ƺƽ ƿƣƸƻƺƽƞƶ ᄬƿƩƣ
ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƣƽƫƺƢ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ƿƺ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻᄖ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƸƺǁƣƸƣƹƿ
ƺƤ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄖ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ƻƣƽƫƺƢᄖ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƣơƺƹƢ �ƺƻƩƫƾƿƫơ Ƹƺǁƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻᄭᄙ 
ƿ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƺƟǁƫƺǀƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ Ƣƫǁƫƾƫƺƹƾ ƞƽƣ Ƥƺƽ
ơƺƹǁƣƹƫƣƹơƣ ƺƹƶǄᄙ �Ƥƿƣƹ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ ƻƣƽƫƺƢ ƫƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ᄬ�ƿƞƨƣƾ ᇳ ƞƹƢ ᇷ ƞƽƣ
ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƺƤ ǁƞƹ�ƫƶƿƣƹᅟ�ǀƿƿƣƹ ƞƹƢ�ƞơƫƞƨƶƫᄭᄕ ƞƹƢ ǁƣƽǄ ƺƤƿƣƹ
Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ ƿƩƣƸƞƿƫơ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƫƾ ƫƹ ƻƶƞǄᄙ �ƾ ƿƩƣ
Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾǀƸƸƞƽƫƣƾ ǂƫƶƶ Ƹƞƴƣ ơƶƣƞƽᄕ ƿƩƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƫƹ ƸƞƹǄ ơƞƾƣƾ ƺƦƤƣƽ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹƿ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶᄖ ƿƩƫƾ ƻƶǀƽƞƶƫƿǄ
ǂƞƾ ǂƣƶơƺƸƣƢᄙ

ሃሃ �ƣƣ �ƺƹƿƞƹƫ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄙ
ሃሄ �ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭ ᇳᇲᇲᅬᇳᇲᇶᄙ
ሃህ �ƣƣ �ƣǀƸƞƹƹᅟ�ƞƽƿƸƞƹƹᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄖ �ƺƹƿƞƹƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇵᇺᇸᅬᇵᇺᇹᄙ 
ƺƽ ƣǁƣƹ

ƶƞƿƣƽ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣǂƺƽƴᄕ ƾƣƣ �ƺƹƿƞƹƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇶᇳᇹᄕ ᇶᇴᇵᅬᇶᇴᇷᄖ Ƥƺƽ �ǅƣƿǅƣƾᅷ ƾƿǀƢǄ ƺƤ �ƫƹƢƞƽƫơƸƣƿƽƣᄕ
ƾƣƣ �ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇶᇻᇲᄙ

ሄᇼ �ƣƣ �ƞƾƾƺƹ ᇳᇻᇸᇴᄘ ᇶᇴᅬᇷᇳᄖ �ƣƨƞƹƫ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭ ᇺᇲᅬᇺᇵᄙ
ሄᇽ �ƣƣ �ƞƸƻƟƣƶƶ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄙ
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ᇴᄙᇳ �ƞƹƻ ᇉხ �ƹƞƵƺƴƩƺƺƩƶƵ
�ƹƢƽȅ �ƞƽƢƫƹƺƫƾᄕ ƫƹ ᅵ�ƣǂ �ƩƫƶƺƶƺƨǄ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƶƞƾƾƫơƾᄘ �ơơƺǀƹƿƫƹƨ Ƥƺƽ �ƞƽƫƞƿƫƺƹ
ƫƹ ƿƩƣ �ƣǃƿǀƞƶ �ƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ �ƽƣƣƴ �Ǆƽƫơ �ƺƣƿƽǄᅷᄕ ƞƢǁƺơƞƿƣƾ Ƥƺƽ ƞƹơƫƣƹƿ �ƽƣƣƴ
ƶǄƽƫơ ƞ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ᄬƿƩƣ �ƣǂ �ƩƫƶƺƶƺƨǄᄭ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƺƤ ƸƣƢƫƣǁƞƶ
	ǀƽƺƻƣƞƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣƾᄙ �Ʃƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƞƫƸ ƺƤ ƿƩƣ ƸƺƢƣƽƹ ƣƢƫƿƺƽ ƺƤ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ᅸƺƽƫƨƫƹƞƶᅺ ƿƣǃƿ ƺƤ ƞ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƸ ơƺƸƣƾ ǀƹƢƣƽ ƾơƽǀƿƫƹǄ Ʃƣƽƣᄘ ǂƩƞƿ
ƫƤ ƺǀƽ ƿƣǃƿǀƞƶ ǂƫƿƹƣƾƾƣƾ ƿƞƴƣ ǀƾ Ɵƞơƴ ƿƺ ƞ ƿƫƸƣ ǂƩƣƹ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƹƺ ᅸơƞƹƺƹᅟ
ƫơƞƶᅺ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ᄬơƺƸƻƞƽƣ ƞƟƺǁƣ ƺƹ �ƿƞƨƣ ᇳᄭᄞ �ƺ ǂƣ Ʃƺƻƣ ƿƺ Ɵƣ ƞƟƶƣ
ƿƺ ƫƹƿǀƫƿ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƿƣǃƿᄕ ƺƽ Ƣƺ ǂƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƺǀƽƾƣƶǁƣƾ ǂƫƿƩ ƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ
ƞƶƶ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ƞƾ ƣƼǀƞƶƶǄ ǁƞƶƫƢᄞ 	ǁƣƹ ǂƩƣƹ ǂƣ ƞƽƣ ơƺƹƧƬƢƣƹƿ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ǁƣƽƾƫƺƹ
ƫƾ ᅸƞǀƿƩƣƹƿƫơᅺᄕ Ƣƺƣƾ ƿƩƞƿ Ƹƣƞƹ ƿƩƞƿ ᅸƶƣƾƾ ƞǀƿƩƣƹƿƫơᅺ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ơǀƽƽƣƹƿ
ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƢƫƾƽƣƨƞƽƢƣƢᄞ �ƞƽƢƫƹƺƫƾ ƾǀƽǁƣǄƾ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƿƣǃƿƾ ƿƩƞƿ
ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾᄕ ƤƽƺƸ �ƺƶƺƹᄕ �Ʃƣƺƨƹƫƾᄕ �Ǆƽƿƞƣǀƾᄕ �ƶơƞƣǀƾᄕ ƞƹƢ �ƞƻƻƩƺᄙ
�ƿ ƿƩƣ Ʃƣƞƽƿ ƺƤ �ƞƽƢƫƹƺƫƾᅷ ơƩƞƻƿƣƽ ƫƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƹƺƿƫƺƹƾ ƺƤ ơƞƹƺƹᅟ
ƫǅƞƿƫƺƹ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƧƬǃƣƢ ƿƣǃƿƾᄭᄕ ƞƹƢ ƺƤ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ᄬƫƹ ƿƩƣ
ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƽƣǂƺƽƴƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƞƿ ƿƣǃƿᄭᄙ �ƞƽƢƫƹƺƫƾƸƞƴƣƾ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƿƩƞƿ ƞƹơƫƣƹƿ
ƽƣǂƺƽƴƫƹƨƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƹ ƺƟưƣơƿ ƺƤ ƾƿǀƢǄ ƞƾƸǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƿƣǃƿ ƫƿƾƣƶƤᄙ�ƣ
ƞƽƣ ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƿƺ ƞƾƴ ƺǀƽƾƣƶǁƣƾ ǂƩƺƾƣ ƿƣǃƿ ǂƣ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹᄘ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƺǂƹᄕ
ƾƺƸƣ ƶƞƿƣƽ ᅸƞǀƿƩƺƽƫƾƣƢᅺ ǁƣƽƾƫƺƹᄕ ƺƽ ƞƶƶ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƾƻƣƞƴ ƿƺ ƿƩƣ ơƩƞƹƨƫƹƨ ƾƫƨƹƫᅟ
ƧƬơƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƺƽ Ʃƣƽ ƿƣǃƿ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄞ �ƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ
ƺǀƽ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƣƞơƩ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƶƞƫƸ ƺƹ ƺǀƽ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄙ �ƶƾƺ ơƣƹƿᅟ
ƽƞƶ ƿƺ ƿƩƫƾ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ᄬƞƾ ƿƺ ƸƞƹǄ ƺƿƩƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣᄭ ƫƾ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣƶƞƿƫǁƣ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ

�Ʃƣ ƸƣƿƩƺƢ ƺƤ ƿƩƣ �ƣǂ �ƩƫƶƺƶƺƨǄ ƫƾ ƣǃƻƶƺƽƣƢ ƫƹ Ƣƣƿƞƫƶ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ ƾƫƹƨƶƣ
ƿƣƾƿ ơƞƾƣ ƟǄ 	ǁƣƶƫƹƣ ǁƞƹ �ƫƶƿƣƹᅟ�ǀƿƿƣƹ ƫƹ ᅵ�Ǆƽƿƞƣǀƾ ƿƩƣ �ƞǂƨƫǁƣƽᄘ �ƶǀƿƞƽơƩ ƞƹƢ
�ƫƺƢƺƽǀƾ �ƫơǀƶǀƾ ƺƹ �Ǆƽƿƞƣǀƾ Ƥƽᄙ ᇶᅷᄙ �Ǆƽƿƞƣǀƾᅷ ƻƺƣƸ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƾ ƺƤ ƿƩƣ
�ƻƞƽƿƞƹ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹ ƞƾ ƫƿ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƫƾ ƞ ơƺƹƥƷƞƿƫƺƹ ƺƤ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹƿ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƟǄ ƿǂƺ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹƾᄕ ǂƩƺ ơƫƿƣ ƫƿ Ƥƺƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƽƣƞƾƺƹƾᄙ �ƞƹ
�ƫƶƿƣƹᅟ�ǀƿƿƣƹ ƼǀƣƾƿƫƺƹƾǂƩƣƿƩƣƽ �ƶǀƿƞƽơƩ ƞƹƢ�ƫƺƢƺƽǀƾ ƞƽƣ Ɵƣƾƿ ƿƽƣƞƿƣƢ ƞƾ ƿǂƺ
ƿƣƾƿƫƸƺƹƫƞ ƿƺ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ǂƩƺƾƣ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᅷƾ
ƨƺƞƶᄙ �Ʃƣ ƻƺƫƹƿ Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƽƣƾƫƨƹ ƞƶƶ
Ʃƺƻƣ ƺƤ ƽƣơƺǁƣƽƫƹƨ ƫƿ ᄬƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿǄ ƺƤ ƿƩƞƿ ƿƞƾƴ ƫƾ ƹƺƿ ǀƹƢƣƽƣƾƿƫƸƞƿƣƢᄭᄙ

ƿ ƫƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƿ ƺǀƽ ƿƞƾƴ ƾƩƺǀƶƢ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƿƺ ƾƿƽƫǁƣ ƿƺ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣ ƿƩƣ ƻƞƶƫƸƻƾƣƾƿƫơ
ƼǀƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿƣǃƿƾ ƞƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƶƞǄƣƽƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƞơơƽǀƣƢ ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄙ �ƞƹ �ƫƶƿƣƹᅟ�ǀƿƿƣƹ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƾ ƿƩƣ
ƾƻƣơƫƧƬơ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƨƫǁƣƹ ƿƺ ƿƩƣ �Ǆƽƿƞƣƞƹ ƻƞƾƾƞƨƣ ƟǄ �ƶǀƿƞƽơƩ ƫƹ Ʃƫƾ �ƩƣƢ
ƶƣ �ǀƠƼƹƧƼƺ ƞƹƢ ƟǄ �ƫƺƢƺƽǀƾ ƫƹ ƞƹ ƣǃơƣƽƻƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƺƾƿ ƾƣǁƣƹƿƩ Ɵƺƺƴ ƺƤ Ʃƫƾ
�ƶƹƳơ �Ʃƺƻƶƹǀᄙ �ƶǀƿƞƽơƩᄕ ƾƩƣ ƞƽƨǀƣƾᄕ ƾƣƣƴƾ ơƺƽƽƺƟƺƽƞƿƫƺƹ ƫƹ �Ǆƽƿƞƣǀƾᅷ ƿƣǃƿ ƺƤ Ʃƫƾ
ƺǂƹ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ Ʃƺǂ ƞ ᅵƽƫƢƣƽᅷ ǂƞƾ ƞƢƢƣƢ ƿƺ ƿƩƣ �Ǆơǀƽƨƞƹ ᅵ�ƽƣƞƿ �ƨƢƻƹƞᅷ ƟǄ ƿƩƣ
ƿǂƺ �ƻƞƽƿƞƹ ƴƫƹƨƾ �ƺƶǄƢƺƽǀƾ ƞƹƢ�ƩƣƺƻƺƸƻǀƾᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƶƻƩƫơ
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ƺƽƞơƶƣᄖ ǁƞƹ �ƫƶƿƣƹᅟ�ǀƿƿƣƹ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ �ƶǀƿƞƽơƩ ƻƽƣƾƾƣƾ ǁƞƽƫƺǀƾ ƫƹƢƣƿƣƽƸƫƹƞơƫƣƾ
ƫƹ �Ǆƽƿƞƣǀƾᅷ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƾƣƽǁƫơƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄙ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ �ƫƺƢᅟ
ƺƽǀƾᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƣǃơƣƽƻƿƺƽ ƣǃơƣƽƻƿƫƹƨ �ƫƺƢƺƽǀƾ Ƽǀƺƿƫƹƨ �Ǆƽƿƞƣǀƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƣƹ
ƣƶƣƨƫƞơ ǁƣƽƾƣƾ ƼǀƺƿƣƢ ƞƽƣ ƫƹ Ƥƞơƿ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƹƺƿ ƺƤ �Ǆƽƿƞƣǀƾᄕ Ɵǀƿ ƺƤ ƞƹ
ƺƽƞơƶƣ ᄬƞ ƽƞƿƩƣƽ ƣǃƿƽƣƸƣ ƤƺƽƸᄕ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƺƤ ƿƩƣ ᅸƣǃơƞƽƹƞƿƫƺƹᅺቅሿ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƺƤ ƞ
ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿᄭᄙ �Ʃƣ �ƫƺƢƺƽƞƹ ƣǃơƣƽƻƿƺƽ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƣƶƣᅟ
ƨƫƞơ ǁƣƽƾƣƾ ƞƾ ƞ ƸƣƸƺƽƞƟƶƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ ƺƟƣƢƫƣƹơƣ ƿƺ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄᄙ
�ƫƺƢƺƽǀƾᅷ ƺǂƹ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣƼǀƺƿƞƿƫƺƹƺƤ �Ǆƽƿƞƣƞƹ ƫƹƩƫƾ�Ʃƺƻƶƹǀ ƞƽƣ
ƶƣƾƾ ƞƻƻƞƽƣƹƿᄖ ǁƞƹ �ƫƶƿƣƹᅟ�ǀƿƿƣƹ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ
ơƫƿƫƹƨ ƻƺƣƿƫơ ƿƣƾƿƫƸƺƹǄ ƿƺ Ɵǀƿƿƽƣƾƾ Ʃƫƾ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞǂƾ ƞƹƢƺƽƞơƶƣƾ
ƺƤ �Ǆơǀƽƨǀƾ ƺƽ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ Ƹƺƽƞƶƫǅƫƹƨ ơƺƹƿƣƹƿᄙ

ᇴᄙᇴ �ƞƹƻ ᇊხ �ƞƵƶƵƺ
�Ʃƣƽƣƞƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿǂƺ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƧƬǃƣƢ ƿƣǃƿƾᄕ ƿƩƣ Ƥƺƶᅟ
ƶƺǂƫƹƨ ƞƽƣ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ơƞƹƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ
ƺƤ ƞ ƧƬǃƣƢ ƶƫƾƿ ƺƤ ƾǀƻƽƣƸƣ ƻƺƣƿƾ ƞƹƢᄧƺƽ ƻƺƣƿƫơ ƨƣƹƽƣƾᄙ �ƽƣƨƺƽǄ �ƞƨǄᅷƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ
ᅵ�ƹ ƿƩƣ �Ʃƞƻƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ �Ǆƽƫơ �ƞƹƺƹ ƫƹ �ƿƩƣƹƾᅷᄕ ƿƽƣƞƿƾ ƿƩƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ ƺƤ ƟƺƿƩ
ƞ ƧƬǃƣƢ ƨƽƺǀƻ ƺƤ ƹƫƹƣ ᅸơƞƹƺƹƫơƞƶᅺ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƞƹƢ ƺƤ ƧƬǃƣƢ ᅸơƞƹƺƹƫơƞƶᅺ ƿƣǃƿƾ ƺƤ
ƿƩƺƾƣ ƻƺƣƿƾᄙ �ƣ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƾƩƫƤƿ ƤƽƺƸ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƿƺ ƿƣǃƿᄕ
ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ �ƿƩƣƹƾ ƞƾ ƞ ơƽǀơƫƞƶ ƸƣƢƫƞƿƫƹƨ ƾƿƞƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ
ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹƾᄙቅቀ �ƞƨǄ Ƣƫǁƣƽƨƣƾ ƤƽƺƸ �ᄙ ǁƺƹ �ƫƶƞƸƺǂƫƿǅᅟ
�ƺƣƶƶƣƹƢƺƽƦƤ ᅷƾ ơƶƞƾƾƫơ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ�ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƿƣǃƿǀƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƫƹ ơƺƹơƣƫǁᅟ
ƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ᅸƶǄƽƫơ ơƞƹƺƹᅺ ƞƾ ƞ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƟƣƤƺƽƣ ƫƿ
ƟƣơƞƸƣ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿǀƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙቅቁ �Ʃƣ ơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƶǄƽƫơ ƹƫƹƣᅷᄕ �ƞƨǄ
ƞƽƨǀƣƾᄕ ǂƞƾ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ �ƞƹƞƿƩƣƹƞƫơ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƽƣƻƣƽƿƺƫƽƣᄘ ƿƩƫƾ ƤƣƢ ƫƹƿƺ ƞƹƢ
ƫƹƤƺƽƸƣƢ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƞƟƞƹƢƺƹƣƢ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ
ƞƾƻƣơƿᄙ �Ʃƣ ƻƞƽƞƶƶƣƶƫƾƸƟƣƿǂƣƣƹ ƣƻƫơ ƞƹƢ ƶǄƽƫơ ƫƾ ƴƣǄᄘ ƿƩƣ�ƺƸƣƽƫơ ƣƻƫơƾ ƞƹƢ ƿƩƣ
ᅸƶǄƽƫơ ƹƫƹƣᅺ ǂƣƽƣ ƟƺƿƩ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƞƿ ƿƩƣ �ƞƹƞƿƩƣƹƞƣƞᄘ �ƞƨǄ ƻƺƫƹƿƾ ƿƺ ƫƹƾơƽƫƻᅟ
ƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƣǁƫƢƣƹơƣ Ƥƺƽ ơƺƸƻƣƿƫƿƫƺƹƾ ƞƿ ƿƩƣ �ƞƹƞƿƩƣƹƞƣƞ ƺƤ ƽƩƞƻƾƺƢƣƾ
ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨ �ƺƸƣƽƫơ ƣƻƫơ ƞƹƢ ƺƤ ƴƫƿƩƞƽƺƢƣƾ ƞƹƢ ƞǀƶƺƢƣƾ ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨ ƶǄƽƫơᄙ �Ʃƣ
ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹ ƺƤ ƽƩƞƻƾƺƢƫơ ơƺƹƿƣƾƿƾ ƞƿ ƿƩƣ �ƞƹƞƿƩƣƹƞƣƞ ƾƞǂ ƿƩƣ ƿǂƺ ᅸ�ƺƸƣƽƫơᅺ
ƣƻƫơƾᄕ ƿƩƣ 
ƳƩƞơ ƞƹƢ ƿƩƣ �ơǀƺƺƢǀᄕ Ɵƣƫƹƨ ƸƞƢƣ ᅸơƞƹƺƹƫơƞƶᅺᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƟƺƿƩ
Ɵƣƫƹƨ ƞơơƺƽƢƣƢ ƞ ƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣƢ ƾƿƞƿǀƾ ǁƫƾᅟǆᅟǁƫƾ ƺƿƩƣƽ ƣƞƽƶǄ ƣƻƫơ ƻƺƣƸƾƞƹƢ
ƺƤ ƟƣơƺƸƫƹƨ ƿƣǃƿǀƞƶƶǄ ƧƬǃƣƢ ǁƫƞ ƿƩƣ ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ ᅸ�ƫƾƫƾƿƽƞƿƣƞƹ ƽƣơƣƹƾƫƺƹᅺᄙ � ƻƞƽƞƶᅟ
ƶƣƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ Ƥƺƽ ƶǄƽƫơ ƫƾ ƣƹǁƫƾƞƨƣƢᄕ ǂƩƣƽƣƟǄ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ᅸƶǄƽƫơ ƹƫƹƣᅺ ǂƣƽƣ
ƨƣƹƣƽƞƿƣƢ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ ƤƽƺƸ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƞƿ ƿƩƣ �ƞƹƞƿƩƣƹƞƣƞᄙ �Ʃƣ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹƾ

ሄᇾ �ƣƣ ƞƟƺǁƣᄕ ƻᄙ ᇳᄙ
ሄᇿ �Ʃƫƾ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞ ơƺƹơƣƽƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ �ƞƶƞƸƣ ƞƹƢ �ƞƽƿƺƶᄙ
ሄሀ �ƫƶƞƸƺǂƫƿǅ ᄬᇳᇻᇲᇲᄭᄙ
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ማሠ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ

ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƫƹƩƣƽƫƿƣƢ ƿƩƫƾ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƶƣƨƞơǄᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƹƺƿ ƸƣƽƣƶǄ ƻƞƾƾƫǁƣƶǄᄘ ǂƣ ƸƞǄ
ƿƩƫƹƴ ƺƤ ƿƩƣƸ ƞƶƾƺ ƞƾ ƻƽƺƞơƿƫǁƣƶǄ ƣǃƻƞƹƢƫƹƨ ǂƩƞƿ ơƞƸƣ Ƣƺǂƹ ƿƺ ƿƩƣƸᄕ ƿƩƣƫƽ
ơƺƶƶƣơƿƫƹƨ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ ƿƩǀƾ ơƺǀƹƿƣƽƟƞƶƞƹơƫƹƨ ƞ ƻƽƺƟƞƟƶƣ ƹƞƽƽƺǂƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƹƞᅟ
ƿƩƣƹƞƫơ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƽƣƻƣƽƿƺƫƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƿƩƞƿ ƾƣƿ ƫƹ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƩƞƶƤ
ƺƤ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄙ �Ʃǀƾ �ƞƨǄ ƻƺƾƫƿƾ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƿƩƣƹƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƤƺǀƽƿƩ ƿƺ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ѸѹѻƞƹƢ ƿƩƫƽƢᅟơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ�ƶƣǃƞƹƢƽƫƞ ƫƹ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ ƞƹƢ
ƿƣǃƿǀƞƶ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƺƹ ƿƩƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣƾ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ Ƹƞƫƹ ƻƺƣƿƫơ
ƨƣƹƽƣƾᄘ �ƺƸƣƽ ᄬƤƺƽ ƣƻƫơᄭᄕ �ƣƾơƩǄƶǀƾᄕ �ƺƻƩƺơƶƣƾᄕ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ᄬƤƺƽ ƿƽƞƨƣƢǄᄭᄕ
ƞƹƢ ƿƩƣ ᅸ�ƫƹƣᅺ ᄬƤƺƽ ƶǄƽƫơᄭᄙ �Ʃƞƿ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƩƺƶƞƽƶǄᅟơƽƫƿƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƫƾ
ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ ƟǄ ƢƫƾơƺƹƿƫƹǀƫƿǄᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ
�ƞƨǄ ƽƣƨƞƽƢƾ ƞƾ ơƣƞƾƫƹƨ ǂƫƿƩ ơƶƞƾƾƫơƞƶ �ƿƩƣƹƾᄙቅቂ

�ƶƞǀƢƣ �ƞƶƞƸƣᄕ ƫƹ ᅵ�ƣƶƫơ �ƺƣƿƾ ƞƹƢ �ƣƶƫơ 
ƺƽƸƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƺƸƣƢƫƣƾ ƺƤ �ƽƫƾᅟ
ƿƺƻƩƞƹƣƾᄘ �ƺƣƿƫơ �ƣƹƽƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ �ƞƹƺƹᅷᄕ ƶƺƺƴƾ ƞƿ ƿƩƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ
ƤƽƺƸ �ƶƢ �ƺƸƣƢǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ƫƹ ƶƞƿƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ
�ƿƩƣƹƾᄙ �ƣ ƧƬƹƢƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƹƫƹƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƺƤ �ƶƣǃƞƹᅟ
Ƣƽƫƞƹ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ Ʃƞƾ ƹƺ ǁƣƽǄ ơƶƣƞƽ ƞƢǀƸƟƽƞƿƫƺƹ ƫƹ ƣǃƿƞƹƿ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƫơ ơƺƸᅟ
ƣƢǄ ƺƽ �ƶƢ �ƺƸƣƢǄ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄙ 
ƫǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ƹƫƹƣ ƞƽƣ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƟǄ �ƽƫƾᅟ
ƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƽƣƣ ƺƿƩƣƽƾ ƟǄ 	ǀƻƺƶƫƾ ᄬǂƫƿƩ ƺƹƶǄ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ ƨƺƫƹƨ ǀƹƸƣƹᅟ
ƿƫƺƹƣƢᄭᄕ Ɵǀƿ ƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟƫơᄕ ƻƺƣƿƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƹƞƸƣƢ ᄬƾǀơƩ
ƞƾ �ƞƾǀƾ ƺƤ �ƣƽƸƫƺƹƣᄕ �ƫƹƣƾƫƞƾᄕ ƞƹƢ �Ʃƫƶƺǃƣƹǀƾᄭᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƹƺ ǁƣƽǄ
ơƶƣƞƽ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ᅸƨƣƹƽƣƾᅺ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƿƺ ƶƞƿƣƽ�ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ
ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄙ �ƞƿƩƣƽᄕ ƞƾ �ƞƶƞƸƣ ƾƩƺǂƾᄕ ƾƣǁƣƽƞƶ ƨƣƹƽƣƾǂƣƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ᄬƞƹƢ ƺƿƩƣƽƾ ƸƫƨƩƿ ƣƞƾƫƶǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹᄭᄖ Ɵǀƿ ơƣƽƿƞƫƹ ƺƿƩƣƽƾ
ᄬƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƺƲƶƳƩƶƵ ƞƹƢ ƿƩƣ ᅵ�ƞƽƸƺƢƫǀƾ ƾƺƹƨᅷᄭ ƣƶǀƢƣƢ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƶƞƟƣƶƶƫƹƨᄕ
ǂƩƫƶƣ ƺƿƩƣƽƾ ƞƨƞƫƹ ᄬƾǀơƩ ƞƾ ƫƞƸƟǀƾ ƞƹƢ ƣƶƣƨǄᄭቅቃ ǂƣƽƣ ƫƹƿƽƫƹƾƫơƞƶƶǄ ƹƺƿ ƾǀơƩ ƞƾ
ƿƺ ƾǀƟƸƫƿ ƿƺ ƣƞƾǄ ơƞƿƣƨƺƽƫǅƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ �ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƫơ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƞƶƾƺ ƺƦƤƣƽƾ ƺƿƩƣƽ
ƫƹƾƫƨƩƿƾ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƫƹ �ƿƩƣƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƿƩƣ
ƾǄƸƻƺƾƫǀƸ ƣƸƣƽƨƣƾ ƞƾ ƿƩƣ ƴƣǄ ǁƣƹǀƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƽǄ
ᄬƸƺƾƿ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ �ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾᅷ ƽƣƼǀƣƾƿ Ƥƺƽ �ƫƸƺƹƫƢƣƾᅷ
�ƽƫƺƾᅟƺƢƣ ƤƽƺƸ �ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾ ƫƹ �ƳƶƼơƺᄭᄙ �ƣơƺƹƢᄕ ǂƣ ƸƞǄ ƾƣƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƫƹ ƿƩƫƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƞƾ ᅸơƩǀƹƴƫƹƨᅺᄕ ƿƩƣ ƿƣƹƢƣƹơǄ ƿƺ
ƽƣƢǀơƣ ƿƩƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƿƺ ưǀƾƿ ƺƹƣ ƺƽ ƿǂƺ ƾƞƶƫƣƹƿ ƞƾƻƣơƿƾᄖ ƿƩǀƾ

ƟǄơǀƾᄕ �ƹƞơƽƣƺƹᄕ ƞƹƢ �ƶơƞƣǀƾ ƞƽƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ƫƹ ơƺƸƣƢǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƫƹƨƫƹƨ ƺƤ
ᄬƩƺƸƺᅟᄭƣƽƺƿƫơ ƻƽƞƫƾƣ ƞƿ ƾǄƸƻƺƾƫƞ ᄬƤƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ �ƨƞƿƩƺƹ ƾơƣƹƣ ƺƤ ƿƩƣ
�ƨƢƺƴƶƷƨƶƹƩƞǁƼƺƞƢᄭᄙ �ƩƫƽƢᄕ ƞ ơƽǀơƫƞƶ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ƺƤ ơƺƸƣƢǄᅷƾ ᄬƞƹƢ ƶƫƴƣǂƫƾƣ
ƿƽƞƨƣƢǄᅷƾᄭ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƹƺƿ ƫƹ ǂƩƞƿ �ƞƶƞƸƣ ơƞƶƶƾ ᅵƾƫƸƻƶƣ

ሄሁ �ƹ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ᄬƢƫƾᄭơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ᅷ�ƶƣƾƾƫƺ
ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄙ

ሄሂ �ƣƣ �ƞƽƿƺƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƹ ƣƶƣƨǄᄙ
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ᅸƞƶƶǀƾƫƺƹƾᅺ ƿƺ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƹƣƶƫơ ƤƺƽƸƾᅷᄕ Ɵǀƿ ƫƹ ƿƩƣ ƹƺǁƣƶ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƹƣƶƫơ ơƺƸᅟ
ƻƺƾƫƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƧƬơƿƫƺƹƞƶ ƽƫƿǀƞƶ ƺơơƞƾƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƫƾƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƸƫơ ᄬƺƽ ƿƽƞƨƫơᄭ ƻƶƺƿ
ᄬƤƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƨǀƴƢƵƞƩƞ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ �Ʃƹơƺ ƞƹƢ �ƢƞƠƢᄕ ƺƽ ƿƩƣ ƻƞƣƞƹƫơ ƾƺƹƨƾ
ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƨƢƺƴƶƷƨƶƹƩƞǁƼƺƞƢ ƞƹƢ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƿƩƣƽ ơƺƸƣƢƫƣƾᄭᄙ 
ƹ ƞƶƶ ƿƩƫƾᄕ �ƞƶƞƸƣ
ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƾƺƹƨ ƞƹƢ Ƣƞƹơƣ ơǀƶᅟ
ƿǀƽƣ ᄬǂƩƫơƩ ƫƿƾƣƶƤ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞ Ƣƣƻƞƽƿǀƽƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƣƻƫơƩƺƽƫơ ƾƺƹƨ ƞƹƢ
Ƣƞƹơƣ ơǀƶƿǀƽƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƹƣƶƫơ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ơƞƸƣ ƞƟƺǀƿ ƫƹ ƿƩƣ
ƧƬƽƾƿ ƻƶƞơƣᄭ ƿƩƞƿ ƤƺƾƿƣƽƣƢ ƞ ƥƷƣǃƫƟƫƶƫƿǄ ƞƹƢ ƾǀƻƻƶƣƹƣƾƾ Ƽǀƫƿƣ ǀƹƶƫƴƣ ƿƩƣ ƽƫƨƫƢ ƾǄƾᅟ
ƿƣƸƞƿƫǅƞƿƫƺƹ ƹƣơƣƾƾƫƿƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ ƻƽƺưƣơƿᄙ

�ƽǄƾƿǄƹƞ �ƞƽƿƺƶᄕ ƫƹ ᅵ�ƿƽǀơƿǀƽƫƹƨ ƿƩƣ �ƣƹƽƣᄘ ƿƩƣ 
ƫƤƿƩᅟ ƞƹƢ 
ƺǀƽƿƩᅟ�ƣƹƿǀƽǄ
�ǀƿƩƺƽƾ ƺƹ 	ƶƣƨǄ ƞƹƢ 	ƶƣƨƫƞơ �ƺƣƿƾᅷᄕ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƹƺƿ ƺƤ ƾƻƣơƫƧƬơ
ƻƺƣƸƾ ƺƽ ƻƺƣƿƾ Ɵǀƿ ƺƤ ƞ ƨƣƹƽƣᅭƣƶƣƨǄᅭƫƹ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƣƽƫƺƢᄙ �ƫƴƣ �ƞƶƞƸƣᄕ
ƾƩƣ ƣƸƻƩƞƾƫǅƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ƞƹƢ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞ ơƽǀơƫƞƶ ƿƽƞƹƾᅟ
ƫƿƫƺƹƞƶƸƺƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơᄕ Ɵǀƿ ƢƫƦƤƣƽƾ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƤƽƺƸ�ƞƶƞƸƣ
ƫƹ ƧƬƹƢƫƹƨ ƟƺƿƩ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƞƹƢ ƿƣǃƿƾ ǁƫƿƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻᅟ
ƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƣƶƣƨǄ ƞƾ ƞ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƨƣƹƽƣ ƣǁƺƶǁƣƢ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƾƩƣ
ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƣƶƣƨǄ ƤƽƺƸƴƢƳƶƺᄙ �Ʃƫƶƣ ƣƶƣƨƫƞơ ƻƺƣƿƽǄ ǂƞƾ ƞƶǂƞǄƾ
ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ ƤƽƺƸ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ
ƾƩƫƤƿƣƢᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶƫƣƽ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƟƺƿƩ ǂƣƽƣ ơƺƹơƣƫǁƣƢ ƺƤ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƾǀƹƨ ƞƹƢ ƻƣƽᅟ
ƤƺƽƸƣƢᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƿƺ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƹǀƾƫơƞƶ ƞơơƺƸƻƞƹƫƸƣƹƿᄖ ƶƞƿƣƽᄕ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ
ƿǀƽƹƣƢ ƫƹƿƺ ƺƹƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞ ƾǀƹƨ ƨƣƹƽƣ ᄬƸƣƶƫơᄭ ƞƹƢ ƞ ƽƣơƫƿƣƢ ƺƹƣ ᄬƣƶƣƨƫƞơᄭᄙ
�ƣơƺƹƢᄕ �ƞƽƿƺƶ ƣǃƞƸƫƹƣƾ ƿƩƣ ƣǁƺƶǁƫƹƨ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƢƳƢƧƶƺᄘ ƺƽƫƨƫƹᅟ
ƞƶƶǄ ƞ ƿƣƽƸ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ᄬƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƸƣƶƺƢƫơ ƻƞƿƿƣƽƹ
ƾǀƫƿƫƹƨ ƿƩƣ Ƹƣƿƽƫơƞƶ ƤƺƽƸᄭᄕ ƫƿ ơƞƸƣ ƿƺ Ɵƣ ơƺƹơƣƫǁƣƢᄕ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ
ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƺƹǂƞƽƢƾᄕ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ơƺƹƿƣƹƿ ᄬƿƩƣ ƶƞƸƣƹƿᄭᄙ �ƩƫƽƢᄕ �ƞƽƿƺƶ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ
ƿƩƣ ơƺƹƹƺƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƢƳƢƧƢƩƶƵᄘ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ƫƿ
ƾƣƣƸƾ ƿƺ ơƺƹưǀƽƣ ǀƻᄕ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƫƿƾƸƣƿƽƫơƞƶ ƾơƩƣƸƣᄕ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿǄƻƣ ƺƤ ơƺƹᅟ
ƿƣƹƿᄘ ƟƺƿƩ ƻƽƞƫƾƣ ƻƺƣƿƽǄ ᄬƿƩǀƾ ǂƣ ƧƬƹƢ ƢƳƢƧƢƩƶƵ ƞƾ ƻƽƞƫƾƣ ƻƺƣƿƽǄ Ɵƣƫƹƨ ƺƻƻƺƾƣƢ
ƿƺ ƩƞƴƟƶƺᄕ ƟƶƞƸƣ ƻƺƣƿƽǄᄭ ƞƹƢ ƻƞƽƞƣƹƣƿƫơ ƻƺƣƿƽǄᄙ 
ƺǀƽƿƩᄕ �ƞƽƿƺƶ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƺƹ ƿƩƣ
ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ǀƹƢƣƽƶƫƣ ƿƩƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƣƶƣƨƫƞơ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ ƤƽƺƸƞƹ ƣƞƽƶǄ Ƣƞƿƣ
ᄬƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ƞƹƢ ƻƣƽƩƞƻƾ ƞƾ ƣƞƽƶǄ ƞƾ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƾƫǃƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ
Ѹѹѻᄭᄙ �Ʃƣ ƻƺƣƸƾ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ ƞƶƶ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ƞ ƾǄƸƻƺƿƫơ ơƺƹƿƣǃƿ ᄬƞƾ ƫƹƢƣƣƢ
Ƣƺ ƺƿƩƣƽᄕ ƹƺƹᅟƣƶƣƨƫƞơᄕ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾᄭᄖቅቄ Ɵǀƿ ơƽǀơƫƞƶƶǄᄕ ƤǀƽƿƩƣƽ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƣƿƽƣ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƿƫơ ƞƸƟƫƣƹơƣᄕ ƿƩƣǄ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƻƞƫƢƣǀƿƫơᄕ ƢƫƢƞơƿƫơᄕ ƺƽ ƨƹƺƸƫơ ơƺƹƿƣƹƿ
ƺƤ ƞ ƴƫƹƢ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƞƽƫƾƿƺơƽƞƿƫơ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙ �ƞƽƿƺƶ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƣƞƽƶǄ
ƣƶƣƨƫƞơ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ƿƩƣ ƾƺƻƩƫƾƿƫơ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ

ሄሃ �ƺƸƻƞƽƣ �ƞơƫƞƨƶƫᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇵᇴᇹᄙ
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ማሢ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ

ƸƞƢƣ Ƥƺƽ ƻƶƣƞƾǀƽƣ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ƸƞƢƣ Ƥƺƽ ƣƢƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙቅቅ 
ƹ ƿƩƣƾƣ ƣƶƣƨƫƞơ ơƺƶƶƣơᅟ
ƿƫƺƹƾ ǂƣ ƸƞǄ ƞƨƞƫƹ ƾƣƣ ƿƩƣ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ᅸơƩǀƹƴƫƹƨᅺᄘ ƶƺƹƨ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƣƶƣƨƫƣƾ ƞƽƣ
ƣǃơƶǀƢƣƢᄕ ƞƹƢ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƾƩƺƽƿƣƽᄕ ƾǄƸƻƺƿƫơᄕ ƻƞƽƞƣƹƣƿƫơᄕ ƞƹƢ ƻƞƫƢƣǀƿƫơ ƻƺƣƸƾ ƞƽƣ
ƾƣƣƹ ƞƾ ƣƶƣƨǄᅷƾ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣƾ ƟǄ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƞǀƿƩƺƽƾᄙ �ƞƽƿƺƶᅷƾ ƣƸƻƩƞƾƫƾ
ƺƹ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƣƣǁƣƶƺƻᅟ
Ƹƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣƶƣƨƫƞơ ƨƣƹƽƣ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƣƢ ǂƫƿƩ
�ƞƶƞƸƣᅷƾ ƣƸƻƩƞƾƫƾ ƺƹ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ Ƥƞơƿƺƽƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƨƣƹƽƣᄙ

ᇴᄙᇵ �ƞƹƻ ᇋხ �ǀƹƩƠ ƩƵ ƻƨƢ �ƢƹƩƷƞƻƢƻƩƠƺ
�ơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƺƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƫƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƶƣǃᅟ
ƞƹƢƽƫƞƹ ơƽƫƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƻƣƽƫƺƢᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ǂƣƽƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞ
ơƺƹơƣƽƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄙ 
ƹ ᅵ�Ʃƣ �ƣƽƫᅟ
ƻƞƿƣƿƫơƾ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ �Ǆƽƫơᅷᄕ �ƩƣƺƢƺƽƞ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƿƩƣ
ᅸ�ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƻƽƺưƣơƿᅺ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄕ Ƥƺơǀƾƾƫƹƨ ƺƹ ƾǀơƩ ƧƬƨǀƽƣƾ ƞƾ
�ƣƽƞơƶƫƢƣƾ �ƺƹƿƫơǀƾᄕ �ƫơƞƣƞƽơƩǀƾᄕ �ƩƞƸƞƣƶƣƺƹᄕ �ƽƞǃƫƻƩƞƹƣƾᄕ ƞƹƢ �ƽƫƾƿƺǃƣƹǀƾᄙ
�Ʃƣ ƾơƩƺƺƶ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾ ƟƺƿƩ ƺƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƞƹƢ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾ ƺƤ ƞ
Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƹƞƿǀƽƣᄙ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ᅸƻƽƺưƣơƿᅺ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣ ƞƽƣ ƫƿƾ
ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƞƽƫƿǄ ᄬƽƣƢǀƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƩƺƺƶ
ǂƞƾ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƞǁƺƫƢƣƢᄭ ƞƹƢ ƫƿƾ ƞƣƾƿƩƣƿƫơ ơƺƹƾƣƽǁƞƿƫƾƸᄙ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᅷƾ Ƣƫƾᅟ
ơǀƾƾƫƺƹ ƽƞƫƾƣƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹ
ƺƤ ƶǄƽƫơᄕ ƿƺǀơƩƫƹƨ ƺƹ ƸƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ
ƺƤ �ƞƨǄ ƞƹƢ �ƞƶƞƸƣᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƿƞƴƣ ơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹᄘ ƿƩƣ ƶƺǂƣƽ ơƩƽƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ơǀƿᅟƺƦƤ
ƻƺƫƹƿ Ƥƺƽ ᅸơƞƹƺƹƫơƞƶᅺ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƞƻƻƶƫƣƢ ƟǄ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƫƾ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƩƞƶƤ
ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ ᄬƿƩǀƾ ƣǃơƶǀƢƫƹƨ �ƣǂ �ǀƾƫơᅭƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ �ƽƫƾƿƺǃƣƹǀƾ
ƺƹ �ƣƶƣƾƿƣƾᄭᄙ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶ ƾƣƣƾ ƿƩƫƾ ƞƾ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾᅷ ƻǀƽƾǀƫƿ
ƺƤ ƞ ơƺƹƾƣƽǁƞƿƫǁƣ ᅸơƶƞƾƾƫơƫǅƣƢᅺ ƞƨƣƹƢƞᄕ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƟǄ �ƶƞƿƺƹƫơ ᄬƞƹƢ �ƶƢ �ƺƸƫơᄭ
ǁƫƣǂƾᄕ ǂƩƫơƩ ƤƞǁƺǀƽƣƢ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƾƻǀƽƹƣƢ ƿƩƣ ƫƹƹƺǁƞƿƫǁƣᄙ �ƣǃƿᄕ ƿƽƞƹƾᅟ
Ƹƫƾƾƫƺƹᄘ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᄕ Ƥƺơǀƾƾƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾᄕ ƧƬƹƢƾ �ƿƩƣƹƾ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ
ǀƹƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơᄕ ƫƹƤƣƽƽƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾᄕ ƿƩƺǀƨƩ
ƽƣƾƫƢƣƹƿ ƫƹ�ƿƩƣƹƾᄕ ƽƣƶƫƣƢ ƺƹ ƶǄƽƫơ ƿƣǃƿƾ ƺƟƿƞƫƹƣƢ ƤƽƺƸƣƶƾƣǂƩƣƽƣᄙ �Ʃƫƾ ƻƣƽƾƻƣơƿᅟ
ƫǁƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƾ ǂƫƿƩ ƿƩƞƿ ƺƤ �ƞƨǄ ǂƩƺᄕ Ƥƺơǀƾƾƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ �ƞƹƞƿƩƣƹƞƣƞᄕ ƞơơƺƽƢƾ
�ƿƩƣƹƾ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƿƺ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ
ƿƺ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƢƫƢ ƹƺƿ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ᅵƺƽƨƞƹƫƾƣᄕ ơƶƞƾᅟ
ƾƫƤǄᄕ ƺƽ ƣƢƫƿ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƤ ƶǄƽƫơᅷᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƣƢƫƿƫƺƹƾǂƣƽƣ ƞ ƻƽƣƽƣƼǀƫƾƫƿƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƾơƩƺƶᅟ
ƞƽƶǄ ǂƺƽƴᄙ �ƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ᅸ�Ǆƽƫơ �ƫƹƣᅺ ǂƩƺƸ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƺƾ ƫƨƹƺƽƣƢ ƫƹơƶǀƢƣ

ሄሄ 
ƺƽ ƿƩƣ ƫƸƻƞơƿ ƺƤ ƾƺƻƩƫƾƿƾ ƺƹ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄕ ơƺƸƻƞƽƣ 
ƣƞƽƹᅷƾ
ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇴᇴᇸᅬᇴᇵᇶᄕ ƺƹ �ƺƽƨƫƞƾ ƞƹƢ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᄙ
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ƟǄơǀƾ ƞƹƢ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾᄖ ƿƩƣƾƣ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƶƞơƴƣƢ ƣƢƫƿƫƺƹƾᄕ ƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƩƣ �ƣƽƫᅟ
ƻƞƿƣƿƫơƾ ǂƺǀƶƢ ƞƻƻƣƞƽ ƹƺƿ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƻƺƾƾƣƾƾƣƢ ƿƩƣƸᄙ �ƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƶǄᄕ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ
�ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶ ƾǀƨƨƣƾƿƾᄕ ƿƩƞƿ 
ƟǄơǀƾ ƞƹƢ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ ǂƣƽƣ ƹƺƿ ƾƣƣƹ ƞƾ ᅸơƶƞƾƾƫơƞƶᅺᄕ
ƹƣǃƿ ƿƺᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄕ �ƹƞơƽƣƺƹ ƞƹƢ �ƫƹƢƞƽᄙ ᄬ�ƣ ƸƞǄ Ʃƣƽƣ ơƺƸƻƞƽƣ ƞƹƢ ơƺƹᅟ
ƿƽƞƾƿ �ƞƶƞƸƣᅷƾ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƺƤ �ƶƢ �ƺƸƣƢǄᄕ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƻƺƣƿƾ
ǂƣƽƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙᄭ � ƤǀƽƿƩƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƽƫƾƣƾ ơƺƹᅟ
ơƣƽƹƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƺƹ ƿƩƣ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ơƽƫƿƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ
�ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶ ƾƣƣƾ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƞƾ ƫƹƫƿƫƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽƶǄ ᅸƶƫƿƣƽƞƽǄ ƾƿǀƢǄᅺ ƺƤ
ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƸƣƽƣƶǄ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƺƽ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ǀƾƣƾ ƺƤ ƫƿᄕ ƞƾ ƾƣƣƹᄕ
Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƹ �ƶƞƿƺ ƺƽ �ƣƽƺƢƺƿǀƾᄙ �Ʃƫƾ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ǂƺǀƶƢ ƿƩƣƹ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ
ƻƞǁƣ ƿƩƣǂƞǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿ ơƺƸƸƣƹƿƞƽƫƣƾ ƺƤ �ƽƫƾƿƞƽơƩǀƾ ƞƹƢ�ƫƢǄƸǀƾ ƞƹƢᄕ ǀƶƿƫᅟ
ƸƞƿƣƶǄᄕ ƺƤ 	ǀƾƿƞƿƩƫǀƾᄙቅቆ

	ƶƾƞ �ƺǀơƩƞƽƢᅷƾ ƞƻƻƽƞƫƾƞƶ ƺƤ ƿƩƣ�ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƫƹ ᅵ�Ʃƣ �ƣƶƤᅟƽƣǁƣƞƶƫƹƨ �ƺƣƿᄘ �Ǆƽƫơ
�ƺƣƿƽǄ ƞƹƢ �ǀƶƿǀƽƞƶ �ƫƾƿƺƽǄ ƫƹ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ �ơƩƺƺƶᅷ ƿǀƽƹƾ ƫƹ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƣƫƽƣơᅟ
ƿƫƺƹ ƿƺ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᅷƾᄙ 
ƹ Ʃƣƽ ǁƫƣǂᄕ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ǂƣƽƣ ƹƺƿ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ
ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ᄬƞƾ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƫƹ �ƺƸƣƽᄭ ƤƽƺƸ ƞ ƨƣƹǀƫƹƣƶǄ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƽƫƿƫơƞƶ ƻƣƽƾƻƣơƿᅟ
ƫǁƣᄙ 
ƹƾƿƣƞƢᄕ ƿƩƣǄ ƞƿƿƞơƩƣƢ ƿƺ ƿƩƣƸ ƞ ᅵƩƫƾƿƺƽƫơƞƶ ǁƞƶǀƣᅷᄕ ƞƹƢ ǀƾƣƢ ƿƩƣƸ ƺƹ ƿƩƣ
ƺƹƣ ƩƞƹƢ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ƞƹ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾǀơơƣƾƾƫǁƣ ƫƹƹƺǁƞƿƫƺƹƾ
ƫƹ ƿƩƣ ƞƽƿ ƺƤ ƴƶƼƺƩƲƢ ᄬƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƨƫǁƣƹ ƤƽƺƸ �ƩƞƸƞƣƶƣƺƹ ƞƹƢ �ƶƣƞƽơƩǀƾᄭ
ƞƹƢ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƿƺ ƣǃƣƸƻƶƫƤǄ ƿƩƣ Ƹƺƽƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƞƹƢ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ �ƽƣƣƴƾᄙ 
ƺƽ �ƺǀơƩƞƽƢᄕ ƿƩƫƾ ᅵƞƹƿƫƼǀƞƽƫƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿᅷ ơƞƹ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ
�ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ Ƣƫƾƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƿƩƣ �ƣǂ �ǀƾƫơᄘ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ƶƞƿƣ Ƣƞƿƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƻƺƣƿƾ
Ƹƣƞƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ ƾƣƽǁƣ ƞƾ ǂƫƿƹƣƾƾƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƣƞƽƶƫƣƽ ƻƣƽƫƺƢᄙ ᄬ�ƣ ƸƞǄ
ơƺƸƻƞƽƣ ƞƹƢ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƩƣ ᅵơƶƞƾƾƫơƫǅƣƢ ƞƨƣƹƢƞᅷ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƟǄ
�ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᄕ ƾƣƣƫƹƨ ƿƩƣ ƞƣƾƿƩƣƿƫơ ơƺƹƾƣƽǁƞƿƫƾƸ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƩƺƺƶᄕ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ �ƶƞƿƺ
ƞƹƢ �ƶƢ �ƺƸƣƢǄᄕ ƞƾ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣǃơƶǀƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƣǂ �ǀƾƫơ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
�ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ᅸơƞƹƺƹᅺᄙᄭ �ƺƸƻƞƽƣƢ ǂƫƿƩ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᄕ �ƺǀơƩƞƽƢ ƞƶƾƺ ƢƺǂƹƻƶƞǄƾ
ƿƩƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƺƹ ƿƩƣ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹƾᄕ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ Ƹƺƽƣ Ƣƫƾᅟ
ƿƫƹơƿƫǁƣƶǄ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƞƹƢ ƤƺƽƸƞƶƫƾƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƞƾ
ƶƞơƴƫƹƨ ƞƹƿƫơƫƻƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ᄬǂƩƣƽƣƞƾ�ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶ ƾƞǂ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ
ƞƾ ƻƞǁƫƹƨ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽƶǄ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƶǄƽƫơᄭᄙ �ƺǀơƩƞƽƢ Ɵƺƶƾƿƣƽƾ Ʃƣƽ
ơƞƾƣ ǂƫƿƩ ƿǂƺ ƤǀƽƿƩƣƽ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƿƺǂƞƽƢƾ ƶǄƽƫơ
ƻƺƣƿƽǄ ƫƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƞƿ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ ǂƩƺ ǂƞƾ ƢƫƾƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ƞƾ
ƻƺƣƿƽǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ǂƞƾ ƹƺƹᅟƸƫƸƣƿƫơ ᄬƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄕ ǀƹƶƫƴƣ �ƺƸƣƽ ƺƽ ƿƩƣ ƿƽƞᅟ
ƨƣƢƫƞƹƾᄕ ƾƻƺƴƣ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƻƣƽƾƺƹƞᄭᄙ �ƹƢ ƾƣơƺƹƢᄕ �ƩƞƸƞƣƶƣƺƹᅷƾ ƿƽƞƢƣƸƞƽƴ
ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶƶǄ ƺƽƫƣƹƿƣƢ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ᄬƿƩƣ ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ ᅸ�ƩƞƸƞƣƶƣƺƹᅷƾ ƸƣƿƩƺƢᅺᄕ ǂƩƫơƩ

ሄህ �ƹ �ƽƫƾƿƞƽơƩǀƾ ƞƹƢ �ƫƢǄƸǀƾᄕ ƾƣƣ �Ʃƫƶƶƫƻƾᅷ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇶᇶᇳᅬᇶᇷᇲᄙ �ƹ
	ǀƾƿƞƿƩƫǀƾᄕ ƾƣƣ �ƣǀƸƞƹƹᅟ�ƞƽƿƸƞƹƹᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
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ƿƞƴƣƾ ƿƩƣ ƻƺƣƿᅷƾ ƿƣǃƿ ƿƺ ƨƫǁƣ ƞǂƫƹƢƺǂƺƹ ƿƩƣƻƺƣƿᅷƾ ƶƫƤƣ ƞƹƢ ǁƫơƣᅟǁƣƽƾƞᄭ ƫƾ ƞƻƻƶƫƣƢ
ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄ ƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƻƽƣᅟƣƸƫƹƣƹƿƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƺ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ
ƩƣǃƞƸƣƿƣƽ ƻƺƣƿƾ ƺƽ ƿƩƣ ƿƽƞƨƣƢƫƞƹƾᄙ

ᇴᄙᇶ �ƞƹƻ ᇌხ 	ƞƹƳǀ �ƢƠƢƷƻƩƶƵ
�Ʃƣ �ƣǂ �ǀƾƫơ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƣǃơƶǀƢƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƫƾ
ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ �ƞǁƫƢ 
ƣƞƽƹᅷƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ ᅵ�Ǆƽƫơ �ƣơƣƻƿƫƺƹ ƞƹƢ �ƺƻƩƫƾƿƫơ �ƫƿƣƽƞƽƫƿǄ
ƫƹ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ �ƢƹƺƞƢᅷᄕ ǂƩƣƽƣ ơƞƹƺƹƫơƫƿǄ ƞƹƢ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƞƶƾƺ ƻƶƞǄ ơƣƹƿƽƞƶ ƽƺƶƣƾᄙ

ƣƞƽƹ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ Ʃƺǂ ᅵ�ƶƞƿƺƹƫơ ƽƣƞơƿƫƺƹƫƾƸᅷ ƫƾ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƞ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ
ƺƤ �ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƟǄ ƿƩƣ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ᄬơƺƸƻƞƽƣ �ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᅷƾ ƻƞƻƣƽᄭᄕ ƞƹƢ ƟǄ ƿƩƣ
ƞƹơƫƣƹƿƾ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƺƤ ƸƺƢƣƽƹ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƹƢ ƣƢƫƿƺƽƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƞơᅟ
ơƩǄƶƫƢƣƾᅷ ƨƽƣƞƿ �ƫơƿƺƽƫƞƹ ƣƢƫƿƺƽᄕ �ƫơƩƞƽƢ �ƣƟƟᄖ ƫƹ ƟƺƿƩ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄ ƞƹƢ ƸƺƢƣƽƹƫƿǄ
ƿƩƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƩƫƸƾƣƶƤ ƺƤƿƣƹ ƢƣƹƫƨƽƞƿƣƢ ƫƹ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƿƺ
�ƫƹƢƞƽᄕ ƣƹưƺǄƣƢ ƞ ƽƣƾƻƣơƿƞƟƫƶƫƿǄ ƞƹƢ ƞƢƸƫƽƞƿƫƺƹ ƢƣƹƫƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶ
�ƫƸƺƿƩƣǀƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ Ƣƫǁƣƽƨƣƹƿ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƺƣƿƾ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ
ƞƹơƫƣƹƿ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƩƫƾƿƺƽǄ ƫƾ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƫơᅟ
ƿǀƽƣᄙ � ơƺƹƿƽƞƾƿƫƹƨ ƻƫơƿǀƽƣ ƫƾ ƫƸƻƶƫƣƢ ƟǄ ᅸƶƫƿƣƽƞƽǄ ƩƫƾƿƺƽǄᅺᄖ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƟǄ ƿƩƣ ƻƺƣƿƫơ
ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ƟǄ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽᄙ �ƩƽƺǀƨƩ ƞ ƾƿǀƢǄ ƺƤ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ ƫƹƿƣƽᅟ
ƿƣǃƿǀƞƶᄕ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶᄕ ƞƹƢ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ƢƣƟƿƾᄕ 
ƣƞƽƹ ƽƣǁƣƞƶƾ �ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƞƾ ƞ ƾƣƶƤᅟƾƿǄƶƣƢ
ơƺƹƿƫƹǀƞƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơᄕ ƞƹƢ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟƫơᄕ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾ ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƫƹƢƞƽ
ƞƹƢ�ƞơơƩǄƶƫƢƣƾᄖ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀƫƿƫƣƾ ƞƽƣƹƺ ƶƣƾƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƩƞƹ ƿƩƣƢƫƾơƺƹƿƫƹǀƫƿƫƣƾ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ᅸơƞƹƺƹƫơƞƶᅺ ƞƹƢ ᅸƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶᅺ ƻƺƣƿƾᄙ 
ƣƞƽƹ ƨƺƣƾ ƺƹ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ
�ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ ƢƣƟƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƺƻƩƫƾƿ �ƺƽƨƫƞƾᄕ ƞƾ ƫƹƢƫơƞƿƫǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣǃƫƿǄ ƞƹƢ
ƾƣƶƤᅟơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ ƺƤ �ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƾᄙ 
ƣƞƽƹᅷƾ ƞƽƨǀᅟ
Ƹƣƹƿ ƞƶƾƺ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂᄕ ƞƾ ƣƞƽƶǄ ƞƾ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᄕ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƸƞǄ Ɵƣ ƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣ ƿƺ
ƿƩƣ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ ƞƹƢ ơƽƫƿƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƫơƩ �ƺƽƨƫƞƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƢƳƢƵ ƫƾ ƞƹ ƣƞƽƶǄ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣᄙ �ǀơƩ ƶƞƿƣƽᄕ ǂƣ ƾƣƣ �ƺƽƞơƣ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ �ƞƿƫƹ ƻƺƣƿƾ ƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƿƺ
�ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƺƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄙቆሽ �Ʃƫƾ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾơƩƺƶᅟ
ƞƽƶǄ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ᅸƻƞƽƞƿƣǃƿᅺ ơƞƹ ƿǀƽƹ ƫƹƿƺ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨƸƺƽƣ ƶƫƴƣ ᅸƫƹƿƣƽƿƣǃƿᅺ ƣǁƣƹ
ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƶƞƿƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ ƶǄƽƫơᄙ

�ƣơƣƻƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹ ƞƽƣ ƶƫƴƣǂƫƾƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƿƺ �ƹƢƽƣƞ �ƞƻƽƞᅷƾ
ᅵ ᅸ�ƺƿƞƶ �ƣơƣƻƿƫƺƹᅺᄘ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƞƾ �ƣǁƣƹƞƹƿ ƫƹ �ƶƞƿƺᅷƾ �ƨƞƢơƹƼƺᅷᄙ �ƞƻƽƞ ƽƣǁƣƞƶƾ
ƿƩƞƿ �ƶƞƿƺᅷƾ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƨƞƢơƹƼƺ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƻƣƽǁƞƾƫǁƣ ƿƩƞƹ
ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢᄖ �ƿƣƾƫơƩƺƽƣƞƹ ƻƞƾƿƫơƩƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƟƺƺƴƣƹƢƾ �ƺơƽƞƿƣƾᅷ ƧƬƽƾƿ
ƾƻƣƣơƩ ᄬᇴᇵᇹƞᇹᅬᇻᄕ ᇴᇶᇳƢᇳᄭ ƻƽƫƺƽ ƿƺ Ʃƫƾ ƣǃƻƶƫơƫƿ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᅷ ᅵ�ƞƳƩƵᄵ
ƶơƢᅷ ᄬᇴᇶᇵƞᇸᅬᇻᄭᄙ �ƞƻƽƞ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƞƟƺǁƣ ƞƶƶ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƩƞƿ �ƺơƽƞƿƣƾ Ƣƽƞǂƾ
Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƞƹƢ �ƺƸƣƽ ᄬᇴᇶᇵƞᇶᄭᄕ ǂƩƫơƩ �ƞƻƽƞ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƾ ƞƾ ƞ ƸǀƶƿƫƤƞᅟ

ህᇼ �ƣƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ �ƺǂƫƣ ƞƹƢ �ƫƿƿƺᄙ
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ơƣƿƣƢ ƻƽƺƨƽƞƸƸƞƿƫơ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƨƣƿƾ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ
ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ᄬᇴᇹᇹƣᇷᅬƟᇴᄭᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ �ƺƸƣƽ ƫƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢᄕ
ǁƫƞ ƿƩƣ ƽƩƞƻƾƺƢƣƾᄕ ǂƫƿƩ ƧƬǃƣƢ ƿƣǃƿƾ ᄬǂƩƣƿƩƣƽ ǂƽƫƿƿƣƹ ƺƽ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢᄕ ǁƣƽƾƣ ƺƽ
ƻƽƺƾƣᅭƞƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƺƤ �Ǆƾƫƞƾ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ɵƣƨƫƹƾᄭᄕ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƫƨƹƺƽƞƹơƣ ƺƤ ƿƽǀƣ ơƞǀƾƣƾᄕ ƞƹƢ ǂƫƿƩ ᄬƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶᄭ ƟƶƫƹƢƹƣƾƾᄙ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄕ
ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƫƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ Ƹǀƾƫơƞƶ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄕ ƥƷƣǃƫƟƫƶƫƿǄᄕ Ƣƫƞƶƣơƿᅟ
ƫơƞƶ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄕ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƽǀƣ ơƞǀƾƣƾᄕ ᄬƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶᄭ ƾƫƨƩƿƣƢƹƣƾƾᄙ �ơơƺƽƢᅟ
ƫƹƨƶǄᄕ ƺƹ �ƞƻƽƞᅷƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ᅵƧƬǃƣƢ ƫƸƻƣƽƾƺƹƞƶ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᅷ ƺƤ ᄬƿƩƣ ƽƩƞƻƾᅟ
ƺƢƣƾᅷᄭ �ƺƸƣƽ ƫƾ ǀƹƤƞǁƺǀƽƞƟƶǄ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ᅵƥƷƣǃƫƟƶƣ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƾƻƣƣơƩᅷ ƺƤ
ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄙ ᄬ�ƣƽƣ ǂƣ ƸƞǄ ƹƺƿƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƫƹƨ ǁƞƶƺƽƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ᅵƸƫƸƣƿƫơᅷ �ƺƸƣƽ ǁƣƽƾǀƾ ᅵƹƺƹᅟƸƫƸƣƿƫơᅷ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƿƩƞƿ ǂƞƾ
ƤƺǀƹƢ ƟǄ �ƺǀơƩƞƽƢ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƫƾƿƺƿƣƶƫƞƹ ƞƹƢ �ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƾơƩƺƺƶᄙᄭ 
ƹ ƿƩƫƾ ƫƹƿƽƺᅟ
Ƣǀơƿƫƺƹ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƤƽƺƸ ƞƸǀƾƫơƞƶ ƻƣƽƤƺƽƸᅟ
ƞƹơƣ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƞƽơƩƞƫơ ƞƹƢ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƣƽƫƺƢƾᄭ ƫƹƿƺ ƞ ƧƬǃƣƢ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƣǃƿ ƶƞơƴƫƹƨ
Ƹǀƾƫơƞƶ ƹƺƿƞƿƫƺƹ ᄬƫƹ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƻƣƽƫƺƢᄭᄖቆሾ �ƺơƽƞƿƣƾᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƞƻƽƞᄕ
ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ
ƞƾ ƞ Ƹǀƾƫơƞƶ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƞƹƢ �ƺƸƣƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ƞƾ ƞ ƧƬǃƣƢ ƿƣǃƿ ƸƣƸƺƽƫǅƣƢ ƞƹƢ
ƽƣơƫƿƣƢ ƟǄ ƽƩƞƻƾƺƢƣƾᄙ �ƞƻƽƞᄕ ƶƫƴƣ �ƞƨǄᄕ ƫƾ ƞƶƾƺ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ
ƺƤ �ƿƣƾƫơƩƺƽƣƞƹ ƶǄƽƫơ ƞƿ ƿƩƣ �ƞƹƞƿƩƣƹƞƣƞ ƞƶƺƹƨƾƫƢƣ ƽƩƞƻƾƺƢƫơ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ
ƺƤ �ƺƸƣƽƫơ ƣƻƫơᄙ �ǀƿ �ƞƻƽƞᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƣƸƻƩƞƾƫǅƣƾ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƞ ᅸƸǀƾƫơƞƶᅺ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƞƹƢ ƞ ƹƺƹᅟƸǀƾƫơƞƶ ᄬƧƬǃƣƢᅟƿƣǃƿᅟƢƣƻƣƹƢƣƹƿᄭ ƽƩƞƻƾƺƢƣƾᅷ
�ƺƸƣƽᄕ ǂƩƫƶƣ �ƞƨǄᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƞ ƻƞƽƞƶƶƣƶƫƾƸ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƺƸƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƫƹ ƿƩƞƿ ƟƺƿƩ ƟƣơƺƸƣ ᅸơƞƹƺƹƫơƞƶᅺ ᄬƫƹ ƟƺƿƩ ƾƣƹƾƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ǂƣ ƞƽƣ
ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢᄭ ƞƾ ƞ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƹƞƿƩƣƹƞƣƞᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƞƻƽƞᄕ �ƶƞƿƺ
ƞƶƾƺ Ʃƞƾ �ƺơƽƞƿƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƨƞƢơƹƼƺ Ƹƞƴƣ ƻƶƞǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƺƤ ᅸơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹᅺ ƫƹ
ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƞ ƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƻƺƣƿƾ ǂƺƽƿƩǄ ƺƤ ơǀƶƿƫǁƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƻƺƾƿƣƽƫƿǄᄙ �ƞƿƩƣƽ ƞƾ
�ƺơƽƞƿƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƢƷƼƟƳƩƠ ƫƹƢǀƶƨƣƾ ƿƩƣ ƤƞƹƿƞƾǄ ƺƤ ƞ ƽƞƢƫơƞƶƶǄ ǀƹƺƽƿƩƺƢƺǃ ᅸơƞƹƺƹᅟ
ƫǅƞƿƫƺƹᅺ ᄬ�ƺƸƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƽƞƨƣƢƫƞƹƾ Ɵƣƫƹƨ ƣǃơƶǀƢƣƢ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ƸƺƢƣƶ ƽƣƻǀƟƶƫơᄭᄕ
Ʃƣƽƣ ƿƺƺ Ʃƣ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞ ᅸơƞƹƺƹᅺ ƺƤ ǁƞƶǀƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƾǀƽƻƞƾƾƣƾ �ƺƸƣƽ
ƞƹƢ Ʃƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ƾǀƽƻƞƾƾƣƾ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄙ �ƞƻƽƞ ƞƶƾƺ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽơƺƹƹƣơƿƣƢᅟ
ƹƣƾƾ ƺƤ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᅷ ƿƣǃƿ ᄬƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ᅵ�ƞƳƩƵƶơƢᅷᄭ ƞƹƢ ƻƞƽƞƿƣǃƿ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ
ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄭᄙ �ƣ ƞƽƣ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ ơƞƾƣ ƺƤ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ
ƺƹ ƞƶƶ ƤƽƺƹƿƾᅭǂƩƞƿ �ƞƻƽƞ ơƞƶƶƾ ᅵƿƺƿƞƶ ƽƣơƣƻƿƫƺƹᅷᄘቆሿ ƹƞƸƣƶǄᄕ ǁƣƽƟƞƿƫƸ Ƽǀƺƿƞᅟ
ƿƫƺƹᄕ ƻƞƾƿƫơƩƣᄕ Ƹƣƿƽƫơƞƶ ƞƶƶǀƾƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƞƶƶǀƾƫƺƹ ƣǁƣƹ ᄬ�ƞƻƽƞ ƾǀƨƨƣƾƿƾᄭ ƿƺ ƿƩƣ ǂƞǄ
�ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᅷ ƻƺƣƸƾ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞơƿƣƢ ƺǀƿ ƫƹ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄙ

ህᇽ �Ɵƺǁƣᄕ ƻƻᄙ ᇺᅬᇻᄙ
ህᇾ �ƺƸƻƞƽƣ�ƞƶƞƸƣᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇳᇴᇵᄕ ƺƹ�ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƫơ ơƺƸƣƢǄᅷƾ ᅵƤǀƶƶᅟƾơƞƶƣ

ƢƽƞƸƞƿƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƣƹƞơƿƣƢ ƟƺƿƩ ƸǀƾƫơƞƶƶǄ ƞƹƢ ƽƫƿǀƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƺƽơƩƣƾƿƽƞᄙᅷ
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ሜሜ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ

�ƫƿƩ �ƞƽƫƞ �ƞǅƞƹƾƴƞǄƞᅷƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ ᅵ
ƹƢƫƽƣơƿ �ƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƹ �ƞƻƻƩƺᅷƾ ƲƢƹƻƶᄵ
ƴƩƞᅷᄕ ǂƣ Ƹƺǁƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᅷ ƟƶƫƹƢƫƹƨ ƫƹ �ƶƞƿƺ
ᄬ�ƞƻƽƞᄕ ƞƟƺǁƣᄭ ƿƺ ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ �ƞƻƻƩƺ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƿƞƴƫƹƨ Ʃƣƽ
ƟƽƺƿƩƣƽ �Ʃƞƽƞǃǀƾ ƿƺ ƿƞƾƴ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƶƺǁƣ ƞƦƤƞƫƽ ǂƫƿƩ ƞ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƤƽƺƸ �ƞǀơƽƞƿƫƾᄙ
�ƞǅƞƹƾƴƞǄƞ ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ Ƣƫǁƣƽƨƣƹơƣƾ ƺƹ ƿƩƽƣƣ ƻƺƫƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞᅟ
Ƣƫƿƫƺƹ ᄬơƺƸƻƽƫƾƫƹƨ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƤƽƺƸ �ƣƽƺƢƺƿǀƾᄕ �ƺƾƫƢƫƻƻǀƾᄕ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᄕ ƞƹƢ
�ǁƫƢᄭᄘ ƧƬƽƾƿᄕ ƿƩƣ ƹƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ᄬǂƩƣƿƩƣƽ �ƺƽƫơƩƣ ƺƽ �ƩƺƢƺƻƫƾᄭᄖ ƾƣơƺƹƢᄕ
ƿƩƣ ƿƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƸ ᄬǂƩƣƿƩƣƽ Ʃƺƾƿƫƶƣ ƺƽ ƤƽƫƣƹƢƶǄᄭᄖ ƞƹƢ ƿƩƫƽƢᄕ ƿƩƣ Ɵǀƿƿ ƺƤ ƿƩƣ
ơƣƹƾǀƽƣ ᄬǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƟƽƺƿƩƣƽ ƺƽ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᄭᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƾƺƸƣ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺᅟ
ƨƫơƞƶ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿƫƣƾ ƩƣƽƣǂƫƿƩ ǁƞƹ�ƫƶƿƣƹᅟ�ǀƿƿƣƹᅷƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ ƫƹ ƿƩƞƿ�ƞǅƞƹƾƴƞǄƞ ƻƞǄƾ
ơƶƺƾƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ
Ʃƺǂ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƞƹ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƞƽơƩƞƫơ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƸƸƞǄ Ɵƣ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƣƽƣ ƿƩƣ ƻƺƣƿᅷƾ ƩƷƺƩƺƺƴƞ ƼƢƹƟƞ ƞƽƣ ƹƺƿ ƞƿ ƾƿƞƴƣᄕ Ɵǀƿ
ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƣ ơƺƞƽƾƣƽᅟƨƽƞƫƹƣƢ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺǀƿƶƫƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƸᅷƾ ơƺƹƿƣƹƿᄙ�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ
ǂƩƣƽƣƞƾ ǁƞƹ �ƫƶƿƣƹᅟ�ǀƿƿƣƹᅷƾ �ƣǂ �Ʃƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ǂƞƾ ƻƽƣƸƫƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ
ƫƸƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƽ ǀƹƢƣƾƫƽƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ƞ ǀƹƫƿƞƽǄ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƿƣǃƿᄕ ƿƩƣ ƺƟưƣơƿ
Ʃƣƽƣ ƫƾ ƿƺ ƽƣƞƢ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƞǀƿƩƺƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ ƞƾ
ƿƺ ƽƣơƺƹơƫƶƣ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƞƹƢ ƾƺ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ƿƩƣ ƶƫƴƣƶǄ ơƺƹƿƺǀƽƾ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᅷƾ
ƶƺƾƿ ƻƺƣƸᄙ �Ʃǀƾᄕ �ƞǅƞƹƾƴƞǄƞ Ƥƣƣƶƾ ƞƟƶƣ ƿƺ ƫƹƤƣƽ ƿƩƞƿ ƫƹ �ƞƻƻƩƺᅷƾ ƻƺƣƸ ƿƩƣ ƾƫƾᅟ
ƿƣƽᅷƾ ƿƺƹƣǂƞƾ ƞƢƸƺƹƫƿƺƽǄ ƿƺǂƞƽƢƾ �Ʃƞƽƞǃǀƾᄕ ƟǀƿƸƺƽƣ ƺǀƿƽƫƨƩƿ Ʃƺƾƿƫƶƣ ƿƺǂƞƽƢƾ
ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᄖ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ɵǀƿƿ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᅷƾƸƺƽƣ Ɵƫƿƫƹƨ ơƣƹƾǀƽƣǂƞƾ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᄕ
ƹƺƿ �Ʃƞƽƞǃǀƾᄖ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ǂƞƾ �ƺƽƫơƩƞᄕ ƹƺƿ �ƩƺƢƺƻƫƾᄙ

ᇴᄙᇷ �ƞƹƻ ᇍხ �ƢƠƢƷƻƩƶƵ ƩƵ �ƶƴƞƵ �ƶƢƻƹǀ

ƹ ᅵ�ƶơƞƣǀƾᅷ ƺƻƞƺƩƶƻƩƠƞᄘ �ƞƿǀƶƶƞƹ ƞƹƢ �ƺƽƞƿƫƞƹ �ƣƞƢƫƹƨƾᅷᄕ 	ǂƣƹ �ƺǂƫƣ ƶƺƺƴƾ ƞƿ
Ʃƺǂ ƿǂƺ �ƺƸƞƹ ƻƺƣƿƾ ƣƹƨƞƨƣ ǂƫƿƩ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ �ƶơƞƣǀƾᄙ
�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ơƞƾƣ ƫƾ �ƞƿǀƶƶǀƾᅷ ƻƺƣƸ ᇳᇳᄕ ƿƩƣ ƽƣƹǀƹơƫƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƣƾƟƫƞᄕ ǂƩƫơƩ ƾơƩƺƶᅟ
ƞƽƾ ƞƾƾǀƸƣ ƫƾ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ƽƣơƞƶƶ �ƞƻƻƩƺᄖ ǂƫƿƩƺǀƿ Ƣƫƾƻǀƿƫƹƨ ƿƩƞƿᄕ �ƺǂƫƣ ƞƽƨǀƣƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƺƣƸ ƫƾ ƽƞƿƩƣƽ ƞ ᅵƟƽƫƶƶƫƞƹƿ ơƺƶƶƞƨƣᅷ ƿƩƞƿ ƣǁƺƴƣƾ ƟƺƿƩ �ƶơƞƣǀƾ ƞƹƢ �ƞƻᅟ
ƻƩƺᄙ �Ʃƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿ Ʃƞƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ᄬƺƹơƣ ƞƨƞƫƹᄭ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƞƿ
ᅸơƩǀƹƴƫƹƨᅺ ƞƻƻƶƫƣƾ ƿƺ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄘ ǂƣ ƿƣƹƢ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ƺƤ �ƞƻƻƩƺ ƞƾ
Ɵƣƫƹƨ ᅸơƩǀƹƴƣƢᅺ ƫƹ �ƺƸƣ ƞƾ ƞ ƻƣƽƾƺƹƞƶᄕ ƞƸƞƿƺƽǄᄕ ƤƣƸƫƹƫƹƣ ǁƺƫơƣᄕ ǂƣƶƶ ƾǀƫƿƣƢ
ƿƺ �ƞƿǀƶƶǀƾᅷ ơƺǀƹƿƣƽơǀƶƿǀƽƞƶ ƹƣƺƿƣƽƫơ ƻƺƣƿƫơ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣᄖ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ƿƩƣ
�ǀƨǀƾƿƞƹ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿ �ƺƽƞơƣ ƞƾ ƻƺƫƹƿƣƢƶǄ ƻƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƩƣ ƺƾƿƣƹƾƫƟƶǄƸƺƽƣ ƻƺƶƫƿƫơᅟ
ƞƶƶǄ ƣƹƨƞƨƣƢ ƞƹƢ Ƹƞƾơǀƶƫƹƣ ƻƣƽƾƺƹƞ ƺƤ �ƶơƞƣǀƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ �ƺǂƫƣᅷƾ ƽƣƞƢƫƹƨ ƺƤ
�ƞƿǀƶƶǀƾ ᇳᇳ ƻƽƺƸƻƿƾ ƞ ƹǀƞƹơƫƹƨ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞơơƺǀƹƿᄙ �ƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺ ƿƩƣ �ƶơƞƫơ ƞƹƢ
�ƞƻƻƩƫơ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ưƺƾƿƶƣ ǂƫƿƩ ƺƹƣ ƞƹƺƿƩƣƽ ƫƹ �ƺƽƞơƣᅷƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ƶǄƽƫơ
ƻƣƽƾƺƹƞᄕ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƾƺ ƞƶƽƣƞƢǄ ƫƹ �ƞƿǀƶƶǀƾᄙ �Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƺƣƸ �ƺǂƫƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƫƾ
�ƺƽƞơƣ �ơƢƺ ᇳᄙᇳᇶᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƫƸƞƨƣ ƺƤ ƞ ƾƩƫƻ ƫƹ ƾƣƞ Ƣǀƽƫƹƨ ƞ ƾƿƺƽƸ ƾƣƽǁƣƾ ƞƾ
ƞ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƞƶƶƣƨƺƽǄᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƞ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƸƺƢƣƽƹ �ƺƽƞƿƫƞƹ ƞƹƢ
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�ƶơƞƣƞƹ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄕ �ƺƽƞơƣᅷƾ ƞƶƶƣƨƺƽǄ ƫƾ ƢƣƽƫǁƣƢ ƤƽƺƸƞ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƞƶƶƣƨƺƽǄ
ƫƹ ƻƺƣƸƾ ƺƤ �ƶơƞƣǀƾᄕ ƢƣƿƣơƿƣƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ƟǄ �ƣƽƞơƶƫƿǀƾ ƫƹ Ʃƫƾ �ƶƴƢƹƩƠ �ƹƶƟƳƢƴƺᄙ
�ƺǂƫƣ ƫƹƢƫơƞƿƣƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƞƿ ƞ ƹƺƹᅟƞƶƶƣƨƺƽƫơƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƶơƞƣǀƾ ƫƾ
ƞƶƾƺ ǁƫƞƟƶƣᄕ ƞƹƢ ƨƺƣƾ ƺƹ ƿƺ ƻƺƫƹƿ ƺǀƿ ƿƩƞƿ �ƺƽƞơƣ ƫƹ ƿǂƺ ƤǀƽƿƩƣƽ ƺƢƣƾ ᄬᇳᄙᇵᇴ ƞƹƢ
ᇴᄙᇳᇵᄭ ǀƾƣƾ ƿƩƣ ƾƩƫƻǂƽƣơƴ ƫƸƞƨƣ ƹƺƹᅟƧƬƨǀƽƞƿƫǁƣƶǄᄙ �ƽƞƹƿƣƢ ƿƩƞƿ �ƺƽƞơƣ ƞƾ ƷƶƢƻƞ
ơƶƠƻƼƺ ǂƞƾ ƤƞƸƫƶƫƞƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄕቆቀ �ƺǂƫƣ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ ƫƹ �ơƢƺ ᇳᄙᇳᇶ ƞƹƢ ᇳᄙᇵᇴ
�ƺƽƞơƣ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƫƹ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƿƺ �ƶơƞƣǀƾᅷ
ƾƿƺƽƸᅟƿƺƾƾƣƢ ƾƩƫƻᄘ ƞƶƶƣƨƺƽƫơƞƶ ƞƹƢ ƹƺƹᅟƞƶƶƣƨƺƽƫơƞƶ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ �Ʃǀƾᄕ ơƺƹƾƫƢᅟ
ƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƽƞơƣᅷƾ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƶơƞƣǀƾ ƫƹǁƫƿƣƾ ƞ ƽƣƞƻƻƽƞƫƾƞƶ ƺƤ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ
ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƺƹ �ƶơƞƣǀƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƫƿƾ ƿǀƽƹ Ʃƞƾ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƶơƞƣǀƾᅷ ƺǂƹ ƻƺƣƿƽǄᄙ �Ʃƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƞƾƣ ƾƿǀƢǄ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ
ƧƬƹƣ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƺǂ ƺǀƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƤ ƞƹ ƞƽơƩƞƫơ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿ
ᄬ�ƶơƞƣǀƾᄭ ơƞƹ Ɵƣ ƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƟƺƿƩ ƺƹ ƺǀƽ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƾơƩƺƶᅟ
ƞƽƶǄ ƻƞƽƞƿƣǃƿ ᄬƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄭ ƞƹƢ ƺƹ ƺǀƽ ƨƞǀƨƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƺƣƿᅷƾ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƟǄ ƺƿƩƣƽ ƻƺƣƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ᄬƩƣƽƣᄕ �ƺƽƞơƣᄭᄙ

�ƫƸƫƶƞƽ ƫƾƾǀƣƾᄕ ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ �ƫƹƢƞƽ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ �ƶơƞƣǀƾᄕ ƞƽƣ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ơƣƽƹ ƺƤ �ƽƣƨƺƽ �ƫƿƿƺᅷƾ ᅵ�ƫƹƢƞƽᄕ �ƞƽƞƿƣǃƿƾᄕ ƞƹƢ �ƺƣƿƽǄᄘ �ƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ�ƣƿƞƻƩƺƽƾ ƫƹ
�ƫƹƢƞƽ ƞƹƢ �ƺƸƞƹ �ƺƣƿƾᅷᄙ �ƫƿƿƺ ƿƽƞơƣƾ ƾǀơơƣƾƾƫǁƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƫƹƢƞƽᅷƾ ƞƽơƩƫᅟ
ƿƣơƿǀƽƞƶ ƸƣƿƞƻƩƺƽᄕ ᅵƞ ƿƽƣƞƾǀƽƣᅟƩƺǀƾƣ ƺƤ ƾƺƹƨƾᅷ ᄬ�ǀƻƨƩƞƵ ᇸᄙᇹᄭ ƿƩƽƺǀƨƩ �ƺƽƞơƣᄕ
�ƽƺƻƣƽƿƫǀƾᄕ�ǁƫƢᄕ ƞƹƢ�ƿƞƿƫǀƾᄙ �ƫƿƿƺ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿᄕ ƞƶƺƹƨƾƫƢƣ ƿƩƣ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣǂƫƹƢƺǂᅟ
ƽƣƤƣƽƣƹơƫƹƨ ƞƹƢ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƫƸƫƿƞƿƫƺƹ ƞƿ ǂƺƽƴ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƻƺƣƿƫơ ƽƣơƣƻƿƫƺƹƾᄕ
ǂƩƣƹ ƿƩƣƾƣ �ƺƸƞƹ ƷƶƢƻƞƢ ơƶƠƻƩ Ʃƞƽƴ Ɵƞơƴ ƿƺ ƿƩƣ �ƫƹƢƞƽƫơ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƿƩƣǄ ƞƽƣ
ƣƹƨƞƨƫƹƨ ƹƺƿ ưǀƾƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƤ �ƫƹƢƞƽ ƫƿƾƣƶƤᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƞƹƢ ưǀƾƿ ƞƾ ǁƫƿƞƶƶǄ
ǂƫƿƩ ƫƿƾ ƻƞƽƞƿƣǃƿᄕ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƩƞƢ ƨƽƺǂƹ ǀƻ ƞƽƺǀƹƢ
ƿƩƣ �ƫƹƢƞƽƫơ ƿƣǃƿᄙ �Ʃǀƾᄕ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƹƨƣƾ ƽǀƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƣǃƿƣƹƢƣƢ �ƫƹƢƞƽƫơ
ƫƸƞƨƣ ƞƽƣ ƾƣƣƹƟǄ�ƫƿƿƺ ƞƾ ƩƞǁƫƹƨƟƣƣƹƻƽƺƸƻƿƣƢƟǄ�ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ ưǀƢƨƣᅟ
Ƹƣƹƿƾ ᄬǂƩƫơƩ Ʃƞǁƣ ƶƣƤƿ ƿƽƞơƣƾ ƫƹ ƺǀƽ �ƫƹƢƞƽ ƾơƩƺƶƫƞᄭ ƺƹ ƿƩƣ ƞƣƾƿƩƣƿƫơƸƣƽƫƿƾ ƞƹƢ
ƢƣƸƣƽƫƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƾƾƞƨƣᄙ �ǀƿ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƽƫƿƫơƞƶ ƞƣƾƿƩƣƿƫơ ƫƾ ǀƾƣƢ
ǁƣƽǄ ơƽƣƞƿƫǁƣƶǄ ƟǄ ƿƩƣ �ƞƿƫƹ ƻƺƣƿƾᄘ �ƺƽƞơƣᅷƾ ƽƣǂƺƽƴƫƹƨ ƺƤ �ƫƹƢƞƽ ƨƣƾƿǀƽƣƾ ƞƾƾƣƹƿᅟ
ƫƹƨƶǄ ƿƺ ƫƿᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ �ƿƞƿƫǀƾᅷ ƽƣǂƺƽƴƫƹƨ ƻƺƫƹƿƣƢƶǄ ƥƷƺǀƿƾ ƫƿᄙ �ƫƿƿƺ ƞƶƾƺ ƫƹǁƺƴƣƾ ƿƩƣ
ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ�ƫƽƨƫƶ ƫƹ Ʃƫƾ ƤƞƸƺǀƾ ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶƸƣƿƞƻƩƺƽ
ᄬƿƩƣ ƻƺƣƸ ƞƾ ƞ ƿƣƸƻƶƣᄭ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƺƣƸ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ �ƢƶƹƧƩƠ ƫƾ ƣƹƨƞƨƫƹƨ ƾǀƟƾƿƞƹƿᅟ
ƫǁƣƶǄ ǂƫƿƩ �ƫƹƢƞƽ ᄬƺƽ ƽƞƿƩƣƽᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƾƾƣƸƟƶƞƨƣ ƿƩƞƿ ƫƾ �ƫƹƢƞƽ ƻƶǀƾ Ʃƫƾ ƞƹơƫƣƹƿ
ơƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽƾᄭᄕ ƞƹƢ ƹƺƿ ƸƣƽƣƶǄ ǂƫƿƩ �ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾᅷ �ƫƹƢƞƽƫǅƫƹƨ ƣƻƫƹƫơƫƞƹᄕ ƿƩƣ
�ƩƠƻƶƹƩƞ �ƢƹƢƵƩƠƢƺᄙ

ህᇿ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƫƿƿƺᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇵᇲᇲᄙ
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ᇴᄙᇸ �ƞƹƻ ᇎხ �ƢƠƶƵơ �ƶƷƨƩƺƻƩƠ �ƶƵƻƢƿƻƺ
�ƿƣƤƞƹƺ �ƞơƫƞƨƶƫᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹᄕ ᅵ�ǄƸƻƺƿƫơ �ƞƻƻƩƺᄞ �Ʃƣ �ƣơƺƹƿƣǃƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ
�ƞƻƻƩƺᅷƾ �ƣƽƾƣƾ ƫƹ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷᄕ ƣǃƞƸƫƹƣƾ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ
�ƞƻƻƩƺᅷƾ ƻƺƣƿƽǄ ƿƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ
ƺƤ �ƞƻƻƩƺᅷƾ ƻƺƣƸƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ Ʃƣƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƿƺ Ʃƣƽ ᅵơƺƸƻƞƹƫƺƹƾᅷ ᄬƨƢƻᄵ
ƞƩƹƞƩᄭᄙ �Ʃƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ �ƞƻƻƩƺǂƞƾ ƞ ƾơƩƺƺƶƸƫƾƿƽƣƾƾ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƽƣưƣơƿƣƢ ƞƾ
Ɵƣƫƹƨ ƞ ƤƞƟƽƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƩƺƶƫƞᄕ ǂƫƿƩ ƸƞƹǄ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƿƺƢƞǄᄕ �ƞơƫƞƨƶƫ ƫƹơƶǀƢƣƢᄕ
Ɵƣƫƹƨ Ƹƺƽƣ ƺƻƣƹ ƿƺ ƾƣƣƫƹƨ Ʃƣƽ ƤƣƸƞƶƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣƾ ƞƾ ƞ ƨƽƺǀƻ ƺƤ ơƺƸƽƞƢƣƾ ᄬƨƢƻᄵ
ƞƩƹƞƩᄭ ƺƹ ƿƩƣ ƞƹƞƶƺƨǄ ƺƤ �ƶơƞƣǀƾᅷ ƾǄƸƻƺƾƫƞƾƿƫơ ƨƢƻƞƩƹƶƩᄙ �ǀƿ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƫƾ ᅸƾǄƸƻƺƿƫơ �ƞƻƻƩƺᅺ Ʃƞƾ ƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ƽƣƶǄ ƺƹ ƞ ƻƽƫǁƫƶƣƨƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƣƾƾᅷƾ
ƩƷƺƩƺƺƩƴƞ ƼƢƹƟƞ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƿƣƾƿƫƸƺƹƫƞᄕ ƞ ƻƽƺơƣƢǀƽƣ ƿƩƞƿ �ƞơƫƞƨƶƫ ƹƺǂ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƾ
ƞƾ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơᄘ ƹƣƫƿƩƣƽ ƺǀƽ ƫƸƻƶƫơƫƿ ƿƽǀƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ƹƺƽ ƺǀƽ ƫƹƾƿƫƹơƿƫǁƣ Ƣƫƾᅟ
ƿƽǀƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƞƽƣ ƤǀƶƶǄ ưǀƾƿƫƧƬƣƢᄙ �ƞơƫƞƨƶƫᅷƾ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƹơƣ ƞƨƞƫƹ ƽƣǁƺƶǁƣƾ
ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƺƤ ƿƣǃƿ ƞƹƢ ƻƞƽƞƿƣǃƿᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ Ʃƣƽƣ ƿƩƣ Ƹƞƹƹƣƽ ƺƤ
ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƽǄ ơƺƸƻƶƫơƞƿƣƾ ƣǁƣƹ ƿƩƞƿ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƹƣ
ƩƞƹƢᄕ ƞƾ �ƞơƫƞƨƶƫ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿᄕ �ƞƻƻƩƺᅷƾ ƻƺƣƸƾ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƤƽƺƸ
ƞƽơƩƞƫơ ƞƹƢ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƿƫƸƣƾ ƫƹ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾ Ƥƺƽ ǀƾƣ ƞƿ ƾǄƸƻƺƾƫƞᄙ �ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄕ
ƞƹ ƣƸƟƣƢƢƫƹƨ ƿƣǃƿ ƾǀơƩ ƞƾ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ �ƢƞƹƵƢơ �ƞƵƸƼƢƻƢƹƺ Ƽǀƺƿƣƾ ƣǃơƣƽƻƿƾ ƺƤ
�ƞƻƻƩƺ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƞ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƾƣƿƿƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƾǄƸƻƺƿƫơᄙ �Ʃǀƾ ƿƩƣ
ƩƷƺƺƩƴƞƼƢƹƟƞƺƤ �ƞƻƻƩƺ ƿƩƞƿ ơƺƸƣ ƿƺǀƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣƾƣ ƽƺǀƿƣƾ ƞƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ ơƺƸƣ
ǂƫƿƩ ƞ ƾǄƸƻƺƿƫơ ǁƣƹƣƣƽ ƿƩƞƿ ƸƞǄ ƺǂƣ ƹƺƿƩƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ
�ƞƻƻƩƫơ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ᄬƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƢƺǀƟƶƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ᅸƣǃơƞƽƹƞƿƫƺƹᅺᄕ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄭᄙ �ƺᄕ
�ƞơƫƞƨƶƫ ƞƽƨǀƣƾᄕ ǂƫƿƩ �ƞƻƻƩƺ Ƥƽᄙ ᇻᇶᄕ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ Ƹƞƹƹƣƽ ƺƤ Ƽǀƺƿƫƹƨ ơƽƣƞƿƣƾ ƞ
ƾǄƸƻƺƿƫơ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƿƩƞƿ ƸƞǄ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƾƣƹƿᄕ ƣƫƿƩƣƽ ƞƿ ƞƶƶ ƺƽ ƿƺ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ Ƣƣƨƽƣƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶᄙቆቁ �ƹƢ ƫƹ �ƞƻƻƩƺ Ƥƽᄙ ᇴᄕ �ƞơƫƞƨƶƫ Ƣƣƿƣơƿƾ ƽƣǂƺƽƴƫƹƨ
ƺƤ ƿƩƣ �ƞƻƻƩƫơ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƣƫƿƩƣƽ ƟǄ �ƿƩƣƹƞƣǀƾ ƺƽ Ʃƫƾ ƻǀƿƞƿƫǁƣ ƾƺǀƽơƣᅭƻƣƽƩƞƻƾ
ƞ ƾǄƸƻƺƿƫơ ƞƹƿƩƺƶƺƨǄᄙ �Ʃƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƶƣƞǁƣƾ ƺǀƽ ơƺƹƧƬƢƣƹơƣ ƾƩƞƴƣƹ ƫƹ ƽƣơƺƹᅟ
ƾƿƽǀơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞ ᅸƾǄƸƻƺƿƫơ �ƞƻƻƩƺᅺ ᄬƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƞ �ƞƻƻƩƺ ǂƫƿƩ ƞ ƤƣƸƞƶƣ ƨƢƻƞƩƹƩƞ
ƞƹƞƶƺƨƺǀƾ ƿƺ �ƶơƞƣǀƾᅷ Ƹƞƶƣ ƨƢƻƞƩƹƩƞᄭ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣᅭƞƾƾǀƸƣƢᅭƩƷƺƩƺƺƩƴƞ
ƼƢƹƟƞ ƞƾ ƨƫǁƣƹ ƟǄ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᄘ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ ƶƫƞƟƶƣ ƿƺ ƿƩƣ ƾǀƾƻƫơƫƺƹ ƺƤ Ʃƞǁƫƹƨ Ɵƣƣƹ
ƽƣǂƺƽƴƣƢ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƾƺ ƞƾ ƿƺ ƞơơƣƹƿǀƞƿƣ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƿƫơ ƞƾƻƣơƿƾᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩ �ƞơƫƞƨƶƫ
ƾƿƫƶƶ ơƞǀƿƫƺǀƾƶǄ Ƥƞǁƺǀƽƾ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᅷƾ Ʃƞǁƫƹƨ ƩƞƢ ƾǀơƩ ƞ ƤƣƸƞƶƣ ƨƢƻƞƩƹƩƞᄕ
Ʃƣ Ʃƣƽƣ ơƺǀƹƾƣƶƾ ơƞǀƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ƼǀƺƿƣƢ ƟǄ �ƿƩƣƹƞƣǀƾ ƫƹ
ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƽƣƞơƩ ƾǀơƩ ƞ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ

�ƣƹƞƿƣ �ơƩƶƣƾƫƣƽᄕ ƫƹ ᅵ� �ƺƻƩƫƾƿƫơƞƿƣƢ ƨƢƻƞƩƹƞ ƞƿ �ƞƟƶƣᄘ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ �ƞƻƻƩƺᅷᄕ
ƾƩƞƽƣƾ ǂƫƿƩ �ƞơƫƞƨƶƫ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ ƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᄕ �ƞƻƻƩƺᅷƾ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᅷƾ ƾƿƞƿǀƾ ƞƾ

ህሀ 
ƺƽ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿᄕ ƾƣƣ �ơƩƶƣƾƫƣƽᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇵᇸᇹᄕ ơƫƿƫƹƨ �ƞơƺƟ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ
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ƨƢƻƞƩƹƞᄖ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ Ƹƺǁƣƾ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹƾᄙ �ƹ �ƞơƫƞƨƶƫᅷƾ
ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ �ƞƻƻƩƺᄕ ƨƢƻƞƩƹƞ Ƹƣƞƹƾ ᅵƤƣƶƶƺǂᅟƸƣƸƟƣƽ ƺƤ ƞ
ᄬƤƣƸƞƶƣᄭ ƞƽƫƾƿƺơƽƞƿƫơ Ƥƞơƿƫƺƹᅷᄕ ƞƹƞƶƺƨƺǀƾƶǄ ƿƺ �ƶơƞƣǀƾᅷ ǀƾƣ ƺƤ ƨƢƻƞƩƹƶƺ ƺƤ ƩƫƾƸƞƶƣ
ơƺƸƻƞƹƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫƞ ƣƹǁƫƾƞƨƣƢ ƞƽƣ ƤƣƸƞƶƣ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƶƣ
ƾǄƸƻƺƾƫǀƸ ƾƣƣƹ ƫƹ �ƶơƞƣǀƾᅷ ƻƺƣƿƽǄᄙ �ƹ �ơƩƶƣƾƫƣƽᅷƾ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ �ƿƩƣƹᅟ
ƞƣǀƾᅷ �ƞƻƻƩƺᄕ ƨƢƻƞƩƹƞ Ƹƣƞƹƾ ᅵơƺǀƽƿƣƾƞƹᅷ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫƞ ƞƽƣ Ƹƞƶƣ Ƣƽƫƹƴƫƹƨᅟ
ƻƞƽƿƫƣƾ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ǂƺƸƣƹ ƞƢƸƫƿƿƣƢ ƞƾ ƞơƿƫǁƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ơƺǀƽᅟ
ƿƣƾƞƹƾᄙ �Ƥƿƣƽ ƾǀƽǁƣǄƫƹƨ ƿƩƣ ƸƞƹǄ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ ƞƹƢ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƞƻƻƩƺ ƫƹ
�ƿƩƣƹƞƣǀƾᄕ �ơƩƶƣƾƫƣƽ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƾ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸ ƞƾ ƞ ᅵƿƩƣƸƞƿƫơ ƤƽƞƸƣᅷ Ƥƺƽ �ƿƩƣƹᅟ
ƞƣǀƾᅷ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᄙ 
ƽƺƸ Ɵƺƺƴ ᇻ ƺƹᄕ ƞƹƢ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ Ɵƺƺƴ ᇳᇵᄕ �ƞƻƻƩƺ
ƫƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƣƽƺƿƫơƫƾƸᄙ �ƺƾƿ �ƞƻƻƩƫơ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹƾ ơƺƸƣ ƫƹ Ɵƺƺƴ ᇳᇵᄕ ǂƩƣƽƣ
ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ơƣƹƿƽƣƾ ƺƹ ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾ ᄬƨƢƻƞƩƹƞƩᄭᄙ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ ƶƣƞƽƹƣƢ ƟƞƹƼǀƣƿƣƽƾ
ƾƣƣ �ƞƻƻƩƺᄕ �ơƩƶƣƾƫƣƽ ƞƽƨǀƣƾᄕ ƞƾ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƹƨ ƫƹ Ƹƞƶƣ ƾǄƸƻƺƾƫƞ ƞƾ ƞ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᄕ
ƞƹƢ ƾƩƣ ƫƾ ǁƫƣǂƣƢ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƞƾ ƸǀơƩ ƞƿ ƩƺƸƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƿƩƣ ᄬƸƞƶƣᄭ ƾǄƸᅟ
ƻƺƾƫǀƸƞƾƸƞƶƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ �ƹƞơƽƣƺƹᄙ 
ǀƽƿƩƣƽᄕ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ ƶƣƞƽƹƣƢ Ɵƞƹᅟ
Ƽǀƣƿƣƽƾ ƿƽƣƞƿ �ƞƻƻƩƺ ƞƾ ƞ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƟǄ ƤƽƣƣƶǄ ƞƢƸƫƿƿƫƹƨ Ʃƣƽ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƞƹƢ
ơǀƶƿǀƽƞƶ ƾƻƞơƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƾƩƣ ƟƣơƺƸƣƾ ƞ ǁƫƽƿǀƞƶ ƻƞƽƿƫᅟ
ơƫƻƞƹƿᄙ �ơƩƶƣƾƫƣƽ ƞƽƨǀƣƾ ƤǀƽƿƩƣƽ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƾ ƞƹƢ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƺƤ �ƞƻƻƩƺ
ƿƩƞƿ ƽƣơƣƫǁƣ ƻƽƺƸƫƹƣƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƢƞƹƵƢơ �ƞƵƸƼƢƻƢƹƺ ƞƽƣ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ ǂƫƿƩ ƞ ơƺǀƽᅟ
ƿƣƾƞƹᄕ ƞƹƢ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ �ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƞƻƻƩƺ ƞƾ ƞ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ
ƫƾ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ƾƿƽƞƹƢƾ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᅷƾ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄙ �Ʃƫƾ ƶƣƞǁƣƾ
ƺƻƣƹ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƺǂ ƿƩƫƾ ǁƫƣǂ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᅷƾ ƾƿƞƿǀƾ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƩᅟ
ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ ƽƣƞƶƫƿǄᄕ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƫƿ ƾƩƺǀƶƢ ƫƹƤƺƽƸ ƺǀƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᅷƾ
ƻƺƣƿƽǄᅭƼǀƣƾƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ �ơƩƶƣƾƫƣƽ Ʃƞƾ ƻǀƽƾǀƣƢ Ƹƺƽƣ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƣƶƾƣǂƩƣƽƣᄙቆቂ


ƹ ᅵ�ƺƶƺƹƞƹƢ ƿƩƣ�ƣƸƺơƽƞƿƫơ�ƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ�ƽƞƢƫƿƫƺƹᅷ �ƣƾƾƫơƞ�ƺƸƹƣǄ ƫƾ ƫƹƿƣƽᅟ
ƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƶƺƹᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ
ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƾƿƞƽƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ƞƹƢ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ѸѹѻƞƹƢơǀƶƸƫƹƞƿƣƾ ƫƹ�ƶǀƿᅟ
ƞƽơƩᅷƾ �ƩƣƢ ƶƣ �ƶƳƶƵ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿƺ ƾƣơƺƹƢ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ѹѻᄕ Ʃƞƾ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƣƢ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƺƣƿƽǄ ƞƾ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ �ƺƸƹƣǄ ƿƩǀƾ
ƿƞƴƣƾ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ �ƶǀƿƞƽơƩᅷƾ ƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƶƺƹ ƞƾ Ƣƺƣƾ �ƞơƫƞƨƶƫ ƿƺ
�ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ ƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᄙ �ƫƴƣ �ƞơƫƞƨƶƫᄕ �ƺƸƹƣǄ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ Ʃƺǂ
ƿƩƣ ᅵƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƤƽƞƸƣƾᅷ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƾƺǀƽơƣᅟƞǀƿƩƺƽƾ Ƣƫơƿƞƿƣ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ
ƿƩƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾᄙ �ƣƽ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƞƶƾƺ ƫƹǁƫƿƣƾ ơƺƹƿƽƞƾƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƣǂ �Ʃƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ
ƞƻƻƽƺƞơƩ ǀƹƢƣƽƿƞƴƣƹ ƟǄ �ƞƽƢƫƹƺƫƾ ƞƹƢ ǁƞƹ �ƫƶƿƣƹᅟ�ǀƿƿƣƹᄖ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣǄ ƫƹƾƫƾƿ ƺƹ
ƿƩƣ ǁƞƶƫƢƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣᅟƞǀƿƩƺƽƾᅷ ƽƣƞƢƫƹƨƾ ᄬƟƺƿƩ ƿƩƣƫƽ ƿƣǃƿǀƞƶ ƽƣƞƢƫƹƨƾ ƞƹƢ
ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫǁƣ ƽƣƞƢƫƹƨƾᄭ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƞƾ ƞƹ ƺƟưƣơƿ ƺƤ ƾƿǀƢǄ ƫƹ ƫƿƾ ƺǂƹ
ƽƫƨƩƿᄕ �ƺƸƹƣǄᅷƾ ƞƫƸǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣᅟƞǀƿƩƺƽƾ ƺƹ �ƺƶƺƹ ƫƾ ƿƺ ᅵƢƣƾƿƞƟƫƶƫǅƣ ƿƩƫƾ ƿƽƞᅟ

ህሁ �ƣƣᄕ ƣᄙƨᄙ �ơƩƶƣƾƫƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭ ᇴᇳᇹᄙ
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ሜሠ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ

Ƣƫƿƫƺƹᄕ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶƫǅƫƹƨ ƿƩƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƿƿƫƹƨ ƺƤ ƞƽơƩƞƫơ ƻƺƶƫƿƫơƾ ƞƾ ƾƣƣƹ
ƫƹ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƷƶƳƢƩƺ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣᅷᄙ �Ʃƣƽƣƞƾ ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƻƣƽƾƫƾƿƣƹƿƶǄ
ƻƽƣƾƣƹƿƾ �ƺƶƺƹ ƞƾ ƞƹ ƫƾƺƶƞƿƣƢᄕ ƸƺƢƣƽƞƿƣᄕ ƞƹƢ ƸƣƢƫƞƿƫƹƨ ƧƬƨǀƽƣᄕ ƾƿƞƹƢƫƹƨ ƞƟƺǁƣ
ƿƩƣ ƤƞơƿƫƺƹƞƶƫƾƸ ƺƤ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƻƺƶƫƿƫơƾᄕ �ƺƸƹƣǄ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ �ƺƶƺƹ
ƫƾ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƸƻƶƫơƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƺƻƞƺƩƺ ƺƤ Ʃƫƾ ơƫƿǄᅟƾƿƞƿƣ ƞƹƢ
ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ƶƣƞƢƣƽ ƺƤ ƞ ƨƢƻƞƩƹƢƩƞᄕ ƞƹƞƶƺƨƺǀƾƶǄ ǂƫƿƩ ƹƣƞƽᅟơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƧƬƨᅟ
ǀƽƣƾ ƾǀơƩƞƾ�ƶơƞƣǀƾᄙ�Ʃǀƾ ƫƹ Ƥƽᄙ ᇳᇳᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹƟƣƽƞƿƫƹƨ ᅵƿƩƣ�ƿƩƣƹƫƞƹƾᅷ ƺƹ ƞƶƶƺǂᅟ
ƫƹƨ �ƫƾƫƾƿƽƞƿǀƾᅷ ƿǄƽƞƹƹǄᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ᄬ�ƫƺƢƺƽǀƾᄕ �ƫƺƨƣƹƣƾ �ƞƣƽƿƫǀƾᄕ
ƞƹƢ �ƶǀƿƞƽơƩᄭǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƫƿᄕ �ƺƶƺƹ ƫƾƸƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄᄕ �ƺƸƹƣǄ ƞƽƨǀƣƾᄕ ƿƺ Ɵƣ ƞƢƢƽƣƾƾᅟ
ƫƹƨ Ʃƫƾ ƨƢƻƞƩƹƶƩ ᄬƿƩƣ ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƨƢƻƞƩƹƢƩƞᄭᄙ �Ʃƣ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ǀƾƣƢ ƟǄ �ƺƶƺƹ
ᄬ஥஠ఉ஥஠஦தᄕ ᅵƿƩƣƾƣ Ƹƣƹᅷᄕ Ƥƽᄙ ᇳᇳᄙᇵᄭ ƞƹƢ ᅵǄƺǀ ᄬƻƶᄙᄭᅷ ᄬƤƽᄙ ᇳᇳᄕ ƷƞƺƺƩƴᄭ ǂƫƶƶ ƿƩƣƹ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ƞơơƺƸƸƺƢƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣƾƣ ƾƺǀƽơƣᅟƞǀƿƩƺƽƾ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƽƣƞƢƫƹƨ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ
ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄕ �ƫƾƫƾƿƽƞƿǀƾ ƞƹƢ ᅵƿƩƣ �ƿƩƣƹƫƞƹƾᅷ ƞƿ ƶƞƽƨƣᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƺ
ƞ ƽƫǁƞƶ ƨƢƻƞƩƹƢƩƞ ƞƹƢ �ƺƶƺƹᅷƾ ƺǂƹ ƨƢƻƞƩƹƢƩƞᄙቆቃ �ƫƸƫƶƞƽ ƻƺƫƹƿƾ ƸƞǄ ƟƣƸƞƢƣ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƹƺƸƫƹƞƶ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƹ �ƺƶƺƹ Ƥƽᄙ ᇶᄙᇳ ௐ஝க஥ொ஢஗ ᄚ ஡௹஛ஙதᄕ ƞƹƢ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƫƹƨ ƺƤ ௐ஝க௰த ᅵǂƣᅷ ǂƫƿƩ ஑௾஥஠௰த ᄬƞƾ ƽƣƞƢ ƟǄ �ƶǀƿƞƽơƩᄘ ǁᄙƶᄙ ஥஠ఉ஥஠ஙதᄭ
ƫƹ Ƥƽᄙ ᇳᇷᄙᇳᅬᇴᄖ ƾƫƸƫƶƞƽ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄕ �ƺƸƹƣǄ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿᄕ ƞƽƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ�ƶơƞƣǀƾᄙ �ƺƸᅟ
ƹƣǄ ƿƩǀƾ ƾƩƞƽƣƾǂƫƿƩ�ƞơƫƞƨƶƫ ƿƩƣ ƫƹƾƫƨƩƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƩƷƺƩƺƺƩƴƞƼƢƹƟƞ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿ ƞƽƣ
ƞƦƤƣơƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƺƣƿ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ

�Ʃƣ �ƺƶƺƹƫƞƹ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƶƺƹᅷƾ
ƻƺƣƿƽǄ ƫƹ �ƶǀƿƞƽơƩ ƞƽƣ ƞƨƞƫƹ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ �ƞơƼǀƣƶƫƹƣ �ƶƺƺƾƿƣƽᅷƾ ƻƞƻƣƽᄕ ᅵ�ƿƽƞƿᅟ
ƣƨƫƣƾ ƺƤ �ǀƺƿƫƹƨ �ƺƶƺƹᅷƾ �ƺƣƿƽǄ ƫƹ �ƶǀƿƞƽơƩᅷƾ �ƩƣƢ ƶƣ �ƶƳƶƵᅷᄙ �Ʃƣƽƣƞƾ �ƺƸƹƣǄ
ơƺƹơƣƹƿƽƞƿƣƾ ƺƹ Ʃƺǂ ƿƩƣ ǁƫƾƫƺƹ ƺƤ �ƺƶƺƹᅷƾ ƽƺƶƣ ƫƹ ƢƣƸƺơƽƞƿƫơ �ƿƩƣƹƫƞƹ ƻƺƶƫƿƫơƾ
Ʃƞƾ ƾƩƞƻƣƢ �ƶǀƿƞƽơƩᅷƾ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƶƺƹᄕ �ƶƺƺƾƿƣƽ Ƥƺơǀƾƾƣƾ ƺƹ Ʃƺǂ �ƶǀƿƞƽơƩᅷƾ
Ƹƺƽƞƶƫƾƿƫơ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƟƺƿƩ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƻƺƣƿƽǄ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƣǂƽƫƿƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫǁƣƾ ƺƤ
ƣǃƣƸƻƶƞƽǄ Ƹƣƹ Ʃƞƾ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƣƢ Ʃƫƾ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƶƺƹᄙ �ƶǀƿƞƽơƩᅷƾ Ƹƺƽƞƶƫǅƫƹƨ
ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƿƺ ƻƺƣƿƽǄ ƫƾ ƾƣƿ ƺǀƿ ƫƹ Ʃƫƾ ƿƽƞơƿ �ƶƾ ƻƶ �ƻƼơǀ �ƶƢƻƹǀᄕ ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ƞơơƺƽƢƾ
ƻƺƣƿƽǄ ƞ ƢƣƧƬƹƫƿƣ ǁƞƶǀƣ ƞƾ ƞ ƻƽƺƻƞƣƢƣǀƿƫơ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ
ƽƣơƺƨƹƫǅƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƸƞƹǄ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ ƻƣƽƹƫơƫƺǀƾ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƞƹƢ
ƽƣơƺƸƸƣƹƢƾ ǁƞƽƫƺǀƾ ƩƣƽƸƣƹƣǀƿƫơ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ Ƥƺƽ ƹƣǀƿƽƞƶƫǅƫƹƨ ƿƩƣƾƣᄙ �ƶƺƺƾƿƣƽ
ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ �ƶǀƿƞƽơƩ ƣƸƻƶƺǄƾ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ
ƺƤ �ƺƶƺƹᅷƾ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƹƺƿ ƸƣƽƣƶǄ ƫƹ ƿƩƣ �ƶƳƶƵᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƫƹ ƿƩƣ �ƴƞƻƶƹƩƼƺ ƞƹƢ �ƶƵƼᄵ
ƩƼƩƼƴᄙ �ƹƣ ƴƣǄ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƫƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ƺƦƤƾƣƿƿƫƹƨ ƞƹ ƫƸƸƺƽƞƶ ƻƞƾƾƞƨƣ ǂƫƿƩ ƞƹƺƿƩƣƽ
Ƹƺƽƣ ƣƢƫƤǄƫƹƨ ƻƞƾƾƞƨƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞǀƿƩƺƽᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƶƳƶƵ ᇵᄙᇳᄕ ǂƩƣƽƣ
�ƶǀƿƞƽơƩ ƞƶƶǀƢƣƾ ƿƺ ᄬƟǀƿᄕ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƽǀƺƿƣ ƤƽƺƸᄭ ƻƺƣƸƾ ƺƤ �ƺƶƺƹ
ƿƩƞƿ Ɵƣƾƻƣƞƴ ƞƹ ƣǃƿƽƞǁƞƨƞƹƿ ƞƹƢ ƩƣƢƺƹƫƾƿƫơ ƶƫƤƣƾƿǄƶƣᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣƹ ƺƦƤƾƣƿƾ ƿƩƣƾƣ

ህሂ �ƺƸƻƞƽƣ ǁƞƹ �ƫƶƿƣƹᅟ�ǀƿƿƣƹᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇹᇺᅬᇹᇻᄕ ƺƹ �ƶǀƿƞƽơƩᅷƾ ƽƣƫƹᅟ
ƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǀƹƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƶƣ ஫ச஠ఉண஑ஞ஥கத ƫƹ �Ǆƽƿᄙ ᇶᄙᇳᄙ
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ǂƫƿƩ ƞ �ƺƶƺƹƫƞƹ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹ ƫƹǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ƾƻƣƞƴƣƽ ᄬƿƞƴƣƹ ƿƺ Ɵƣ �ƺƶƺƹᄭ
ƻƽƺƤƣƾƾƣƾ ƻƺǁƣƽƿǄ ƞƹƢ ǁƫƽƿǀƣᄙ �ƫƸƫƶƞƽƶǄ ƫƹ �ƶǀƿƞƽơƩᅷƾ �ƴƞƻƶƹƩƼƺᄕ ƞ ƤƽƞƨƸƣƹƿ ƺƤ
ǀƹƞƟƞƾƩƣƢƶǄ ƻƣƢƣƽƞƾƿƫơ ơƺƹƿƣƹƿ ᄬƤƽᄙ ᇴᇷᄭ ƫƾ ƺƦƤƾƣƿ ǂƫƿƩ ƞ ƤƽƞƨƸƣƹƿ ᄬƤƽᄙ ᇴᇸᄭ ƿƩƞƿ ƫƾ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ᄬƿƣƹƢƣƹƿƫƺǀƾƶǄᄭ ƟǄ �ƶǀƿƞƽơƩ ƞƾ ƣǃƻƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƺƶƢƣƽ �ƺƶƺƹᅷƾ ơƺƸᅟ
ƸƫƿƸƣƹƿ ƿƺ Ƹƞƽƽƫƞƨƣ ƞƹƢ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄙ �Ʃƞƿ ƤƽƞƨƸƣƹƿᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ơƞƹ ƺƹƶǄ Ɵƣ
ƨƫǁƣƹ ƿƩƣ ƢƣƾƫƽƣƢ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƟǄ ƫƸƻƶƣƸƣƹƿƫƹƨ ƞƹƺƿƩƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƺǀƿƶƫƹƣƢ
ƫƹ �ƶƾ ƻƶ �ƻƼơǀ �ƶƢƻƹǀᄘ ƿƩƣ ƣǃƻƣƢƫƣƹƿ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫƹƨ ƿƩƣ ƨƺƢƾᅷ ƹƞƸƣƾ Ƹƣƿᅟ
ƺƹǄƸƫơƞƶƶǄ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƶƫƿƣƽƞƶƶǄᄘ ǂƩƣƹ �ƺƶƺƹᅷƾ ƧƬƽƾƿᅟƻƣƽƾƺƹ ƾƻƣƞƴƣƽ ƻƽƺƤƣƾƾƣƾ ƞ
Ƣƣǁƺƿƫƺƹ ƿƺ �ƻƩƽƺƢƫƿƣᄕ �ƫƺƹǄƾǀƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ �ǀƾƣƾᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƹƺƿ
ƞƾ ƞ Ƣƣǁƺƿƫƺƹ ƿƺ ǂƫƹƣᄕ ǂƺƸƣƹᄕ ƞƹƢ ƾƺƹƨᄕ Ɵǀƿ ƞƾ ƞ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿ ƿƺ ơƺƹƨƣƹƫƞƶ
ƾƺơƫƞƶ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾ ᄬᅵ�ƻƩƽƺƢƫƿƣᅷ ƞƹƢ ᅵ�ƫƺƹǄƾǀƾᅷᄭ ƞƹƢ ƞ ơǀƶƿǀƽƣƢ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ᄬƿƩƣ
ᅵ�ǀƾƣƾᅷᄭᄙ �Ʃǀƾᄕ �ƶǀƿƞƽơƩᅷƾ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƺƶƺƹ ƸƞǄ Ɵƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƟǄ
ƿƩƣ ƢƣƸƺơƽƞƿƫơᅬƻƺƶƫƿƫơƞƶ ơƺƶƺǀƽƫƹƨ ƫƹƩƣƽƫƿƣƢ ƟǄ �ƶǀƿƞƽơƩ ᄬƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƺƸᅟ
ƹƣǄᅷƾ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄭᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƟǄ ƿƩƣ ƾƞƹƫƿƫǅƫƹƨ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƿƺ ƻƺƣƿƽǄ ƩƣƶƢ ƟǄ �ƶǀƿᅟ
ƞƽơƩ ƞƹƢ ƣǃƻƺǀƹƢƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ �ƶƾ ƻƶ �ƻƼơǀ �ƶƢƻƹǀᄙ �Ʃƫƾ ƾƞƹƫƿƫǅƫƹƨ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ƞƦƤƣơƿƾ
ƹƺƿ ƸƣƽƣƶǄ ƿƩƣ ǂƞǄ �ƶǀƿƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƾ �ƺƶƺƹᅷƾ ƻƺƣƿƽǄᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ Ʃƫƾ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ
Ƽǀƺƿƫƹƨ ƫƿ ƺƽᄕ ƫƹƢƣƣƢᄕ Ƥƺƽ ƹƺƿ Ƣƺƫƹƨ ƾƺ ᄬƞ ƤƺƽƸ ƺƤ ơƣƹƾƺƽƾƩƫƻᄭᄘ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ
ƺƤ ƞ ƟƺƢǄ ƺƤ ƣƽƺƿƫơ ƻƺƣƿƽǄ ƟǄ �ƺƶƺƹ ƫƾ ƞƶƶǀƢƣƢ ƿƺᄕ Ɵǀƿ ƾơƞƽơƣƶǄ ƣǁƣƽ ƼǀƺƿƣƢ
ƤƽƺƸᄙ

�ƺ ǂƽƫƿƣƽ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢ ƩƞƢ ƞ Ƹƺƽƣ ƫƹƿƣƹƾƣ ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿ ǂƫƿƩ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ
ƿƩƞƹ �ƣƶƫǀƾ �ƽƫƾƿƫƢƣƾᄕ ǂƩƺ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƻƞƣƞƹƾ ƫƹ ƻƽƞƫƾƣ ƺƤ �ƾơƶƣƻƫǀƾᄕ Ɵǀƿ ƫƹ Ʃƫƾ
�ǄƸƹ ƿƺ �ƞƽƞƻƫƾ ơƶƞƫƸƣƢ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƻƽƺƾƣ ƩǄƸƹƾ ǂƣƽƣ ƾǀƻƣƽƫƺƽ ƿƺ ƩǄƸƹƾ ƟǄ
ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơ ƻƺƣƿƾᄙ 
ƹ ᅵ�ƶƞǄƫƹƨ ǂƫƿƩ �ƣƽƻƞƹƢƣƽ ѵ �ƺᄙᄘ �Ǆƽƫơᄕ �ǀƾƫơᄕ ƞƹƢ �ƺƶƫƿƫơƾ
ƫƹ �ƣƶƫǀƾ �ƽƫƾƿƫƢƣƾᅷ �ƶ ƻƨƢ �ƨƶơƩƞƵƺ ƶƵ �ƶƵƠƶƹơᅷᄕ 
ƽƞƹơƣƾơƞ �ƺƢƫƹƫ ƣǃƞƸƫƹƣƾ
ƞ ƹƣƨƶƣơƿƣƢ ƞƾƻƣơƿ ƺƤ Ʃƫƾ ǀƾƣ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơᄕ ƹƞƸƣƶǄ Ʃƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƩƫƸᅟ
ƾƣƶƤ ƞƾ ƞ ƻƺƣƿ ƤƽƺƸ ƺǀƿƾƫƢƣ ƾƣƹƿ ƿƺ ƽƣơƺƹơƫƶƣ ƞ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƺƹ ƿƩƣ ƸƺƢƣƶ ƺƤ
�ƣƽƻƞƹƢƣƽᄙ

ᇴᄙᇹ �ƞƹƻ ᇏხ �ƠƨƶƳƞƹƺƨƩƷ
�ǀƽ Ƹƞƫƹ ƾƺǀƽơƣ Ƥƺƽ ƞƹơƫƣƹƿ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƺƹ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƸƾ ƞƽƣ ƾơƩƺƶƫƞ ƫƹ Ƹƞƹǀƾᅟ
ơƫƻƿƾ ƞƹƢ ƻƞƻǄƽƫᄕ ǂƩƫơƩ Ƣƽƞǂ ƺƹᄕ ƞƸƺƹƨ ƺƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾᄕ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ
ơƺƸƸƣƹƿƞƽƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƴƣƾ ƺƤ �ƽƫƾƿƞƽơƩǀƾ ƞƹƢ �ƫƢǄƸǀƾᄖ ƿƩƣ ƾơƩƺƶƫƞ ƺƹ �ƫƹᅟ
Ƣƞƽᅷƾ 	ƷƩƵƩƠƩƞ ƞƽƣ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƻƿƣƽ ƟǄ �ƺƸ �Ʃƫƶƶƫƻƾᄕ ᅵ�ƫƾƿƺƽƫƺƨƽƞƻƩǄ
ƞƹƢ �ƹơƫƣƹƿ �ƫƹƢƞƽƫơ �ơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᅷᄙ �ƺǂƫƣ ƞƹƢ �ƫƿƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ᅵƶƣƞƽƹƣƢ ƻƺƣƿƾᅷ ƽƣƞƢ ƿƩƣ�ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᅭƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ
�ƶơƞƣǀƾ ƞƹƢ �ƫƹƢƞƽᅭƫƹ ơƺƹưǀƹơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƿƽƞƢƫᅟ
ƿƫƺƹᄙ 
ƹ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ǁƣƫƹᄕ �Ʃƫƶƶƫƻƾ ƣǃƻƶƺƽƣƾǂƩƞƿ ƫƿ ơƺǀƶƢ ƩƞǁƣƸƣƞƹƿ Ƥƺƽ�ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ
ƽƣƞƢƣƽƾ ƺƤ �ƫƹƢƞƽᅷƾ 	ƷƩƵƩƠƩƞ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƿƺ ƧƬƽƾƿ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻ ƿƺ ƣƹơƺǀƹƿƣƽ
�ƫƹƢƞƽᅷƾ ƿƣǃƿ ǁƫƞ ƿƩƣ ơƺƸƸƣƹƿƞƽƫƣƾᄙ �Ʃƫƶƶƫƻƾ Ƥƺơǀƾƾƣƾ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƺƹ Ʃƺǂƹƺƿƣƾ
ƿƩƞƿ ƾƺǀƨƩƿ ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿ Ƥƺƽ �ƫƹƢƞƽᅷƾ ƻƺƣƸƾ ƺƽ ƿƩƞƿ ơƫƿƣƢ Ʃƫƾᅟ
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ƿƺƽƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƣǃƿƾ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƞƦƤƣơƿƣƢ ƿƩƣ ƽƣƞƢƫƹƨ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƺƤ �ƫƹƢƞƽᅷƾ �ƣƶᅟ
ƶƣƹƫƾƿƫơ ƽƣƞƢƣƽƾᄙ �ǂƺ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ơƞƾƣ ƞƽƣ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢᄘ ƿƩƺƾƣ ǂƩƣƽƣ ơƺƸƸƣƹƿᅟ
ƞƿƺƽƾ ƞƢǁƞƹơƣƢ ƞ Ʃƫƾƿƺƽƫơƫǅƫƹƨ ƽƣƞƢƫƹƨ Ƥƺƽ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƣǃƣƨƣƿƫơƞƶ ƻǀƽƻƺƾƣᄕ ƞƹƢ
ƿƩƺƾƣǂƩƣƽƣ ơƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽƾ ƻƽƺƦƤƣƽƣƢ ƫƹơƫƢƣƹƿƞƶ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƫƹƤƺƽƸᅟ
ƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩƺǀƿ ƞƹǄ ƾǀơƩ ƻǀƽƻƺƾƣᄙ 	ǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƞƽƣ ƾơƩƺƶƫƞ ƺƹ
�ƳǀƴƷƩƞƵ ᇵ ƞƹƢ �ƢƴƢƞƵ ᇳᄕ Ƣƣƽƫǁƫƹƨ ƤƽƺƸ �ƽƫƾƿƞƽơƩǀƾ ƞƹƢ �Ʃƞƣƽƫƾ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄕ
ǂƩƣƽƣ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƫƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ƾƺƶǁƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƺƤ ƾƣƣƸƫƹƨ ƫƽƽƣƶᅟ
ƣǁƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƺƢƣƾᄙ �Ʃǀƾ ƿƩƣ �ƫƺƾơǀƽƫ ƞƽƣ ƫƹǁƺƴƣƢ ᄬƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ �ƣƽƞơƶƣƾᄭ ƞƿ
ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ �ƳǀƴƷƩƞƵ ᇵ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƣƹưƺǄƣƢ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơǀƶƿ ƫƹ �ơƽƞᅟ
ƨƞƾᄙ 
ƹ �ƢƴƢƞƵ ᇳᄕ ƿƩƣ ᅵ�ƣƽƞơƶƫƾơǀƾᅷ ƸǄƿƩ ƞƹƢ �ƫƽƣƾƫƞƾᅷ ƻƽƺƻƩƣơǄ ƺƤ �ƣƽƞơƶƣƾᅷ
ƣǃƻƶƺƫƿƾ ƞƽƣ ƹƞƽƽƞƿƣƢ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞǀƢƞƹƢǀƾ
�ƩƽƺƸƫǀƾᅷ ƶƫƤƣ ƺƦƤƣƽƣƢ ơƣƽƿƞƫƹ ƻƞƽƞƶƶƣƶƾ ƿƺ ƿƩƞƿ ƺƤ �ƣƽƞơƶƣƾᄙ �Ʃƫƶƶƫƻƾ ƣƸƻƩƞƾᅟ
ƫǅƣƾ Ʃƺǂ ƾǀơƩ ƹƺƿƣƾᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ơƶƺƾƫƹƨ Ƣƺǂƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫǁƣ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾᄕ
ơƺǀƶƢ ƾƣƽǁƣ ƿƺ ƾƿƫƸǀƶƞƿƣ ơƽƫƿƫơƞƶ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƞƢƣƽᅷƾ ƻƞƽƿᄙ �Ʃƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ
஧ங஛஠டக௮ஞ஠ஙத ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƿƩƣ �ƫƺƾơǀƽƫ ƫƹ �ƳǀƴƷƩƞƵ ᇵᄙᇳ ƻƽƺƸƻƿƾ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ
ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƹ �ơƽƞƨƞƹƿƫƹƣ �Ʃƣƺǃƣƹƫƞ Ƥƣƾƿƫǁƞƶ ƫƹ Ʃƺƹƺǀƽ ƺƤ
ƿƩƣ �ƫƺƾơǀƽƫ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺƢƣᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƽƣƞƢƣƽ ƺƤ �ƢƴƢƞƵ ᇳ
ƫƾ ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ ǂƩƫơƩ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƫƹ �ƣƽƞơƶƣƾᅷ ơƞƽƣƣƽ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ ƣƶƣᅟ
Ƹƣƹƿƾ ƫƹ �ƩƽƺƸƫǀƾᅷ ƞƹƢ ǂƩƫơƩ Ƣƺ ƹƺƿᄙ 	ǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƾơƩƺƶƫƞ ƿƩƞƿ ƤǀƽƹƫƾƩ Ʃƫƾƿƺƽᅟ
ƫơƞƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹǂƫƿƩƺǀƿ ƞƹǄ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫǁƣ ƣƹƢ ƫƹ ǁƫƣǂƞƽƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ
ƹƺƿƣƾ ƺƹ �ƳǀƴƷƩƞƵ ᇳᇵᄙᇴᇵ ᄬǂƩƣƽƣ �ƫƹƢƞƽ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ �ƺƽƫƹƿƩᅷƾ ƸƫƶƫƿƞƽǄ ƣǃơƣƶƶƣƹơƣ
ƫƹ ǁƣƽǄ ƨƣƹƣƽƞƶ ƿƣƽƸƾᄭ ƞƹƢ �ƢƴƢƞƵ ᇵᄙᇳᇵ ᄬǂƩƣƽƣ �ƫƹƢƞƽ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ �ǄƽƸƫƢƺƹƾ ƞƾ
ƞƹơƫƣƹƿ ƫƹƩƞƟƫƿƞƹƿƾ ƺƤ �ƣƨƫƹƞᄭᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ơƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽ ơƫƿƣƾ ƞ
ǁƣƽǄ ƾƻƣơƫƧƬơ ƾƿƺƽǄ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ �ƺƽƫƹƿƩᅷƾ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƣƽƾƫƞƹ ǂƞƽƾ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƤƺǀƽƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹ �ƩƣƺƻƺƸƻǀƾ ƞƹƢ ƞƶƾƺ ƞƿƿƣƾƿƣƢ ƫƹ ƞ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ
ƣƻƫƨƽƞƸ ƺƤ �ƫƸƺƹƫƢƣƾᄖ �Ʃƫƶƶƫƻƾ ƾƻƣơǀƶƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƫƸ ƫƾ ƿƺ Ƹƞƴƣ �ƫƹƢƞƽ Ƹƺƽƣ
ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ƟǄ ơƺƹƹƣơƿƫƹƨ ƩƫƸǂƫƿƩ ƞƸƞưƺƽ �ƞƹƩƣƶƶƣƹƫơ ƣǁƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ơƫƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƫƸƺƹƫƢƣƾ ƫƾ ƞƹ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ƣƹơƺǀƽƞƨƣ ƿƩƣ ƽƣƞƢƣƽ ƿƺ ƞƻƻƽƺƞơƩ
�ƫƹƢƞƽ ƿƩƽƺǀƨƩ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫǁƣ Ʃƺƽƫǅƺƹƾᄙ

ƹ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ơƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽ ƾǀƻƻƶƣƸƣƹƿƾ �ƫƹƢƞƽᅷƾ ƺǂƹ ƾƺƟƣƽ ƞƹƢ
ƣƶƶƫƻƿƫơƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ �ǄƽƸƫƢƺƹƾ ƫƹ �ƣƨƫƹƞᅷƾ ƣƞƽƶǄ ƸǄƿƩᅟƩƫƾƿƺƽǄ ƟǄ Ƽǀƺƿᅟ
ƫƹƨ ƞƹ ǀƹƞƟƞƾƩƣƢƶǄƸǄƿƩƫơƞƶ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƫƹ ᅵ�ƣƾƫƺƢᅷƾᅷ�ƞƻƞƳƶƧƼƢ ƶƣ �ƶƴƢƵᄕ ǂƩƣƽƣ
�ƣǀƾ ƿǀƽƹƣƢ ƞƶƶ ƿƩƣ ƞƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƾƶƞƹƢ ƫƹƿƺ Ƹƣƹ ƞƹƢ ǂƺƸƣƹᄕ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƞ
ƽƣƾƺƶǀƿƣƶǄ ƽƞƿƫƺƹƞƶƫǅƫƹƨ ƞơơƺǀƹƿ ƨƫǁƣƹ ƟǄ ƞ ƶƺơƞƶ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹᄕ �Ʃƣƺƨƣƹƣƾᄙ �Ʃƫƶƶƫƻƾ
ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƹƺƿƣ ƫƾ ƿƺ ƻƽƺƸƻƿ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹƾ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻᄕ
ƺƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƞƽơƩƞƫơ ƣƻƫơ ƻƺƣƿ �ƣƾƫƺƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƶǄƽƫơ
ƻƺƣƿ �ƫƹƢƞƽᄕ ƞƹƢᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄕ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƽƞƿƫƺƹƞƶƫǅƫƹƨᅟƣǀƩƣƸƣƽƫǅƫƹƨ Ʃƫƾƿƺƽᅟ
ƫƞƹ �Ʃƣƺƨƣƹƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣƸǄƿƩƺƶƺƨƫơƞƶ ƻƺƣƿ �ƫƹƢƞƽ ᄬǂƩƺ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƺƢƣ ƨƺƣƾ ƺƹ
ƿƺ ƨƫǁƣ ƞƸƫƽƞơǀƶƺǀƾ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ �ơƩƫƶƶƣƾᅷ ƣƞƽƶǄ ƶƫƤƣᄭᄙ �ǀƿᄕ ƺƹơƣ ƞƨƞƫƹᄕ ƿƩƣ ƽƣƞƢƣƽᅷƾ
ƺǂƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƺ �ƫƹƢƞƽᅷƾ ƿƣǃƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ƿƽƞƸƸƣƶƶƣƢƟǄǂƩƞƿ Ʃƣ ƣƹơƺǀƹƿƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣ
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ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄘ ᅵ�Ʃƣ ƣǃƿƞƹƿ ƾơƩƺƶƫǀƸ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣ Ʃƺǂ ƿƣǃƿ ƞƹƢ
Ƹƣƿƞƿƣǃƿƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƽƣƶƞƿƣƢᄕ ƺƻƣƹƫƹƨ ǀƻ ƞ ƾƻƞơƣ Ƥƺƽ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƽƣƞƢƣƽƾᅷ ƫƹƿƣƽᅟ
ƻƽƣƿƞƿƫǁƣ Ƣƣơƫƾƫƺƹƾᅷᄙ

�ƣƽƩƞƻƾ ƿƩƣ ƾƫƹƨƶƣ Ƹƺƾƿ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƻƞƽƞƿƣǃƿǀƞƶ Ƣƣǁƫơƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾᅟ
Ƹƫƾƾƫƺƹ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƫƾ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣᄖ ƫƹ ᅵ�ƺƣƸᅟƿƫƿƶƣƾ ƫƹ �ƫƸƺƹƫƢƣƾᄕ �ƫƹƢƞƽᄕ ƞƹƢ
�ƞơơƩǄƶƫƢƣƾᅷᄕ 	ƹƽƫơƺ �ƽƺƢƫ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƹ ƫƹᅟƢƣƻƿƩ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ ƞƿƿƣƾƿƣƢ ƻƺƣƸᅟ
ƿƫƿƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƻƺƣƿƾᄙ 
ƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƻƺƣƸᅟƿƫƿƶƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƞƾ ƞ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ
ᅸơƞƹƺƹƫơƞƶᅺ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƫƸƺƹƫƢƣƾᄕ �ƫƹƢƞƽᄕ ƞƹƢ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾᄕ ƞƹƢ
ƾƺ ƿƩƫƾ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ ƻƣƽƿƞƫƹƾ ƿƺ ǂƩƞƿ ǂƣ Ʃƞǁƣ ơƞƶƶƣƢ ᅸ�ƿƞƨƣ ᇶᅺ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾᅟ
ƾƫƺƹ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơᄙ �ƿ ƿƩƫƾ ƾƿƞƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƻƺƣƸƾ ǂƣƽƣ ƽƣƞƢ ƞƾ
ƿƣǃƿƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƫƹ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ƺƦƤƣƽƣƢ ƞ ƤƺƽƸ
ƺƤ ƽƞƻƫƢ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƞƢƣƽᄕ ƫƹƢƫơƞƿƫƹƨᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ
ǂƩƫơƩ ǂƞƾ ƿƩƣ ƞƿƩƶƣƿƫơ ǁƫơƿƺƽǄ ƿƩƞƿ ƺơơƞƾƫƺƹƣƢ ƿƩƫƾ ƣƻƫƹƫơƫƞƹᄕ ǂƩƫơƩ ǂƞƾ ƿƩƣ
ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ǂƩƺ ơƺƸƸƫƾƾƫƺƹƣƢ ƞƹƢ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƿƩƫƾ ƻƞƣƞƹ ƞƹƢ ƞƿ ǂƩƞƿ ƽƣƶƫᅟ
ƨƫƺǀƾ ǁƣƹǀƣᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƺƹᄕ ơƺƸƻƣƹƾƞƿƫƹƨ Ƥƺƽ ǂƩƞƿ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƾƣƶƤᅟƣǁƫƢƣƹƿ
ƿƺ ƞƹ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƞƾƾƫƾƿƫƹƨ ƞƿ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄘ ᅵƟǄ ƫƹƾơƽƫƟƫƹƨ ƺƽƫƨƫƹƞƶƶǄ ƹƺƹᅟ
ǂƽƫƿƿƣƹᄕ ƹƺƹᅟƿƣǃƿǀƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƫƹ ǂƽƫƿƿƣƹ ƤƺƽƸ ƿƩƣǄ ƾƣƞƶ ƿƩƣ ƿƣǃƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ
ƿƩƣƾƣ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƩƞƢ ǀƹƢƣƽƨƺƹƣᄙᅷ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƻƺƣƸᅟƿƫƿƶƣƾ ƺƤ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟƾᄕ
ƾǀơƩ ƞƾ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾᅷ ƻƺƣƸƾ ᇳᇷ ᄬ�ƵƻƢƵƶƹƩơƞƢᄭ ƞƹƢ ᇳᇹ ᄬ	ȹƻƨƢƶƩᄭᄕ ƸƞǄ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƨƺ
Ɵƞơƴ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ ƻƺƣƿƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄕ ƞƹƢ ǂƺǀƶƢ ƿƩǀƾ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ᅸ�ƿƞƨƣ ᇳᅺᄙ
�ƺƣƸᅟƿƫƿƶƣƾ ƻƶƞǄ ƞ ƴƣǄ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơᄘ ƿƩƣǄ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƻƽƺǁƫƢƣ ƣǁƫƢᅟ
ƣƹơƣ Ƥƺƽ Ʃƺǂ ƻƺƣƸƾ ǂƣƽƣ ǁƫƣǂƣƢ ƫƹ ᄬ�ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơᄭ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƣǃƣƽơƫƾƣ ƞ
Ƣƣơƫƾƫǁƣ ƞƹƢ ƶƺƹƨᅟƶƞƾƿƫƹƨ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƹ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƣ ƻƺƣƸƾ ơƺƸƣ ƿƺ Ɵƣ ǁƫƣǂƣƢ
ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ƽƣơƣƻƿƫƺƹᄕ ƺƹơƣ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ Ʃƞƾ ƟƣơƺƸƣ ƞƹ ƫƹƞƶƫƣƹƞƟƶƣ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƿƣǃƿᅷƾ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄕ ƤƽƺƸ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿᄙ �ƫƿƶƣƾ ƺƤ ǂƩƺƶƣ Ɵƺƺƴƾ ƺƤ ƶǄƽƫơ
ƻƺƣƿƽǄ ᄬ	ƷƩƵƩƠƩƞƵƺᄕ �ƞƢƞƵƺᄕ ƣƿơᄙᄭ Ʃƞǁƣ ƞ ƴƣǄ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
Ƹƫƾơƣƶƶƞƹƣƺǀƾ ƾǀƟᅟƨƣƹƽƣƾ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơᄙ 
ƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƻƺƣƸᅟƿƫƿƶƣƾ ƫƹƿƣƽƞơƿ ơƽǀᅟ
ơƫƞƶƶǄ ǂƫƿƩ Ɵƺƺƴᅟƿƫƿƶƣƾ ƟǄ ᅵƾƫƸǀƶƿƞƹƣƺǀƾƶǄ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƫǅᄴƫƹƨᄵ ƣƞơƩ ƻƺƣƸ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƺƦƤƣƽᄕ ƞƹƢ ơƺƹƿƽƫƟǀƿᄴƫƹƨᄵ ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƫƹƨ ƿƩƣ
ƨƣƹƽƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿƶǄ ƻǀƿ ƤƺƽǂƞƽƢ Ƥƺƽ ƿƩƞƿ ƻǀƽᅟ
ƻƺƾƣᅷᄙቆቄ �ƺƣƸᅟƿƫƿƶƣƾ ƸƞǄ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ơƺƹƤƺƽƸ ƿƺ ƞƹƢ ơƺƹƧƬƽƸ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƨƣƹƽƣ ƢƣơƶƞƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƺƺƴᅟƿƫƿƶƣᄖ ƿƩƣǄ ƸƞǄ ƞƶƾƺ ƺƦƤƣƽ ơƺƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ
ƞƾ ƿƩƣ ƩǄƟƽƫƢƫǅƫƹƨ ƿƫƿƶƣ ƿƩƞƿ Ƣƣơƶƞƽƣƾ �ƫƹƢƞƽ �ƞƢƞƵ �ᇹ �ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᅵƞ ƻƽƺƾƺƢƫƞơ
ƻƞƣƞƹᅷᄕ ƺƽ ƣǁƣƹƹƣƨƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣƸᄘ ƿƩǀƾ ƞƹ ƶƺƠƨƶƷƨƶƹƩƲƶƵ ᄬ�ƫƹƢƞƽ Ƥƽᄙ ᇸơᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
Ɵƺƺƴ ƺƤ ᅋ
ƺƻƨƴƩƞƵƺᅷᄭ ƫƾ ƣǁƫƢƣƹƿƶǄ ƹƺƿ ƻƽƺƻƣƽƶǄ ƞƹ 
ƾƿƩƸƫƞƹ ƺƢƣ ƹƺƽ ƞƹ ƣƻƫƹƫơƫƞƹᄙ
�Ʃƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞưƺƽ ƫƾƾǀƣ ƫƹ �ƽƺƢƫᅷƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƫƾ ǂƩƣƿƩƣƽ ƻƺƣƸᅟƿƫƿƶƣƾ Ʃƞǁƣ ƸƣƽƣƶǄ
ƣǃƣƨƣƿƫơƞƶ ǁƞƶǀƣ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƣǁƣƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ưǀƾƿ ƞ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ ƫƹƤƣƽƣƹơƣ

ህሃ �ƽƺƢƫᄕ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇶᇺᇹᄙ
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ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄭ ƺƽ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣǄƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƣǁƫƢƣƹƿƫƞƽǄ ǁƞƶǀƣ ᄬƫƹ ƿƩƣ
ƣǁƣƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƻƽƣƾƣƽǁƣ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄ ƴƹƺǂƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄭᄙ �ƽƺƢƫ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ
ƿƩƣ ƶƫƴƣƶƫƩƺƺƢ ƺƤ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƻƺƣƸᅟƿƫƿƶƣƾ ƺƤ �ƫƹƢƞƽᅷƾ ƣƻƫƹƫơƫƞƹƾ ƞƽƣ ƫƹƤƺƽƸƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ �ƶǄƸƻƫơ ƞƹƢ �ǄƿƩƫƞƹ ǁƫơƿƺƽ ƶƫƾƿƾ ơƺƸƻƫƶƣƢ ƟǄ �ƫƻƻƫƞƾ ƞƹƢ �ƞƶƶƫƾƿƩƣƹƣƾ
ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄕ ƞƹƢǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƿƞƴƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƿƫƿƶƣƾ ƤƽƺƸ
�ƿƩƣƹƫƞƹǁƫơƿƺƽ ƶƫƾƿƾ ᄬơƩơƞƺƲƞƳƩƞƩᄭᅭƫƤ ƿƩƣƾƣ ƶƫƾƿƾ ƟƺƿƩƹƞƸƣƢƢƫƿƩǄƽƞƸƟƫơƻƺƣƿƾ
ƞƹƢ ƽƣơƺƽƢƣƢ ƿƩƣƫƽ ƻƺƣƸᅟƿƫƿƶƣƾᄙ

�Ʃƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄕ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ƫƹ ƿƩƣ �ƺƸƞƹ ƫƸƻƣƽᅟ
ƫƞƶ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻᄕ ƫƾ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ �ƺƩƞƹƹƣƾ �ƽƣǀƣƽᅷƾ
ᅵ
ƻƞ ơƩƠƻƼƴ ƞƠƠƩƷƢᄘ �ƺƸƻƺƹƫǀƾ �ƺƽƻƩǄƽƫƺ ƺƹ 	ƞƽƶǄ �ƽƣƣƴ �Ǆƽƫơ �ƺƣƿƽǄ ƫƹ �ƺƽᅟ
ƞơƣᅷᄙ �ƽƣǀƣƽ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƟǄ ƿƩƣ
ƿƩƫƽƢᅟơƣƹƿǀƽǄ �ƺƽƞƿƫƞƹ ơƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽ �ƺƽƻƩǄƽƫƺ ƫƾ ƾǀƻƣƽƧƬơƫƞƶᄙ �ƣ ǂƫƶƶ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ
ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƞƹƿƺƹƺƸƞƾƿƫơƞƶƶǄ ƟǄ�ƺƽƞơƣᄖ ƿƩǀƾ �ƢƺƟƶƼƴჰƟƞƹᄵ
ƟƩƻƶƵ ᄬ�ƺƽƞơƣᄕ �ơƢƺ ᇳᄙᇳᄭ ƫƾ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƞƾ ƞ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ �ƞƻƻƩƺ ƞƹƢ �ƶơƞƣǀƾᄕ ƞƾ
ƫƾ ᅵơƺƸƸƺƹ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᅷ ᄬƴƞƵƩƣƢƺƻƼƴᄭᄙ 
ƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ Ʃƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾᅷ Ɵƫƺᅟ
ƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣƫƽ ƞơƿǀƞƶ ƻƺƣƸƾᄙ�Ʃǀƾᄕ ơƺƸƸƣƹƿƫƹƨ ƺƹ�ơƢƺ
ᇳᄙᇳᇶ ƞƹƢ ᇳᄙᇵᇴᄕ �ƺƽƻƩǄƽƫƺ ƻƺƫƹƿƾ ƿƺ �ƶơƞƣǀƾᅷ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƺ �Ǆƿƫƶƣƹƣƞƹ ƿǄƽƞƹƿƾᄕ
Ɵǀƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƞƹǄ �ƶơƞƣƞƹ ƻƺƣƸ ƞƟƺǀƿ ƾƩƫƻǂƽƣơƴ ƺƽ ƿƩƣ ƞƶƶƣƨƺƽƫơƞƶ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ�ƶơƞƣƞƹ ƾƿƺƽƸᅟƿƺƾƾƣƢ ƾƩƫƻᄙቆቅ 
ƹ ơƺƸƸƣƹƿƫƹƨ ƺƹ�ơƢƺ ᇴᄙᇳᇵᄕ
�ƺƽƻƩǄƽƫƺ ơƺƹơƣƹƿƽƞƿƣƾ ƺƹ ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ ᅸƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶᅺ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ �ƞƻƻƩƺ
ƞƹƢ �ƶơƞƣǀƾᄙ �Ʃǀƾ �ƞƻƻƩƺ ƞƾ ƸƼƢƹƢƵƻƢƴ ჽ ჰ ƷƼƢƳƳƩƺ ơƢ ƷƶƷƼƳƞƹƩƟƼƺ ƫƾ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ
ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ Ʃƣƽ ƶƺǁƣ Ƥƺƽ �Ʃƞƺƹᄙ �ƶơƞƣǀƾ
ƞƾ ƷƳƢƵƩƼƺ ƺƶƵƞƵƻƢƴ ƫƾ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƿƺ ƿƩƣ ƫƸƞƨƣ ƺƤ �ƶơƞƣǀƾ ƞƾ
ƣƸƟƽƺƫƶƣƢ ƫƹ ǂƞƽƾᄕ ƫƹ ƾƣƞƤƞƽƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƫƹ Ɵƺǀƿƾ ƺƤ ƣǃƫƶƣ ƞƿ ƿƩƣ ƩƞƹƢƾ ƺƤ ƿǄƽƞƹƿƾ
ᄬƞƹ ƫƸƞƨƣ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ �ƺƽƞơƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ƫƹ �ơƢƺ ᇳᄙᇵᇴᄭᄕ ƿƩƣƾƣ Ɵƣƫƹƨ ƿƩƣ ᅵƤǀƶƶƣƽ
ƾƿƽƞƫƹᅷ ƺƤ �ƶơƞƣǀƾᅷ ƾƺƹƨᄙ 
ƹ ơƺƸƸƣƹƿƫƹƨ ƺƹ �ƺƽƞơƣ 	ƷƩƺƻƳƢƺ ᇳᄙᇳᇻᄕ �ƺƽƻƩǄƽƫƺ ơƫƿƣƾ
ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ �ƞƻƻƩƺᅷƾ ƶƺǁƣ Ƥƺƽ ǂƺƸƣƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƿƺƽǄ ơƺƹơƣƽƹᅟ
ƫƹƨ �ƽơƩƫƶƺơƩǀƾᄕ �ǄơƞƸƟƣƾᄕ ƞƹƢ �ƣƺƟǀƶƣᄙ 
ƹ ƣǃƻƶƞƫƹƫƹƨ �ƶơƞƣǀƾᅷ ᅵƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨᅷ
�ǀƾƣƾ ƺƤ �ơƢƺ ᇶᄙᇻᄙᇹᄕ �ƺƽƻƩǄƽƫƺ ƫƹƾƿƞƹơƣƾ �ƶơƞƣǀƾᅷ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻǀƶƾƫƺƹ ƺƤ ƿǄƽᅟ
ƞƹƿƾ ᄬƞƶƶǀƢƣƢ ƿƺ ƟǄ �ƺƽƞơƣ ƞƿ �ơƢƺ ᇴᄙᇳᇵᄙᇵᇳᄭᄙ �ƺƽƻƩǄƽƫƺ Ƣƺƣƾ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƾƺƸƣ ƺƤ
�ƺƽƞơƣᅷƾ ƻƺƣƿƫơ ƢƣƟƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ǂƩƣƹ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ ƹƺƿ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƹƞƸƣƢ
ƟǄ �ƺƽƞơƣ ᄬ�ƶơƞƣǀƾ ƫƹ �ơƢƺ ᇳᄙᇳᇲᄕ �ƫƹƢƞƽ ƫƹ ᇳᄙᇳᇴᄕ �ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ ƫƹ ᇳᄙᇳᇷᄕ �ƹƞơƽƣƺƹ
ƫƹ ᇳᄙᇴᇹᄭᄖ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ǂƣ ƞƽƣ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƸƞƹǄ Ƹƺƽƣ ƺƟǁƫƺǀƾ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƫƹƿƣƽƿƣǃƿƾ
Ƥƺƽ �ƺƽƞơƣ ƿƩƞƹ �ƺƽƻƩǄƽƫƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƾᄙ �ƺƽƻƩǄƽƫƺᅷƾ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ ƺƤ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ
ƿƩǀƾ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ɵƣ ƟƺƿƩ ƞƿƿƣƹǀƞƿƣƢ ƞƹƢᄕ ƺƤƿƣƹᄕ ƸƣƢƫƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ
ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ �ƽƣǀƣƽ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƾ ƞ ƿƣƶƶƫƹƨ ơƺƹƿƽƺƶᄘ �ƺƽƻƩǄƽƫƺ ƫƾ ƟƺƿƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƞƹƢ

ህሄ �ƹ ƿƩƣ ƞƶƶƣƨƺƽƫơƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƶơƞƣƞƹ ƾƿƺƽƸᅟƿƺƾƾƣƢ ƾƩƫƻᄕ ƾƣƣ �ƺǂƫƣᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀᅟ
ƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇴᇺᇹᅬᇴᇻᇵᄙ
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ƞƟƶƣ ƿƺ Ƽǀƺƿƣ ƸƞƹǄ �ƞƿƫƹ ƫƹƿƣƽƿƣǃƿƾ Ƥƺƽ �ƺƽƞơƣᄕ ƞƹƢ ƞƟƶƣ ƞƶƾƺ ƿƺ ƻǀƿ ƿƩƣƸ ƿƺ
Ƹƺƽƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫǁƣ ǀƾƣᄕ ƞƾ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơᄕ Ƹƺƿƫǁƞƶᄕ ƺƽ ƿƩƣƸƞƿƫơ ƻƞƽƞƶƶƣƶƾ Ƥƺƽ �ƺƽƞơƣᄘ
ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƞƿ ƩƣǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ƣƺƹƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣǂƫƿƩ ƿƩƣ�ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄕ
ƩƞƢƩƣƟƣƣƹ ƞƟƶƣ ƿƺ Ƣƺ ƾƺᄙ �ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƤƽƺƸƾƫƶƣƹơƣ ƿƩǀƾ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƞƿ
�ƽƺƻƩǄƽƫƺᄕ ƞƹƢ ƻƣƽƩƞƻƾ Ʃƫƾ ƻƣƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻᄕ ǂƣƽƣ ƟƞƽƣƶǄ ơƺƹǁƣƽƾᅟ
ƞƹƿ ǂƫƿƩ ƣƞƽƶǄ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơᄙ

�Ʃƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ �ƫƹƢƞƽƫơ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄕ ǂƩƺƾƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƻƩƞƾƣ ǂƞƾ
ƣǃƞƸƫƹƣƢ ƟǄ �Ʃƫƶƶƫƻƾᄕ ƶƞƾƿƣƢ ǀƹƿƫƶ ƿƩƣ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƴƹƺǂƹ
ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƫƾ ƟǄ 	ǀƾƿƞƿƩƫǀƾ ƺƤ �Ʃƣƾƾƞƶƺƹƫơƞ ᄬƿǂƣƶƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƶƫƴƣ ƫƿƾ
�ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƻƽƣƢƣơƣƾƾƺƽƾᄕ ƫƾ ƶƺƾƿᄕ ƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƫƿƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᄙ �ƽƶƣƿƿƣ �ƣǀƸƞƹƹᅟ
�ƞƽƿƸƞƹƹᄕ ƫƹ ᅵ�ƫƹƢƞƽ ƞƹƢ Ʃƫƾ �ƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽ 	ǀƾƿƞƿƩƫǀƾ ƺƤ �Ʃƣƾƾƞƶƺƹƫơƞᅷᄕ ƫƶƶǀᅟ
Ƹƫƹƞƿƣƾ ƿƩƫƾ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƹƺƿ ƺƹƶǄᄕ ƞƾ ƺƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾ
Ʃƞǁƣ Ƣƺƹƣᄕ ƺƹ ƫƿƾ ƣǃƿƞƹƿ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƸƞƹǄ ᄬƞƻƻƽƺǃƫƸƞƿƣƶǄ
ᇴᇴᇲᄭ ƾơƞƿƿƣƽƣƢ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ �ƫƹƢƞƽ ƫƹ 	ǀƾƿƞƿƩƫǀƾᅷ ƺƿƩƣƽ ƾǀƽǁƫǁƫƹƨ ơƺƸƸƣƹƿᅟ
ƞƽƫƣƾ ƺƹ ƻƺƣƿƫơ ǂƺƽƴƾᅭ�ƺƸƣƽᅷƾ 
ƳƩƞơ ƞƹƢ �ơǀƺƺƢǀᄕ ƞƹƢ �ƫƺƹǄƾƫǀƾ �ƣƽƫƣƨƣƿƣƾᅷ
�ƢƺƠƹƩƷƻƩƶƵ ƶƣ ƻƨƢ �ƵƶƾƵ�ƶƹƳơᅭǂƩƫơƩ ǂƣƽƣ ƣǁƫƢƣƹƿƶǄ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƤƿƣƽ Ʃƫƾ ǂƺƽƴ
ƺƹ �ƫƹƢƞƽ ᄬƿƩƣǄ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƫƿ ƣƫƨƩƿ ƿƫƸƣƾᄭᄙ 
ƿ ƣƸƣƽƨƣƾ ƿƩƞƿ 	ǀƾƿƞƿƩƫǀƾᅷ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ
ƺƤ �ƫƹƢƞƽ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƶƞƽƨƣƶǄ ơƺƹƧƬƹƣƢ ƿƺ ƿƩƣ 	ƷƩƵƩƠƩƞ ᄬƿƩƺǀƨƩᄕ ǀƹƶƫƴƣ
ǀƾᄕ Ʃƣ ƴƹƣǂ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣƿƣ Ɵƺƺƴ ƺƤ 
ƺƻƨƴƩƞƵƺᄭᄕ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƻƺƣƸƾ
ƤƽƺƸ ƺƿƩƣƽ ƨƣƹƽƣƾ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƺǂƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄕ ƻƣƽƩƞƻƾ ƞƾ
ƿƩƫƾ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣƢ ƫƹƿƺ ƿƩƣ �ƫƹƢƞƽƫơ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ
�ƹƶƫƴƣ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ �ƫƹƢƞƽ ƾơƩƺƶƫƞᄕ 	ǀƾƿƞƿƩƫǀƾᅷ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ơƺǁƣƽƣƢ ƺƹƶǄ ƞ
ƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ �ƫƹƢƞƽᅷƾ ƣƻƫƹƫơƫƞƹƾᄕ ƽƞƹƨƫƹƨ ƺǁƣƽ ƞƶƶ Ƥƺǀƽ Ɵƺƺƴƾ ƺƤ ƿƩƣ 	ƷƩƵƩƠƩƞᄙ
�ƺƣƸƾ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƫƹơƶǀƢƣƢ ǂƣƽƣ �ƳǀƴƷƩƞƵ ᇳᇲᄕ �ǀƻƨƩƞƵƺ ᇳᄕ ᇴᄕ ᇶᄕ ᇳᇴᄕ �ƢƴƢƞƵ ᇴᄕ ƞƹƢ

ƺƻƨƴƩƞƵ ᇷᄙ �Ʃƣ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ǂƞƾ ƩƣƞǁƫƶǄ ƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ �ƫƹƢƞƽ
ƾơƩƺƶƫƞᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƹƣǂ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƞƹƢ ƫƹƾƫƨƩƿƾᄙ �Ʃǀƾ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾᅟ
ƾƫƟƶƣ ƿƺ ƾƞǄ ƿƩƞƿ 	ǀƾƿƞƿƩƫǀƾ ƩƞƢ ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ �ƫƹƢƞƽᅷƾ �ƺƽƫơ Ƣƫƞƶƣơƿ ᄬƺƹƣ ƹƺƿƣ
Ƣƣƞƶƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ௄ஞ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞơơǀƾƞƿƫǁƣᄭᄕ �ƫƹƢƞƽᅷƾ Ƣƫơƿƫƺƹ ᄬƤƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ
Ʃƫƾ ƤƺƹƢƹƣƾƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ஝௮ஓஞ஦஝ஙᄕ ƫƹ ƹƺƹᅟƶƫƿƣƽƞƶ ƾƣƹƾƣƾᄭᄕ ƞƹƢ �ƫƹƢƞƽᅷƾ ƸǄƿƩƺᅟ
ƶƺƨǄ ᄬƿƩƣ �ƻƩƫƹǃᄧ�ƣƢǀƾƞᄕ �ƣƽƞơƶƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ�ƺƶƫƺƹƣƾᄕ �ƣǀƾ �ƸƸƺƹᄕ ƿƩƣ ƹƞƸƣ
�ǄƻƩƞƺƹᄕ ƿƩƣ �ƣƹƿƞǀƽᄕ ƞƹƢ �ƣƻƩƣƶƣᄭᄙ �ƣƽƩƞƻƾ ǀƹƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣ ơƺƸƸƣƹƿƞƽᅟ
ƫƣƾ ƺƹ �ƺƸƣƽ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƞƿ 	ǀƾƿƞƿƩƫǀƾ ƞƶƾƺ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƿƞƴƣƹ ƞ ƴƣƣƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ
ƣƻƫƿƩƣƿƾ ƫƹ �ƫƹƢƞƽ ᄬƾǀơƩ ƞƾ ௄஢ஙண஧ள஢஑ஓ஠த ƞƹƢ ƿƩƣǀƹƫƼǀƣƶǄ �ƫƹƢƞƽƫơ க௾஢஦஧஑஢ொ஥஢஑த
ƺƤ �ƻƺƶƶƺᄭᄙ �Ʃƫƶƣ ƸǀơƩ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ ƽƣƸƞƫƹƾ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƞƽƴᄕ �ƣǀƸƞƹƹᅟ�ƞƽƿƸƞƹƹ
ƿƩǀƾ Ƹƞƹƞƨƣƾ ƿƺ ƾƩƣƢ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ƶƫƨƩƿ ƺƹ ƿƩƣ �ƫƹƢƞƽƫơ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ
ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄙ
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ምሜ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƨʖơƾᄕ �ᄙᄕ �ƞƽƣǄᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ �ƞǂƶƣƾᄕ �ᄙᄕ ƣƢƾᄙ ᇴᇲᇳᇴᄙ �ƢƠƢƩƽƩƵƧ ƻƨƢ �ƶƴƶƺხ �ƵƠƩƢƵƻ ƞƵơ�ƶơƢƹƵ
�ƢƠƢƷƻƩƶƵƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƩƠƻƶƹǀ �ơƢᄙ �ƺƹƢƺƹᄙ

�ơƺƾƿƞᅟ�ǀƨƩƣƾᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇲᄙ �ƹƩƶƵᅍƺ �ǀƹƢხ �ƹƠƨƞƩƠ �ǀƹƩƠ ƩƵƻƶ �ƢƳƳƢƵƩƺƻƩƠ �ƶƢƻƹǀᄙ �ƽƫƹơƣƿƺƹᄙ
�ƾƾƸƞƹƹᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇸᄙ �ƢƳƩƧƩƶƵ ƞƵơ �ƼƳƻƼƹƞƳ �Ƣƴƶƹǀხ �ƢƵ �ƻƼơƩƢƺᄙ �ƿƞƹƤƺƽƢᄙ
�ƞƨƺƽƢƺᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇵᄙ �ƢƴƩƵƩƺǁƢƵǁƢƵ ƣƹ˃ƨƢƹ �ǀƹƩƲ ƟƢƩ ơƢƵ ƞƻƻƩƺƠƨƢƵ �ƹƞƧƩƲƢƹƵხ �ƢƩƻƹǌƧƢ ǁƼƹ

�ƵƺƷƩƢƳƼƵƧƺƻƢƠƨƵƩƲ ƼƵơ ƷƶƢƻƩƺƠƨƢƵ �ƹƞơƩƻƩƶƵჯ �ƢƻƢƴƞƻƞ ᇉᇉᇐᄙ �ǀƹƫơƩᄙ
�ƞƴƴƣƽᄕ 	ᄙ ᇴᇲᇳᇹᄙ �ƽǀƾƿ ƞƹƢ 
ƞƸƣᄘ �Ʃƣ �ƣƞƶ ƺƤ �Ʃƣƺƨƹƫƾᄙ 
ƹ �ƼƻƨƶƹƺƨƩƷ ƞƵơ �ƹƢƢƲ �ƶƵƧ

�ƼƻƨƶƹƩƻǀძ �ƼƻƨƢƵƻƩƠƩƻǀძ ƞƵơ �ƢƹƣƶƹƴƞƵƠƢᄙ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƹƠƨƞƩƠ ƞƵơ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƹƢƢƲ �ƶƵƧ
ᇵᄕ ƣƢᄙ 	ᄙ �ƞƴƴƣƽᄕ ᇻᇻᅬᇳᇴᇳᄙ �ƣƫƢƣƹᄙ

�ƞƽƟƞƹƿƞƹƫᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇵᄙ 
 ƻƺƣƿƫ ƶƫƽƫơƫ Ƣƣƶ ơƞƹƺƹƣ ƞƶƣƾƾƞƹƢƽƫƹƺ ƹƣƶƶᅷƣƻƫƨƽƞƸƸƫƾƿƫơƞᄙ �ƢƽƼƴᄵ
ᄂƞƵƻᄃ ᇸᄘ ᇷᅬᇻᇹᄙ

�ƞƽƟƞƹƿƞƹƫᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇻᄙ �Ǆƽƫơ ƫƹ ƿƩƣ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ �ƣƽƫƺƢ ƞƹƢ �ƣǄƺƹƢᄙ 
ƹ �ǀƢƣƶƸƞƹƹ ᇴᇲᇲᇻᄘ
ᇴᇻᇹᅬᇵᇳᇺᄙ

�ƞƽƟƞƹƿƞƹƫᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇲᄙ �ƨƹƢƢ �ƼƹƩƞƳƺ ᄂ
ƟǀƠƼƺძ �ƻƢƺƩƠƨƶƹƼƺძ �ƩƴƶƵƩơƢƺᄃხ 
ƞƠƻƺ ƞƵơ 
ƩƠƻƩƶƵ
ƞƟƶƼƻ �ǀƹƩƠ �ƶƢƻƺ ƩƵ �ƞƧƵƞ �ƹƞƢƠƩƞ ƩƵ ƻƨƢ 	ƷƩƧƹƞƴƺ ƶƣ ƻƨƢ ᅋ�ƹƢƢƲ �ƵƻƨƶƳƶƧǀᅍᄙ �ƶƣǃᅟ
ƞƹƢƽƫƞᄙ

�ƞƽơƩƫƣƾƫᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇻᄙ �Ǆƽƫơ ƫƹ �ƺƸƣᄙ 
ƹ �ǀƢƣƶƸƞƹƹ ᇴᇲᇲᇻᄘ ᇵᇳᇻᅬᇵᇵᇷᄙ
�ƞǀƸƟƞơƩᄕ�ᄙ ƞƹƢ�˦ƸƸƶƣƽᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇶᄙ 
ƴƩƻƞƻƢ �ƵƞƠƹƢƶƵჱხ�ƩƴƢƺƩƺძ �ƶƩƢƺƩƺ ƞƵơ ƻƨƢ �ƶƢƻƩƠ


ƵƺƷƩƹƞƻƩƶƵ ƩƵ ƻƨƢ �ƞƹƴƩƵƞ �ƵƞƠƹƢƶƵƻƢƞᄙ �ƣƽƶƫƹᄙ
�ƣƽƹƾƢƺƽƦƤᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇶᄙ �ƹƞơƽƣƺƹᅷƾ �ƞƶƫƹƺƢƣᄙ 
ƹ �ƞǀƸƟƞơƩ ƞƹƢ �˦ƸƸƶƣƽ ᇴᇲᇳᇶᄘ ᇳᇳᅬᇴᇶᄙ
�ƫƹƨᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇶᄙ �ƹƞơƽƣƺƹƿƣƞ ƞǁƞƹƿ ƶƞ ƶƣƿƿƣƽᄘ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾᄕ �ǀƠƳƶƷƺ ᇶᇻᇷᅬᇷᇳᇺᄙ 
ƹ �ƞǀƸƟƞơƩ ƞƹƢ

�˦ƸƸƶƣƽ ᇴᇲᇳᇶᄘ ᇴᇷᅬᇶᇸᄙ
�ƫƿƿƺᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇴᄙ �ǀƹƩƲ ƞƳƺ �ƨƩƳƶƳƶƧƩƢჯ �Ƽƹ �ƢǁƢƷƻƩƶƵ ƨƢƳƳƢƵƩƺƻƩƺƠƨƢƹ �ƩƵơƞƹƲƶƴƴƢƵƻƩƢƹƼƵƧ ƩƵ

ơƢƵ �ơƢƵ ơƢƺ �ƶƹƞǁᄙ �ƞƩƢƣƹᄙ
�ƺǂƫƣᄕ 	ᄙ�ᄙ ᇳᇻᇺᇻᄙ �ƽƣƣƴ �ƺƻƩƫƾƿƾ ƞƹƢ �ƽƣƣƴ �ƺƣƿƽǄ ƫƹ ƿƩƣ �ƣơƺƹƢ �ƺƻƩƫƾƿƫơᄙ ����

ѿѿ ᇵᇵᄙᇳᄘ ᇴᇲᇻᅬᇴᇷᇺᄙ
�ƺǂƫƣᄕ 	ᄙ�ᄙ ᇳᇻᇻᇹᄙ �Ʃƣ�ƩƣƺƨƹƫƢƣƞᄘ � �ƿƣƻ ƿƺǂƞƽƢƾ ƞ �ƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ 
ƽƞƨƸƣƹƿƾᄞ 
ƹ �ƶƳƳƢƠƻᄵ

ƩƵƧ 
ƹƞƧƴƢƵƻƺჯ 
ƹƞƧƴƢƵƻƢ ƺƞƴƴƢƳƵᄕ ƣƢᄙ �ᄙ�ᄙ �ƺƾƿᄕ ᇷᇵᅬᇸᇸᄙ �ʢƿƿƫƹƨƣƹᄙ
�ƺǂƫƣᄕ 	ᄙ�ᄙ ᇴᇲᇲᇺᄙ �ƽƫƾƿƫƢƣƾ ƞƹƢ 	ƞƽƶǄ �ƽƣƣƴ �Ǆƽƫơᄕ 	ƶƣƨƫƞơ ƞƹƢ 
ƞƸƟƫơ �ƺƣƿƽǄᄙ 
ƹ �ƢƳƩƼƺ

�ƹƩƺƻƩơƢƺ ƟƢƻƾƢƢƵ �ƹƢƢƠƢძ �ƶƴƞძ ƞƵơ ƻƨƢ �ƶơƺᄕ ƣƢᄙ �ᄙ�ᄙ �ƞƽƽƫƾ ƞƹƢ �ᄙ �ƺƶƸƣƾᄕ ᇻᅬᇴᇻᄙ
�ƣƫƢƣƹᄙ

�ƽƞƾǂƣƶƶᄕ �ᄙ�ᄙ ᇴᇲᇳᇵᄙ �Ʃơǀƴƶƺ ƶƣ �ƳƢƿƞƵơƹƩƞხ �ƶƴƴƢƵƻƞƹǀ ƶƵ �ƩƵơƞƹᄙ �ƞƾƶƣᄙ
�ǀƢƣƶƸƞƹƹᄕ 
ᄙ ᇴᇲᇲᇻᄙ �ƨƢ �ƞƴƟƹƩơƧƢ �ƶƴƷƞƵƩƶƵ ƻƶ �ƹƢƢƲ �ǀƹƩƠᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƞƶƞƸƣᄕ �ᄙ ᇳᇻᇹᇶᄙ �ȅƥƷƣǃƫƺƹƾ ƾǀƽ ƶƣƾ ƨƣƹƽƣƾ ƶƫƿƿȅƽƞƫƽƣƾ ƣƹ �ƽȄơƣ ƞƹƿƫƼǀƣᄙ ���� ᇳᇹᄘ ᇳᇳᇵᅬ

ᇳᇴᇺᄙ
�ƞƸƻƟƣƶƶᄕ �ᄙ ᇳᇻᇺᇶᄙ �ƿƺƟƞƣǀƾ ƞƹƢ 	ƞƽƶǄ �ƽƣƣƴ �Ǆƽƫơ �ƺƣƿƽǄᄙ 
ƹ �ƹƢƢƲ �ƶƢƻƹǀ ƞƵơ �ƨƩƳƶᄵ

ƺƶƷƨǀხ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƶƵƶƹ ƶƣ �ƢƶƵƞƹơ�ƶƶơƟƼƹǀᄕ ƣƢᄙ �ᄙ	ᄙ �ƣƽƟƣƽᄕ ᇷᇳᅬᇷᇹᄙ �Ʃƫơƺᄙ
�ƞƹƹƞƿǆ 
ƣƽƞᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇴᄙ 
Ƴ �ƩƵơƞƹƶ ơƩ �ƳƼƻƞƹƠƶᄙ �ƣƾƾƫƹƞᄙ
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�ƞƽƣǄᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇳᄙ �ƶơƸƞƹᄘ 
ƽƺƸ �ƞơƺƹƫƞ ƿƺ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞᄙ 
ƹ �ƹƠƨƞƩƠ ƞƵơ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƨƶƹƞƳ
�ƶƵƧხ �ƢƹƣƶƹƴƞƵƠƢძ �ƶƳƩƻƩƠƺ ƞƵơ �ƩƺƺƢƴƩƵƞƻƩƶƵჯ �ƹƢƵơƺ ƩƵ �ƳƞƺƺƩƠƺᅃƺƼƷƷƳƢƴƢƵƻƞƹǀ
ƽƶƳƼƴƢƺძ ᇉᇈᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ƿƩƞƹƞƾƾƞƴƫ ƞƹƢ 	ᄙ �ƺǂƫƣᄕ ᇶᇵᇹᅬᇶᇸᇲᄙ �ƣƽƶƫƹᄙ

�ƞƾƾƫƺᄕ �ᄙ�ᄙ ᇳᇻᇻᇹᄙ 
ǀƿǀƽƫ Ƣƺƽƫơƫᄕ Ƣƫƞƶƣƿƿƺ Ƣƫ �ƫƽƞơǀƾƞ ƣ ƿƣƾƿƺ ƞƹƿƫơƺ Ƣƣƫ ƶƫƽƫơƫ ƨƽƣơƫᄙ �
��ᄵ
ᄂ ƦƪƳƶƳᄃ ᇳᇻᄘ ᇳᇺᇹᅬᇴᇳᇶᄙ

�ƣƽƽƫᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇳᄙ 
ƶ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƿƺ Ƣƫ ƾƻƩƽƣƨƫƾ ƫƹ �ƣƺƨƹƫƢƣ ƣ ƶƞ ƾƞƶǁƞƨǀƞƽƢƫƞ Ƣƣƶƶᅷƞǀƿƣƹƿƫơƫƿǆ ƿƣƾᅟ
ƿǀƞƶƣ ƹƣƶ ƸƺƹƢƺ ƞƹƿƫơƺᄙ �� ᇳᇹᄧᇵᇵᄘ ᇴᇳᅬᇶᇲᄙ

�Ʃƞƹƫƺƿƫƾᄕ �ᄙ ᇳᇻᇺᇺᄙ �ƶƾ Ƣƫƣ �ƫƻƶƺƸƞƿƣƹ ƹƺơƩ ƿƞƹǅƿƣƹ ǀƹƢ ƾƞƹƨƣƹᄙ �ǀ ǅǂƣƫ �ƣƴƽƣƿƣƹ
ƴƽƣƿƫƾơƩƣƽ �ƿǐƢƿƣ ƫƹ �Ǆƶƞƾƞᄙ ��	 ᇹᇳᄘ ᇳᇷᇹᄙ

�ƶƞǄᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇶᄙ �ƹƠƨƩƳƶƠƨƶƺ ƨƢƹƶƺხ �ƨƢ �ƼƳƻ ƶƣ �ƶƢƻƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƶƳƩƺᄙ �ƞƾƩƫƹƨƿƺƹᄕ ��ᄙ
�ƺƶƣƾƞƹƿƫᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇳᄙ�ƼƢƺƻƩƶƵƩ�ƢƶƧƵƩơƢƢჯ �ƞ ƧƢƵƢƺƩ ƺƩƴƷƶƺƩƞƳƢ ơƩ ƼƵ ƠƶƹƷƼƺ ơƩ ƢƳƢƧƩƢᄙ �ƺƸƣᄙ
�ǀƽƽƫƣᄕ �ᄙ�ᄙ
ᄙ ᇴᇲᇳᇹᄙ 
ƣƾƿƫǁƞƶᄕ �ǄƸƻƺƾƫǀƸᄕ ƞƹƢ 	ƻƫƹƫơƫƞƹ ᄬ�ƣᄭƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄘ �Ʃƣ �ƞƾƣ ƺƤ

�ƢƴƢƞƵ ᇶ ƞƹƢ �ƿƩƣƽƾᄙ 
ƹ �ǀƹƿƣƽ ƞƹƢ �Ʃƶƫƨ ᇴᇲᇳᇹᄘ ᇳᇺᇹᅬᇴᇲᇺᄙ
�ᅷ�ƶƣƾƾƫƺᄕ �ᄙ�ᄙ ᇴᇲᇳᇹᄙ �ƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄕ �ƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƺƾƾ ƺƤ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ �Ǆƽƫơ

�ƺƣƿƽǄᄙ 
ƹ �ǀƹƿƣƽ ƞƹƢ �Ʃƶƫƨ ᇴᇲᇳᇹᄘ ᇴᇵᇴᅬᇴᇸᇳᄙ
�ᅷ�ƶƤƺƹƾƺᄕ 
ᄙ ᇴᇲᇲᇲᄙ �ƹƞƾƾƫƸƣƹƣ ƣ 
Ɵƫơƺ ƞƶƶƞ ơƺƽƿƣ Ƣƫ �ƺƶƫơƽƞƿƣ ᄬ�ƣƿƫƺơƩƺƾ ƣƿ �ƞƽƿƩƣƹƺƻƣᄖ

ᅵ�ƹƾǀƽɇᄕ �ǈƸƫƼ ǀ ᅵ�ƢƩƽǈᄭᄙ �ƢƳƩƲƶƵ ᇵᇷᅬᇵᇺ ᄬᇳᇻᇻᇷᅬᇳᇻᇻᇺᄭᄘ ᇷᇷᅬᇹᇸᄙ
�ƣƨƞƹƫᄕ 	ᄙ ᇳᇻᇺᇶᄙ �ƻƼơƩ ƺƼ 
ƷƷƶƵƞƻƻƢᄙ �ƞƽƫᄙ
�ƣƨƞƹƫᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇳᄙ �ƩƷƷƶƵƞƿხ �ƢƺƻƩƴƶƵƩƞ Ƣƻ 
ƹƞƧƴƢƵƻƞᄙ ᇴƹƢ ƣƢƹᄙ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙ ᇴᇲᇲᇹᄙ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƠƨƶƳƞƹƺƨƩƷᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƫơƴƣǄᄕ 	ᄙ ᇴᇲᇳᇷᄙ �Ʃƣ �ƺǀƽơƣƾ ƺƤ ƺǀƽ �ƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ �ƹơƫƣƹƿ �ơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄙ 
ƹ �ƺƹƿƞƹƞƽƫᄕ

�ƞƿƿƩƞƫƺƾᄕ ƞƹƢ �ƣƹƨƞƴƺƾ ᇴᇲᇳᇷᄘ ᇳᄙᇶᇷᇻᅬᇷᇳᇶᄙ
�ƺǁƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ᇳᇻᇻᇵᄙ �ƹƩƺƻƶƷƨƞƵƢƺ 
ƽƺƨƾᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ

ƣƣƹƣǄᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇵᄙ �ƺƽƞơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄙ 
ƹ �ƶƹƞƠƢ ᇊᇈᇈᇈხ � �ƢƳƢƟƹƞƻƩƶƵხ 	ƺƺƞǀƺ

ƣƶƹ ƻƨƢ �ƩƴƩƳƳƢƵƵƩƼƴᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ǀƢƢᄕ ᇶᇳᅬᇸᇵᄙ �ƺƹƢƺƹᄙ

ƺƽƢᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇷᄙ �ƨƢ �ƹƩƧƩƵƺ ƶƣ �ƹƩƻƩƠƩƺƴჯ �ƩƻƢƹƞƹǀ �ƼƳƻƼƹƢ ƞƵơ �ƶƢƻƩƠ �ƨƢƶƹǀ ƩƵ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ

�ƹƢƢƠƢᄙ �ƽƫƹơƣƿƺƹᄙ

ƺǂƶƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ᇴᇲᇲᇶᄙ �Ʃƣ �ƺƸƣƽƫơ �ǀƣƾƿƫƺƹᄙ 
ƹ �ƨƢ �ƞƴƟƹƩơƧƢ �ƶƴƷƞƵƩƶƵ ƻƶ �ƶƴƢƹᄕ ƣƢᄙ

�ᄙ�ᄙ 
ƺǂƶƣƽᄕ ᇴᇴᇲᅬᇴᇵᇴᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ƣƽƟƣƽᄕ �ᄙ	ᄙ ᇳᇻᇻᇻᄙ �ƹƢƢƲ 
ƞƴƟƩƠ �ƶƢƻƹǀᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ��ᄙ
�ƽƺƹƣǂƞƶƢᄕ �ᄙ ƞƹƢ �ƞƹƫƣƶᄕ �ᄙ�ᄙ ᇴᇲᇲᇶᄙ 	ƫƹ ƹƣǀƣƽ �ƞƻƻƩƺᅟ�ƞƻǄƽǀƾᄙ ��	 ᇳᇶᇸᄘ ᇳᅬᇺᄙ
�ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᄕ �ᄙ�ᄙ ᇴᇲᇳᇻᄙ �ƨƢ 	ƴƢƹƧƢƵƠƢ ƶƣ ƻƨƢ �ǀƹƩƠ �ƞƵƶƵᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƨƣƶᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇲᄙ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƼƺƩƠხ � �Ƣƾ �ƢƠƨƵƩƠƞƳ �Ʃƺƻƶƹǀᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
�ǐƨƨᄕ �ᄙ ƞƹƢ�ƿƞƾᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇵᄙ�ƨƢ�ƩƹƧƩƵ ƞƵơƨƢƹ �ƶƽƢƹხ 
ƹƞƧƴƢƵƻƺ ƶƣ ƞƵ�ƵƠƩƢƵƻ�ƹƢƢƲ�ƶƽƢƳ

ƞƵơ ƞ �ƢƹƺƩƞƵ 	ƷƩƠ �ƶƢƴ ቯ �ƹƩƳƳ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƩơơƳƢ 	ƞƺƻƢƹƵ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢƺძ �ƼƷƷƳƢƴƢƵƻƺ ƻƶ
ƻƨƢ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƹƞƟƩƠ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢძ ƽƶƳჯ ўўўᄙ �ƣƫƢƣƹᄙ

�ƞƽƢƫƣᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇷᄙ �ƺƹƹǀƾᅷ �ǄƻƩƺƹᄘ�Ʃƣ�ǀƾƫơƞƶ �ƫƞƹƿᄙ 
ƹ �ƶƴƞƵƞƵơ�ƹƢƢƲ 
ƴƷƢƹƩƞƳ 	ƷƩƠᄕ
ƣƢᄙ �ᄙ �ƞƾơƩƞƶƫƾᄕ ᇳᇳᇹᅬᇳᇵᇲᄙ �ƣƽƞƴƶƣƫƺƹᄙ

�ƞƽǁƣǄᄕ �ᄙ	ᄙ ᇳᇻᇷᇷᄙ �Ʃƣ �ƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƣƣƴ �Ǆƽƫơ �ƺƣƿƽǄᄙ �� ᇷᄘ ᇳᇷᇹᅬᇳᇹᇷᄙ
�ƞǂƴƫƹƾᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇶᄙ 
ƞƴƟƩƠ �ƶƢƻƩƠƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƶƴƞƵ 	ƴƷƩƹƢᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ
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ምሞ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ

�ƣƽƫƹƨƿƺƹᄕ �ᄙ ᇳᇻᇺᇷᄙ �ƶƢƻƹǀ ƩƵƻƶ �ƹƞƴƞხ 	ƞƹƳǀ �ƹƞƧƢơǀ ƞƵơ ƻƨƢ �ƹƢƢƲ �ƶƢƻƩƠ �ƹƞơƩƻƩƶƵᄙ
�ƣƽƴƣƶƣǄᄙ

�ǀƹƿƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ƞƹƢ �ǀƿƩƣƽƤƺƽƢᄕ 
ᄙ�ᄙᄕ ƣƢƾᄙ ᇴᇲᇲᇻᄙ �ƞƵơƢƹƩƵƧ �ƶƢƻƺ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƲ �ƼƳƻƼƹƢხ
�ƹƞƽƢƳძ �ƶƠƞƳƩƻǀ ƞƵơ �ƞƵᄵ�ƢƳƳƢƵƩƺƴᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

�ǀƹƿƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ƞƹƢ �Ʃƶƫƨᄕ �ᄙᄕ ƣƢƾᄙ ᇴᇲᇳᇹᄙ 
ƴƞƧƩƵƩƵƧ �ƢƷƢƹƣƶƹƴƞƵƠƢ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƼƳƻƼƹƢხ �ƻƼơᄵ
ƩƢƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƞơƩƻƩƶƵƺ ƶƣ �ƹƞƴƞ ƞƵơ �ǀƹƩƠᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

�ǀƿơƩƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙ ᇴᇲᇲᇳᄙ �ƹƢƢƲ �ǀƹƩƠ �ƶƢƻƹǀხ � �ƶƴƴƢƵƻƞƹǀ ƶƵ �ƢƳƢƠƻƢơ �ƞƹƧƢƹ �ƩƢƠƢƺᄙ
�ǃƤƺƽƢᄙ

�ǀƿơƩƫƹƾƺƹᄕ�ᄙ�ᄙ ᇴᇲᇲᇹᄙ�ƺƽƞơƣ ƞƹƢ�ƽơƩƞƫơ�ƽƣƣƴ�ƺƣƿƽǄᄙ 
ƹ�ƨƢ�ƞƴƟƹƩơƧƢ�ƶƴƷƞƵƩƶƵ
ƻƶ �ƶƹƞƠƢᄕ ƣƢᄙ �ᄙ�ᄙ �ƞƽƽƫƾƺƹᄕ ᇵᇸᅬᇶᇻᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ


ƽƫƨƺƫƹᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇶᄙ �ƣƾ ȅƢƫƿƫƺƹƾ Ƣƣ ƿƣǃƿƣƾᄙ 
ƹ �ƞ ƷƨƩƳƶƳƶƧƩƢ ƧƹƢƠƸƼƢ ǂ Ƴᅍ ǾƷƶƸƼƢ ƨƢƳƳǾƵƩƺƻƩƸƼƢ Ƣƻ
�ƶƴƞƩƵƢᄕ ƣƢᄙ 
ᄙ �ƺƹƿƞƹƞƽƫᄕ ᇵᇻᅬᇺᇴᄙ �ƣƹƣǁƞᄙ


ƽƸƾơƩƣƽᄕ �ᄙ ᇳᇻᇺᇳᄙ �ƫƹƢƞƽ ƫƹ �Ǆǅƞƹǅᄙ 
ƹ �ƩƺƠƨǀƳƶƺ ƼƵơ �ƩƵơƞƹჯ �ƻƼơƩƢƵ ǁƼ�ƢƹƲ ƼƵơ �ƞƠƨᄵ
ƾƩƹƲƼƵƧჯ �ƠƨƹƩƣƻƢƵ ǁƼƹ�ƢƺƠƨƩƠƨƻƢ ƼƵơ�ƼƳƻƼƹ ơƢƹ�ƵƻƩƲƢ ᇳᇻᄕ ƣƢᄙ 	ᄙ�ᄙ �ơƩƸƫƢƿᄕ ᇴᇻᇸᅬᇵᇲᇴᄙ
�ƣƽƶƫƹᄙ

�ƞơƺƟᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇵᄙ �ƨƢ�ƢƟ ƶƣ �ƻƨƢƵƞƢƼƺᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ��ᄙ
�ǐƻƻƣƶᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇲᄙ �ƞƴơƩǄƶƫƢƣƾ ǀƹƢ Ƣƞƾ �ǄƾƿƣƸ Ƣƣƽ ơƩƺƽƶǄƽƫƾơƩƣƹ �ƞƿƿǀƹƨƣƹ ƫƸ ᇷᄙ�Ʃᄙ

ǁᄙ �Ʃƽᄙ 
ƹ �ƞƲƠƨǀƳƩơƢƺ ᇉᇈᇈ �ƞƨƹƢ ƵƞƠƨ ƺƢƩƵƢƹ �ƩƢơƢƹƢƵƻơƢƠƲƼƵƧჯ �ƢƻƢƴƞƻƞ ᇳᇲᇸᄕ ƣƢᄙ
�ᄙ �ƞƨƺƽƢƺ ƞƹƢ �ᄙ �ƫƸƸƣƽƸƞƹƹᄕ ᇳᇳᅬᇴᇹᄙ �ǀƹƫơƩᄙ

�ƽƺƣƩƹƣƽƿᄕ �ᄙ ᇳᇺᇻᇹᄙ�ƞƵƶƵƢƺƵƢƷƶƢƻƞƹƼƴƺƠƹƩƷƻƶƹƼƴƞƹƻƩƦƪƠƼƴƷƢƹƞƵƻƩƸƼƩƻƞƻƢƴ ƣƼƢƹƼƵƻჴ
�ʢƹƫƨƾƟƣƽƨᄧ�ƞƶƫƹƫƹƨƽƞƢᄙ

�ǀƨƣƶƸƣƫƣƽᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇸᄙ �ƢƤƳƢƿƢ ƣƹ˃ƨƢƹ ƼƵơ ǁƢƩƻƧƢƵɿƺƺƩƺƠƨƢƹ �ǀƹƩƲ ƩƵ ơƢƹ ƞƳƻƢƵ ƞƻƻƩƺƠƨƢƵ
�ƶƴɿơƩƢᄙ �ƢƩƻƹǌƧƢ ǁƼƹ �ƳƻƢƹƻƼƴƺƲƼƵơƢ ᇺᇲᄙ �ƿǀƿƿƨƞƽƿᄙ

�ƞƹƣ 
ƺǃᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇲᄙ �Ʃƣƺƨƹƫƾᄘ �ƹ �ƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƿƺ �ƣƸƺơƽƞơǄᄙ 
ƹ �ƳƻƢƹƵƞƻƩƽƢƺ ƻƶ �ƻƨƢƵƺᄕ
ƣƢᄙ �ᄙ �ƽƺơƴ ƞƹƢ �ᄙ �ƺƢƴƫƹƾƺƹᄕ ᇵᇷᅬᇷᇳᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ

�ƞƽƾƺƹᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇴᄙ �ƺƽƫƹƹƞ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƞǀƨƩƿƣƽƾ ƺƤ �ƾƺƻǀƾᄙ �ǀƳƳ�Ƴƞƺƺ ᇳᇵᄘ ᇶᇹᅬᇸᇴᄙ
�ƞƾƾƫƸƫƶƶƞᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇴᄙ �ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾ ƞƹƢ 	ƞƽƶǄ �ƽƣƣƴ 	ƶƣƨǄᄙ 
ƹ�ƢƳƳƢƵƩƺƻƩƠ �ƻƼơƩƢƺ ƞƻ ƞ�ƹƶƺƺᄵ

ƹƶƞơƺხ 	ƿƷƳƶƹƩƵƧ �Ƣƿƻƺძ �ƶƵƻƢƿƻƺ ƞƵơ �ƢƻƞƻƢƿƻƺᄕ ƣƢᄙ �ᄙ�ᄙ �ǀƹƿƣƽᄕ �ᄙ �ƣƹƨƞƴƺƾᄕ ƞƹƢ
	ᄙ �ƫƾƿƞƴƺǀᄕ ᇵᅬᇳᇴᄙ �ƣƽƶƫƹᄙ

�ƞƾƾƺƹᄕ �ᄙ ᇳᇻᇸᇴᄙ �Ƣƺ ƣƹƞƧƴƢƵƻƺ ơƼ ƷƶǽƻƢ �ƩƷƷƶƵƞƿჯ WƻƼơƢƺ Ƣƻ �ƶƴƴƢƵƻƞƩƹƢƺ ᇶᇵᄙ �ƞƽƫƾᄙ
�ƞƿƿƩƞƫƺƾᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇷᄙ �ƽƣƣƴ �ơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƫƹ ƿƩƣ 
Ƹƻƣƽƫƞƶ 	ƽƞ ƞƹƢ �ƞƿƣ �ƹƿƫƼǀƫƿǄᄙ 
ƹ�ƺƹƿƞᅟ

ƹƞƽƫᄕ �ƞƿƿƩƞƫƺƾᄕ ƞƹƢ �ƣƹƨƞƴƺƾ ᇴᇲᇳᇷᄘ ᇳᇺᇶᅬᇴᇻᇸᄙ
�ƺƹƿƞƹƞᄕ 
ᄙ ᇴᇲᇳᇷᄙ �ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ �ơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄙ 
ƹ�ƺƹƿƞƹƞƽƫᄕ�ƞƿƿƩƞƫƺƾᄕ ƞƹƢ�ƣƹƨƞƴƺƾ ᇴᇲᇳᇷᄘ

ᇸᇲᅬᇳᇺᇵᄙ
�ƺƹƿƞƹƞƽƫᄕ 
ᄙᄕ �ƞƿƿƩƞƫƺƾᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ �ƣƹƨƞƴƺƾᄕ �ᄙᄕ ƣƢƾᄙ ᇴᇲᇳᇷᄙ �ƹƩƳƳᅍƺ �ƶƴƷƞƵƩƶƵ ƻƶ �ƵƠƩƢƵƻ

�ƹƢƢƲ �ƠƨƶƳƞƹƺƨƩƷᄙ �ƣƫƢƣƹᄙ
�ƺƾƿᄕ �ᄙ�ᄙ ᇳᇻᇺᇹᄙ �ƶơƸƞƹᅷƾ �ƺƾƸƺƨƺƹƫơ 
ƽƞƨƸƣƹƿ ᄬ
ƽᄙ ᇷ �ƞƨƣᄕ ᇺᇳ �ƞƶƞƸƣᄭᄙ �� ᇵᇹᄘ ᇳᅬᇳᇻᄙ
�ƺƾƿᄕ �ᄙ�ᄙ ᇳᇻᇻᇶᄙ �ƫƸƺƹƫƢƣƾᅷ �Ƣƣ ƿƺ �ơƺƻƞƾ ƫƹ �ƺƹƿƣǃƿƾᄙ 
ƹ �ƶơƢƹƵ �ƹƩƻƩƠƞƳ �ƨƢƶƹǀ ƞƵơ

�ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ ƣƢᄙ 
ᄙ Ƣƣ �ƺƹƨ ƞƹƢ �ᄙ�ᄙ �ǀƶƶƫǁƞƹᄕ ᇳᇴᇹᅬᇳᇷᇴᄙ �ƣƫƢƣƹᄙ
�ƞƨǄᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇲᄙ �ƹƢƢƲ �ǀƻƨƶƳƶƧǀ ƞƵơ �ƶƢƻƩƠƺᄙ 
ƿƩƞơƞᄙ
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ؘ؛ا ءآ؜اأؘؘؖإ ؙآ ؞ؘؘإؚ ؖ؜إج؟ جإاؘآأ ء؜ ؘ؛ا اءؘ؜ؖءؔ ؗ؟إآت ምሟ

�ƞƨǄᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇸᄙ �ƶƴƢƹƩƠ �ƼƢƺƻƩƶƵƺᄙ �ǀƾƿƫƹᄙ
�ƫơƺƶƞƫᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇴᄙ �ƞ ƺƻƶƹƩƶƧƹƞƦƪƞ ƵƢƳƳᅍƢơƼƠƞǁƩƶƵƢ ƞƵƻƩƠƞᄙ �ƫƾƞᄙ
�ƫơƺƶƞƫᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇸᄙ �ƶƶƣ ƺƽƫƨƫƹƫ Ƣƣƫ ơƞƹƺƹƫ ƶƣƿƿƣƽƞƽƫᄘ Ƣƞ �Ƹƣƽƺ ƞƶ �ǀƾƣƺ Ƣƫ �ƶƣƾƾƞƹƢƽƫᄕ �ƠƩᄵ

ƢƵǁƢ ƼƴƞƵƩƺƻƩƠƨƢ ᇴᄘ ᇶᇵᅬᇸᇴᄙ
�ƫơƺƶƞƫᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇶᄙ�Ʃƣ�ƞƹƺƹƞƹƢ ƫƿƾ �ƺǀƹƢƞƽƫƣƾᄙ 
ƹ �ƼƟƴƢƹƧƢơ�ƩƻƢƹƞƻƼƹƢ ƩƵ�ƵƠƩƢƵƻ�ƹƢƢƲ

�ƼƳƻƼƹƢხ �Ƶ 
ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ƺƶƣƾƞƹƿƫ ƞƹƢ �ᄙ �ƫƺƽƢƞƹƺᄕ ᇵᇵᅬᇶᇷᄙ �ƣƽƶƫƹᄙ
�˦ƹƶƫƾƿᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇷᄙ �ƺƣƿƫơƾ ƞƹƢ �ƫƿƣƽƞƽǄ �ƽƫƿƫơƫƾƸᄙ 
ƹ�ƺƹƿƞƹƞƽƫᄕ �ƞƿƿƩƞƫƺƾᄕ ƞƹƢ �ƣƹƨƞƴƺƾ

ᇴᇲᇳᇷᄘ ᇹᇲᇸᅬᇹᇷᇷᄙ
�ƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙ ᇴᇲᇲᇹᄙ �ƹƶƲƢƵ �ƞƼƧƨƻƢƹხ �ƢƳƢƠƻ 
ƹƞƧƴƢƵƻƺ ƶƣ �ƹƢƢƲ �ƶƴƢơǀᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƽƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ᇳᇻᇻᇵᄙ �ƞƻƻƩƺ �ơƩƺƺƶƸƫƾƿƽƣƾƾᄙ ���ƨ� ᇳᇴᇵᄘ ᇵᇲᇻᅬᇵᇷᇳᄙ
�ƞƾơƩƞƶƫƾᄕ �ᄙᄕ ƣƢᄙ ᇴᇲᇲᇴᄙ �ƶƹƞƠƢ ƞƵơ �ƹƢƢƲ �ǀƹƩƠ �ƶƢƻƹǀᄙ �ƣƿƩǄƸƹƺƹᄙ
�ƤƣƫƦƤƣƽᄕ �ᄙ ᇳᇻᇸᇺᄙ �Ʃƺƻƶƹǀ ƶƣ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƠƨƶƳƞƹƺƨƩƷ ƣƹƶƴ ƻƨƢ �ƢƧƩƵƵƩƵƧƺ ƻƶ ƻƨƢ 	Ƶơ ƶƣ ƻƨƢ

�ƢƳƳƢƵƩƺƻƩƠ �ƧƢᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ
�Ʃƫƶƶƫƻƾᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇷᄙ �ƩƵơƞƹᅍƺ �ƩƟƹƞƹǀხ �ƢƹƣƶƹƴƞƵƠƢძ �ƶƢƻƹǀძ ƞƵơ�ƞƻƢƹƩƞƳ �Ƣƿƻƺᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƺƹƿƞƹƫᄕ 
ᄙ ᇴᇲᇲᇳᄙ �ƣ ơƞƢƞǁƣƽ ƞƢƺƽȅᄘ �ƞƻƻƩƺ ǆ �Ǆǅƞƹơƣᄙ �ǀǁƞƵƻƩƶƵ ᇹᇳᄘ ᇴᇵᇵᅬᇴᇷᇲᄙ
�ƺƹƿƞƹƫᄕ 
ᄙ ᇴᇲᇳᇷᄙ �ơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƫƹ ƿƩƣ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ 	Ƹƻƫƽƣ ᄬᇷᇴᇻᅬᇳᇶᇷᇵᄭᄙ 
ƹ �ƺƹƿƞƹƞƽƫᄕ �ƞƿᅟ

ƿƩƞƫƺƾᄕ ƞƹƢ �ƣƹƨƞƴƺƾ ᇴᇲᇳᇷᄘ ᇴᇻᇹᅬᇶᇷᇷᄙ
�ƺƽƢƺƸƫƹƨƺ �ƞƽƢƺᄕ 
ᄙ ᇴᇲᇳᇵᄙ �ƵƻƶƳƶƧȵƞƺ ơƢ ǾƷƶƠƞ ƨƢƳƢƵȵƺƻƩƠƞ ƢƵ ƷƞƷƩƹƶᄙ 
ƶƺƽƣƹơƣᄙ
�ƽƞǀƾơƣƶƶƺᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇻᄙ �ƞƹƢƣƽƫƹƨ �ƺƣƿƽǄᄕ ᅵ�ƽƞǁƣƶƶƫƹƨᅷ �ǀƾƫơᄘ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ �ǀƾƣ ƞƹƢ �ƺƸƣ

�ƞƾƣᅟ�ƿǀƢƫƣƾ ƺƤ �ƩƫƤƿƫƹƨ�ǀƶƿǀƽƞƶ 
Ƣƣƹƿƫƿƫƣƾᄙ 
ƹ�ǀƹƿƣƽ ƞƹƢ�ǀƿƩƣƽƤƺƽƢ ᇴᇲᇲᇻᄘ ᇳᇸᇺᅬᇳᇻᇶᄙ
�ƞǂƶƣƾᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇺᄙ �ƫƸƺƹƫƢƣƾ ƺƹ �ƺƸƟƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ᅵ�ƺƸƟ ƺƤ �ƫƸƺƹƫƢƣƾᅷᄙ 
ƹ �ƶƴƟƺ ƶƣ ƻƨƢ

�ƵƠƩƢƵƻ �ƶƢƻƺხ �ƢƻƾƢƢƵ �ƩƻƢƹƞƹǀ �ƢƠƢƷƻƩƶƵ ƞƵơ �ƞƻƢƹƩƞƳ �ƼƳƻƼƹƢᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ƺƶƢƾơƩƸƫƢƿ
ƞƹƢ �ᄙ �ƽƞǅƫƺƾƫᄕ ᇷᇳᅬᇸᇺᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ

�ƺƾƣƹƸƣǄƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ᇳᇻᇻᇴᄙ�ƨƢ �ƶƢƻƩƠƺ ƶƣ 
ƴƩƻƞƻƩƶƵხ �ƵƞƠƹƢƶƵ ƞƵơ ƻƨƢ�ƵƞƠƹƢƶƵƻƩƠ�ƹƞơƩƻƩƶƵᄙ
�ƞƸƟƽƫƢƨƣᄙ

�ƺƾƣƹƸƣǄƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ᇴᇲᇲᇺᄙ �ƽƣƣƴ �ƣƽƾƣ 
ƹƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƺƸƞƹ 	ƨǄƻƿᄘ �ǀƶƫƞ �ƞƶƟƫƶƶƞᅷƾ �ƞƻᅟ
ƻƩƫơ �ƺƫơƣᄙ �Ƴ�Ƶƻ ᇴᇹᄘ ᇵᇵᇶᅬᇵᇷᇺᄙ

�ƺƾƾƫᄕ �ᄙ	ᄙ ᇳᇻᇹᇳᄙ �ƣƹƣƽƫ ƶƣƿƿƣƽƞƽƫ ƣ ƶƣ ƶƺƽƺ ƶƣƨƨƫ ƾơƽƫƿƿƣ ƣ ƹƺƹ ƾơƽƫƿƿƣ ƹƣƶƶƣ ƶƣƿƿƣƽƞƿǀƽƣ ơƶƞƾᅟ
ƾƫơƩƣᄙ �
�� ᇳᇺᄘ ᇸᇻᅬᇻᇶᄙ

�ƺƿƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇹᄙ �ƽƫƿƫƞƾᅷ 
ƹǁƣơƿƫǁƣ �ƨƞƫƹƾƿ �ƽơƩƫƶƺơƩǀƾᄙ ��ƨ ᇳᇲᇴᄘ ᇳᇵᇻᅬᇳᇷᇶᄙ
�ƺƿƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇲᄙ �ƨƢ 
ơƢƞ ƶƣ 
ƞƴƟƶƺᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƺƿƾƿƣƫƹᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇸᄙ �Ʃƣ �ƹơƫƣƹƿ �ƫƿƣƽƞƽǄ �ƫƾƿƺƽǄ ƺƤ 
ƞƸƟƺƾᄙ 
ƹ 
ƞƴƟƼƺ ƞƵơ 	ƳƢƧǀხ �Ƣƾ

�ƷƷƹƶƞƠƨƢƺᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ǂƫƤƿ ƞƹƢ �ᄙ �ƞƽƣǄᄕ ᇳᇲᇳᅬᇳᇴᇳᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ǀƾƾƣƶƶᄕ �ᄙ�ᄙ ƞƹƢ�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ƣƢᄙ ᇳᇻᇺᇳᄙ �ƢƵƞƵơƢƹ �ƨƢƻƶƹᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ǀƿƩƣƽƤƺƽƢᄕ 
ᄙ�ᄙ ᇴᇲᇳᇴᄙ �ƹ ƿƩƣ 
ƸƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ �ƣƹƿƞǀƽƾᄘ �Ʃƣ �ƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ƫƹƢƞƽ ƫƹ ƿƩƣ

�ƺƸƞƹ 	Ƹƻƫƽƣᄙ 
ƹ �ƨʖơƾᄕ �ƞƽƣǄᄕ ƞƹƢ �ƞǂƶƣƾ ᇴᇲᇳᇴᄘ ᇻᇵᅬᇳᇲᇶᄙ
�ơƩƶƣƾƫƣƽᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇵᄙ �ƿƿƩƫƾᄕ �Ǆƽƫƹƹƺᄕ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƨƢƻƞƩƹƞƩᄘ 
ƣƸƞƶƣ �ƣƽƾƺƹƞƶ �ƞƸƣƾ ƫƹ �ƞƻᅟ

ƻƩƺᅷƾ �ƺƣƿƽǄᄙ �ƨƩƳƶƳƶƧƼƺ ᇳᇷᇹᄘ ᇳᇻᇻᅬᇴᇴᇴᄙ
�ƿƣƩƶƣᄕ 	ᄙ ᇳᇻᇻᇹᄙ �ƢƹƣƶƹƴƞƵƠƢ ƞƵơ �ƢƵơƢƹ ƩƵ �ƵƠƩƢƵƻ �ƹƢƢƠƢხ �ƶƵơƹƞƴƞƻƩƠ �ƶƢƻƹǀ ƩƵ Ʃƻƺ

�ƢƻƻƩƵƧᄙ �ƽƫƹơƣƿƺƹᄙ
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�ƿƣƩƶƣᄕ 	ᄙ ᇴᇲᇲᇶᄙ �ƨƶƹƞƳ �ƹƞǀƢƹ ƩƵ �ƹƢƢƲ�ƹƞƧƢơǀხ 	ƼƷƨƢƴƩƞ ƶƹ �ƩƺƠƨƹƶƳƶƧƩƞჴ 
Ƶ�ƼƺƩƠ ƞƵơ
ƻƨƢ �ƼƺƢƺხ �ƨƢ �ƼƳƻƼƹƢ ƶƣ �ƶƼƺƩƲƢ ƩƵ ƻƨƢ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƻƨƢƵƩƞƵ �Ʃƻǀᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ǀƽƽƞǄ ƞƹƢ
�ᄙ�ƫƶƾƺƹᄙ ᇳᇴᇳᅬᇳᇷᇷᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ

�ƿƣƩƶƣᄕ 	ᄙ ᇴᇲᇲᇸᄙ �ƺƶƺƹᅷƾ �ƣƶƤᅟƽƣƥƷƣǃƫǁƣ �ƺƶƫƿƫơƞƶ �ƣƽƾƺƹƞ ƞƹƢ ƫƿƾ �ǀƢƫƣƹơƣᄙ 
ƹ �ƶƳƶƵ ƶƣ
�ƻƨƢƵƺხ �Ƣƾ�ƩƺƻƶƹƩƠƞƳ ƞƵơ �ƨƩƳƶƳƶƧƩƠƞƳ �ƷƷƹƶƞƠƨƢƺᄕ ƣƢᄙ �ᄙ�ᄙ �ƶƺƴ ƞƹƢ �ᄙ�ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƞƽƢƫᅟ
ƹƺƫƾᄕ ᇹᇻᅬᇳᇳᇵᄙ �ƣƫƢƣƹᄙ

�ǂƫƤƿᄕ �ᄙ ᇴᇲᇳᇲᄙ �ƨƢ �ƩơơƢƵ �ƨƶƹƼƺხ 	ƠƨƶƢƺ ƶƣ �ƢƵƹƢ ƩƵ �ƹƞƧƩƠ �ǀƹƩƠᄙ �ǃƤƺƽƢᄙ
�ƞƹ�ƫƹƹƣƹᄕ �ᄙ ᇳᇻᇻᇹᄙ �Ʃƣ �ƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƞƹƢ �ƣƞƢƣƽƾƩƫƻ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƽƾƞƫ ƺƤ �ƫƸƺƿƩƣǀƾᄙ ��


ᇵᇶᄘ ᇴᇶᇸᅬᇴᇷᇷᄙ
�ƞƾƾƫƶƞƴƫᄕ 	ᄙ ᇴᇲᇲᇷᄙ �ȅƸƫƹƫƾơƣƹơƣƾ Ƣƣ �ƫƹƢƞƽƣ Ƣƞƹƾ ƶᅷ ᅸ�ǄƸƹƣ ǆ �ƞƽƞƻƫƾᅺ Ƣᅷ�ƣƶƫǀƾ�ƽƫƾƿƫƢƣ

ᄬ�ƽᄙ Ҏ҂Ҍᄭᄙ 	ƼƷƨƹƶƺǀƵƢ ᇵᇵᄘ ᇵᇴᇷᅬᇵᇵᇻᄙ
�ƣƾƿᄕ �ᄙ�ᄙ ᇳᇻᇹᇲᄙ �ƺƽƫƹƹƞᄙ �� ᇴᇲᄘ ᇴᇹᇹᅬᇴᇺᇹᄙ
�ƣƾƿᄕ �ᄙ�ᄙ ᇳᇻᇹᇶᄙ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƹƢƢƲ 	ƳƢƧǀ ƞƵơ 
ƞƴƟƼƺᄙ �ƣƽƶƫƹᄙ
�ƣƾƿᄕ �ᄙ�ᄙ ᇳᇻᇹᇺᄙ �ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƞƿ �ƫƶƶƣᄙ ��	 ᇴᇻᄘ ᇳᅬᇶᄙ
�ƣƾƿᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄕ �ƞƹƴƩƵƞ �ƵƞƠƹƢƶƵƻƢƞ ᄬ�ƣƫƻǅƫƨᄭᄙ
�ƩƫƿƸƞƽƾƩᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇶᄙ �Ʃƣ �ƽƣƿƞƹ �Ǆƽƣ �ƞƽƞƢƺǃᄘ �ƣƾƺƸƣƢƣƾᄕ �ƞƢƽƫƞƹ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƺƣƿƫơƾ ƺƤ

�ƞƿƽƺƹƞƨƣᄙ 
ƹ �ƞƩơƢƩƞხ �ƨƢ�ƶƹƳơ ƶƣ ƻƨƢ �ƢƠƶƵơ �ƶƷƨƩƺƻƩƠᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ƺƽƨᄕ ᇵᇹᇹᅬᇶᇲᇴᄙ �ƣƽƶƫƹᄙ
�ƫƶƞƸƺǂƫƿǅᅟ�ƺƣƶƶƣƹƢƺƽƦƤᄙ �ᄙ ǁƺƹᄙ ᇳᇻᇴᇳᄙ �ƹƩƢƠƨƩƺƠƨƢ �ƢƹƺƲƼƵƺƻᄙ �ƣƽƶƫƹᄙ
�ƫƶƞƸƺǂƫƿǅᅟ�ƺƣƶƶƣƹƢƺƽƦƤᄙ �ᄙ ǁƺƹ ᇳᇻᇲᇲᄙ �ƢƿƻƧƢƺƠƨƩƠƨƻƢ ơƢƹ ƧƹƩƢƠƨƩƺƠƨƢƵ �ǀƹƩƲƢƹᄙ �ƣƽƶƫƹᄙ
�ƽƫƨƩƿᄕ �ᄙ	ᄙ ᇴᇲᇳᇴᄙ �ƨƢ �ƶƴƢơƩƞƵ ƞƺ �ƹƩƻƩƠხ �ƹƢƢƲ �Ƴơ �ƶƴƢơǀ ƞƵơ �ƶƢƻƩƠƺᄙ �ƺƹƢƺƹᄙ
�ƞƿƽƺƸƞƹƺƶƞƴƫƾᄕ �ᄙ ᇴᇲᇲᇹᄙ �ƞƷƷƨƶ ƩƵ ƻƨƢ �ƞƲƩƵƧხ �ƨƢ 	ƞƹƳǀ �ƢƠƢƷƻƩƶƵᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ ��ᄙ


