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Segundo
Informe
Anual del
Director de
la Facultad
de Ciencias
Politicas y
Sociales

Dr.Juan Felipe Leal
y Fernandez

Introduccién

ara la Facultad de Ciencias

Politicas y Sociales el afio
transcurrido, el segundo de esta
Direccién, ha sido trascenden-
te. Durante el mismo se lleva-
ron a cabo diversas acciones de
racionalizacion de su estructu-
ra, de ampliacidon y diversifica-
cién de los equipos e instalacio-
nes existentes, de consolidaciéon
de cuadros docentes y de ini-
cio de la reforma de sus planes
de estudio.

El informe que aqui presento
se refiere a un periodo de traba-
jo intenso, en el que se recogie-
ron algunos frutos, aunque fun-
damentalmente se tendieron las
lineas basicas que permitiran ob-
tener logros significativos en los
aflos venideros. Es también la
oportunidad propicia para reca-
pitular lo que hemos concretado
como resultado de un empefio
colectivo y para difundir los pro-
gramas y acciones en curso de
realizacion. Esta comunidad ha
mostrado que puede coincidir
en objetivos, perfeccionar sus
métodos de trabajo, asimilar tec-
nologia de avanzada, compagi-
nar aspiraciones heterogéneas y
renovar y fortalecer el proyecto
académico que la congrega.

Por consiguiente me referiré,
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en una sintesis apretada, a los aspectos mas relevantes de nuestro
guehacer, con el interés de reafirmar la comunicacion entre los
integrantes de esta comunidad.

Agradezco asimismo la presencia del Sefior Secretario General de
la Universidad, Dr. Francisco Barnés de Castro, quien nos acompafia
en representacion de las autoridades universitarias, y en especial,
del Sefior Rector Dr. José Sarukhan.

Reforma Académica

El afio de 1993 se caracteriz6 por un arduo trabajo de generacion de
consensos, de formulacién de politicas académicas desde la Admi-
nistracion y el Consejo Técnico, asi como por la materializacion de
los aspectos operativos y de organizacién que nos permitira culmi-
nar un proceso de reforma académica de la Facultad.

El 18 de diciembre de 1992, como fue de conocimiento de nuestra
comunidad, dio inicio el proceso formal de reforma académica de
la Facultad a partir de la presentacién de una iniciativa de la Direc-
cién para crear una Comisién Académica que tome a su cargo la
coordinacion del proceso de reforma de los planes de estudio.

Después de la celebracion de diversas discusiones en las sesio-
nes plenarias del Consejo Técnico y sobre la base de la realizacion
de propuestas especificas por parte de comisiones de trabajo, el
3 de agosto fue aprobado, en sesidén extraordinaria y abierta de
nuestro Consejo, el documento Politica del Consejo Técnicopara la
ReformaAcadémica de la Facultad de Ciencias Politicasy Sociales,
el cual vino a reestructurar la iniciativa inicial de esta Direccién, a
lavez que le otorg6 una figura institucional ala Comision Académica
para la reforma de la Facultad.

En -dicho documento se especifica la filosofia que inspira el
proceso de reforma, la constitucion de la Comisién Académica, sus
funciones, su agenda de trabajo y su objetivo fundamental, que es
el de entregar al H. Consejo Técnico de la Facultad una propuesta
de reforma integral, para que nuestro maximo dérgano colegiado
proceda en los términos en que lo establece la legislacidon universi-
taria, para su discusidn y, en su caso, aprobacion.

El 10 y 13 de noviembre se llevaron a cabo en la Facultad las
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elecciones para designar a los representantes de los profesores y
estudiantes ante la Comision Académica, misma que esta conforma-
da, adicionalmente, por los integrantes del Consejo Académico del
Area de Ciencias Sociales, asi como por los jefes de Division de la
licenciatura escolarizada, licenciatura abierta y posgrado.

Como resultado de dichas jornadas electorales fueron selecciona-
dos cinco profesores y cinco estudiantes de cada carrera, asi como
sus suplentes; un representante profesory un estudiante del sistema
abierto, junto con sus suplentes; un representante estudiante y un
suplente por parte del Posgrado; quedando pendiente la propuesta
de! Consejo Interno de Posgrado de un representante profesor y
suplente.

Es digno de destacar lagran participacion y el enorme entusiasmo
de los estudiantes de la Facultad en el proceso simultaneo de
eleccion de sus representantes ante la Comision Académica y ante
el Consejo Técnico registrando 14 planillas para la Comisién
Académica, asi como 13 planillas para el Consejo Técnico.

Finalmente, el 16 de diciembre se llevd a cabo la instalacion de
la Comisidon Académica en una emotiva ceremonia que tuvo lugar
en la Sala Lucio Mendieta y Nufiez, que desde entonces constituye
el recinto oficial para la realizacion de las actividades vinculadas
con la Reforma Académica. En este afio se han iniciado los trabajos
de la Comision Académica, asi como la instalacién formal de las
Comisiones Locales por Carrera.

Hasta aqui lo referente a los estudios de licenciatura. Por su parte
la Division de Estudios de Posgrado cuenta con un Consejo Interno
de acuerdo con el Reglamento General de Estudios de Posgrado de
nuestra Universidad. Es un 6rgano colegiado con funciones de ase-
soria académica, el cual ha analizado los anteproyectos recibidos y
los ha pulido y enriguecido. Para integrar dicho Consejo Interno se
realizaron elecciones internas en esa Division en febrero de 1993;
el Consejo fue instalado el 28 de abril del mismo afio y sus trabajos
se iniciaron el 13 de agosto con sesiones extraordinarias semanales
en las que se desarroll6 la discusion académica de los anteproyectos
de nuevos planes de estudio para maestrias y doctorados.

Poco a poco se han cosechado los frutos de esta tesonera labor
de anaélisis, tanto técnico como académico, a medida que cada
anteproyecto obtuvo su aprobacién, tanto en lo general como en



lo particular, salvo Ciencia Politica, cuyo proceso aun no ha con-
cluido.

En resumen 1994 serd, con toda la concentracion de nuestros
recursos y de nuestro esfuerzo, el afio de la Reforma.

Actividades del Consejo Técnico

Durante este segundo afio de labores, el Consejo Técnico de la
Facultad sesion6 en 30 ocasiones, de las cuales 11 fueron extraor-
dinarias. Los asuntos atendidos y presentados a su consideracion
fueron los siguientes:

— Presentacion, discusiéon e instrumentacion de la Iniciativa de
Reforma Académica de la Facultad;

— Presentacion, discusiéon y evaluaciéon de los criterios, meca-
nismos de participacion e instrumentacion de los programas emiti-
dos por la Rectoria de nuestra Universidad relativos al personal
académico, a saber: Programa de Estimulos a la Productividad y al
Rendimiento del Personal Académico, Programa para Promover la
Definitividad del Personal Académico contratado por Articulo 51 del
Estatuto del Personal Académico, Programa para Promover la Defi-
nitividad del Personal Académico de Asignatura, Programa de
Estimulos a los Profesores de Asignatura y Programa de Fomento a
la Docencia para Profesores e Investigadores de Carrera;

— Organizacion y coordinacion de tres procesos de elecciones
para renovaciéon de miembros del propio Consejo Técnico, y para
la integracion de la Comisién Académica para la Reforma Académi-
ca de la Facultad;

— Presentacion, discusion y aprobacion de las politicas de rees-
tructuracion académico-administrativa de diversas areas del plantel,

— Aprobacién e integracion de la Comisién Local de Seguridad
de la Facultad;

— Presentacién y aprobacion de un proyecto de convocatoria de
concursos de oposicion, y apertura de éstos en diversas areas aca-
démicas de la institucion;

— Presentacion y aprobacion de la propuesta de los profesores
Humberto Mufioz, ElenaJeannetti Davila e Isabel Horcasitas como

186 — 1 - .



Documentos

candidatos al Premio Universidad Nacional, y de las profesoras Caro-
la Garcia Calderon y Raquel Sosa Elizaga como candidatas al Premio
Distincion Universidad Nacional para Jévenes Académicos;

— Atencién de solicitudes de promocion y definitividad del per-
sonal académico, concursos de oposicién, tramitacion de licencias,
comisiones y periodos sabéaticos, cambios de adscripciéon y contra-
taciones, presentadas por las Comisiones Dictaminadoras;

— Analisis y aprobacion de las plantillas de profesores propues-
tas por la Division de Estudios Profesionales e Investigacion, Sistema
Universidad Abierta y Division de Estudios de Posgrado, asi como
las relativas a los cursos de Educacion Continua, correspondientes
a los semestres lectivos 1993-H y 1994-1.

Inscripcion
Licenciatura escolarizada

En 1993 la Facultad reinscribi6 en el sistema escolarizado a 4 536
alumnos con la distribucion siguiente: 1 116 en el segundo semestre
lectivo de Formacion Basica Comun, 1717 en Ciencias de la Comu-
nicacion, 760 entre las carreras de Ciencia Politica y Administracion
Publica, 621 en Relaciones Internacionales y 322 en Sociologia.
Atender la imparticion de docencia para esta inscripcién se tradujo
en la apertura de 545 grupos.

En el semestre 94-1 se dio la bienvenida a 1 376 alumnos de pri-
mer ingreso y se atendieron a 3935 de reingreso. 57 de estos ultimos
corresponden a estudiantes de carrera simultanea, segunda carre-
rao que ingresaron por acreditacion y revalidaciéon de estudios. Para
satisfacer tal demanda, se abrieron en total 600 grupos: 110 en primer
ingreso y 490 para reingreso.

Licenciatura abierta

El Sistema Universidad Abierta registré una inscripciéon anual de
1 470 alumnos, para los cuales se programaron 168 asignaturas en-
tre obligatorias y optativas, y se abrieron 297 grupos.



En el ambito universitario nuestra Division Universidad Abierta
ocupa el segundo lugar en importancia, después de la que tiene la
Facultad de Contaduria y Administracién y representa en promedio
el 18 por ciento de la poblacion total que estudia en este sistema.

Divisiéon de Estudios Profesionales
Poblacién escolar

Semestre 93-H Reingreso
Alumnos Grupos
Formacién Basica Comun 1116 105
Relaciones Internacionales 621 81
Ciencia Politica y Administracion
Publica 760 133
Sociologia 322 51
Ciencias de la Comunicacién 1717 175
Total 4536 545
Semestre 94-1 Primer Ingreso Reingreso
Alumnos Alumnos Grupos
Relaciones Internacionales 299 744 75

Ciencia Politica y

Administracion Puablica 279 831 117

Sociologia 142 370 42

Ciencias de la Comunicacién 659 1933 146

Total 1376* 3935** 490***
NOTAS:

Grupos de primer ingreso: 110.

* Considera tres cambios de plantel a ENEPs.

” Incluye 23 ingresos en afios posteriores, 24 ingresos por carrera simultanea y 10
ingresos por segunda carrera 'y 1056 de tercer semestre de Formacién Basica Comun.

** |ncluye 110 grupos de tercer semestre de Formacién Basica Comun.
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Posgrado

En los estudios de posgrado la matricula fue de 299 alumnos en el
semestre 93-11, de los cuales 199 corresponden a maestria y 100 a
doctorado. De estos estudiantes, 54 cuentan con el apoyo de becas
otorgadas por instituciones como la dgapa y CONACYT, entre otras.
Para atender dicha inscripcion se programaron 49 cursos. En
consecuencia la poblacion atendida en estudios de posgrado en el
afio lectivo 1993 fue de 373 estudiantes matriculados, 265 en
maestriay 108 en doctorado, a los que deben adicionarse 136 tesistas
y 120 en proceso de cumplimiento de sus requisitos de ingreso.

Divisién de Estudios de Posgrado
Matricula semestre 93-H

M aestria Doctorado  Total

Administracién Publica 33 14 47
Ciencia Politica 51 25 76
Ciencias de la Comunicacion 32 - 32
Estudios Latinoamericanos 15 10 25
Relaciones Internacionales 20 13 33
Sociologia 48 38 86
Total 199 100 299

En el semestre 94-1 se inscribieron 390 alumnos y se programaron
72 cursos.

Titulaciéon

Con respecto al proceso de recepcion profesional de los egresados,
en 1993 se registraron 444 proyectos'de tesis de licenciatura en los
sistemas escolarizado y abierto, y 72 en posgrado: 40 de maestria y
32 de doctorado.

El nimero de alumnos titulados fue de 218 en licenciatura, 210 en
el sistema escolarizado y ocho en el sistema abierto. Su distribucion
por carrera fue la siguiente: 69 de Ciencias de la Comunicacion, 53



Division de Estudios de Posgrado
Inscripcién semestre 94-1

M aestria Doctorado Total

Administracion Publica 41 15 56
Ciencia Politica 70 31 101
Ciencias de la Comunicacion 41 - 41
Estudios Latinoamericanos 17 16 33
Relaciones Internacionales 29 15 44
Sociologia 59 56 115
Total 257 133 390

de Relaciones Internacionales, 40 de Sociologia, 40 de Administra-
cién Publica, 16 en Ciencia Politica.

En estudios de posgrado se realizaron 32 examenes de grado, 25
correspondieron a la maestria y siete a doctorado.

En cumplimiento del Reglamento General de Estudios de Posgrado,
la Divisién durante esta administracion, inicié la asignacién de
tutores, antes inexistente, a sus estudiantes. Durante 1993 se asigno
tutor a 112 alumnos: 37 de maestria 'y 75 de doctorado. A la fecha
se ha designado tutor a més del 90% de los estudiantes de doctorado.

Exdmenes de licenciatura 1993

Ciencias de la Comunicacion 69
Relaciones Internacionales 53
Sociologia 40
Administracién Publica 40
Ciencia Politica 16
Total 218

Examenes de grado 1993

Maestria 25
Doctorado 7
Total 32
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En comparacidon con afios anteriores la eficiencia terminal se ha
mantenido practicamente estable, cercana al 16 por ciento del pri-
mer ingreso.

Segunda opcidn de titulacion

Un esfuerzo importante por incrementar la eficiencia terminal lo
constituye el programa denominado Segunda Opcion de Titulacién,
cuyas acciones se coordinan en el Centro de Educaciéon Continua
de la Facultad. Esta alternativa fue instituida por el Consejo Técni-
co de la Facultad en 1992.

Durante 16 semanas este programa ofrece a los exalumnos que
tienen un minimo de cinco afios de haber egresado, la posibilidad
de actualizar sus conocimientos y de elaborar una tesina en la que
se sistematice su experiencia profesional, como trabajo recepcional
con rigor académico.

En los meses de mayo a septiembre de 1993 se ofreci6 por primera
vez este programa con la apertura de seis grupos para 60 alum-
nos inscritos, quienes registraron, en su totalidad, su proyecto de
tesina en la coordinacion académica de la licenciatura correspon-
diente.

De esta primera experiencia concluyé su recepcion profesional
una estudiante de la carrera de Administracion Publica. 23 mas, de
las diversas licenciaturas, se encuentran actualmente en la dltima
fase del proceso de su titulacion.

De agosto a diciembre de 1993 se ofreci6 esta opcidn por segun-
da vez y en esta ocasion se inscribieron 71 alumnos. Nuevamente
se abrieron seis grupos: tres para Administracion Publica, dos en
Sociologia y uno para Ciencias de la Comunicacion. Al finalizar el
ano pasado se habian registrado 63 proyectos de tesina; esto es
el 90 por ciento de los inscritos.

Para desarrollar la docencia en las dos promociones del programa
han participado cerca de 60 profesores. Asolicitud de los estudiantes
interesados se otorgo6 exenciéon de pago de matricula a tres alumnos
y media beca a cuatro de ellos.

La incorporaciéon de la segunda opcion de titulacion es relati-
vamente reciente, por lo cual aln no se han obtenido resultados
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concretos. Sera el afio de 1994 el que permitira evaluar la inciden-
cia de esa opcién adicional en la eficiencia terminal a nivel licen-
ciatura.

Estudiantes destacados

Es gratificante hacer un reconocimiento a varios de nuestros egre-
sados por los galardones a los que se hicieron meritorios al partici-
par en el vn Concurso de Tesis Recepcionales, convocado por el
Consejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacion en Ciencias
de la Comunicacion.

Fue grato atestiguar que cuatro egresados de nuestra Facultad
obtuvieron los dos primeros lugares y dos menciones honorificas en
las dos categorias premiadas; es decir, cuatro de los seis premios
entregados. El licenciado Luis Cruz Santacruz obtuvo el primer lugar
en la categoria de tesis de investigacion con el trabajo titulado Com-
portamiento no verbal-humano: unaaproximacion a laKinesisy la
Proxenia; la licenciada Belinda del Socorro Bemal Ramirez se hizo
acreedora al primer lugar en la categoria de tesis de reportaje con
el trabajo Historia del movimientofem inista en M éxico, 1970-1986.
Por su parte, el licenciado Abner Chavez Ocampo recibié mencién
honorifica en la categoria de tesis de investigacion con el trabajo
titulado La objetividad en el trabajo periodistico y la licenciada
Virginia Bautista Castillo obtuvo mencidn honorifica en la categoria
de tesis de reportaje con el trabajo Zeta: su historiay sus hombres.
Para los primeros lugares el reconocimiento consistié en diploma,
tres mil nuevos pesos y la publicacion del trabajo. Para las men-
ciones honorificas contemplo6 diplomay recomendacion para publi-
car la obra, asi como una cantidad en efectivo.

También destaca el Premio Nacional de Periodismo Elena Ponia-
towska obtenido por laalumna Fabiola Verdnica Gonzalez Ramirez,
de lacarrera de Ciencias de laComunicacion, al ganar el primer lugar
de la categoria “A” en el género de reportaje, con el trabajo titulado
San Bartolo Coyotepec: la casa del barro negro. Este premio, que
otorga cada afio la Comision Nacional del Deporte, es patrocinado
por el DIF y distintos medios informativos del pais, entre los que se
cuenta Gaceta UNAM
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Personal académico

En 1993 el personal académico de carrera adscrito a nuestra Facultad
fue de 255 profesores: 95 titulares, 85 asociados, un profesor emérito
y uno visitante; dos técnicos titulares, 40 asociados y 27 auxiliares;
dos ayudantes de investigador; ydos cambios de adscripcion tempo-
ral de profesores titulares.

Con respecto al personal de asignatura, la Facultad conté con 403
profesores en el semestre 93-11 y 439 en 94-1, asi como con 172
ayudantes de profesor para 93-H y 254 en 94-1.

Cabe destacar el esfuerzo realizado en nuestra Divisién de
Estudios de Posgrado por mejorar la plantilla de profesores, y elevar
su calidad académica. Actualmente la integran 44 profesores con
grado de maestria y 53 con doctorado. La misma Division ha invitado
a investigadores nacionales destacados para impartir seminarios y
tutorias; en 1992 diez de ellos formaron parte de su profesorado
y en 1993 fueron 25.

Personal académico 1993

Categoria Nivel
A B C Total
Prof. Tit. T.C. 31 35 28 94
M.T. 1 1
Prof. Asoc. T.C. 25 25 34 84
M.T. 1

Prof. Emérito
Prof. Visitante

Tec. Tit. T.C. 2

Tec. Asoc. T.C. 14 17 9 40
Tec. Aux. T.C. 1 1 25 27
Aytes. Inv. T.C. 1 1 2
Camb. Adsc. Temp. 2
Total 75 79 97 255

Fuente: Secretaria del Personal Académico.
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Investigacion

Nuestra Facultad cuenta con una larga tradicion en el ambito de la
investigacién, orientada fundamentalmente al enriquecimiento de
la funcién docente y a la produccion de materiales de apoyo a la
ensefianza. Como producto de esta vocacién, se cultivaron 59 lineas
de investigacion relacionadas con las disciplinas propias del ambito
social que se tradujeron en 27 proyectos de investigacion termina-
dos, 98 en proceso y 99 iniciados durante el transcurso del afio.
Los proyectos de investigacion que se estan desarrollando con el
apoyo de la dgapa son: “La sociologia contemporanea en México:
formas de produccidn tedrica'y conocimiento de la realidad nacio-
nal”, “Organizaciones Empresariales en México”, “La investigacion-
accién autogestionaria de los pueblos indigenas”, “Lineas centrales
de desarrollo de la Teoria Social Latinoamericana”, y “Escepticismo
politico y comunicacién masiva™ con el patrocinio de cONACyT:
“Democracia entre la tradicion y la modernidad™; y con el finan-
ciamiento del DDF, la Delegacién Xochimilco y CONACYT: “Rescate
ecolégico en Xochimilco: El Parque Ecolégico de Xochimilco.”
En este contexto de la investigacion, la Coordinacion de Estudios
Latinoamericanos, dependiente de nuestra Divisién de Estudios de
Posgrado, ha realizado seguimientos y analisis de las coyunturas
socioecondmicas y politicas de América Latina a fin de dar una res-
puesta critica a los requerimientos de informacion que se producen
en distintos ambitos del quehacer cientifico y politico regional.
Como parte de este esfuerzo y en diversas oportunidades pro-
fesores adscritos a esa Coordinacion han participado en seminarios
permanentes del mas alto nivel internacional. Como producto de
tales experiencias se han generado proyectos de investigacion en
los que investigadores de la Facultad participan conjuntamente con
otros institutos de investigacion. Tal es el caso del Proyecto “Geo-
economia y geopolitica del capital: impactos en América Latina”
aprobado por la dgapa en 1993, cuyo desarrollo se ha iniciado
conjuntamente con el Instituto de Investigaciones Econdmicas.
Entre los objetivos de este proyecto sobresalen la creacion de un
Banco de Datos que dotara de fuentes de informacion e instrumen-
tos confiables para la realizacion de analisis sisteméticos de la co-
yuntura latinoamericana a los investigadores del Instituto de Inves-
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tigaciones Econémicas, de la Coordinacién de Estudios Latinoame-
ricanos y a los estudiantes del posgrado de la misma especialidad.

Ademas, entre sus productos, este proyecto estimulara la realiza-
cion de tesis de licenciatura, maestria y doctorado en Ciencias
Sociales sobre la situacion contemporanea de América Latina.

En lo referente a la investigacion que se desarrrolla en la Division
de Estudios de Posgrado, los procedimientos de asignacion de
tutorias a los estudiantes ha permitido que distinguidos investigado-
res de 13 dependencias de la unam y seis de otras instituciones
académicas, colaboren en el quehacer de la Facultad, especificamente
en el desarrollo de investigaciones colectivas en las que participan
profesores y estudiantes del posgrado a fin de crear o sistematizar
conocimiento cientifico en &reas de especial interés para la Division,
lograr vinculacion con otros centros e institutos de investigacion, y
facilitar la formacion de nuevos investigadores.

En este afo transcurrido, 38 profesores de nuestro personal aca-
démico estuvieron incorporados al Sistema Nacional de Investiga-
dores, incremento importante en comparacion a los 20 profesores
registrados en 1990 y los 30 en 1992.

Productos de investigacion 1993

Libros 48
Capitulos en libros 29
Capitulos en memorias 6
Articulos en revistas especializadas 203
Articulos en periddicos 465
Articulos de divulgacion 9
Traducciones técnicas 48
Informes y reportes 4
Resefias de libros y tesis 11
Cuadernos 3

Profesores destacados

Muy satisfactorios para nuestra Facultad han sido los premios uni-
versitarios con que fueron galardonados algunos de nuestros profe-
sores en el afio transcurrido, y que cito a continuacion.
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La maestra Isabel Horcasitas Mufioz fue acreedora al Premio Uni-
versidad Nacional 1993 en Docencia en Ciencias Sociales. El maestro
Héctor Castillo Berthier recibi6 la Distincién Universidad Nacional
paraJévenes Académicos 1993 en Investigacion en Ciencias Socia-
les, y lo propio ocurrié con la maestra Carola Isabel Garcia Calderdn
en Docencia en Ciencias Sociales. El doctorjohn Saxe-Fernandez re-
cibié el Premio Anual de Investigacion Econdmica “Maestro Jesus
Silva Herzog", distincién que otorga el Instituto de Investigaciones
Econdmicas de la unam.

Por otra parte, la maestra Cristina Rosas Gonzalez obtuvo el primer
lugar del Premio de Periodismo “Rosario Castellanos” 1993, categoria
“Tema libre” con el ensayo Lageneracion perdida, premio otorgado
por la Asociacion Mundial de Mujeres Periodistas y Escritoras.

De igual forma, el 23 de septiembre nuestra Facultad brindd un
emotivo homenaje a los 12 profesores que cumplieron mas de 30
afios de labor docente en nuestro plantel. Los maestros homenajea-
dos fueron: Henrique Gonzalez Casanova Valle con 50 afios; Radul
Cardiel Reyes, 39 afios; Fedro Guillén Castafion, 37 afios;Juan Brom
Offenbacher y Ricardo Pozas Arciniega, 36 afios; Femando Holguin
Quifiones, 34 afios; José Remus Araico, 33 afios; Martha Regina
Jiménez de O. y Gustavo Martinez Cabafias, 32 afios; Ma. Irma Man-
rigue Campos y Antonio Murguia Rosete, 31 afos, y Julio Del Rio
Reynaga, con 30 afios.

Es propicia la oportunidad para recordar con emocioén a los
miembros de esta comunidad académica que nos abandonaron en
este afio: FranciscoJavier Suarez Farias, Elena Kovalsky Goldstein,
Jaime Alfonso Mendoza Rivera,José Pichel Pequefio, Alfonso Garcia
Ruiz y Ricardo Pozas Arciniega. Su imborrable recuerdo nos acom-
pafiara por siempre.

Ingreso y promocion de personal académico

Durante 1993, se atendieron 56 casos regulares de concursos
cerrados, promociones y definitividades, contrataciones e incorpo-
raciones. Cinco casos quedaban pendientes del afio anterior, de los
cuales dos fueron resueltos y tres pasaron a dictaminacion.

De los 51 nuevos casos, 34 fueron ratificados por Consejo Téc-
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nico, uno quedo pendientey 16 estaban en proceso de dictaminacion
al concluir el afio. Se emitié una Convocatoria para Concurso Abierto
de ocho plazas, las cuales se encuentran a consideracién de las
Comisiones Dictaminadoras respectivas. Una plaza correspondiente
a la convocatoria de 1991 fue ratificada durante el afio transcurrido.

En lo referente a impugnaciones, se presentaron cuatro casos, dos
de concursos cerrados y dos de concursos abiertos. Dos se resolvie-
ron, una de cada concurso y dos mas estaban pendientes de
resolucion al finalizar el afio.

Durante el afio transcurrido se tramitaron y otorgaron 41 licencias
del personal académico de carrera, 35 comisionesy 12 prérrogas de
comisiones.

Con respecto a otras prestaciones, se tramitaron 10 afios sabaticos,
13 difericiones de afio sabatico; 55 reincorporaciones; seis permisos
de trabajo; tres cambios de adscripciéon temporal y cinco cambios
definitivos.

Adicionalmente, se atendié la Convocatoria del Programa de
Estimulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal Acadé-
mico 93-95. En esta ocasion se recibieron propuestas de 162
académicos, de las cuales 136 fueron favorecidas.

Servicio Social

Durante 1993 un total de 455 alumnos de la Facultad cumplieron con
la realizacion de su Servicio Social: 196 de Ciencias de la Comuni-
cacion, 114 de Relaciones Internacionales, 78 de Administracion
Publica, 37 de Ciencia Politica y 30 de Sociologia.

Segun el lugar donde realizaron su servicio social la distribucién
fue lasiguiente: 340 en instituciones del sector publico, 35 del sector
social, 32 en dependencias de la unam y 48 en nuestra Facultad.

La participacién de nuestros estudiantes en diversos programas
de servicio social se puso de manifiesto con el reconocimiento que
la Procuraduria Social del Distrito Federal otorg6 a nuestra Facultad
en este rubro el 4 de mayo de 1993-

Nos congratula mencionar que en 1993 seis de nuestros estudian-
tes obtuvieron el Premio Anual de Servicio Social Universitario
“Gustavo Baz Prada”, instituido por el Programa de Servicio Social
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Universitario en su modalidad multidisciplinaria. Ellos fueron Verénica
Gbmez Garcia, Elisa Rosas Poblano, Victor Manuel Ramirez Alvarez,
Maria Avila Lara, Fabiola Ortega Garnelo y Manuel Avila Domin-
guez. Felicitamos a los estudiantes premiados, valoramos el empefio
y damos constancia de la importancia que nuestros alumnos tienen
al coadyuvar en la concrecion de una de las formas en que nuestra
Universidad puede vincularse con la sociedad, al aportarle conoci-
mientos y métodos que contribuyen a mejorar su organizacion, su
instruccién, su salud y su bienestar.

Adicionalmente el pasado 9 de noviembre, la unamy el periédico
EIDia firmaron un convenio especifico para que los estudiantes de
Ciencias de la Comunicaciéon sean de nuestra Facultad o de las enep
Acatlan y Aragén, puedan participar en el programa de servicio so-
cial que ofrece este diario.

Actividades extracurriculares

El 16 de agosto de 1993 la Facultad recibié su nuevo autobus, “El
Dorado”, para apoyar la realizacion de practicas escolares propues-
tas por nuestros profesores a fin de que en los estudiantes se
favorezca la aplicacion de los conocimientos adquiridos en el aula
y redunden en un mejor analisis y sistematizacién de problemas
especificos.

“El Dorado” tiene una capacidad para 49 pasajeros, aire acondi-
cionado, tablero computarizado, frenos electromagnéticos y direc-
cion hidraulica, entre otras caracteristicas.

Para contribuir con una formacién académica integral de nuestros
estudiantes las diversas subdependencias académicas de la Facultad
organizaron de manera cotidiana diferentes actividades de apoyo
extracurricular. Se efectuaron siete practicas escolares, contando
con la participacion de un promedio de cuarenta alumnos por
practica y la visita a cinco entidades federativas. Se realizaron 87
visitas guiadas para los alumnos de primer ingreso a dependencias
universitarias vinculadas a la funcién de apoyo: Biblioteca Nacional,
Hemeroteca Nacional y Direccion General de Servicios de COmputo
Académico.
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Prestadores de Servicio Social por carreray sector 1993

Carrera Sector Sector
Pablico Social UNAM FCPys Suma Porcentaje

Relaciones Internacionales 92 1 2 19 114 25.1
Administraciéon Publica 69 3 3 3 78 17.1
Ciencia Politica 20 9 2 6 37 8.1
Ciencias de la Comunicacién 142 20 22 212 196 43.1
Sociologia 17 2 3 8 30 6.6
Total 340 35 32 48 455 100.0
Porcentaje 74.7 7.7 7.1 10.5 100.0 -

Fuente: Secretaria de Servicios Escolares



Ademés se proyectaron 61 peliculas, las cuales en su mayoria
estuvieron orientadas a apoyar los programas de estudio de las
asignaturas de la Formacion Basica Comun. En este mismo sentido,
se llevaron a cabo 64 conferencias, buscando asi enriquecer el
conocimiento impartido en el aula. Ademas, se realizaron tres mesas
redondas, 24 presentaciones de libros y revistas y siete eventos
artisticos, todo esto con el apoyo logistico de la Coordinacion de
Extensién Universitaria. Asimismo, llevando a un plano superior la
idea de “formacion integral”, esa misma Coordinacién ofrecié once
cursos y/o talleres a nuestra comunidad estudiantil. Esta activi-
dad implico la apertura de 19 grupos, orientados hacia diversos
aspectos del conocimiento, que fueron desde la “Expresién oral”y
la “Danza Contemporanea” hasta la “Creacion literaria” y la “Foto-
grafia”.

Cabe destacar entre las actividades extracurriculares, que la Coor-
dinacion del Programa de Idiomas realiz6 por tercera vez consecu-
tiva su “Semana Cultural”. EI programa estuvo conformado por
conferencias, mesas redondas, proyeccion de videos y peliculas,
exposiciones, participacion de estudiantes y una muestragastronémica
internacional, en la que se contd con la presencia de representantes
de las embajadas de Estados Unidos, Francia, Italia y Brasil, asi
como de la Delegacion de Quebec en México.

Idiomas

Durante 1993 la Coordinacién del Programa de Idiomas atendid la
demanda de inscripciéon en los sistemas escolarizado, abierto y de
educacion continua con el registro de 1 349 alumnos: 1214 se ma-
tricularon en cursos de comprension de lectura de los idiomas in-
glés, francés, italiano y portugués y 135 se inscribieron en los cur-
sos de dominio de inglés. 1334 fueron alumnos de licenciatura y
15 de posgrado.

Se abrieron 63 grupos para la imparticion de cursos: 53 de
comprensiéon de lectura de los diferentes idiomas y 10 de dominio
de inglés.

Se aplicaron exdmenes de comprension de la lectura a 897
alumnos, de los cuales 683 fueron aprobados. De igual forma 79
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Comprension
Inglés
Franceés
Italiano
Portugués

Dominio
Inglés
Total

Cursos de idiomas impartidos 1993

182
177
176

38

51
624*

93-1
Alumnos

Grupos

N O O

31

«Incluye tres alumnos de posgrado.
* Incluye dos alumnos de posgrado.
Fuente: Coordinacién del Programa de Idiomas.

174
268

179
20

84

725**

Documentos

93-U
Alumnos

Grupos

N 0O © o

32

Exadmenes de comprension de lectura 1993

Idioma

Inglés
Francés
Italiano
Total

Idioma

Inglés
Francés
Italiano
Total

Inscritos

235
68
94

397

Inscritos

272
128
100
500

93-1
Aprobados

183
49
70

302

93-U
Aprobados

219
101

6l
381

Fuente: Coordinacion del Programa de Idiomas.

Na

14
10

32

Na

30
16
25
71

Np
38

16
63

Np

30
10
14
47
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estudiantes se inscribieron para realizar el examen de colocacion
como aspirantes a ingresar al curso “Dominio de inglés”.

Se apoyo0 la actualizacion del personal académico de la Facultad
con la programacion de cuatro cursos para profesores e investiga-
dores: dos cursos generales y dos cursos de conversacion de inglés
y francés, respectivamente.

La imparticion de los cursos de idiomas requiere de actividades
extracurriculares de apoyo para que el alumno refuerce sus cono-
cimientos mediante la utilizacién de la lengua extranjera en contex-
tos concretos. La Coordinacion del Programa de Idiomas programo
larealizacién de ocho conferencias y proyect6 15 peliculas en inglés,
francés, italiano y portugués.

En el mismo sentido, se realizaron un total de 19 actividades:
cuatro conferencias, dos mesas redondas, dos platicas, un club de
trabajo para los alumnos del curso “Dominio de inglés”, proyeccion
de cinco peliculas, cuatro exposiciones y una muestra gastronémica
internacional.

La Coordinacién del Programa de Idiomas mantiene una vincu-
lacion directa y constante con el Centro de Ensefianza de Lenguas
Extranjeras desde julio de 1991, a través del Comité de Seguimiento
de los cursos de idiomas en la Facultad. El Comité se reunié en 1993
en 13 ocasiones, en las que se evaluo6 el desarrollo de los cursos y
se presentaron recomendaciones relativas a la ensefianza de las
lenguas.

El incremento y diversificacién de las actividades que se desarro-
llan en el Programa de Idiomas ha requerido la ampliaciéon de
recursos humanos y materiales para atender satisfactoriamente los
retos que de esto se derivan.

Dado el interés que estas actividades han despertado, la Coordi-
nacién tendra que redoblar esfuerzos a fin de continuar apoyando
como hasta ahora la capacitacion académica y profesional de
nuestros estudiantes.

Actividades deportivas y recreativas

Bajo la perspectiva de proporcionar a nuestra comunidad una for-
macion integral, en esta Facultad se ha impulsado la participacién
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de un numero mayor de estudiantes en la practica de diversas
disciplinas deportivas, tanto en el nivel de alto rendimiento como
en los de recreaciéon y preservacion de la salud.

En 1993, la Facultad, fiel a su tradicién, refrendé por décimo afio
consecutivo el campeonato interuniversitario de voleibol femenil,
mientras que en la rama varonil se obtuvo el tercer lugar. La selec-
cién de futbol soccer de segunda fuerza se adjudic6 por décima vez
el primer lugar en el campeonato interfacultades, en tanto que en
primera fuerza se logro triunfar por 15a ocasion en esta categoria.
Cabe destacar que éste es el 16aafio consecutivo que nuestros repre-
sentativos, ya sea en primera o segunda fuerza, participan en la final
de estos torneos, obteniendo entre las dos fuerzas el primer lugar
por 25ao0casion. Este es un record tanto a nivel unam como nacional.

Por su parte, en natacion se ganaron siete primeros lugares en sus
diferentes especialidades. En atletismo se obtuvieron dos primeros
lugares en distintas categorias.

Como sintesis, es digno de destacar que la Facultad ocupé el ter-
cer lugar general del conjunto de actividades deportivas para toda
la UNAM Ademaés existen elementos de nuestra comunidad estudian-
til que integran las selecciones representativas de la unam en las
siguientes categorias: fatbol soccer, fatbol rapido, voleibol en sus
dos ramas, basquetbol femenil, natacidn, atletismo, ajedrez y lucha.
Es asi como hemos forjado una tradicion, al aportar afio con afio
elementos de nuestra comunidad hacia nuestra maxima repre-
sentatividad deportiva universitaria.

Conferencias magistrales y coloquios de investigacion

Afin de atraer a la Facultad a especialistas de alto nivel que aporten
su conocimiento y experiencia tanto acerca de acontecimientos so-
ciales y politicos como sobre temas relativos a las ciencias sociales,
parael enriquecimiento de ladocencia e investigacién, durante 1993
se realizaron tres ciclos de Conferencias Magistrales en las que
presentaron 16 ponencias. Dos de estos ciclos fueron coordinados
por el Lie. Victor Flores Olea, ex Director de esta Facultad.

En el mes de noviembre se realiz6 el coloquio de investigacion
“Organizaciones Empresariales en México”. Este se desarrollé en



cuatro sesiones, en las que participaron investigadores de diversas
instituciones interesadas en esta temética.

Produccién editorial

Las funciones de edicion de la produccion intelectual estan bajo la
responsabilidad de nuestra Coordinacion de Extensién Univer-
sitaria, a la cual nos referimos en otro lugar.

Es conveniente recordar que con el propoésito de impulsar una
politica de publicaciones que recupere los aspectos vitales del
trabajo desarrollado en la Facultad, el 2 de julio de 1992 la Direccién
instalé el Consejo Editorial General de la misma, a fin de mejorar la
estructura de las publicaciones que editamos.

También es de destacar que el caso de nuestra Facultad no es co-
mun, ya que editamos cinco revistas, cuatro de ellas especializadas
y una multidisciplinaria, y ello exige coordinacién y profesionalidad.

Las funciones a cargo del Consejo Editorial son multiples y
variadas. Entre ellas cabe resaltar el andlisis, discusiony, en su caso,
la aprobacion de contratos de edicién y de convenios de coedicion,
entre nuestra Facultad y otras dependencias universitarias o con
instituciones o casas editoriales.

El Consejo Editorial esta integrado por tres jefes de division y un
representante de cada area académica de la Facultad. En el afio 1993
se llevaron a cabo 14 reuniones de trabajo, cuyo resultado fueron
cambios importantes en la estructura de nuestras publicaciones
periédicas.

El Consejo reglamentd la dictaminacion de los trabajos presenta-
dos para su publicaciéon, por lo que ahora los escritos se someten
al proceso doble ciego y deben apegarse a los Criterios generales
para la dictaminacién de materiales. Asimismo, aprobd los ma-
nuales técnicos de edicidon elaborados por el Departamento de
Publicaciones de la Coordinacién de Extension Universitaria.

La Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales se edita
bajo la responsabilidad de la Division de Estudios de Posgrado. El
Director de su Consejo Editorial es el Director de la Facultad, elJefe
de la Divisién de Estudios de Posgrado es el director asociado. El
Consejo Editorial esta integrado por la Secretaria Académica y los
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Coordinadores de posgrado, asi como cinco profesores designados.
Es una revista multidisciplinaria con secciones fijas, en la cual pu-
blican distinguidos profesores de las ciencias sociales, asi como estu-
diantes que han obtenido mencidon honorifica en sus tesis de grado.

Laedicion de las revistas especializadas Acta Sociolégica, Estudios
Latinoamericanos, Estudios Politicos y Relaciones Internacionales
estd a cargo de los Consejos Editoriales de Especialidad, los cuales
determinan la estructuraycontenido de cada publicacion. El director
de las revistas Acta Socioldgicay Relaciones Internacionales es el
respectivo coordinador de la especialidad en la Divisién de Estudios
Profesionales y de Investigacion (depi). Los consejeros son represen-
tantes de las diferentes areas de estudio, donde se incluye a la
Division de Estudios de Posgrado (dep) y al Sistema de Uni-
versidad Abierta (sua) de la Facultad. La Revista Estudios Politicos
es coeditada por las coordinaciones de Ciencia Politica y de Admi-
nistracion Publica. Por su parte, el director de la revista EstudiosLa-
tinoamericanoses el coordinador de la Especialidad en la Division
de Estudios de Posgrado, ya que este ambito de estudios no se ofrece
en nuestra Facultad en el nivel licenciatura.

Las especialidades de Ciencia Politica y Administracién Publica
instalaron su consejo conjunto en febrero de 1993- El 26 de octubre
se aprobd la conformacion de los consejos de las revistas Acta
Sociolégicay RelacionesInternacionales. Estos fueron instalados el
5 de noviembre y el 26 de octubre, respectivamente. La Division
Sistema Universidad Abierta constituy6 su propio Consejo Editorial,
gue establece sus politicas editoriales, criterios, procedimientos y
mecanismos de dictaminacion. En apoyo de los profesores intere-
sados se publico un manual para elaborar materiales educativos.
Este Consejo se instalo el 18 de mayo.

Como un subproducto de la labor de investigacion y de la
participacién activa de nuestro personal académico en el andlisis de
los acontecimientos que modifican la realidad nacional, en el afio
gue ha transcurrido generamos la siguiente produccion editorial: 29
libros, 42 capitulos en libros y cinco en memorias de eventos aca-
démicos, 139 articulos en revistas especializadas nacionales y ex-
tranjeras y 260 en periddicos de circulacion nacional, asi como siete
articulos de divulgacion.

Con el criterio de los consejos editoriales, durante el afio pasado

205



se editaron las siguientes publicaciones: revista Relaciones Interna-
cionales, nimeros 57, 58 y 59; revista Estudios Politicos, nimero 11,
correspondiente a la tercera época y nimero 1 de la cuarta época;
revista Acta Sociolégica, nimeros 6 y 7; Revista Mexicana de Cie.1-
cias Politicas y Sociales, nimeros 151, 152, 153 y 154, y revista
Estudios Latinoamericanos, nimeros 11, 12 y 13.

Asimismo, con la finalidad de mantener informada a nuestra
comunidad, se publicaron nueve niimeros de la gaceta Politicas,
o6rgano informativo de la Facultad. ‘

En apoyo a todas estas labores intelectuales se cuenta con los ser-
vicios técnicos del Departamento de Publicaciones que, 2 modo de
culminacién de los esfuerzos de investigadores y docentes, se en-
carga de la correccion de estilo, de los procesos técnicos de edicion
y de la distribucién de todas las publicaciones de la Facultad.

Servicios bibliotecarios y documentales

En el afio transcurrido se impulsaron diversas acciones tendientes
a lograr un cambio cualitativo y cuantitativo en el mejoramiento y
atencidn de los servicios que la Coordinacién de Servicios Bibliote-
carios y Documentales ofrece y brinda a la comunidad de la Fa-
cultad.

El pasado 14 de octubre el Consejo Técnico aprobé la incorpo-
racion del Centro de Investigaciones Documentales a la Coordina-
cién de Servicios Bibliotecarios, convirtiéndose en el Area de
Investigaciones Documentales.

Uno de los resultados de estas acciones se materializé el pasado
29 de enero de 1993 con la inauguracion de los servicios automa-
tizados~de préstamo, consulta y acceso de material biblioheme-
rografico, mediante la utilizacién del programa “Sistema Circula
de Préstamo”, disefiado por la Direccién General de Bibliotecas de
nuestra Universidad.

De esta forma, se puso en funcionamiento y a disposicion de los
usuarios el Nuevo Catilogo Automatizado de Acceso y Consulta al
Acervo Bibliogrifico de nuestra Biblioteca, con mas de 100 mil
referencias especializadas en ciencias sociales.

- El acceso automatizado a la bisqueda y consulta de estas fuentes
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de informacion fue posible gracias a la instalacion de 10 equipos
computarizados tipo pc con cd-rom y mouse integrado.

Aunado a lo anterior, se procesaron 90 mil c6digos de barra para
libros y mas de 10 mil para usuarios. Asimismo, se emitieron mas de
9 mil nuevas credenciales de la Biblioteca para los usuarios de la
comunidad de la Facultad.

Consecuentemente, este proceso permitio desarrollar y poner en
funcionamiento la automatizacion de los servicios que brindan otras
areas de esta Coordinacion. Tal fue el caso de la Seccion de
Recuperacion de Materiales y el Area de Orientacién Académica.

En 1993 la Coordinacion de Servicios Bibliotecarios y Documen-
tales proporciond atencidn y servicio en todas sus areas a mas de 450
mil usuarios, ya sea miembros de la Facultad como usuarios
externos. Se brindaron un millén 340 mil 229 préstamos en sala, 170
mil 648 a domicilio y 456 interbibliotecarios.

Con respecto al acervo bibliogréafico, nuestra Biblioteca cuenta
con 50 mil titulos y 129 mil 144 volimenes. De ellos 1 176 titulos y
5 mil 159 volimenes fueron adquiridos durante 1993.

En cuanto a las fuentes hemerograficas, se tienen 859 titulos de
revistas y 2 millones 876 mil voliGmenes. Ademas se concertaron 323
suscripciones a diversas revistas.

Por lo que se refiere a las fuentes de informacion modernas, se
actualizaron y adquirieron 8 bases de datos nacionales en CD-ROM
y 8 internacionales, con las cuales quedo6 conformada una coleccion
de 40 bancos y bases de datos de caracter multidisciplinario y
especializado, para apoyar el estudio, la investigaciéon y docencia en
ciencias sociales.

Esta coleccidn contiene 29 bases de datos en Tecnologia cd-rom-
Compact Disk-LasserMemory, tres en disco duro y ocho en Sistema
de Microfichas. De esta manera, se conformd una Red Interna de
Bancos y Bases de Datos de Informacién con méas de 15 millones
de referencias y fuentes bibliohemerograficas y documentales. La
consulta de estas fuentes de informacién se solicita en el Area de
Orientacion Académica.

Dentro de esta colecciéon, sobresale labase de datos en disco duro
gue agrupa la totalidad de tesis elaboradas por nuestros egresados.
Actualmente, lacomunidad universitaria en general puede consultar
y tener acceso al Banco de Datos con mas de 4 mil 400 tesis de
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licenciatura, maestria y doctorado que se han realizado en nuestra
Facultad. Ello permitird, a corto plazo, automatizar la Secci6on de
Consulta donde se encuentran ubicadas las tesis.

En el Area de Investigaciones Documentales, durante 1993 se
seleccionaron 50 revistas para revision e investigacion directa. Se
registraron, clasificaron y revisaron 372 articulos. Por su parte, 904
articulos se capturaron e integraron a la Base de Datos México-
Ciencias Sociales (MECS).

A solicitud de la Coordinacion de Estudios Latinoamericanos, se
realiz6 una investigacion bibliohemerografica en la que se trabaja-
ron 256 articulos.

Otros servicios que brindé esta Area fueron: orientacién acadé-
mica a 785 usuarios, 32 mil 964 busquedas tematicas, 69 suministros
de documentos mediante servicios del Centro de Informacién Cien-
tifica y Humanistica (cich), y cuatro asesorias documentales especia-
lizadas.

En este contexto de modernizacion de nuestros servicios biblio-
tecarios la Comision de la Biblioteca particip6é activamente, siendo
éste su primer afio completo de trabajo desde su instalacién ocurrida
en junio de 1992.

Esta Comision fue creada en cumplimiento con el Articulo 18,
Capitulo vil de Reglamento General del Sistema Bibliotecario de
nuestra Universidad. Laintegran el Director de la Facultad en calidad
de presidente, el Secretario General y el Coordinador de Servicios
Bibliotecarios y Documentales, un representante académico de cada
una de las coordinaciones de especialidad y del Sistema Universidad
Abierta, un académico de la biblioteca, el bibliotecario administra-
tivo y cuatro alumnos.

Entre sus funciones sobresalen: opinar acerca de las politicas de
desarrollo y crecimiento de la biblioteca; colaborar en las tareas
de disefio, operacion y evaluaciéon de los servicios bibliotecarios y
vigilar su aplicacion; seleccionar el material documental que solicita
el personal académico y demas usuarios, a partir de las bibliografias
basicas de las materias; presentar al Consejo Técnico el Reglamento
Interno de la Biblioteca y de la propia Comisién, asi como las
modificaciones a los mismos.

Durante 1993 la Comisién de la Biblioteca se reuni6 en dos oca-
siones. En el mes de abril aprobé el Reglamento Interno de la Biblio-
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teca y en agosto aprob6 los mecanismos y politicas de seleccién
de material bibliohemerogréfico.

Servicios audiovisuales

Hasta el afio pasado la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion
contaba con un &rea operativa, que manejaba sus equipos audio-
visuales, en apoyo a la formacidon que brinda a sus estudiantes. A
partir de 1993 se modificé su orientacidn y objetivos, asi como su
estructura interna. Con la denominacién Coordinacién de Servi-
cios Audiovisuales proporciona apoyo atodas las licenciaturas que
se ofrecen en esta Facultad y depende de la Secretaria General.

Los equipos con que cuenta esta Coordinacion son los que
integran los estudios de television, cabinas de radio y cabinas de edi-
cidn; salas y equipo para edicion de diaporamas (audiovisuales);
equipos portatiles de televisién y cine, asi como equipos de pro-
yeccidn y sonorizacion.

Durante 1993 se realiz6 un gran esfuerzo para incrementar su
equipamiento. Se incorporaron dos estudios de television y dos ca-
binas de edicion. De igual manera se adquirieron camaras de tele-
vision portatiles para grabacion en locaciones, y una computadora
como base de un sistema que permite hacer animacion sencilla,
generar caracteres en 2D y 3D, asi como efectos digitales. Este
equipo es conocido como “Videotoaster”, el cual permitird moder-
nizar una ensefianza de la televisidon con tecnologia actual.

Al finalizar el afio fue adquirida una cadmara de televisidon en
formato “Hi 8”, se complement6 para su funcionamiento con una
editora compatible ya existente, y estara al servicio de profesores y
alumnos de los talleres de cine.

Se incorporaron nuevos mezcladores de audio de 12 canales, con
los cuales se tendra una amplia gama de posibilidades para reali-
zar programas de television, diaporamas y cine. En el area de audio-
visuales se adquirié un control de disolvencias para tres proyec-
tores.

Para el area de fotografia se adquirié un equipo de iluminacion
especial que permitira realizar diferentes tipos de fotografia en
estudio; una ampliadora, una camara Nikon M-2 de 35 mm, dos



tripiés para camara, una lente zoom, unflash electrénico, asi como
un equipo auxiliar para laboratorio,

Adicionalmente se adquirié un proyector de video para la Uni-
dad de Proyecciones, a fin de dar una mejor calidad en imagen y
sonido, e inclusive adaptarlo a la computadora en caso necesario.

Como equipo de apoyo para todas las areas se adquirieron un ge-
nerador de efectos digitales, un corrector de base de tiempo, un sis-
tema de parcheo de video, tres videocasseteras formato vhs y dos
super vhs, asi como reproductores de compact disc.

Se recibieron, ademas, donaciones importantes en esta Coordina-
cion: el Canal 11 de television del ipn doné 4 mil 440 video cassettes
de 3/4" u-MATic con diversas imagenes noticiosas, con un costo
aproximado de 10 mil nuevos pesos; la Generacion 64-68 de nuestra
Facultad doné un monitor de 27" y una videocassetera VHS; la
Asociacién Nacional de Estudiantes de Comunicacion (aneco) do-
né una videocassetera vhs, y un profesor del sua doné una mesa de
copiado para fotografia marca Minolta, un lente Promaster multiple
de 28 mm, una regresadora formato Beta, ocho discos compactos
grabados con efectos especiales, cintas virgenes en formatos Beta y
vhs, asi como diversas peliculas formato vhs, tres discos compactos
grabados con musica y tres cassettes de audio grabados con efectos
y temas musicales.

Contodos estos recursos se habra actualizado el equipo necesario
para el buen desempefio de las actividades docentes en los talleres
de cine, radio y television.

Debido a que la Unidad de Produccién es de nueva creacion
y una de sus funciones es la realizacion de programas de televi-
sidn, de radio y audiovisuales en apoyo a la funcién docente, se
requirié dotarla de una isla de edicién que cuenta con un equi-
po nuevo de TV 3/4" para producir disolvencias, dos reproductoras
y una grabadora del mismo formato, un generador de caracteres, un
sistema de audio, monitoreo electrénico y grabadora portatil.

Los principales servicios que esta Coordinacion ha prestado son
los siguientes: asesoria a profesores y alumnos para el uso adecua-
do de los equipos e instalaciones; apoyo en la preproduccion,
produccion y posproduccion de los programas de televisién que
realizan los alumnos; asesoria atécnicos administrativos para la ade-
cuada manipulacion del equipo audiovisual; edicion en los diferen-
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tes formatos con que se cuenta: Beta, vhs, 3/4" y Hi 8, asi como
promocién de cursos extracurriculares en el &rea de fotografia.

Servicios de coOmputo

La Coordinacion de Servicios de Computo contribuye a la realiza-
cion de las funciones académicas sustantivas de profesores y
alumnos, y apoya aquellas que son propias de la administracion de
la Facultad.

Para ello brinda servicios de asesoria, capacitacion, analisis y
disefio de sistemas de informacion, instalacién y configuracion de
equipos, asi como de disefio y edicién de publicaciones.

En materia de capacitacion de recursos humanos, en los meses de
marzo a mayo se impartieron diversos cursos al personal docente
de la Facultad, sobre las siguientes tematicas: Introduccion a la
Computacion y al Sistema Operativo, D base IIIP y Word Perfect.

Durante el afio transcurrido la Coordinacién realiz6 188 servicios
de instalacion de softwarey hardware; 97 de compostura de discos
flexibles y duros, cables y drives; 419 asesorias en la utilizacién de
programas, 88 servicios de disefio; 183 de copiado y transferencia
de informacién; 173 de vacuna de virus informaticos; 309 de edicion
e impresion de documentos; 270 diagnésticos y 230 servicios de
soporte técnico.

Se concedid prioridad a los proyectos vinculados con la atencion
de alumnos. Entre ellos destaca el laboratorio de computo, con 24
computadoras para uso exclusivo de estudiantes, que se instalé con
todos los elementos necesarios e inicié su funcionamiento a partir
del 27 de mayo. Para el uso adecuado de esta sala se puso en marcha
una etapa de capacitacion que consistio en la imparticidon de cursos
extracurriculares autofinanciables en los meses de septiembre a
diciembre. Estos fueron: Sistema Operativo ms-dos, Introduccién y
Sistema Operativo ms-dos, Computadoras y Programacion y Admi-
nistraciéon de Proyectos.

En el afio transcurrido la Facultad adquirié 34 computadorasy 14
impresoras. Con este equipo se atendieron las necesidades de
equipamiento y sustitucion de equipo obsoleto en diversas unidades
tanto académicas como académico-administrativas.
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En la Coordinacion de Extension Universitaria se asigno equipo
especializado para la edicién e impresién de publicaciones, asi
como equipo adicional para cubrir satisfactoriamente la demanda de
informacion que en esta subdependertcia se genera.

De igual forma, a partir de este afio la Division de Estudios de Pos-
grado cuenta con una pequefia sala de computo con cinco computa-
doras de tecnologia escalable que ayudara a reforzar las actividades
curriculares, asi como el trabajo propio de esta Division.

Se brind6 apoyo a la Coordinacion de Servicios Bibliotecarios de
nuestra Facultad en la ampliacion del procedimiento de automatiza-
cion de los servicios. Se instalé el equipo de computo asignado y
las tarjetas para cd-rom, se asesor0 con respecto a softwarey se
particip6 en larealizacion del inventario del equipo de cOmputo de
esta &rea.

Para auxiliar en los procesos académico-administrativos que se
realizan en la Coordinacién de Idiomas, se desarrollo el siguiente
software: un programa para inscripcion a cursos y otro para la
inscripcion a exdmenes de comprension de lectura.

Otra 4rea atendida fue la Coordinacion de Servicios Audiovisuales.
El equipo y apoyo recibidos permitira la creacion de imagenes
requeridas para la produccién y posproduccion de programas tele-
visivos que sirvan de apoyo a las diversas actividades académicas.

Asimismo, se entregd y/o actualiz6 el equipo ya existente en la
Direccion de la Facultad, la Secretaria del Personal Académico, la Se-
cretaria General y la Division de Intercambio Académico, Educacion
Continuay Vinculacion, afin de que estas subdependencias puedan
optimizar el desempefio de sus funciones y, en consecuencia,
mejorar los servicios que ofrecen.

A partir de este afio, la Coordinacidon de Servicios de Computo
cuenta con una computadora 386 sx y una impresora a color hp
Deskjet modelo 1200C. Con este equipo se pretende desarrollar
programas que ayuden en la produccion de materiales audiovisua-
les para licenciatura, tanto en el sistema escolarizado como en el
abierto.

La reforma de los planes de estudio implicard una presencia
sumamente intensa de la computacién electrénica en cada una de
las licenciaturas que se ofrecen en la Facultad. El desafio sera
asumido con responsabilidad y creatividad.
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Intercambio académico, educaciéon continua
y vinculacion

En la Divisién de Intercambio Académico, Educacion Continua y
Vinculacién se elaboran y ponen en practica programas académicos
destinados a la actualizacion, perfeccionamiento profesional y espe-
cializacién de nuestros egresados.

La Division promueve y colabora con los programas de intercam-
bio nacional e internacional de la Direccion General de Intercambio
Académico de la unam y mantiene un programa de contacto e
informacion con los egresados de la Facultad y de otras instituciones
relacionadas con las Ciencias Sociales.

En este mismo sentido se ocupa de elaborar los convenios que
la Facultad firma con diversas instituciones para poner en marcha
programas académicos y de cooperacion.

Intercambio Académico

A solicitud de la Direccion General de Intercambio Académico de
la Universidad, siete profesores de la Facultad impartieron cursos o
talleres en diversas universidades delpais durante el afio pasado.

Para colaborar en los convenios que la unam mantiene con
diversas universidades del mundo, la Facultad gestioné durante
1993 la presencia académica de dos de sus profesores en la Uni-
versidad de El Salvador y en la Universidad de San Carlos, Gua-
temala.

Por otra parte, la Facultad recibié a siete becarios de coNACyT
procedentes de diversas universidades japonesas, a quienes se les
asignod un asesor y se oriento acerca de los tramites para regularizar
su estancia en nuestra institucion. Por medio de laDireccion General
de Intercambio Académico se recibio a dos estudiantes espafiolas,
qguienes fueron admitidas en la Coordinacion de Ciencias de la
Comunicacidn y en la Coordinacion de Estudios Latinoamericanos,
respectivamente, para realizar estancias de investigacion.

De igual forma, dos profesores visitantes procedentes de la
Universidad de Nueva York realizan sus trabajos de investigacién en
la Coordinacién de Estudios Latinoamericanos, dependiente de la
Division de Estudios de Posgrado.
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Educaciéon Continua

En el Centro de Educacion Continua se imparten diplomados, cursos
de actualizacién y de idiomas, asi como las asignaturas correspon-
dientes al programa de la Segunda Opcién de Titulacion.

Durante 1993, ademas de los cursos correspondientes a la Se-
gunda Opcion de Titulacion, en el Centro de Educacion Continua
se impartieron seis cursos de idiomas, un curso de apoyo a la titu-
lacion en Relaciones Internacionales y dos cursos a instituciones: un
Taller de Control de Inventarios para la Direccion General del
Patrimonio Universitario de la unam y un Seminario de Apoyo a la
Titulacion para la empresa Televisa.

298 alumnos se inscribieron a estos cursos, participaron 72
profesores y se impartieron 1 710 horas de clase.

Vinculacién

La responsabilidad de las relaciones que la Facultad establece con
otras instituciones y agrupaciones sociales se concentra en las
actividades de vinculacion, cuyas tareas mas importantes fueron la
celebracion de convenios y el establecimiento de vinculos con
egresados.

Durante 1993 se firmaron dos convenios.

— Convenio de colaboraciéon con el Instituto Nacional Indige-
nista, a fin de realizar un proyecto de accion autogestionaria en las
regiones de Textepec yJamiltepec, Oaxaca, bajo la responsabilidad
del profesor Ricardo Pozas Arciniega. Se signo el 5 de agosto.

— Convenio de colaboracion con la Asociacion de Importadores
y Exportadores de la RepUblica Mexicana (anierm), con el propdsito
de normar la cooperacion entre esa Asociaciony la Coordinacion de
Relaciones Internacionales, a fin de formar profesionales en el area
de comercio exterior y de realizar investigaciones de interés mutuo.
Se firmo el 9 de diciembre.

Para establecer canales de comunicacion con los egresados de la
Facultad y de otras instituciones vinculadas con las ciencias sociales,
se elaboré una base de datos computarizada con un directorio
amplio de egresados, la que se ha enriquecido y actualizado a lo
largo del afio transcurrido, con informacion aportada por los
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alumnos de los Cursos de Educacion Continua, asi como de diversos
directorios de profesionales y de grupos organizados.

Con el mismo propésito de estrechar lazos con los egresados de
nuestra Facultad, se apoyo el evento organizado por la Generacién
1964-1968, en ocasion de su XXV Aniversario.

Donaciones otorgadas

Entre sus diversas actividades de vinculacion, la Facultad otorg6 su
apoyo a diversas entidades académicas mediante la donacion de
colecciones de sus publicaciones periédicas. Mencionaremos entre
ellas a la Biblioteca Municipal de Zumpango, la Universidad Tec-
nolégica Nezahualcéyotl, el Centro de Estudios Universitarios del
D.F., y dentro de nuestra Universidad a las Escuelas Nacionales
de Estudios Profesionales Acatlan y Aragon.

Becas

Los becarios de la Facultad registrados en la Direccion General de
Intercambio Académico durante 1993 fueron 31, 20 de ellos con
beca nacional y 11 en el extranjero.

La Facultad emitid, a través del Departamento de Intercambio
Académico Internacional, 33 cartas de postulacion a estudiantes y
profesores que solicitaron beca a la Direccién General de Intercam-
bio Académico para realizar estudios en diversas universidades del
mundo. Seis trdmites concluyeron con la obtencién del apoyo
solicitado y la mayoria de las postulaciones continué su gestion en
estos meses de 1994.

El Subcomité de Becas de la Facultad se reuni6 en diez ocasiones
durante 1993- Se evaluaron 63 solicitudes para ingresar al Programa
de Becas Nacionales, de las cuales fueron aprobadas por el Sub-
comité y la DGAPA: 18 para tesis de licenciatura, ocho para realizar
estudios y tesis de maestria y seis de doctorado.

Con respecto a las becas en el extranjero, se evaluaron cinco
solicitudes, tres para estudios de maestria y dos para doctorado, que
no fueron aprobadas.
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Se recibieron nueve solicitudes de renovacion de beca: tres na-
cionales y seis al extranjero, que fueron aprobadas. Se atendieron
y aprobaron 10 casos de prérrogas, siete nacionales y tres al extran-
jero, asi como se llevé a cabo la evaluacion de cuatro reconsi-
deraciones, de las cuales dos casos fueron aprobados, uno nacional
y uno al extranjero.

De igual forma, el Subcomité de Becas recibié 71 informes
semestrales de becarios: 64 del Programa de Becas Nacionales y siete
del programa al extranjero. 61 fueron aprobadas, 54 nacionales y
siete al extranjero.

Organizacion y administraciéon

Los servicios administrativos en los que se apoyan las actividades
académicas y de investigacion, mantienen en forma continua el
funcionamiento de los procesos y sistemas que permiten obtener y
utilizar los recursos financieros, materiales y humanos necesarios
para cumplir eficientemente con las tareas fundamentales de nuestra
Facultad.

Durante el afio transcurrido el Departamento de Servicios
Generales ofreci6 a través de sus diferentes secciones 1028 servi-
cios de mantenimiento a diversas areas de la Facultad; distribuy6
4 156 envios de documentos y paqueteria fuera de la institucion;
realizé 854 servicios de transporte como apoyo a practicas escolares,
traslados de profesores y personal administrativo, asi como distribu-
cion de correspondencia, entre otros; imprimio 625 mil 500 fotoco-
pias y 269 mil 125 offset.

Con la finalidad de aprovechar al maximo los espacios de la
Facultad y brindar mejores condiciones para desarrollar las activida-
des académicas y administrativas, se construyeron cinco cubiculos
para profesores e investigadores y dos salas para proyectos de
investigacion, asimismo se realizaron ampliaciones, remodelaciones
y reubicaciones en diversas areas.

Aunado a lo anterior, se llevaron a cabo diversas obras para ofre-
cer mayor seguridad a los alumnos y al personal de nuestra Facultad.
Se construyeron salidas de emergencia en las tres salas de usos
multiples del Edificio “F" y en la Biblioteca, y se instalaron siete



Programa de becas DGAPA 1993

Licenciatura M aestria
Tesis est. tesis
Solicitudes 37 7 6
Aprobadas por el
Subcomité de Becas 24 6 3
Aprobadas por dgapa 18 5 3

Fuente Secretaria de! Personal Académico.

total

13

est.

Doctorado
tesis

total

13

Suma

63

42

32



postes de iluminacion en las areas de acceso a los estacionamientos
de alumnos y profesores.

El Departamento de Personal brinda atencién a los diversos
tramites del personal académico y administrativo de la Facultad a
través de las cinco secciones que lo integran. En 1993 se realizaron
419 tramites, tales como constancias de horario y pago de aguinaldo,
ayudas de guarderia, licencias, vacaciones, adicionales por anti-
gledad, entre otros. Asimismo se elaboraron y actualizaron plan-
tillas del personal, presupuéstales y de plazas, y se actualizaron
kardex de personal y de plazas.

Este Departamento realiz6 durante 1993 un total de 1 965 mo-
vimientos: 1 028 de profesores de asignatura, 263 de profesores de
carrera, 386 de ayudantes de profesor, 238 del personal de confianza
y funcionarios, asi como 50 del personal administrativo de base.

Con el fin de proveer los materiales, equipos y mobiliario
necesarios para el desarrollo de las actividades de las diversas
subdependencias, el Departamento de Aprovisionamiento e
Inventarios ingres6 en la Direccién General de Proveduria 120
requisiciones, entregd ropa contractual a 261 trabajadores y efectué
567 compras directas, distribuidas en las diferentes areas de esta
Facultad. La Seccion de Inventarios atendid también las bajas y altas
de mobiliario, asi como resguardos internos de muebles y equipos.

Con respecto al Departamento de Recursos Financieros se
tramitaron 1120 documentos correspondientes a solicitudes de via-
ticos, précticas escolares, trabajos de campo, honorarios, etcétera;
939 fueron para las diversas areas de la Facultad y 181 para proyec-
tos especificos de investigacion.

De igual forma, se elaboraron 1 178 movimientos correspondien-
tes a polizas de ingresos, de cheques y de diario, asi como con-
ciliaciones bancarias: 583 para la Facultad y 595 para proyectos
especificos de investigacion.

Planeacién y evaluacion
La Secretaria de Planeacion y Evaluacidn continué durante el
afio pasado el desarrollo del sistema de estadisticas de la Facultad

que se distribuye a todos los funcionarios responsables de la ad-

218 "m —



Documentos

Infraestructura fisica

Oficinas y cubiculos 209
Salones de clase 78
Talleres 8
Salas audiovisuales 3
Bibliotecas 1
Hemerotecas 1
Salas de estudio 2
Salas de computo 8
Salas de lectura 4
Salas de juntas 14
Laboratorios

Almacenes 3
Sanitarios 41
Cafeterias 2

ministradon académica para facilitar la descentralizacion de las
funciones de planeacion. Asimismo, seleccioné materiales académi-
cos publicados en diferentes documentos nacionales o extranjeros
referentes al disefio de planes de estudio y a su evaluacién. Con ello
se ha coadyuvado en la fundamentacion de aspectos metodolégicos
del proceso de reforma académica y la evaluacion cualitativa de los
planes de estudio vigentes.

Por otra parte, colabor6 en la gestion de apoyos a la Facultad por
parte de instancias centrales universitarias y en el analisis de los
recursos humanos y financieros disponibles, a fin de racionalizar su
utilizacion.

En materia de servicios a otras dependencias universitarias co-
laboré con la ENEP Zaragoza en el redisefio de los componentes
sociales y humanisticos de los planes de estudio de las licenciaturas
gue se ofrecen en dicha Escuela. Continu6 también la asesoria a la
ENEP Aragén en la evaluacion de las propuestas de reforma a sus
licenciaturas, en especial en lo referente a la carrera de Sociologia.

Complementariamente mantuvo vinculacién constante con la
Direccion General de Estadistica y Sistemas de Informacion Insti-
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tucionales y particip6 activamente en el Grupo Técnico de Respon-
sables de Informacién Estadistica, asi como en su comision de
disefio de la Agenda Estadistica de esta Universidad.

Su actividad resulté fundamental en la coordinacién del proceso
de elaboracion del informe anual de actividades de esta Facultad, asi
como en la sistematizacién de los documentos que integran el
capitulo correspondiente a nuestro &mbito en el Informe Anual del
Sr. Rector.

Como un apoyo adicional al proceso de reforma académica de
nuestra Facultad, en el afio transcurrido se llevé a cabo la Encuesta
de Egresados, mediante la cual se realiz6 una auscultacién a nues-
tros egresados para conocer sus opiniones, sugerencias y criticas en
torno a su formacién académica y a su insercién en el mercado de
trabajo profesional. El disefio de la encuesta, coordinacidn y anélisis
estuvieron a cargo de especialistas de las Coordinaciones de Forma-
cion Basica Comun y de Sociologia.

Acciones de reestructuracién

De acuerdo con el proceso de reestructuracién de funciones y
asignacion de responsabilidades que se lleva a cabo en la Facultad
para lograr eficacia en las practicas docentes y administrativas, se
cred un subsistema dependiente de la Secretaria General cuyo
objetivo es integrar las labores administrativas y académicas de las
siguientes coordinaciones: Servicios Bibliotecariosy Hemerograficos,
Servicios Audiovisuales, Servicios de Coémputo, Programa de ldio-
mas y Servicios Escolares.

Una de las primeras acciones de reestructuracion en 1993 fue la
incorporacion del Centro de Investigaciones Documentales (cid) a
la Coordinacion de Servicios Bibliotecarios. Esto fue posible ya que
el cid cuenta con una vasta infraestructura de informaciéon que con-
tiene un amplio acervo bibliohemerografico, una base de datos y el
acceso a otras redes de informacion como la del Centro de Infor-
macion Cientificay Humanistica (cich), para realizar sus actividades
basicas de servicio al usuario en la basqueda de informacién, de
orientacion académica y de investigacion documental.

Estos aspectos y el ingreso de la Biblioteca al servicio automati-
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zado en el manejo de informacion y bases de datos con el cual ya
trabajaba el cig, hicieron viable la integracidon de estos servicios en
una sola unidad académico-administrativa denominada Coordina-
cion de Servicios Bibliotecarios y Documentales,

El objetivo basico de esta nueva Coordinacién es el de contribuir
a las tareas sustantivas de docencia e investigacion de la Facultad
mediante la conformacion de unidades especializadas de orienta-
cion académica para la docencia, y de servicios documentales para
la investigacion.

Otra area considerada en este proceso de reestructuracion fue la
Coordinacién de Servicios de COmputo. Con base en el proyecto
“Apoyo Computacional para la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales", elaborado en 1989, nuestra Facultad establecié por vez
primera un marco general para la adquisicion de computadoras que
apoyaran las funciones académicas y la diversificacion de las fun-
ciones relacionadas con el &rea de computo.

Aunado a lo anterior, laimportancia de generar politicas académi-
cas que en materia de computo requeria nuestra Facultad, asi como
la creciente necesidad de equipos y cursos de computaciéon para
eficientar los servicios académicos y administrativos, hicieron impos-
tergable la creacion de una Coordinacion de Servicios de Computo.

Las tareas béasicas de esta Coordinacion son apoyar la docencia y
la investigacién en sus necesidades de equipo de computacion, la
capacitaciony asesoriaen el manejo de los equipos computacionales,
asi como en la vinculacién con otras instancias universitarias rela-
cionadas con los servicios de computo que contribuyan a mejorar
la calidad de la labor docente y administrativa que se realiza en la
Facultad.

La Coordinacion de Servicios Audiovisuales se encuentra en
proceso de reestructuracion. El area de Audiovisuales fue concebida
originalmente como parte de la Coordinacion de Ciencias de la
Comunicacion; sin embargo, la importancia que ha venido adqui-
riendo para la elaboracion de materiales didacticos y para diversos
trabajos de investigacion, haampliado y diversificado sus funciones.
Para este 1994 se continuara trabajando en la redefinicion de la
estructura, objetivos y funciones de esta nueva Coordinacion. Asi-
mismo, se iniciara lo correspondiente a la Coordinacion del Progra-
ma de Idiomas y a la Secretaria de Servicios Escolares.
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Nuevos desarrollos

Una de las tareas fundamentales en la que se trabajo durante 1993
fue la instalacion de una Comision Local de Seguridad en nuestra
Facultad.

Esta Comision tiene su origen en el establecimiento del Sistema
Nacional de Proteccion Civil (sinaproc), cuyo objetivo es lacreacién
de programas de proteccion civil que incluyen actividades de
prevencion, de auxilio y rescate en caso de siniestros naturales o
provocados por accion humana. De igual forma, se fundamenta en
el Programa Nacional de Proteccion Civil 1990-1994.

El 12 de noviembre de 1993, el Consejo Técnico aprobd la
integraciéon de la Comision Local de Seguridad en nuestra Facultad
a fin de generar politicas que permitan poner en marcha los planes
y programas de proteccidn civil para las dependencias universitarias
gue impulsa nuestra Universidad a través de la Comision Especial
de Seguridad del H. Consejo Universitario, la Secretaria Auxiliar y la
Direccidon General de Proteccidon a la Comunidad.

Epilogo

Para concluir considero imprescindible agradecer a los funcionarios
académicos que me han acompafiado a lo largo de este afio de
esfuerzos, visicitudes y logros.

El equipo se ha renovado parcialmente en razén de que varios de
mis colaboradores fueron invitados a asumir posiciones de liderazgo
en otras dependencias universitarias, fundamentalmente en el
ambito de la investigacion.

Quienes se han incorporado en el transcurso del mismo han
demostrado su compromiso institucional y han contribuido con su
variada experiencia al mejor desarrollo de nuestras labores y al
cumplimiento de nuestras funciones.

En nuestro programa de trabajo, expuesto a esta comunidad
hace dos afios, incluimos un lincamiento especifico referido a la
reforma de nuestros planes de estudio y al fortalecimiento de lavida
académica en el ambito que nos corresponde.

Este propésito ha recibido un notable impulso durante el afio



Documentos

1993 con las acciones concretas que tuvieron lugar tanto en los
posgrados como en las licenciaturas. Se ha generado un proceso de
participacion plural y razonado para la elevacion de la calidad de la
ensefianza que ofrecemos, y que tendra en cuenta los requerimien-
tos de nuestra sociedad y sus procesos de transformacion.

Convoco a nuestro personal académico de carrera a participar
intensamente en el mismo y a dar de si toda su potencialidad para
garantizar el éxito de esta empresa que compromete integramente
a nuestra comunidad. De otra forma, en lugar de ser actores de
nuestra historia y forjadores de nuestro destino, seguiremos dialo-
gando inorganicamente hasta que seamos arrollados por procesos
gue no supimos prever y por factores en los que no tuvimos la
voluntad de incidir.
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