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RESUMEN

El presente trabajo pretende analizar el conjunto de oportunidades y amenazas
para una Sociedad Anonima Deportiva (S.A.D.) en Espafia cuyo objetivo es
invertir e integrarse econodmica y socialmente en Vietnam. El analisis esta
enfocado a conocer de qué forma puede invertirse y de qué medios necesita
disponer para poder acometerla. El objetivo es conocer la situacion actual del
pais desde una perspectiva global comprensiva de los aspectos econdmico,
social, politico, cultural y medioambiental y estudiar en profundidad del sector del
futbol en el mismo. El objeto de desarrollo son las competiciones domésticas de
Vietnam en si mismas y la comparativa de éstas con el resto de los paises con
los que puede equipararse en términos de recursos, expectacion y publicidad
para realizar una evaluacion concreta, trasparente y detallada de las
posibilidades que se le abren a una entidad futbolistica extranjera en términos

de retorno de la inversion tanto a corto como a largo plazo en Vietnam.
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ABSTRACT

This project pretends to analyze the advantages and disadvantages a S.A.D.
established in Spain might have to face in order to invest economically and
socially in Vietnam. It will also be required to analyze which ways it could carry
on the investment to make the most out of it. The purpose of this project is to
analyze the global situation of Vietnam taking into account its economy, politics,
culture and global warming policy in order to study what foreign investors could
meet in Vietnam, especially on the field of football. The main point of interest is
how developed football is in Vietnam to have and in-depth view of the matter and
to reach a conclusion about what each side could achieve. Vietnam’s domestic
competitions are continously growing each year and that has to be compared to
those competitions in the rest of Asia in terms of attendance and resources so as

to show the outcome of any foreign football investments.
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INTRODUCCION

Vietnam es uno de los paises del sudeste asiatico que mas ha progresado desde
finales del siglo XXy, en particular, desde el afio 1986 en el que comenzo el “Doi
Moi” o proceso de apertura econémico-social del pais. Este fendbmeno se ha
traslado a todo el pais y a todos los sectores de la economia y ha propiciado la
expansion del fatbol vietnamita hasta convertido en uno de los elementos
culturales mas importantes del pais, el deporte mas seguido en el mismo y le ha
otorgado un determinado peso en su economia. Esta expansién se encuentra
todavia en una fase inicial y le otorga al fatbol vietnamita una ventaja respecto
del resto de paises del continente asiatico que es el enorme margen de
crecimiento en todas las etapas de éste, es decir, desde el futbol base hasta la
profesionalizacién como queda plasmado en el aumento afio a afio del nimero
de aficionados, los relevantes éxitos de los equipos nacionales en las
competiciones internacionales y el reconocimiento a nivel mundial que esta
obteniendo el pais. Las condiciones demograficas y climatolégicas del pais, el
momento en el que se encuentra en el que, incluso, ha presentado su
candidatura como Unico representante de la regién Asia-Pacifico para ser
elegido entre los miembros no permanentes del Consejo de Seguridad para el
periodo 2020-2021 y el aumento de la popularidad del fatbol permiten considerar
a Vietham como un pais que dispone de las condiciones necesarias para afrontar
nuevos retos en multiples ambitos de la economia y, en el objeto que nos atafie

en este trabajo, en el mundo del fatbol.

El objeto de este trabajo serd el estudio del conjunto de oportunidades y
amenazas que el sector del futbol presenta en Vietham para una S.A.D. espafiola
gue tiene como objetivo llevar a cabo una inversién y posterior integracion en el
pais viethamita en un plazo de cinco afios. Por ello, se analizara la situacion
global del pais social, demogréfica, politica y econOmicamente para conocer, asi,
las variables mas relevantes y que mayores efectos pueden tener sobre nuestra
S.A.D. y su inversion para asi, finalmente, analizar y estudiar qué posibilidades
e presentan y bajo qué parametros ha de actuar para poder llevarla a cabo si

finalmente ésta es viable, lo cual sera también objeto de estudio. El



planteamiento de este trabajo es valorar la posible inversion de nuestra S.A.D.
en términos de la integracion e incorporacion a la competicion profesional de
futbol en Vietnam con el objetivo de asegurar una plaza en ésta y expandir su
presencia mas alld de Espafia. El objetivo, asi, es conseguir convertirse en una
referencia en el sudeste asiatico y que sirva asi de ejemplo para otras
instituciones en Espafia y permitir no so6lo continuar creciendo como institucion,
sino apoyar asi también el futbol internacional. El planteamiento alternativo seria
la posibilidad de incorporarse a través de convenios bilaterales con los
organismos de direccién y gestion del fatbol en Vietnam para tratar de impulsar
el fatbol en este pais y asegurar la posibilidad de beneficiarse econdémica en

futuras ocasiones en Espafia.



METODOLOGIA

La metodologia utilizada para este proyecto ha sido la revision bibliografica
mediante la cual se ha tratado de investigar el conjunto de variables relevantes.
Para la realizacién de este trabajo y, consecuentemente, la exposicion de los
datos obtenidos se ha recurrido a mdltiples fuentes que se recogen en la
bibliografia y de las que podria destacarse el informe “el proceso de renovacion
en Vietnam: contexto historico, resultados y experiencias” del Dr. Thao, N. V. y
la “Ficha pais de Vietham” de la Oficina de Informacién Diplomatica del Ministerio
de Asuntos Exteriores, asi como medios de comunicacion como Bloomberg LLP
que han servido de base y punto de partida para conocer la situacién y las
condiciones actuales en profundidad. Ademas, ha sido fundamental acudir a
organismos oficiales en el mundo del futbol como es la Federacion Internacional
de Historia y Estadistica de Futbol, mas conocida por el acronimo IFFHS, y
estudios de servicios de dominio publico como Transfermarkt que han servido
para obtener los datos mas relevantes del sector y los elementos que marcan las
pautas de gestion en éste. Se han utilizado, a su vez, multiples reportajes de
prensa numerados posteriormente en la bibliografia para realizar el analisis en

la mayor profundidad posible.



ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

El objetivo de este analisis es estudiar la situacion actual en Vietnam.

La Republica Socialista de Vietnam se encuentra situada en el sudeste asiatico
y ocupa la zona mas oriental de la peninsula de Indochina. Se caracteriza por
disponer de una superficie de 331.210 km?y limita en sus fronteras con China
por el norte, con Camboya y Laos por el oeste asi como con el Mar del Sur de la

China por el este.

Vietnam tiene una poblacién de 95.540.800 habitantes! lo que le convierte en el
decimosexto pais del mundo con mayor poblacién y el octavo pais del continente
asidtico en la misma clasificacion. La capital del pais es Handi desde la
reunificacion de Vietnam del Norte y Vietnam del Sur en el afio 1976 aunque,
también, son destacables por su poblacidén, su relevancia y su importancia

econdmica otras ciudades como Ho Chi Minh, Halphong, Can Tho y Danang.

El idioma oficial es el vietnamita que se habla por un total de 73.600.000
personas en Vietnam y un total de 76.950.770 personas en todo el mundo?,
siendo el decimocuarto idioma mas hablado del planeta, a lo largo de Vietnam,
Camboya, China, Tailandia y Laos. Ademas, dentro de la poblacion vietnamita
ciertos grupos étnicos que residen en zonas, generalmente, rurales o cercanas
a las fronteras anteriormente mencionadas como, por ejemplo, los Hmong, los

Thai o los Khmer, utilizan de forma habitual sus propias lenguas.
Distribucion geografica y demografica
Geografia

Vietnam se encuentra situada en el sudeste asiatico dentro de la peninsula de

Indochina. La superficie del pais consta de 331.210 km? y tiene forma de S

1 Segun los datos aportados por el Grupo Banco Mundial a fecha de 2017.
2 Obtenido a través del estudio realizado por Ethnologue: Languages of the World de SIL
International.



destacando su anchura por el norte, con una distancia cercana a los 600 km, y
por el sur, con una distancia superior a los 400 km, que estrecha a lo largo de
toda la zona central del pais. La distancia entre los dos puntos mas extremos del
norte y del sur es de 1650 km. Puede dividirse Vietham en cuatro regiones

principales:

e En el noroeste se encuentra la meseta china de Yunnan.

e En el este se encuentra el delta del rio Rojo que, también, recibe el
nombre de Song Hong y se extiende a lo largo del golfo de Tonkin.

e En el centro se encuentran los montes de Annan que se prolongan del
noroeste al sureste y junto a la llanura costera forman la espina dorsal del
pais vietnamita.

e En la zona més meridional del pais es posible encontrar el delta del rio
Mekong, siendo éste el octavo rio méas largo del mundo y el mas largo de

Vietnam con una extension de 4880 km.

Vietnam es un pais que se caracteriza, desde el punto de vista geografico, por
la configuracién de su sistema topografico en colinas y montafias densamente
pobladas de arboles bajo un clima caracterizado por la humedad, que se registra
en un 84% de promedio durante el afio, y por un clima tropical que oscilan a lo

largo del afio entre los 5°C y los 37°C3.

Demografia

Vietnam tiene una poblacion de 95.540.800 habitantes lo que le convierte en el
decimosexto pais del mundo con mayor poblacién y el octavo pais del continente
asiatico en la misma clasificacion. Esta poblaciéon se distribuye a lo largo de 58
provincias, todas ellas con poblacion no inferior a 200.000 personas, y 5
municipalidades en las que se encuentran las mayores aglomeraciones de

poblacién. Estas municipalidades son:

e Ho Chi Minh, en la que viven 5.378.000 habitantes.

3 Informacion proporcionada por el portal web “datosmundial.com”
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e Thanh Hoa, en la que viven 3.378.000 habitantes.
e Vinh, en la que viven 2.913.600 habitantes.
e Hanoi, en la que viven 2.154.900 habitantes.

e Long Xuyén, en la que viven 2.099.400 habitantes.

Las ciudades mas importantes del pais del sudeste asiatico son, por un lado,
Hanoi que es la capital del pais y, por otro lado, Ho Chi Minh que es el centro
financiero mas importante del pais. Ademas, son destacables Haiphong, Can
Tho y Danang como otros centros economicos de gran relevancia en el pais

vietnamita.

Atendiendo a su estructura, su densidad de poblacién se cifra en 288 habitantes

por km? lo que nos permite considerar al pais del sudeste asiatico altamente
poblado si, sobre todo, lo comparamos con paises occidentales como, por
ejemplo, Espafia con 92 habitantes km?, Francia con 122 habitantes km? o
Estados Unidos con 33 habitantes km? asi como con paises cercanos al mismo
como Camboya con 88 habitantes km?, Laos con 29 habitantes km?, Tailandia
con 135 habitantes km? o China con 145 habitantes por km?.

Evolucion de la densidad de poblacion (1990 - 2017)
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Tabla 1. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recogidos por la pagina web

especializada expansion.
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En la tabla 1 podemos observar la comparativa de densidad de poblacién en el
afo 2017 de los paises anteriormente mencionados Yy, asi, destacar la posicion
de Vietnam que atiende a un valor sustancialmente mas alto que paises similares

a éste.

Desarrollo social

El indice de Desarrollo Humano de Vietnam se encuentra en 0,694 puntos

situandolo en el puesto 116 a nivel mundial. Es necesario especificar que el IDH
es un indicador cuya elaboracion corresponde a las Naciones Unidas y miden el
progreso de un pais a partir de la salud, a través de la esperanza de vida al
nacer, la educacién, a través de los afios de escolarizacién para adultos y los
previstos para nifios y, finalmente, el componente de riqueza o estandares de

vida digna mediante el INB per capita y el PIB per capita.

Evolucién del indice de Desarrollo Humano (1990 - 2017)
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Tabla 2. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos proporcionados por Naciones Unidas y

recogidos por la pagina web especializada expansion.
En la tabla 2 se observa la comparativa de la evolucion del indice de Desarrollo

Humano entre paises con caracteristicas similares en el ambito sociocultural,

econdémico y comercial. Asi, puede observarse que Vietham, de entre los paises
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que configuran la ASEAN* como son la propia Vietnam, Laos, Camboya y
Malasia, se encuentra en una posicion estable respecto a Laos y Camboya que
durante las ultimas dos décadas han mantenido su posicion quedandose
siempre en un desarrollo inferior al viethamita que han imposibilitado sus
aspiraciones de tener un crecimiento tan fulgurante como el de esta Ultima tras

la apertura, o “Doi Moi”.

La posicion respecto a Malasia ha mejorado desde el afio 1990 al 2017 pese a
que el indicador muestra un desarrollo mayor de Malasia puesto que se ha
conseguido reducir en un 35,71% la diferencia de este indicador entre estos
paises. Entre las posibles razones, podemos encontrar que en el afio 1990
Malasia tenia un IDH superior al que Vietnam ostenta en la actualidad y supone
una mayor dificultad obtener un crecimiento del desarrollo cuando éste es
avanzado que la situacion inicial de Vietnam la cual a partir del afio 1986 y la
correspondiente liberalizacion de los mercados en una gestion estatal socialista
ha permitido al pais vietnamita progresar de una manera muy significativa. Por
ello, puede entenderse este punto en que el margen de actuacion y desarrollo
de Vietham es mayor que el existente en Malasia durante las dos ultimas

décadas.

Por ultimo, la posicién vietnamita en contraposicion con la china es resefiable
por cuanto ambos paises, especialmente desde la consolidacién de las
relaciones pacificas entre ambos, ha seguido una tendencia muy similar tanto en
el ambito politico como en el econémico sirviendo de eje el marcado caracter
socialista de ambos paises. Sin embargo, el fuerte distanciamiento que se puede
observar en los ultimos afios se debe, principalmente, al mayor niumero de
recursos y capacidad de explotacion de estos del gigante asiatico que le permiten
destinar una potente cantidad de ellos a la escolarizacion de sus habitantes y al
progreso cientifico y sanitario que permita ayudar a una mejor calidad de vida y

una mayor esperanza de vida en el momento de nacer.

4 Asociacion de Naciones del Sureste Asiatico fundada en el afio 1967 e integrada por los
siguientes paises: Malasia, Indonesia, Brunéi, Vietnam, Camboya, Laos, Birmania, Singapur,
Tailandia y Filipinas.
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Configuracién politica
Politica interior

La forma de Estado de Vietnam es la Republica Socialista, bajo la direccion del
Partido Comunista. Esta se rige por la Constitucion de 1992, cuya tltima reforma
se produjo en el afio 2013. La Constitucidn establece que todos los poderes del
Estado pertenecen al pueblo y que el Partido Comunista de Vietnam es “la fuerza
que dirige el Estado y la sociedad” representando los intereses legitimos de la
clase obrera, del pueblo trabajador y de la nacién en su totalidad. Una de las
probleméticas que surgen en torno a la forma de Estado vietnamita es que no
existe un control efectivo, que si formal, de la actuacion del Partido Comunista,

aunqgue en la Constitucion se asegura su responsabilidad.

De entre las figuras de mayor relevancia en el marco de la configuracion politica
de Vietnam, es necesario destacar la Asamblea Nacional, elegida cada cinco
afios, que designa al Presidente que desempefia las funciones de Jefe de
Estado, Jefe de las Fuerzas Armadas y del Consejo de Seguridad y al Primer
Ministro, siempre a propuesta del Partido Comunista. La Asamblea Nacional se
caracteriza por aprobar los planes de desarrollo socio-econémico, las politicas

financieras y monetarias, asi como la politica exterior.

Uno de los momentos de mayor relevancia politica se produjo en el afio 1986 en
el VI Congreso del Partido Comunista de Vietham (PCV) en el que se plasmo la
estrategia del “Doi Moi”, que establecié una linea politica que introdujo cambios
sustanciales en el ambito econdmico y suscitd, también, una corriente de
renovacion en la prensa y la literatura, dando lugar a una politica de apertura

internacional.

Politica exterior

5 Proceso de renovacion politica, social, econémica y cultural que dio lugar al modelo vietnamita
llamado ‘economia de mercado orientada al socialismo’ y contribuyd al establecimiento de
relaciones diplomaticas con Occidente y Asia Oriental.
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Las relaciones exteriores de Vietnam se han orientado hacia la mayor integracion
y creciente participacion del pais en los organismos internacionales. Asi,
Vietnam ingreso en la ONU en el afio 1977 y, desde ese momento, ha pasado a
ser miembro de otras 62 organizaciones internacionales, entre ellas, la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), la Comunidad Economica Asia
Pacifico (APEC), la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN), la
Trans-Pacific Partnership (TPP), la Organizacion Internacional para las
Migraciones (IMO), la Organizacion Internacional del Trabajo (ITO) y la Agencia

Internacional de Energia Atomica (IAEA).

Viethnam ha ejercido una notable influencia para que los restantes paises del
Sureste asiatico, como Laos, Birmania y Camboya accedieran también a la
ASEAN.

Es destacable poder atender a sus relaciones en materia de politica exterior:

e En cuanto a sus relaciones con China, en primer lugar, lo cierto es que se
han producido multitud de altibajos entre ambos paises por cuanto
Vietnam fue una colonia de China durante casi diez siglos. Sin embargo,
ciertos aspectos como la cercania cultural, la afinidad ideolégica de los
partidos comunistas gobernantes, la dependencia econémica, por cuanto
un tercio de las importaciones vietnamitas proceden de China, y las
fricciones territoriales han obligado a ambos paises a estrechar su

relacion para hacerla lo mas provechosa posible.

e En cuanto a sus relaciones con Estados Unidos, en segundo lugar, hay
gue marcar el punto en la intensa confrontacion bélica existente entre
ambos paises a lo largo de la década de 1970. Sin embargo, el 13 de julio
del aflo 2000°% se llegé finalmente al otorgamiento a Vietnam de la
Clausula de Nacion Mas Favorecida. En la actualidad, los Estados Unidos

son el principal destino de las exportaciones vietnamitas.

6 Mediante la firma del Acuerdo Comercial Bilateral entre Hanoi y Washington
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e En cuanto a sus relaciones con la Union Europea, en ultimo lugar, éstas
se establecieron en el afio 1990 y, en el afio 1995, se firmo el Acuerdo de
Cooperacion entre Vietnam y la Unidn Europea, ratificado por el
Parlamento Europeo. Los representantes de la UE, a su vez, han
respaldado, en todo momento, el proceso de reformas econémicas y de
integracion de Vietnam en la ASEAN.

Configuracidon econémica

La moneda vienamita es el Dong vietnamita y su codigo es VND y se abrevia
como 4. Se divide en 10 hao o 100 xu y el cambio se encuentra, actualmente,
en 25.993,89 VND / 1 EUR".

“Doi Moi”

La economia de Vietnam se ha visto claramente potenciada desde al afio 1986
y el proceso de renovacion llamado ‘Doi Moi. Lo cierto es que, hacia mediados
de la década de los 70, Vietnam sufria una profunda crisis socioecondémica y es
a partir del afio 1986 cuando se busca actuar con el objetivo de liberalizar todos
los recursos en potencia para el desarrollo. Por ello, Vietham empezo el proceso
de renovacién en 5 sentidos: renovacion del pensamiento; renovacion de la
estructura y la gestion econémica; renovacion del sistema politico; renovacién

de la politica social y renovacion de la politica exterior.

En particular, la renovacion de la estructura y la gestion de la economia, se ha
pasado a reconocer la existencia de multiples formas de propiedad y de mdultiples
componentes econdmicos y es por ello por lo que, efectivamente, se ha pasado
a aplicar el modelo de la economia del mercado orientada al socialismo o, lo que

es lo mismo, a la gestion estatal socialista.

Los logros econémicos se han visto rapidamente plasmados en la gestion del

pais viethamita y, asi, la inflacion ha bajado desde mas del 700% en 1986 al 12%

" A fecha 2019-04-02 proporcionada por el sitio web ‘themoneyconverter.com’.
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en 1995 y se mantiene alrededor del 3% en los afios actuales. El ritmo de
crecimiento econdémico promedio por afio ha sido del 7,2% desde 1986 hasta la
fechay, con tal ritmo, después de cada 10 afios, el Producto Interior Bruto (PIB)
se ha duplicado. La produccion agricola alcanza grandes volumenes que
garantizan el consumo nacional y exportan varios millones de toneladas de arroz
anualmente situando a Vietham en el segundo lugar de paises exportadores de
arroz del mundo. El valor total de la exportacion durante las ultimas dos décadas
del siglo XX ha crecido mas del 20% cada afio y se ha mejorado
considerablemente el balance presupuestario lograndose el razonable volumen
de divisas de reserva. El montante de inversion total ha llegado a alcanzar el
28% del PIB en el afio 2002 y el pais ha conseguido atraer, gracias al proceso
de renovacién, mas de 40.000.000.000 $ de inversion extranjera directa (FDI) y
casi 20.000.000.000 $ de asistencia oficial para el desarrollo (ODA)32.

Indicadores econdémicos

Atendiendo a la evolucién de la economia vietnamita, el Producto Interior Bruto,
o PIB, es un indicador macroeconémico que expresa el valor monetario de la
produccion de bienes y servicios de demanda final de un pais o regién durante

un periodo determinado, hormalmente de un afio.

8 Datos proporcionados por el informe elaborado ‘El proceso de renovacién en Vietnam: contexto
histérico, resultados y experiencias’ por el Dr. Nguyen Viet Thao de la Academia Politica Nacional
de Ho Chi Minh, Vietnam presentado en las jornadas de Casa Asia Conmemoracion del XXV
Aniversario de la Constitucién Espafiola en Madrid/Barcelona los dias 10 y 11 de diciembre del
afio 2003.
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PIB - Evolucidon en Vietham
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Tabla 3. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos proporcionados por la pagina web

especializada expansion.

PIB per capita - Evoluciéon en Vietnam
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Tabla 4. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la pagina web

especializada expansion.

Lo que podemos observar tanto en la tabla 3 como en la tabla 4 es la evolucion
histérica del Producto Interior Bruto, o PIB, y del PIB pér capita en el pais del
sudeste asiatico en las que se puede observar el intenso efecto producido por el
proceso de renovacion o “Moi Doi” a lo largo de las primeras dos décadas del

siglo XXl en los que se ha producido una intensa y profunda apertura econémica
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e internacional que ha ayudado al pais a alcanzar valores cercanos a los
200.000.000 USD en cuanto al valor monetario de la produccién de sus servicios

y bienes.

La ‘FICHA PAIS’ elaborada por la oficina de informacién diplomatica del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion proporciona la estructura por

sectores del PIB de Vietham en el afio 2016:

PIB POR SECTORES % DEL PIB
Agricultura, silvicultura y pesca 16,32%
Industria 37,72%
Servicios 40,92%

Esta estructura nos indica que, pese a que el porcentaje mas alto corresponde
al sector servicios, sin embargo, todavia se trata de un pais con margen de
desarrollo por cuanto el sector secundario, o industria, desempefia, atn, un papel
muy relevante en la economia del pais del sudeste asiatico. Esto se debe, entre
otras razones, a que el pais, todavia sumergido en la doctrina del “Doi Moi”, ha
de continuar desarrollando las infraestructuras necesarias para hacer efectivos
los flujos de inversion exterior en el pais que les permita explotar todos los

recursos de los que disponen.
La ‘FICHA PAIS’ elaborada por la oficina de informacién diplomatica del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién, también, proporciona la

coyuntura econdémica de Vietham en el afio 2016:

COYUNTURA ECONOMICA (2016)

PIB 201.400 millones de délares
PIB % crecimiento real 6,21
Tasa de inflacién 2, 7%
Tasa de paro 3,3%
Deuda Publica (%PIB) 58,5%
Déficit Publico (% PIB) -4,3%

Por los datos proporcionados, podemos observar como es un pais en continuo
crecimiento por cuanto el % de crecimiento del PIB es superior al 6% cuando la

media anual de crecimiento de los paises occidentales se encuentra entre el
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1,5% y el 3%° (asi, por ejemplo, Espafia crecié el 3,052%, Francia crecio el
1,819% y Reino Unido crecio el 1,787%).

La ‘FICHA PAIS’ elaborada por la oficina de informacién diplomatica del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién, ademas, contiene la
distribucion del comercio por productos en relacién con Vietnam en el afio 2016

quedando tal y como aparece a continuacion:

PRINCIPALES EXPORTACIONES MILLONES US$
Teléfonos y componentes telefonia movil 34.505
Textil y Confeccién 23.562
Ordenadores y componentes electrénicos 18.480
Calzado 12.918
Maquinaria y componentes 10.480
Pescado y mariscos 7.019
Café 3.358

Es destacable poner en contexto el primer puesto de principales exportaciones
en relacion con los teléfonos y componentes de telefonia mévil con el hecho de
que, en el afio 2018, la empresa esparfiola BQ fuese adquirida por el fabricante
vietnamita VSmart, perteneciente al mayor holding de empresas del pais
VinGroup, que dispone de una planta de produccion en la ciudad de Hai Phong
que cuenta con seis lineas de produccién para fabricar nada menos que cinco

millones de smartphones al afio.

PRINCIPALES IMPORTACIONES MILLONES US$
Equipos de maquinaria, herramientas e instrumentos 28.085
Equipos informaticos y componentes 27.775
Telefonia y componentes 10.559
Tejidos 10.497
Hierro y acero 8.024
Plasticos 6.283
Automoviles 5.872
Petréleo 4,714

En relacién con las importaciones, es importante hacer una mencién al penultimo
puesto que se debia, entre otras razones, a que no existia una fabricante

nacional de automoviles que obligaba a la importacion de éstos hasta la llegada

9 Segun los datos aportados por el Banco Mundial a través del sitio web datos.bancomundial.org
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de VinFast, perteneciente, también, a VinGroup que a finales del afio 2018
presento en el Salon del Automavil de Paris dos modelos, en colaboracién con
la empresa italiana Pininfarina, con los que confia en poder acaparar gran parte

del mercado en el sudeste asiatico.

Atendiendo a la desigualdad econdmica, el indice GINI nos permite conocer la

desigualdad de ingresos existente en un pais, en este caso, Vietnam, asi como
poder valorar su presencia y efectos. En el caso de Vietnam, éste se sitta en el
0,353 lo cual es un indicador de que existe una desigualdad patente en la
distribucion de los ingresos dentro de la poblacion del pais viethamita que, sin
embargo, se adecla a los valores de otros paises en desarrollo como, por
ejemplo, Chile que se sitla 0,466 o Uruguay que se encuentra en un valor de
0,395.

Evolucién del indice Gini (1981-2017)
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& Vietnam MTailandia A Uruguay X Malasia XChile @ China

Tabla 5. Fuente: Banco Mundial de Datos

Es resefable, evidentemente, poder compararlo con otros paises que formen
parte de su ambito como seria el caso de los ya mencionados, es decir, ASEAN

y, asi, encontramos Tailandia con un valor de 0,365 en una posicion muy
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semejante y con unas circunstancias muy similares a las que podemos encontrar
en el pais vietnamita, China con un valor de 0,385 de lo que podemos deducir
gue existe una desigualdad mayor que se agudiza al tener en cuenta que los
niveles de poblacion en China son ostensiblemente mayores, o, finalmente,
Malasia con un valor de 0,41 evidenciandose que la medida de desigualdad del

indice Giniy el IDH no siempre evolucionan en una misma direccion.

Construccién de escenarios de entorno general

Este analisis que comprende el estudio de las variables politicas, econémicas,
sociales y tecnologicas, en un sentido amplio, nos permite determinar qué
factores tienen una influencia mas relevante sobre el pais del sudeste asiatico y
como ello puede afectar al dia a dia de la poblacién vietnamita, asi como a la
potencial inversion extranjera que quiera poder utilizar y desarrollar el conjunto

de recursos disponibles en el mismo.

Para poder valorar el sentido de las oportunidades de desarrollo en Vietnam, se
ha decidido llevar a cabo el andlisis de las condiciones y variables en un plazo
de 5 afios. El objetivo es conocer las politicas de desarrollo y crecimiento tanto
politico como econémico y social que puedan derivar posibles consecuencias
para la entrada de inversidn extranjera en el pais del sudeste asiatico, asi como
el desarrollo del propio sector. El espacio temporal marcado de 5 afios quiere
permitir obtener una perspectiva lo mas realista posible de la actual situacion del
pais y de cémo variara en el medio con el objetivo de conocer, de forma objetiva,
los riesgos de la integracion de entidades deportivas y su mas que necesaria

adaptacion a las diferentes condiciones.

En el medio plazo habra de considerar la S.A.D. el conjunto de variables que
pueden llegar a afectar la estabilidad de la inversion y marcar pautas de
actuacion crecimiento y liderazgo basada en la iniciativa tecnolégica, técnica y
tactica con la que explotar las condiciones de ambas culturas evitando, asi, un

choque cultural que termine por dificultar las oportunidades del proyecto.
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Seleccion de variables del entorno general

Dentro de este marco, se han pasado a considerar una serie de variables de
entre el conjunto de éstas que este analisis ofrece que se muestran a

continuacion:

La polucién, la contaminacién del aire y su efecto sobre la prdctica del deporte

Esta variable medioambiental tiene una importancia capital para nuestro analisis
porque se pueden derivar de la misma efectos tremendamente costosos tanto
econdmicos como para la salud de los deportistas. Por ello, tiene un caracter
econémico y demografico que es necesario tratar para analizar a qué

circunstancias habra de enfrentarse la S.A.D.

Hanoi, la capital de Vietham s6lo pudo disfrutar de un total de 38 dias de aire
limpio, situAndose en niveles muy proximos a los existentes en Pekin, China®®.
Asimismo, se constato que la contaminacion atmosférica media anual en Hanoi
fue 4 veces superior al que se considera aceptable por las lineas marcadas sobre
la calidad del aire por la OMS?*!, Los factores que el informe de GreenlID revela

como mas relevantes que explican estas circunstancias son:

e El aumento de los establecimientos contaminantes.

e La aglomeraciéon de motocicletas??.

e Los incendios controlados que son provocados artificialmente por los
campesinos en los campos.

e Latendencia del pais a la construccion de centrales de carbdn junto con

el continuo desarrollo de las acerias.

Pese a que las intenciones en el pais del sudeste asiatico han sido, desde el afio

2016, instalar 70 estaciones de aire, asi como implementar un plan de accion

10 Segun el nuevo informe de Green Innovation and Development Centre (GreenlD), organizacion
sin animo de lucro instituida por la Unidn vietnamita de las asociaciones cientificas y tecnoldgicas
(Vusta) y reconocida por el Gobierno.

11 Organizacion Mundial de la Salud.

12 Se calcula que la proporcion de motocicletas es de 6.000.000 por 500.000 coches segun un
estudio realizado por el medio de comunicacion AsiaNews.it.
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para el control de las emisiones y asi mejorar la calidad atmosférica, GreenlD
critica en su informe la falta de una regulacién propicia y de medidas eficaces

para reducir, en la mayor cantidad posible, los efectos de la contaminacion.

En particular, esta materia trasciende por cuanto diversos estudios llevados a
cabo por la revista de investigacion VIR!3, les ha permitido considerar la
contaminacion como una causa de los problemas de salud sobre la creciente
poblacion vietnamita y que, sin embargo, no han visto sus efectos aminorados
por la falta de acciones con las que contrastar esta situacion. VIR, en el analisis
de su estudio, denuncia la situacion de los pacientes en uno de los multiples
hospitales de Hanoi en el que los pacientes, fundamentalmente sufriendo de
enfermedades respiratorias y relacionadas con los pulmones, se ven obligados
a llevar mascaras y sufren de una severa tos. De hecho, muchos de ellos
consideran que la principal causa de estas enfermedades es la contaminacion al
haber desempefiado su vida laboral en un ambiente de trabajo, generalmente,
sucio lo cual ha llevado a que la OMS'* denuncie que 6 de cada 10
enfermedades en Vietnam con la mortalidad mas alta estan relacionadas con la
contaminacion del aire. En Vietnam, la contaminacion del aire se encuentra,
mayoritaria, en el delta del Rio Rojo, la zona urbana de Ho Chi Minh City y las
zonas norte del delta del Rio Mekong, que siempre se ha caracterizado por ser
una zona industrial y en la que se ha desarrollado en los ultimos afios de forma

intensa el sector de la construccion?®.

En junio del afio 2016, el gobierno de Vietnam lanz6 un plan de accién nacional
con el objetivo de controlar y asegurar una mejora de la calidad del aire hasta el
afio 2020 con el objetivo de continuar mejorandolo hasta el 2025, consistente en
monitorizar las emisiones y mejorar la calidad de este. El plan se basa en la
asignacion de responsabilidades a los diferentes ministerios y agencias del

gobierno para poder alcanzar una produccion mas “verde”, una inversién

13 Vietnam Investment Review

14 Organizacion Mundial de la Salud

15 pe acuerdo con el informe de VIR en el gue han participado los analisis previos de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el Ministerio de Medioambiente y Recursos Naturales
de Vietnam (MoNRE) y el Ministerio de Salud de Vietnam (MoH) bajo el siguiente acceso via
web: https://www.vir.com.vn/air-pollution-is-vietnams-silent-killer-56542.html
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enfocada en la obtencion de nueva tecnologia, la instalacion de estaciones para
monitorizar el aire y limitar el uso de la tecnologia obsoleta. Sin embargo,
mientras todavia se esta a la espera de efectos tangibles de este plan, cientos
de miles de victimas de la contaminacion del aire en Vietnam todavia sufren los

costes, econdmicos y emocionales, que esta contaminacion tiene sobre ellos.

Estos efectos costosos econdmica y emocionalmente hablando también pueden
manifestarse sobre la salud de los deportistas que llevan a cabo la practica del
deporte en el pais y que puede manifestarse en enfermedades pulmonares en el
largo plazo, incluso una vez retirados de la practica del deporte profesional. Esta
situacién puede tener consecuencias muy variadas desde que el rendimiento de
los jugadores sea inferior al esperado por las dificultades respiratorias hasta la
aparicion de enfermedades cardio respiratorias en un futuro, amenaza la cual
puede hacer que jugadores extranjeros rechacen la posibilidad de acudir al pais

vietnamita por la escasa calidad de su aire y los altos niveles de contaminacion.

¢, Seran suficientes las medidas del gobierno vietnamita para hacer frente a sus

problemas de contaminacion?

Lo cierto es que Vietnam es uno de los 175 paises firmantes del Convenio de
Paris del afio 2016 celebrado para combatir el cambio climatico y ello, junto con
el plan de accion para la mejora del control del aire en el afio 2016 con vistas al
afo 2025, muestran los esfuerzos del pais por hacer frente a un problema global
gue tiene una fuerte presencia en el pais. Sin embargo, es también conocido que
los efectos derivados de estas medidas ya han sido y se pronostica que puedan
seguir produciéndose en menor medida de la esperada. En particular, se puede
derivar del hecho de que los objetivos propuestos en el Convenio de Paris no

estan siendo respetados por una multitud de los Estados firmantes.

Parece asi que puede pronosticarse en el plazo de nuestro analisis lo siguiente

respecto de la suficiencia de estas medidas:

- Plenamente adecuadas: 5%
- Adecuadas: 20%
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- Parcialmente adecuadas: 40%
- Inadecuadas: 25%

- Absolutamente inadecuadas: 10%

La razon de la ponderacion otorgada reside en que el compromiso del Convenio
de Paris apenas se ha visto ratificado en la practica desde el momento de su
acuerdo, asi como los escasos efectos de las medidas medioambientales hacen
prever que la adopcion de estas medidas es adecuada sobre el papel, pero
requieren de un mayor esfuerzo para su efectividad en la practica. Por ello,
podria decirse que el escenario mas probable en Vietnam en relacién con la
contaminacion es que el conjunto de medidas para combatirla es sélo

parcialmente adecuado.

El tipo de cambio del Déng

El tipo de cambio se encuentra, actualmente, en 25.993,89 VND / 1 EUR?®, Lo
cierto es que esta medida es relevante en el sentido econémico porque el caso
de nuestra S.A.D. es espafiola, pais en el que el euro es la moneda oficial y, por
lo tanto, la inversion objeto de este analisis habra de tener en cuenta el tipo de
cambio con el objeto de conocer si el Dong viethamita se ve devaluado, o
viceversa, y asi poder sacar el mayor rendimiento y retorno posible de su

inversion a partir de esta variable economica.

A partir de los datos proporcionados por el sitio web “the money converter”, lo
cierto es que, en el dltimo afio, el tipo de cambio del Euro respecto del Doéng
aumenté en un 1.27%, aunque la tendencia en los ultimos afios ha sido el
aumento del valor del D6ng vietnamita respecto del valor del euro, especialmente
en el periodo del afio 2014 al afio 2017 en el que la moneda vietnamita registrd
sus minimos histéricos en un valor de 22.387, 27 déngs por cada euro, segun el

portal de divisas “XE”.

16 A fecha 2019-04-02 proporcionada por el sitio web ‘themoneyconverter.com’.
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¢, Qué expectativas de cambio se pronostican para el Dong frente al euro?

Los datos de los distintos portales de cambio nos muestran intensos altibajos en
los ultimos cinco afios en los que la tendencia del Déng ha sido alcista frente al
euro. De continuar en este sentido, lo cierto es que esto, sin ser ningun tipo de
impedimento para la inversion, si pone de relieve que la apertura econdmica e
internacionalizacion de la economia han supuesto un impulso para el pais y su
economia. En atencion a estos se puede pronosticar a través de una escala de
valores cudl es la expectativa mas probable de variacion del tipo de cambio entre
la moneda de la S.A.D. espafiola, que es el euro, y el Déng vietnamita, basado

en los registros histéricos de los ultimos 5 afos:

- Entre un +16% y un +12% (tendencia al alza del Déng): 5%
- Entre un +12% y un +4%: 25%

- Entre un +4% y un 0%: 35%

- Entre un 0% y un -4%: 20%

- Entre -4% y un -12% (tendencia a la baja del Déng): 5%

El pronéstico realizado nos muestra que la tendencia sea mas que
probablemente estable en los proximos afios y apenas se produzcan variaciones
resefiables a diferencia de los ultimos 5 afios que se deriva, fundamentalmente,
de la presencia internacional y el peso, asi como responsabilidad, que el pais
viethamita estd adquiriendo internacionalmente, entre otras razones por la
nominacién de la candidatura de Vietham al Consejo de Seguridad de la ONU.
Por ello, el escenario mas probable seria que las variaciones del tipo de cambio

oscilaran, como mucho, en una tendencia positiva del Dong entre el 0% y el 4%.

La guerra comercial entre Estados Unidos y China

La importancia de esta variable esta en como Vietnam puede convertirse en una
figura intermediaria muy relevante a consecuencia de la guerra comercial entre
ambos paises, que son potencias del comercio mundial, de la que beneficiarse

econémica y que sirva como escaparate para potenciar sectores que se
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encuentren en etapas de crecimiento a las que darles el impulso necesario para

continuar con ese crecimiento.

La guerra comercial, ya presente a comienzos del afio 2018 y con vistas a
prolongarse aun mas en el tiempo, entre Estados Unidos y China ha sido el
resultado de las tensiones entre ambos paises en los ultimos tiempos. El
momento, quiza, que despertd el conflicto fue el 6 de julio de 2018 en el que
Estados Unidos comenzé a aplicar aranceles sobre productos chinos por valor
de US $34 millones anuales'’. El conflicto, entonces, ya existia y el Ministerio de
Comercio chino se vio en la obligacibn de tomar medidas con las que
contraatacar las actuaciones del gobierno estadounidense y, asi, proteger los
intereses de su pueblo. Segun Bloomberg LLP a través del portal Yahoo!
Finanzas, Vietnam es, con diferencia, el pais que mas beneficiado ha salido
hasta el momento de la guerra comercial entre Estados Unidos y China partiendo
del desvio de las importaciones con el objetivo de evitar los aranceles impuestos
entre los paises.

Vietham Wins, Again
Third-party economies gain from goods diversion in U.S.-China tariff battles

B U.S. order diversion M Chinese order diversion

8% of GDP

Vietnam Taiwan Chile Malaysia Argentina

Notes: U.S, trade diversion is American shift in orders due to higher tariffs

on China; Chinese order diversion is that economy's order substitution due

to higher levies on U.S. Data are for year through Q1 2019

Source: Nomura Bloomberg

Tabla 7. Fuente: Bloomberg LLP a partir de Nomura.

17 Segun la BBC en la noticia publicada por este medio a 6 de julio de 2018 en el siguiente web
link: https://www.bbc.com/mundo/noticias-internacional-44735016

27



https://www.bbc.com/mundo/noticias-internacional-44735016

Por ultimo, pese a que también se ha visto beneficiada Vietnam de los aranceles
impuestos por Estados Unidos a China, lo cierto es que la desviacion de los
pedidos de soja, aeronaves, granos y algodon han afectado en mayor medida a
Chile, Malasia y Argentina que a Vietnam. Esta situacion pone a Vietnam de
relieve la oportunidad de atraer inversion extranjera al servir de punto intermedio
entre las dos potencias mundiales que rigen el comercio en la actualidad
sirviendose asi de estos recursos con el objetivo de potenciar diferentes sectores
en etapa de crecimiento como, por ejemplo, el futbol y asi ayudar a su expansién
internacional de mantenerse en estos valores en un futuro esta situacion

relevante de la guerra comercial entre Estados Unidos y China.

¢, Se convertird Viethnam en un dafo colateral de la guerra comercial entre EE.
UU. y China?

La guerra comercial entre EE. UU. y China, segun diversos medios de
comunicacién, puede llegar a tener un efecto de hasta 600 millones de euros
sobre el PIB mundial y afectar de manera mas que significativa al crecimiento
mundial. Sin embargo, por el momento Vietnam se ha convertido en el gran
beneficiado de ésta por su situacion geogréafica, por un lado, y las politicas de
apertura del gobierno en las Ultimas décadas lo cual ha servido para mejorar

notablemente sus relaciones con EE. UU.

En todo caso, lo cierto es que Vietnam se encuentra en una encrucijada por esas
mismas condiciones que le otorgan estas ventajas, inicialmente, y de
prolongarse la guerra comercial, la imposiciéon arancelaria y la prohibicién de
comercializacion entre ambos paises, seria oportuno poder pronosticar la
posibilidad de efectos negativos sobre la economia vietnamita de prolongarse el

conflicto:

- Con total seguridad: 10%
- Mas que probable: 45%

- Probable: 30%

- Improbable: 10%

- Imposible: 5%
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Lo cierto es que al encontrarse en esa encrucijada por su situacion geografica y
los conflictos que en los ultimos afios ha tenido con China en el &mbito comercial
puede suponer efectos negativos econémicamente hablando en el continente
asiatico y en el medio plazo puede tener efectos significativos ya no sélo en su
economia, sino también en sus relaciones institucionales lo que puede crear
tensiones y derivar en cierta inestabilidad dentro de su continente por lo que es
plausible considerar que a medida que se prolongue la guerra comercial, su

condicion ventajosa pueda volverse contra ellos mismos.

La apertura de la economia a la inversion extranjera

Esta variable es tanto econdmica como politica porque el proceso de
liberalizacién iniciado en el afio 1986, “Doi Moi”, ha tenido efectos relevantes en
todos los ambitos del pais y la concepcién de esta liberalizacion para los
inversores les garantiza un conjunto de medidas no restrictivas en relacion con
su inversion. Esta situacién es interesante para nuestra S.A.D. sobre todo a
efectos de conocer qué requisitos o condiciones se les puede exigir en el caso

de que finalmente acometiesen esa inversion.

La estructura econémica nacional ha progresado hacia la industrializacion y
modernizacién. Gracias a ello, el porcentaje de la produccién agricola en el PIB
ha disminuido del 45% en 1986 al 28% en la actualidad mientras la produccion
industrial ha aumentado al ritmo promedio anual del 13,5%. Por ello, el calculo
econdémico y demas principios de gestion de la economia del mercado con el
papel administrador del estado socialista ha cambiado basicamente la dinamica

de distribucion y uso de los recursos para el desarrollo.

Este proceso de liberalizacion esta presente tanto en la terciarizacion del pais,
en la que aun se encuentra inmerso, como en el proceso de liberalizacion del
resto de sectores econdmicos del pais y su influencia sobre el resto del ambito
de éste. El pais vietnamita ha visto aumentada al afio 2017 en gran medida su

politica de internacionalizacién econémica en relacidon con su comercio exterior
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y asi se ha visto plasmado en las inversiones realizadas por empresas

vietnamitas en otros paises.

¢, El “Doi Moi” puede continuar en el futuro hacia una liberalizacion total de la

economia del pais?

El objetivo del pais es, sin duda, continuar en este sentido y conseguir alcanzar
maximos historicos de inversion extranjera en Vietnam ya que, en 2017, la ONU
registro un total de 2.741 proyectos nuevos superando una inversion valorada en
37.100 millones de $USD. La tendencia es positiva y asi se esta tratando de
mostrar la politica vietnamita bajo la direccion del Partido Comunista consciente
de que la apertura de la economia del pais esta siendo un factor fundamental y

muy relevante del crecimiento del pais en las primeras décadas del siglo XXI.

Asi, es necesario pronosticar si la liberalizacion econémica, social y politica

puede verse muy afectada o sujeta a cambios relevantes:

- Cambio radical a un liberalismo total: 15%
- Cambios relevantes: 15%

- Cambios parciales: 35%

- Continuismo: 25%

- Cambios al conservadurismo: 10%

Para la valoracion y ponderacion de esta medida se tiene en cuenta el conjunto
de consecuencias que se han derivado desde el afio 1986 y la presencia
internacional que Vietnam ha adquirido gracias a ella, de la que se muestra cierta
reticencia por el Partido Comunista a que la liberalizacion sea total y eso puede
suponer cierta probleméatica en este sentido porque no pesan solamente las
circunstancias que se han ido produciendo desde el afio 1986, sino también el
contexto historico del pais y la arraigada cultura de éste, por lo que cabe decir
gue no es exactamente la situacion ideal que buscan, sin perjuicio de que
continlen con las mismas politicas que estdn permitiendo su crecimiento
continuo. Por ello, se puede mantener la apertura del pais con ciertos cambios

en esa misma direccion.
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Convenios comerciales e institucionales entre Espafia y Vietnam

Esta variable es muy importante desde la perspectiva de la reciprocidad entre
Vietnam y Espafia de cara a las posibles inversiones espafiolas en Vietham, o
viceversa como ya ocurrié en noviembre del afio 2018 con el grupo vietnamita
VinGroup. De esta forma, se pretende intentar conocer qué convenios pueden

prestar condiciones reciprocas en las inversiones entre ambos paises.

Para contextualizar, tras la reunificacién de Vietnam en el afio 1975, Espafia y
Vietnam normalizaron sus relaciones diploméaticas en mayo de 1977 y desde
entonces las relaciones econdmicas entre ambos han ido creciendo a lo largo de
los dltimos afios, como consecuencia de un crecimiento en el volumen de
transacciones comerciales que, sin embargo, no se ha materializado en materia
de inversiones. ElI comercio bilateral entre ambos paises llegé a alcanzar en el
afio 2017 los 3.432 millones de euros y, de esta forma, Vietham se mantiene
como el pais de ASEAN con un mayor volumen de intercambios comerciales con

Espafia, aunque lo cierto es que la balanza es muy deficitaria para nuestro pais.

Las inversiones espafiolas en Vietham son algo escasas, y es todavia menor en
el caso contrario, y se localiza fundamentalmente en los sectores de industria
guimica y fabricacién de textiles. Lo cierto es que Vietham recibe, Gnicamente,
el 0,012% de la inversion exterior espafiola total mientras que la situacion al
revés muestra en mayor medida como Espafia recibe el 0,002% de la inversion

vietnamita exterior total.

¢Es posible que aumenten o haya una proyeccidon mayor en las relaciones

institucionales de Vietnam y Espafia?

Nuestra S.A.D. podria producir un fuerte impacto en este sentido y convertirse
en un referente en relacion con la inversion exterior espafiola en Vietham. Pese
a elloy, sobre todo, a los escasos niveles de inversion entre ambos paises, esta
inversion podria facilitar las relaciones entre ambos paises a la hora de poder
negociar institucionalmente condiciones reciprocas entre ambos paises dentro

de esta materia.
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Podria pronosticarse, entonces, las relaciones institucionales y, en particular,

valorar las posibilidades de que éstas aumenten:

- Con total seguridad: 39%
- Mas que probable: 30%

- Probable: 25%

- Improbable: 5%

- Imposible: 1%

La inversion de VinGroup en Espafia en el afio 2018 ya fue la muestra de que es
posible llevar a cabo este conjunto de negociaciones entre ambos paises y sus
instituciones econdmicas mas relevantes y esto no hace mas que pensar en que
aumentaran las relaciones entre ambos con el objetivo de poder beneficiarse
reciprocamente de sus relaciones institucionales. Por ello, podemos decir que el
escenario mas probable es que casi con total seguridad aumentaran las

relaciones comerciales entre Espafia y Vietham.

Elaboracion de escenarios
Para la elaboracion del primer escenario ha de tenerse el en cuenta el conjunto

de las variables que se han obtenido con el andlisis PEST y el valor mas probable
de cada una de ellas.

Escenario mds probable

Las medidas adoptadas por el

La polucion, la gobierno  vietnamita seran solo
contaminacion del aire
y su efecto sobre la

practica del deporte | contra la contaminacion y requeriran

parcialmente adecuadas en la lucha 40%

de mayores esfuerzos econémicos y

sociales en el futuro.
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El tipo de cambio del
Déng

Las expectativas del tipo de cambio
del Doéng respecto del euro son
ciertamente estables y apenas se
prevén unas variaciones superiores al

4% en la apreciacion del Dong.

35%

La guerra comercial
entre Estados Unidos
y China

Pese a la ventajosa situacion en la
que actualmente se encuentra
Vietnam por su situacion geogréfica,
lo cierto es que esta situacion es mas
gue probable que termine volviéndose
contra el pais vietnamita por los
altibajos con China y la inestabilidad

en que puede derivar.

45%

La apertura de la
economia a la
inversion extranjera

La valoracién de ésta se centra en los
objetivos que el gobierno viethamita
plantea en relacibn con la
liberalizacién de la economia. Asi, la
situacion mas probable es que se
tienda hacia politicas de
reestructuracion parcial con el objetivo
de continuar hacia una liberalizacion
cada vez mayor bajo unas pautas

marcadas por la politica del pais.

35%

Convenios
comerciales e
institucionales entre
Espafa y Vietham

Casi con total seguridad, se puede
afirmar la relevancia y la importancia
gue estos convenios pueden tener
para ambos paises y esta en el interés
de ambos continuar con las relaciones

comerciales.

39%
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Segun este conjunto de variables con la ponderacion que se les ha otorgado a
los mismos, el escenario mas probable presenta diversas oportunidades
particulares. Entre éstas, las politicas de liberalizacion econdmica del pais con
el objetivo de atraer a la inversidn extranjera son un aliciente para nuestra S.A.D.
que, ademas, se puede beneficiar de los convenios bilaterales entre Espafa y
Vietnam en los que se contemplen condiciones reciprocas de inversion e
integracion en cada pais. Sin embargo, también es importante destacar que el
escenario muestra ciertas amenazas como, por un lado, la inestabilidad que
puede generar el conflicto entre EE. UU. y China en relaciéon con el
posicionamiento de Vietnam y, por otro lado, en la ineficacia de las politicas

medioambientales.

Segundo escenario - Aplicacion del método de impactos cruzados

Consideramos que la variable mas importante es la apertura de la economia a la
inversion extranjera por cuanto marca las condiciones a las que habra de
atenerse nuestra S.A.D. para poder efectuar en las mejores condiciones posibles
la inversion y asegurarse qué actuaciones son suficientes frente a las politicas
financieras del pais viethamita y a través de la construccion de escenarios a
través del método de impactos cruzados. Para ello, tendremos que coger la
segunda opcién que mas posibilidades ha obtenido para nuestro pronéstico en
relacion con esa variable que es el conservadurismo politico actual y la tendencia
continuista del gobierno vietnamita con el objetivo de asegurar las condiciones
que les han mantenido en esta situacion. Como parte del método de impactos
cruzados, es necesario analizar qué efectos o consecuencias tiene sobre el resto

de las variables la segunda posibilidad de la variable mas importante.

El conservadurismo politico del

gobierno vietnamita en este
La apertura de la

economia a la inversion

extranjera las condiciones que les han

sentido con el objetivo de asegurar 25%

mantenido en esta situacion.
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El tipo de cambio del
Doéng

El tipo de cambio puede verse
afectado de tal forma que podria
supone el conservadurismo de la
economia frente a la inversion
extranjera que la tendencia actual
al alza se vea parcialmente
frenada y en los proximos afios
éste pueda verse depreciado entre
el 0% y el 4% frente a la tendencia

inicial aperturista.

20%

Baja

La guerra comercial entre
Estados Unidos y China

La posicidn vietnamita en relacion
con el conflicto comercial entre
Estados Unidos y China puede
llegar a  cambiar, incluso,
radicalmente como consecuencia
de politicas que frenen la apertura
econémica de Vietham. Esto
puede suponer que pierda su
condicion  ventajosa y las
condiciones que sus relaciones

con ambos paises le otorgan.

30%

Baja

La polucion, la
contaminacion del aire y
su efecto sobre la practica
del deporte

Respecto de esta variable, lo cierto
es que, pese a que se la apertura
econdémica se viera reducida o, en
todo caso, en el mismo punto no
modificaria en ningln caso las
medidas frente a la contaminacién
del pais y, por lo tanto, podemos
decir que el escenario de esta

variable no se modificaria.

40%

Se mantiene
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Esta variable sufriria los efectos
negativos de un posible
conservadurismo en relacion con
la apertura de la economia a la
inversion extranjera porque 30%

Convenios comerciales e | supondria una barrera a la
institucionales entre

~ : negociacion de convenios Baja
Espana y Vietham

comerciales entre Espafia Yy
Vietnam lo cual podria hacer creer
que las relaciones entre ambos
fueran poco probables e, incluso,

improbables.

El segundo escenario presenta unas oportunidades y amenazas bastante
diferentes para nuestra S.A.D. a las que se presentaban en el escenario mas
probable. Pese a que en relacién con la contaminacion del pais la situacion se
mantiene independientemente de que la apertura a la inversion extranjera se vea
reducida en el medio plazo, lo cierto es que este escenario presenta un menor
namero de oportunidades para nuestra S.A.D. ya que la tendencia que provoca
la politica conservadurista del gobierno viethamita limita las posibilidades de
beneficiarse por los convenios reciprocos entre Espafia y Vietnam ni que
tampoco disfruten de politicas que incentiven la inversion extranjera. Si que es
cierto, sin embargo, que se presenta la oportunidad en el medio plazo de invertir
en un pais establece politica, social y econdmicamente lo cual quedaba alterada
ante un excesivo optimismo del escenario mas probable en relacién con los

regimenes estadounidense y chino.
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ANALISIS DEL ENTORNO INTERMEDIO

El objeto de analisis es el sector del futbol en Vietnam, su evolucion historica, su
estructura previa y actual, asi como su influencia en la sociedad vietnamita y las
posibilidades de desarrollo que ofrece a nivel local, regional, nacional e
internacional. Para ello, se utilizaran las 5 fuerzas de Porter para medir el impacto
al que se puede ver sometido una Sociedad Andénima Deportiva que pretenda

integrarse en Vietnam.

El organismo mas importante en el futbol vietnamita es la VFF!® que se encarga
de la administracion de las selecciones nacionales que representan a Vietham a
nivel internacional, tanto masculina como femenina, asi como la liga nacional de
futbol, también llamada V. League 1, y las sucesivas ligas que la preceden. Pese
a que histéricamente el equipo nacional vietnamita ha cosechado menos éxitos
que los equipos nacionales de otros paises del sudeste asiatico y nunca ha sido
considerado como uno de los mejores equipos de Asia, Vietham se ha
caracterizado por su espiritu a la hora de practicar el deporte, asi como a la hora
de su seguimiento, siendo reconocido en el pais como uno de los deportes mas

populares.

El futbol, de hecho, es considerado como el deporte mas importante del pais tal
y como se ha podido observar recientemente tras la consecucion de la medalla
de plata en los 2018 AFC U-23 Championship!® celebrados en China del 9 al 27
de enero del afio 2018 tras los que miles de aficionados salieron a las calles de
Hanoi, Ho Chi Minh City, Ham Nghi, Dong Khoi y Nam Ky Khoi Nghia, entre otros,
para celebrar un hito historico en el que, por primera vez, se ganaba una medalla
en una competicion internacional, segun fuentes que cubrieron los eventos como
fueron el portal vietnamita “Tuoi Tre” y el portal estadounidense “Bleacher
Report”.

18 Vietnam Football Federation

19 0s 2018 AFC U-23 Championship son los campeonatos asiaticos para menores de 23 afios
gue se celebran con caracter bianual y organizados por la Confederacion asiatica de fatbol en
el que compiten los equipos olimpicos de los equipos asiaticos clasificados previamente.
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Contexto historico

La VFF fue fundada en el afio 1960 por la Republica Democrética de Vietnam,
pais existente hasta la unificacion de Vietnam del Norte y Vietham del Sur en el
afio 1975. Para poder ubicar a la VFF como el organismo mas importante
respecto del fatbol en Vietnam es necesario destacar una serie de fechas por
cuanto hay que distinguir los periodos de afiliacibon a los organismos
internacionales por parte de Vietham del Norte y de Vietnam del Sur vy,

finalmente, el reconocimiento a Vietnam después del afio 1975:

e La afiliacion a la FIFA29 se produjo en el afio 1952 para Vietnam del Sur 'y
en el aflo 1964 para Vietnam del Norte, reconociéndose para Vietham tras
la unificacion en el afio 1975.

e La afiliacion a la AFC se produjo en el afio 1954 para Vietham del Sur vy,
finalmente, tras la unificacién se produjo para Vietnam en el afio 1978.

e La afiliacion a la ASEAN se produjo en el afio 1996.

La sede central de la VFF se encuentra en Hanoi que es la capital del pais
vietnamita. El origen histoérico del futbol en Vietnam se puede establecer a finales
del siglo XIX a través de Francia que hizo llegar la practica del deporte a este
pais, inicialmente, a la ciudad de Nam Ky desde la cual se extendi6 al resto del
pais. En el afio 1960, y hasta el afio 1975 con la unificacion de la Republica
Democrética de Vietnam y la Republica de Vietnam, la VFA2?! se establecio en la
Republica Democrética de Vietnam bajo el mandato de Ha Dang. En la Republica
de Vietham se formdé una asociacion similar con el objetivo de administrar y
gestionar todas las actividades correspondientes a la practica del futbol hasta
que, finalmente, en el afio 1989 se formaliz6 la VFF a partir de la VFA para la
gestion en todo el pais. Este suceso se produjo a raiz de fenémeno del “Doi Moi”
ya que fue el momento en el que se decidi6 la participacion en eventos deportivos

internacionales de Vietnam vy, en particular, del futbol. En agosto del 1989 se

20 Fédération Internationale de Football Association
21 Vietnam Football Association, que fue el nombre que recibié inicialmente la VFF hasta su
posterior cambio en el afio 1989.
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celebro el primer congreso de la recién nombrada VFF en Hanoi dando paso al

organismo gue se conoce hoy en dia.

La liga de futbol profesional de Vietnam, V. League 1, tiene sus origenes en el
afio 1980 que fue cuando se establecio la primera liga de caracter semi-
profesional bajo el nombre de ‘All Vietnam Football Championship’. En esta
competicion inicial participaron un total de 17 clubes en tres grupos diferentes.
La estructura de la competicion inicial fue similar al desarrollo de las
competiciones domésticas como se entiende hoy en dia y este formato se
mantuvo hasta el afio 1995 en el que se dio paso al formato de competicion

liguera que se ha mantenido hasta la actualidad.

En el afio 2000 se profesionaliza el fatbol en Vietham modificando la cobertura
de medios de comunicacién, utilizacién de recursos y disposicion de los clubes.
En la competicion inicial de la V. League 1 participaron Unicamente 10 clubes
debido a las restricciones que se impusieron para poder ser incluidos. A lo largo
de la primera década del siglo XXI se ha ido incorporando 4 clubes mas hasta
los 14 actuales. La profesionalizacién del fatbol en Vietnam supuso un hito
especialmente relevante porque permitié la posibilidad de contratar jugadores de
nacionalidad extranjera puesto que no se permitia durante la liga cuando ésta

era aun semi-profesional.

El aflo 2012 es especialmente relevante por cuanto un total de 6 clubes (Dong
Tam Long An, Hoang Anh Gia Lai, Hanoi ACB, Vissai Ninh Binh, Khatoco Khanh
Ha y Lam Son Thanh Hba) amenazaron con abandonar la V. League 1 y formar
una competicion propia debida a las acusaciones que se produjeron en relacion
con la corrupcion arbitral y el encubrimiento de éstas por la VFF. Tal fue la
situacion que el patrocinador de la competicion en aquel momento, EximBank,
manifestd su deseo de abandonar el patrocinio que, finalmente, se prolongo
hasta el afio 2012. La VFF traté de resolver la situacion contratando arbitros
internacionales a partir de la temporada 2012-2013. Sin embargo, tras una
reunion mantenida por todos los clubes de la V. League 1y la V. League 2 con

representantes de la VFF el 29 de septiembre, se acordo la formacion de un
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nuevo organismo, que es la VPF??, la cual depende, principalmente, de la VFF y

del resto de clubes con el objetivo de evitar estos supuestos de corrupcion.

A partir de este momento, la gran mayoria de los clubes que compiten en
Vietnam accedieron a patrocinadores nacionales e internacionales que les ha
permitido obtener y alcanzar nuevas cotas financieras modificando, de forma

dréstica, la estructura de los clubes y las posibilidades de desarrollo de estos.

Analisis estratégico del modelo de Porter

El atractivo para una inversion extranjera en el futbol viethamita se puede medir
a través de una serie de indicadores que se analizan a continuacién mediante

las 5 fuerzas competitivas de Porter.

Posibilidad de entrada de inversion extranjera

El atractivo del sector, en este caso el futbol en Vietnam juega un papel mas que
relevante en la toma de decisiones de nuestra S.A.D. a la hora de invertir en
Vietnam. El crecimiento del valor de mercado del fatbol profesional en Vietnam,
como indicador més relevante, el Ultimo afio ha sido superior al crecimiento del
PIB del pais. La relevancia de este factor es que se trata de un sector en
crecimiento mas que proporcional y atractivo econémicamente hablando para
posibles inversiones que continden dando un impulso a sus instituciones a seguir

configurandose como un sector de referencia en el sudeste asiatico.

Un ejemplo de inversion extranjera en el fatbol vietnamita se ha producido en los
patrocinios que han ido acompafiando a su competicion profesional y que
siempre han determinado la denominacion que acompafaba a la marca “V.
League 1. En particular, desde el afilo 2000 hasta la actualidad esta liga ha

tenido 8 denominaciones debido a 8 patrocinadores que han sido:

22 \/ietnam Professional Football Joint Stock Company
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e Strata Sport Marketing, entre los afios 2000 y 2002 en los que la

competicion existié bajo la denominacién “Strata V. League”.

e PepsiCo, en el afio 2003 en el que la competicidbn existidé bajo la
denominacion “Sting V. League”.

e Kinh Do, en el afio 2004 en el que la competicion existi6 bajo la

denominacion de “Kinh Do V. League”.

e Tan Hiep Phat, en el afio 2005 en el que la competicion existid bajo la
denominacion de “Number One V. League”.

e Eurowindow, en el afio 2006 en el que la competicion existié bajo la
denominacion de “Eurowindow V. League”.

e Petro Vietham Gas, entre los afios 2007 y 2010 en los que la competicion

existio bajo la denominacion de “Gas Petro Vietham V. League”.

e Eximbank, entre los afios 2011 y 2013 en los que la competicidn existid
bajo la denominacién de “Eximbank V. League 1”.

e Toyota, entre los afios 2015y 2017 en los que la competicion existio bajo
la denominacion de la “Toyota V. League 1”.

¢ Nutifood, en el afio 2018, en el que la competicion existio bajo la

denominacion de “NutiCafe V. League 1”.
e Massan es el patrocinador desde el afio 2019 y por el cual la competicion

es conocida como la “Wake Up 247 V. League 1”.

En particular, del conjunto de barreras a la entrada, es destacable hacer mencion
a la inversion econdmica necesaria y a las barreras legales a las que se podria

tener enfrentar nuestra S.A.D.

Inversién necesaria

Dentro de las posibilidades a la entrada de inversion extranjera, una de las
barreras a la entrada mas importes era la inversion necesaria para poder entrar
en condiciones equiparables a aguellas de las que disponian los clubes de fatbol

profesionales en Vietnam, tal y como se puede observar en la tabla 8.
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Valor de mercado e inversién anual de cada club de futbol
vietnamita profesional en euros

Ha Noi FC I 1.450.000
Than Hoa I 725.000
HAGL I 700.000
Khan Hoa BVN s 575.000
Sai Gon FC NN 500.000
Binh Duong NN 425.000
Nam Dinh FC S 400.000
HCM City IS 350.000
Song Lam FC | 250.000
SHB Da Nang | 250.000
Quan Namg FC I 200.000
Than Quang Ninh I 200.000
Hai Phong FC | 175.000

The Cong EEEE 125.000

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000

Tabla 8. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en el enlace web:

https://www.transfermarkt.com/

El rango del futbol profesional viethamita en términos de inversién necesaria de
las entidades profesionales del pais se encuentra entre 100.000 y 1.500.000
euros las cuales son cantidades perfectamente asumibles para una gran
cantidad de S.A.D. en Espafia que se encuentran ya totalmente
profesionalizadas por las que cabria entender que en términos econdmicos no

podriamos hablar de una restriccion alta en este sentido.

Barreras legales

Las barreras legales en Vietham se han visto intensamente reducidas desde que
se produjo el proceso de liberalizacion del pais en el afio 1986 a través del “Doi
Moi”, circunstancia que ha supuesto la apertura comercial y el aumento de las
exportaciones del pais que se han intensificado desde comienzos del siglo XXI.
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Sin embargo, lo cierto es que nuestra S.A.D. ha de atenerse a los requisitos
legales previstos en los estatutos de la V. League 1, la competicion de futbol
profesional de Vietnam, y elaborados por sus organismos regulados de la VFF y
la VPF de manera que pueden existir barreras legales al no haberse liberalizado
en su totalidad el pais y, como consecuencia, tampoco la mayoria de los sectores
de éste, entre los que se encuentra el futbol, y no por ello el mero cumplimiento
de los requisitos econdmicos en materia de inversion necesaria puede asegurar

la inversion e integracion de la S.A.D. en el pais viethamita.

Ademas, existe la posibilidad de que Vietnam adopte, siguiendo el ejemplo de
China, medidas restrictivas en materia de inversién hacia el extranjero de las
entidades participantes en las competiciones vietnamitas, lo cual limitaria en
gran medida las posibilidades de crecimiento y desarrollo de nuestra S.A.D. si
efectivamente solo pudiera limitarse en Vietham a los recursos de este pais y no

poder tomar partido de las posibilidades en toda la regién del sudeste de Asia.

Alternativas a la inversion en el futbol vietnamita

Pese a que técnicamente Porter habla de “productos sustitutivos”, debemos
centrarnos en este punto en mercados alternativos en los que la S.A.D. pueda
llevar a cabo la inversion inicial y afrontar la integracion en el plazo de 5 afios
previsto. Por eso, es fundamental analizar qué otros posibles mercados en el
resto del continente asiatico pueden cubrir para nuestra S.A.D. la misma
necesidad que el viethamita. Las alternativas se escogen entre las
competiciones domésticas del resto del continente y no respecto del resto de

deportes porque nuestra S.A.D. se dedica exclusivamente al fatbol en Espania.
El primer andlisis qué nos sirve de indicador para comparar el resto de los

mercados es el valor de mercado, en euros, de las competiciones asiaticas mas

relevantes, como aparece recogido en la Tabla 9.
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Valor del mercado (en euros) de las competiciones
asiaticas

600.000.000
500.000.000 485.400.000

400.000.000
348.480.000

300.000.000

200.000.000
157.230.000

100.000.000
68.880.000 61.000.000

29.530.000 I 23.000.000
6.680.000
[ |

| oo gy

Vietnam (V. Malasia Thailandia Japon (J1 China Corea del Indonesia Hongkong
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SUPER  LEAGUE) LEAGUE) LEAGUE1) LIGA1) KONG
LEAGUE) PREMIER
LEAGUE)

Tabla 9. Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en el enlace web:

https://www.transfermarkt.com/

Con estos datos, puede observarse que la competicion vietnamita, del conjunto
de las competiciones asiaticas, es la que menor valor de mercado tiene. Esta
situacion muestra que aun se encuentra en las fases iniciales de expansion y
reconocimiento internacional y esas condiciones pueden propiciar el interés de
la VFF y la VPF en atraer a entidades e inversores extranjeros que ayudaran a

equipararse con el resto de las competiciones.

El hecho de que la competicion vietnamita se encuentre en esa etapa inicial va
a permitir un crecimiento potencialmente mayor para las inversiones que sobre
mercados como el chino o el japonés en los que ya han entrado una mayor
cantidad de inversiones en los Ultimos afios y en los que podriamos llegar a

hablar, incluso, de que han alcanzado cierta madurez. Las consecuencias de la
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madurez de estos dos mercados, principalmente, en la necesidad de tomar
medidas restrictivas de la inversion extranjera como asi ha sucedido en China,
cuyo gobierno limitd, en el afio 2018, el pago por traspaso?® internacional a una
cantidad idéntica a la invertida en el futbol base. Esta medida ha llevado,
indirectamente, a la creacion de escuelas de futbol para jugadores y

entrenadores chinos?4.

En Vietnam, sin embargo, no se han producido este tipo de restricciones y ello
se puede convertir en una ventaja para la S.A.D porque ésta no solo invertira
inicialmente para entrar en el mercado, sino que una vez integrada tendra que
continuar con su inversién y tendra que hacer frente a las limitaciones
gubernamentales en relacién con el destino de esa inversién lo cual hace menos
atractivo el mercado. Fundamentalmente, las condiciones en las que se
encuentra en la actualidad el fatbol en Vietnam son muy atractivas sabiendo que
se encuentra en una etapa inicial de expansién internacional en el que no existen

barreras a la inversion extranjera dentro de ese mercado.

Por ende, se entiende que pese a que existen alternativas para nuestra S.A.D.
en relaciéon con la inversion que puede acometer, lo cierto es que Vietnam

presenta unas condiciones particularmente mas ventajosas.

Poder de negociacion de la VFF, VPF y los medios de comunicacion audiovisual

La inversion extranjera en el futbol vietnamita no dependera Unicamente de la
gestion a nivel interno de nuestra S.A.D. en el pais del sudeste asiatico, sino que
sera fundamental atender las pautas de actuacion de los organismos de
direccion del fatbol profesional vietnamita. Aunque Porter habla de
“‘proveedores”, lo cierto es que en el caso de la VFF y VPF, como organismos

gestores del futbol en Vietnam, y los medios de comunicacién audiovisual, como

23 El traspaso es la denominacion que recibe el cambio de entidad deportiva en la presta sus
servicios los diferentes jugadores y por las que cada entidad paga una cantidad determinada
dinero siempre en una moneda convertible en funcion del mercado en el que se opere.

24 http://www.manuelrodriguezchina.com/el-futbol-en-china-es-algo-mas-gue-inversion-en-
activos-deportivos/
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responsables de la cobertura de la V. League 1, son tres figuras que

desempeiian una influencia muy importante dentro de este sector.

En primer lugar, en relaciéon con la VFF y la VPF, lo cierto es que ambos
organismos seran los responsables de determinar si se cumplen con los
requisitos necesarios para poder integrarse en el sector del que son
responsables. Estos organismos gestores tienen entre sus mdultiples tareas
asegurar el correcto funcionamiento de la competicion y actuar frente a cualquier
actuacion, tanto de entidades nacionales como extranjeras, que pudieran alterar
de manera sustancial y negativa a la competicion. Por ello, son unas figuras que
marcan qué debe seguir nuestra S.A.D. para poder acometer una inversion que,
por un lado, le permita competir dentro del fatbol profesional viethamita o que,
por otro lado, le asegurara la posibilidad de integrarse en su organigrama
deportivo y fomentar, asi, la practica del futbol en Vietnam. Sea cual sea la
inversion final que pudiera llevarse a cabo, no podra nuestra S.A.D. hacerlo de
forma efectivo sino es a través de estos organismos y tal grado de dependencia
muestra el indudable poder de negociacion que éstos tienen y a los que,

inicialmente, nuestra S.A.D habria de someterse.

En segundo lugar, los medios de comunicacion audiovisuales han ido
acumulando una tremenda influencia y un gran poder en relacién con la toma de
decisiones derivadas de la practica del futbol en cualquier pais del mundo (asi
vemos, por ejemplo, los casos en Espafia de Mediaset en relacion con la LaLiga
Santandery Laliga 123, el caso de Telefénica en relacion con la Premier League
inglesa o el caso de la plataforma DAZN perteneciente al grupo inglés Perform
Group en relacion con la J. League japonesa o la Championship inglesa). En
particular, los medios de comunicacion audiovisuales pagan sumas importantes
de dinero para adquirir los derechos de cobertura de los eventos deportivos en
cuestion lo cual deriva en la influencia de la que se hacen valer para poder
determinar los horarios de juego y la distribucién del dinero objeto de la cobertura

entre las diferentes entidades que compiten profesionalmente.

Lo cierto es que esta situacion, pese a no tener los registros econdmicos que Si

gue hay en Espafia, Inglaterra, China o Japon, también aparece en Vietham con
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la plataforma SBTN y se manifiesta en el convenio firmado por los responsables
de la cobertura en Vietnam respecto de los organismos, la VFF y la VPF, en
relacion al coste, infraestructura y recursos para hacer frente a esa cobertura,
por un lado, y respecto de las entidades deportivas profesionales del pais, entre
las que habria que ubicar a nuestra S.A.D. si finalmente llevara a cabo la

inversion en cuestion, por otro lado.

Podemos hablar, por lo tanto, que lo cierto es que estas figuras constituyen una
alta concentracion en relacion a las funciones y toma de decisiones que se les
atribuye, al ser pocas aquellas que deciden sobre una gran cantidad de aspectos
del futbol en Vietnam, y que, por lo tanto, acumulan un gran poder de negociacién
que aumentara, en especial el de los medios de comunicacion si la competicion
vietnamita continta creciendo y la inversibn que han de acometer para su
cobertura ha de ser inevitablemente mayor, al que tendria que atender en todo

caso nuestra S.A.D. de acometer esta inversion.

Poder de negociacion de los aficionados

El atractivo del fatbol vietnamita para nuestra S.A.D. también ha de medirse en
relacion con los aficionados y, en términos mas generales, con el interés que el
futbol suscita en la sociedad vietnamita. Asi, lo cierto es que hay que partir de la
base de que Vietnam tiene una poblacion de 95.540.800 habitantes y que,
potencialmente, es éste el nimero de personas a las que el fatbol podria llegar
a interesar. Sin embargo, la realidad no se ajusta Unicamente al indicador de la
poblacién total y hay que considerar el interés por el deporte, la cultura, la pasion

y las facilidades de acceso al seguimiento del futbol.

La realidad muestra que la asistencia media a los estadios en la V. League 1 es
de 8.386 personas, lo que ha supuesto un crecimiento de casi el 17% respecto
del mismo indicador en el afio 2017. La V. League 1y el futbol, como ya hemos
podido observar anteriormente y se puede confirmar ahora, esta en pleno
crecimiento y afio a afio genera mas intereses en su sociedad. La relevancia de
este dato se intensifica cuando se compara con las mismas competiciones que

se trataban en las alternativas a la inversion ya que las diferencias son
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ostensiblemente mas pequefias que respecto al valor de mercado, por ejemplo,
e incluso supera a alguna de sus competidoras como sucede respecto de

Tailandia o Corea del Sur.

Asistencia media a los estadios en las diferentes
competiciones asiaticas en el afio 2018

30.000

25.000 23.905

21.486
20.000

15.000 12257

10.124
10.000 8.386

6.060 5.439
5.000
I I I 952
0 |

Vietnam (V' Malasia  Thailandia Japon (J1 China Coreadel Indonesia Hongkong
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LEAGUE) PREMIER
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Tabla 10. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el enlace web:

https://www.transfermarkt.com/

El aficionado en Vietnam, que siempre ha jugado un papel muy relevante, esta
viéndose inexorablemente afectado en la actualidad como consecuencia del
crecimiento del fatbol dentro del pais gracias a los éxitos internacionales y a la
apertura internacional de la que esta siendo objeto en los ultimos afios. Quiza a
raiz de esto Ultimo se podria considerar que el aficionado viethamita esta
perdiendo cierto poder de negociacion en relacion con la organizacion de la
competicion, asi como en relacion con los precios y accesos a los abonos y
actividades de los clubes de futbol del pais ya que la apertura internacional esta
facilitando en gran medida la cobertura mas alla de las fronteras de Vietnam y
esta contribuyendo a que haya un mayor numero de aficionados de fuera del
pais. Esta expansion, o apertura, internacional provoca que no soélo influyan en
la toma de decisiones de los organismos directivos del futbol en Vietnam, como

la VPF y la VFF, los aficionados de los 14 equipos de futbol profesional del pais
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sino también, y en gran medida, los aficionados del fatbol profesional viethamita
fuera del pais. Como consecuencia de que haya un mayor numero de
aficionados, entendido en el sentido de “clientes” para Porter, existe una
concentracion cada vez menor y una mayor dispersién al existir un mayor
namero de intereses en juego lo cual ha provocado que el poder de negociacion
de los aficionados se haya visto disminuido y vaya a tender a reducirse en los

proximos afios a medida que aumente la popularidad del futbol en Vietham.

Grado de rivalidad de las entidades deportivas nacionales

Para poder analizar el grado de rivalidad dentro de las 5 fuerzas de Porter, es
necesario entender, fundamentalmente, el contexto en el que se encuentran
aguellas entidades deportivas nacionales que componen el futbol profesional en

Vietnam.

En primer lugar, cabe hablar de la V. League 1, conocida oficialmente, como
“Wake Up 247 V. League 1” por razones de patrocinio, es la maxima categoria
de fatbol en Vietnam. Es una competicion que disputan 14 clubes que juegan
entre si y cuyo campedn entra a disputar la fase de clasificacion de la Liga de
Campeones de Asia de la AFC?, la que es, en la actualidad, la primera
competicion en importancia a nivel continental tras la Liga de Campeones de
Asia. La V. League 1, de hecho, ha conseguido en el tltimo curso la quinta media
de asistencia mas alta de entre las mejoras ligas de Asia hasta ser considerada
la mejor liga de fatbol del sudeste asiatico. El esfuerzo realizado por la VFF ha
llegado a un punto tal en el que se ha incluido entre las mejores 100 ligas en todo
el mundo durante la década entre el afio 2001 y 2010 segun el estudio realizado
por la IFFHS?® y la decimocuarta mejor liga del continente asiatico basandose en
la calidad de la liga, la asistencia al estadio y su organizacion, de la que se derive

un caracter mas profesional?’.

25 Asian Football Federation

26 International Federation of Football History and Statistics

2" De acuerdo con el informe elaborado y publicado por la IFFHS el 9 de octubre de 2018 en
relacién con las mejores ligas del mundo entre los afios 2001 a 2010 bajo el siguiente acceso
web: https://iffhs.de/iffhs-history-the-best-leagues-in-the-world-2001-2010/
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A continuacion, se adjunta una composicién del conjunto de clubes de la V

League 1 en el afio 2018, la ciudad de la que es cada club, el estadio en el que

compite, asi como la capacidad de cada uno de ellos:

Ninh

Stadium

Club Ciudad Estadio Capacidad
Becamex Binh

Duong Thu Dau M6t G0 Dau Stadium 18.250

FLC Thanh Hoa Thanh Hoéa Than Héa 11.000
Stadium

Ha Noi FC Ha Noi Hang Day 25.500
Stadium

Hai Phong Hai Phong Lach Tray 30.000
Stadium

Hoang Anh Gia Pleiku Pleiku Stadium 12.000

Lai

Nam Dinh FC Nam Dinh Thién Truong 30.000
Stadium

Quang Nam FC Tam Ky Tam Ky Stadium 15.000

Sai Gon FC Ho Chi Minh City Thong Nhat 25.000
Stadium

Sanna Khanh Nha Trang 19/8 Nha Trang 25.000
Hoa Bien Viet Stadium

Nam FC

SHB Da Nang Da Nang Hoa Xuang 20.500
Stadium

Thang Quang Cam Pha Cam Pha 10.000




Song Lam Nghé Vinh Vinh Stadium 12.000
An
TP Ho Chi Minh | Ho Chi Minh City Thong Nhat 25.000
Stadium
Thé Cbéng Ha Noi My Dinh Stadium 44.400

En los 14 equipos que participan en la V. League 1 juegan un total de 454
jugadores, de los cuales un total de 53 son extranjeros lo que representa un
11,7% respecto del total, y cuya edad media es de 26,3 afos. La VFF permite,
respecto de los jugadores extranjeros, que los clubes inscriban, como méaximo,
tres jugadores extranjeros que tienen que seguir una composicién determinada
gue es que dos sean extranjeros y el tercero ha de estar nacionalizado v,

consecuentemente, haya adquirido la nacionalidad vietnamita.

El equipo que mas veces ha conquistado el titulo de la V League 1 es “The Cong”
gue ha conquistado el titulo en cinco ocasiones mientras que, posteriormente,
aparecen “Ha Noi FC”, “Becamex Binh Durong” y “Sai Gon FC” con cuatro titulos

cada uno de ellos como sus principales perseguidores.

Lo cierto es que, una vez valorada esta informacion, puede determinarse que,
indudablemente, existe una alta rivalidad entre los 14 clubes que componen el
futbol profesional viethamita como parte de la competicion en la que participan
cada afo. Tal es la rivalidad, que las entidades son conscientes de las
consecuencias que podrian derivarse de un eventual descenso de categoria,
sobre todo econOmicamente y esa situacion las incentiva para evitarlo al
obligarles a invertir en mayor medida en la adquisicion de nuevos jugadores que
les permiten alcanzar objetivos cada vez mas ambiciosos. La posibilidad de que
nuestra S.A.D. pudiera integrarse en esta competicion, mas alla de las evidentes
alteraciones que produciria en la composicion de su organigrama y Su
calendario, supondria un aumento de la rivalidad como consecuencia de la

“amenaza” que pudiera llegar a suponer su presencia para el resto de entidades
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tanto para su objetivo deportivo que supone la consecucién del titulo al ganador
de la competicion como para su objetivo econdmico derivado de los éxitos
cosechados deportivamente en términos de publicidad y derechos de cobertura.
El grado de rivalidad es alto entre las entidades profesionales del fatbol
vietnamita pese a que, evidentemente, existen entidades que se encuentran en
un escaldén superior como es “Ha Noi FC” en la actualidad por ser el equipo con
un mayor presupuesto y valor de mercado o, por ejemplo, “The Céng” que ha
sido el principal dominador de la competicion a lo largo del tiempo, pese a que
en la actualidad no se encuentre en el mejor momento de su historia en términos

econdmicos.

La rivalidad es alta porque la totalidad las entidades profesionales del futbol en
Vietnam compiten por un Unico objetivo primordialmente que les permite crecer
en gran medida tanto deportiva como econdmicamente. Pese a que es cierto que
todas ellas obtienen reconocimiento y recompensas deportivas y econémicas por

sus méritos anuales, todas ellas compiten por un Unico objetivo comun.
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ANALISIS DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

A continuacién, se hace mencién de las oportunidades y las amenazas mas

relevantes que se han podido llegar a obtener a través de este profundo analisis:

OPORTUNIDADES

Sector en etapa inicial de su
ciclo de vida y con
expectativas de crecimiento

mas que proporcional.

Implementacion del Big Data e

innovacion tecnologica.

Reciprocidad institucional
derivada de las relaciones
comerciales entre Espafia y

Vietnam.

Futbol base en condiciones
ciertamente primitivas y con
expectativas de desarrollo y

crecimiento.

Posibilidad de liderar la
expansion internacional del
futbol viethamita fuera del

continente asiatico.

AMENAZAS

Oposicion de la VPF,
controlada por los clubes
profesionales, a la entrada de

entidades extranjeras.

Excesivo poder e influencia en
las negociaciones de los
proveedores de cobertura

audiovisual.

Problemas cardio respiratorios
derivados de la contaminacion

en la salud de los jugadores.

Inestabilidad politica por su
condicion de intermediario en
los conflictos entre EE. UU. y
China.
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CONCLUSIONES

Después del estudio pormenorizado que se ha llevado a cabo, es el momento de
plantearse si existen oportunidades suficientes para llevar a cabo la inversion por
parte de nuestra S.A.D, asi como las amenazas a las que puede tener que

enfrentarse.

Asi, la conclusion a la que podemos llegar es que nuestra S.A.D. se encuentra
ante unas oportunidades que favorecen la inversion, es decir, que la situacion
favorece la inversion en un plazo de 5 afios como hemos analizado porque, entre
otras multiples razones, Vietnam ha ido evolucionando desde finales del siglo XX
hasta convertirse en un destino ciertamente adecuado para llevar a cabo esta
inversion. Las condiciones son favorables porque la inversion de nuestra S.A.D.
no se limita exclusivamente a aspectos meramente econdmicos, Sino que
pretende influir socialmente también y servir de ejemplo y referencia en futuras
actuaciones en Vietnam. Lo cierto es que el andlisis nos ha permitido conocer
gué condiciones son necesarias para acometer esta operacion y que éstas no
supondrian un impedimento para nuestra S.A.D. habida cuenta de que los
mayores obstaculos pueden llegar a través de otros canales. Por ende, cabe
decir que el destino de la inversion, que es Vietnam, es adecuado y que las
condiciones que este destino ofrece son favorables para la inversion. La
inversion principal de la S.A.D. que consiste en la integracién en la competicion
profesional de Vietham depende del proceso de negociacion que ya se ha tratado
con los organismos de direccién del futbol en Vietnam lo cual, sin ser un
impedimento absoluto, si que marca ciertas pautas a seguir y que podrian llegar
a retrasar en el tiempo esta inversion. Sin embargo, las condiciones son muy

favorables para poder acometerla.

Una vez que hemos podido determinar que las oportunidades son propicias para
la inversion, se va a aprovechar para analizar el conjunto de actividades que
nuestra S.A.D. tiene que acometer como parte de un futuro analisis interno. El
proceso de integracion de la S.A.D. se dividira en un conjunto de actividades
mediante las cuales se podra integrar de manera definitiva en Vietham

constituyendo “cadena de valor”.
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Es preciso destacar los recursos humanos como figura fundamental en el
concepto de “actividad nuclear”. La razén es que una entidad deportiva es todo
aquello que son las que la forman y asi sucede tanto para las que practican el
deporte y permiten que la S.A.D. pueda efectivamente funcionar y aquellas
personas que se aseguran de contratar a las que compiten y que se encargan
de publicitar, de gestionar y de asegurar la existencia de infraestructuras y
materiales asi como aquellos que no trabajan de forma interna, sino de forma

externa hacia los “clientes” que son los aficionados.

Las actividades de operaciones, de comercializacién, de servicios “post-venta”,
trasladada al mundo del fatbol, y la tecnologia se configuran como aquéllas que
marcaran el éxito del proceso de inversion e integracion de la S.A.D. porque
serviran de estandares propios de ésta en un mercado que se encuentra aun en
su etapa de crecimiento inicial Estas actividades pueden subdividirse en dos

grupos:

e Por un lado, pueden destacarse las actividades de operaciones, de
comercializacion y de servicio “post-venta” porque son aquéllas dirigidas
al cliente particular de la S.A.D. que son los aficionados. Estas actividades
constituyen el servicio que la S.A.D. ofrece como su objeto de negocio y
del que dependera su éxito en su proceso de integracion. La actividad del
servicio “post-venta” adquiere un valor mas que relevante por cuanto sera
el servicio de atencion al cliente en relacion con cualquier incidencia.
Nuestra S.A.D debera implicarse en el trabajo de marketing con el que
publicitar a la S.A.D. en Vietham y la elaboracion de una marca que case

con la cultura y los valores de Vietnam.

e Por otro lado, cabe destacar la tecnologia y explicar el porqué de
considerarla primaria cuando hasta hace apenas unos afios era una
actividad de apoyo. Lo cierto es que la aparicion de técnicas que ya
existian y que han comenzado a aplicarse sobre el futbol han supuesto un
aliciente muy relevante para nuestra S.A.D. como el Big Data han sido
fundamentales y cada vez tienen un mayor peso sobre su actividad

nuclear, que son los recursos humanos. Esta innovacion en la que se han
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inmerso centenar de entidades deportivas ha tenido una importancia muy
particular en la toma de decisiones y, a medida que se desarrollan nuevas
formas de tratamiento de datos, las decisiones tomadas pasan a tomarse
con mayor seguridad bajo la estadistica. A través del Big Data, nuestra
S.A.D. puede tomar decisiones lo mas eficientes posibles en relacion con
Sus recursos humanos para maximizar su inversion y minimizar todo lo

posible sus riesgos.

Las actividades propias de logistica, aprovisionamiento e infraestructuras en las
gue se contempla la adquisicion de los materiales de entrenamiento, almacenaje
de esos materiales y el alquiler de las instalaciones necesarias para poder
desempefiar la practica del futbol en Vietham constituyen un conjunto de bienes
muebles e inmuebles que son fundamentales para poder constituirse como una

entidad con recursos suficientes para la practica del deporte.
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