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Oz

Diinyadaki hi¢ bir kiitiiphane varolan tiim bilgi kaynaklarini saglama, diizenle-
me ve hizmete sunmada yeterli biitge, bina ve profesyonele sahip degildir. Bu ne-
denle kiitiiphaneler, derme gelistirmede, kataloglamada, kendi dermelerinde bu-
lunmayan kaynaklara erigim saglamada, kaynaklarint kullanmada, isbirligi ola-
rak adlandirabilecegimiz ortak ¢calismalar: gerceklestirmektedirler.

Cumbhuriyet donemi igbirligi ¢alismalarin degerlendirmeyi amaglayan bu ¢a-
lisma kapsanunda, lilkemizdeki kiitiiphanelerarasy ishirligi uygulamalar: tarih-
sel, ighirligini yonlendirici drgiitler ve potansiyel uygulama alanlar: perspektifi
icinde ele alinmugtr. Mevcut durumu saptamak amaciyla, Milli Kiitiiphane, Kii-
tiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigii, ULAKBIM, Ankara’da bulunan ézel
kiitiiphaneler, okul kiitiiphaneleri, Milli Egitim Bakanligi, iiniversite kiitiiphane-
leri, konsorsiyumlar ve meslek derneklerinin ¢alismalar: incelenmis, yapilan go-
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riigmeler sonucu ve literatiirden elde edilen bilgiler degerlendirilmigtir.

Caligma sonucunda, son yillarda ighirligi ¢alismalarinin hiz kazandigi, elekt-
ronik kaynaklarin saglanmasina yonelik iki konsorsiyumun ortaya ¢ikti§i, iini-
versite kiitiiphaneleri arasinda belge saglamada ishirligi projelerinin bagslatldi-
g1 ancak igbirliginin diger alanlary olan toplu kataloglarin hazirlanmast, bibli-
yografik bilgi paylagimi, otorite dizinlerinin gelistirilmesi gibi alanlarda basari-
s1z olundugu, iiniversite kiitiiphaneleri disinda kalan kiitiiphanelerde ighirliginin
olmadigr, kurumlarin konuyla ilgili “ortak akli” ve dolayisiyla bilgi, kaynak pay-
lasiminin, planlama ve drgiitlenme becerisini gelistiremedigi gorilmiistiir.

Kaynak, mevzuat, alt yapidaki yetersizlikle nedeniyle, ortaya atilan projelerin
stirekliliginin saglanamamus, hepsinden dnemlisi isbirligi calismalarinim temelini
olusturan adanmuslik ilkesinden yoksun olmasi, calismalarin siirdirilebilirligini
ve yeni igbirlifi ¢calisgmalarinin dogmasint engelleyen nedenler olarak kargimiza
¢tkmaktadir.

Abstract

No library in the world has the sufficient budget, space, and professionals to ac-
quire all existing information sources, and to organise and serve the acquired
materials. For this reason, libraries cooperate in collection development, cata-
loguing, providing access to the others’ collections and document delivery.

Aiming at evaluating the co-operation efforts during the Republican era from
the perspective of the historical, organisational and practicable fields of imple-
mentation, this paper examines the library co-operation in Turkey. To determine
the present situation, the Turkish National Library, General Directorate of Lib-
raries and Publications, National Academic Network and Information Centr, and
some special and school libraries in Ankara, Ministry of National Education,
university libraries, consortia, and professional associations are examined, and
the data gathered from literature and interviews are evaluated.

In conclusion, it has been observed that in recent years, co-operation effort
has gained momentum, two consortia have emerged to provide access to the
electronic information sources, document delivery projects between university
libraries have been started, but efforts in some practicable fields of co-operati-
on, such as preparing union catalogues, sharing bibliographic data, and develo-
ping authority files have been unsuccessful. It has also been observed that there
is lack of co-operation except among university libraries, and that institutions
have failed in establishing a “common wisdom” and consequently in developing
the skills of planning and organisation.

Inadequacy of resources, legislation, and infrastructure, and most impor-
tantly the lack of dedication resulted in discontinuity of the ongoing projects and
the production of the new ones.
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Giris

Bir kiitiiphanenin ya da bilgi merkezinin tek basina varolan tiim bilgi kaynakla-
rini toplamast ya da soz konusu kaynaklara erigsim saglamasi olanakh degildir. Bu
nedenledir ki bilgi hizmetleri saglayan kuruluslar kendi dermelerinde bulunma-
yan bilgi kaynaklarina erisim saglamak igin hemen her dénemde isbirligine git-
mektedirler (Tonta 1997:100-101). Kuskusuz kiitiiphanelerarasi isbirligi, sadece
kaynak paylasim ya da kaynaklara daha etkin erisim saglamakla sinirlandirila-
maz. Kiitiiphanelerarasi 6diin¢ verme ve belge saglama, isbirliginin en yaygin or-
nekleri olmakla beraber (Tonta 1997:101), katalog kayitlar olugturma, toplu ka-
talog hazirlama gibi bircok farkli alanda kiitiiphaneleraras: igbirligine gidilmek-
tedir.

Kiitiiphanelerarasi igbirligi caligmalarinin bagariya ulagmasinda adanmuslik il-
kesi on plana ¢ikmaktadir. Tonta (1999:509), kiitiiphanelerarasi igbirli§inin adan-
mushk gerektirdigini, ayrica karsilikl anlayis, uzlasma ve sabir 6gelerini de iger-
mesinin gart oldugunu belirtmektedir. Kurumlarin “ortak akli” olmali ve s6z ko-
nusu ortak akil bilgi, kaynak, planlama ve orgtitlenme becerisi ile desteklenmeli-
dir. Atasoziimiizde ifade edildigi gibi, “bir elin nesi var iki elin sesi var” yaklasi-
mi ile hareket ederek, kullanicilara ve kiitiiphanelere kazandirilabilecek pek ¢ok
yarar bulundugu herkesce bilinen bir gergektir.

Konuyla ilgili bir diger unsur ise teknolojideki gelismeler olup, yeni teknolo-
jilerle beraber diinyamin biiyiik bir degisim i¢inde oldugudur. Kiitiiphaneler de bu
degisimin diginda kalmamak igin yenilikleri takip etmekte ve miimkiin oldugun-
ca bu yeniliklere uyum saglamaya ¢aligmaktadirlar. Teknoloji, igbirliginde yeni
ufuklar agmaktadir.

Bu galigmada, iilkemizdeki kiitiiphanelerarasi igbirligi uygulamalar tarihsel,
igbirligini yonlendirici orgiitler ve potansiyel uygulama alanlar perspektifi igin-
de ele alinmakta, giiniimiizdeki durumu saptamak amaciyla ¢esitli kurum ve kii-
tiiphaneleri(nin) temsilcileriyle yapilan goriigmelerin' sonucunda ve literatiirden
elde edilen bilgiler degerlendirilmektedir.

' Milli Kiittiphane, Kiittiphaneler Genel Miidiirligii, ULAKBIM, Ankara’da bulunan bazi 6zel kiitiiphaneler,
lzazn okul kiitiiphaneleri, Milli Egitim Bakanlif1, baz: iiniversite kiitiiphaneleri, konsorsiyumlar, TKD ve
UNAK, YOK Dokiimantasyon Merkezi kurucu bagkam Niliifer Tuncer.
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Tarihge

Ulkemizdeki kiitiiphanelerarasi isbirlii ¢alismalarimin itk érneklerinin toplu ka-
talog olusturmada ortaya ¢iktig1 goriillmektedir. Toplu katalog olusturma girigim-
lerinin dncelikli amaci; her ne kadar kaynaklarin envanterini tutmak scklindeyse
de, kisilerin ilgi duyduklar: eserleri bulmalarina yardin.ct olmak da amaglar ara-
sinda yerini almigtir. Diinyadaki igbirligi alanindaki ilk adimin da’ 1545 yilinda
yine aym sekilde atilmis oldugu goriilmektedir (Aybas 1967:5). Ulkemizde ise
kiitiphanelerarasi isbirligine zemin olusturan ¢aligmalara 1800 lerin ortalarinda
baglandig1 goriilmekte ve ilk toplu katalog ¢alismasi Rusguklu Osmanzade Ali
Fethi Bey tarafindan 1850-1854 yillan arasinda gerceklestirilmistir (Aybag
1978:73). 1860 yilindan sonra, sirastyla, Istanbul’daki 24 kiitiiphanenin kaynak-
larint listeleyen Istanbul Kiitiiphaneleri Fihristi, Konya’daki 21 kiitiiphanenin
kaynaklarini listeleyen Konya Vilayeti Toplu Katalogu ve Bursa ilindeki kiitiip-
hanelerin toplu katalogu olan Bursa Kiitiiphaneleri Toplu Katalogu tamamlan-
mustir (Aybag 1978:75-78).

Cumbhuriyet doneminde konuyla ilgili dikkati ¢eken gabalarin iginde, 6zellik-
le, Milli Kiitiiphane’nin 1953 yilindan baslayarak iizerinde ¢aligmalar yaptigt
toplu katalog olusturma ¢abalart, TUBITAK-TURDOK un 1977 yilinda hazirla-
di1g1 Ankara Siireli Yaynlar Toplu Katalogu (Boz ve Ozdemirci 1997) ve 1978 y1-
linda baslatilan Tiirkiye Yazmalari Toplu Katalogu (TUYATOK) gelmektedir.

Kiitiiphanelerarasi igbirligi konusunun farkli platformlarda ele alindig ve tar-
tisildign da goriilmektedir, 1961 yilinda yaymmlanan Kiitiiphaneler Komitesi Ra-
poru’nda kiitiiphanelerarasi igbirligi ile ilgili bir bdlim bulunmakta, bu boliimde
Tiirk kiitiiphancleri arasinda tam anlamiyla bir isbirligine rastlanmadigy belirtil-
mektedir (Artukoglu 1973:58). 3-4 Ekim 1962 tarihlerinde Hacettepe Universi-
tesi’nde diizenlenen Universite Tip Kiitiiphanecileri Toplantist’nda, iiniversite tip
kiitiiphancleri arasinda yapilabilecek igbirligi lizerinde durulmugtur. Toplantida
kiitiiphanelerarasi 6diing verme ¢aligmalarinda bulunulmasina, toplu tip katalogu
hazirlanmasina ve derme gelistirmede igbirligine gidilmesine karar verilmigtir
(Artukoglu 1973:65-66). 1970’lerin sonlarina dogru yapilan toplantilarda igbirli-
&i konusu kiitiiphanecilik giindeminde sik¢a yer bulmustur. S6z konusu toplanti-
lardan bir tanesi de Yasar Karayalgin'in bagkanlifinda gergeklestirilen bir agik
oturumdur. Agik oturuma farkh kuruluglardan kisiler katilmig ve kiitiiphanelera-
rasi igbirligi konusu derinlemesine tartigtimistir (Karayalgin 1978).

Ulkemizdeki isbirligi calismalarinin, kiitiiphane tiirii agisindan incelendigin-
de, genellikle, iiniversite kiitiiphaneleri arasinda gergeklestirildigi goriilmiistiir.
Ozellikle, YOK Dokiimantasyon Merkezi'nin 1980’li yillarda énderlik etmis ol-

Soz konusu adim Tsvigreli Conrad Gesner’in Bibliotheca Universalis adl, yeryiiziinde yayinlanmug eserle-
rin tiimiinii kapsamay amag edinen eseridir (Aybag 1967:5).
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mas1, orgiitlillik agisindan 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
1980°’lerde YOK Dokiimantasyon Merkezi onciiliigiinde gergeklestirilen calig-
malar ve alti ayda bir diizenli olarak yapilan toplantilar, yalnizca liniversite kii-
tiiphanelerinde calisan kiitliphanecilerin mesleki tecriibe, bilgi ve gorgiilerini
paylasmalarina olanak yaratmakla ve ozellikle de Anadolu tiniversitelerinin geli-
simine 6nemli katkilarda bulunmakla kalmamis ayn1 zamanda giiniimiizde de
tiniversite kiitiiphanelerinde hala kullanilan kiitiiphanelerarasi 0diing verme
formlarmin olugturulmasinm saglamistir,’

Universite kiitiiphanelerinin diginda kalan farkh kiitiiphane tiirlerine yonelik
gergeklestirilmek istenilen igbirligi calismalarinin genellikle yasama gegirileme-
digi gozlenmektedir. Konunun mesleki literatiirde de yeterince ele alindigini soy-
lemek olanakli degildir. Yayimlanan ¢alismalarda (Artukoglu 1973, Can 1994,
Duman 1994, Onal 1997, Saglamtung 1994, Scepanski 2001, Yilmaz 1998) ko-
nunun teorik boyutu ele almmstir, S6z konusu caligmalarin birinde (Onal
1997:92) “okul kiitiiphaneleri bilgi ag1 modeli”nden s6z edilmekte; “bilgi ag1” ile
de ¢esitli kiitiiphane iglemleri, hizmetleri ve kaynak paylasimi konularinda isbir-
ligi saglamak amaciyla yapilan genig kapsaml etkinlikler kastedilmektedir. Ne
yazik ki, bu ¢aligmada s6zii edilen kavramsal model yasama gecirilememigtir.
Can (1994:173-177), kiitiiphanelerarasi isbirliginde Milli Kiitiiphane’nin fonksi-
yonuna dikkat ¢ekerken, bilgi teknolojilerinin ve bilgisayar aglarmnin igbirligi ¢a-
ligmalarinda kullanilmasinin altini ¢izmektedir. Duman (1994) tarafindan yapilan
caligmada ise, kiitliphaneleraras: isbirliginde standartlasmanin 6nemi iizerinde
durulmaktadir.

Meslek literatiiriine gore, 1990’11 yillardan itibaren kiitiiphaneleraras: isbirligi
caligmalarina yonelik girisimlerin arttigi goriilmektedir. Isbirligi caligmalarinda
niceliksel artisin en 6nemli nedenleri arasinda; yayin sayist ile birlikte bilimsel
yay fiyatlarinda goriilen artis ve bu artig karsisinda yetersiz kalan biitge ve per-
sonel kaynaklari gosterilmektedir (Ozbag 2000).

Yonlendirici Orgiitler

Mesleki derneklerin igbirligi caligmalarina onderlik etmesi ya da isbirligi calig-
malarinin merkezinde yer alarak destek vermesi sik¢a goriilen bir durumdur. Tiir-
kiye’de kiitiiphanecilik ile ilgili, Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi (TKD) ve Univer-
site ve Arastirma Kiitiiphanecileri Dernegi (UNAK) olmak iizere iki mesleki der-
nek bulunmaktadir. 1949 yilinda kurulan TKD, kiitiiphanelerarasi igbirligi icin
gerekli alt yapr caligmalarinda yer almigtir. S6z konusu ¢aligmalar; ¢esitli konu-
larda (6rnegin konu bagliklari, makinaca okunabilir kataloglama, standartlar) ko-

*02.07.2003 tarihinde Prof. Dr. Niliifer Tuncer ile yapilan goriisme.
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misyonlar/calisma gruplar olusturarak raporlar yayimlamak seklinde oldugu gi-
bi, konferanslar diizenleyerek bilgi paylasimina zemin hazirlamak biciminde de
gerceklestirilmistir.

1991 yilindan itibaren ¢ahgmalarina baglayan UNAK ise, 6zellikle, iiniversi-
te kiitiiphaneleri arasinda isbirligi girisimlerine katkida bulunmay1 amaglayan bir
mesleki dernektir. UNAK 1n igbirligi ¢ahgmalarinda agirlik verdigi alan ise kon-
sorsiyum olugturma seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Tirkiye’de Kiitiiphanelerarasi Isbirliginde Potansiyel Uygulama Alanlari
ve Igbirligi Ornekleri

Kiitiiphaneler ve bilgi merkezleri pek ¢ok farkli konuda igbirligine gitmektedir-
ler. Calismanin bu boliimiinde, tiir farki gézetmeksizin, kiitiiphaneler arasinda is-
birligine gidilebilecek alanlar agisindan inceleme ve degerlendirme yapilmakta-
dur.

Toplu Katalog Hazirlamada Isbirligi: Birden fazla kiitiiphanede hangi kay-
naklar bulundugunu 6grenmek (tek tek kiitiiphanelerde tarama yapmamak igin)
ve en uygun kiitiiphaneden erigim saglamak s6z konusu oldugunda toplu katalog-
lar 5nem kazanmaktadir. Toplu kataloglar genel derme (format farki gdzetmeksi-
zin) i¢in hazirlanabilecegi g1b1 belirli tiir materyal i¢in de OIU§turulab11mektedlr
Ornegin; iilkemizde ULAKBIM, Bilkent Universitesi, Gazi Universitesi, Hacet-
tepe Universitesi ve ODTU dermelerinde bulunan siireli yayinlarin listesini ¢ev-
rimici toplu katalog olarak hizmete sunmasi gibi*.

Giinlimiizde ticari amagh otomasyon yazilimlarinin onciiliik etmesi ile ortaya
cikarilmug toplu kataloglar da bulunmaktadir. Bunlardan ikisi BLISS-CAT ve
Yordam 2001 dir. BLISS-CAT toplu katalog tarama arayiizii ile 32 farkl kiitiip-
hanenin katalogu taranabilmektedir. Yordam 2001 ise kullanicilara 17 farkli kii-
tiiphanenin kataloguna erigim sansi1 vermektedir. Iki yapida da sisteme dahil edil-
medeki ortak payda, soz konusu ayni yazilimlari kullaniyor olmalaridir. Tam an-
lamyla bir igbirliginden sz edilemese de, ortada farkli kurumlarin yararlandigi,
ortak kullanilan bir iiriin bulunmaktadir.’ Daha 6nce de sozii edildigi gibi tekno-
loji yeni olanaklar sunmakta olup, toplu katalog yaklagimi acisindan ele alindi-
ginda, Z39.50 iletisim protokolunu igeren yaziimlar: kullanan kiitiiphane kata-
loglan tizerinde toptan tarama (federated search) islemi gerceklestirilebilmekte-
dir.

¢ http://www.ulakbim.gov.tr/servisler/sureliyayinlar/sykatalog/. Basili ¢aligmalar arasinda Tiirkiye Yazmala-
n Toplu Katalogu, Tiirkiye Basmalari Toplu Katalogu, ve Ankara Siireli Yayinlar Toplu Katalogu ornekle-
nebilir.

*  BLISS-CAT ile ilgili ayrintih bilgi igin bkz. http://www.bliss.gen.tr/database.php Yordam 2001 ile ilgili ay-
rintil bilgi ig¢in bkz. http://yordam2001.bahcesehir.edu.tr/

¢ Ulkemizde kullanimda olan yazilimlardan, Temmuz 2003 itibariyla sadcce 3 tanesi bu protokolii igermek-
tedir.
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Bolgesel bir calisma olarak gosterebilecegimiz ADIM (Aydin Adnan Mende-
res, Denizli Pamukkale, Isparta Siileyman Demirel, Mugla Universiteleri) Proje-
si ise, dort Universite kiitiiphanesinde yer alan siireli yayinlarin toplu katalogunu
olusturmay: amaclayan bir yapidir. Fakat teknik altyap: yetersizliginden Otiirii
heniiz kiitiiphanelerin tiimii bu uygulamaya katilamamgtir. Mevcut olan katalog
sadece Mugla Universitesi Merkez Kiitiiphanesi ve Adnan Menderes Universite-
si Merkez Kiitiiphanesi’nde bulunan dergilerin taranmasina izin vermektedir.’

Kataloglamada Isbirligi: Bilindigi iizere, kataloglama oldukga pahali, za-
man alict ve emek yogun bir iglemdir. Cesitli toplantilarda® Milli Kiitiiphane nin
bu konuda onderlik yapmasi yoniindeki beklentiler dile getirilmis olup, bu konu-
daki eksikligi gidermek iizere mesleki dernekler tarafindan bir takim ¢aligmalar
yapilmasina ragmen bugiine kadar somut bir girisim gerceklestirilememistir. Ko-
nuyla ilgili onderligi, alt yapiy1 ve hizmeti sunmasi beklenilen Milli Kiitiiphane,
kayitlarini ne yazik ki kiitiiphanelerin hizmetine sunabilmis degildir.

Halk ve Cocuk Kiitiiphancleri Yonetmeligi’'nin (1982) 21. maddesinde teknik
hizmetlerde igbirligine igaret edilmektedir. Bu maddeye gore il halk kiitiiphane-
lerinde birlik saglanabilmesi i¢in “Merkezi Teknik Hizmetler B6liimii” kurulma-
s1 ve bilgi kaynaklarinin bu birimlerde tasnif ve kataloglamasinin yapilip temel
figleri ¢ikarilarak gerekli yerlere dagitilmast geregi belirtilmektedir. Ayrica Mer-
kezi Teknik Hizmetler Bolimleri’nin kuruldugu il halk kiitiiphanelerinde toplu
katalog olugturulmasi istenmektedir. Teknik hizmetlerin ve isbirligi ¢caligmalari-
nin merkezi olarak gerceklestirilebilmesi amaciyla Kiitiiphaneler ve Yayimlar
Genel Miidiirliigii tarafindan 1997 yilinda otomasyon sistemi kurulmast igin ¢a-
hismalara baglanmigtir. Olusturulan Iskenderiye Kiitiiphane Bilgi Sistemi’ne,
2003 yilinda, Milli Kiitiiphane’den saglanan 600 bin kayit aktarilmig, web arayii-
zli hazirlanmigtir. 57 halk kiitiiphanesinin bu sisteme baglanarak kataloglama, ta-
rama ve ddiing verme islemlerinin merkezi olarak gerceklestirilmesi planlanmak-
tadir. Ancak, bu projenin gerceklestirilebilmesi i¢in kiitiiphanelerin donanim ve
baglantt giderlerini kendilerinin kargilamasi beklenmekte ve proje heniiz ¢aligir
hale getirilememigtir’.

UNAK, UNAKCat" isimli bir yapi olusturarak kataloglamanin belli bir stan-
dartta yapilmasini, iiniversitelerin ve aragtirma merkezlerinin yurt disinda tanin-

7

18.05.2003 tarihinde Orhan Alav ile e-posta yoluyla yapilan yazigma.
R

S6z konusu toplantilar arasinda 22-25 Eylil 1992"de Milli Kiitiiphane'de yapilan Kiitiiphanecilikte Bilgi-

belge ig‘birli i, Milli Kiitiiphanelerarasi ileti;im ve Diinyadaki Teknolojik Gelismelerin Aktaruminda Ilkele-

rin Teshiti adl sempozyum, 19-21 Haziran 1996 tarihinde yine Milli Kiitiiphane'de gergeklestirilen 50. Ku-

rulug Yilinda Ulusaldan Evrensele Tiirk Milli Kiitiiphanesi Sempozyumu sayilabilir, Ayrica bkz. Can 1994,

Celenkogiu 1998.

05.05.2003 tarihinde Suzan Akyiiz ile yapilan goriigme.

" 2001 yih itibariyle UNAKCat grubunda, Abant Izzet Baysal, Bilkent, Bogazici, Cankaya, Dogu Akdeniz,
Isik, Orta Dogu Teknik,Pamukkale, Sabanci Universiteleri ile TED Ankara Koleji yer almaktadir (Giinden
2001:114).
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masint, Tiirk¢e kitaplarm uluslararasi platformda yer almasini saglamayi amagla-
maktadir. Bu yapinin olusmasini takip eden asamada da, liye kiitiiphanclerde ka-
taloglanan kitap kayitlarinin yerel bir sunucuda depolanarak ortak bir bibliyogra-
fik veri yigint ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir (Giinden 2001:113).

Belge Saglamada Isbirligi: Kiitiiphanelerarasi belge saglamada temel amag,
en az maliyetle en etkin sekilde istenilen kaynagin saglanmasidir. Kiitiiphaneler
adi posta kullanarak, kurye araciligiyla ya da clektronik olarak kullanicilarin ih-
tiya¢ duyduklart belgeleri, kendilerine iletilebilmektedirler. Belge saglamada ig-
birligi, kiitiiphanelerarast igbirliginde onemli ve en fazla karsilagtigimiz uygula-
malardan biridir. Farkli konular ve bi¢cimlerdeki kaynaklara yonelik artan kulla-
nict taleplerini kargilayabilmek, mevcut kogullar altinda, bir kiitiiphanenin ola-
naklarini agmaktadir.

Yayin sayisi ile birlikte, bilimsel yaymlarm tiyatlarinda, 6zellikle de siireli ya-
yin fiyatlarinda, bir artis goriilmektedir. Ornegin; 1986-1999 yillari arasinda bir
derginin birim fiyati ortalama %207 oraninda, siireli yayn harcamalart da %170
oraninda artmugtir. Ancak kiitiiphanelerin abone olabildigi toplam siireli yayin sa-
yisinda %6 oraninda bir diigiis olmugtur. 1986 yilinda bir derginin ortalama birim
fiyat1 87,09 Amerikan dolari iken, 1999°da 267,09 Amerikan dolar olmustur. Or-
talama y1llik artis oran1 isc %9’ dur (Kyrillidou 2000). Ote yandan kiitiiphane biit-
celeri bu fiyat artig1 kargisinda yetersiz kalmakta ve kiitiiphanelerin her gegen yil
saglayabildikleri materyal sayist azalmaktadir (Unal 2002:28).

Kiitiiphanclerarasy isbirligi ¢aligmalar iiniversite kiitliphanelert agisindan de-
gerlendirildiginde, “igbirligi” adina kargimiza genellikle, “belge saglama” ile il-
gili caligmalar ¢ikmaktadir. Hemen hemen her iiniversite kitiiphanesi belge sag-
lama hizmetinden bahsetmektedir. Bunun biiyiik ¢apli 6rneklerinden birisi
OBES’dir (Ortak Belge Saglama). Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi,
ODTU ve ULAKBIM kiitiiphaneleri arasinda belge saglamay: amaglayan proje,
kurye sistemi ile ¢aligmaktadir.” Proje sayesinde, bu iiniversite kiitiphanclerinin
kullanictlari, bu kiitiphanelerin herhangi birisinin dermesinde bulunan siireli ya-
yinlardan sadece fotokopi ve posta iicreti kargthginda yararlanabilmektedir. Yine
benzer bir calisma Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Ankara Ta-
bip Odasi1 (ATO) ve ULAKBIM arasinda gerceklestirilmistir. SABESA (Saglikta
Belge Saglama) isimli igbirligi caligmasinda yaym kataloglart taranabilir format-
ta birlestirilerek elektronik ortama aktarilmis ve istemci sunucu mimarisi lizerine
oturtulan bir sistem ile kiitiiphancler arasinda belge saglama faaliyetleri gercek-
lestirilmigtir (Tungkanat, Olcay, Soysal ve Calikoglu 1997). Heniiz tam anlamiy-

" ULAKBIM OBES diginda da belge saglama hizmeti vermektedir. ULAKBIM, genis bir yelpazede farkh
kurum ve kisilere belge saglama hizmeti veritken kendi dermesinde bulunan elektronik dergilerden ve
OBES’e iiye diger kiitiphane dermelerinden yararlanmaktadir. ULAKBIM e Haziran 2000-Subat 2003
arasinda 193.954 istek yapilmig bunlarin 132.205’i kargtlanmigur (ULAKBIM 2003).
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la uygulamaya gecirilemese de ADIM projesinin amaclarindan birisi de budur.
YOK ’ten onay almig olan bu proje, belirtilen dort tiniversite kiitiiphanesinin kay-
nak ve olanaklarmi ortak kullanmayr amag¢lamaktadir. Proje kapsaminda su anda,
basili ve elektronik siireli yayinlar ve kitaplar ortak kullanilabilmektedir.”

Halk kiitiiphaneleri arasindaki igbirligi ¢caltsmalarinin ise merkezi yonetim ya-
pist nedeniyle diger kiitiiphanelerden farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ilgili yo-
netmelikler igbirligi cercevesinde incelendiginde, ozellikle kiitiiphaneler arasi
ddiing verme hizmeti kapsaminda maddelerin yer aldig1 gorillmektedir. Halk ve
Cocuk Kiitiiphaneleri Yonetmeligi’nin (1982) madde 12/g bendinde “kiitiiphane-
ye bagvuranlara, ¢esitli konulardaki sorunlarmin ¢6ziilmesi hususunda, aranan
bilgi ve belgeler kiitiiphanede yoksa diger kuruluglardan yararlanmalari i¢in yar-
dimct olunur” seklinde bir ifade bulunmaktadir. Ayni yonetmeligin madde 31/e
bendi ve 40. maddesinde de okuyucunun basvurdugu kiitiiphanede bulunmayan
eserlerin Kiitiiphanelerarasi Basma Kitaplart Odiing Verme Yénetmeligi'ne
(1981) gore diger kiitiiphanelerden 6diing alinabilecegi belirtilmektedir. Ancak
yukarida da belirtildigi tizere halk kiitiphanelerinin merkezi yapisi nedeniyle
kaynak alimlar1 Kiitiiphaneler Ve Yayimlar Genel Mudiirliigii tarafindan yapil-
makta ve tiim kiitiiphanelere genelde aymi kaynaklar gonderilmektedir. Ayrica bu
tiir isteklerin karsilanmasinda halk kiitiiphanelerindeki personel eksikligi olum-
suz rol oynamaktadir.” .

Derme Gelistirmede Isbirligi : Derme gelistirmede isbirligi diisiincesinin ¢1-
kig noktasi, kiitiiphane dermelerine dahil edilmek istenilen kaynaklarin maliyeti-
ni karsilayacak yeterli biitgenin olmamasidir. Ote yandan yayin sayisindaki artig-
la birlikte kiitiiphane dermelerine dahil edilmek istenilen materyal sayisinin da
arttig1 goz 6niinde bulundurulmalidir. Ortak derme gelistirmede izlenecek yakla-
simlardan biri; herkesin kendisi icin “vazgecilmez” olarak tamimladig: kaynaklar
diginda kalan kaynaklari, katkida bulunulan ortak bir biit¢e tarafindan ortak bir
derme icinde tutmak ve buradan kullanicilarin erisimine agmaktir. Ulkemizde her
ne kadar mevzuat,' ortak derme gelistirme faaliyetlerinin 6niinde bir engel ola-
rak yer almaktaysa da, bilitge ve personcl sorunlar bu konuda ¢alismalar yapil-
masi geregini gézler oniine sermektedir. Konsorsiyumlar olugturma baghig1 altin-
da bir sonraki boliimde ele alinan drnekler, bir bakima derme gelistirmede igbir-
ligi ile ilgilidir. Bu ¢aligmalara 6rnek olarak yine ADIM projesi gosterilebilir. Bu
proje ile amaglananlardan birisi de, kullamlan veri tabanlarinin ilgili iiniversite-
lerin gereksinim 6nceliklerine gore Kiitiiphane Daire Bagkanlar: tarafindan ortak

"> 18.05.2003 tarihinde Orhan Alav ile e-posta yoluyla yapilan yazigma.

" 05.05.2003 tarihinde Suzan Akyiiz ile yapilan goriigme.

¥ Kiitiiphanelerin aldiklan materyallere demirbas numaralari vermeleri mevzuat geregidir. Ortaklaga geligti-
rilecek dermelerde bir kaynagin fiziksel olarak sadece bir kiitiiphanede yer alabilecek olmas: s6z konusu
kaynaga diger kiitiiphanelerce demirbag numarasi vermelerini engelleyecektir. Benzer bir durum elektronik
kaynaklar i¢in de sorun yaratmaktadir. Bkz. Muhasebeyi Umumiye Kanunu.
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olarak belirlenmesi ve bir kiitiiphanede olan veri tabaninin digerine alinmamast-
dir.

Konsorsiyum Olusturma : Derme gelistirmede igbirligi baghgi altinda da in-
celenebilecck olan bu konu, son zamanlarda 6zellikle iiniversite kiitiiphanelerin-
de sik¢a uygulama alan1 bulmasindan dolay1 ayri olarak ele alinmaktadir. Kon-
sorsiyum, birden ¢ok kiitiiphanenin tek baginayken verdigi hizmetten daha etkin
ve gelismis hizmet vermek amaciyla birlikte ¢alismalart olarak tanimlanabilir.

Konsorsiyum olusturma girigimlerinin temel nedeni, kiitliphanelerin kendi
baslarina yapamadiklari isleri bir araya gelerek yapabilmeleridir. Ulkemizdeki is-
birligi calismalarinin konsorsiyum kapsaminda yogunlastiklar alan ise, elektro-
nik bilgi kaynaklarmnin saglanmasi ve ortak kullanima agilmas: seklindedir.

Ulkemizde konsorsiyal orgiitlenme ornekleri arasinda ilk akla gelen AN-
KOS’tur (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu). ANKOS, ulusal
diizeyde iiniversite ve arastirma kiitiiphaneleri arasinda elektronik tam metin der-
gi koleksiyonlarina ve bibliyografik veri tabanlarina erigimin saglanmasi, kulla-
micilara bu konuda hizmet verilmesi iizerine kurulmus stratejik bir ortakhiktir
(Karasozen 2002). ANKOS un baglangici 1997 yilinda baz tiniversite kiitiipha-
nelerinin elektronik dergiler iizerindeki ¢alismalarina dayandirithyorsa da, aslin-
da konsorsiyumun temelleri, Ankara’daki ¢esitli kurumlarda gorev yapan kiitiip-
hanecilerin katilimiyla ODTU’de gerceklestirilen 4 ayri toplantida atilmistir, AN-
KOS’un olusmasi isc Kasim 1999’a rastlamaktadr. ilk asamada, ANKOS iiyele-
ri" arasinda Bilkent, Bogazici, Cukurova, Dokuz Eyliil, Ege, Gazi, Hacettepe, [s-
tanbul Teknik, Ortadogu Teknik, Sabanci Universiteleri ile ULAKBIM yerini al-
mustir (Ozbag 2000). Konsorsiyumun 6nemli kilometre taslarindan biri Kasim-
Aralik 2000°de 10 ayrt veri tabant i¢in 36 iiniversitenin katilimiyla lisans anlag-
malarinin imzalanmasidir (Karasozen 2001). Her yil ANKOS tarafindan gergek-
lestirilen toplanuilarla dyeler gelismelerden haberdar edilmektedir. S6z konusu
toplantilarin ligiinciisii 6-7 Haziran 2003 tarihlerinde ODTU’de yapilmustir."

Bir baska konsorsiyum ¢alismasi ULAKBIM aracihiiyla gerceklestirilmistir.
ULAKBIM Veritabanlari ve Elektronik Dergiler Ev Sahipligi (VEDES) adin1 ta-
styan projeyle, liniversite ve aragtirma kiitiiphaneleri ile aragtirmacilanin bibli-
yografik ve 6z veri tabanlari, tam metin kaynaklar ve elektronik dergilere erigim-
lerinde 6nemli iyilestirmeler saglamak iizere gesitli birincil ve ikincil kaynaklara
ulusal dlgekte ev sahipligi yapmak amaglanmistir (ULAKBIM 2001). Ulusal 61-
cekte ev sahipligi uygulamasi 1999 yilinda deneme amaglt olarak baglatilmig, ISI
ve SilverPlatter firmalarmin; Web of Science, SCI (Science Citation Index Ex-

2002 yihnda ANKOS’a iiye 57 kurum bulunmakta iken (Lindley ve Erdogan 2002), 2003 yilinda ANKOS
ye sayisi 70’1 bulmustur (Bu bilgi 17.02.2004 tarihinde Hacer Bati ile ¢-posta yoluyla yapilan yazigma-
dan clde edilmigtir).

' ANKOS ve yapilan toplantlarla ilgili ayrintili bilgi igin bkz. http://www.lib.metu.edu.tr/ankos/
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panded), SSCI (Social Science Citation Index Expanded), ERIC, INSPEC, Agri-
cola gibi bazi iiriinleri ULAKBIM’in ev sahipliginde {iniversiteler tarafindan kul-
lanilmigtir. Deneme siirecinden sonra, 2000 yilinda iiniversitelerin konsorsiyal
anlagmalar yolu ile sagladiklari tiriinler yine ULAKBIM’in ev sahipliginde kon-
sorsiyum iiyelerinin kullanimina actlnisr (ULAKBIM 2002). Su anda VEDES
ad1 altinda bir proje devam etmemektedir. ULAKBIM, ANKOS’un kurulmasty-

la birlikte bu proje ile ilgili sorumluluklan ANKOS’a devretmistir."”

Konsorsiyum kurma ¢aligmalarina mesleki bir dernek olan UNAK da katil-
mis, UNAK/OCLC Konsorsiyumu 15 kurumun katilmast ile 4 Aralik 2000 tari-
hinde kurulmustur (Giinden 2001:111)."

Kamu Kurum ve Kuruluglarina Ait Kiitiiphanelerde ve Okul Kiitipha-
nelerinde Isbirligi Calismalar : Kiitiiphanelerarasi igbirligi caligmalarini Milli
Kiitliphane ¢ergevesinden ele aldigimizda, Milli Kiitiiphane Kurulus Hakkindaki
5632 Sayih Kanuna Ek Kanun (1955) icerisinde toplu kataloglar ve bibliyograf-
yalar hazirlama, yurti¢i ve yurtdisindaki kiitiiphanelerle 6diing kaynak als veri-
sinde bulunma gibi maddeler olmasina ragmen, bunlarin gogunun personel ve pa-
rasal kaynak yetersizligi nedeniyle gerceklestirilemedigi goriilmektedir."

TOBB Kiitiiphanesi yetkililerinden alinan bilgiye gore, Avrupa Birligi Dokii-
mantasyon Merkezi olarak da hizmet veren kurumun diger kurum ve kiitiiphane-
lerle kargilikli bir protokoliiniin bulunmadigi, ancak ¢ikarilan bir kararla kurum
elemanlarinin Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi kaynaklarindan faydalanabildik-
leri belirtilmistir.’ Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) Kiitiiphanesi’nden alinan bil-
giye gore ise, tlim Universite kiitliphaneleri ile bazi kurum kiitliphaneleri arasin-
da kiitiiphaneleraras) 6diing verme uygulamasi bulunmaktadir. Ancak bu kurum-
larin listesinin tutulmadig kiitiiphane yetkililer tarafindan ifade edilmis.* Thraca-
t1 Gelistirme Merkezi (IGEME) Kiitiiphanesi’nde ise resmi olmasa da derme ge-
listirme kapsaminda ele alinabilecek bazi uygulamalarin var oldugu bildirilmisg-
tir. Ornegin, IGEME tarafindan abone olunan bir takim yayinlarin bazi kamu ku-
rumlari tarafindan da kullandig: belirtilmektedir. Bunun yani sira yine cesitli ka-
mu kurum ve kuruluglar1 ve bazi iiniversite kiitiiphaneleri ile belge saglama ko-
nusunda kargilikli igbirligi oldugu ifade edilmis, 6zellikle iilke raporlan ve bazi
kitaplarin bu kapsamda 6diing alinip verildigi belirtilmistir. 2001 yih verilerine
gore ODTU, Hazine Miistesarligi, DPT, Rekabet Kurumu, DIE Kiitiiphaneleri’ne
odiing kaynak verildigi bilgisi verilmektedir. ODTU ve Bilkent Universitesi Kii-

"7 26.05.2003 tarihinde Elif Aytek Kaynak’la yapilan goriigme.

* 2001 yihnda UNAK/OCLC Konsorsiyumu’na iiye 16 iiniversite ve aragtirma kurumu bulunmaktadir (Giin-
den 2001:111).

" 05.05.2003 tarihinde Erhan Erkan ile e-posta yoluyla yapilan yazigma.

* 10.06.2003 tarihinde Handan Kose ile yapilan goriigme.

®  05.05.2003 tarihinde Sule Ozler ile yapilan goriigme.
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tiphaneleri’nden de kaynak 6diing alinabilmektedir.

Elde edilen bilgiler dikkate alindiginda gériilmektedir ki, incelenen kamu ku-
rum ve kuruluglarina ait kiitiphanelerdeki isbirligi calismalart daha ¢ok belge
saglamaya odaklanmus olup, bibliyografik bilgilerin olusturulmasi, toplu katalog-
lar hazirlanmasi, derme gelistirme ve konsorsiyumlar olugturma amaciyla igbirli-
gi caligmalarinin ¢ogunlukla kaynak ve personel eksikligi nedeniyle gergeklesti-
rilemedigi belirlenmistir.

Okul kiitiiphaneleri agisindan isbirligi caligmalari incelendiginde 24501 say1-
11 Milli Egitim Bakanligr Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi (2001) incelendigin-
de, isbirligi agisindan yonlendirici ve destekleyici bir igerige sahip olmadigi an-
lagilmaktadir, S6z konusu yonetmelikte okul kiitiiphaneleri arasindaki igbirligi
caligmalari ile ilgili olarak sadece madde 15/b bendinde kiitiiphaneci veya kiitiip-
hane 6gretmeninin gorevleri ile ilgili soyle bir ifade yer almaktadir; “Kiitiiphane-
de bulunmayan ancak, 6gretmen ve 6grencilerce gereksinim duyulan kaynaklari
bagka kiitiiphanelerden kiitiiphaneler arasi 6diing verme yoluyla saglar.”

Okul kiitiiphaneleri arasindaki isbirligi ¢alismalart agisindan heniiz somut ¢a-
lismalar pek fazla bulunmasa da, en 6nemli adim Okul Kiitiiphanecileri Istanbul
Grubu'nun kurulmasi ile baglamistir. Grubun 9 Kasim 2002 tarihinde yapilan
ikinci toplantisinda da isbirligi calismalart ile ilgili olarak adimlar atilmugtir. Is-
birligi, oncelikli caligmalar arasinda degerlendirilerek bir ekip kurulmasina karar
verilmigtir, Ayrica kitiiphancleraras: 6diing verme amaciyla okul kiitiiphaneleri-
nin kendi politikalarinin hazirlamast istenmis ve bu amagla bir protokol metni
olugturularak, bir ddiing verme sisteminin kurulabilecegi belirtilmigtir. Okul k-
tiiphanelerinin gelistirilecek standart formlart Web siteleri aracithigi ile kullanabil-
meleri planlanmigtir, Ancak bu sistem olusturulana kadar kiitiiphanecilerin kendi
aralarinda gayri resmi olarak ddiing verme sistemini isletmeleri karari alinmugtur.
Toplantida ayrica veri tabanlarinin alimi/kullanimi konusunda okul kiitiiphanele-
rinin de bir konsorsiyum olusturmalarinin gerckliligi ve satin alma politikalarin-
da birlikte hareket edilmesinin yararlan dile getirilmistir (Okul Kiitiiphanecileri
Istanbul Grubu 2002). Yine bu grup tarafindan gerceklegtirilen ve bu alanda
onemli bir adim olarak kabul edilen I. Ulusal Okul Kiitiiphanecileri Konferans,
5 Temmuz 2003 tarihinde Istanbul’da gergeklestirilmigtir,

Sonug

Isbirligi ¢aligmalarinin diinyadaki drncklerine bakildiginda iilkemizde baglatilan
sinirl sayidaki ¢aligmalarda eksiklikler oldugu goriilmektedir. Kaynak, mevzuat,
altyapidaki yetersizlikler, ortaya atilan projelerin siirckliliginin saglanamamast,
hepsinden 6nemlisi bu girisimlerin igbirligi caliymalarimin temelini olugturan
adanmuiglik ilkesinden yoksun olmasi ¢alismalarin siirdiirtilebilirligini ve yeni is-
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birligi ¢alismalarinin dogmasim engellemektedir.”

Temelinde birden fazla kurum, birden fazla yonetim yapisi barindirmasi ne-
deniyle ve bu farkli yapilarin birlikte ¢alisabilirligini gerektirmesinden otiird, kii-
tiiphanelerarasi igbirligine yonelik somut girisimlerin ¢ok da kolay olmadig: bir
gercektir. Bunun yanisira, lilkemizde ortak ¢aligma kogullarinin yetersiz olmasi
ve birlikte ig yapabilme kiiltiiriiniin cok yaygin olmamasi, bu girisimleri daha da
giiclestirmektedir. Bu nedenle ortak bir akil olusturulmas: ve bu baglangi¢ nokta-
sindan hareket edilerek daha saglam ve sonuca yoénelik ¢aligmalar yapilmasi ge-
regi daha da 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulkemizde konuyla ilgili yaptlan calismalara bakildiginda, bunlarin iiniversi-
te kiitiiphaneleri agirlikl oldugu goriilmektedir. Halk kiitiiphaneleriyle, kamu ku-
rum ve kuruluglaninin kiitiiphanelerine yonelik olarak personel, altyap: ve biitge
sorunu, okul kiitliphanelerine yonelik olarak ise tiim bunlarin yani sira orgiitlen-
me problemi giindeme gelmektedir. Kuskusuz orgiitlenememe, sadece okul kii-
tiiphaneleri i¢in degil, farkl diizeylerde farkh kiitiiphane tiirleri i¢in de 6nemli bir
sorundur. Ulusal diizeyde orgiitlenememe agisindan bakildiginda, 6rnegin, farkli
kiitiiphane tiirlerinin kullanabilecegi ulusal diizevde otorite dizinlerini olusturu-
lamamug (6rnegin Tiirk¢ce konu basliklar: listesi) ve bibliyografik kayit paylagi-
mint/dagitimi gergeklestirilememis olmamiz en dikkati ¢eken sonuglar olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Farkli kiitiiphane tiirlerini bir kenara koyacak olursak, merkezi yapisi nede-
niyle igbirligi modeli gelistirmede en uygun kiitiiphane tiirii oian halk kiitiiphane-
lerinin kataloglama, tarama ve 6diin¢ verme islemierinin merkezi olarak gercek-
lestirmesini saglamaya yonelik yapilan teknolojik ¢6ziime bakildiginda, yasama
gecirilmesinde ¢esitli sorunlarin yagsanacag 6ngoriilebilirdir. Tiirkiye’nin ag bag-
lant1 kapasitesi ve mevcut bant genislikleri gbz oniinde bulunduruldugunda, yo-
gun veri akigl nedeniyle yasanmasi olas: aksakliklar simdiden detayli bir sekilde
digiiniilmeli ve sistemin saghkl isleyisinin gerceklestirilebilmesi igin oncelikle
alt yapida gerekli tyilestirilmeler yapilmalidir. Bu 6rnekle de goriilmektedir ki ig-
birligine engel olusturan ve yukarida siraladigimiz bilinen bazi sorunlarin yani si-
ra, teknolojik alt yap ile ilgili de 6nemli sorunlar bulunmaktadir.

Isbirligi ¢alismalarinin hayata gecirilebilmesi igin bu sorunlar ¢6ziime kavus-
turulmadan yapilacak ola1 girisimlerin basariya ulasmast pek miimkiin goriinme-
mektedir. Ulkemizde yapilmak istenen kiitiiphanelerarasi isbirligi ¢alismalarinin

*  05.05.2003 tarihinde Tayfun Giille ile yapilan goriigme.
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gercek anlamda igbirligi olgusunun gereklerini karsilamadigi sdylenebilir. Buna
ragmen, Srnegin ANKOS gibi, biiyiik 6l¢ekli girisimlerin son yillarda ortaya ¢ik-
masi1 da dikkat ¢eken bir durumdur. Arzu edilen sonuglarin alinamadig: durumla-
rin da ortaya ¢ikmasina ragmen, gergeklestirilen cabalarin memnuniyet yarattigi
gozlenmektedir. Bu noktada yapilmasi gereken is, isbirligi igin neye gereksinim
duyuldugunu eldeki veriler dogrultusunda 6zenle belirlemek, bu veriler 15181inda
igbirligine zemin hazirlamak ve konuyla ilgili caligmalar birer girisim olmaktan
¢ikararak somut projeler haline doniistiirmektir.

Isbirligi ¢alismalarinin sistematik temellere oturmasinda mesleki drgiitlerin
de biiyiik katkilar1 olacaktir. Kiitiiphanecilik alaninda faaliyet gosteren dernekler
olan UNAK ve TKD tarafindan gergeklestirilen igbirli§i amagh ¢aligmalarin, ¢a-
lisma gruplan ve toplantilardan 6teye gidemedigi ve oldukga yiizeysel kaldigt
s6ylenebilir. Bu iki dernegin ortak hareket etmesi, hatta Milli Kiitliphane, Kiitiip-
haneler ve Yaymmlar Genel Miidiirliigii, ULAKBIM gibi kurumlarin da destek
vermesi ile blyiik 6l¢ekli igbirligi ¢caligmalarini gergeklegstirebilme imkani doga-
caktir. Ortak hareket edebilmenin en 6nemli kosulunun, “ben” yerine “biz” di-
yerek ise koyulmak ve adanmiglik oldugu unutulmamahidir. Aksi takdirde geg-
miste oldugu gibi gelecekte de “ben”in “biz”in Oniline gegmesine engel olamayiz.
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