XII - Congresso Brasileiro de Ensino

- Superior a Distincia
@upESUD0IS  Salvador/BA, 3012015 03122005 v %% UNEB
SALVADOR-BA UNIREDE lucacioa Distincia | ESTADO DA BAHIA

~ EAD E REFLEXOS NA QUALIDADE DA EDUCACAO
BASICA: ANALISE DE INTERVENCOES REALIZADAS POR
CURSISTAS DO PROGRAMA ESCOLA DE GESTORES

Marcia de Freitas Vieira®, Jianne Ines Fialho Coelho?

'Universidade Federal de Ouro Preto / Centro de Educacado Aberta e a Distancia,
marcia.ipatinga@gmail.com

“Universidade Federal de Ouro Preto / Centro de Educacao Aberta e a Distancia,
jlannecoelho@gmail.com

Resumo — A melhoria na qualidade da Educacdo Baésica publica esta
intrinsecamente associada a eficacia/eficiéncia da gestdo nas unidades escolares,
capaz de identificar problemas, propor e promover acdes conjuntas, de forma a
influenciar positivamente na aprendizagem. Partindo dessa premissa, este artigo
apresenta uma analise das intervencdes realizadas em escolas de Educacéo
Basica publica pelos cursistas da 22 turma do curso de Especializacdo em Gestao
Escolar do Polo de Ipatinga/MG, ofertado pela Universidade Federal de Ouro Preto
no ambito do Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica, na
modalidade da Educacdo a distancia. A analise se fundamenta em documentos
oficiais e nos trabalhos de conclusdo de curso apresentados em marco/2015 e
evidencia a possibilidade de implementacéo de programas de formacgéo continuada
de professores na modalidade de Educacdo a Distancia, pedagogicamente
comprometidos com a melhoria da qualidade da Educacao Basica.

Palavras-chave: Educacdo a Distancia; Programa Nacional Escola de Gestores;
Gestao escolar.

Abstract — The improvement in public basic education quality is intrinsically linked
to the effectiveness/efficiency of management at schools, able to identify problems,
propose and promote joint actions in order to positively influence learning. From this
premise, this article presents an analysis of interventions in public basic education
schools by course patrticipants of the 2nd class of the Specialization Course in
School Management Polo Ipatinga/MG, offered by the Federal University of Ouro
Preto under the National School Program Managers of Basic Education in distance
education. The analysis is based on official documents and course conclusion
papers presented in March/2015 and highlights the possibility of implementing
continuing education programs for teachers in the form of distance education,
pedagogically committed to improving the quality of basic education.

Keywords: Distance education; National School Program Managers; School
management.
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1. Introducéo

A expansao das tecnologias da informacdo e comunicagdo e sua utilizacdo na
educacéo, especialmente, na Educacéo a Distancia (EaD), tem trazido contribuicdes
significativas para a oferta de cursos de formacao continuada no Brasil. Nos Gltimos
anos foi possivel perceber o desenvolvimento de programas na area educacional a
partir de um esforco maior por parte do Poder Publico, especialmente para a
Educacao a Distancia.

O acesso a informagcdo e a popularizagcdo do ensino por correspondéncia
facilitaram a democratizagédo da Educacao a Distancia e a diversificacdo dos cursos,
bem como a socializacdo de um grande volume de informacdes a partir da Internet e
web, proporcionando modelos mais interativos de EaD (ORTH et al., 2012) e, no
momento em que a EaD apresenta-se como alternativa para incluséo e possibilidade
de instrucdo para pessoas com dificuldades de estudar devido a horarios fixos, ou
por se encontrarem em pontos territorialmente distantes das instituicbes de ensino, 0
Brasil demonstra preocupacdo em facilitar e ampliar 0 acesso ao ensino superior,
principalmente na modalidade a distancia (ALVES, 2007).

Neste sentido, o investimento e articulacdo em politicas publicas na EaD vem
ocorrendo desde a década de 70, sendo possivel datar sua oficializacdo a partir da
Constituicdo Brasileira de 1988, por meio do inciso Il do artigo 206, cujo principio
“‘liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber”, foi fonte de inspiragao para que os legisladores propusessem a Educacao na
modalidade a Distancia. Vindo ao encontro do crescimento de iniciativas em prol da
gualificacédo e formalizacdo da EaD no Brasil, em 2007, o Plano de Desenvolvimento
da Educacao (PDE) reuniu um conjunto de programas com vistas a garantir o
Desenvolvimento Educacional do pais e entre estes projetos € importante destacar a
criacdo do Fundo de Desenvolvimento da Educacao Basica (FUNDEB); a reforma da
educacdo superior e a ampliacdo da formacdo de professores por meio da
Universidade Aberta do Brasil (UAB) (ORTH et al., 2012).

Dentro das politicas nacionais de formacdo continuada de professores,
destaca-se o Programa Nacional Escola de Gestores da Educacao Basica (PNEG),
coordenado pela Secretaria de Educacado Basica (MEC/SEB), com colaboracao da
Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED) e do Fundo de Fortalecimento da
Escola (FUNDESCOLA/FNDE) gue tem por objetivo contribuir com a formacao de
gestores educacionais da escola publica e é desenvolvido em articulacdo com
programas federais e com as instituicées publicas de ensino superiores e sistemas
de ensino estaduais e municipais (OLIVEIRA E TONINI, 2014).

E neste contexto que se insere o Curso de Especializacdo em Gestdo
Escolar, ofertado pela Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP, no ambito do
Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica. Baseado em uma
concepcdo democratica de gestdo escolar e buscando propiciar uma reflexao
tedrico-prética entre os conteudos e atividades propostas nas disciplinas do curso e
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a realidade escolar, propde-se aos cursistas a formulacdo e implementacdo de um
projeto de intervencdo na escola com estreita vinculagdo com o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da mesma.

Dessa forma, o presente artigo analisa as principais tematicas vivenciadas no
cotidiano da escola e importantes contribuicbes advindas dos projetos-intervencéo
realizados pelos cursistas da 22. Turma do polo de Ipatinga/MG, no ano de 2014, e
relatadas nos trabalhos de concluséo de curso (TCC) em mar¢o/2015.

2. O Gestor Escolar no Brasil

“‘Administrador escolar”, titulo este atribuido ao cargo administrativo das escolas
entre as décadas de 60 e 80 sofreu alteracdes ao longo do tempo passando a ser
denominado, na atualidade, por “gestor”. Ao gestor cabia o “funcionamento” da
escola, a partir do planejamento, organizacdo, direcdo e controle das atividades,
assim como as decisbes, o conhecimento e o cumprimento das questdes legais
(MARINS, 2009).

A formacdo desse gestor escolar, antes ocorrida nos cursos de pedagogia,
como habilitacdo técnica, foi regulamentada pela LDB e por decretos e resolucdes
gue objetivavam a preparacdo desse profissional voltada para o estimulo e
organizacdo da mudanca e ndo simplesmente a execucdo de medidas e decisbes
relativas a ela (ALONSO, 1976 apud MARINS, 2009).

A formacéo antes predominantemente pautada na transmissao de conteudos
administrativos de forma sistémica, centralizacdo de decisbes e controle das
atividades realizadas na escola deu lugar a um novo administrador, o gestor
responsavel por liderar comportamentos e acdes, compreender o ambiente no qual
estava inserido, evitando possiveis erros futuros, projetando acdes e resultados
favoraveis, construindo relacdes e buscando solucdes (LUCK, 2008).

No intuito de tornar possivel a formacéo do gestor detentor de competéncias,
conhecimentos e habilidade cognitivas e comportamentais que lhe permitissem
trabalhar intelectualmente, com dominio de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos
e relacionais de modo articulado, houve um esforco, a partir da década de 80, de
ofertar cursos de especializagdo em gestdo escolar favorecendo o desenvolvimento
da acao transformadora (MARINS, 2009).

A partir dessa nova formacéo, o novo gestor € aquele que, além de possuir
conhecimentos, sabe ao mesmo tempo se comunicar e ouvir, esta aberto a novas
sugestbes, € capaz de correr riscos, trabalhar com empatia, com espirito de
lideranca, orientar pessoas e integra-las rumo aos objetivos, identificando e
mobilizando a comunidade para que as metas sejam cumpridas e a importancia da
contribuicdo individual e coletiva seja compreendida (LIBANEO et. al., 2003).
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3. Programa Nacional Escola de Gestores da Educacédo Béasica Publica

O Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Béasica Publica integra o
Plano de Desenvolvimento da Educacdo, sendo uma acédo integrante das politicas
publicas do Ministério da Educacdo (MEC), que visa a melhoria da educacao basica
no Brasil. E coordenado a partir de 2006 pela Secretaria de Educagéo Basica — SEB,
contando com a colaboracédo da Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED) e do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), foi concebido para ser
desenvolvido em regime de colaboragcdo com os sistemas de ensino, Universidades
e entidades educacionais (BRASIL, 2009).

De acordo com a Secretaria de Educacédo Basica do MEC, o Programa surgiu
da necessidade de desenvolver um programa de formacdo nacional de gestores
escolares, que contemple a concepcédo do direito a educacdo escolar em seu carater
publico de educacéo e a busca de sua qualidade social, baseada nos principios da
gestdo democratica, concebendo a escola na perspectiva da incluséo social e da
emancipag¢ao humana (BRASIL, 2009). Busca valorizar a articulagéo da teoria com a
realidade escolar, de forma contextualizada, construindo saberes a partir do proprio
trabalho de gestéo.

Dentre as acdes apresentadas para concretizar este processo de formagao,
destacam-se: 1) Curso de Extensdo em Gestao Escolar (100h), implementado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP) em 2005, com a parceria da
Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo (PUC/SP) e das secretarias estaduais
de educacado; 2) Curso de Atualizacdo em Gestdo Escolar (180h), que estava
previsto para ser implementado em 2008 pela SEB/MEC, em parceria com
instituicbes federais de ensino superior (IFES), secretarias estaduais e municipais de
educacédo; e 3) Curso de PoOs-Graduacédo lato sensu em Gestdo Escolar (400h),
implementado a partir de 2006/2007, pela SEB/MEC, em parceria com IFES,
secretarias estaduais e municipais de educacao. (BRASIL, 2009)

O proposito destas acdes de apoio e formacdo de gestores das escolas
publicas da Educacdo Basica € o de fortalecer a escola publica brasileira, “na
perspectiva da gestdo democratica e da efetivacdo do direito a educacao escolar

com qualidade social” (BRASIL, 2009).

3.1. O Curso de Especializacdo em Gestado Escolar

Constituindo-se de curso de pés-graduacédo lato sensu, realizado na modalidade da
educacao a distancia, € voltado para a formacdo continuada e pos-graduada de
dirigentes da educacao basica, sobretudo gestores das escolas publicas e insere-se
no conjunto de politicas que vém sendo implementadas pelo setor publico, nas
esferas federal, estadual e municipal, no esforco em garantir o direito da populagéo
brasileira a educacéo escolar com qualidade social (CEAD/UFOP, 2015).

O programa se propde a aprimorar a formacéo do gestor das escolas publicas
da educacdo basica, criando novos espacos para o debate na esfera da gestdo
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democrética e participativa no ambito das escolas publicas estaduais e municipais,
de forma a estimular o desenvolvimento de praticas colegiadas de gestdo no
ambiente escolar que favorecam a formacgéo cidada do estudante. Portanto, objetiva
contribuir com a qualificacdo dos gestores para que oS mesmos possam refletir e
(re)significar suas praticas de gestdo e de organizacao do trabalho pedagdgico, na
perspectiva de desenvolver projetos e atividades, voltados para a efetiva
participagdo dos segmentos escolares e a aprendizagem efetiva dos alunos,
incidindo progressivamente, na melhoria do desempenho escolar.

Para sua efetivacdo, a proposta envolve as Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) como as responsaveis pela aplicacdo do curso em cada um dos
estados da federacao.

3.1.1. A Experiéncia no Estado de Minas Gerais / UFOP

A Universidade Federal de Ouro Preto, através do Centro de Educacdo Aberta e a
Distancia (CEAD), integra um grupo de universidades publicas responséaveis pela
oferta de vagas no curso de Especializacdo em Gestédo Escolar, em parceria com os
municipios, desde setembro/2011 (OLIVEIRA E TONINI, 2014).

O curso proposto tem como meta principal a formacdo em nivel de pos-
graduacéo lato sensu, de especialistas em Gestao Escolar para atuarem em escolas
publicas de Educacéo Basica do Estado de Minas Gerais, na perspectiva de gestao
democratica (OLIVEIRA, 2012). Desenvolvido na modalidade a distancia, com
duracdo de 18 meses e carga horaria total de 400 horas, tem como publico alvo,
gestores das escolas publicas de Educacéo Basica dos municipios mineiros, cujo
indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica (IDEB) esteja entre os mais baixos.

Para alcancar o objetivo estabelecido, o curso se estrutura em trés eixos
vinculados entre si: O direito a educacéo e a funcdo social da escola basica; politicas
de educacéao e a gestdo democratica da escola; e Projeto Politico Pedagogico (PPP)
e praticas democraticas na gestao escolar. Esses eixos estdo alicercados em sete
“salas ambientes” (disciplinas): Introducéo ao Moodle (40 h); Fundamentos do Direito
a Educacao (60 h); Politicas e Gestdo na Educacao (60 h); Planejamento e Praticas
da Gestao Escolar (60 h); Conselhos Escolares (30 h); Oficinas Tecnoldgicas (30 h)
e Projeto Vivencial (80 h); Trabalho de Conclusédo de Curso (40 h) (OLIVEIRA E
TONINI, 2014). Além destas salas ambiente, desenvolvidas basicamente com
interacdo online, ha ainda alguns encontros de formacédo e atividades avaliativas,
gue ocorrem presencialmente nos polos locais e/ou CEAD/UFOP.

A operacionalizacdo do curso € mantida por uma equipe multidisciplinar
composta por dois coordenadores (doutores), dez professores de turma (mestres),
dez assistentes de turma presenciais (especialistas), oito professores de sala
ambiente (mestres e doutores), além da coordenacdo e supervisdo pedagogica e
uma equipe de suporte (AVA e administrativo).
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A primeira turma ofertada pelo CEAD/UFOP teve inicio em outubro de 2012,
finalizando em outubro de 2014 e contemplou nove polos de apoio presencial:
Guaxupé, Governador Valadares, Ipatinga, Jaboticatubas, Jodo Monlevade, Montes
Claros, Ouro Preto, Tiradentes e Uba. Dos 432 gestores que iniciaram o curso, 227 o
concluiram. A segunda turma teve inicio em outubro de 2013 e finalizou em abril de
2015, contemplando dez polos de apoio presencial: Governador Valadares, Ipatinga,
Jaboticatubas, Jodo Monlevade, Montes Claros, Ouro Preto, Salinas, Sete Lagoas,
Tiradentes e Ub&. Dos 438 gestores que iniciaram o curso, 300 o concluiram, sendo
gue destes, 290 ja defenderam o TCC e 10 ainda irdo defender.

Conforme a coordenacdo do CEAD/UFOP, do total geral de 870 inscritos nas
duas primeiras turmas, aproximadamente 627 foram aprovados (72,06%).
Atualmente, a Universidade Federal de Ouro Preto oferta a sua terceira turma
do curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, iniciada em abril de 2015,
com 447 cursistas distribuidos em 10 polos.

4. Projetos de Intervencdo da Escola de Gestores: articulagcdo entre
teoria e pratica

O curso de Especializacdo em Gestdo Escolar fundamenta-se numa concepcéo
democratica de gestédo escolar como meio essencial a realizacao da finalidade social
da educacdo, compreendendo-a como direito social a ser suprido pelo Estado.
Assim, concebendo a escola como objeto de analise e intervencdo e buscando
promover uma articulacao entre teoria e pratica entre os textos e a realidade escolar,
foi proposto aos cursistas, a formulacdo e desenvolvimento de um projeto de
intervencédo na unidade escolar na qual € gestor.

O Projeto de Intervencdo consistiu na realizacdo de uma pesquisa-acdo na
escola com estreita vinculagio com o Projeto Politico Pedagogico, sendo
compreendido e desenvolvido como acdo conjunta, partiihada entre o diretor e a
comunidade escolar.

Conforme Trip (2005, p. 446), na pesquisa-agao “planeja-se, implementa-se,
descreve-se e avalia-se uma mudanca para a melhora de sua pratica, aprendendo
mais, no correr do processo, tanto a respeito da pratica quanto da propria
investigacdo”. Centrada na realidade da escola e com base na idéia de uma relacao
dialética entre pesquisa e acdo, a pesquisa-acdo realizada teve como funcédo a
transformacéao da realidade.

4.1. Diagnostico inicial

A definicdo do objeto do Projeto-intervencédo foi resultado de debates e acordos
entre 0 cursista/gestor e o coletivo escolar. Na fase exploratdria, procedeu-se a
identificacdo inicial dos problemas ou situacfes probleméaticas e definicdo do
problema prioritario, as pessoas envolvidas, 0 campo da intervencdo e 0 processo
de investigacao-acéo e avaliacao.



XII - Congresso Brasileiro de Ensino
- Superior a Distincia
e~ ESUD2015 Salvador/BA, 30.11.2015 — 03.12.2015
@8@ SALVADOR-BA UNIREDE

Nesta fase, as principais realidades encontradas nas unidades escolares
foram: Escolas que possuiam o Projeto Politico Pedagogico que nao condiziam com
a realidade e os anseios de sua comunidade; Conselhos Escolares que né&o
exerciam o seu papel, cabendo somente a equipe diretiva tomar as decisbes
relativas a Escola, sem participacdo e envolvimento da comunidade; pouca
participacdo da comunidade nas decisOes tomadas pela escola, o desinteresse em
participar e a falta de conhecimento dos pais sobre as fun¢des de um Conselho
Escolar; a Gestdo democratica pouco vivenciada pelas escolas publicas; Planos de
ensino descontextualizados, reproduzidos de planos de anos anteriores ou de outras
instancias de ensino; o distanciamento e a dificuldade de interacdo entre familia e
escola; indisciplina discente; rendimento escolar insatisfatério, falta de limite e
interesse pelas aulas; professores desestimulados, que se queixam constantemente
do desinteresse dos alunos; pouca participacdo familiar no acompanhamento da
vida escolar; professores que ndo conseguem associar o avango tecnolégico e o uso
do celular a uma aprendizagem eficaz.

4.2. AclOes realizadas

Foram variados os instrumentos metodoldgicos utilizados pelos cursistas/gestores
nas intervencdes, destacando-se a realizagdo de seminarios com a comunidade
escolar, grupos de estudos, visitas domiciliares, aplicacdo de questionarios,
entrevistas, depoimentos de docentes.

A realizacdo de reunibes com participacdo de educadores, funcionarios,
integrantes do Conselho e pais/responsaveis pelos alunos e a distribuicéo de folders
e painéis informativos contribuiram para a disseminacdo de informacbes e
divulgacdo do conselho, possibilitando maiores esclarecimentos a comunidade
escolar, a participacdo mais efetiva e o compartihamento de argumentos,
discussdes e tomadas de decisdes, colaborando para o processo de democratizacao
da gestao e o fortalecimento do Conselho Escolar.

A partir de assembleias realizadas na escola com a participacdo de pais,
funcionéarios e alunos, foram realizadas eleicdes, o conselho foi reestruturado e as
reunibes passaram a acontecer periodicamente pautadas em um calendario
elaborado com assembleias mensais para melhor organizacdo dos participantes.
Paralelamente, foi realizado um trabalho de conscientizacdo e esclarecimento a
comunidade escolar sobre os fundamentos da gestdo democratica e o papel do
Conselho Escolar. Estimulou-se na comunidade escolar a importancia da
coletividade para a efetivacdo de mudancas estruturais de ordem politica e
pedagodgica na escola incentivando uma gestdo democratica e despertando a
consciéncia de que para mudar € preciso envolvimento e parceria de todos.

Na busca da revitalizacdo do acompanhamento dos pais junto a equipe
gestora na vida escolar dos discentes, visando a interacdo e a unido nas decisdes
gue assegurem a qualidade na formacdo dos alunos, foram desenvolvidos nas
escolas mecanismos de investigacdo de como se da a participacdo da familia, por
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meio de questiondrios, entrevistas e relatos. Além destes, realizacdo de estudos da
legislagdo vigente que trata especificamente da responsabilidade da escola e da
familia no intuito de assegurar o desempenho da funcao social da escola e definicdo
das responsabilidades de cada envolvido na tentativa de amenizar os conflitos
existentes, e possibilitar a participagéo efetiva da comunidade escolar.

No intuito de apurar, compreender e amenizar alguns fatores associados a
indisciplina escolar, como, por exemplo, questdes pedagobgicas, aulas mal
formuladas ou desinteressantes, falta de dominio do profissional em relacdo ao
conteldo ou a turma, familiares e alguns outros problemas alheios ao contexto
escolar, foram realizadas reflexfes a partir de questionarios aplicados as equipes
técnicas, pedagogicas e administrativas sobre o0s possiveis motivos para a
indisciplina nas escolas e quais solu¢des poderiam amenizar esses problemas.
Foram realizadas ainda, entrevistas, levantamentos de dados, analise de
documentos e debates entre as equipes e, reunides, palestras e estudos sobre ética,
cidadania, respeito as regras de convivéncia junto as familias, além de visitas
domiciliares aos alunos indisciplinados e conscientizacdo da comunidade escolar
sobre a manutencéo e preservacao da escola.

A evasao escolar, tema recorrente nas discussdes e consideracdes no meio
educacional, foi trabalhada a partir da investigacdo sobre o conjunto de fatores que
levam os alunos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) a evadirem. Buscou-se
metodologias para amenizar os fatores que contribuem para esta situacdo. Foram
desenvolvidos projetos envolvendo diversas disciplinas visando manter o aluno na
escola durante todo o ano letivo e conscientiza-lo sobre a importancia de participar
das atividades e adquirir conhecimento.

Outro problema encontrado foi 0 uso indiscriminado do celular nas salas de
aula e a busca pela sua utilizacdo como aliado no processo educacional. No intuito
de haver um melhor acompanhamento das familias em relacdo ao uso do celular, da
tecnologia movel digital e das redes sociais no ambiente doméstico, foram
promovidas palestras, apresentacdo de videos e discussfes acerca do tema
envolvendo os discentes e seus responsaveis.

A questdo do Planejamento Escolar foi trabalhada tendo como objetivos o
repensar da pratica pedagogica promovendo a conciliacdo do que € passado ao
aluno e o que é planejado, bem como a melhoria da qualidade do planejamento e
dos processos avaliativos, inserindo o professor em um contexto mais avancado em
termos tecnoldgicos, tendo como aliados softwares que pudessem proporcionar
maior qualidade e agilidade na execucao das atividades avaliativas.

O processo de elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico de uma escola que
ainda néo possuia este documento foi realizado a partir de discussdes pautadas em
pesquisas, coordenacdo e reunides, estudos e analises de documentos, aplicacao
de questionarios, eleicdo do Conselho Escolar, reflexdes conjuntas e comprometidas
por parte dos envolvidos. Entrevistas foram realizadas visando a caracterizacdo da
comunidade e avaliacdo dos eventos realizados, com o objetivo de reafirmar a
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importancia da participacdo da equipe e da comunidade escolar na elaboracao da
proposta do projeto.

5. Contribuicbes da Escola de Gestores a qualidade da Educacéo
Basica

Indiscutiveis foram os beneficios das intervencfes aplicadas nas escolas. Foram
desenvolvidos projetos de intervencao privilegiando a efetivacdo e o fortalecimento
dos Conselhos Escolares, a efetivacéo e participacdo da comunidade nas reunides
destes conselhos, a integracdo mais efetiva entre familia e escola, a promocéo de
um planejamento pedagdgico docente mais eficiente, a readequacgdo do curriculo
mediante a realidade e o perfil das turmas e a sociedade contemporanea, a
conscientizacdo da necessidade de acdes efetivas de recuperacdo paralela, a
criacdo de estratégias para reducdo das situacdes de indisciplina no cotidiano
escolar, reflexdes sobre o uso do celular na sala de aula em favor do processo de
aprendizagem, entre outros.

1. Promocgé&o da Gestdo Democréatica e Participativa na escola

As acdes implementadas por oito projetos-intervencdo no sentido de efetivar e
fortalecer o Conselho Escolar e efetivar a participacdo dos pais nas reunides
promoveram a gestdo democratica e participativa nas escolas, influenciando
positivamente na reelaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico das mesmas. Existe
agora um sentimento de pertencimento pela comunidade: o documento foi
construido coletivamente, o que ja reflete numa mudanca de postura na comunidade
escolar. Os pais e alunos estdo mais participativos e questdes peculiares a sala de
aula séo discutidas em conjunto. Passou a existir apoio e partilhamento de decisdes
e de poder. E notdrio, entre os alunos, um sentimento de pertencer, de cuidar da
Escola, de conservar.

Em vérias escolas, um novo conselho escolar, ciente das suas funcdes
deliberativa, consultiva, fiscal e moderadora, foi eleito com a participacéo dos alunos,
professores e pais. Os membros dos conselhos escolares perceberam que detém o
poder de mudar a realidade e que o seu papel ndo se resume em assinar atas de
prestacdo de contas. De acordo com Paro (2007, p.6), “o ensino democratico &,
também, aquele cuja gestao é exercida pelos interessados, seja indiretamente, pela
intermediacdo do Estado (que precisamos fazer democratico), seja diretamente, pelo
principio da representacao e da administracao colegiada”.

Mudar concepcbes exige envolvimento e sentir-se integrante da escola é
fundamental para que essa mudanca aconteca. Descentralizar o poder da equipe
gestora e compartilhar com o conselho escolar faz com que a instituicdo assuma o
importante papel de ser agente de multiplos saberes, tornando a sociedade mais
justa e igualitaria.
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2. Integracdo mais efetiva entre familia e escola

Sete projetos-intervencdo possibilitaram um ganho significativo na relacdo familia X
escola, fomentando nos pais, a idéia de pertencimento a escola. No decorrer de todo
processo, foi visivel o0 aumento na participacdo efetiva dos pais na escola e na
proximidade entre as familias, professores e escolas. Essa proximidade propiciou a
mudanca de conceitos em relagcdo aos estudos dos filhos e a preocupagdo em
participar de todas as acbes que a escola executa visando melhorar o ensino-
aprendizagem. A adesao dos usuarios (alunos, pais ou responsaveis) a escola e aos
propositos educativos da mesma, visa resultar em agfes efetivas que contribuam
para o bom desempenho do estudante (BASTOS, 2002).

ApGs a intervencgdo, quase todos o0s pais participam das reunides, procuram a
escola quando tém duavidas sobre algum acontecimento, acompanham seus filhos
nas suas atividades escolares. E conseqientemente, os alunos e professores estdo
mais motivados e o ensino € de qualidade.

Foi alterado no Projeto Politico Pedagogico das respectivas escolas, o
capitulo referente a participagdo das familias na vida escolar dos filhos,
evidenciando a necessidade de acdes especificas para melhorar a participacéo
efetiva dos pais na escola.

3. Criacao de estratégias diferenciadas para reducao da indisciplina no
cotidiano escolar

Outros trés projetos-intervencao viabilizaram uma maior participacdo dos pais e
responsaveis em relacdo a vida escolar de seus filhos e promoveram o trabalho
diferenciado por parte da equipe administrativa e pedagodgica, indo de encontro a
necessidade de elucidar e amenizar 0s possiveis motivos para a indisciplina em uma
escola. Foram trabalhos que compreenderam ac¢fes conjuntas envolvendo toda a
comunidade escolar e as familias dos alunos no sentido de favorecer o bem comum,
0 progresso da escola e do proprio processo de ensino-aprendizagem.

As pesquisas beneficiaram a escola no sentido de melhorar
consideravelmente os conflitos e compreender sob outros angulos as manifestacdes
dos alunos no ambiente escolar. O estudo possibilitou aos pais, professores e
equipes gestora e pedagdgica o dialogo, na tentativa de intermediar os conflitos para
gue, na medida em que os problemas forem surgindo, possa haver também a
possibilidade de serem resolvidos com a participacdo de todos, sem prejudicar o
bom relacionamento entre os atores envolvidos.

Neste sentido, Rego (1996) nos diz que a vida escolar, assim como na
sociedade de forma geral, admite-se a criacdo e o cumprimento de regras e normas
norteadoras das relacdes, possibilitando o dialogo e a cooperacdo entre seus
membros. Essas diretrizes assumem carater de condicdo necessaria ao convivio
social, oferecem parametros e estabelecem limites.

Um dos aspectos relevantes foi o aumento da presenca dos pais na vida
escolar de seus filhos e ver que passam a caminhar com a escola na busca da
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gualidade do ensino e de uma escola mais produtiva. Os docentes se
comprometeram a rever seus conceitos e planejamentos, de modo a viabilizar um
ensino de qualidade, despertando nos alunos um interesse maior em relacdo ao
conhecimento.

4. Reducao da evasao escolar

Diante de aspectos como desestruturacdo familiar, desemprego, politicas
governamentais, dentre outros considerados como decisorios da evasao escolar, é
preciso desenvolver estudos que analisem os motivos desse fracasso e possam
propor métodos que tornem real a progressdo do aluno, desenvolvendo uma
proposta de integracdo do discente no processo escolar e tornar a EJA uma
proposta educacional possivel.

Neste contexto, dois projetos-intervencdo realizaram a implantacdo de
propostas para manutencdo dos alunos da EJA a partir das quais os alunos se
sentiram incentivados a permanecer na escola, proporcionando-lhes o entendimento
da importancia da educacdo no seu desenvolvimento, ndo somente no ambito
escolar, mas também na sociedade, fazendo valer seu papel de cidaddos. Para
Santos (2007), é grande a responsabilidade do educador de criar um ambiente
propicio aos alunos, com uma metodologia dindmica que atinja o interesse e
estimule a permanéncia na escola.

5. Readequacéao do curriculo mediante a realidade e o perfil das turmas

Dois projetos-intervencao reelaboraram o PPP da escola, readequando o curriculo
as reais necessidades de aprendizagem dos alunos, assim como as necessidades
da sociedade contemporanea e 0s avancos ocorridos nas diversas areas do
conhecimento. O estudo promoveu a indagacao e o debate entre professores, pais e
alunos, propiciando uma conscientizacdo da necessidade de um ensino novo, que
exclui o conservadorismo das acdes tradicionalmente pedagdgicas, visando a uma
educacéo de qualidade.

Estas intervencdes se fundamentam no conceito de curriculo defendido por
Alarcdo (2008, p. 87) como um “conjunto de aprendizagens proporcionadas pela
escola e consideradas socialmente necessarias num dado tempo e contexto” e no
artigo 26 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao n°® 9394/96, que sugere o uso de
um curriculo de base comum acrescidos das caracteristicas regionais, culturais e
socioecon6micas da clientela atendida pela unidade escolar.

A conscientizacdo dos alunos quanto a necessidade de mudanca de
comportamento diante das alteragcbes que aconteceram na organizacdo do ensino,
no curriculo e no aumento da porcentagem de aproveitamento para aprovacao, foi
outro ponto positivo dessas intervencdes. Os alunos mostraram-se cientes da
necessidade de envolver as familias no processo de ensino-aprendizagem,
principalmente os alunos que apresentam maior dificuldade de aprendizagem e
problemas de indisciplina. Outro fator relevante foi a conscientizacdo dos alunos e
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professores da necessidade de estabelecer critérios e acgbes eficazes de
recuperagéao paralela como forma de diminuir as retengdes/reprovagoes.

6. Melhorias no planejamento pedagdgico docente

Quatro projetos-intervencdo focaram numa transformacdo no sentido do
planejamento escolar, buscando uma proposta de participacdo politico-consciente
dos professores e, consequentemente, promover melhorias no planejamento
docente. Sobre planejamento, Libaneo (2003) nos diz que é um processo de
conhecimento e andlise da realidade escolar, que possibilita tudo o que seré feito e
prioriza as atividades que necessitam de maior atencao.

Significou para grande parte da Comunidade docente, 0 avango rumo a um
planejamento consciente. Passou a existir consonancia entre o que é passado ao
aluno e o planejamento, que bem elaborado orientou as acdes dos envolvidos e
aprimorou a reflexdo pedagdgica sobre a pratica desenvolvida. Além disso, foi
possivel observar a satisfacdo dos docentes em conciliar os instrumentos a seu
dispor como aliados no processo de ensino-aprendizagem. A possibilidade de
incorporar e aplicar ferramentas tecnologicas ao seu trabalho contribuiu para motivar
os professores no planejamento e organizacao de atividades mais significativas para
0 processo de avaliagao.

7. Incentivo ao uso do celular na sala de aula em favor do processo ensino-
aprendizagem

Outra contribuicdo importante, proporcionada por trés projetos-intervencédo, foi no
sentido de incentivar o uso do telefone celular no espaco escolar,com orientacdo e
planejamento e minimizar os conflitos existentes pelo seu uso inadequado.
Despertou nos professores a consciéncia de que o telefone celular representa uma
tecnologia que pode ser aplicada positivamente dentro das salas de aula no
desenvolvimento dos conteudos e contribuir para a aprendizagem do aluno, se sua
utilizacao for orientada nesse sentido.

Em consonancia com as teorias de Marx e Engels, de que a transformacéo do
homem se da a partir de sua interagdo com seus semelhantes, no processo de
transformacédo da natureza e com o uso dos instrumentos construidos socialmente,
Vigotski (2001) afirma que o sujeito é talhado nas relacbes sociais, principalmente
nas trocas de conhecimentos por meio da mediacdo que pode ocorrer entre 0S
individuos. Neste sentido, o autor traz o espaco escolar como responsavel por
materializar essas trocas, traduzidas numa acdo compartiihada mediada pelo
professor. No ambiente virtual, o conceito de mediacdo defendida por Vigotski (2001)
€ condicdo sine qua non para o sucesso da relacdo professor x aluno no processo
de apropriacdo dos conhecimentos.

Assim, 0 uso do celular nas salas de aula, devidamente orientado pelo
professor, pode criar varias outras possibilidades como recurso pedagoégico para as
aulas no Ensino Médio, tais como: a melhora da educacdo ao que se refere a
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implementagéo de projetos que viabilizem a chegada de informag¢des em tempo
hébil, sobre questdes ambientais, politicas e sociais e ainda melhorar a comunicacao
e o0 aprendizado, otimizando o tempo na sala de aula, num ambiente de
aprendizagem capaz de promover as competéncias necessarias as solicitacoes
deste século.

8. Formacgdao continuada: criagdo do conselho escolar e PPP

7

O Projeto Politico Pedagdgico é o delineador dos caminhos que uma escola
pretende percorrer na busca de seus objetivos e sua construcao visa uma educacao
de qualidade e promove a cidadania no contexto escolar. Assim, trés projetos-
intervencdo contribuiram significativamente em prol da elaboracdo do primeiro
Projeto Politico Pedagogico de uma escola, propiciando a construcdo do Conselho
Escolar, antes inexistente na instituicdo na qual foi desenvolvida a pesquisa,
promovendo a autonomia da escola, que estabeleceu uma identidade propria na
superacao de dificuldades.

Os momentos de socializacdo promoveram junto a comunidade escolar
encontros para estudo sobre o tema Gestdo Democratica: conceito, principios e
mecanismos de implementacdo. Foi Implantado o Programa de Formacao
Continuada que acontecerd mensalmente nas dependéncias da instituicdo. Os
estudos foram relevantes para a aquisicdo de dados de interesse da comunidade
escolar e a participacdo mais efetiva desta na busca por uma educacdo mais
significativa.

6. Consideracdes finais

Como visto, a oportunidade de um projeto-intervencédo na Escola promoveu, em
grande parte de sua comunidade, condi¢cBes para o inicio de uma reflexdo da pratica
pedagogica, proporcionando uma mudanca de consciéncia e atitude por parte de
todos os envolvidos. Na visao dos cursistas/gestores, foi uma caminhada alicercada
pelo espirito democratico onde alunos, pais, professores e gestores se empenharam
em contribuir, seja com presenca, conhecimento, opinides, registros de atas e tantos
outros, tornando 0s encontros e seminarios produtivos, alcancando os objetivos
propostos.

Varios dos projetos-intervencdo promoveram, além das contribuicdes citadas
acima, a melhoria dos espacos fisicos como, como a colocacédo de quadros brancos
nas salas de aula e aquisicdo de novos computadores para planejamento dos
professores. Essas acdes melhoraram o ambiente e elevaram o grau de satisfacéo
de alunos e professores com o local de estudo/trabalho, sendo elementos
motivadores para a promocéo de uma educacao de qualidade.

E através da eficacia destas acdes e a ampliacdo no ambito escolar do
conceito de gestdo democratica participativa que os envolvidos reconhecem a sua
competéncia politica e organizacional e buscam transformar a proposta da escola
numa proposta solidaria e coerente com a sua realidade. Neste sentido, a Escola
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fortalece sua autonomia, cria identidade e promove participagdo popular nas
discussdes e tomadas de decisbes, onde todos os atores sentem-se responsaveis
pelas melhorias na qualidade da educac¢éao publica.

Mediante a andlise dos projetos desenvolvidos fica evidente que as
dificuldades e os problemas enfrentados pelas escolas estdo sendo superados e que
a busca pela democratizagdo da gestdo a partir do fortalecimento e efetivacdo do
Conselho Escolar esta sendo alcancada gradativamente, ao passo em que 0s atores
envolvidos compreendem melhor a importancia de sua participagdo no processo
coletivo de constru¢do de uma educacdo mais democratica.

Por fim, a experiéncia advinda da mediacéo online e presencial dos cursistas-
gestores de duas turmas (2012-2014 e 2013-2015) do curso de Especializagdo em
Gestao Escolar ofertadas pela Universidade Federal de Ouro Preto no ambito do
Programa Nacional Escola de Gestores no Polo de lIpatinga/MG, evidencia a
possibilidade de implementacdo de Programas de formacdo continuada de
professores na modalidade de Educagdo a Distancia, pedagogicamente
comprometidos com a melhoria da qualidade da Educacao Basica.

Corrobora-se com FREITAS (2007) de que a EaD no bojo das politicas
publicas implica a educacdo como processo construtivo, infindavel e democratico do
saber e essas politicas vem provocando movimentos diferenciados e contraditérios
na busca por uma nova sociedade, mais justa e igualitaria, de progresso e
emancipacao.
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