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Ongorii ve Diizenekler: Ortakhik Olanaklart™

David F, Kohl™™

Seckin ANKOS temsilcilerinden olugan bu gruba ortaklikla gelisme konusunda
bir sunug yapmak iizere davet aldigimda ¢ok mutlu oldum. Onemli bir grup kii-
tiiphaneyi ¢ok kisa bir siirede bir araya getirerek 6nemli birtakim igbirligi anlas-
malar1 yaptimz. Biiyiik oranda artan sayidaki dergiye uygun fiyatlarla erigebilen
Tiirk tniversite kiitiiphaneleri, bu anlagmalarin ilk meyvelerini gimdiden almug
durumdalar. Arttk ANKOS’un tizerinde yogunlagmasi gereken konu, stz konusu
erken basarilarin ne gekilde ¢ogaltilacagidir. Bir bagka deyisle, igbirligine dayali
eylemin kanitlanmg giicti de g6z 6niinde bulundurularak sorulmasi gereken soru
sudur: Tirk tiniversite kiitiiphaneleri yiiksek 6grenimi desteklemek amaciyla na-
sil bir diinya kurmak istemektedir ve bu yeni diizeni hayata gecirebilmek i¢in na-
sil bir Orgiitsel yapiya ihtiya¢ vardir? Bu bir 6ngorii ve diizenek (vision and mec-
hanism) 6ngoriisii meselesidir.

Ongoriiyii 6zenle tanimlamak yararlt olacaktir. Burada, sorunlara ya da ihti-
yaglara odaklanmayi tartigmayacagiz. Boylesi bir tartisma, soruna negatif ve si-
nirl bir bakis agisiyla yaklagmak anlamina gelecektir. Bu yaklagim ise yiiriitiilen
diigtincelerin merkezine olanaklardan ziyade sorunlar1 yerlestirecektir. Bir soru-
nun sorulma bigiminin yamit1 biiyiik oranda belirledigi, hayatin bilinen gergegi-
dir. Ongorii ise yaklasiminda pozitiftir ve firsat ve olanaklara odaklanir. Tabii ki
Ongorii de dolayl yoldan sorunlarin ¢oziilmesiyle ilgilidir, ancak diisiiniisiin mer-
kezine bu sorunlart asla koymaz. Ongoriiniin merkezindeki soru, en basit haliy-
Ie, nasil bir yeni diinyada yasamak istediginiz sorusudur.

Ancak, bos bir iimit ya da beklentiden daha fazlasi olacaksa, ¢ngériiniin bir
ortagi olmahidir, Ongériiniin ¢izdigi yeni diinyanin yasama gegirilmesi ve siirdii-
riilebilmesti i¢in kullanigh bir diizenegin Ongoriiye eslik etmesi gerekmektedir. Bu
diizenegin dogasina dair baz1 genel diisiinceleri burada siralamak yararl olacak-
tir. Akilda tutulmasi gereken ilk diisiince odak meselesiyle ilgilidir; yani, diize-
nek, ongorilyli desteklemek ve ilerletmek igin vardir, Yalnizca bir diizenek sahi-
bi olmak ya da insanlarin kendilerini 6nemli hissetmelerine yardimci olmak adi-
na ya da “herkes bunu bu sekilde yapiyor” diyerek bir diizenek olusturulamaz.

*

19-20 Nisan 2003 tarihlerinde diizenlenen ANKOS Kusadas: Caligtayi’nda sunulan bildiridir, ANKOS ta-
rafindan Tiirk¢eye ¢evrilmistir.
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Diizenek, bir isin yapilmasi icin gereken en alt diizeydeki yapidir. Herhangi bir
komitenin ya da gorevin ongoriiyii ne sekilde ileriye tasiyacag: kesin olarak bi-
linmiyorsa, size bu komite ya da gérevden vazgecmenizi Oneririm. Ayrica, kur-
dugunuz yapida eyleme yonelim olmalidir her zaman.

Kurdugunuz yap1 i¢in en az odak meselesi kadar 6nemli bir bagka nokta, kul-
lamigliliktir. Eger bir diizenek isleyecekse, “gerceklife” dayanmali ve bu gercek-
ligi yansitmalidir. Bu gergekligin 6nemli unsurlarindan biri, baz kiitiiphanelerin
daha biiyiik, daha fazla mali kaynaga sahip ya da digerlerinden daha saygin ol-
dugu gercegidir. Bu nedenle, bu kiitliphaneler yapida daha biiyiik ve daha etkin
bir rol oynamak isteyecekleridir biiyiik olasihkla. Ornegin, daha kiigiik kiitiipha-
neler yiiriitme kurullarinda doniigiimlii olarak gorev iistlenirken biiyiik kiitlipha-
neler bu kurullarda daimi gérevler alabilir. Ote yandan, bu tiirden 6nemli roller
iistlenen kiitiiphanelerin gruba kars1 sorumluluklan da biiyiik olacaktir. Onlardan,
gruba daha fazla kaynakla katkida bulunmalar1 ve maddi kaynak ve personel sag-
lamay: da igerecek gekilde grubu desteklemeleri istenecektir. Grupta 6nderlik ve
gruba karg1 sorumluluk bagabag gitmektedir.

Bugiinkii gérevimiz, i¢inde bulundugunuz yardim yiiriitiim birligini, ANKOS
konsorsiyumunu satin alma toplulugu olmaktan ¢ikarip daha iist diizeyde ve da-
ha iiretken bir igbirligi bicimine tagiyacak bazi olanaklan tanimlamaktir, basitge
ozetlemek gerekirse. Burada anlatacagim seyleri kesinlikle yapmamz gerektigini
sOylemeyecegim; bunlar yapabileceginiz seylerdir. Dahasi, bunlar yapilabilecek
degil fiilen yapilmis seylerdir. Hem hizmet ve enformasyon olanaklari hem de gi-
zil (potansiyel) yapiya yonelik goriislerim igin verecegim tiim ornekler Ohi-
oLINK’den alinmugtir. Oncelikle hizmet ve enformasyon olanaklarim tanimlaya-
cagim, daha sonra da olanaklar olasi kilacak yapmnin (orgiitsel diizenek) ana hat-
larim gizecegim.

Satin alma toplulugu olarak ¢ok kisa bir siirede biiyiik basarilar kaydettiniz.
Bununla birlikte, bir yardim yiiriitiim birliginin kendini bu rolle sinirlamamasi
gerektigi mesajini vermek istiyorum bugiin. Isbirligi yaklagimim benimseyen bir
yardim yiiriitiim birligi cok sey olabilir, cok sayida enformasyon hizmeti sunabi-
lir. Bunlar arasinda, e-dergilere (ve e-kitaplara) ek olarak ve asla sayilanlarla si-
nirli olmamak kaydiyla, ¢okkiitiiphaneli dolanim (multi-library circulation), re-
sim, video, veri setleri ve hatta kiitiiphane yayimcilig: vardir.

Cok Kiitiiphaneli Dolanim

Geleneksel kiitiiphaneleraras: ¢diing verme iglemi (ILL) ihtiyaglara yanit ver-
mekten ziyade, durumu daha da zorlagtirmaktadir. Oncelikle, bu iglem yavastir
ve zaman almaktadir. Kuzey Amerika’da kullanicinin istemde bulunmasmnin ar-
dindan istedigi yayina ulagmas ortalama bir ay siirmektedir. Ikinci olarak, bu is-
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lem pahahidir. Cok sayida aragtirmanin gosterdigi gibi, Kuzey Amerika’da tek bir
ILL igleminin yayin 6diing alan kiitiiphane i¢in maliyeti 14,00 ile 30,00 $ arasin-
da, 6diing veren kiitiiphane igin maliyeti ise 16,00 $ civarindadir. Ugiinciisii, ILL
emek-yogun bir islemdir (bunun 6nemli bir nedeni, pahali olmasidir). Bu iglem
icin kiitiiphanede uzman personel, gerekli araglar, calisma alani vs. bulundurul-
malidir. Cogu durumda goriildiigii iizere, bu islem icin gereken personelden en az
birinin kiitiiphaneci olmas1 gerekmektedir. Kiitiiphanecilerin aldig1 maaslarin ¢ok
da fazla olmamasina ragmen, bu durum birimin ve dolayisiyla hizmetin maliye-
tini arttirmaktadir. Dordiinciisii, ILL yaygin olarak kullanilan bir islem degildir.
Fazlasiyla pahali olmasi ve zaman almasi nedeniyle, ILL islemi kiitiiphanedeki
dolanimin ancak binde birini olusturmaktadir. Sonugta, bir kiitiiphanenin en
onemli fiziksel kaynagina, yani basili koleksiyona, fiilen ancak yerel kullanicilar
erigebilir haldedir. Ellerindeki malzemeyi paylagmada giicliikler yasayan kiitiip-
haneler, biiyiik oranda bu malzemeleri kendileri i¢in ¢cogaltmak zorunda kalmak-
tadir. Bu durumda kiitiiphaneler, derinlemesine bir birikim yapabilecekleri yerde,
sinirli kaynaklarim diiglik kullanimh aragtirma materyali dahil, bu malzemelerin
cogaltilmasina ayirmak zorundadir.

Kiitiiphaneler i¢in daha gii¢lii bir segenek, ILL islemini malzemelerin kurum-
lar arasinda daha ucuz, ¢cabuk ve daha kolay bir bigcimde paylagilmasina olanak
taniyacak bir yapiya donistiirmektir. OhioLINK 6rneginde, aradigi kaynag: ye-
rel koleksiyonda bulamayan bir kullanicy, tek bir tugla tiim OhioLINK kiitiipha-
nelerinde arama yapabilmektedir. Kitap bulundugunda, kullanicidan adini, kim-
lik numarasini ve kullandig1 yerel kiitiiphanenin adint sisteme girmesi istenir. Bu
bilgiler, kitab1 bulunduran kiitiiphanenin dolanim birimine mesaj olarak gonderi-
lir. Kitap, bir 6grenci asistani tarafindan raflardan alinir. Talep kayd: diisiilen bir
notla birlikte talepte bulunan kiitiiphane i¢in ¢ikis1 yapilan kitap, 6zel bir torba-
ya konulur. Ticari bir kurye firma, her giin tiim kiitiiphanelerden bu tagima torba-
larin1 alir. Kurye merkezine gétiiriilen torbalar daha sonra yeniden ambalajlanir
ve talepte bulunan kiitiiphaneye bir sonraki giin ulagtirihir. Talepte bulunan kulla-
nici, kendisine en uygun zamanda, normalde kitaplarin kendisine gonderildigi
zamanda bu kitabi yerel kiitiiphaneden alabilir. Isi bittiginde kitab1 geri gétiiriir
ve kitap, 6diing alindig kiitiiphaneye geri gonderilir.

Bu hizmet, OhioLINK fakiilte kiitiiphaneleri ve 6grencileri arasinda fazlasiy-
la popiilerdir. Belki de kiitiiphanelerin sagladig: tiim hizmetler i¢inde en tutulan
ve en yaygin hizmettir. 2002 y1ih icerisinde OhioLINK’e bagli 83 kiitiiphane,
kendi aralarinda toplam 600.000 kitab1 bu sekilde 6diing vermigtir. Birgok kez
tekrarlanan aragtirmalar, kitaplarin % 41-44’{iniin iki giin icerisinde, % 71-
75’inin ise Ui¢ giin igerisinde yerine ulastinldidini gostermektedir. Buradan gorii-
lebilecegi gibi, hizl bir hizmet verilmektedir. Yapilacak iglemler i¢in 6zel bir bo-
liim kurmaya (isin neredeyse tamamin: otomasyon sistemi ve kullanic1 yapmak-
tadir) ve meslekten kiitiiphanecilerin bu iglemlerle ugragmasina gerek olmadigin-
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dan, her bir kitap icin iglemin maliyeti oldukga diigiiktiir. Kitabin gonderilmesi ve
geri alinmasini iceren bir iglemin maliyeti 1 $’dan azdir. Bu nedenle, bu iglemler
oldukca ucuza, bir ILL isleminin yaklagik % 3’ line mal olmaktadir. Ayrica bu ig-
lem kullamic tarafindan kolaylikla gerceklestirilebildiginden (bu is i¢in baz1 ka-
gitlar doldurmak, 6deme yapmak ya da kiitiiphaneye gitmek gerekmemektedir),
son derece kullanmighidir.

Sinirh kaynaklarin bulundugu bir ortamda yeni malzemelere ulagabilmek ola-
nagindan daha da nemli olan bir bagka nokta, kiitiiphaneler aras1 dolanimin kul-
laniciya saglayabilece§i malzeme miktarinin devasa bir boyutta artmig olmasidur.
OhioLINK igindeki 83 kiitiiphanenin kullamcilar artik 30.000.000 cilt kitaba eri-
sim olanagna sahiptir. OhioLINK dahilindeki bir kiitiiphanede bulunan bir Kitap,
kitabin yerel kiitiiphanede bulunmas: gibidir aynen; herhangi bir OhioLINK kii-
tiiphanesinin satin aldig: her bir kitap, yerel kiitiiphane tarafindan satin alinmig
demektir. Bu sistem daha da kullaniglt bir hale getirilmektedir.

Sistem yazilimda yapilan kiigiik bir degisiklikle, tiim satin almacilar bir bag-
ka kiitiiphanedeki satin almacilarin ne almaya karar verdigini gérebilmektedir.
Boylelikle, gereksiz kopyalamalar azalmaya baglayacaktir.

Istatistikler, OhioLINK Kkiitiiphaneleri arasindaki dolamimin uygulamaya ko-
nuldugu ilk yil, yerel kiitliphanelerde bulunmayan malzemeler i¢in yapilan kul-
lanici taleplerinin % 20’sinin en az bes kiitiiphanede bulundugunu ve bu kiitiip-
haneler tarafindan saglanabildigini gostermektedir. Eger sistemdeki kopyalama
azaltilir ve yalmzca dort kiitiiphanenin aym malzemeyi bulundurmast saglanirsa,
koleksiyonlara 120.000 yeni kitap kazandirilabilecektir. Bir bagka deyisle, tim
kiitiiphane koleksiyonlarim tek bir koleksiyon olarak gorebildiginiz ve buna go-
re davranabildiginiz bir sistem kurarak gereksiz kopyalamayi azaltabilir, koleksi-
yonunuzu derinlemesine ve geniglemesine gogaltabilirsiniz.

Resimler I¢in Ortak Kiitiiphaneler

Insan i¢in ekmek ne kadar 6nemliyse bir kiitiiphane i¢in de yazili malzemeler o
kadar 6nemlidir; fakat nasil insan yalmzca ekmek yiyerek yagayamazsa, bir kii-
tiiphane de yalnizca yazili metinlerle yagsayamaz. Bir kiitiiphane koleksiyonunda
resimler de 6nemli bir yer tutar. Sanatsal resimler, aragtirma kiitiiphaneleri i¢in
Onemli olan resim gruplarindan biridir. OhioLINK, kullanicilarin bir resim hak-
kinda yalmzca bibliyografik bilgilere degil, aym1 zamanda resmin kendisine de
erigebildikleri bazi sanat veri tabanlan saglamaktadir. OhioLINK iizerinden eri-
silebilen ve en ¢ok kullamlan iki veri tabani, sanat tarihleri resimlerinden olugan
Saskia (yaklagik 3.000 klasik resim) ve sanat resimlerinden olugan AMICO’dur.
AMICO, resimlerini dijital ortama aktarmak ve kamunun yaygin kullanimina ag-
mak amactyla bir araya gelen miize ve sanat kurumlarinin yardim yiiriitiim birli-
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gidir. Bu kurumlar, 80.000 resimden olusan bir verita banina sahiptir. Bu malze-
melerden yalmzca giizel sanatlar hoca ve dgrencileri degil, ayni zamanda tarih,
edebiyat, mimari ve diger disiplinlerde ¢aliganlar da yararlanmaktadir.

Bununla birlikte, erisimi miimkiin olan resimler tarihsel ya da sanatsal resim-
lerle sinirh degildir. OhioLINK giincel resimlere de erisim saglamaktadir. Bu tiir
veri tabanlarinin yaygin olarak kullanilanlarindan biri AP Fotograf Arsividir (AP
PhotoArchive). Fakiilte ve 6grenciler, TV kanallarinin, radyo istasyonlarinin ve
gazetelerin erigebildigi kaynaklara ayni anda erisme olanagina sahiptir.

Videolar I¢in Ortak Kiitiiphaneler

Modern diinyada videolar da hayatin i¢indedir. Kuzey Amerika ve diger yerler-
deki bir¢ok kiitiiphane VHS ve CD koleksiyonuna sahiptir, ancak kiitiiphane ka-
yitlar1 bu malzemeleri kiitiiphaneye gelerek odiing alabilecek kullanicilara mal-
zemenin nerede oldugunu gésteren bibliyografik bilgilerden olugur ¢cogunlukla.
Isi biraz ilerleten bazi kiitiiphaneler, ¢esitli goriintii aktarimi teknolojileri sayesin-
de videolar1 kampustaki simiflara ya da bagka yerlere ulagtirabilmektedir. Ancak
videolar elektronik olarak dogrudan kiitiiphane katalogundan dagitmak da miim-
kiindiir. Bant genigliginin yetersizliginden dolay: Hollywood filmlerini bu yon-
temle dagitmak halen bir sorunsa da, daha kisa klipler kolaylikla ve kullanigli bir
bicimde dagitilabilmektedir. OhioLINK iizerinden erisilebilen popiiler iki video
veritabani, yabanc diller ve fizik deneyleri goriintiilerinden olugmaktadir.

Yabanc diller veri tabani, aligveris, bulugma ya da grencilik gibi konularda
anadilde yapilan ¢esitli glindelik konugmalarini igeren kisa (yaklasik bes dakika-
lik) video kliplerden olusmaktadir. Bu videolar genel olarak bilinen Avrupa dil-
lerinden Cince ve Arapga gibi daha egzotik olanlara, bir¢ok dilde hazirlanmigtir.
Bu videolara kiitiiphane lizerinden erismek olanakli oldugundan, pratik yapmak
ve ¢aligmak i¢in kurulan pahali yabanci dil laboratuarlan gereksiz hale gelmistir.
Sistemin bir bagka yarari, bu videolara haftanin yedi giinii, giinde 24 saat erisi-
min olanakli olmasidir; yani 68renciler genel olarak ders ¢alismaya egilimli ol-
duklan geg saatlerde bu videolara erigebilmektedirler.

OhioLINK’in fizik deneyleri video veri tabani ise heniiz biitiiniiyle standart
hale gelmemistir. Fizikteki bir¢cok temel kavram, goriintiiler esliginde daha kolay
anlagilabilmektedir. Bir kitaptaki ya da tahtada yapilan ¢izimler de 6grenmeye
yardimei olmaktadir, ancak moment, ivine ya da kudretin baki kalmasi kavram-
lar1 goriintiilerle sunuldugunda daha da kolay anlagilacaklardir. Bu goriintiilere
cevrimigi (online) olarak kolayca erigebilen hocalar bunlari verdikleri derslerde
yardimc1 malzeme olarak kullanabilir, 6grencilere ders sonrasi calisma 6devi ola-
rak verebilirler.
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Veri Setleri I¢in Ortak Kiitiiphaneler

Basili kaynaklar diinyasinda bile, kiitiiphanelerin topladig: bilgi ve dokiiman tiir-
leri, verilerin iglenme derecesine gére degiskenlik arz etmektedir. Yiiksek oranda
islenen verilere 6rnek olarak kitap ve dergiler gosterilebilir; esas olarak akademik
caligmalar i¢in temel olusturan, ¢ok fazla islenmemig argiv koleksiyonlar ise bil-
gi tayfinin diger ucunda yer alir. Geleneksel olarak kiitiiphaneler, geleneksel ba-
sim diinyasindaki hem iglenmis hem de iglenmemis verileri toplamaktadir. Ohi-
oLINK ayni seyi yeni yeni ortaya ¢ikan elektronik bigimler i¢in de yapmaya bag-
lamigtir. Bu tiirden iglenmemig veri setleri igin verilebilecek en ilging iki ornek,
Landsat 7 Goriintiileme ve Sanborn Yangin Sigorta Haritalar1’dir.

Diinyanin yoriingesinde dolagan Landsat 7 uydusu, ¢esitli bigimlerdeki resim-
ler gekerek siirekli diinyay: goriintiilemektedir. Bu bicimler arasinda yiiksek ¢o-
ziiniirliikte siyah beyaz fotograflar, gercek renkli bilesik fotograflar (fotomontaj-
la bir araya getirilmis birkag fotograftan olusan kompozit resimler), yakin kizil
otesi bilesik fotograflar, ve NDVI (Normallegtirilmis Diferansiyel Tarimsal Bii-
yiime Endeksi) sayilabilir. Bu bigimlerin her biri, diinyay: goriintiilemek agisin-
dan degisik avantajlara sahiptir ve akademisyenler ve grenciler tarafindan degi-
sik amaglarla kullamimaktadir. 1999°da yériingeye oturtulan Landsat 7 her 16
giinde bir Ohio iizerinden gegmektedir ve bu gecisler sirasinda alinan fotograflar,
bagta sehir plancilari, tarihg¢iler, mimarlar, cografyacilar ve tarim uzmanlari ol-
mak lizere, gesitli fakiilte ve 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. Bu konuda
son derece ilging bir not diigmek gerekirse, ABD Federal Hitkiimeti bu verileri
licretsiz olarak saglamaktadir; ¢iinkii OhioLINK yardim yiiriitiim birligi, hiikii-
metin bu bilgileri toplum kesimlerine yaygin bir sekilde ulagtirmak icin bulabile-
cegi en etkili aragtir. OhioLINK yalmzca akademik diinya ve daha genis sivil top-
lum orgiitlerine kullamsgli bir hizmeti sunmakla kalmamakta, ayn1 zamanda hii-
kiimetle ve hiikiimetin dagittig1 devasa veri kaynaklariyla ortaklik kurma konu-
sunda oncii bir rol iistlenmektedir.

Bagka bir elektronik argiv bi¢imi. olan Sanborn Yangin Sigorta Haritalart,
Ohio’yu gozlemlemek agisindan ayni derecede onemli ve yararhi bir aragtir. Top-
Iu yangin, kasirga ve diger tiirden dogal ya da insandan kaynaklanan afet halle-
rinde sigorta sirketlerinin kargilamasi gerekecek tazminatlar1 6ngoérebilmek icin
sigorta endiistrisi tarafindan gelistirilmis olan bu sistem, Ohio’nun tiim kent ve
kasabalarindaki binalarin detayh ¢izimlerini ve envanterini ¢ikartmaktadir. Bu
bilgiler, sehir plancilart, mimarlar, cografyacilar, tarihgiler ve diger meslek grup-
lar1 agisindan hazine degerindedir.
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Kiitiiphane Yayimlar: icin Ortak Kiitiiphaneler

Yine de, bazi veri setleri digariya dagitilmamaktadur. Kiitiiphaneler, kurumlar i¢in
ya da teknik/arastirma fakiilteleri i¢in Ozel bir ilgi konusu olan alanlarda da ma-
teryal toplamaktadirlar. Basili malzemelerin diinyasinda, s6z konusu yiiksekokul
ya da iiniversitede gbrev yapmayan akademisyenlerin bu koleksiyonlara erisebil-
mesi oldukga zordu. Ayrica, bu koleksiyonlar kullanabilmek icin bunlan elinde
bulunduran kiitiiphaneyi ziyaret etmek gerekiyordu. Bu tiir ziyaretler ise plania-
ma, zaman ve harcama gerektiriyordu. Bu nedenlerle, gercekte 6nemli bir potan-
siyel degere sahip olan bu yerel koleksiyonlar, pratikte akademisyenler i¢in yal-
mizca kii¢iik bir 6neme sahipti. Dijitallesmeyle birlikte, bu tiirden koleksiyonla-
rn diinyaya sunumu kolay ve ucuz bir hale geldi. Ortaklik baglaminda, hem eri-
sim kolaylig1 saglanmis hem de bilyiimeyle cesitli avantajlar saglanmugtir. Tek*
bagina hareket eden bir kurum ya da birlikte hareket eden birka¢ kurum, bu tiir-
den dijital koleksiyonlar kiitiiphane yardim yiiriitiim birliginin erisimine agabil-
mektedir. OhioLINK baglaminda, tek basina hareket eden kurumlarin sagladig:
materyallere 6rnek olarak Wright Kardesler Fotograf Koleksiyonu ve Oberlin Ar-
keoloji Koleksiyonu gosterilebilir; Elektronik Tez ve Makale Projesi ise, birlikte
hareket eden yardim yiiriitiim birliklerinin neleri gergeklestirebildiklerini goste-
ren son derece onemli bir 6rnektir.

Wright Kardesler Koleksiyonu

Motorlu ucuglarin oOnciileri Wright kardesglerin evi olan Dayton, Ohio’daki
Wright Devlet Universitesi, Wright kardeglerin atélyelerinin, ugus denemelerinin
ve ilk ugan makinelerin fotograflarindan olugan bir koleksiyon toplamigtir. Bu fo-
tograflar dijital ortama Yktarilmug, kataloglanmig ve tiim diinyadaki akademis-
yenlerin ve 6grencilerin tek bir tuga basarak erigebilecekleri sekilde ¢evrimigi bir
veritabaninda toplanmustir. Bu fotograflar ¢evrimi¢i akademisyenler igin yararl
olmakla kalmaz, ayni zamanda bu malzemeler hakkinda daha detayl ve derinle-
mesine aragtirma yapmak isteyen akademisyenlere yonelik iyi bir anlatim kayna-
&1 ve gorsel katalog olarak da islevlidir.

Oberlin Koleji Giiney Amerika Arkeolojik Alanlar Koleksiyonu

Oberlin Koleji, Yucatan Yarimadasi’ndaki arkeolojik alanlarin arastirilmasinda
etkin ¢aligmalar yiiriitmektedir. Kiitiiphanede, bazi 6nemli arkeolojik ¢aligmala-
rin gorsel kayd: tutulmaktadir. Wright Devlet Universitesi’nin Wright Kardesler
Koleksiyonu gibi, bu koleksiyon da dijital ortama aktarilmig, kataloglanmig ve
internet iizerinden erigime agilmustir. Bu koleksiyon, Oberlin Kolejinde yiiriitii-
len onemli bir ¢aligmay: diinyaya sunmakta, egitim ve arastirma ¢aligmalarini
uluslararasi bir baglamda kolaylagtirmaktadur.
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Elektronik Tez ve Makaleler

Birgok &grenci, tezlerinin ya da makalelerinin daha genis bir akademik cevreye
ulasabilmesini saglamak amaciyla UMI/Proquest’i kullanmaktadir. Ogrencilerin
tezleri ve makaleleri tabii ki kurumun kiitiiphanesinde tutulmaktadir, ancak bu
yontem, kataloglanmg tez ve makalelerinin bile genel olarak akademik ¢evrenin
bilgisine sunulmasinda ya da erigimine acilmasinda yetersiz kalmaktadir. Tez ve
makaleleri ortak devasa bir veritabaninda toplayan ve genis dlgekte bunlar1 du-
yuran UMI/Proquest, bu yetersizligi asmak iizere atilmis 6nemli bir adimdir. An-
cak, UMI/Proquest kaynaklarindan edinebileceginiz bir tez ya da makalenin be-
deli, dokiiman bagina 50,00 Euro’dur. Cogu aragtirmacimin 6demesi zorunlu olan
bu bedel, tez ve makalelerdeki bilgilerin yaygin bir bicimde dagitilabilmesinin
Oniinde bir engeldir. Sonug olarak, ister UMI/Proquest iizerinden erigime agilmig
olsun isterse yerel kiitiiphanede tutulsun, tez ve makaleler diigiik bir kullanilabi-
lirlik oranina sahip olagelmislerdir.

Universiteler, sakl kalan ve diigiik bir kullanim oranina sahip tez ve makale-
leri bilinir kilmak ve bunlarin kullanilmalarim saglamak agisindan, eskiden beri
bu malzemelere ev sahipligi yapan kiitiiphanelerin ne tiirden bir rol iistlenebile-
cegini yillardan beri sorgulamaktadir. Sonunda dijital devrim, uygulanabilir bir
¢oziim sunmugtur. Bazi OhioLINK kiitiiphaneleri birkag y1l once bir araya gele-
rek kurumlardaki bireysel tez ve makaleleri dijital ortama aktarmak ve bu tez ve
makaleleri isteyen dgrenci ve akademisyenlere internet lizerinden bedelsiz olarak
sunabilmek amaciyla bir ortaklik programu baglatmiglardir. OhioLINK’e dahil
olan 7 kiitiiphane tarafindan birkag y1l 6nce baglatilan bu proje kapsaminda olug-
turulan veri tabanindan bugiin 1.083 tez ve makaleye ulagilabilmektedir ve bun-
larin % 62’si (1.122) tam metin halindedir.

OhioLINK tez/makale veri tabami oldukca yenidir; ancak iiniversite temelli
boyle bir veri tabaninin ne denli 6nemli oldugu, kendi iiniversiteleri i¢in benzer
bir veritabaninin 6énciiltigiinii yapmus olan Virginia Teknoloji Universitesi’nin da-
ha eskiye dayanan deneyiminden anlasilabilir. 1999-2000 akademik yil1 itibariy-
le 3.393 tez/makaleyi ¢evrimigi kullanima agmus olan Virginia Teknoloji Univer-
sitesi, aym1 akademik yil icerisinde bu tez ve makaleler icin 578.152 talep geldi-
gini bildirmistir; bu da tez/makale bagina ortalama 170 talep demektir.

OhioLINK projelerini ve girisimlerini kismen anlatigim bu 6zetin ilginizi
cektigini ve ANKOS un olas: yeni yonelimleri i¢in bazi fikirler verdigini uma-
rim. Sunu bilmelisiniz ki, OhioLINK de 6ngoriilerini tiim detaylanyla planlaya-
rak ¢ikmadi yola; baglangigta ANKOS gibi bir satin alma topluluguydu yalnizca.
Ancak, bu alanda birlikte ¢aligmaya bagladigimizda, igbirligine dayanan eylem-
lerin ne denli giiclii ve parasal agidan da avantajh olabilecegini, bu gii¢ ve para-
sal avantajin kullanicilarimiza sundugumuz enformasyon hizmetlerini iyilegtir-
mek ve bagka yollarla cogaltabilecegimizi gordiik. Fakat tabii ki bunlar sihirli bir
degnek yardimiyla olmad; igbirligi, isleri yiiriitecek bir yapiya gereksinim duyar.
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OhioLINK’in Yapisi

OhioLINK yapisinin ii¢ anahtar 6gesi vardir: Yonetisim, yonetim ve yasal kim-
lik. Yonetigim kararlart nasil aldigimizla, yonetim bu kararlar1 nasil uyguladigi-
mizla ve yasal kimlik eldeki paray: nasil kullandigimiz ve nasil iligki kurdugu-
muzla ilgilidir.

Yonetisim (Governance)

OhioLINK’in federal bir yonetisim tarz1 federal oldugunu baglangicta vurgula-
mam Yyararh olacaktir; yani, giicler ve sorumluluklar OhioLINK y0netimi ve ye-
rel kiitiiphaneler arasinda temelde boliistiiriilmiistiir. Daha da 6zelde, merkezi yo-
netim OhioLINK’in kontroliinii elinde bulundurmadig: gibi isin tamaminmi da
yapmamaktadir. Yerel kitiiphaneler onemli Olgiide bagimsizdir ve sonug olarak
OhioLINK ’in finansmanina ve isleyisine énemli katkilarda bulunurlar. Ornegin,
yerel kiitiiphaneler kendi yerel otomasyon sistemlerini isletirler, kendi kullanict
veritabanlarim tutarlar; kendi otomatiklestirilmis kayitlarini tutarlar ve denetler-
ler. Merkezi yonetim ise (ilyelerin katalog girdileri temelinde) birlesik bir katalo-
gun isletilmesini saglar; tiim ortak elektronik veri tabanlarinin, e-dergilerin, e-ki-
taplarin vb. yiikiine ve idamesine bakar.

OhioLINK’de yonetigimin dort ana dgesi ya da diizeyi vardir. En iist diizey,
Dekanlar Konseyi (Provosts’ Council) olarak da adlandirilan Yonetim Kuru-
Iu’dur. Universite dekanlarinin doniisiimlii olarak yer aldig1 bu kurulun iistlendi-
girol, ¢esitli iiniversitelerin yonetimlerinden girdi saglamak ve onay almaktir. Bu
grup, esas olarak OhioLINK kiitiiphanelerinin iist diizey {iniversite yonetimleriy-
le iligkisini saglar. Ayrica, yasama organina yapilan genel biitce bagvurusunu onar
ve temel politika ve yonelimleri onaylar. 13 kisiye ek olarak bazi gorevlilerden
olusan bu grup yilda ii¢ kez toplanir; daha kiiciik bir yiirtitme kurulu ise yilda ii¢
kez daha toplanur.

OhioLINK’in isleyisi agisindan en dnemli rolii iistlenen ikinci diizey, Kiitiip-
hane Miidiirleri Konséyi olarak da adlandirilan Kiitiiphane Yo6netim Konseyi’dir
(KYK). Bu grubun iistlendigi dort ana gorev vardir. Bunlarin ilki, stratejik yone-
limleri ve politikalar1 belirlemektir. Ornegin, bu grup dergi alimlarn i¢in Biiyiik
Anlasma’y: (Big Deal) gelistirmig, OhioLINK kiitliphaneleri arasinda ILL iglemi
yerine kiitiiphaneleraras: dagilimi hayata gecirmeye karar vermis, ve OhioLINK
faaliyetlerinin, yukanida anlatilan yazihi metin dis: faaliyetlerin ve yayimciligin
ortaklaga yiiriitiilmesini destekleyen ve gelistiren bir yonde ilerlemesini sagla-
mustir. Tkincisi, bu grup daimi ve (kisa siireli ve tek bir gorev i¢in kurulan) geci-
ci komitelerin atamalarini yapar, personel raporlarimi degerlendirir ve iiyelerin
OhioLINK proje ve faaliyetlerine uygun hareket edip etmediklerini gozlemler.
Ugiinciisii, yardim yiiriitiim birligi igin 6nemli otomasyon araglartnin alim ya da
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gelistirilmesi konusunda kararlan hazirlar. Bu sekilde, Innovative Interfaces (Ye-
nilik¢i Arabirimler) yaziliminin ve ortak DEC donaniminin kullanilmasina, Diji-
tal Medya Merkezi ve benzerlerinin gelistirilmesine karar verilmistir. Ve dordiin-
cii olarak, bu grup tiim ortak koleksiyon alimlarin1 onar. Bu son gorev ozellikle
onemlidir, ¢iinkii ortak koleksiyon alimlarinin biitgesi biiyiik oranda OhioLINK
iiyeleri tarafindan kargilanmaktadir. Ornek vermek gerekirse, 2002 yil1 igerisin-
deki e-dergi alimlarinin desteklenmesi igin kullanilan merkezi kaynaklar 3,7 mil-
yon dolar iken, 15,7 milyon dolar iiye kiitiiphanelerden gelmistir.

Devlet destekli 17 iiniversitenin kiitiiphane miidiirlerinin tamami, 23 cemaat
yiiksek okulu kiitiiphanesinden iki miidiir, 42 bagimsiz yiiksek okul kiitiiphane-
sinden iki miidiir ve hukuk ve tipla ilgili kiitiiphane topluluklarindan (doniigiim-
lii olarak) birer miidiir KYK’de gorev almaktadir. Teknik ¢aligma gruplarinin
bagkanlar1 da KYK toplantilarina katiimaktadir. KYK toplantilan yillar boyunca
ayda bir yapilmigtir, ancak kiitiiphane miidiirlerinin birbirlerini daha iyi tamima-
ya baglamalar ve asil gorev olan OhioLINK’in kurulmug olmas: nedeniyle bu
toplantilar artik iki ayda bir yapilmaktadir. ANKOS taki isleyige benzer bir bi-
¢imde, KYK tarafindan segilen dort kigilik kiigiik bir ytiriitme kurulu KYK’nin
igleyisine yon vermektedir. Bu kiiciik grup, KYK nin iki ayda bir yapilan toplan-
tilan igin giindem Onerilerinde bulunur, KYK toplantilar arasinda gecen siirede
ise OhioLINK Icra Miidiiriine damgmanlik yapar.

Kiitiiphane Miidiirleri genel resmi iyi bilmekle birlikle uygulamadaki detaylar
konusunda biraz telaga kapildiklarindan, olduk¢a dnemli bir alt diizey daha var-
dir: Teknik Caligma Gruplari. Uyeleri Kiitiiphane Miidiirleri tarafindan segilen bu
daimi komitelerin rolii, kiitiiphane ile ilgili cekirdek gorevlerin uygulanma siire-
cinde hayata gegirilecek politika ve yontemler konusunda Onerilerde bulunmak
ve bunlan geligtirmektir. Bu gorevler, dagilim, kiitiiphaneye yeni gelen kaynak-
lar (satin alma), kataloglama, referans/bibliyografya yonergeleri ve sistemler
(otomasyon) olmak iizere beg ana grupta toplandigindan, bes adet teknik ¢aligma
grubu vardir. Bu gruplara goérevleri KYK tarafindan verilir, sonuglar ise yine
KYK tarafindan degerlendirilir ve onanir, Omek vermek gerekirse, kurumlarara-
s1 dagilim sisteminin uygulanabilmesi i¢in, dagilim siiresi, ceza miktarlari, kayip
malzeme i¢in sorumluluk gibi bir dizi yontem ve politikanin belirlenmesi gerek-
mektedir. Bu gruplarin genelde alt1 ile sekiz tiyesi vardir ve bu iiyeler iki yilligi-
na gorev yaparlar. Genelde ayda bir toplanirlar.

Teknik galigma gruplarinin igleyisini kolaylastirmak icin Gegici (Ad Hoc) Ca-
ligma Gruplan olusturulmaktadir. Bunlar, kiitiiphane ile ilgili ¢ekirdek gorevlere
kolaylikla dahil edilemeyen belirli islerin gergeklestirilmesi igin kurulan kisa sii-
reli gruplardir. Ornegin, OhioLINK igin maliyet paylagimi algoritmasi olustur-
mak ya da kar amach kiitiiphanelerin OhioLINK’e kabulii konusunda bir politi-
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ka belirlemek gibi konularda gecici ¢alisma gruplan kurulmustur. Bu gruplarin
baskanligim her zaman bir KYK iiyesi (genellikle de bir yiiriitme kurulu iiyesi)
yapar. Bu gruplara her zaman 6zel bir taleple 6zel bir gorev verilir, bu gorevin bir
siiresi vardir. Grubun yapist ve iiye sayisi, duruma gore belirlenir.

Yonetim

OhioLINK’in en biiylik sanslarindan biri, KYK kararlarinin uygulanmasina yar-
dimci olan merkezi personelinin olmasidir. OhioLINK’de bagkanlhigim fcra Mii-
diirliniin yaptig1, sekreterden merkezi otomasyon ve halka iligkiler bagkanlarina
kadar 10-12 personel ¢alismaktadir. Tiim Kuzey Amerika’daki benzer yapilar
icersinde muhtemelen bir tek OhioLINK yo6netimi bu kadar ¢ok sayida personel-
le caligmaktadir. Cogu birlik tam zamanli tek bir personelle ya da en ¢ok iki ya
da ii¢ personelle ¢aligmakta, yonetime iligkin islerin ¢ogu, katilimci kiitiiphane-
lerin iiyeleri tarafindan goniilliilik esasinda yiiriitiilmektedir.

Yasal Kimlik (Legal Identity)

Neredeyse tiim birlikler icin gecerli anahtar bir 6ge, yasal kimlige sahip olmak-
tir. Ortakliklar, boyle bir kimlik sayesinde para toplayabilmekte ve harcayabil-
mekte, yasal sézlesmeler yapabilmektedir. Saticilar, yardim yiiriitiim birliginin
her bir iiyesine tek tek fatura kesmeyi zaman alan pahali bir iglem olarak gormek-
tedir; her bir yardim yiiriitiim birligi iiyesi ile tek tek anlagma imzalanmas: daha
da zaman alan, daha da pahal1 bir iglemdir. Bu nedenle, yasal kimlige sahip olan
bir ortaklik pazarlik sansina sahiptir ve genellikle daha uygun kosullarla sozles-
meler yapabilmektedir.

OhioLINK yonetimi varolan bir devlet yapisinin alt birimi olarak kurulmus,
boylelikle yasal kimlik sorunu basariyla ¢oziilmiistiir. OhioLINK, yasal olarak
Wright Devlet Universitesinin bir par¢asidir. OhioLINK, personelin 6zliik hakla-
r1, 6demeler gibi konularda Wright Devlet Universitesi’nin idare usullerine tabi-
dir; ancak Wright Devlet Universitesi, OhioLINK politikalartnin uygulanmasin-
da higbir s6z hakkina sahip degildir; yani hangi saticiya ne kadar para verildigi-
ne ya da OhioLINK tarafindan yiiriitiilen diger herhangi bir politikaya ya da yon-
teme karigmaz. OhioLINK ’in yasal olarak Wright Devlet Universitesi altinda ku-
rulmug olmasi anlagsmal1 bir evlili§e benzemektedir; her bir es kendi yolunda git-
mektedir. Bu miikemmel, basit ve ucuz bir diizenlemedir ve 11 yildan fazla bir
siiredir sorunsuz iglemektedir.
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Sonug Olarak...

Yalnizca birkag seyi hatirlatarak sozlerimi bitirmeme izin verin. Ongérii, sorun
¢ozmek icin yapilacak bir ¢caligma degil, yaratmak istediginiz diinyayi belirleye-
cek pozitif bir yaklagim bicimidir. Ayrica, yardim yonetim birliginin Orgiitsel ya-
p1st olabildigince hantalliktan uzak ve basit olmali, yine de igin yapilmasini sag-
lamalidir. Son olarak sunu vurgulamama izin verin: Bagkalarinin yaptiklan igler
degerlidir, ancak bu kisilerin sizden daha akilh ya da yetenekli olduklarindan de-
gil, sizin durumunuza ve giindeminize en uygun ¢oziimleri bulma yoéniinde sece-
nekleri arttirdiklan &lgiide degerlidir bu igler. ANKOS, hem 6ngorii hem de yap:
acisindan devasa bir adim atmak iizeredir. Yetenekli, enerjik ve istekli cok sayi-
da bireyin katkilan sayesinde ¢ok kisa bir siire i¢erisinde uzun yollar aldimz.
Tiirk kiitiiphaneciligini 21. yiizyil icin temelden yeniden yapilandirmak ve boy-
lelikle Tiirk yiiksek6grenimine onemli bir katkida bulunmak igin ihtiya¢ duyaca-
giniz her sey burada, Tiirkiye’de var. Bunu yapin.

Tesekkiir ederim.



