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RESUMEN

El presente trabajo denominado Evaluacion Administrativa — Financiera al Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, Canton Loreto, Provincia
de Orellana, periodo 2016-2017, se ejecutd en cumplimiento a los objetivos
institucionales planteados, considerando los procedimientos de evaluacion de la
normativa emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas con el propoésito de medir
la eficiencia y eficacia con la que han sido empleado los recursos. Se aplicé encuestas a
los funcionarios y una entrevista al presidente de la junta parroquial con el fin de
conocer la gestion financiera y administrativa. Segun los resultados de la encuesta el
67% de los encuestados manifiestan a la gestion administrativa y financiera
relativamente eficiente, el 27% consideran que es ineficiente, y un 7% califica que es
eficiente. La evaluacion financiera se ejecutd mediante un analisis horizontal y vertical
del presupuesto y de los estados financieros, como también se empled indices
financieros para asi conocer la realidad administrativa y financiera de la institucion. Se
realizd un estudio y diagndstico que permitio evaluar el cumplimiento presupuestario,
los niveles de obras planificadas y ejecutadas desde el punto de vista administrativo y
financiero alcanzado en los periodos 2016-2017.Se recomienda realizar evaluaciones
periddicas para justificar las actividades que se han realizado durante el periodo y
utilizar los datos obtenidos como base para la medicion del desempefio de las

autoridades del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno.
Palabras Clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>

<EVALUACION  ADMINISTRATIVA> <EVALUACION  FINANCIERA>
<PRESUPUESTO> <INDICADORES FINANCIEROS> <LORETO (CANTON)>.

Ing. Edison Vinicio Calderén Moran

DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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ABSTRACT

This work called "administrative evaluation - financial to the Rural parish decentralized
self-government Avila Huiruno, Canton Loreto, province of Orellana, periods 2016 and
2017", executed in accordance with the institutional objectives raised, whereas the
assessment procedures with the rules issued by the Ministry of economy and finance
with the purpose of measuring the efficiency and effectiveness with which resources
have been used. Applied research of field surveys and interviews for a budget diagnosis
and determine the current status of the institution. Financial evaluation executed
through a horizontal and vertical analysis of the budget and the financial statements, as
also used financial ratios to meet the financial and administrative reality of the
institution. Performed study and diagnostic allowing to assess budgetary compliance,
levels of works planned and carried out from the administrative and financial point of
view reached during 2016 and 2017. Recommended periodic evaluations to justify the
activities carried out during the period and use the data as a basis for the measurement
of the performance of government officials of the autonomous decentralized parish

Rural Avila Huiruno.
Key Words: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES>

<ADMINISTRATIVE EVALUATION>, <FINANCIAL EVALUATION>,
<BUDGET?>, <FINANCIAL INDICATORS>, <LORETO(CANTON)>.
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INTRODUCCION

La evaluacién administrativa — financiera, es un instrumento que posee un grado de
importancia porque permite evaluar, medir y analizar los resultados obtenidos de la
gestion institucional, conforme al desarrollo de los programas y proyectos planificados.

El aporte del trabajo de titulacion se orienta a una “Evaluacion administrativa —
financiera al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno,

canton Loreto, provincia de Orellana, periodos 2016 y 20177, afin de medir el

desempefio de la gestion en relacion a la eficiencia, eficacia, efectividad.

El presente trabajo se encuentra estructurado de la siguiente manera: El capitulo I, se
presenta el Problema a solucionar, en él se establecen las caracteristicas propias del
problema de investigacion, asi como los objetivos que se pretenden alcanzar,

justificando el porqué del estudio.

En el capitulo IlI, Marco Teorico, se presentan los antecedentes de investigaciones
anteriores, asi como la tedrica basica relativa a las variables de investigacion:
evaluacion administrativa — financiera y la gestion en relacion a la eficiencia, eficacia,

efectividad.

En el capitulo 111, Marco Metodoldgico, se determina la metodologia utilizada durante
la evaluacion administrativa — financiera, especificando las técnicas e instrumentos de
recoleccion de la informacion utilizados y el procedimiento para su correspondiente

procesamiento de datos.

En el capitulo IV, Marco propositivo, se presenta el contenido de la propuesta,
aplicando los procedimientos inherentes a la evaluacién administrativa — financiera al
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, relacionando la

teoria sobre la evaluacion administrativa y financiera con la realidad de la gestion.

Finalmente se establece las conclusiones generales de la investigacion asi como sus
respectivas recomendaciones y se incluye la bibliografia utilizada como referente

tedrico, asi como los anexos de los instrumentos utilizados.
1



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Avila Huiruno promueve
el desarrollo integral de sus comunidades, mediante de la ejecucion de proyectos para
garantizar Buen Vivir de cada uno de los habitantes de la parroquia; en los periodos
2016 y 2017 recibio transferencias del estado para la elaboracion de proyectos y durante
este periodo en la institucion no se ha efectuado una evaluacion administrativa y
financiera con el propdsito de evaluar la eficiencia de la gestion de la entidad y su

operatividad, en relacion a sus objetivos y metas institucionales.

Actualmente el GADPR Avila Huiruno cuenta con una estructura organizacional que ha
generado desventajas en la ejecucion de sus actividades, ocasionando la imprecision en
la asignacion de responsabilidades a medida que existe una sola persona (secretaria —
tesorera - contadora) que realizara funciones simultaneas; de la misma manera se puede
apreciar que los funcionarios de la entidad no son capacitados de manera continua

misma que ha ocasionado un bajo conocimiento de técnicas administrativas

1.1.1 Formulacién Del Problema

;Como incide evaluacién administrativa - financiera al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, cantén Loreto, provincia de Orellana,
periodos 2016 y 2017 en relacion a la evaluacion de la gestion y a la toma de decisiones
de las autoridades del GAD?

1.1.2 Delimitacién del Problema

El presente trabajo de investigacién tendré la siguiente delimitacion:

e Campo: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno
e Area: Administracion Financiera

e Aspecto: Evaluacién administrativa - financiera

e Temporal: La evaluacion se realizara a los periodos 2016 y 2017

e [Espacial: Cantdn Loreto, Provincia de Orellana
2



1.2 JUSTIFICACION

La evaluacion administrativa financiera se considera un elemento vital para la gerencia
y gobernabilidad de toda organizacién, ya que ayuda a la administracion a optimizar los
gastos y aumentar la rentabilidad social, aprovechar mejor los recursos humanos y
materiales, acelerar el desarrollo de las entidades hacia la eficiencia, buscando siempre
un perfeccionamiento continuo de los planes de accion y procedimientos, para lograr los

objetivos para los que fue creada la organizacion.

Aporte Practico

La aplicacion de una evaluacion administrativa financiera en el GADPR Avila Huiruno,
permitira contar con una herramienta de analisis de la gestion administrativa y
financiera donde se profundizan las causas que puedan afectar la misma y tomar las
medidas necesarias para su correccion, mediante la modificacion de determinados
elementos estructurales, procedimentales, personales y materiales, con la finalidad de
ayudar a la presidencia del GADPR Avila Huiruno a lograr una administracion eficaz,
ademas permitird evaluar y mejorar los procesos administrativos que se desarrollan

actualmente.

Aporte Teorico.

En la presente investigacion se recogeran los aportes teéricos que oriente las acciones
en sus diferentes etapas de la evaluacion administrativa - financiera del GADPR Avila
Huiruno, se hard hincapié la evaluacion Administrativa a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, siguiendo las guia de la Secretaria Nacional De Planificaciéon y

financieramente en los procedimientos emanados por el Ministerio de Finanzas.

Aporte Metodolégico

Para la elaboracion del presente trabajo se utilizard técnicas e instrumentos de
investigacion con el fin de recolectar informacion relevante de las variables de estudio,
lo que permitira contar con una comprension general de la gestion administrativa y

financiera del GAD parroquial.



Aporte Académico

Es significativo que, al realizar una evaluacion administrativa y financiera, se pondran
en practica los conocimientos adquiridos durante mi formacion profesional recibida en
la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo ESPOCH, por lo tanto, el presente
trabajo permitira obtener de manera previa elementos de juicio y una preparacion que
permita intervenir en procesos y procedimientos de la evaluacion administrativa
financiera del GAD.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Evaluar la gestion administrativa y financiera al Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural de Avila Huiruno, periodos 2016 y 2017, afin de medir el desempefio

de la gestion en relacion a la eficiencia, eficacia y efectividad.

1.3.2 Objetivos Especificos

v' Identificar los riesgos internos y externos del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de Avila Huiruno.

v Verificar la existencia de procesos y procedimientos administrativos y financieros
del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Avila Huiruno en los
periodos 2016 y 2017

v Evaluar el desempefio en las areas administrativas y financieras del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Avila Huiruno, midiendo los

factores de la evaluacion como la eficiencia, eficacia y efectividad.



CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Avila Huiruno, no se ha
presentado  investigaciones con el tema a desarrollar EVALUACION
ADMINISTRATIVA - FINANCIERA AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL AVILA HUIRUNO, CANTON
LORETO, PROVINCIA DE ORELLANA, PERIODOS 2016 y 2017. Sin embargo,
existen unos temas similares en cuanto a la evaluacién administrativa — financiera que
pueden servir de base para el desarrollo del presente tema. A continuacion, presento
temas de Trabajo de Titulacion similares presentados en los dltimos afios por los

estudiantes de la facultad.

Edison Giovanni Vallejo Capuz (2016) realizé su trabajo de titulacion con el tema:
ANALISIS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA EN EL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE TISALEO,
PERIODO 2015, determina que:

v' El diagnostico presupuestario en el departamento financiero del GAD municipal de
Tisaleo cuentan con una estructura formal que permite el desarrollo transparente de
la gestion, pero no existe una evaluacion viable-entendible en la ejecucion
presupuestaria. EI % de cumplimiento de planificacion ejecutada se determina que
los gastos crecen en la misma proporcion que los ingresos en periodo 2015, pero el

mas relevante se presenta en los gastos de inversion debido a las obras publicas.

v" En el GAD Municipal de Tisaleo no se realiza una evaluacién persistente para

justificar el cumplimiento de las metas y objetivos.

v' El personal administrativo no recibe capacitaciéon alguna para efectuar sus

actividades en el lapso del periodo.



Klever Orlando Cayambe Aulla (2017) Con su tema de investigacion titulado:
Evaluacion Administrativa y Financiera para mejorar la gestion de la compafiia
“Marmolmedic” cia. Ltda., provincia de pichincha, cantéon quito, periodo 2015 - 2016.
Permitid medir el nivel de eficiencia y eficacia con la que han sido empleados los
recursos de la compafiia. Para evaluar el &mbito administrativo se realizd varios
cuestionarios de control interno basados en la estructura organizativa, evaluacion de
funciones, planes - objetivos, integridad de valores, administracion de riesgos, liderazgo

y desempefio laboral.

La evaluacion financiera se efectu6 mediante el andlisis vertical y horizontal de los
estados financieros y uso de indicadores cuales fueron debidamente analizados e
interpretados. Al final de la evaluacion se determind las siguientes falencias: carencia de
evaluacion para disponer de informacion real y confiable, ausencia de un manual de
funciones para las buenas normas de coordinacion, insuficiencia de capacitacion al
personal, inexistencia de un analisis financiero que permita tomar decisiones acertadas y
adecuadas, carencia de politicas créditos y cobranza que determine los distintos criterios
de aprobacion y recuperacion, por ello es importante tomar en cuenta las conclusiones y
recomendaciones emitidas para prevenir, cambiar o eliminar cualquier factor que no

esté contribuyendo al desarrollo de la compaiiia.

Se recomienda ejecutar el plan de mejora propuesto con el fin de contribuir a la
compafiia ya que esto es vital porque conduce el camino proponiendo una forma de

alcanzar los objetivos establecidos.



2.2 FUNDAMENTACION TEORICA
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2.2.1 Gobiernos Autbnomos Descentralizados

2.2.1.1 Generalidades

Segun el (COOTAD, 2015) Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia 'y
Descentralizacion, en el articulo 28 referente a los Gobiernos autdbnomos
descentralizados menciona que cada circunscripcion territorial tendra un gobierno
auténomo descentralizado para la promocion del desarrollo y la garantia del buen vivir,
a través del ejercicio de sus competencias. Estard integrado por ciudadanos electos

democréaticamente quienes ejerceran su representacion politica.
Constituyen gobiernos autonomos descentralizados:

a) Los de las regiones;
b) Los de las provincias;
c¢) Los de los cantones o distritos metropolitanos; y,

d) Los de las parroquias rurales.

El (COOTAD, 2015) en el articulo 29 manifiesta que las funciones de los gobiernos

auténomos descentralizados se realizara a través de tres funciones integradas:

a) De legislacién, normatividad y fiscalizacion;
b) De ejecucion y administracion; vy,

c) De participacién ciudadana y control social.
Segln el COOTAD. Los Gobiernos Auténomos Descentralizados son:

v Gobierno Auténomo Descentralizado Regional

v Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial
v Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
v

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural



2.2.1.2 Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural

El (COOTAD, 2015), articulo 63.- Naturaleza juridica.- Son personas juridicas de
derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera. Estaran integrados
por las funciones de participacion ciudadana; legislacion y fiscalizacién; y, ejecutiva
previstas en este Codigo, para el ejercicio de las funciones y competencias que le

corresponden.

La sede del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural serd la cabecera

parroquial prevista en la ordenanza cantonal de creacion de la parroquia rural.

El (COOTAD, 2015), articulo 66.- Junta parroquial rural.- Es el érgano de gobierno
de la parroquia rural. Estara integrado por los vocales elegidos por votacion popular, de
entre los cuales el mas votado lo presidira, con voto dirimente, de conformidad con lo
previsto en la ley de la materia electoral. EI segundo vocal mas votado serad el

vicepresidente de la junta parroquial rural.

2.2.1.3 Funciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural

El articulo 64 del (COOTAD, 2015) menciona que las funciones que les compete

ejercer a los gobiernos parroquiales rurales son las siguientes:

a) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial parroquial, para
garantizar la realizaciéon del buen vivir a través de la implementacion de politicas

publicas parroquiales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

b) Disefiar e impulsar politicas de promocion y construccion de equidad e inclusion en

su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

¢) Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de sus derechos

y avanzar en la gestion democratica de la accion parroquial;

d) Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo, el de ordenamiento territorial y las
politicas publicas; ejecutar las acciones de &mbito parroquial que se deriven de sus

competencias, de manera coordinada con la planificacion cantonal y provincial; vy,
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f)

9)

h)

)

k)

realizar en forma permanente, el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el

cumplimiento de las metas establecidas;

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucion

y la Ley;

Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos y propiciar la
organizacion de la ciudadania de la parroquia;

Fomentar la inversion y el desarrollo economico especialmente de la econémica
popular y solidaria en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y turismo,

entre otros, en concordancia con los demas gobiernos autonomos descentralizados;

Articular a los actores de la economia popular y solidaria a la provision de bienes y

servicios publicos;

Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas en

beneficio de la colectividad;

Prestar los servicios publicos que les sean expresamente delegados o
descentralizados con criterios de calidad, eficiencia y eficacia y observando los
principios de universalidad, accesibilidad, regularidad y continuidad previstos en la

Constitucion;

Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencién prioritaria

para garantizar los derechos consagrados en la Constitucion

Promover y coordinar la colaboracion de los moradores de su circunscripcion
territorial en mingas o cualquier otra forma de participacion social, para la

realizacion de obras de interés comunitario;

m) Coordinar en la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos lo relacionado con

la seguridad ciudadana, en el ambito de sus competencias y las demas que determine
la ley. (COOTAD, 2015)
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2.2.2 Administracion

2.2.2.1 Definiciones

De acuerdo con (Koontz, Weihrich, & Cannice, 2012), la administracién es el proceso
mediante el cual se busca disefiar y generar un entorno en el que los trabajadores
trabajan en equipo, con la finalidad de alcanzar con eficiencia y eficacia las metas y

objetivos establecidos por la organizacion.

Para los autores (Robbins & DeCenzo, 2009), la administracion “es el proceso a través
del cual se busca dar cumplimiento con los objetivos trazados por la empresa, con

eficiencia y eficacia del personal que labora en la Empresa.”

Segun (Torres, 2014), la administracion es la capacidad para alcanzar los objetivos
organizacionales planteados con las utilizaciones adecuadas de los recursos disponibles,
mediante el uso de técnicas comerciales, de registro, de seguridad, financieras y

administrativas, obteniendo asi los resultados esperados.

2.2.2.2 Proceso administrativo

La administracién estd enfocada en lograr todos los objetivos establecidos y para
conseguir esto lo hace por medio de una estructura a través del esfuerzo humano
coordinado y otros recursos. Se han establecido los procesos de administracion que
estdn conformados por la planeacion, organizacion, direccion y control las cuales
simplifican el trabajo al establecer principios, métodos y procedimientos para lograr

mayor rapidez y efectividad de la empresa. (Diaz, 2010)

Planeacién

Segun (Diaz, 2010) menciona que la planificacion consiste en fijar el curso concreto de
accion que ha de surgir, estableciendo los principios que habran de orientarlo, la
secuencia de operacion para su realizacion. Es la determinacion de los objetivos y
eleccion de los cursos de accion para lograr, con base la investigacion y elaboracion de

un esquema detallado que habré de realizarse en un futuro.
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Organizacion.

Para (Diaz, 2010) la organizacion es la estructura de las relaciones que deben existir
entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un
organismo social, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y

objetivos sefialados.

La organizacion es agrupar las actividades necesarias para alcanzar ciertos objetivos,
asignar a cada grupo un administrador con la autoridad necesaria para supervisar y
coordinar tanto en sentido horizontal como vertical toda la estructura de la empresa.
(Diaz, 2010)

Direccion

Segin (Diaz, 2010) indica que la direccion es el aspecto interpersonal de la
administracion que implica guias a los individuos que integran la organizacién para que
unan sus esfuerzos a fin de que funcionen efectivamente para el logro de los objetivos.
Proceso de influir sobre las personas para lograr que contribuyan a los objetivos de la

organizacion.

Control

Para (Diaz, 2010) el control es una funcion administrativa que evallGa el desempefio
aplicado si es necesario medidas correctivas, de manera que el desempefio tenga lugar

de acuerdo con los planes. Es la medicion y la correlacién del desempefio con el fin de

asegurar gque se cumplan los objetivos de la empresa.
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Grafico No. 2: Proceso Administrativo
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2.2.3 Evaluacion Administrativa Financiera.

2.2.3.1 Definicion.

Consiste en el examen que se realiza en una entidad, para establecer el grado de
economia, eficiencia y eficacia en la planificacién, control y uso de sus recursos y
comprobar la observancia de las disposiciones pertinentes, con el objetivo de verificar la

utilizacion mas racional de los recursos y mejorar las actividades. (Maldonado, 2001)

2.2.3.2 Alcance de la evaluacion administrativa financiera.

En la evaluacion administrativa financiera puede alcanzar un sector de la economia,
todas las operaciones de la entidad inclusive las financieras o puede limitarse a
cualquier operacion, programa, sistema o actividad especifica.

Tanto en la administracién como el personal que lleva a cabo la evaluacién debe de
estar de acuerdo en cuanto al alcance en general, si se conoce que esta evaluacion
incluye una evaluacion detallada de cada aspecto operativo de la organizacion, es decir
que el alcance debe tener presente:

e Satisfaccion de los objetivos institucionales.
e Nivel jerarquico de la empresa.

e La participacion individual de los integrantes de la institucion.
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El alcance de la evaluacion alcanza a validar todas las operaciones Yy
procedimientos de la entidad y su oportunidad de mejora enfocandose en la eficiencia,
eficacia, economia, calidad de la informacion, y cumplimiento de leyes,

procedimientos y politicas. (Gorocica, 2001)

2.2.3.3 Limitaciones

Segun (Fincowski & Benjamin, 2007), las limitaciones son inherentes al control interno

y estas son:

v" Costo - Beneficio: Es decir que el costo de un procedimiento de control no sea
desproporcionado a la pérdida potencial debida a fraudes o errores.

v Error Humano: Resultan de lo limitado del juicio humano y de la posibilidad de
cometer errores debidos a descuido, distraccion, errores de comprensién
equivocada de instrucciones.

v Abuso de responsabilidad: La posibilidad de que una persona responsable de
ejercer el control pudiera abusar de esa responsabilidad, por ejemplo, un
miembro de la administracion que violara algun control.

v Obsolescencia de procedimientos: La posibilidad de los procedimientos pudiera
llegar a ser inadecuados debido a cambios que den las condiciones y que el

cumplimiento con esos procedimientos pudiera deteriorar el control.

Algunos autores definen a la administracion financiera como una fase de la
administracion general, que tiene por objeto maximizar el patrimonio de una empresa a
largo plazo, mediante la obtencion de recursos financieros por aportaciones de capital u
obtencion de créditos, su correcto manejo y aplicacion, asi como la coordinacion
eficiente del capital de trabajo, inversiones y resultados, mediante la presentacion e

interpretacion para tomar decisiones acertadas. (Perdomo, 2008, pag. 31)

2.2.4 EIl Ciclo Presupuestario

Se entiende por ciclo un inicio y un final de diversas actividades; tiene varias etapas,
que son: Programacion, Formulacion, Aprobacién, Ejecucion, Seguimiento y Control,
Clausura y Liquidacion. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)
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2.2.4.1 Programacion presupuestaria.

Es la primera fase del ciclo presupuestario, en el cual se especifican los objetivos y
metas sefialados en la planificacion del estado e institucional, en esta fase se definen los

programas, proyectos y actividades a incorporar al presupuesto.

Para conseguir el objetivo-meta se canaliza el presupuesto a través de un Plan Operativo
que vincula objetivo-meta plurianual, con las metas y resultados de los Programas y

Proyectos que son parte del presupuesto. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

¢COMO SE HACE LA PROGRAMACION PRESUPUESTARIA?

La Subsecretaria de Presupuestos elabora las directrices presupuestarias, es decir las
condiciones en las cuales se analiza y se toma decisiones sobre los posibles limites de

ingresos y gastos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

De similar manera en esta etapa del ciclo se elabora los catalogos (listado de
instituciones, programas, proyectos) Yy clasificadores (listado de uso institucional que
especifica la gestion que se va a realizar tanto de donde proviene y hacia donde iran

esos recursos). (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

2.2.4.2 Formulacion presupuestaria.

Es la segunda fase del ciclo presupuestario. En esta etapa, la Subsecretaria de
Presupuestos del Ministerio de Finanzas recoge los requerimientos de las instituciones
comprendidas en el Presupuesto General del Estado, con la finalidad de apoyar al
cumplimiento del Plan Nacional del Buen Vivir, asi como lo establecido en el escenario

macroecondémico. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Tal como dijimos en la primera etapa del ciclo presupuestario (Programacion) se realiza
un Plan Operativo que vincula objetivo-meta plurianual, con las metas y resultados de
los Programas y Proyectos que son parte del presupuesto. Los Programas no son otra
cosa que productos que benefician a la poblacion en general y son parte importante del

Plan de Desarrollo Nacional. Los ejecutan instituciones de gobierno, como por ejemplo,
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la Vicepresidencia de la Republica que lleva a cabo el Programa Manuela Espejo.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Los Proyectos expresan un plan una accion para mejorar o incrementar el capital
humano, (salud, educacion) asi como la creacion, ampliacion o mejora de bienes
(infraestructura vial, adquisiciones de maquinaria, equipos educativos, etc.) Los
proyectos generalmente estan encaminados a satisfacer necesidades de la poblacion, por
ejemplo, el Proyecto Hidroeléctrico Coca Codo Sinclair. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2017)

2.2.4.3 Aprobacion presupuestaria.

Elaborada la Proforma Presupuestaria y sus anexos, el Ejecutivo la envia a la Asamblea
Nacional, para su aprobacién. Sin embargo, la Legislatura podra de ser necesario, hacer
observaciones y proponer alternativas a la distribucion de los recursos de ingresos y
gastos, sin que altere el monto total de la Proforma Presupuestaria. Luego, la Asamblea
la reenvia a la Presidencia de la Republica para que en un tiempo de diez dias acepte las
observaciones, haga una nueva propuesta o se ratifigue en la propuesta original.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

La Asamblea Nacional, en los diez dias siguientes, podra ratificar sus observaciones en
un solo debate, con el voto de dos tercios de sus integrantes; de lo contrario, entrara en
vigencia la proforma presupuestaria enviada, a la cual se la denominara: Presupuesto
Inicial Aprobado, y entrara en vigencia a partir del 1 de enero, sin prejuicio de su

publicacion en el Registro Oficial. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

2.2.4.4 Ejecucion presupuestaria

En esta etapa del ciclo presupuestario, todas las instituciones del sector publico
consideran lo establecido en su presupuesto, asi cumplen las acciones destinadas al uso
de los recursos humanos, materiales y financieros que les fueron concedidos con el fin
de obtener bienes y servicios en la cantidad, calidad y tiempo previstos. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2017)
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La Ejecucion Presupuestaria posee ciertas caracteristicas, a saber:

v

Inicial: Es el monto que arranca o inicia el manejo financiero de una entidad y que

constituye el valor aprobado. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Codificado: es el resultado de una serie de modificaciones realizada como
aumentos de ingresos o disminuciones, identificaciones de recursos para gastos

adicionales, etc. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Compromiso: EI compromiso de gasto es el acto administrativo a través del cual la
autoridad competente resuelve su elaboracién. En ese instante se hara una reserva
parcial o total de la asignacién presupuestaria y se lo ve materializado en el
momento en que se acuerda o contrata formalmente con un tercero, la realizacion de
obras, provisién de bienes, prestacion de servicios, transferencias o subvenciones.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Por ejemplo, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas contrata a la constructora XX

para la construccion de una carretera. Para que exista un compromiso, toda institucion

requiere la asignacion presupuestaria con ese propésito, asi como también el saldo

disponible suficiente. Si el compromiso no llega a efectuarse se lo puede anular, total o

parcialmente. Una vez realizado el compromiso pasamos al devengado.

Las instituciones pueden establecer compromisos plurianuales.

v

Devengado: Es el reconocimiento de una obligacién a un tercero, como resultado de
la entrega de los bienes y servicios anticipadamente contratados, sin que esto
signifique un pago. En el ejemplo anterior, la constructora H&H, es el tercero que
tiene la obligacién de entregar un servicio publico, a través de la construccion de la

carretera.. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Pagado: Es la liquidacion mediante un desembolso de dinero o transferencia
realizado al proveedor que brind6 el bien o servicio adquirido. La transferencia la
realiza el Ministerio de Finanzas, previa la solicitud de la institucion que ha

contratado al tercero. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)
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2.2.4.5 Seguimiento y control.

El seguimiento y evaluacion es una medicion de resultados fisicos y financieros
obtenidos y los efectos que estos han producido; asi como el analisis de variaciones
financieras. Por ejemplo: Investigar las causas del incumplimiento de la construccién de
la carretera programada para 50 kms, y que haya sido ejecutada en 45 kms, o que su
avance haya sido hecho, en un mayor o menor tiempo al programado; esto permite
determinar sus causas, asi como proponer recomendaciones de medidas correctivas.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

2.2.4.6 Clausuray Liquidacion.

La Ejecucion Presupuestaria se cierra automaticamente el 31 de diciembre de cada afio
y a esta accion se la conoce como CLAUSURA, es decir, que luego de esa fecha
ninguna institucion puede hacer compromisos, ni crear obligaciones, ni puede realizar
acciones u operaciones de ninguna naturaleza que afecten al presupuesto de ese afio. Las
obligaciones de cobro y pago que quedaron pendientes al 31 de diciembre seran
reconocidas en el nuevo periodo fiscal.

Realizada la clausura se hace un informe econdmico de los resultados de la ejecucion

presupuestaria, este ejercicio se lo conoce como LIQUIDACION presupuestaria.

La Subsecretaria de Presupuesto del Ministerio de Finanzas es quien elaboras los
informes anales de liquidacion presupuestaria que seran aprobados mediante Acuerdo
Ministerial hasta el 31 de marzo de afio siguiente, en el mismo que se estable el

resultado econdémico del ejercicio fiscal (déficit o superavit)

2.2.5 Indicadores

Los indicadores son instrumentos que permiten comparar, medir y evaluar
cuantitativamente y oblicuamente las variables asociadas a las metas, en el tiempo, su
propio comportamiento y su posicion relativa respecto de sus similares de otras
realidades. Los indicadores de gestion pueden ser utilizados para evaluar la entidad

como un todo y también respecto de todas las actividades que se ejecutan, para
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cualquier funcion, area o rubro que se quiera medir. (Contraloria General del Estado,
2008)

Para que un indicador sea efectivo debe reunir las siguientes caracteristicas:

Ser relevante o Util para la toma de decisiones.
Susceptible de medicién.

Conducir facilmente informacion de una parte a otra.
Altamente discriminativo.

Verificable y Facil de interpretar.

Libre de sesgo estadistico o personal.

Aceptado por la organizacion.

Justificable en relacién con su costo-beneficio.

Que pueda utilizarse con otros indicadores.

Precision matematica en los indicadores cuantitativos.

SRR N N N N N N N

Precision conceptual en los indicadores cualitativos. FRANKLIN, 2014, pag. 148)

2.2.5.1 Indicadores Presupuestarios

Los indicadores permiten “medir la utilizacion racional de los recursos econdmicos
disponibles, para obtener los maximos resultados o metas. Los indicadores de eficiencia
financiera se expresan en términos monetarios y miden la productividad de los gastos
incurridos”. La eficiencia financiera se puede medir utilizando indicadores de ingresos y
gastos, los cuales “relacionan el desarrollo de la ejecucion presupuestaria de los ingresos, gastos
y metas presupuestarias realizada por la institucion respecto al presupuesto institucional de
apertura y el presupuesto institucional modificado, relacionar la ejecucion presupuestaria de los
ingresos, con los ingresos estimados en el presupuesto institucional de apertura y el presupuesto
institucional modificado”. (Contraloria General del Estado, 2008)

Entre los principales se encuentran: Dependencia financiera de transferencia del

Gobierno, autonomia financiera, solvencia financiera

e Dependencia financiera de transferencia del Gobierno: Mide el nivel de
dependencia financiera de la institucién es decir de las transferencias obtenidas del
sector publico. Lo recomendable es la tendencia decreciente menor a 1.
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Su féormula de célculo es:

Dependencia Financiera de Ingresos de Transferencias
Transferencia del Gobierno Ingresos Totales

e Autonomia financiera: Cuantifica la capacidad que tiene la institucion para
autofinanciarse por su servicio 0 para generar recursos propios. Lo recomendable es
la tendencia creciente superior a 1.

Su formula de célculo es:

Autonomia financiera Ingresos propios
Ingresos totales

¢ Solvencia financiera: Se da cuando los ingresos corrientes son capaces de cubrir los
gastos corrientes, se obtiene un superavit presupuestario en cuenta corriente, caso
contrario aparecera un deficit. Lo recomendable es que el indice sea creciente.

Su formula de calculo es:

Solvencia financiera _ Ingresos corrientes
Gastos corrientes

2.2.5.2 Indicadores de Gestién Administrativa.

Son elementos informativos del control de cémo funciona una actividad, pues hacen
referencia a parametros estables que sirven de magnitud de comprobacion, permitira

conocer los siguientes aspectos:

e La eficiencia y economia en el manejo de los recursos.
e Las cualidades y caracteristicas de los bienes producidos o servicios prestados
(eficacia). Todos estos aspectos deben ser medidos considerando su relacion con la

mision, los objetivos y las metas planteadas por la organizacion.

2.2.5.2.1 Economia

Constituyen la capacidad que tiene las instituciones para generar y movilizar los
recursos financieros de acuerdo a la mision institucional que es la administracion de

recursos.
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e Indices de ingresos

Relacionan los ingresos que la institucién ha obtenido para el cumplimiento de sus
actividades.  Su andlisis permite establecer politicas correctivas al sistema de
determinacion y recaudacion de ingresos o analizar el efecto de la adopcion de

determinados procedimientos.

Ingresos corrientes
Total de ingresos L] fot
Venta de bienes
1
Total de ingresos ) Aot
CON RESPECTO Transferencias corrientes 100
AL TOTAL DE Total de ingresos X
INGRESOS
2 Ingresos d_e capital < | 100
Total de ingresos
3 Fuentes de financiamiento % | 100
Total de ingresos
Ingresos de cad_a grupo < | 100
Ingresos corrientes
1 Impuestos
Ingresos corrientes ] Aol
Tasas y contrlbycmnes % | 100
Ingresos corrientes
CON RESPECTO Ingresos de cada grupo
- : x | 100
ALA Transferencias corrientes
CLASIFICACION : :
DEL INGRESO | 2 | Transferencias corrientes del sector externo | y | 1pg
Transferencias corrientes
Transferencias corrientes del sector publico % | 100
Transferencias corrientes
Ingresos de cada grupo % | 100
Ingresos de capital
3 Venta de activos de larga duracion < | 100
Ingresos de capital
Transferencias de capital % | 100
Ingresos de capital
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e Indices de gastos.

Corresponden a los gastos que la institucion ha realizado como parte de gestion, su

analisis permite establecer correctivos sin afectar el cumplimiento de sus actividades.

Gastos corrientes 100
Total de gastos X
CON RESPECTO AL Gastos de produccion « 100
TOTAL DE GASTOS Total de gastos
Gastos de inversion
Total de gatos X H
Gastos de personal
Total de gastos X 100
Servicios basicos
CON RESPECTO A CADA : — X 100
GRUPO DE GASTOS Total de bienes y servicio de consumo
Transferencias a entidades del
Gobierno Seccional X 100
Total de trasferencias corrientes

Analisis de reformas presupuestarias de ingresos y gastos: Permite establecer el
grado de recaudacion de cada item de ingreso en un periodo de tiempo, este indicador se

relaciona los ingresos efectivos y los ingresos previstos. Su formula de célculo es:

Andalisis de reformas Monto reformas presupuestarias

presupuestarias de ingresos y gastos Estimacion inicial

“El indice elevado manifiesta que es necesario mejorar la fase de programacion
presupuestaria, se debe analizar la periodicidad y el valor de las mismas”. (Contraloria
General del Estado, 2008)

2.2.5.2.2 Eficacia

Su aplicacion esta en funcion del cumplimiento de las funciones administrativas que son

planificacion, organizacion, direccion y control.
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Los indicadores de eficacia o efectividad, tienen que ver con hacer realidad un intento o

propdsito, y estan relacionados con el cumplimiento al ciento por ciento de los objetivos

planteados.
Eficacia Metas alcanzadas
Programada = Metas programadas
Eficacia Presupuesto ejecutado
Presupuestal ~ Presupuesto asignado

2.2.5.2.3 Eficiencia

Es la capacidad administrativa de producir el maximo de resultados con el minimo de

recursos, el minimo de energia y en el minimo de tiempo posible.

. Recursos recaudados
Eficiencia -

Recursos planificados

Nos permite determinar la capacidad de recaudaciones de los ingresos de la institucion

2.3 |IDEA A DEFENDER

2.3.1 Ildea A Defender

La aplicacion de la evaluacion administrativa - financiera al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, canton Loreto, provincia de Orellana,
periodos 2016 y 2017, permitira contar con una herramienta de gestion para la toma de

decisiones de las autoridades del GAD Parroquial.
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CAPITULO I1lI: MARCO METODOLOGICO

3.1 TIPOS DE LA INVESTIGACION

Investigacion de campo: Se realizd en las instalaciones del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, con el contacto directo del Presidente,
Vocales, y personal administrativo para conocer el trabajo de la parroquia y el entorno
del problema que se esta investigando, lo que compone una fuente de informacién para

la investigacion.

Investigacion bibliografica: Nos sirve para recolectar la informacion proporcionada
por el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, los libros,
tesis de grado, normativa legal con el proposito de mejorar la actual situacion y permitir

asi conocer el estado actual de la gestion administrativa y financiera.

3.2 METODOS

Método deductivo: Parte de un marco general y se va hacia un caso en particular. Este
método facilito deducir mediante la aplicacion de encuestas a los funcionarios y una
entrevista al presidente de la junta parroquial con el fin de conocer la gestion financiera

y administrativa del GADPR Avila Huiruno.

Meétodo descriptivo: EI método me permitié constatar la autenticidad de los hechos en
base del anlisis y la interpretacion de la informacién recogida en los instrumentos de

investigacion.

Método analitico: A través de este método me permitio realizar el respectivo analisis e
interpretacion de los resultados obtenidos en las encuestas realizadas a todos los
involucrados en la investigacion, con el propdsito de brindar las sugerencias,

conclusiones al problema planteado.
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3.3 POBLACION Y MUESTRA

La poblacion de estudio en este caso estara conformada por

Tabla No. 1: Funcionarios GADPR Avila Huiruno

FUNCIONARIOS N°

Presidente Sr. Wilson Landa 1
Vicepresidente Sr. Boanerges Lopez 1
Vocales Sr. Luis Ajon

Sr. Lenin Grefa 3

Sra. Fabiola Shiguango
Técnico de Planificacion Ing. José Luis Gavidia 1
Tesorera - Secretaria Srta. Jessica Aroca 1
Secretaria Auxiliar Srta. Jessica Grefa 1
Trabajador Ambiental Sr. Héctor Vélez 1
Guardia Sr. Richard Viera 1
Operadores Sr. Wilmer Chalco 5

Sr. Roger Aguinda
Conductores Sr. Edison Balseca

Sr. Edwin Grefa 3

Sr. Henry Mejia

TOTAL 15

Fuente: GAD Parroquial Rural de Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Al no ser extensa la poblacion no es necesario realizar el calculo de la muestra
correspondiente, ya que se trabajara con la totalidad de personas que conforman el

universo de estudio.
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3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

TECNICAS

Encuestas: Es una técnica de recoleccion de datos mediante la aplicacion de un
cuestionario a una muestra de individuos. A través de las encuestas podemos
conocer las opiniones, las actitudes y comportamientos del encuestado, con la

finalidad de detectar las principales deficiencias.

Entrevistas: Es una técnica que consiste en entablar un didlogo para realizar una
serie de preguntas, en este trabajo de investigacion la entrevista se realizd al
presidente del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila
Huiruno. Permitiendo asi tener mayor conocimiento sobre las actividades, funciones

que realizan en la institucion.

INSTRUMENTOS

Los instrumentos que se utilizo fueron un cuestionario, y una guia de entrevista.

Cuestionario de Encuesta: Consiste en una serie de preguntas estandarizadas,
realizada en las instalaciones del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural Avila Huiruno y dirigidas hacia los funcionarios para medir su grado

coeficiente y conocer su respuesta. (Anexo 2).
Guia de Entrevista: Se utilizo para obtener informacion oral relevante y

significativa sobre la institucion, contendré las preguntas de relevancia e interés para

el investigador. (Anexo 3).
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35 APLICACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
INFORMACION

RESULTADO DE LAS ENCUESTAS

1. ¢Conoce usted las politicas institucionales del GAD Parroquial Rural Avila

Huiruno?
Tabla No. 2: Politicas Institucionales
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 9 60%
No 6 40%
Total 15 100%
Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo
Grafico No. 3: Politicas Institucionales
Fuente: Tabla 2
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo
ANALISIS

Segun la encuesta realizada el 60% del personal conoce las politicas institucionales del
GAD Parroquial Rural Avila Huiruno, mientras que el 40% no conoce cuales son las
politicas.

INTERPRETACION

Es decir que la mitad del personal conoce las politicas institucionales del GAD
Parroquial Rural Avila Huiruno

27



2. ¢Se realizan evaluaciones periodicas, para justificar el cumplimiento de las

metas y objetivos propuestos?

Tabla No. 3: Cumplimientos de metas y objetivos

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 5 33%
No 10 67%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 4: Cumplimientos de metas y objetivos

Fuente: Tabla 3
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

ANALISIS
Se determina que el 67% de los encuestados manifiestan que no se realiza una
evaluacion periddica para justificar el cumplimiento de las metas y objetivos, mientras

el 33% afirma que si se evalua periddicamente.
INTERPRETACION

Existe una mayoria importante que manifiesta que no se evalta el cumplimiento de
metas y objetivos.
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3. ¢Se evalua periddicamente el desempefio del personal?

Tabla No. 4: Desempefio del personal

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 9 60%
No 6 40%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Graéfico No. 5: Desempefio del personal

Fuente: Tabla 4
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

ANALISIS

De los resultados obtenidos muestran que el 60% no se evalia el desempefio del
personal y un 40% asevera que se evalla el desempefio.

INTERPRETACION

Existe un porcentaje alto que indica que no existen evaluaciones periddicas en el
desempefio laboral.
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4. ¢Con que frecuencia se realiza capacitaciones al personal en GAD Parroquial

Rural Avila Huiruno?

Tabla No. 5: Capacitacion personal

ALTERNATIVA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
Trimestral 1 7%
Semestral 2 13%

Anual 4 27%
Ninguna 8 53%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Gréfico No. 6: Capacitacion del personal

Trimestral

Fuente: Tabla 5
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

ANALISIS
Los resultados de la encuesta revelan que el 53% de los encuestados no han recibido
capacitaciones, el 27% reciben capacitacion anualmente, el 13% reciben capacitacion

semestralmente y un 7 % reciben capacitacion trimestralmente.
INTERPRETACION

Es decir que la mitad del personal afirma que no recibe ninguna capacitacion al
transcurso del periodo
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5. ¢Reciben los empleados algun estimulo para realizar sus tareas?

Tabla No. 6: Estimulo por tareas

ALTERNATIVA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 4 27%
No 11 73%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Gréfico No. 7: Estimulo por tareas

Fuente: Tabla 6

NOMBR

Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

ANALISIS

Los resultados obtenidos por la encuesta aseveran que un 73% de los encuestados no

han recibido ningun estimulo por sus tareas cumplidas, y un 27% dicen que si han

recibido.

INTERPRETACION

La mayoria de los encuestados dicen no haber recibido ningun tipo de estimulo por la

realizacion de sus tareas.
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6. ¢ Se respeta las asignaciones de los recursos en el presupuesto?

Tabla No. 7: Asignacion de recursos

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 12 80%
No 3 20%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Graéfico No. 8: Asignacion de recursos

Fuente: Tabla 7
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

ANALISIS
La encuesta muestra que el 80% afirma que, si se respeta los recursos asignados para el

presupuesto, y el 20% de los encuestados dice que no se respeta la asignacion de los
recursos.

INTERPRETACION

La mayoria de los encuestados estdn de acuerdo con la asignacion de los recursos en el
presupuesto.
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7. ¢Se cumple en su totalidad con la planificacion presupuestal?

Tabla No. 8: Planificacion presupuestal

ALTERNATIVA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 5 33%
No 10 67%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 9: Planificacion presupuestal

Fuente: Tabla 8
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

ANALISIS
Se determina que el 67% de los encuestados manifiestan que no se cumple en su
totalidad la planificacion presupuestal, mientras el 33% afirma que si se cumple con la

planificacion presupuestal.
INTERPRETACION

Existe una mayoria importante que manifiesta que no cumple en su totalidad la

planificacion presupuestal
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8 ¢Cree usted que la informacion financiera es adecuada?

Tabla No. 9: Informacion financiera

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 7 47%
No 8 53%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 10: Informacion financiera

Fuente: Tabla 9
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

ANALISIS

Los resultados muestran que el 53%, garantizan que la informacion financiera no es la
adecuada, y un 47% expresa gue si es adecuada.

INTERPRETACION

La mayoria de los encuestados manifiestan no estar satisfechos con la informacion

financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroguial Rural.
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9. ¢ Se da prioridad a actividades especificas con la reforma de planificacion?

Tabla No. 10: Reforma de planificacion

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 7 47%
No 8 53%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 11: Reforma de planificacion

Fuente: Tabla 10
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

ANALISIS

Los resultados exponen que 53% de los encuestados dicen que no se da prioridad a

actividades especificas, y el 47% dicen que si se da prioridad a nuevas actividades.

INTERPRETACION

Es decir que mas de la mitad dicen que no se da prioridad a actividades especificas en
los reajustes de planificacion.
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10. ¢Durante el periodo anual como califica usted la gestion administrativa y

financiera del GAD Parroquial Rural Avila Huiruno?

Tabla No. 11: Gestion administrativa y financiera

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Eficiente 1 7%
Relativamente eficiente 10 67%
Ineficiente 4 27%

Total 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 12: Gestion administrativa y financiera

Fuente: Tabla 11
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

ANALISIS
Segun los resultados de la encuesta el 67% de los encuestados manifiestan a la gestion
administrativa y financiera relativamente eficiente, el 27% consideran que es

ineficiente, y un 7% califica que es eficiente.

INTERPRETACION
Es decir que la mayoria de encuestados dice que la gestion administrativa y financiera

es relativamente eficiente.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

EVALUACION ADMINISTRATIVA - FINANCIERA AL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL AVILA HUIRUNO,
CANTON LORETO, PROVINCIA DE ORELLANA, PERIODOS 2016 y 2017.

4.1 GENERALIDADES DE LA PARROQUIA

La parroquia Avila Huiruno est4 ubicada en la Region Administrativa Numero 2 y esta
ubicada en la zona Centro- Occidental del Canton Loreto con una extension de 326.49
Km. Representando el 15.21% de la total superficie total del Cantén. En esta zona la
mayoria de la poblacion pertenece a la Etnia Kichwa Amazonica los cuales tiene una
serie de carencias, que han disipado las condiciones de vida de la poblacion.
Generalmente las condiciones de vida y las carencias se deben a la falta de una
organizacion comunitaria que coordine los requerimientos con las autoridades y una
clara programacion que permita disponer los medios tangibles para mejorar las

condiciones de vida.!

La parroquia Avila Huiruno fue creada el 6 de noviembre de 1995 y se localiza al
occidente del canton Loreto, provincia de Orellana. Sus limites son: Norte: Payamino
Sur: San José de Dahuano Este: Loreto, Puerto Murialdo Oeste: Huaticocha, San José

de Dahuano.

Se localiza en un nivel altitudinal entre los 300 y 2400 msnm. Cuenta con una extension
de 326,49 km2, comprendiendo 29 comunidades y 2 barrios que son: Cepano, Avila
Mangacocha, Araque, Pusco Cocha, Makana Kucha, Selva Verde, Santa Rosa del Suno,
22 de Marzo, Cotona, Shashapa, San Bartolo, 25 de Abril, San Carlos de Cotona,
Balcon Hermoso, Ishpano, Calmito Yaku, Mirador, Balino, Huiruno, Tormenta de la
selva, Huachiurco, Cabecera Parroquial, Macana Cocha, Pusco Cocha, Araque, Juan

Montalvo, Triunfo.

thttp://app.sni.gob.ec/sni-
link/sni/PORTAL_SNI/data_sigad_plus/sigadplusdocumentofinal/2260004880001_PLAN%20DE%20DESARROLLO%20Y %200
RDENAMIENT%20TERRITORIAL%20DE%20LA%20PARROQUIA%20AVILA%20HUIRUNO_29-10-2015_20-24-10.pdf
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http://app.sni.gob.ec/sni-link/sni/PORTAL_SNI/data_sigad_plus/sigadplusdocumentofinal/2260004880001_PLAN%20DE%20DESARROLLO%20Y%20ORDENAMIENT%20TERRITORIAL%20DE%20LA%20PARROQUIA%20AVILA%20HUIRUNO_29-10-2015_20-24-10.pdf
http://app.sni.gob.ec/sni-link/sni/PORTAL_SNI/data_sigad_plus/sigadplusdocumentofinal/2260004880001_PLAN%20DE%20DESARROLLO%20Y%20ORDENAMIENT%20TERRITORIAL%20DE%20LA%20PARROQUIA%20AVILA%20HUIRUNO_29-10-2015_20-24-10.pdf

La parroquia esta rodeada de dos rios que son, Suno y Huataracu, que recorren entre los
dos un total aproximado de 102 Km. Y cuenta con un potencial para formar un corredor
bioldgico, debido a sus microcuencas que estan conformadas por el rio Chacayacu, rio

Lipino y drenajes menores, que conforman la gran cuenca del rio Napo.
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4.2 MISION

El Gobierno Parroquial como representante del territorio, presta y promueve el

desarrollo integral, con un servicio de calidad a las comunidades, mediante de la
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ejecucion de politicas, objetivos, estrategia y acciones que garanticen el Buen Vivir de

cada uno de los habitantes de la parroquia de Avila Huiruno. Con principios de

diversidad, pluralidad, transparencia, equidad y solidaridad. (PDOT, 2015)

4.3 VISION

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Avila Huiruno, se proyecta

como institucién fortalecida, con un nuevo modelo de gestion para brindar un apoyo

eficiente y oportuno a las comunidades en coordinacion con la Ciudadania, con el fin de

promover el desarrollo integral y sustentable del Sector urbano — rural. (PDOT, 2015)

4.4

POLITICAS INSTITUCIONALES

Impulsar el desarrollo y Ordenamiento Territorial desde lo local.

Fortalecer el desarrollo parroquial rural, a base de un optimo aprovechamiento de
los recursos y esfuerzos sostenidos para mejorar e incrementar los ingresos de orden
local, a través de medio de auto gestion administrativa, o cooperacion externa e
internacional.

Fortalecer la organizacion de los diferentes actores sociales, para el logro de una
participacion concertada y efectiva en el desarrollo de la Parroquia.

Realizar la gestion necesaria para dotar al Gobierno Parroquial, de herramientas
administrativas, materiales y personal humano que permita optimizar y fortalecer su
institucionalidad.

Identificar, planificar y solucionar los problemas prioritarios de la comunidad,
preservando y controlando los intereses parroquiales y ciudadanos, en busqueda de

las soluciones més adecuadas, a través de una gestion superior.

45 VALORES INSTITUCIONALES

N NN

Honestidad en la gestion realizada por los miembros de la Junta Parroquial.
Respeto por las opiniones de todos los seres humanos.

Apropiacion de problemas, soluciones y logros.

Transparencia en el manejo de recursos economicos de la Junta Parroquial

Control y vigilancia de proyectos, obras y servicios con los gobiernos seccionales
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v Aplicacién de leyes, reglamentos para un correcto manejo administrativo y

financiero.

4.6 ORGANIGRAMA

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Avila Huiruno; contara los

siguientes elementos:

Asamblea Local de Participacion Ciudadana y Control Social
Organo Ejecutivo

Organo Legislativo

Consejo de Planificacion Parroquial

Personal de Apoyo

Unidad Financiera y Talento Humano

Unidad Planificacion

Auxiliar de Servicios Administrativo

v

v

v

v

v

v

v

v

v"Auxiliar de secretaria - Tesorera
v Auxiliar de Servicios Varios
v Conductores institucionales
v" Presidencia y Vocales

v Operador Maquinaria Agricola
v" Conductor de la VVolqueta

v Trabajador ambiental

v Guardia o Seguridad

v

Comisiones.?

ASAMBLEA LOCAL DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL
SOCIAL

Es la instancia participativa mediante la cual los ciudadanos intervienen en la

administracion, gestién y en todos los procesos buscando cumplir con el objetivo de

? http://avila.gob.ec/index.php/transparencialotaip/art7-lotaip/literalaaa/literala/450-reglamento-organico-
funional-formulario-al/file
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democratizar los diferentes procedimientos y labores del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural.

Es un espacio establecido para la deliberacion publica entre la ciudadania, con el objeto
de fortificar sus capacidades colectivas de interlocucién con las autoridades y, de esta
forma, incidir de manera informada en el ciclo de las politicas publicas, la prestacion de

los servicios y, en general, la gestion de lo publico

ORGANO EJECUTIVO

Presidencia: Sera ejercida por el Ejecutivo considerandose como representante legal,
judicial, extrajudicial y de voceria oficial del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural.

Ejecuta acciones destinadas al logro de los objetivos previstos en el plan de desarrollo
en el marco de la normativa establecida por las leyes y el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural y a través de los recursos financieros y humanos que

dispone.

La presidencia es el responsable de la ejecucion de estrategias, politicas, objetivos,

metas y demas procesos que fortalezcan la gestion institucional.

ORGANO LEGISLATIVO

Miembros del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural: Los vocales
qgue han sido posesionados ante el Consejo Nacional Electoral, deberan ejercer su

gestion bajo el cumplimiento de la Constitucion y las Leyes.

Constituye el nivel encargado de reformar, aprobar o dictar los reglamentos y, esta
encargado de planear, organizar, resolver y vigilar las actividades programadas para el

desarrollo de la parroquia.
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CONSEJO DE PLANIFICACION PARROQUIAL

Es el encargado de dictar las politicas y lineamientos que orienten el desarrollo de la

parroquia, da seguimiento a la gestion y evalua el logro de los objetivos.

El Consejo de Planificacién es el encargado de evaluar y ejecutar el seguimiento a la
formulacién de los planes de desarrollo, ordenamiento territorial, como también las
politicas locales que se elaboraran a partir de las prioridades, objetivos estratégicos del
territorio, ejes y lineas de accion, que deberan estar articulados al Sistema Nacional de
Planificacion. (PDOT, 2015)

PERSONAL DE APOYO

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural trabajara con el personal de
Apoyo que se considere necesario para su gestion que deberd estar acorde al

presupuesto y la Ley.

Se compone el personal de apoyo de:

Unidad Financiera y Talento Humano
Unidad Planificacion

Auxiliar de Servicios Administrativo
Auxiliar de Secretaria - Tesorera

Auxiliar de Servicios Varios

NN N N N RN

Conductores institucionales
Presidencia y Vocales

v Operador Maquinaria Agricola

v Conductor de la Volqueta

v’ Trabajador ambiental

v" Guardia o Seguridad (PDOT, 2015)

Unidad Financiera y Talento Humano: Esta dirigida por un Secretario/a — Tesorera

designado/a por el Ejecutivo.
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Se encargard de la elaboracién y buena administracion del presupuesto, las
adquisiciones de bienes y servicios, recaudaciones y pagos, contabilizacion de
operaciones y control de los bienes publicos a fin de suministrar oportunamente de
informacion confiable para la toma de decisiones de las autoridades del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural y satisfacer los requerimientos de los
organismos de control. (GADPR - AVILA HUIRUNO, 2017)

Unidad Planificacion: Es la unidad de apoyo que le corresponde la planificacion,
programacién, asesoria, evaluacion y control de planes, programas y proyectos.
Ademas, constituye la instancia consultiva del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural para la toma de decisiones. (GADPR - AVILA HUIRUNO, 2017)

Auxiliar de Secretaria —Tesorera: El/la Auxiliar de Secretario/a - Tesorero/a, sera
designado/a por el Ejecutivo quién ejercera las funciones del presente Reglamento y las
demas disposiciones legales (GADPR - AVILA HUIRUNO, 2017)

Auxiliar de Servicios Varios: Los servicios son acciones identificables, intangibles y
perecederas que son el resultado de esfuerzos humanos, conforme a las normas y
procedimientos vigentes. (GADPR - AVILA HUIRUNO, 2017)

Conductores Institucional: El/la Conductor Institucional/a serd designado/a por el
Ejecutivo quién ejercerd las funciones del presente Reglamento y las demas
disposiciones legales; Asistir a la administracion Parroquial mediante la prestacion
correcta y oportuna del servicio de transporte, manteniendo el vehiculo que se le asigne

en perfecto estado de orden, presentacion y funcionamiento.?

* http://avila.gob.ec/index.php/transparencialotaip/art7-lotaip/literalaaa/literala/450-reglamento-organico-
funional-formulario-al/file
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE
AVILA HUIRUNO

Gréfico No. 14: Organigrama Estructural
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Fuente: GAD Parroquial Rural de Avila Huiruno



BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno.

Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

Ley Organica de Servicio Publico

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica

Ley Organica de Participacion Ciudadana

Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
Reglamento General de la Ley Organica de las Juntas Parroquiales.

Caodigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

SR N N N N N N N NN

Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

4.7 ANALISIS SITUACIONAL DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL AVILA HUIRUNO

La ejecucion de proyectos es la instancia la cual se encarga de fortalecer, coordinar, emitir
y controlar los procesos y procedimientos relacionados con los proyectos e
infraestructura basica que realice el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural Avila Huiruno, con un aprovechamiento adecuado en el manejo de los recursos
asignados, bajo criterios de eficiencia, eficacia, calidad, con un enfoque social,
ambiental y de transparencia para mejorar las condiciones de vida de la poblacion, como
también liderar, coordinar, facilitar y articular las directrices y politicas de la
planificacion, mediante el fortalecimiento continuo de procesos a fin de cumplir con los
objetivos y resultados que lleven a un adecuado desarrollo y ordenamiento territorial,

contando para ello con informacion catastral actualizada.

La propuesta general de las politicas publicas de desarrollo local del gobierno parroquial
se sustenta en una planificacion estructurada en funcion de reflexiones criticas
relevantes, que pretenden incluir cada vez mas a todos los sectores sociales de la

poblacion.
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Los proyectos de emprendimiento, incentivo y productividad econémica, ahorro y caja
comunitaria, proyectos sociales y culturales, proyectos en mantenimientos de los
espacios publicos, proyectos en el fortalecimiento institucional con el propdsito de
hacerlos eficientes y autosustentables que permitan cumplir de manera efectiva las

metas trazadas para beneficio de los ciudadanos.

En el cuadro se observa que el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural
Avila Huiruno ha invertido en la ejecucion de proyectos para la parroquia con un total
de $437.675,99 ddlares en el afio 2016 y $ 284.832,97 ddlares en el afio 2017

Un breve analisis en las obras del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

Rural Avila Huiruno se puede decir que:
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PROYECTOS DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL AVILA HUIRUNO ANO 2016

Tabla No. 12: Proyectos GADPR Avila Huiruno afio 2016

% DE .
PROYECTO CODIFICADO | EJECUTADO . DESCRIPCION
EJECUCION
Promocionar los productos de la Se culmin¢ satisfactoriamente, logrando una
zona Yy  especies  oriundas, Integracidn y capacitacién sobre el manejo y
. . . $11.941,60 $11.941,60 100% )
mediante ferias, turisticas, usos de los productos agricolas de la zona y
productivas y artesanales especies nativas.
) Se culmind satisfactoriamente documentar y
Conformar cajas de ahorro ) ) o
o equipar las cajas de ahorro comunitarias
comunitaria 5.500,00 5.500,00 100% ]
para el desarrollo productivo, con los
diferentes grupos de mujeres
Se culmind satisfactoriamente, capacitando
Intercambio de conocimientos 2.500,00 2.500,00 100% a las comunidades, en las practicas,
culturales y artesanales
Se culmind satisfactoriamente, apoyando a
Implementacion de Zoo criaderos 4.000,00 4.000,00 100% los grupos de mujeres, con la adquisicion de
0

de animales y especies nativas

pollos criollos, como también se capacito

sobre su cuidado y reproduccién.
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Se culminé satisfactoriamente, se realiz6 un

Convenio de Cooperacién Econdmica de

Integracion y salud del nifio y la 10.522,84 10.522,84 ]
fari: 100% Desarrollo Infantii MIES-GADPRAH el
amilia
mismo que ayudo con la dotacion de
materiales
Integracion y reconocimiento de L ]
8.077,83 8.077,83 100% Se culmino satisfactoriamente,
grupos vulnerables
» » o Se culmind satisfactoriamente, promoviendo
Promocion y gestion nutricional, 441,60 441,60 o
o 100% una  nutricion  saludable  para las
cultural y patrimonial ) L _
comunidades de la parroquia Avila Huiruno
Se culminG con éxito Promover préacticas
Estructura y espacio publico 1.179,90 1.179,90 100% deportivas en los Jovenes de las
Comunidades
Promover el Ordenamiento de los
Asentamientos Humanos de la 9.202,83 8.408,68 100% Se culmino satisfactoriamente
Parroquia
Mantenimiento de los espacios o )
20.000,00 20.000,00 100% Se culmino satisfactoriamente

publicos
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Fomentar el Desarrollo Integral

De Las Comunidades

Adgquisicién una volqueta, una camioneta,

maquinaria  agricola: tractor agricola,

cosechadora de arroz, pala frontal para

_ _ 387.831,87 365.103,54 94,14% tractor, rodillo compactador rastra pulidora,

Pertenecientes A La Parroquia ) o

. ) fumigadora 600 Its, boleadora, fertilizadora,

Avila Huiruno ) )
carreton y sembradora de maiz, para el
beneficio de las comunidades.

Fortalecimiento institucional

mediante el acceso y uso de

tecnologia para brindar un mejor 8000,00 8000,00 100% Se culmino satisfactoriamente,

servicio a los usuarios de la

parroquia Avila Huiruno.

TOTAL 461.198,47 437.675,99 94,90%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno

Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo
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PROYECTOS DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL AVILA HUIRUNO ANO 2017

Tabla No. 13: Proyectos GADPR Avila Huiruno afio 2017

PROYECTO CODIFICADO | EJECUTADO % DE DESCRIPCION
EJECUCION
Se culmind satisfactoriamente, en el cual se
promovid el desarrollo sostenible y se fomento
Fortalecimiento agricola de las huertas los procesos de la cadena de valor agregado del
i o _ 5.000,00 3.299,97 66,00% ) _
familiares comunitarias de la parroquia. café robusta de la Parroquia
Se adquiri6 3 sembradoras manuales y se
compro rollos de plastico para marquesinas
) Se culmin¢ satisfactoriamente, logrando una
Promocionar los productos de la zona y . o )
_ _ _ ) Integracion y capacitacion sobre el manejo y
especies oriundas, mediante ferias, 11.941,60 11.941,60 100% ]
L . usos de los productos agricolas de la zona y
turisticas, productivas y artesanales ) )
especies nativas.
o Se culmino satisfactoriamente, se promovié una
Fortalecimiento de los derechos L ) »
) ) » nutricion saludable, la integracion de las
mediante la integracion de los grupos - _ _ )
o ] familias de la parroguia, se implemento
prioritaria vulnerables a través de 21.670,79 18.164,79 83,82% ) _ _
espacios recreacionales, vacacionales,

eventos recreativos, sociales,

culturales y productivos

enfocadas en los derechos de los nifios y
adolescentes y se fortalecio la atencion del
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Adulto mayor.

Fortalecimiento institucional mediante

Recursos utilizados para el fortalecimiento de

el acceso y uso de tecnologia para la institucion.
_ _ o _ 25.247,21 22.162,93 87,78%
brindar un mejor servicio a los usuarios
de la parroquia
Legalizacién de comunidades y barrios El proyecto aun no culmina ya que esta en una
o ) 1.150,00 0,00 0,00% o )
de la parroquia Avila Huiruno etapa de legalizacion en la notaria
Promocién y fortalecimiento del Se adquirié de una excavadora sobre oruga para
o o 220.436,82 187.367,38 _ o
desarrollo y crecimiento econémico y 85,00% alcanzar un sistema rural vial integral en buen
productivo en las comunidades estado, para el desarrollo de las comunidades
Promocidn, desarrollo y crecimiento Para el mantenimiento de las vias de la
econdémico en base a un sistema de Parroquia se generd gastos de mantenimiento
mejoramiento vial de la parroquia la 51.130,64 41.896,30 81,94% de la excavadoray combustible
condicion de vida de los moradores de
la parroquia
TOTAL 336.577,06 284.832,97 84,63%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo
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4.8 EVALUACION ADMINISTRATIVA - FINANCIERA

4.8.1 Evaluacién administrativa

Para la evaluacion administrativa se fundamenté en métodos, técnicas e instrumentos,
entre una de ellos las encuestas para el presidente y funcionarios del GAD Parroquial
Rural Avila Huiruno los cules seran esenciales para poder determinar el grado de

eficiencia y eficacia en la consecucién de los objetivos propuestos por la institucion

Con la informacion de la entrevista realizada al Sefior Wilson Landa, presidente del
GAD Parroquial Rural Avila Huiruno se considerd que:

El GAD Parroquial Rural Avila Huiruno cuenta con un plan de ordenamiento territorial,
en el que se planea de forma estratégica el desarrollo de la parroquia; teniendo en cuenta
planes de gobierno parroquial, solicitudes de la ciudadania y aportes de los miembros

del GAD Parroquial con el que se planifica el trabajo en la parroquia.

El GAD Parroquial Rural Avila Huiruno para alcanzar los objetivos planteados realiza
una planificacion corriente y al inicio de cada afio desarrolla una verificacion del plan
operativo anual y con base a este se toman las medidas definitivas de los trabajos que
pide la ciudadania. En base al presupuesto dijo que lo asignado al GAD Parroquial no es
suficiente para cumplir con la demanda de servicios de obras publicas, las necesidades
existentes, los requerimientos de los habitantes y las circunstancias que se presentan en
el convivir diario; por esta razon el GAD Parroquial trabaja con convenios y

autogestion, de esta manera se atienden las necesidades bésicas de los ciudadanos.

Indic6 que los criterios que se utilizan para priorizar la demanda de servicios que existe
en la parroquia y sus comunidades se basan en las necesidades y requerimientos

existentes y ademas en competencias emitidas por el COOTAD.

Manifestd que cada miembro del GAD Parroquial preside una comision encargada de
gestionar acciones que apoyan la actividad del ejecutivo, es decir cada uno cumple con

las funciones asignadas de acuerdo a sus competencias.
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Indico que las competencias y las leyes de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
Parroquiales prohiben cobrar tributos o impuestos, esto hace que el autofinanciamiento
sea complicado por esta razén se trabaja en convenios y gestiones con el Gobierno
Provincial o el Gobierno Municipal lo que permite reducir gastos en las actividades.
Segun lo indica el COOTAD (2012) en su articulo 187: Son ingresos propios del
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural los que provengan de la
administracion de infraestructura comunitaria y del espacio publico parroquial. De igual
manera, los gobiernos parroquiales rurales podran contar con los ingresos provenientes
de la delegacion que a su favor realicen otros niveles de gobierno auténomo
descentralizado y los que provengan de cooperacion internacional, legados, donaciones,

y actividades de autogestion.

Detallé que los procesos que se siguen para planificar, conservar y construir la
infraestructura fisica, los equipamientos y los espacios publicos de la parroquia son los

siguientes:

1. Se realiza un analisis general de todas las actividades del GAD

2. Se ejecutan los planes y proyectos establecidos por el GAD

3. Con lo establecido se ejecuta y controla todas las actividades planificadas

4. Se contrata asesoramiento de técnicos para la supervision de cada trabajo a través del

portal de compras publicas.

Manifesté que el GAD Parroquial Rural Avila Huiruno trabaja en conjunto con el
Consejo Provincial de Orellana para el desarrollo de actividades productivas en donde
existen varios convenios, asi implementacion de Zoo criaderos de animales y especies
nativas en donde el GAD aporta con un pequefio porcentaje de recursos y el mayor

contribuyente del financiamiento es el Gobierno Auténomo Provincial de Orellana.
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4.8.1.1 Proceso administrativo

PLANIFICACION

1.1 ¢Considera Usted que los objetivos estratégicos se formularon debidamente y

estan enfocados a satisfacer las necesidades de la Parroquia?

Tabla No. 14: Objetivos Estratégicos

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 9 60%
No 6 40%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 15: Objetivos Estratégicos

=Sl =NO

Fuente: Tabla 14
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Andlisis: De los 15 funcionarios encuestados el 60% manifiestan que, los objetivos
estratégicos si estan formulados adecuadamente por el GAD Parroquial Rural Avila
Huiruno, mientras que el 60% no consideran que los objetivos estan enfocados a
satisfacer las necesidades de la parroquia.

Interpretacion: Los objetivos estratégicos estan desarrollados debidamente por lo cual

no presentan deficiencias para su cumplimento, no se logran satisfacer las necesidades

en base una clara segmentacion.
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1.2 ¢ Cree Usted que las metas se fijaron adecuadamente y son posibles de cumplir?

Tabla No. 15: Metas

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 10 67%
No 5 33%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Gréfico No. 16: Metas

ESi mNo

Fuente: Tabla 15
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Andlisis: El 67% manifestaron que si las metas se fijaron adecuadamente y son posibles

de cumplir y el 53 % contestd que no se cumplen las metas.
Interpretacion: Las metas fijadas si se cumplen, pero presentan dificultades puesto que

no tienen indicadores claros para lograr el éxito a corto y mediano plazo para cumplir

con las necesidades que requiere la poblacion.
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1.3 ¢ Considera Usted que la visién y mision institucional responde a la realidad de

la Institucion?

Tabla No. 16: Vision y Mision

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 10 67%
No 5 33%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Verénica Liliana Quezada Jumbo

Gréfico No. 17: Vision y mision

mSi mNo

Fuente: Tabla 16
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Analisis: Trata sobre si la vision y mision institucional responde a la realidad de la
institucion, el 67% contestd si responde a la realidad de la institucion y el 33%

considera que no responde a la realidad.
Interpretacion: La mayoria de los encuestados consideran a la afirmacion de que la

misién y vision responde a la realidad y las necesidades de la entidad, por lo cual se

vuelve una necesidad su conocimiento.
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1.4 ¢ Las politicas y estrategias responden a las necesidades de la parroquia?

Tabla No. 17: Politicas y estrategias

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 11 73%
No 4 27%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Gréfico No. 18: Politicas y estrategias

mSi mNo

Fuente: Tabla 17
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Andlisis: El 73% contesto que las politicas y estrategias si responden a las necesidades
de la parroquia, 27% manifestd que las politicas no responden a las necesidades de la

parroquia.
Interpretacion: La mayoria de encuestados consideran que las politicas y estrategias

responden a las necesidades que tiene las comunidades de la parroquia puesto que se

establecen proyectos en beneficio de la comunidad.
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1.5 Se han elaborados los planes operativos y presupuestos adecuadamente y de

una manera participativa

Tabla No. 18: Planes operativos y presupuestos

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 12 80%
No 3 20%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 19: Planes operativos y presupuestos

mSi mNo

Fuente: Tabla 18
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Analisis: EI 80% contestd que si se elaboran planes operativos y presupuestos mientras
que el 20% manifesto que no.

Interpretacion: La mayoria de encuestados dicen que se han elaborados los planes

operativos y presupuestos adecuadamente, por lo cual no se presentan deficiencias en su

desarrollo ni en la participacion de los actores sociales.
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ORGANIZACION

2.1 Los procedimientos, normas y reglas establecidas agilitan los procesos dentro
de la institucion

Tabla No. 19: Procedimientos y normas

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 5 33%
No 10 67%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 20: Procedimientos y normas

ESi mNo

Fuente: Tabla 19
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Andlisis: El 67% contest6 que no agilitan los procesos dentro de la instituciéon y el 33%
que si.

Interpretacion: La mayoria de encuestados consideran que los procedimientos, normas
y reglas, no agilitan de manera precisa los procesos, no estan desarrollados de manera
precisa segun las actividades de cada area y departamento, por lo cual se presentan
problemas en la entidad.
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2.2 Cree usted que la estructura organizativa es funcional y adecuada

Tabla No. 20: Estructura funcional

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 9 60%
No 6 40%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Gréafico No. 21: Estructura funcional

=Sl =NO

Fuente: Tabla 20
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Andlisis: El 60% contesté que la estructura organizativa es funcional y adecuada, y el
40% manifestd que no.

Interpretacion: Para la mayoria de encuestados consideran que la estructura
organizativa si es la adecuada, porque esta definido segun las necesidades, el problema
los procesos no estan gestionados segun las mismas.

67



2.3 Considera usted que la definicion de tareas es la adecuada y permite agilizar

los procesos administrativos y organizativos

Tabla No. 21: Definicion de tareas

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 5 33%
No 10 67%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 22: Definicion de tareas

=Sl =NO

Fuente: Tabla 21
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Analisis: La definicidn de tareas de los directivos y personal administrativo asignado es
la adecuada para agilizar los procesos administrativos y organizativos, el 33% considera
que si y el 67% que no.

Interpretacion: La mayoria de encuestados consideran que la definicidn de tareas no es

la adecuada para agilizar los procesos, existen tareas definidas, pero no se respeta
debido a la falta de personal.
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2.4 Cree usted que la designacion de responsabilidades en todos los niveles de la
estructura organizativa es la adecuada para el cumplimiento de los objetivos y
metas de la institucion.

Tabla No. 22: Responsabilidades

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 7 47%
No 8 53%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Gréfico No. 23: Responsabilidades

=Sl =NO

Fuente: Tabla 22
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Andlisis: La determinacion de responsabilidades en todos los niveles de la estructura
organizativa son fundamentales para el cumplimiento de los objetivos y metas de la

institucion, el 47% contestd que si y el 53% que no.
Interpretacion: Es una necesidad de la entidad la determinacion de responsabilidades

en todos los niveles para el logro a corto y mediano plazo de las metas y objetivos

estratégicos dentro de los procesos de gestion y planificacion institucional.
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EJECUCION

3.1 Considera usted que los sistemas administrativos existentes permiten que los
procesos sean atendidos oportunamente.

Tabla No. 23: Sistemas administrativos

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 7 47%
No 8 53%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 24: Sistemas administrativos

=Sl =NO

Fuente: Tabla 23
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Andlisis: El 47%, si consideran que los sistemas administrativos existentes permiten que los
procesos sean atendidos oportunamente, mientras que el 53% no.

Interpretacion: La mayoria de los encuestados consideran que los sistemas administrativos

actuales no permiten que los procesos se han ejecutados oportunamente.
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3.2 Esta usted de acuerdo con el liderazgo ejercido por los directivos y con la

administracién que ellos efectian

Tabla No. 24: Liderazgo

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 12 80%
No 3 20%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Graéfico No. 25: Liderazgo

mSi mNo

Fuente: Tabla 24
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Andlisis: EI 80% si estan de acuerdo con el liderazgo ejercido por los directivos y con la
administracion que ellos efectdan, el 20% contesto que no.

Interpretacion: La mayoria de los encuestados estan de acuerdo con el estilo de liderazgo,
que permite el involucramiento de la comunidad en la toma de decisiones en beneficio de la
comunidad.

71



3.3 La institucion establece sistemas de comunicacion directos y amplios con la
poblacién

Tabla No. 25: Sistemas de comunicacion

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 13 87%
No 2 13%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 26: Sistemas de comunicacion

mSi mNo

Fuente: Tabla 25
Elaborado por: Verénica Liliana Quezada Jumbo

Andlisis: EIl 87% si consideran que la institucion establezca sistemas de comunicacion
directos y amplios con la poblacion, el 13 % contest6 que no.

Interpretacion: La mayoria de los encuestados estan de acuerdo con la implementacion
de sistemas de comunicacion directos, lo cual ayudard al involucramiento de la
comunidad y el personal en la toma de decisiones esenciales para el desarrollo de la

entidad y la parroquia.
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3.4 Cree usted que la coordinacién entre los diferentes departamentos de la
institucion es la adecuada

Tabla No. 26: Coordinacion

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 6 40%
No 9 60%
TOTAL 15 100%
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Gréafico No. 27: Coordinacién

mSi mNo

Fuente: Tabla 26
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Andlisis: EI 40% considera que, si se realiza una coordinacion adecuada dentro de la
institucion, el 60% contestd que no.

Interpretacion: Los encuestados estan de acuerdo que las coordinaciones entre

departamentos son adecuadas y se basan en las necesidades de la organizacion.
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CONTROL

4.1 Esta de acuerdo en que la institucion establezca un sistema de control que le
permita mejorar su gestion institucional

Tabla No. 27: Sistemas de control

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 15 100%
No 0 0%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Gréafico No. 28: Sistemas de control

HSi mNo

Fuente: Tabla 27
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Analisis: Trata sobre si esta de acuerdo en que la institucion establezca un sistema de

control que le permita mejorar su gestion institucional, el 100% contesto que si.
Interpretacion: Todos los encuestados estan de acuerdo que la institucion establezca

un sistema de control, que ayude a la gestibn de procesos, recursos humanos y

financieros, actualmente no cuentan con un sistema de control efectivo.
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4.2 Considera importante que se fijen estdndares para el control

Tabla No. 28: Estandares de control

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 14 93%
No 1 7%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Gréfico No. 29: Estandares de control

ESi mNo

Fuente: Tabla 28

Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Analisis: Trata sobre la importancia de que se fijen estandares para el control, el 93%

contesto que si, y el 7% que no.

Interpretacion: La mayoria de los encuestados estan de acuerdo que se fijen estandares

para el control, motivando el mejoramiento y la calidad de las actividades, proyectos y

procesos de la entidad.
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4.3 Esta de acuerdo con que se evalUe el desemperio laboral de todo el personal de

la institucion tanto directivo como administrativo

Tabla No. 29: Desempefio laboral

ALTERNATIVA FRECUENCIA |[PORCENTAJE
Si 13 87%
No 2 13%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 30: Desempefio laboral

mSi mNo

Fuente: Tabla 29
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Analisis: El 87% contestd que si esta de acuerdo con que evalle el desempefio laboral

de todo el personal de la institucion tanto directivo como administrativo y el 13% que
no esta de acuerdo.

Interpretacion: Los encuestados estan de acuerdo que se evalue el desempefio laboral,
para establecer la eficiencia en el cumplimiento de actividades que desarrollan segun

las caracteristicas del personal, de las funciones cumplidas y motivacion laboral.
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4.4 Cree que es importante establecer medidas correctivas en caso de determinarse
retrasos en los diversos procesos

Tabla No. 30: Medidas correctivas

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 14 93%
No 1 7%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 31: Medidas correctivas

mSi mNo

Fuente: Tabla 30
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Analisis: La importancia de establecer medidas correctivas en caso de determinarse

retrasos en los diversos procesos, el 93% contesto que si 'y 7% que no.
Interpretacion: Los encuestados estdn de acuerdo en establecer medidas correctivas

para el mejoramiento de los procesos y el cumplimiento de actividades segun las
necesidades de la entidad.
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4.8.1.2 Compras publicas

Los procesos administrativos de compras publicas segun al Art.61 de la Ley Organica
del Sistema de Contratacion Publica (LOSNC), en el GAP Parroquial Rural Avila

Huiruno, se llevan estos procesos asi:

v" Infimas Cuantias

v" Menor Cuantia Obras

Todo proceso de contratacion publica debe contener en su expediente lo siguiente a
saber:

Solicitud de compra, incluye informe de necesidad o justificacion.
Certificacion Presupuestaria.

Proyecto (opcional).

Especificaciones Técnicas.

Proforma (opcional).

Pliegos.

Resolucion Motivada de Inicio.

Invitacion o Convocatoria.

N N N N N N NN

Tramite virtual en el portal (segun sea el caso).

Tabla No. 31: Plan anual de contratacion (PAC) 2016

No. | PROCEDIMIENTO OBJETO DEL PROCESO VALOR

Adquirir 'y dotar de programas
1 | Catalogo Electronico |informaticos y equipos tecnoldgicos para $4.000,00
las dependencias del GAD parroquial

Adquisicion de una camioneta, para
ejecutar la segunda fase del proyecto
2 | Catalogo Electronico |fomento y desarrollo integral de las| $39.900,10
comunidades pertenecientes a la parroquia
Avila Huiruno

Adquisicibn  de  tractor  agricola,
cosechadora de arroz, pala frontal para
Subasta Inversa tractor, rodillo compactador, rastra

Electrénica pulidora, fumigadora de 600lts. voleadora
fertilizadora, carretdn trailer y sembradora
mecanica

$ 180.000,00
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Subasta Inversa

4 - Adquisicion de volqueta y camioneta $ 45.000,00
Electrénica
Adgquisicion de una volqueta de 12m3
para ejecutar la primera etapa del
5 Subasta !n\_/ersa proyecto fomento y desarrollo integral de| $ 151.985,00
Electronica : .
las comunidades pertenecientes a la
parroquia Avila Huiruno
. Equipo de las diferentes dependencias del
6 Menor Cuantia GAD parroguial $ 7.000,00
Ferias Inclusivas | Alimentacion para nifios y nifias CIBV
! Convenio MIES 18 sl
8 Seguros Contratacion de seguros para maquinaria $ 7.084,00
9 infima cuantia Promovgr el ordenamiento de _ los $ 6.000,00
asentamientos humanos de la parroquia
10 infima cuantia Ordenamlgnto de los centros poblados de $ 150,00
las comunidades
) Implementar  espacio  recreacionales
11 Infima cuantia vacacionales enfocados en los derechos de $4.000,00
los nifios y adolescentes
12 infima cuantia I_D,romover practicas deportivas en los $3.700,00
jovenes de las comunidades
13 infima cuantia Gene_rzjlr as_oc!atl\_/ldad en los grupos de $500.00
) atencion prioritaria
14 Infima cuantia Talleres sobre el maltrato intrafamiliar $ 1.500,00
15 infima cuantia Adquisicion de sistema de alarma para la $1.000,00
cabecera parroquial
16 Menor Cuantia Convenio _de cooperacion economica y| ¢ 10.077.58
desarrollo infantil
Contratos entre < .
17 | Entidades Pablicas o Conformacmr.l de la mancomunidad de los $10.000,00
. GAD parroquiales de Loreto
sus subsidiarias
18 infima Cuantia Conformar equipary legalizar las cajas de $1.000,00
) ahorro comunitarias
19 Infima Cuantia Fortalecer la integracion familiar a través $ 4.000,00
) de eventos socio culturales
20 Infima Cuantia Imple_mentar actlv!c,iade_s y talleres de $1.000,00
seguridad y proteccion ciudadana
21 infima Cuantia Insumos agricolas $1.000,00
22 infima Cuantia Materiales para construccion $1.000,00
23 | Catalogo Electrénico | Téner $ 2.500,00
24 | Catalogo Electronico | Dispensador $ 675,00
25 | Catalogo Electrénico | Papel higiénico $ 325,00
26 | Catalogo Electronico | Flash memory $ 250,00
27 | Catalogo Electronico | Tabla de apuntes $ 98,00
28 | Catalogo Electronico | Cinta de embalaje $ 40,00
29 | Catalogo Electronico | Papel bond $ 612,00
o . . Combustible para los vehiculos de la
30 Infima Cuantia institucion $5.195,47
31 Ferias Inclusivas Uniforme para el personal $ 1.500,00
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32 infima Cuantia Servicio de Alimentacion $1.600,00
33 infima Cuantia Servicio d_e m_antenirpi_ento y reparacion $1.000,00
de los equipos informaticos
34 infima Cuantia Serv_icio de, a_trrendamiento de licencias de $ 500,00
uso informatico
Promover la  capacitacion
35 Infima Cuantia actualizacién de conocimiento al talento $1.500,00
humano y lideres comunitarios
36 | Contratacion directa Promover los mogjelos urbanisticos para la $9.905,74
cabecera parroquial
37 infima Cuantia I\/_Iantenimie_nto e integracion del sistema $1.000,00
vial parroquial
38 Menor cuantia _Servicio de r_nantenimiento $20.000.00
infraestructura existente
39 | infimaCuantia | Scrvicio de  mantenimiento $2.000,00
vehiculos
40 infima Cuantia Servi(;io _ de ] mantenimiento $1.000,00
maquinaria agricola
41 infima Cuantia Servicio de difusion y publicidad $ 300,00
Obra artistica Prom(_)cionar Io_s productos_de la zona y
42 L . ' . |especies  nativas  mediante $ 11.500,00
cientifica o literaria .
productivas y artesanales
43 infima Cuantia Pror_nociQn y gestion nutricional cultural y $ 441,60
patrimonial
44 Infima Cuantia Servicio de telecomunicaciones $1.620,00
45 infima Cuantia Servicio de energia eléctrica $ 720,00
TOTAL | $562.935,49
Fuente: PAC 2016 GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo
Tabla No. 32: Resumen PAC 2016
PROCEDIMIENTO NUMERO MONTO
Infima cuantia 24 $41.727,07
Obra artistica literaria o cientifica 1 $11.500,00
Contratacion directa 1 $9.905,74
Menor cuantia 3 $37.077,58
Contratos entre entidades publicas 1 $ 10.000,00
Subasta inversa electronica 3 $ 376.985,00
Ferias inclusivas 2 $ 20.256,00
Catalogo electronico 9 $ 48.400,10
Seguros 1 $ 7.084,00
Total 45 $562.935,49

Fuente: PAC 2016 GAD Parroquial Rural Avila Huiruno

Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo
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En el plan anual de contratacion del GAD Parroquial Rural Avila Huiruno del 2016 se
han realizado un total de 45 procesos asi: Infima cuantia 24, Obra artistica literaria o
cientifica 1, Contratacion directa 1, Menor cuantia 3, Contratos entre entidades publicas

1, Subasta inversa electrénica 3, Ferias Inclusivas 2, Catalogo electronico 9, y Seguros 1

con un monto de $ 562.935,49.

Tabla No. 33: Plan anual de contratacion (PAC) 2017

No. | PROCEDIMIENTO DESCRIPCION V. TOTAL
1 infima Cuantia Sistema y paquetes informaticos $2.000,00
Adquisicion de una excavadora de orugas de 148
2 Subasta]nyersa hp _ne_tos para  promover el desarro_llo y $178.352.86
electronica crecimiento econémico y alcanzar un sistema
rural vial integral
3 Seguros Contratacién de seguros para maquinaria $9.000,00
4 infima cuantia Tasas ger_1erale_s, impuestos, contribuciones, $1.500,00
permisos, licencias y patentes
5 Infima cuantia Legalizacion de comunidades y barrios $1.000,00
6 infima cuantia Coordinacion para el o_rdenamlento de los centros $150.00
poblados de las comunidades
) Implementar espacios recreacionales,
7 Infima cuantia vacacionales, enfocadas en los derechos de los| $4.500,00
nifios y adolescentes
- . Equipar el laboratorio de mecénica de la Unidad
. s EVEITHE) Educativa Jaime Roldos Aguilera HEAAEL
9 Subasta,myersa Atencion prioritaria para el cuidado del adultos $7.281,79
electronica mayores
10 infima cuantia Fortalecer !a integracion familiar, a través de $4.000,00
eventos socio culturales
11 infima cuantia Promover una nutricion saludable $441,61
) Promocionar los productos de la zona y especies
12 Infima cuantia nativas, mediante ferias productivas, turisticas y | $5.000,00
artesanales
13 | Catélogo electrénico | Kit de insumos agricolas $850,00
e . Insumos, bienes, materiales y suministros para la
12 Infima cuantia construccion, eléctricos, plomeria, carpinteria, $300,00
15 | Catélogo electrénico | Materiales de impresion $2.300,00
16 infima cuantia Materiales de aseo $800,00
17 | Catéalogo electrénico | Materiales de oficina $3.500,00
18 Subasta]nyersa EX|§tenC|a de pom_bustlples y lubricantes para $29.000,00
electronica vehiculos maquinaria agricola y volqueta
19 Infima cuantia Uniforme para el personal $1.500,00
20 infima cuantia Ser\-/|C|o.de ma}n_tenlmlento y reparacion de los $2.000,00
equipos informéticos
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- . Servicio de arrendamiento de licencias de uso
21 Infima cuantia nformatico $700,00
22 Subasta,myersa Servicio de mantenimiento de los vehiculos $15.000,00
electrénica
23 infima cuantia Serylmo de mantenimiento de la maquinaria $2.930,00
) agricola
24 Infima cuantia Difusién informacién y publicidad $297,21
o Promocionar los productos de la zona y especies
28 | COiEEEsn ol ess nativas mediante ferias productivas y artesanales siklenil
26 infima cuantia Impresion reduccion y publicacion $800,00
27 infima cuantia Servicio de telecomunicaciones $2.300,00
28 Infima cuantia Servicio de energia eléctrica $600,00
TOTAL | $293.492,47
Fuente: PAC 2017 GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verénica Liliana Quezada Jumbo
Tabla No. 34: Resumen PAC 2017
PROCEDIMIENTO NUMERO MONTO
infima cuantia 19 $ 36.266,82
Contratacion directa 1 $11.941,00
Seguros 5 $9.000,00
Subasta inversa electrénica 4 $229.634,65
Catalogo electrénico 3 $ 6.650,00
Total 28 $ 293.492 47

En el plan anual de contratacion del GAD Parroquial Rural Avila Huiruno del 2017 se
han realizado un total de 28 procesos asi: Infima cuantia 19, Contratacion directa 1,

Seguros 1, Subasta inversa electrénica 4, y Catalogo electrénico 3 con un monto de $

Fuente: PAC 2017 GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

293.492,47. Del total de procesos iniciados en el afio 2017.
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Tabla No. 35: PAC 2016-2017

2016 2017
~ PROCEDIMIENTO "R T"MONTO | % |N°| MONTO | 9%
Infima cuantia 24 $41.727,07| 7,41%| 19 | $36.266,82| 12,36%
Obra artistica literaria o 0 0
cientifica 1 $11.500,00| 2,04%| O 0,00 0,00%
Contratacion directa 1 $9.905,74| 1,76% | 1 | $11.941,001 4,07%
Menor cuantia 3 $37.077,58| 6,59% | 0 0,00 0,00%
Contratos entre entidades | 4 | ¢4 09000| 1,78%| 0 0,00 0,00%
publicas
Subasta inversa 3 | $376.985,0066,97% | 4 |$229.634,65| 78,24%
electrénica
Ferias inclusivas 2 $20.256,00| 3,60%| O 0,00 0,00%
Catalogo electronico 9 $48.400,10| 8,60% | 3 $6.650,00| 2,27%
Seguros 1 $7.084,00| 1,26%| 5 $9.000,00 3,07%
TOTAL 45| $562.935,49| 100% | 28 | $293.492,47 | 100,00%
Fuente: PAC del GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo
Grafico No. 32: PAC 2016-2017
= $9.000,00
Seguros . 7.084,00
Catalogo electronico 3685009 10 1
Ferias inclusivas L5989,
[N
Subasta inversa electronica 229.634,65 $376.985,00
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= 2016
0 100000 200000 300000 400000

Fuente: Tabla 35
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion:

Las compras publicas en el GAD mediante infima cuantia disminuyeron del afio 2016 al
2017 en 5 procesos; en el afio 2017 el catalogo electrénico disminuyo en 3 procesos, la
subasta inversa el monto disminuyd para el afio 2017, no hubo procesos con contratos

entre entidades publicas en el afio 2017.
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4.8.1.3 Estructura Administrativa

GAD PARROQUIAL RURAL AVILA HUIRUNO
CUESTIONARIO APLICADO A LOS FUNCIONARIOS.
COMPONENTE: Evaluacién Administrativa
SUBCOMPONENTE: Estructura Organica
OBJETIVO: Evaluar la estructura organica desde la perspectiva de los colaboradores
del GADPR.
Tabla No. 36: Cuestionario para la evaluacion la estructura organica

RESULTADOS )
No. PREGUNTAS S| NO | NA OBSERVACION
1 :Se encuentra claramente determinada la 10! s
estructura organica del GADPR?
¢Considera Usted que el funcionamiento en el
2 | GADPR esta de acuerdo con la normativa legal | 15
vigente?
¢En la planificacion del GADPR se encuentra
3 | claramente definida la: misién, visién, objetivos, | 14 | 1
estrategias, politicas, valores
¢El GADPR dispone de planes y objetivos claros
4 . 10 | 5
y medibles?
¢La estructura organica permite trabajar en
5 | equipo, de manera dptima para alcanzar las metas | 14 | 1
fijas en la planificacion?
TOTAL | 63 | 12

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Formula:

Nivel de Confianza

Calificacion Total

Nivel de confianza = 63/ 75 = 84%

Nivel de riesgo = 100 % - nivel de confianza
Nivel de riesgo =100 % - 84 %
Nivel de riesgo = 16%

Ponderacion Total

NIVEL DE CONFIANZA

Bajo Moderado

Alto

01% - 50% 51% - 75%

76% - 100%

NIVEL DE RIESGO

Alto Moderado

Bajo

76% -100% | 51% - 75%

01% - 50%
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Gréfico No. 33: Evaluacion de estructura orgénica

= CONFIANZA = RIESGO

Fuente: Cuestionario para la evaluacién la estructura organica
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Andlisis:

El GAD Parroquial Rural Avila Huiruno posee una confianza alta de 84%, y un riesgo
de 16% debido a que su estructura organica esta claramente definida, esto se debe a que
el GAD cuenta con planes y objetivos claros y bien definidos que permiten alcanzar las
metas fijadas en la planificacion.
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GAD PARROQUIAL RURAL AVILA HUIRUNO
CUESTIONARIO APLICADO A LOS FUNCIONARIOS.
COMPONENTE: Evaluacion Administrativa
SUBCOMPONENTE: Funciones
OBJETIVO: Evaluar la estructura organica desde la perspectiva de los colaboradores
del GAD.

Tabla No. 37: Cuestionario para la evaluacion de Funciones

RESULTADOS )
No. PREGUNTAS 3| NO | NA OBSERVACION
¢El GADPR dispone de un manual de
1 : 13 |2
funciones?
¢El Presidente del GADPR se basa en su
9 conocimiento, habilidad 'y  experiencia 10!l s

adquirida para asignar las respectivas
funciones?

¢Se respeta las funciones y responsabilidades
3 | asignadas que desempefia dentro de la| 6 9
institucion?

¢Considera Ud., que la administracion del
GADPR asigna responsabilidades de manera

4 . . - 12 | 3
adecuada que garantice la ejecucion de tareas
eficientes?
¢Se aplica métodos de control de asistencia a

5 los colaboradores de modo que permita 7 8

gestionar eficientemente la entrada y salida de
los colaboradores de la institucion?

¢Se realiza capacitaciones al personal de la
6 | institucion para llevar a cabo el logro de los | 7 8
objetivos propuestos?

¢El Presidente del GADPR premia o hace
reconocimientos a los colaboradores que hayan
destacado en un mayor porcentaje de
cumplimiento en cuanto a metas y objetivos?

TOTAL | 58 | 47

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

FORMULA:

Calificacion Total
Ponderacion Total

Nivel de Confianza
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Nivel de confianza = 58/ 105 =55%

Nivel de riesgo = 100 % - nivel de confianza
Nivel de riesgo = 100 % - 55%
Nivel de riesgo = 45%

NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto
01% - 50% 51% - 75% | 76% - 100%
NIVEL DE RIESGO
Alto Moderado Bajo
76% - 100% | 51% - 75% 01% - 50%

T 1t

Grafico No. 34: Evaluacién de Funciones

= CONFIANZA =RIESGO

Fuente: Cuestionario para la evaluacion de funciones
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Analisis:

Existe una confianza moderada del 55%, debido a que existe documentacion escrita de
funciones y responsabilidades, sin embargo, se disponen actividades y
responsabilidades adicionales o no establecidas, en ocasiones provoca duplicidad de
funciones, existe ausencia de reconocimientos y capacitaciones para los colaboradores

destacados de la institucion.
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GAD PARROQUIAL RURAL AVILA HUIRUNO
CUESTIONARIO APLICADO A LOS FUNCIONARIOS.
COMPONENTE: Evaluacion Administrativa
SUBCOMPONENTE: Planes y Objetivos
OBJETIVO: Conocer el nivel de confianza de los objetivos y planes que tiene el GAD

desde las perspectivas de los colaboradores.

Tabla No. 38: Evaluacion de Planes y Objetivos

RESULTADOS ]
No. PREGUNTAS SITNO | NA OBSERVACION
¢Ud. Tiene conocimiento sobre los objetivos y
1 A 10| 5
planes enmarcados por la institucion?
¢Considera que el GADPR tiene objetivos que
2 : L 12| 3
definan claramente el propdsito a alcanzar?
3 ¢El GADPR realiza el analisis pertinente sobre los 10! s
posibles riegos para establecer los objetivos?
4 ¢Los objetivos y planes de la institucion son claros 12| 3
y conduce al establecimiento de metas?
¢Considera Ud. como un reto a los objetivos y
5 planes establecidos por el GADPR debido a que 14| 1

estas disponen de una fecha determinada para su
cumplimiento?

¢Los objetivos y planes del GADPR son
6 | difundidos y se mantiene presente entre los |14 | 1
colaboradores de la institucion?

¢El Presidente propone objetivos y planes
7 | conformes a la Misién y Vision de la institucion | 9 | 6
de manera que estas sean realizables?

¢El Presidente evalta el cumplimiento de los

8 - o 10| 5
objetivos y planes de la estructura organizacional?
¢Cuando los objetivos, planes y politicas de la

9 entidad no estan siendo cumplidos el Presidente | 9 | 6

toma las debidas precauciones?

¢El Presidente aplica evaluaciones que permita
10 | medir la gestién y cumplimiento de objetivos y | 6 | 9
planes?

TOTAL [106] 44

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo
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FORMULA:

Calificacion Total
Ponderacion Total

Nivel de Confianza =

Nivel de confianza = 106/ 150 = 71%

Nivel de riesgo = 100 % - nivel de confianza
Nivel de riesgo =100 % - 71 %
Nivel de riesgo = 29%

NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto
01% - 50% 51%-75% | 76% - 100%
NIVEL DE RIESGO
Alto Moderado Bajo
76% - 100% | 51% - 75% 01% - 50%

T 1t

Gréfico No. 35: Evaluacion de Planes y Objetivos

= CONFIANZA = RIESGO

Fuente: Cuestionario para la evaluacion de planes y objetivos
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Anélisis:
Se determina que existe un nivel de confianza de 71% considerado como alto y un
riesgo de 29 % considerado bajo. El nivel de confianza obtenida garantiza el

cumplimiento de planes y objetivos.

89



4.8.1.4 Indicadores administrativos y de gestion

Los indicadores que se aplican a continuacion son uno de los mecanismos mas
apropiados para medir la gestion de la institucion, ya que muestran como se encuentra la
misma y nos permiten evaluar hasta qué punto o en qué medida se estan logrando los

objetivos institucionales.

Los indicadores que se aplicaran en la evaluacion del GAD Parroquial Rural Avila

Huiruno son dos:

v' Eficacia

v' Eficiencia

A continuacion, se define la funcidn que realizara cada uno de estos indicadores:

Eficacia: Evalla el nivel de cumplimiento de metas y objetivos.

Eficiencia: Determina la administracion adecuada de recursos para brindar mas

Servicios a menores costos.
Los indicadores antes mencionados son los que brindan la informacion que posibilita

analizar el desempefio del GAD Parroquial Rural Avila Huiruno, verificando el

cumplimiento de sus objetivos en terminos de los resultados obtenidos.
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Tabla No. 39: Indicadores de Eficacia

NOMBRE DE OBJETIVOS DE - -
INDICADOR INDICADOR FORMULA APLICACION | FRECUENCIA COMENTARIO
Determinar el nivel de _ La planificacion del GADPR
Planificacién eflce}c_la que ha obtenido la Respuestas positivas _:%;é/ol/f Al fin de afio tuvo una eficacia de 93 % lo
planificacion. (Tabla 36 Pregunta Total encuestados  x 100 que haqe entender que fue
3) establecido de manera los
planes y objetivos
Obtener el nivel de eficacia Existe una eficacia del 40%
Responsabilidad con la que se han delimitado Respuestas positivas f 6/%5 _ | por lo que se da a entender que
delimitada las responsabilidades (Tabla 37 Total encuestados  x 100 =40% Al fin de afio | no o ex!§te una buena
Pregunta 3) delimitacion de funciones por
parte de la gerencia
Determinar el nivel de El 67 % de los empleados
Conocimiento eficacia con la que se ha — 10/15 conocen sobre los planes y
sobre planes y | involucrado a los | Respuestas positivas * 190 ety Al fin de afio | Obietivos enmarcados por el
objetivos colaboradores ~ para el | Total encuestados - GADPR, decir que la mayoria
cumplimiento de los planes y conoce los objetivos y planes
objetivos. (Tabla 38 Pregunta 1)
o Determinar el nivel de eficacia =7/15 En el GADPR, el 47% de los
Capacitaciones | que han obtenido los empleados |  No. de empleados - 47% Anualmente | empleados han sido
en la capacitacion. (Tabla 37 capacitados x 100 capacitados; mientras el 53%
Pregunta 7) Total personal no fueron capacitados
_ _ 2016 = 12 /15 En el afio 2016 se cumplieron
Efectividad de D(_eterr_mnar el nivel de - 80% 12 proyectos mientras que para
los Programas o eficacia en los programas 0 |No. Proyectos Ejecutadas % 100 Anual el aho 2017, se han planeado
Proyectos proyectos del GADPR No. Proyectos planificados 2017 = 7/8 c,umphr con 19 proyectos, al
- 88% término del afio se ha dado

cumplimiento a 7 proyectos

Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada
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Tabla No. 40: Indicadores de Eficiencia

NOMBRE
DE O:BI{IJIE;F(;XS?)IEE FORMULA APLICACION FRECUENCIA COMENTARIO
INDICADOR
2016 =
437.675,99
Determinar el nivel 461.198,47 Los diferentes  proyectos
s B llegaron a ejecutarse, en el
Eficiencia de gfogigfr::;]c'a en IO; $ Provectos Ejecutados X = 94.90% afio 2016 con una eficiencia
los Programas DIOYECtos del | $ Proyectos planificados 100 2017 = Anual del 94,900_/9 lo que significa
0 Proyectos GADPR que cumplio la mayor parte de
lo programado, y de 84,63%
284.832,97 para el afio 2017.
336.577,06
84,63%

Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo
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4.8.2 Evaluacién Financiera.

Para evaluar la situacion financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural Avila Huiruno se realiz6 un cuestionario de control al area de contabilidad con la
finalidad de conocer las actividades que ejecutan. También se efectué un analisis
financiero presupuestal de los periodos 2016 y 2017 con el propoésito de desarrollar un
analisis comparativo. Asimismo, se aplicO los respectivos indices financieros
presupuestarios para conocer la autonomia financiera, solvencia financiera. La
evaluacién se elabor6 en base a los balances presupuestados y la informacion

proporcionada por la institucién, sobre la cual se realizé el analisis horizontal y vertical.

4.8.2.1 Analisis Area de contabilidad

Se aplicd el Cuestionario de Control Interno a una persona que es la unicas que labora
en el area de contabilidad a la vez hace de secretaria y Tesorera de la Institucion. A

continuacion, los resultados:

GAD PARROQUIAL RURAL AVILA HUIRUNO
CUESTIONARIO APLICADO AL AREA DE CONTABILIDAD

COMPONENTE: Evaluacion Financiera SUBCOMPONENTE: Contabilidad
OBJETIVO: Conocer el nivel de confianza de las actividades el area de contabilidad

Tabla No. 41: Contabilidad

RESULTADOS .
No. PREGUNTAS S| NO | NA OBSERVACION
¢En el GAD se ha implantado y se encuentra en
1 | aplicacion la planificacion estratégica (mision, vision, 1
objetivos, estrategias?
2 ¢Existen criterios de medicién para evaluar el grado de 1
cumplimiento de los objetivos?
3 ¢Se encuentran claramente definidas las lineas de 1
Autoridad y de responsabilidad?
4 | (Estan las funciones en el area claramente definidas? 1
5 | ¢Se elaboran y utilizan presupuestos? 1
6 | ¢Existen programas de capacitacién? 1
7 | ¢Existe un sistema contable automatizado? 1
8 | ¢Se realizan los estados financieros semestralmente? 1
9 | ¢Enel GAD se aplica Control Interno? 1
10 | ¢Se han realizado auditorias de gestion y financiera? 1 No Se realizan
auditorias
TOTAL | 6 4

Fuente: Tabla 39
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo
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FORMULA:

Calificacion Total
Ponderacion Total

Nivel de Confianza

Nivel de confianza = 6/ 10 = 60%

Nivel de riesgo = 100 % - nivel de confianza
Nivel de riesgo = 100 % - 60 %
Nivel de riesgo = 40%

NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto
01% - 50% 51%-75% | 76% - 100%
NIVEL DE RIESGO
Alto Moderado Bajo
76% - 100% | 51% - 75% 01% - 50%

T 1t

Grafico No. 36: Contabilidad

= CONFIANZA =RIESGO

Fuente: Cuestionario area contabilidad
Elaborado por: Verénica Liliana Quezada Jumbo

Anélisis:

Se determina que existe un nivel de confianza del 60% considerado como moderado y
un riesgo de 40 % considerado bajo. El nivel de confianza obtenida garantiza el
cumplimiento de las actividades del area contable; asi mismo, no se hace realizan

auditorias que permita evaluar la gestion de la institucion.
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Presupuestos de Ingresos

Las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos del GAD Parroquial Rural Avila

Huiruno comprendido entre los periodos 2016 y 2017 reflejan los resultados en las

siguientes tablas:

Tabla No. 42: Ingresos presupuestados

CONCEPTO 2016 2017

INGRESOS CORRIENTES $57.728,50 $ 65.287,42
RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS $ 0,00 $1.100,00
Rentas por arrendamientos de Bienes $ 0,00 $1.100,00
Magquinarias y Equipos $0,00 $1.100,00
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTE $ 56.283,61 $64.187,42
Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Sec. $ 56.283,61 $64.187,42
Aportes a Juntas Parroquiales Rurales $ 56.283,61 $64.187,42
OTROS INGRESOS $1.444,89 $0,00
Otros no Operacionales $1.444,89 $0,00
INGRESOS DE CAPITAL $503.208,93| $348.076,00
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL $503.208,93 $ 348.076,00
Transferencias de Capital del Sector Publico $273.524,78 $97.125,00
Del Gobierno Central $ 48.107,50 $97.125,00
De Entidades del Gobierno Seccional $ 215.831,87 $97.125,00
De Entidades Financieras Publicas $9.585,41 $ 0,00
Aportes y Participaciones del Sector Publico $91.193,80 $94.201,58
De Exportacion de Hidrocarburos y Derivados $91.193,80 $94.201,58
Aportes y Participacion de Capital e Inversion del Rég. $131.328,42| $149.770,65
Aporte a Juntas Parroquiales Rurales $131.328,42| $149.770,65
Compensacion del IVA $7.161,93 $6.978,77
Del Presupuesto General del Estado a Gobiernos Aut. $7.161,93 $6.978,77
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $237.681,71 $107.931,03
FINANCIAMIENTO PUBLICO $165.498,69 $0,00
Financiamiento Publico Interno $165.498,69 $0,00
Del Sector Publico Financiero 165,498.69 $0,00
SALDOS DISPONIBLES $4.775,85 $107.188,16
Saldos en Caja y Bancos $4.775,85 $107.188,16
De Fondos Gobierno Central $4.775,85 $107.188,16
Cuentas Pendientes por Cobrar $67.407,17 $742,87
De Cuentas por Cobrar $50.382,17 $742,87
De Anticipos por Devengar de Ejercicio Anteriores — Const. $17.025,00 $0,00

TOTALES| $798619,14| $521.294,45

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo
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Las fuentes de ingresos que percibe el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural Avila Huiruno se divide en tres grupos. 1) Ingresos Corrientes; 2) Ingresos de

Capital; 3) Ingresos de Financiamiento.

Gréfico No. 37: Ingresos 2016 y 2017

$ 600.000,00

$503.208,93

INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS DE
CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENTO

$ 500.000,00

$ 400.000,00

$348.076,00

300.000,00
s $237.681,71

$200.000,00
$107.931,03
$100.000,00 $ 57.728,50 > 65.287,42

sooo N I

m2016 =2017

Fuente: Tabla 42
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

INTERPRETACION

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, en el afio
2016 presenta un cuadro comparativo de ingresos a nivel de titulo donde constan los
mismos valores en el presupuesto codificado y en el ejecutado, en lo que respecta a los
ingresos corrientes, de capital, como también en los de financiamiento, y en
consecuencia a esto se verifica que los ingresos del afio 2016 fueron de $ 798.619,14 y
en el afio 2017 de $ 521.294,45 los cuales fueron recibidos en su totalidad con una
ejecucion del 100%; indicando que se ha ejecutado todo lo planificado, por lo que se

evidencia que existio una correcta planificacion de los ingresos a nivel de titulo.
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INGRESOS CORRIENTES

Tabla No. 43: Ingresos Corrientes

DATOS 2016 2017 %
RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS $0,000 $1.100,00 0%
TRANSFERENCIAS 'Y DONACIONES 0
CORRIENTE $56.283,61| $64.187,42 14,04%
OTROS INGRESOS $ 1.444,89 $0,00| -100,00%
INGRESOS CORRIENTES $57.728,50| $65.287,42 13,09%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 38: Ingresos Corrientes

$ 70.000,00 $64.187,42 $65.287,42
$ 60.000,00 $56.283,61 $57.728,50
$50.000,00
$ 40.000,00
$30.000,00
$20.000,00
$10.000,00 $1.100,00
$ 0,00 $1.444,89 S 0,00
$0,00
RENTAS DE TRANSFERENCIASY OTROS INGRESOS INGRESOS
INVERSIONES Y DONACIONES CORRIENTES
MULTAS CORRIEN

H 2016 m2017

Fuente: Tabla 43
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion

Los Ingresos Corrientes esta conformado por: Rentas de inversiones y multas que en el
afio 2017 fue de $1.100,00, Transferencias y donaciones corrientes se incrementé en un
14,04 % con relacion al afio 2017 asi $ 56.283,61 en el afio 2016 a $ 64.187,42. En

conclusion los ingresos corrientes se incrementaron del 2016 al 2017 en 13,09%
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INGRESOS DE CAPITAL

Tabla No. 44: Ingresos de Capital

DATOS 2016 2017 %

Transferencias de Capital del Sector
PUblico $273.524,78| $97.125,00 64.49%
Aportes y Participaciones del Sector
Publico $91.193,80| $94.201,58 3.30%
Aporte a Juntas Parroquiales Rurales $131.328,42| $149.770,65 14,04%
Compensacion del IVA $7.161,93 $6.978,77 -2,56%

INGRESOS DE CAPITAL | $503.208,93| $348.076,00| -30,83%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

N $273.524,78
B $97.125,00

TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL DEL
SECTOR PUBLICO

(==

Gréfico No. 39: Ingresos de Capital
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RURALES

laborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion:

| $7.161,93
| $6.978,77

S 503.208,93

I 5 348.076,00

INGRESOS DE

IVA CAPITAL

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, para Ingresos

de Capital a nivel de grupo obtuvo una cantidad de $$ 348.076,00 ejecutandose en su

totalidad representando el 100% de cumplimiento ya que el Ministerio de Finanzas en

este caso ha realizado en su totalidad la transferencia a la Junta Parroquial.

Los ingresos de capital se encuentran estructurados por el grupo Transferencias y
Donaciones de Capital, que comprenden los fondos recibidos por parte del sector

interno mediante transferencias y donaciones.
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Para el analisis se considerd el subgrupo Transferencias de Capital e Inversion del
Sector Publico, que corresponde a las transferencias de capital e inversion recibidas de
otras entidades del Estado, en la planificacion inicial no se consider6 ningan valor, pero
luego se han presentado necesidades adicionales como el mejoramiento de las vias
secundarias que permiten a sus moradores sacar sus productos a la venta, los mismos
que son su unica fuente de ingresos y sustente. De igual manera se considerd el
subgrupo Aportes y Participaciones de Capital e Inversion de Régimen Seccional
Auténomo, donde se presenta un presupuesto codificado de $ 94.201,58 y un
presupuesto devengado de $ 94.201,58 que representa al 100%,

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Tabla No. 45: Ingresos de Financiamiento

DATOS 2016 2017 %
FINANCIAMIENTO PUBLICO $165.498,69 $0,00| -100,00%
SALDOS DISPONIBLES $4.775,85| $107.188,16| 2144,38%
Cuentas Pendientes por Cobrar $67.407,17 $742,87 -98,90%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO | $237.681,71| $107.931,03 -54,59%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 40: Ingresos de Financiamiento
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Fuente: Tabla 45
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo
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Interpretacion:

De igual forma el GADPR Avila Huiruno, para Ingresos de Financiamiento a nivel de
grupo designo una cantidad de $ 237.681,71 en el afio 2016, donde el valor codificado
es el mismo del ejecutado para el afio 2016, lo cual indica que se ha cumplido con el
100% de lo planificado, en este caso se ha entregado a su debido tiempo y en su
totalidad la transferencia a la Junta Parroquial, para la realizacion de programas que
contienen diferentes obras como: Fortalecimiento institucional mediante el acceso y
uso de tecnologia para brindar un mejor servicio a los usuarios de la parroquia Avila
Huiruno, promocion y fortalecimiento del desarrollo y crecimiento econémico y
productivo en las comunidades con la finalidad de poder satisfacer algunas necesidades
de la comunidad. Para el afio 2017 se codifico 148.764.51 y se deveng6 107.931.03

existiendo un saldo por devengar al término del periodo.
Presupuestos de Gastos

Tabla No. 46: Gastos presupuestados

CONCEPTO 2016 2017
GASTOS CORRIENTES $69.314,78| $73.117,23
GASTOS EN PERSONAL 62,959.88| $60.803,30
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2,574.27 $0,00
GASTOS FINANCIEROS 3,577.14| $11.386,94
OTROS GASTOS CORRIENTES $203,49 $0,00
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
CORRIENTES $0,00 $926,99
GASTOS DE INVERSION $291.340,04| $193.922,07
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 81,687.50 81.552,94
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 170,865.17| $92.994,43
OTROS GASTOS DE INVERSION 8,152.07| $10.725,03
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PAR 30,635.30 $8.649,67
GASTOS DE CAPITAL $364.218,32| $190.334,26
BIENES DE LARGA DURACION 364,218.32| $190.334,26
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO $29.937,25| $81.352,00
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $7.994,86| $30.245,25
PASIVO CIRCULANTE $21.942,39| $51.106,75
TOTAL| $754.810,39| $538.725,56

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo
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Los gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno
durante el periodo 2016 y 2017, corresponde evaluar la utilizacion que han tenido de
acuerdo al Ministerio de Finanzas para el cumplimiento de objetivos y metas, llegando a
evidenciar los resultados que se presentan a continuacion de forma secuencial. Ya que

los gastos estan compuestos por los grupos:

5. Gastos Corrientes; 7. Gastos de Inversion; 8. Gastos de Capital y 9. Aplicacion del

Financiamiento. Grupos a través de los cuales se asignan y ejecutan los recursos.

Grafico No. 41: Gastos 2016 — 2017
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Fuente: Tabla 46
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

INTERPRETACION

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, presenta un
cuadro comparativo de gastos a nivel de titulo donde se ha proyectado un presupuesto
codificado para el afio 2016 de $ 754.810,39 y en el afio 2017 de $ 538.725,56. Desde el
momento la apreciacion del total de gastos fue bien estimada, ya que en la ejecucion de

gasto algunas partidas se ejecutaron, como se puede evidenciar.
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GASTOS CORRIENTES

Tabla No. 47: Gastos Corrientes

DATOS 2016 2017 %

GASTOS EN PERSONAL $62.959,88| $60.803,30 -3,43%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $2.574,27 $0,00| -100,00%
GASTOS FINANCIEROS $3.577,14| $11.386,94| 218,33%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 203,49 $0,00| -100,00%
TRANSFERENCIAS 'Y DONACIONES
CORRIENTES $0,00 $926,99 0,00%

TOTAL GASTOS CORRIENTES| $69.314,78| $73.117,23 5,49%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 42: Gastos Corrientes
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Fuente: Tabla 47
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

INTERPRETACION

En el afio 2016 del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila
Huiruno, tiene un codificado de Gastos Corrientes de $ 78.847,34 de lo cual se ha
ejecutado $ 69.314,78 que representan el 87,91% vy existiendo una diferencia de $
9.532,56

En el afio 2017 del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila
Huiruno, tiene un codificado de Gastos Corrientes de $ 77.614,81 de lo cual se ha
ejecutado $ 73.117,23 que representan el 94,21 % vy existiendo una diferencia de $
4.497,58
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GASTOS DE INVERSION

Tabla No. 48: Gastos de Inversion

DATOS 2016 2017 %
GASTOS EN PERSONAL PARA
INVERSION $81.687,50| $81.552,94 -0.16%
BIENES Y SERVICIOS PARA
INVERSION $170.865,17| $92.994,43 45,57%
OTROS GASTOS DE INVERSION $8.152,07| $10.725,03 31,56%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 0
PARA INV. $ 30.635,30 $ 8.649,67 -11,77%
TOTAL GASTOS DE INVERSION| $ 291.340,04 | $193.922,07| -33,44%
Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo
Gréfico No. 43: Gastos de Inversion
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Fuente: Tabla 48
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

INTERPRETACION
El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, programo

H 2016 m2017

para Gastos de Inversion los cuales son gastos consignados al incremento patrimonial

del Estado mediante actividades operacionales de inversion, a través de programas

sociales o proyectos institucionales de ejecucion de obra publica, para lo cual se
codifico $ 344.358,44 de lo cual se ha ejecutado $ 291.340,04 en el afio 2016 lo que

representa una ejecucion del 84,60% y existiendo una diferencia al valor inicial de

$53.018,40.
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En el afio 2017 se codifico $ 211.698,26 de lo cual se ha ejecutado $ 193.922,07 lo que
representa una ejecucion del 91,60% y existiendo una diferencia al valor inicial de
$17.776,109.

Los gastos de inversion comprenden Gastos en Personal para la Inversion, donde se
analiza el grupo Remuneraciones Basicas gasto para servicio de personal de proyectos
de inversion de la institucion presupuestandose $83.930,13 de lo cual se ha ejecutado
$81.687,50 lo que representa 97,33% en el afio 2016. Para el afio 2017 se presupuesto
$93.727,00 de lo cual se ha ejecutado $ 81.552,94 lo que representa una ejecucion del
97,01 % y existiendo una diferencia al valor inicial de $12.174,06 estas partidas fueron
utilizadas en proyectos como el pago al técnico en la elaboracion de proyectos,

construccion de ductos para evacuacion de aguas lluvias de los barrios de la parroquia.

Del grupo de Bienes y Servicios para la Inversion, se presupuesté $221.483,36 en el afio
2016 ejecutandose $ 170.865,17 lo que representa una ejecucion del 77,15% existiendo
una diferencia de $ 50.618,19. En el afio 2017 se codifico $ 98.020,70 de lo cual se ha
gjecutado $ 92.994,43 lo que representa una ejecucion del 94,87% existiendo una

diferencia al valor inicial de $ 5.026,27.

Del grupo de trasferencias y donaciones para inversién, se presupuestd $30.657,35 del
cual se ejecutd $30.635,30 resultando una diferencia de $ 22,05 que representa al
99,93%, estos nos indica que existié una buena ejecucion de lo planificado en el afio
2016. En el afio 2017 se codifico $ 98.020,70 de lo cual se ha ejecutado $ 92.994,43 lo
que representa una ejecucion del 94,87% existiendo una diferencia al valor inicial de $
5.026,27.
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GASTOS DE CAPITAL

Tabla No. 49: Gastos de Capital

DATOS 2016 2017 %
BIENES DE LARGA DURACION $364.218,32 $190.334,26 -47.74%
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $364.218,32 $190.334,26 -47.74%
Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo
Graéfico No. 44: Gastos de Capital
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Fuente: Tabla 49

Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

INTERPRETACION

Los gastos de Capital a nivel de grupo en el afio 2016 del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, han sido de $ 377.985,92 en el
presupuesto codificado ejecutdndose $ 364.218,32 lo que representa una ejecucion del
96,36% existiendo una diferencia de $ 13.767,60. En el afio 2017 se codifico $
190.337,38 y teniendo el mismo valor en el presupuesto ejecutado lo que representa el

100%.
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APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

Tabla No. 50: Aplicacion del financiamiento

DATOS 2016 2017 %
AMORTIZACION DE LA DEUDA
PUBLICA $7.994,86| $30.245,25 278.31%
PASIVO CIRCULANTE $21.942,39| $51.106,75| 132,91%
TOTAL APLICACION DEL
FINANCIAMIENTO $29.937,25| $81.352,00| 171,74%
Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo
Gréfico No. 45: Aplicacion del financiamiento
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Fuente: Tabla 50
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

INTERPRETACION

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Avila Huiruno, en la aplicacion del
Financiamiento a nivel de grupo, ha sido de $ 39.282,28 en el presupuesto codificado
ejecutandose $ 29.937,25 lo que representa una ejecucion del 76,21% existiendo una
diferencia de $ 9.345,03. En el afio 2017 se codifico $ 89.581,31 de lo cual se ha
ejecutado $ 81.352,00 lo que representa una ejecucion del 90,81% existiendo una
diferencia al valor inicial de $ 8.229,31.
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4.8.2.2 Andlisis De Estados Financieros

4.8.2.2.1 Analisis Vertical del Estados de Situacion Financiera 2016 — 2017

El analisis vertical, conocido también como base 100, o base comdn, consiste en ir
relacionando una a una cada partida con el total e ir determinando su composicion
porcentual de cada cuenta; por ejemplo, del Activo, Pasivo y Patrimonio, tomando
como base el valor del Activo total y el porcentaje que representa cada elemento.

A continuacion, se muestran tablas comparativas del analisis vertical del estado de
situacion financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila

Huiruno presenta los siguientes valores en délares de los afios 2016 — 2017

Tabla No. 51: Andlisis Vertical - Estado de Situacion Financiera 2016 - 2017

CONCEPTO 2016 2017
CORRIENTES $151.300,17 | 22,29% $131.858,82 | 13,13%
Disponibilidades $105.169,04 15,49% $85.775,88 8,54%
Anticipos de Fondos $8.666,33 1,28% $8.618,14| 0,86%
Deudores Financieros $37.464,80 5,52% $37.464,80 3,73%
FIJOS
Bienes de Administracion $527.582,95| 77,71% $864.663,24 | 86,08%
INVERSIONES EN
PROYECTOS Y
PROGRAMAS $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Inversiones en Obras en Proceso $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Inversiones en Programas en

Ejecucion $0,00 0,00% $0,00 0,00%
OTROS $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Inversiones Diferidas $0,00 0,00% $7.915,59 0,79%

[PASIVOS | $231.32239| 34,07%  $255891,20| 2548%|
CORRIENTES
Depésitos y Fondos de Terceros $10.714,23 1,58% $12.177,50 1,21%
Cuentas por Pagar $57.604,92 8,49% $104.457,54 | 10,40%
Empréstitos $163.003,24| 24,01% $132.757,99 | 13,22%
Financieros $0,00 0,00% $6.498,17 0,65%

[PATRIMONIO | $447.560,73| 6593%  $748.54647| 7452%|
Patrimonio Publico $248.652,54| 36,63% $447.560,73| 44,56%
Resultados de Ejercicios $198.908,19| 29,30% $300.985,74 | 29,97%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno

Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo
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Se calcula aplicando la siguiente formula:

0p = corrente 15005 gp = $15L30017 . 405004 =222996
Total Activo $678.883,12

En el afio 2016 el activo corriente representa un 22,29% que equivale a $ 151.300,17, el
activo fijo representa un 77,71% equivalente a $ 527.582,95 del total del activo que es
de $ 678.883,12. EI pasivo representa un 34,07% equivalente a $231.322,39 y el
patrimonio representa el 65,93% lo que equivale a $ 447.560,73 del total del pasivo mas
el patrimonio de $ 678.883,12

En el afio 2017 el activo corriente representa un 13,13% que equivale a $ 131.858,82, el
activo fijo representa un 86,08% equivalente a $ 864.663,24 del total del activo que es
de $ 1.004.437,67. El pasivo representa un 25,48% equivalente a $255.891,20 y el
patrimonio representa el 74,52% lo que equivale a $ 748.546,47 del total del pasivo méas
el patrimonio de $ $ 1.004.437,67.

Los activos para el afio 2017 aumentaron en $ 325.554,55 es decir en un 47,95%, los
pasivos aumentaron en $ 24.568,81 lo que representa un 10,62% y el patrimonio se

increment6 en $ 300.985,74 lo que representa un 67,25% con relacion al afio 2016

4.8.2.2.2 Analisis Horizontal del Estados de Situacién Financiera 2016 — 2017

El analisis horizontal, lo que busca es determinar la variacion absoluta ($) o relativa (%)
que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo respecto al otro.
Determina cual fue el crecimiento o decrecimiento de una cuenta en un periodo
determinado. Es el analisis que permite determinar si el comportamiento del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno en un periodo fue bueno,

regular o malo. Se calcula aplicando la siguiente formula:
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VARIACION ABSOLUTA

= Afo actual 2017 - Afio anterior 2016

VARIACION

ABSOLUTA = $1.004.437,67 — $678.883,12 = $325.554,55

VARIACION _ Afio actual 2017 - Afio anterior 2016 ,

RELATIVA = Afio anterior 2016 X 100%
VARIACION RELATIVA = — ©1.004.437,67 — $678.883,12 100%

$678.883,12

VARIACION RELATIVA = 47.95%
Tabla No. 52: Analisis Horizontal - Estado de Situacion Financiera 2016 - 2017

CONCEPTO 2016 2017 VARIACION | VARIACION
ABSOLUTA | RELATIVA
ACTIVOS $678.883,12 | $1.004.437,67 | $325.554,55 47,95%
CORRIENTES $151.300,17| $131.858,82 -$19.441,35 -12,85%
Disponibilidades $105.169,04 $85.775,88 -$19.393,16 -18,44%
Anticipos de Fondos $8.666,33 $8.618,14 -$48,19 -0,56%
Deudores Financieros $37.464,80 $37.464,80 $0,00 0,00%
F1JOS
Bienes de Administracion $527.582,95| $864.663,24| $337.080,29 63,89%
INVERSIONES EN
PROYECTOS Y
PROGRAMAS $0,00 $0,00 $0,00
Inversiones en Obras en
Proceso $0,00 $0,00 $0,00
Inversiones en Programas
en Ejecucion $0,00 $0,00 $0,00
OTROS $0,00 $0,00 $0,00
Inversiones Diferidas $0,00 $7.915,59 $7.915,59
PASIVOS $231.322,39| $255.891,20 $24.568,81 10,62%
CORRIENTES $0,00
Depésitos y Fondos de
Terceros $10.714,23 $12.177,50 $1.463,27 13,66%
Cuentas por Pagar $57.604,92 | $104.457,54 $46.852,62 81,33%
Empréstitos $163.003,24 | $132.757,99| -$30.245,25 -18,55%
Financieros $0,00 $6.498,17 $6.498,17
PATRIMONIO $447.560,73| $748.546,47 | $300.985,74 67,25%
Patrimonio Publico $248.652,54 | $447.560,73| $198.908,19 79,99%
Resultados de Ejercicios $198.908,19| $300.985,74| $102.077,55 51,32%
TOTAL PASIVOS Y
PATRIMONIO $678.883,12 | $1.004.437,67 | $325.554,55 47,95%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo
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El activo posee un valor de $ 678.883,12 del total de Activos respecto al afio 2016, $
1.004.437,67 en el afio 2017, dentro de este grupo de activos encontramos cuentas con
valores significativos como son: Disponibilidades el afio 2016 de $ 105.169,04 y en el
afio 2017 de $ 85.775,88 con una variacion absoluta de - $ 19.393,16 y una variacion
relativa de — 18,44%.

En el activo fijo tiene un valor de $ 527.582,95 respecto al afio 2016, $ 864.663,24 en el
afio 2017, con un porcentaje de participacion del 63.89% es decir existe un incremento
debido a la actualizacion en las cuentas Terreno y Edificios locales y Residencia la cual

no presentaba el avalu6 catastral real otorgado por la municipalidad de Loreto

El Pasivo ocupa un valor $ 231.322,39 respecto al afio 2016, $ 255.891,20 en el afio
2017 con una variacion absoluta de $ 24.568,81 que representa un 10,62% conforme al
total de pasivos, podemos destacar las cuentas con mayor relevancia son: Cuentas por
pagar con un incremento de $ 46.852,62 lo que representa un 81,33% Yy la cuenta

empréstitos con una disminucion de - $ 30.245,25 representado por -18,55%.

El Patrimonio posee un valor de $ 447.560,73 respecto al afio 2016, $ 748.546,47 en el
afio 2017, que equivale un 67,25% determinando a la cuenta Patrimonio Publico que
representa un 79,99% vy la cuenta de resultados del ejercicio con un porcentaje del
51.32% el cual significa para la institucion un supervit.

Los activos para el afio 2017 aumentaron en $ 325.554,55 es decir en un 47,95% como
consecuencia de la adquisicion de terreno, los pasivos aumentaron en $ 24.568,81 lo
que representa un 10,62% y el patrimonio se incrementé en $ 300.985,74 lo que

representa un 67,25% con relacién al afio 2016
4.8.2.2.3 Analisis Vertical de Estado de Resultados 2016 — 2017
En lo que respecta al estado de resultados, se muestran a continuacion unas tablas

comparativas del analisis vertical correspondiente al periodo 2016 — 2017 del GAD

Parroquial Rural Avila Huiruno.
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Tabla No. 53: Andlisis Vertical - Estado de Resultados 2016 - 2017

CUENTAS DENOMINACION 2016 2017

RESULTADO DE OPERACION -$359.365,30 -64,23% -$248.723,86 -60,47%

63151 | Inversiones de Desarrollo Social $0,00 0,00% -$186.642,46 -45,37%
63153 | Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico -$285.273,54 -50,99% $0,00 0,00%
63301 | Remuneraciones Basicas -$47.898,95 -8,56% -$46.232,03 -11,24%
6330105 | Remuneraciones Unificadas -$47.898,95 -8,56% -$46.232,03 -11,24%
63302 | Remuneraciones Complementarias -$5.331,66 -0,95% -$5.296,15 -1,29%
6330203 | Decimotercer Sueldo -$3.170,16 -0,57% -$3.046,15 -0,74%
6330204 | Decimocuarto Sueldo -$2.161,50 -0,39% $2.250,00 0,55%
63306 | Aportes Patronales a la Seguridad Social -$8.828,27 -1,58% -$9.276,12 -2,26%
6330601 | Aporte Patronal -$5.488,40 -0,98% -$5.424,14 -1,32%
6330602 | Fondo de Reserva -$3.339,87 -0,60% -$3.851,98 -0,94%
63307 | Indemnizaciones -$901,00 -0,16% $0,00 0,00%
6330707 | Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacién de Funcion -$901,00 -0,16% $0,00 0,00%
63401 | Servicios Basicos -$2.018,23 -0,36% $0,00 0,00%
6340104 | Energia Eléctrica -$505,48 -0,09% $0,00 0,00%
6340105 | Telecomunicaciones -$1.512,75 -0,27% $0,00 0,00%
63403 | Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias -$400,00 -0,07% $0,00 0,00%
6340303 | Viaticos y Subsistencias en el Interior -$400,00 -0,07% $0,00 0,00%
63407 | Gastos en Informatica -$156,04 -0,03% $0,00 0,00%
6340704 | Mantenimiento y Reparacién de Equipos y Sistemas Informéticos -$156,04 -0,03% $0,00 0,00%
63504 | Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos -$8.557,61 -1,53% -$1.278,10 -0,31%
6350401 | Seguros -$8.354,12 -1,49% -$1.278,10 -0,31%
6350403 | Comisiones Bancarias -$203,49 -0,04% $0,00 0,00%
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TRANSFERENCIAS NETAS $559.492,54 100,00% $411.336,43 100,00%

62606 | Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Auton $56.283,61 10,06% $64.187,42 15,60%
6260608 | Aportes a Juntas Parroquiales Rurales $56.283,61 10,06% $64.187,42 15,60%
62621 | Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion del Sector Pub $273.524,78 48,89% $97.125,00 23,61%
6262101 | Del Gobierno Central $48.107,50 8,60% $0,00 0,00%
6262104 | De Entidades del Gobierno Autonomo Descentralizado $215.831,87 38,58% $97.125,00 23,61%
6262106 | De Entidades Financieras PUblicas $9.585,41 1,71% $0,00 0,00%
62624 | Aportes y Participaciones de Capital del Sector Publico $91.193,80 16,30% $94.201,58 22,90%
6262402 | De Exportaciones de Hidrocarburos y Derivados $91.193,80 16,30% $94.201,58 22,90%
62626 | Aportes y Participaciones de Capital e Inversion del Régimen Secc $131.328,42 23,47% $149.770,65 36,41%
6262608 | Aportes a Juntas Parroquiales Rurales $131.328,42 23,47% $149.770,65 36,41%
62630 | Compensacion del IVA $7.161,93 1,28% $6.978,77 1,70%
6263003 | Del Presupuesto General del Estado a Gobiernos Autonomos Desc $7.161,93 1,28% $6.978,77 1,70%
63601 | Transferencias Corrientes al Sector Publico $0,00 0,00% -$926,99 -0,23%
6360101 | Al Gobierno Central $0,00 0,00% -$926,99 -0,23%
RESULTADO FINANCIERO -$2.663,94 -0,48% -$10.286,94 -2,50%

62502 | Rentas de Arrendamiento de Bienes $0,00 0,00% $1.100,00 0,27%
6250204 | Renta de Maquinarias y Equipos $0,00 0,00% $1.100,00 0,27%
63502 | Intereses y Otros Cargos de la Deuda Publica Interna -$2.663,94 -0,48% -$11.386,94 2,77%
6350201 | Intereses al Sector Piblico Financiero -$2.663,94 -0,48% -$11.386,94 2,77%
OTROS INGRESOS Y GASTOS $1.444,89 0,26% $148.660,11 36,14%

62524 | Otros Ingresos no Clasificados $1.444,89 0,26% $1.444,89 0,35%
6252499 | Otros no Especificados $1.444,89 0,26% $1.444,89 0,35%
62951 | Actualizacion de Activos $0,00 0,00% $311.110,82 75,63%
63952 | Actualizacion del Patrimonio $0,00 0,00% -$162.450,71 -39,74%
RESULTADO DEL EJERCICIO $198.908,19 35,55% $300.985,74 73,17%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
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Al culminar el respectivo analisis en lo que respecta a los ingresos se indica que los
porcentajes antes indicados se los registrd por ser el ingreso de mayor jerarquia como es
Transferencias y donaciones de capital e inversion del sector publico con el 48,89 % en
el afo 2016, debido a las trasferencias que realiza el gobierno central para el
cumplimiento de los proyectos o programas planificados, en la proforma presupuestaria
para el respectivo periodo econdémico. La cuenta aportes a juntas parroquiales rurales
con el 36,41%, Asi mismo dentro de estos ingresos existen los de autogestion que son

las compensaciones del IVA con un porcentaje de 36,41% en el afio 2017.

Dentro de los egresos que ha efectuado en el GAD Parroquial Rural en los afios
analizados, se establece que el porcentaje de cada afio es el 100% del total de los
egresos, pero el de mayor relevancia y el que se estd representando es el rubro
Remuneraciones Bésicas, ya que posee una participacion del 8,56% en el afio 2016; el
11,24% para el afio 2017; debido al pago al personal que labora en la administracion de
la entidad y asi poder cumplir con los objetivos plasmados en su mision y vision

institucional.

Asi mismo los aportes patronales a la seguridad social alcanzan el 1,58% en el afio 2016
y 2,26% en el afio 2017, en virtud a que contrata personal en calidad de contratos
temporales con el fin de cumplir una meta especifica para lo cual se hace imprescindible

la utilizacion del talento humano.

Otra de las cuentas analizadas son las Inversiones en Bienes que presentan un
porcentaje del 50,99% en el afio 2016 y 0,00 % en el afio 2017; notandose claramente
que ha existido mayor inversién en el afio 2016, que es el periodo donde se adquiri6
maquinaria agricola para atender de mejor manera a la parroquia.

4.8.2.2.4 Analisis Horizontal de Estado de Resultados 2016 — 2017

A continuacion, se muestra la tabla comparativa del andlisis horizontal correspondiente
a los periodos 2016 — 2017 del GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
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Tabla No. 54: Andlisis Horizontal Estado de Resultados 2016 - 2017

. VARIACION | VARIACION

CUENTAS DENOMINACION 2016 2017 ABSOLUTA | RELATIVA
RESULTADO DE OPERACION -$359.365,30|  -$248.723,86 $110.641,44 -30,79%

63151 | Inversiones de Desarrollo Social $0,00 -$186.642,46 -$186.642,46 0,00%
63153 | Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico -$285.273,54 $0,00 $285.273,54 -100,00%
63301 | Remuneraciones Basicas -$47.898,95 -$46.232,03 $1.666,92 -3,48%
6330105 | Remuneraciones Unificadas -$47.898,95 -$46.232,03 $1.666,92 -3,48%
63302 | Remuneraciones Complementarias -$5.331,66 -$5.296,15 $35,51 -0,67%
6330203 | Decimotercer Sueldo -$3.170,16 -$3.046,15 $124,01 -3,91%
6330204 | Decimocuarto Sueldo -$2.161,50 $2.250,00 $4.411,50 -204,09%
63306 | Aportes Patronales a la Seguridad Social -$8.828,27 -$9.276,12 -$447.85 5,07%
6330601 | Aporte Patronal -$5.488,40 -$5.424,14 $64,26 -1,17%
6330602 | Fondo de Reserva -$3.339,87 -$3.851,98 -$512,11 15,33%
63307 | Indemnizaciones -$901,00 $0,00 $901,00 -100,00%
6330707 | Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacién de Funciones -$901,00 $0,00 $901,00 -100,00%
63401 | Servicios Basicos -$2.018,23 $0,00 $2.018,23 -100,00%
6340104 | Energia Eléctrica -$505,48 $0,00 $505,48 -100,00%
6340105 | Telecomunicaciones -$1.512,75 $0,00 $1.512,75 -100,00%
63403 | Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias -$400,00 $0,00 $400,00 -100,00%
6340303 | Viaticos y Subsistencias en el Interior -$400,00 $0,00 $400,00 -100,00%
63407 | Gastos en Informatica -$156,04 $0,00 $156,04 -100,00%
6340704 | Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos -$156,04 $0,00 $156,04 -100,00%
63504 | Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos -$8.557,61 -$1.278,10 $7.279,51 -85,06%
6350401 | Seguros -$8.354,12 -$1.278,10 $7.076,02 -84,70%
6350403 | Comisiones Bancarias -$203,49 $0,00 $203,49 -100,00%
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TRANSFERENCIAS NETAS $559.492,54 $411.336,43| -$148.156,11 -26,48%

62606 | Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Auton $56.283,61 $64.187,42 $7.903,81 14,04%
6260608 | Aportes a Juntas Parroquiales Rurales $56.283,61 $64.187,42 $7.903,81 14,04%
62621 | Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion del Sector Pub $273.524,78 $97.125,00 -$176.399,78 -64,49%
6262101 | Del Gobierno Central $48.107,50 $0,00 -$48.107,50 -100,00%
6262104 | De Entidades del Gobierno Autbnomo Descentralizado $215.831,87 $97.125,00 -$118.706,87 -55,00%
6262106 | De Entidades Financieras Pablicas $9.585,41 $0,00 -$9.585,41 -100,00%
62624 | Aportes y Participaciones de Capital del Sector Publico $91.193,80 $94.201,58 $3.007,78 3,30%
6262402 | De Exportaciones de Hidrocarburos y Derivados $91.193,80 $94.201,58 $3.007,78 3,30%
62626 | Aportes y Participaciones de Capital e Inversion del Régimen Secc $131.328,42 $149.770,65 $18.442,23 14,04%
6262608 | Aportes a Juntas Parroquiales Rurales $131.328,42 $149.770,65 $18.442,23 14,04%
62630 | Compensacion del IVA $7.161,93 $6.978,77 -$183,16 -2,56%
6263003 | Del Presupuesto General del Estado a Gobiernos Auténomos Desc $7.161,93 $6.978,77 -$183,16 -2,56%
Transferencias Corrientes al Sector Publico $0,00 -$926,99 -$926,99 0,00%

Al Gobierno Central $0,00 -$926,99 -$926,99 0,00%
RESULTADO FINANCIERO -$2.663,94 -$10.286,94 -$7.623,00 286,16%

62502 | Rentas de Arrendamiento de Bienes $0,00 $1.100,00 $1.100,00 0,00%
6250204 | Renta de Maquinarias y Equipos $0,00 $1.100,00 $1.100,00 0,00%
63502 | Intereses y Otros Cargos de la Deuda Publica Interna -$2.663,94 -$11.386,94 -$8.723,00 327,45%
6350201 | Intereses al Sector PUblico Financiero -$2.663,94 -$11.386,94 -$8.723,00 327,45%
OTROS INGRESOS Y GASTOS $1.444,89 $148.660,11 $147.215,22 10188,68%

62524 | Otros Ingresos no Clasificados $1.444,89 $1.444,89 $0,00 0,00%
6252499 | Otros no Especificados $1.444,89 $1.444,89 $0,00 0,00%
62951 | Actualizacion de Activos $0,00 $311.110,82 $311.110,82 0,00%
63952 | Actualizacion del Patrimonio $0,00| -$163.450,71| -$163.450,71 0,00%
RESULTADO DEL EJERCICIO $198.908,19 $300.985,74 $102.077,55 51,32%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
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Las principales variaciones que tienen las transferencias es notable porque 2016 — 2017
tiene un porcentaje menor que es de 26,48%. Luego de analizar las cuentas que
pertenecen a este grupo son las Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion del
Sector Publico disminuyen en un 64,49% debido a que el gobierno no realizo las

transferencias a tiempo.

Los Aportes a Juntas Parroquiales Rurales tienen un incremento que representan el
14,04% del 2016 al 2017 debido a que el gobierno central destina mayores cantidades
de disponibilidades monetarias para el desarrollo de las actividades que realizan este

tipo de instituciones

Los resultados de operacion son del -30,79% que corresponde al 2016-2017, algunas de
las cuentas que son: Inversiones de Bienes Nacionales de uso publico con el 100%,
debido a que se incrementaron las asignaciones por parte del gobierno central y por

ende se adquirio bienes que son de uso diario de la institucion.

Las Remuneraciones Bésicas disminuyeron en — 3,48% en relacion directa a la
austeridad emitida desde la Presidencia de la Republica para el personal que labora en el

sector publico

4.8.2.2.5 Andlisis Vertical del Presupuesto 2016 — 2017

En lo que respecta a las Cédulas Presupuestarias a continuacion, se muestran las tablas
comparativas del anélisis vertical correspondiente a los periodos 2016 — 2017 del GAD

Parroquial Rural Avila Huiruno

Ingresos
Las fuentes de ingresos que percibe el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural Avila Huiruno se divide en tres grupos. 1) Ingresos Corrientes; 2) Ingresos de

Capital; 3) Ingresos de Financiamiento.
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Tabla No. 55: Analisis Vertical — Cédula Presupuestaria de Ingresos 2016 - 2017

CONCEPTO 2016 2017
INGRESOS CORRIENTES $57.728,50 7,23% | $65.287,42| 12,52%
RENTAS DE INVERSIONES Y
MULTAS $0,00 0,00% $1.100,00 0,21%
Rentas por arrendamientos de Bienes $0,00 0,00% $1.100,00 0,21%
Magquinarias y Equipos $0,00 0,00% $1.100,00 0,21%
TRANSFERENCIAS Y o o
DONACIONES CORRIENTE $56.283,61 7,05% | $64.187,42| 12,31%
Aportgs_y Participaciones Corrientes $56.283.61 7.05%| $64.187.42| 12.31%
del Régimen Sec.

Aportes a Juntas Parroquiales Rurales $56.283,61 7,05%| $64.187,42| 12,31%
OTROS INGRESOS $1.444,89 0,18% $0,00 0,00%
Otros no Operacionales $1.444.89 0,18% $0,00 0,00%
INGRESOS DE CAPITAL $503.208,93 63,01% | $348.076,00| 66,77%
TRANSFERENCIAS Y o o
DONACIONES DE CAPITAL $503.208,93 63,01% | $348.076,00( 66,77%
ggi?iscff rencias de Capital del Sector | ¢73 594 75| 34.2506| $97.125.00| 18,63%
Del Gobierno Central $48.107,50 6,02%| $97.125,00| 18,63%
De Entidades del Gobierno Seccional $215.831,87 27,03%| $97.125,00( 18,63%
De Entidades Financieras Publicas $9.585,41 1,20% $0,00 0,00%
Qgﬁﬁfﬁf y Participaciones del Sector | ¢4 19390|  17.4206| $94.201,58| 18,07%
De Exportacion de Hidrocarburos y $01.193.80|  1142%| $94.20158| 18,07%
Derivados
Aportes y Participacion de Capital e o o
Inversion del Rég. $131.328,42 16,44% | $149.770,65| 28,73%
Aporte a Juntas Parroquiales Rurales $131.328,42 16,44% | $149.770,65| 28,73%
Compensacion del IVA $7.161,93 0,90% $6.978,77 1,34%
Del I_Dresupuesto General del Estado a $7.161,03 0,90% $6.978.77 1,34%
Gobiernos Aut.
INGRESOS DE o o
EINANCIAMIENTO $237.681,71 29,76% | $107.931,03| 20,70%
FINANCIAMIENTO PUBLICO $165.498,69 20,72% $0,00 0,00%
Financiamiento Publico Interno $165.498,69 20,72% $0,00 0,00%
Del Sector Publico Financiero $165.498,69 20,72% $0,00 0,00%
SALDOS DISPONIBLES $4.775,85 0,60% | $107.188,16| 20,56%
Saldos en Caja y Bancos $4.775,85 0,60%| $107.188,16| 20,56%
De Fondos Gobierno Central $4.775,85 0,60% | $107.188,16| 20,56%
Cuentas Pendientes por Cobrar $67.407,17 8,44% $742,87( 0,14%
De Cuentas por Cobrar $50.382,17 6,31% $742,87 0,14%
De Ar_1t|C|pos por Devengar de Ejercicio $17.025,00 2.13% $0,00 0,00%
Anteriores — Const.

TOTALES| $798.619,14 100,00% | $521.294,45| 100,00%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo
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En el afio 2016 el ingreso corriente representa un 7,23% que equivale a $ 57.728,50; los
ingresos de capital representan un 63.01% equivalente a $ 503.208,93 y los ingresos de
financiamiento representa el 29,76% que equivale a $ 237.681,71 del total de ingresos
que es de 798.619,14.

En cambio, para el afio 2017 los ingresos disminuyeron es decir el ingreso corriente
representa un 12,523% que equivale a $ $ 65.287,42; los ingresos de capital representan
un 66.77% equivalente a $ 348.076,00 y los ingresos de financiamiento representa el
20,70% que equivale a $ 107.931,03 del total de ingresos que es de $ 521.294,45.

Gastos

Los gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno
durante los periodos 2016 y 2017, corresponde evaluar la utilizacion que han tenido de
acuerdo al Ministerio de Finanzas para el cumplimiento de objetivos y metas, llegando a
evidenciar los resultados que se presentan a continuacion de forma secuencial. Ya que

los gastos estan compuestos por los grupos:

Gastos Corrientes; Gastos de Inversion; Gastos de Capital y Aplicacion del

Financiamiento. Grupos a través de los cuales se asignan y ejecutan los recursos.
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Tabla No. 56: Analisis Vertical — Cédula Presupuestaria de Gastos 2016 - 2017

CONCEPTO 2016 2017
GASTOS CORRIENTES $60.314.78 0.18%| $73.117.23] 1357%
GASTOS EN PERSONAL $ 6295088 8.34%| $60.80330| 1129%
EBEI\INSESJ OSERV'C'OS DE $ 2.574.27 0,34% $0,00|  0,00%
GASTOS FINANCIEROS $ 357714 0.47%| $11.386.94] 2.11%
OTROS GASTOS CORRIENTES | § 20349 0.03% $0.00] 0.00%
TRANSFERENCIAS Y _ ) )
DONACIONES CORRIENTES $ 0.00%|  $92699| 0.17%
GASTOS DE INVERSION $201.34004|  38,60%]| $193.922,07| 36.00%
?prfgé)ssigm PERSONAL PARA | ¢ 168750  108206| $81.6875| 1516%
IB,\'E/NEESSE)EERV'C'OS PARA $170.865.17|  22.64%| $92.994.43| 17.26%
OTROS GASTOS DE INVERSION | $  8.152.07 1.08%| $10.725.03| 1.99%
BEQ'XSCFKE)?\"EEQCP'AAS Y $ 30.635.30 406%| $8.64967| 1.61%
GASTOS DE CAPITAL $364.21832|  48.25%| $190.334.26] 3533%
BIENES DE LARGA DURACION | $364.21832|  48.25%| $190.334,26| 35.33%
QFNLAE?:?A'?A'\I'E?\]ETLO $29.937.25 3.97%| $81.352,00| 15,10%
QLT;LTE'AZAC'ON DE LA DEUDA $7.994,86 106%| $30.352.00| 5.63%
PASIVO CIRCULANTE $21.942.39 2.01%| $51.106.75| 9.49%
TOTAL| $754.81039|  100,00%| $538.725.56 | 100,00%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno

Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

En el afio 2016, los gastos corrientes representan el 9,18% que equivale a $ 69.314,78;

los gastos de inversion representan un 38,60% que equivalente a $ 291.340,04; los

gastos de capital representan el 48,25% que equivale a $ 364.218,32; la aplicacion de

financiamiento representa el 3,97% que equivale a $ 29.937,25 del total de gastos que es

de $754.810,39.

En cambio, para el afio 2017, los gastos corrientes representan el 13,57% que equivale a

$ 73.117,23; los gastos de inversion representan un 36,00% que equivalente a $

193.922,07; los gastos de capital representan el 35,33% que equivale a $190.334,26; la

aplicacion de financiamiento representa el 15,10 % que equivale a $ 81.352,00 del total

de gastos que es de $ 538.725,56.
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4.8.2.2.6  Analisis Horizontal del Presupuesto 2016 — 2017

A continuacion, se muestran tablas comparativas del Analisis Horizontal del
Presupuesto.
Tabla No. 57: Variacion de los ingresos
VARIACION | VARIACION
SloieEPTe A 2y ABSOLUTA RELATIVA
INGRESOS 0
CORRIENTES $57.728,50| $65.287,42 $ 7.558,92 13,09%
INGRESOS DE 0
CAPITAL $503.208,93 | $ 348.076,00 -155.132,93 -30,83%
INGRESOS DE 0
FINANCIAMIENTO $237.681,71|$107.931,03| -129.750,68 -54,59%
TOTALES|$798.619,14|$521.294,45| -277.324,69 -34,73%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno

Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

20,00%

0,00%

-20,00%
-40,00%

-60,00%

Interpretacion

Gréfico No. 46: Variacion de ingresos
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Fuente: Tabla 52
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Se observa que el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno

tiene una deduccién al - 34,73 % en los ingresos totales en el afio 2016 con respecto al

2017, existe una deduccion de los ingresos totales debido a que los ingresos de capital
disminuyeren al - 30,83% al 2017.

Los ingresos de capital disminuyeren en un -30,83% en el 2017 con respecto al 2016,

variacion que se presenta por la disminucion de Transferencias de Capital del Sector

Publico con un -64,49% vy la trasferencia de Entidades del Gobierno Seccional con -

55,00%. Los ingresos por financiamiento disminuyeron con un -54,59 % en el periodo

2017 debido a que las cuentas pendientes por cobrar disminuyeron en - 98,90% ya que

en este afo todo el dinero se ha intentado invertir en proyectos para la parroquia.
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Tabla No. 58: Ingresos de Ejecucion

2016

PARTIDA DENOMINACION % DE 200 % DE  ]VARIACION
Presupuesto | Ejecucion Desviacion | EJECUCION Presupuesto | Ejecucion Desviacion | EJECUCION | 2017 - 2016

INGRESOS CORRIENTES $69.777,63| $57.728,50| $12.049,13 82,73% | $66.11537| $65.287,42 $ 827,95 98,75% 16,02%

17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $1.100,00 $1.100,00 $0,00 100,00% 100,00%

18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $68.332,74 $56.283,61 $12.049,13 82,37% $65.015,37 $64.187,42 $827,95 98,73% 16,36%

19 OTROS INGRESOS $1.444,89 $1.444,89 $0,00 100,00% $0,00 $0,00 $0,00 0,00% -100,00%
INGRESOS DE CAPITAL $533.014,64| $503.208,93| $29.805,71 94,41% | $ 354.351,88( $ 348.076,00 $6.275,88 98,23% 3,82%

28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL | $533.014,64| $503.208,93 29,805.71 0441%| $354.351,88| $348.076,00  $6.27588 98,23% 3.82%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $237.681,71| $237.681,71 $ 0,00 100,00% | $ 148.764,51| $ 107.931,03| $40.833,48 72,55% -27,45%

36 FINANCIAMIENTO PUBLICO $165.498,69| $165.498,69 $0,00 100,00% $0,00 $0,00 $0,00 0,00% -100,00%

37 SALDOS DISPONIBLES $4.775,85 $4.775,85 $0,00 100,00%| $110.556,82( $107.188,16 $ 3.368,66 96,95% -3,05%

38 Cuentas Pendientes por Cobrar $67.407,17| $67.407,17 $0,00 100,00% $38.207,69 $742,87| $37.464,82 1,94% -98,06%
TOTAL INGRESOS| $840.473,98| $798.619,14] $41.854,84 95,02% | $569.231,76] $521.294,45] $47.937,31 91,58% -3,44%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo
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Tabla No. 59: Variacion de los Gastos

VARIACION |VARIACION
NCEPT 201 2017
CONC o 016 0 ABSOLUTA | RELATIVA
GASTOS 3.802,54
CORRIENTES $69.314,78| $73.117,23 5,49%
GASTOS DE -97.417,97
INVERSION $291.340,04 | $193.922,07 -33.44%
GASTOS DE -173.884,06
CAPITAL $364.218,32 | $190.334,26 -47.74%
APLICACION DEL 51.414,75
FINANCIAMIENTO $29.937,25| $81.352,00 171.74%
TOTALES| $ 754.810,39 | $ 538.725,56 -216.084,74 -28,63%
Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verénica Liliana Quezada Jumbo
Grafico No. 48: Variacion de Gastos
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Elaborado por: Verénica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion:

En el analisis de los incrementos porcentuales de gastos en el 2017 con respecto al

2016 se identifica un crecimiento del 5,49% en los gastos corrientes, un decremento en

los gastos de inversion de (-33,44%), también se identifica un decremento en los gastos

de capital con un (-47,74%) en 2017 con respecto al 2016, y un crecimiento en la

aplicacion del financiamiento del 171,74%

En conclusion, los gastos de inversion, capital en el afio 2017 disminuyeron con

relacion al 2016, pero la aplicacion del financiamiento aumento en el afio 2017.
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Tabla No. 60: Gastos de Ejecucion

2016 2017
- (o) o,
PARTIDA DENOMINACION X » - 2 13 » - 2 B12 VARIACION
Presupuesto Ejecucion Desviacion EJECUCION Presupuesto Ejecucion Desviacion EJECUCION 2017 - 2016
GASTOS CORRIENTES $78.847,34] $6931478] $9.53256 87,91% $77.61481] $7311723] $4.49758 94,21% 6,30%
51 GASTOS EN PERSONAL $67.262,62 $62.959,88 $4.302,74 93,60% $64.912,15 $ 60.803,30 $4.108,85| 93,67% 0,07%
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 3.269,73] $2.574,27 $ 695,46 78,73% $11.672,47 $11.386,94 $ 285,53 97,55% 18,82%
56 GASTOS FINANCIEROS $6.894,99 $3.577,14 $3.317,85 51,88% $ 103,20 $0,00 $ 103,20 0,00% -51,88%
57 OTROS GASTOS CORRIENTES $ 1.420,00 $ 203,49 $1.216,51 14,33% $ 926,99 $ 926,99 $0,00 100,00% 85,67%
GASTOS DE INVERSION $ 344.358,44] $291.340,04] $53.018,40 84,60%| $211.698,26] $193.922,07| $17.776,19 91,60% 7,00%
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $83.930,13 $81.687,50 $2.242,63 97,33% $93.727,00 $81.552,94 $12.174,06 87,01% -10,32%
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $221.483,36 $170.865,17 $50.618,19 77,15% $98.020,70 $92.994,43 $5.026,27 94,87% 17,73%
77 OTROS GASTOS DE INVERSION $ 8.287,60 $8.152,07 $ 135,53 98,36% $11.300,89 $10.725,03 $ 575,86 94,90% -3,46%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA
78 INVERSIO $ 30.657,35 $ 30.635,30 $22,05 99,93% $ 8.649,67, $ 8.649,67 $0,00 100,00% 0,07%
GASTOS DE CAPITAL $377.985,92| $ 364.21832| $13.767,60 96,369 | $190.337,38] $190.334,26 $3,12 100,00% 3,64%
84 BIENES DE LARGA DURACION $ 377.985,92| $ 364.218,32| $ 13.767,60 96,36% $ 190.337,38| $ 190.334,26 $3,12 100,00% 3,64%
APLICACION DE
AN AETAIETE $39.282,28] $2993725] $9.34503 76,21% $89.581,31] $81.352,00] $8.22931 90,81% 14,60%
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $14.174,50 $ 7.994,86 $6.179,64 56,40%0 $31.976,39 $30.245,25 $1.731,14 94,59% 38,18%
97 PASIVO CIRCULANTE $25.107,78 $21.942,39 $3.165,39 87,39% $57.604,92 $51.106,75 $6.498,17| 88,72% 1,33%
TOTAL GASTOS| $840.473,98| $754.810,39| $85.663,59 89,819%| $569.231,76] $538.725,56| $30.506,20 94,64% 5,66%
Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo
Grafico No. 49: Gastos de Ejecucion
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Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo
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4.8.3 Indicadores Financieros

v Indicador de eficacia de los ingresos

IEI Ingresos totales ejecutados $798.619,14
(2016) = Ingresos totales estimados = $840.473,98 = 95.00%
1 Ingresos totales ejecutados $521.294,45
(2017) ~ Ingresos totales estimados = $569.231.76 = 91,58%
Tabla No. 61: Indicador de eficacia de los ingresos
INDICADOR 2016 | 2017
Indicador de eficacia de los ingresos
IEl= Ingresos totales ejecutados 95,00% | 91,58%
- Ingresos totales estimados

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 50: Indicador de eficacia de los ingresos
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Fuente: Tabla 61
Elaborado por: Verénica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion

Este indicador muestra que en el afio 2016 se ha ejecutado o recibido el 95,00% y en el
afio 2017 el 91,58% de los ingresos estimados. Este indicador ha disminuido del afio
2016 al 2017 debido a que se concretaron las asignaciones de fondos planteados a

proyectos para la parroquia.
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v Indicador de eficacia de los gastos

IEG Gastos totales ejecutados $ 754.810,39
(2016) = Gastos totales estimados - $840.473,98 = 89.81%
IEG Gastos totales ejecutados $ 538.725,56
(2017) - Gastos totales estimados = $569.231,76  ~ 94,64%
Tabla No. 62: Indicador de eficacia de los gastos
INDICADOR 2016 | 2017
Indicador de eficacia de los gastos
Gastos totales ejecutados 89,81% | 94,64%
IEG= :
Gastos totales estimados

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 51: Indicador de eficacia de los gastos
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Fuente: Tabla 62
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion
En el periodo 2016 se ejecutd el 89,81%, en el periodo 2017 un 94,64% de gastos del
presupuesto programado cada afio. Hubo un incremento de gastos del 4,83% de un afio

a otro.
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v Indicador de eficacia de ejecucién

IEE Gastos totales ejecutados $ 754.810,39
(2016) _ Ingresos totales ejecutados = $798.619,14 = 94.51%
IEE Gastos totales ejecutados $538.725,56 103%
(2017) = Ingresos totales ejecutados =~ $521294,45 =

Tabla No. 63: Indicador de eficacia de ejecucion

INDICADOR 2016 | 2017
Indicador de eficacia de la ejecucion
|EE= Gastos totales ejecutados 89,81% | 103%
Ingresos totales ejecutados

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 52: Indicador de eficacia de ejecucion
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Fuente: Tabla 63
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion
Se establece que en el afio 2016 se ejecutd el 94,51% de gastos en relacion a los
ingresos, demostrando que existieron mas ingresos que gastos a diferencia del afio 2017

en el que los gastos excedieron en un 103% en relacion a los ingresos ejecutados.
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v Dependencia financiera de transferencias

DFT Ingresos por transferencias estimadas $601.347,38
(2016) = Ingresos totales estimados = $84047398 = [155%

Transferencias y donaciones corrientes = $ 68.332,74
Transferencias y donaciones de capital = $ 533.014,64
TOTAL TRANSFERENCIAS = $601.347,38

Ingresos por transferencias $419.367,25
DFT _ _estimadas _ - = 73,67%
(2017) Ingresos totales estimados $ 569.231.76

Transferencias y donaciones corrientes = $ 65.015,37
Transferencias y donaciones de capital = $ 354.351,88
TOTAL TRANSFERENCIAS = $419.367,25

Tabla No. 64: Dependencia financiera de transferencias

INDICADOR 2016 | 2017
Dependencia financiera de transferencias
Ingresos por transferencias estimadas |71,55% | 73,67%

Ingresos totales estimados

DFT=

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 53: Dependencia financiera de transferencias
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Fuente: Tabla 64
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion
Este indicador manifiesta que en el presupuesto: las transferencias del gobierno central
en el afio 2016 fueron de 71.55% y el 2017 de 74% de los ingresos totales y el 26 %

corresponde a financiamiento y autogestion.
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v Dependencia financiera de transferencias ejecutadas

Ingresos por transferencias $ 559.492,54
DFTE — recibidas - = 70,05%

(2016) Ingresos totales ejecutados $798.619,14

Transferencias y donaciones corrientes = $ 56.283,61
Transferencias y donaciones de capital = $ 503.208,93

TOTAL TRANSFERENCIAS = $559.492,54
Ingresos por transferencias recibidas $
DFTE  _ = 41226342 - 7908%
(2017) Ingresos totales ejecutados $521.294,45

Transferencias y donaciones corrientes = $ 64.187,42
Transferencias y donaciones de capital = $ 348.076,00
TOTAL TRANSFERENCIAS = $412.263,42

Tabla No. 65: Dependencia financiera de transferencias ejecutadas

INDICADOR 2016 2017
Dependencia financiera de transferencias ejecutadas
Ingresos por transferencias recibidas | 70,05% | 79,08%

Ingresos totales ejecutados

DFTE=

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Graéfico No. 54: Dependencia financiera de transferencias ejecutadas

0,20% 79,00%
0,18%

0,16%

0,14% 70,00%
0,12%
0,10%
0,08%
0,06%
0,04%
0,02%
0,00%

2016 2017

Fuente: Tabla 65
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion
Este indicador muestra que el total de ingresos recaudados en el afio 2016 es de 70%

para el 2017 de 79% corresponden a ingresos recibidos por transferencias.
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v Autonomia financiera

AF Ingresos propios estimados $ 0,00

(2016) ~  Ingresos totales estimados T $840.47398  ~ 0,00%
AF Ingresos propios estimados $ 1.100,00

(2017) ~ Ingresos totales estimados T $569.231.76  ~ 0,19%

Tabla No. 66: Autonomia financiera

INDICADOR 2016 | 2017
Autonomia financiera
Ingresos propios estimados | 0,00% | 0,19%
Ingresos totales estimados

AF=

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 55: Autonomia financiera
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Fuente: Tabla 66
Elaborado por: Ver6nica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion
Con la lectura de este indicador podemos observar que nuestros ingresos propios
estimados corresponden al 0,00% en el afio 2016, en el 2017 de 0,19% de los ingresos

totales.
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v" Autonomia financiera ejecutados

AFE Ingresos propios ejecutados $ 1,444,89
(2016) Ingresos totales ejecutados $798.619,14 = 0.18%

AFE Ingresos propios ejecutados $ 1.100,00
017) Ingresos totales ejecutados = $521.294,45

0,21%

Tabla No. 67: Autonomia financiera ejecutados

INDICADOR 2016 | 2017
Autonomia financiera ejecutados
Ingresos propios ejecutados | 0,18% | 0,21%

Ingresos totales ejecutados

AFE=

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Gréfico No. 56: Autonomia financiera ejecutados
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Fuente: Tabla 67
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion
Del total de los ingresos recibidos en el afio 2016 el 0,18% corresponde a ingresos
propios y para el 2017 el 0,21%
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v" Solvencia financiera

SE Ingresos corriente recibidos $ 57.728,50

(2016) Gastos corrientes pagados = $6931478 = 8320%
SF Ingresos corriente recibidos $ 65.287,42

(2017) ~ Gastos corrientes pagados = $73117,23 = 89.29%

Tabla No. 68: Solvencia financiera

INDICADOR 2016 2017
Solvencia financiera
Ingresos corrientes recibidos | 83,20% |89,29%

Gastos corrientes pagados

SF=

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 57: Solvencia financiera
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Fuente: Tabla 68
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion
Este indicador visualiza que los ingresos corrientes recaudados en el afio 2016 (83,20%
- 100%) fueron menores en -16,80%. En el afio 2017 fueron de -10,71 con relacion a los

gastos corrientes realizados
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v Ingresos presupuestarios con respecto al total de ingresos ejecutados

IPRTIE _ Ingresos corriente recibidos $57.728,50

(2016) Ingresos totales ejecutados = "$79861914 = 7.23%
IPRTIE Ingresos corriente recibidos $ 65.287,42
Qo017) Ingresos totales ejecutados = "$521.29445 = 12,52%

Tabla No. 69: Ingresos presupuestarios con respecto al total de ingresos ejecutados

INDICADOR 2016 2017
v" Ingresos presupuestarios con respecto al total de
ingresos ejecutados
Ingresos corriente recibidos

Ingresos totales estimados

7,23% |12,52%

IPRTIE =

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Gréfico No. 58: Ingresos presupuestarios con respecto al total de ingresos ejecutados
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Fuente: Tabla 77
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion:
Del total de los ingresos recibidos en afio 2016 el 7,23%% corresponde a ingresos
corriente. En el afio 2017 el total de los ingresos representa el 12,52% corresponde a

ingresos corriente.
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v' Gastos presupuestarios con respecto al total de gastos ejecutados

GPRTGE Gasto corriente pagados $69,314,78

(2016) = Gastos totales estimados = "$84047308 — 825%
GPRTGE Gasto corriente pagados $73.117,23

(2017) = Gastos totales estimados = T$569.231,76 - 12,84%

Tabla No. 70: Gastos presupuestarios con respecto al total de gastos ejecutados

INDICADOR 2016 | 2017
v' Gastos presupuestarios con respecto al total de
gastos ejecutados

Gasto corriente pagados 8,25% 112,84%

Gastos totales estimados

GPRTGE =

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Gréfico No. 59: Gastos presupuestarios con respecto al total de gastos ejecutados
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Elaborado por: Verdnica Liliana Quezada Jumbo

Interpretacion:
Del total de gastos realizados en el afio 2016, el 8,25% corresponde a gastos corrientes,

los gastos para el afio 2017, el 12,84% corresponde a gastos corrientes
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v" Andlisis de reformas presupuestarias de ingresos y gastos

Monto de reforma presupuestaria
RPIG  _ de ingresos y gastos - $533.519,67

= = 173,81%
(2016) Estimacion inicial $306.954,31

Monto de reforma presupuestaria
RPIG _ de ingresos y gastos = $126.28930 = 2851%
(2017) Estimacion inicial $ 442.942,46

Tabla No. 71: Analisis de reformas presupuestarias de ingresos y gastos

INDICADOR 2016 2017
v Reformas Presupuestarias de ingresos y gastos
Monto de reforma presupuestaria de
RPIG = ingresos y gastos
Estimacion inicial

173,81% | 28,51%

Fuente: GAD Parroquial Rural Avila Huiruno
Elaborado por: Veronica Liliana Quezada Jumbo

Grafico No. 60: Analisis de reformas presupuestarias de ingresos y gastos
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Interpretacion:
Para el afio 2016 la reforma asciende a 173,81% en relacidn a la asignacion inicial; y
para el 2017 en un 28%. Dada estas reformas se permitieron cumplir con las actividades

programadas.
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CONCLUSIONES

A través de la Evaluacion Administrativa - Financiera al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno, se ha podido conocer la ejecucion
financiera del presupuesto, asi como el cumplimiento de los objetivos planteados.

Asi tenemos las siguientes conclusiones:

v" En la evaluacién administrativa efectuada se constatd que existe un manual de
funciones que permite realizar las actividades de manera eficaz, el cual no se lo esta
cumpliendo adecuadamente lo que ocasiona a la instituciéon tener falencia en

coordinaciones entre los colaboradores.

v" En la evaluacion ejecutada de los ingresos y gastos devengados con respecto a la
asignacion inicial se concluye que constan reformas presupuestarias que aumentan

Su presupuesto.

v' La dependencia financiera de los ingresos del GAD Parroquial Rural Avila

Huiruno, recae en las transferencias que recibe del Gobierno Central y Seccional.

v Es importante considerar que dentro de los Gobiernos Parroquiales su medida de

eficiencia y eficacia se ven reflejadas en los proyectos realizados.

v' Para el cumplimiento de los objetivos se toma en cuenta el nivel de prioridad o de
importancia es por eso que se canalizan los recursos para los proyectos mas

importante quedando proyectos pendientes para el afio siguiente

v" La evaluacién presupuestaria es considerada para la parroguia como un informe de
ingresos y gastos y un detalle de los proyectos mas significativos que se han
ejecutado, sin considerar lo méas importante que es utilizar medidas de evaluacion
que permitan establecer no solo el nivel de ejecucion para el logro de sus metas sino

el nivel de eficiencia para la optimizacion de recursos.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones para un buen desarrollo en la gestion en el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno son las siguientes:

v’ Estandarizar los procedimientos, normas y reglas para ejecutar las actividades, a
través de flujogramas, manuales, con estrategias planificadas para mejorar la calidad

de los servicios de los pobladores de la parroquia.

v Efectuar una adecuada formulacién presupuestaria considerando el Plan Operativo

Anual para cumplir con los objetivos institucionales.

v' Buscar otras fuentes de financiamiento con la empresa privada de la provincia para
que apoyen en obras y no exista una dependencia exclusiva de los ingresos del
GAD.

v Analizar detalladamente la normativa legal vigente que deben aplicar los GADs para
que se cumplan las Fases del Ciclo Presupuestario y para que las desviaciones del

presupuesto no se arrastren desde el inicio y se puedan corregir oportunamente.

v Realizar el analisis, control y evaluacion del presupuesto segun las leyes vigentes
por parte del personal financiero, dando un seguimiento periédico y entregando los

resultados a las autoridades del GAD para que ejecuten su gestion.

v Entender que un GAD esta normado por leyes, bajo la fiscalizacién de organismos
que controlan su gestion como es la SENPLADES, el Ministerio de Finanzas, la
Contraloria General del Estado por lo cual se debe considerar a la evaluacion
presupuestaria como una herramienta de gestion lo cual permitira que un GAD sea

eficiente y eficaz en el cumplimiento de sus metas y objetivos.
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Rephtro Oficial N* 8135 dwl § de Nowembee e 1995

= — S N RIEAOPTT

Avila Hulruno, D1 de diciembre de 2017

Asunto: ACEPTACION PARA TRABAID DE TITULACION - SRA. QUEZADA VERONICA

Ing.

Freddy Patricio Ajila

Director

ESCUELA SUPERIOR POUTECNICA DE CHIMBORAZO / EXTENSION NORTE
AMAZONICA,

En su despacho
De mi consideracian:

Quienes conformamos of GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL AVILA HUIRUNO, hacemos llegar un extensivo saludo a su digna autoridad, 3l
mismo tiempa deseamos & mayor de s éxitos en las funciones a usted
ancomendadas,

Con finalidad de astender ef reguerimiento presentade mediants Ofido N*
0699.ENA.2017, de fecha 30 de Noviembre de 2017, suscrito por el Ing. Freddy Patricio
Ajila en calidad de Director Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, en & cual
soliota autonzacitn para que la Sefors estudiante QUEZADA JUMBO VERONICA
LILANA, redlice el Trabajo de Tiwladdn con o tema * Evaluacion Administrativa —
Financiera, al Gobierne Auténoma Descentralizado Parroquial Rural Avila Hulruno, del
Cantén Loreto, Pravincla de Oreflana, periodas 2016 y 2017, faciitando la informacién
requenda.

En razdn de lo manifestado, me permito comunicar & usted que su pedido ha sido
stendido favorablements, por lo cual 2 Sefiora Estudiante podrd cumglir con su
Trabajo de Titwkacidn.

Con sentimientos de distinguida cansideracion,

~=T Avenida Interocednica: Km. 79 via Hoilin - Lovets TeMfono O8J066226-063066227
Correo Electrdmico. jp.ovWofnruno gmal.com
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Anexo 2: Formato de Encuesta a funcionarios del GADPR Avila Huiruno

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA )
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA

Dirigido a: Los funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural

Avila Huiruno, para conocer la gestion administrativa y financiera.

Objetivo: Realizar el andlisis de la gestion administrativa y financiera para evaluar el
cumplimiento presupuestario del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural
Avila Huiruno, periodos 2016 y 2017

Instrumentos: Marque con una X la alternativa de la respuesta que usted elija.

1. ¢Conoce usted las politicas institucionales del GAD Parroquial Rural Avila Huiruno?

Si() No ()

2. ¢Se realizan evaluaciones periddicas, para justificar el cumplimiento de las metas y
objetivos propuestos?

Si() No ()
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3. ¢Se evalula periddicamente el desempefio del personal?

Si() No ()

4. ¢Con que frecuencia se realiza capacitaciones al personal en GAD Parroquial Rural
Avila Huiruno?

Trimestral ( ) Semestral ( ) Anual ( ) Ninguna ()

5. ¢Reciben los empleados algln estimulo para realizar sus tareas?

Si () No ()
6. ¢Se respeta las asignaciones de los recursos en el presupuesto?
Si() No ()

7. ¢Se cumple en su totalidad con la planificacion presupuestal?

Si() No ()

8 ¢Cree usted que la informacién financiera es adecuada?
Si() No ()
9. ¢Se da prioridad a actividades especificas con el reajuste de planificacion?
Si() No ()
10. ¢Durante el periodo anual como califica usted la gestion administrativa y financiera

del GAD Parroquial Rural Avila Huiruno?

Eficiente ( ) Relativamente eficiente ( ) Ineficiente ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 3: Formato de Encuesta para determinar la situacion actual del GADPR Avila
Huiruno

P
S

O
§( 5P0
=
w
2
N

@,

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA )
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA
OBJETIVO: Identificar las necesidades de la gestion administrativa, para determinar la
situacion actual del GAD Parroquial Rural Avila Huiruno su criterio.

PLANIFICACION
1.1 ;Considera Usted que los objetivos estratégicos se formularon adecuadamente y

estan enfocados a satisfacer las necesidades de la Parroquia?

Si( ) No( )
1.2 ;Cree Usted que las metas se fijaron adecuadamente y son posibles de cumplir?
Si() No ()

1.3 ¢Considera Usted que la vision y mision institucional responde a la realidad de la
Institucion?

Si( ) No( )
1.4 ;Las politicas y estrategias responden a las necesidades de la parroquia?
Si( ) No( )

1.5 Se han elaborados los planes operativos y presupuestos adecuadamente y de una
manera participativa
Si( ) No ( )

ORGANIZACION

2.1 Los procedimientos, normas y reglas establecidas agilitan los procesos dentro
de la institucion.

Si( ) No( )
2.2 Cree usted que la estructura organizativa es funcional y adecuada
Si( ) No( )
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2.3 Considera usted que la definicion de tareas es la adecuada y permite agilizar los
procesos administrativos y organizativos

Si( ) No( )

2.4 Cree usted que la designacion de responsabilidades en todos los niveles de la
estructura organizativa es la adecuada para el cumplimiento de los objetivos y metas de
la institucion.

Si( ) No ()

EJECUCION

3.1 Considera usted que los sistemas administrativos existentes permiten que los
procesos sean atendidos oportunamente.
Si( ) No( )

3.2 Estd usted de acuerdo con el liderazgo ejercido por los directivos y con la
administracion que ellos efecttan

Si( ) No ()

3.3 La institucion establece sistemas de comunicacion directos y amplios con la
poblacion

Si( ) No( )

3.4 Cree usted que la coordinacion entre los diferentes departamentos de la institucién
es la adecuada

Si( ) No ()
CONTROL

4.1 Esta de acuerdo en que la institucion establezca un sistema de control que le permita
mejorar su gestion institucional

Si( ) No( )
4.2 Considera importante que se fijen estandares para el control
Si( ) No( )

4.3 Esta de acuerdo con que se evalle el desempefio laboral de todo el personal de la
institucion tanto directivo como administrativo
Si( ) No( )

4.4 Cree que es importante establecer medidas correctivas en caso de determinarse
retrasos en los diversos procesos

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 4: Formato para la Entrevista al Presidente del GADPR Avila Huiruno
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA AL PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL AVILA HUIRUNO.

OBJETIVO: EVALUAR LA GESTION ADMINISTRATIVA DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL AVILA HUIRUNO

1. ¢Como considera usted la gestion administrativa del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural Avila Huiruno?

2. ¢ Considera usted que la atencion que brinda el GAD Parroquial es buena?

3. ¢Cree usted que el presupuesto asignado al GAD Parroquial Rural Avila
Huiruno ha sido utilizado correctamente para beneficio de la parroquia y sus
comunidades?

4. ;EI GAD Parroquial atiende a tiempo las necesidades de los habitantes?

5. ¢Las obras y servicios brindados por el GAD Parroquial en los periodos 2016 —
2017 han sido?

6. ¢Cree usted que las obras realizadas por el GAD satisfacen las necesidades de
los habitantes?

7. El desarrollo vial de la gestion administrativa del GAD Parroquial es:

8. EI GAD Parroquial ha brindado servicios publicos con criterios de calidad,
eficacia y eficiencia:
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Anexo 5: Cedula Presupuestaria Ingresos 2016 del GADPR Avila Huiruno

GAD PARROQUIAL RURAT. DE AVIL.A HUTRUNO

CEDULA PRESUPTUESTARTIA DE INGEESOS

Al 31 de diciembre del 2016

Asignacion Saldo x
PARTIDA DENOAMNACTON Tl Feformas Codificado | Devengado ERecandado Devengar
A B C=A+B D E F=C-D

1000000 DIGRESOE CORRIENTES §8.332.74 1.444.80 69, 777.63 57, 72850 57,728.50 12.049.13
1200000 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES CORRBIEN] 5833274 0,00 68.332.74 56,283 .61 56,283.61 12.049.13
1206000 Aportes ¥ Participaciones Corrientes del Régimen Sel £8.332.74 0.00 68.332.74 56.283.61 56,283.61 12.049.13
1206080 Aportes 3 funtss Parroquiales Bumsles 53.332.74 0,00 §8.332.74 56.283.61 56.283.61 12.040.13
1900000 OTROS DIGRESOS 0.00 1.444 80 1444 20 1444 80 1444 80 0.00
1904000 Otros no Operacionales 0.00 1.444.80 1444 80 1444 80 1,444 80 0.00
1904000 Otros no Especificados 0.00 1.444.80 1444 80 1,444 .80 1444 80 0.00
2000000 DNGRESOS DE CAPTTAL 234.443.07 208.571.57 505.208.03 503,208.93 20.805.71
2200000 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES DE CATPTT]  234.443.07 208.571.57 S03.208.03 503,208.93 20.805.71
2201000 Transferencias de Capital del Sector Thiblico 0.00 27521584 373.524.78 273,524.78 1.601.06
2801010 Del Gobiemo Central 0.00 40, 708 56 48.107.50 48,107.50 1,601.06
2800040 De Ensidades del Gobiemo Seccional 0.00 21583187 215.831.87 215 83087 0.00
2801060 De Ensidades Financieras Priblicas 0.00 058541 2.58541 o SE5 41 0.00
2204000 Aportes v Participaciones del Sector Thiblico 75.000.00 16,105.80 01.193.80 91.193.80 01,193.80 0.00
2804020 De Exportacion de Hidrocarburos v Desivados 75.000.00 16.193.80 91.193 80 091,193 80 91,193.80 0.00
2206000 Aportes ¥ Dartici deCapital & Imversion del Régimen 159.443.07 0.00 150,443.07 131.328.42 131.328.42 28.114.65
2206080 Aporte a Juntas Parmoquiales Rurales 150.443.07 0.00 150.443.07 131.328.42 131.328.42 28.114.65
2210000 Compensacion del TWVA 0.00 7.161.93 7.161.93 7.161.03 7.161.03 0.00
2210030 Del Presupuesto General del Estado a Gobiemos A 0.00 7.161.83 7.161.93 7.161.03 7.161.03 0.00
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GAD PARROQUIAL RURAL DE AVILA HUIRUNO

CEDULAPRESUPTESTARIA DE INGREESOS

Al 31 de diciembre del 2016

Asignacion Saldo x

PARTIDA DENOMINACION Imicial | Peformas | Codificado | Devengado Recaudado Devenzar

A B C=A<B D E F=C-D
3000000 INGRESOS DE FINAMCTAMIENTO 417850 [ 2335031 | 23768171 237.681.71 137,681.71 0,00
3600000 FINANCIAMIENTO PUBLICO 000 | 16549860 | 16540860 155 408 60 165 408 60 0,00
3602000 Financiamiento Piblico Interno 000 | 16549860 | 16540860 155 498 60 165 402 60 0,00
3602010 Del Sector Pablico Financieno 0.00 | 165.498.60 165 408 69 165 408 60 165.498.69 0.00
3700000 SALTNOS DISPONIBLES 745.57 4.030.28 4.775.85 4.775.85 477585 0,00
3701000 Saldos en Caja y Bancos 74557 4.030.28 4.775.85 4.775.85 477585 0,00
3701010 De Fondos Gobiemo Central 745.57 4,030.23 4.775.85 4.775.85 4,775.85 0,00
3B00000 Cuentas Pendientes por Cobrar 3.432.03 63.074.24 67.407.17 67.407.17 §7.407.17 0,00
3E01000 Cuentas Pendisntes por Cobrar 3.432.03 63.074.24 §7.407.17 §7.407.17 §7.407.17 0,00
3801010 De Cusntas por Cobrar 3,432.03 46,040 24 50,382.17 50.382.17 50,382.17 0,00
3801030 D Anticipos por Devenzsr de Ejer Anteriones—Conss 0.00 17,025.00 17.025.00 17.025.00 17,025.00 0,00
TOTALES: WG05431 53351067 B40.47398 798,619.14 T08,619.14 41,854.84

5r. Jose Hufatoca
FEESIDEMTE
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Anexo 6: Cedula Presupuestaria Gastos 2016 del GADPR Avila Huiruno

GAD PARROQUIAL RURAL DE AVTLA HUIRUNO

CEDULAPRESUPUESTARIA DE GASTOS

Al 31 de diciembre del 2016

148

[ Azignacion Rt [ Comtads Saldo x Saldo x
o Inicial \ Comprom. |Devengado| Pagade c : | Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D | G=C-E
5000000 GASTOS CORMUENTES 7049831 $.349.03 78.847.34 60,314.78 | 6931978 | 69.314.78 9,532.56 9.532.56
5100000 GASTOS ENPERSONAL 6632312 93850 67.262.62 6295088 | 6205088 | 6205088 3302.74 3.302.74
5101000 Femnm=acions: Basncas 50,603.00 0.00 50,604.00 37.89895 | 37,8989 37,89895 3.705.05 2,705.05
5101050 Recnmeacionss Umacads 50,604.00 0.00 50,604.00 4789805 | 4789895 | 4789895 3.705.05 2.705.05
5102000 Femun=acionss Complementaras 6.341.00 37.50 6.378.50 5,331.66 5,331.66 5.331.66 1.046.54 1.046.84
5102030 Tecmotac= 5030 3.217.00 0.00 3217.00 3.170.16 3,170.16 3.170.16 1.046.84 1.046.84
3102030 Tecimocario So2d0 2.124.00 37.50 2.161.50 2.161.50 3.161.50 3.161.50 0.00 0.00
3106000 Aportes Dacrorales 2 b Sezundad Socal 937012 0.00 937912 8.808.27 882827 882827 550.85 550.85
3106010 ZSorte Datromal 580512 0.00 5.895 12 538840 5.488.40 5.488 40 306.72 306.72
3106020 Fondo de Retara 332300 0.00 348300 3.33087 333087 3.33087 ETRE] 13313
3107000 Tolenmimrions 0.00 T01.00 S01.00 S01.00 901.00 01.00 5.00 0.00
5107070 TOmDensacion por Vacaciones Do Gozadas po 0.00 90100 001.00 901.00 901.00 901.00 0.00 0.00
5300000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.754.10 51554 326973 257427 257427 257427 60536 69536
5301000 Sarvicios Basicos 2.340.00 210.00 2.550.00 2.018.23 201823 201823 531.77 531.77
5301040 Energa Electica 720.00 0.00 720.00 505.48 505.48 505.48 214.52 214.52
5301050 TeComIE G S 1.620.00 210.00 1.830.00 1.512.75 1.512.75 1,512.75 317.25 317.25
3303000 Trslados, Tunlacions, Viancos y Subsistench 314,10 0.00 31310 300.00 300.00 300.00 1319 1319
5303030 Vsicos y Soostencns & & Iena 313.19 0.00 313.19 300,00 300.00 300.00 13.19 1519
3307000 [CETT ) 0.00 30554 30559 156.04 156,04 156,09 199.50 149,50
5307090 “Mansemsento y Reparacion de EQupos ¥ Sisp 0.00 30554 305.54 156,04 156.04 156,04 149,50 149,50
3600000 GASTUS FINANCIEROS 0.00 6,894.99 6.894 09 3.577.14 3.577.14 3.577.1% 3.317.85 3.317.85
3602000 Tereses y Oos Careos de B Deuda Publica I 0.00 6.893.99 6.894.00 3.577.14 3.577.14 3.577.14 3.317.85 3.317.85
3602010 Tector Dabico Fmenciero 0.00 6.894.99 6.80409 3,577.14 3,577.13 3,577.14 331785 3317.85
3700000 [ OIROS GASIOS CORRIENIES 1.420.00 0.00 1.420.00 20349 20349 30349 121651 121651
3702000 Segmos, Lostos Fnandieros y Onos Gastos 1.420.00 0.00 1.420.00 203.49 30349 203.49 121651 121651
3702010 Temmo: 1.200.00 0.00 1.200.00 0.00 0.00 0.00 1.200.00 1.200.00
3702030 Ton=sione: Dancanas 330.00 0.00 330.00 30349 305.99 30339 1651 1631
7000000 GASTOS DE INVERSION 180.456.00 | 16500244 | 34435844 | 20133003 | 201.33004 | 291.330.09 3301840 | 53.01840
7100000 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION  60.533.57 3330636 $3.030.13 8168750 | 81.68750 | 81.687.50 224263 224263
1



GAD PARROQUIAL RURAL DE AVILAHUIRUNO

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Al 31 de diciembre del 2016

Asignacion Saldo x Saldo x
o _ Imicial Reforma: | Codificade | Comprom. |Devengado | Pagade C | D
A B C=A+B D E F G=C-D | G=C-E
7101000 Femumeraciones Basicas 25.286.00 6,611.52 31,897.52 3189752 | 31,89752 31,897.52 0.00 0.00
7101050 TEmmeraciones Loficades 0.00 1827252 1827252 1827252 | 18271252 1827252 0.00 0.00
T101060 Talo: Lo ados 35 36600 1166100 13.625.00 1560500 | 1562500 15.605.00 0.00 0.00
TI0Z000 P racione L ony Soenianas 7.173.00 1.540.84 8.713.84 8,713.84 8,713.84 8,713.54 0.00 0.00
7102030 Decmoferce Sueldo 4.778.00 T34 55234 5,523.34 5,523.34 5,523.34 0.00 0.00
T102030 Teomocmario Saeido 230400 TG S0 3, 19050 3,120.50 3, 190.50 3,120,530 0.00 0.00
T105000 Tammeraions Temponi= 20,868 00 11.56530 32.463.30 31,7812 | 3129819 31,9212 123518 123518
7105100 S ICI0% PEIOTALRS DOE OGN0 20.868.00 11,505 30 32,463.30 31,2812 | 3122812 31,228.12 123518 1,235.18
7106000 Apertes Famonaes 3 b Sepundad Seca] 5.503.57 3,404.90 2008 47 208731 £.087.31 E0E7.31 821.16 821.16
7106010 Zports Tamonal 5303357 1.386.36 T 3ED 03 T 3E003 T3E0 D03 T3ED03 0.00 0.00
T106020 Fondo de Fesemva Q.00 1.518.54 151854 697 38 697 38 697 38 82116 821.16
TI0T000 Todemrmizacionss L7500 24400 164700 L760.71 176071 1,760.71 18620 186,20
7107070 Compensacion por Vocacones o Gozadzipad  1,703.00 24400 1.947.00 1,760.71 1.760.71 1.760.71 186.29 186.29
T300000 BIERES Y SERVICIOS PARAIRVERSION | 11167492 109,208 44 221,483.36 170,865.17 | 170,865.17 170,865.17 50,618.19| 50,618.19
7301000 Cenacios Basicos Q.00 ERT 4T 88747 BET 4T BET 47 BET 4T Q.00 0.00
7301040 Energia Elecmica 0.00 110.67 119.67 119.67 119.67 110.67 0.00 0.00
7301050 Teleconmm cacons 0.00 76780 767.80 767.80 767.80 767.80 0.00 0.00
7302000 Sericios eneles 1223160 1152720 23,768.50 J337580 | 2337280 35,378.80 300.00 30000
T302020 Fletas v Mamobras Q.00 2 40000 2 40000 2 310,00 2.310.00 2.310.00 O 0D [ ]
TI02030 T&cion, Impresion. Remotxam v Dabhcaah 0.00 3.3400 80 340050 3.400.80 3,400 80 3.400 80 000 000
7302050 Especiaculios Culrarales ¥ SOCinkes 11.941.60 5 627.40 17.569.00 17.568.00 | 17.569.00 17.569.00 0.00 0.00
TI02070 Difision, Efmemacion v Pubhicidad 300.00 0.00 300.00 0.00 0.00 0.00 300.00 300,00
7303000 Toeldes mmalacioees Viahices y Sabaisiench 5 000.00 0.00 5,000.00 3.836.00 3.836.00 3.836.00 1,163.10 1,163.10
TI03050 VEatcos v SuDsstencias en &l e 5.000.00 0.00 500000 3,836.00 3.836.00 383600 1,163.10 1,163.10
7304000 Tenbcones, MAmmeEEenios ¥ FEpamaones| 7400000 9,125.12 33,125.12 31,007.65 | 3L007.65 3100765 211747 211747
TI04030 Maquiranas ¥ Equipos 1.000.00 0.00 1.000.00 50.83 50.83 50.83 040.17 04017
T304050 Wehaoulos 2 000 00 012512 11,125.12 1112512 11.125.12 11,125.12 0.00 0.00
T30E1T0 Infrasstmacium 20 (D) 0D 0.0 20,000.00 19 831.70 19.831.70 1983170 168_30 164830
7302180 Maotenimsento de Areas Verdes y Amegio de i 1,000.00 0.00 100000 0.00 0.00 0.00 1.000_00 1.000_00
=
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GAD PARROQUIAL RURAL DE AVILA HUIRUNO

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Al 31 de diciembre del 2016

Asignacion _ I ~ Saldo x I Saldo x
. _ Tnicial Reformas | Codificado | Comprom. |Devengado| Pagade D
A B C=A+B D E F . G=C-D | G=C-E
7306000 COnTARCIOne: e ESTci0s € ImVeSagacionss | 11,405,749 25,261.00 36,066.74 30,700.04 | 30,7000 |  30,709.04 5.957.70 5,957.70 |
7306010 Consaltorn, Asesora € Mvestzacion Epxcaf.  0,005.74 21,111.00 31.016.73 3542400 | 2542300 35.424.00 550274 550274
7306030 Servicio de Capaciacion 1.500.00 0.00 1.500.00 1.130.00 1,130.00 1.130.00 360.00 360.00
7306060 Fonorarios por Contatos Civilss 8= Servicios 0.00 3.150.00 4.150.00 3.145.04 314504 4.145.04 196 396
7307000 Taitos en Tants 1.500.00 455.04 1.955.04 1.055.04 1.955.04 1.955.04 0.00 0.00
7307020 Arendansento y Licencas Ge Uso ae 500.00 231.00 741.00 741.00 741.00 741.00 0.00 0.00
7307090 SDDteninEento y Fepwacion de EQUpos ¥ SBp  1,000.00 21304 1.214.04 1.214.04 1.214.04 1.214.04 0.00 0.00
7308000 Bienes de Uso y Consumo de mversion 57.527.58 26,200.94 83,818.52 7900027 | 79,09027 79,000.27 472825 472825
7308010 Alimentos y Beoidas 1.600.00 0.00 1,600.00 0.00 0.00 0.00 1.600.00 1.600.00
7308020 Vestaario, Lencena y Prendas Ge Profeccion 1,500.00 0.00 1,500.00 957,60 957.60 957.60 39290 549290
7308030 CombrEtbles ¥ Lubricantes 5.000.00 278.83 527883 5.278.83 5.278.83 5.278.83 0.00 0.00
7308040 Mat=nalks 6e OB 1,000.00 1.013.86 201486 2,014.86 2.014.86 2.014.86 0.00 0.00
7308050 Matznal: de Aseo 1.000.00 0.00 1.000.00 870.08 870.08 870.08 120.02 120.92
7308070 Moerales de Ipresion, Forogada, Reproduk 2 500,00 0.00 2.500.00 1,504.80 1,504.80 1,504.80 99520 00520
7308110 Mat=rakes de Constccion, Elecmcos, POREf 1 .000.00 1.050.01 2,050.01 2.050.01 2.050.01 2,050.01 0.00 0.00
7308130 FEpuestos y ACCesonos 0.00 3.660.00 3,660.00 2.190.27 2.190.27 2.190.27 1,469.73 1,469.73
7308130 SumErstos para ACTvidades Agiopecuarias, I 1,000.00 37842 137842 137842 137842 137842 0.00 0.00
7308990 Tiros de Us0 ¥ L oasano de Imversion 3202738 10,008 82 6283640 6283640 | 6283640 62.83640 0.00 0.00
7309000 Asiziacionss 2 Dstibur 0.00 36,261.67 36,261.67 0.00 0.00 0.00 36,26167| 36,26167
F359010 ASZn000 3 DSto0r pan Bienes v Senvicich 0.00 3636167 36.261.67 0.00 0.00 0.00 3636167 | 36.26167
7700000 OTROS GASTOS DE INVERSION 0.00 £287.60 8287.60 815207 8.152.07 8.152.07 135.53 135.53
7702000 Segios, Costos FInancieros y UTos Gastos 0.00 $.287.60 $,287.60 8.152.07 8.152.07 8.152.07 135.53 135.53
7702010 Segwmos 0.00 $.137.60 8.137.60 8.137.60 8.137.60 8.137.60 0.00 0.00
7702030 Ton=siones Barcanas 0.00 150.00 150.00 1447 1347 1447 135.53 135.53
7800000 [ TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES PARY 824751 2230984 30,657.35 3063530 | 30.63530 30,63530 205 2205
7801000 Transirencis para Dversion & Sector Publicd 824751 22,300 84 30.657.35 30.63530 | 30.63530 30.63530 2205 2205
7801010 AT Gogiermo Cenaal 0.00 1.607.67 1.607.67 1.585.62 1.585.62 1,585.62 22.05 2205
7801040 A Entidades del Gobiemo Secaonal 824751 20,802.17 30.049.68 30,049.68 | 29.049.68 30,049 68 0.00 0.00
3000000 GASTOS DE CAPLIAL 5600000 | 32198502 | 37708502 | 36421832 | 36421832 | 36421832 13.767.60 | 13.767.60
3
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GAD PARROQUIAL RURAL DE AVILA HUIRUNO

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Al 31 de diciembre del 2016

Asignacion . : Saldo x | Saldo x
A B C=A+B D E F G=C-D |/ G=C-E

8400000 BIENES DE LARGA DUFACION 3600000 | 32108503 | 37708502 30421832 36421832 36421832 15.67.60] 15.16160 |
3401000 Toms Vst 36,00000 | 32198592 | 37798592 31832 | 36921832 | 36421832 1376760 13,767.60
3301030 ootano: 7.000.00 0.00 7,000.00 6.61520 | 6.67520 367520 32480 324.80 |
8301090 NOquUmnY v EQupos 3500000 | 28208582 | 327.085.82 | 327.085.82 | 327,08582 | 327,085.82 0.00 0.00
8301050 Vehuculos 000 | 3900010| 390900.10| 20.507.68| 2050768 | 29.507.68 1039242 | 1030242
8401070 "EQuipos, Sistemuas y Paguetes TH0CDaNK0s 3.000.00 0.00 3.000.00 940 62 949.62 049,62 305038 | 3,05038
2000000 APLICACION DEL FINANCIAMIERTO 0.00 3028228 3028228 2003725 2003725 2003725 034503 034503
9600000 AMORTIZATION DE LADEUDA PCBOCA 0.00 14,174.50 19.174.50 7.99486 | 7.99486 7.994.86 617964 | 617964
9602000 Amonizacion Deuds Eema 0.00 14,174.50 13.174.50 7.00486 | 7.00486 7.094.86 617963 | 617964
9602010 A Sactor PUbLco Fancien 0.00 13.174.50 13.174.50 7,994.36 7.994.86 7.994.86 6.179.64 6.179.64 |
9700000 PASIVO CIRCULANTE 0.00 25,107.78 25.107.78 2104230 2194239 21.94239 3,16539 3,16_5—3—9~
$701000 "D Flotane 3,00 3310798 | 2500078 109230 | 2184230 | 2184230 316530 | 3.165.39
9701010 De Cuentas por Pagar 0.00 25,107.78 25,107.78 2194230 2194239 2194239 3,16539 3,165.39

Sr. Jose Hutatoca Sita. Jessica Aroca

PRESIDENTE SECRETARIA-TESORERA
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Anexo 7: Cedula Presupuestaria Ingresos 2017 Del GADPR Avila Huiruno

GOBIERNOAUTONOMO DESCENTRAILTZADO PARROQUIATL
RURAL AVILA HUIRUNO

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Al 31 de diciembre del 2017
Asignacion . Saldo x
PARTIDA DENOMINACION | Inicial Limiorres  Lribcesn  DEmemssiln e Devengar
| A B C=A+B D E F=C-D

1000000 NGRESOS CORRIENTES 6066632 3,448 85 6611337 65 287 42 6328742 827.95
1700000 BENTAS DE INVERSIONES ¥ MULTAS 0.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 0.00
1702000 Fentas por Amrendamientos de Bienes 0.00 1.100.00 1,100.00 1,100.00 1.100.00 0.00
1702040 Maquinarias v Eguipos 0.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 0.00
1800000 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES CORRIEN] 60.666.52 4,348 83 63,013.57 64,187 42 6418742 §27.95
1206000 Apories y Participaciones Corrientes del Régimen Se 6066632 4348 853 6301337 64 187 42 6418742 827.95
1206080 Aportes a Juntas Parroguizles Rurales 6066632 4348 85 6301337 64 18742 6418742 827.95
2000000 INGRESOS DE CAPITAL 23889921 115.452.67 354,351.88 348,076.00 348,076.00 6,275.88
2800000 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES DE CAPIT: 23889921 115,452.67 354,351.88 348 076.00 348,076.00 627588
2801000 Transferencias de Capital del Sector Piblico 4.344.01 97.125.00 1011, 46901 27.125.00 97,123.00 434401
2801040 De Entidades del Gobismo Seccional 434401 07.123.00 10146901 27.125.00 97.125.00 434401
2804000 Aportes v Participaciones del Sector Priblico 23,000.00 1,.201.58 04 20158 24 20158 0420158 0.00
2804020 De Exportacién de Hidrocarburos v Derivadoes 23,000.00 1,201.58 £4.201.58 94.201.58 94.201.58 0.00
2806000 Aportes y Partici deCapital e Inversion del Régimen ; 10,147.32 151,702.52 149 770.65 149,770.63 1,931.87
2806080 Aporte a Juntzas Parroquiales Rurales 10,147.32 151,702.52 149 77065 149,770.63 1,931.87
2810000 Compensacion del TVA 6.078.77 6.078.77 6,978 77 6,.978.77 0.00
2810030 Del Presupuesto General del Estado a Gobicrnos Aut 697877 6.978.77 697877 $078.77 0.00
3000000 INGEESOS DE FINANCIAMIENTO 538778 148.764.51 107,931.03 107.931.03 40,833.48
3700000 SALDOS DISPONIBELES 1035, 169.04 $.387.78 11033682 107188 16 107,188.16 336866
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GOBIERENO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL AVILA HUTRUNO

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Al 31 de diciembre del 2017

Asignacién . Saldo x

PARTIDA DENOMINACION Inicial ~ Reformas  Codificado  Devengado Recaudado Devengar
A B C=A+B D E F=C-D

3701000 Saldos en Cajz v Bancos 105,169.04 5,337.78 110,356.52 107,138.16 107,188.16 3,363.66
3701010 De Fondos Gobieme Cantral 105,169.04 5,387.78 110.556.82 107.138.16 107,188.16 3,368.66
3800000 Cuentas Pandientes por Cobrar 38,207.69 0.00 38,207.69 T42.87 742187 37,464 82
3801000 Cuentas Pandientes por Cobrar 3B.207.69 0.00 38.207.69 T42.87 742187 37,464 82
3801010 Dia Cuentas por Cobrar 3B.207.69 0.00 35.207.69 74287 742187 37.464.82
TOTALES: 44204246 12628030 56923176 £21,294.45 £21,204,45 4783731

Sr. Wilson Land=
PRESIDENTE
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Srta. Jessica Aroca
SECREETARIA-TESORERA
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Anexo 8: Cedula Presupuestaria Gastos 2017 Del GADPR Avila Huiruno

GOBIEENO ATTONOMO DESCENTRALIFADO PARROQUIAT

REUERAL AVILA HUITRTUNO

CEDULAPREESUPTUESTARIA DE CGASTOS Al 31 de diciembre del 2017
ASEBACE  Reformas  Codificads  Comprom. Devemgado Pazado . S3l99% —
FARTIDA DENOMINACION omprometer Devengar
A B C=A+H b E F G=C.-D G=C-E
EO00000 GARTOR CORRIENTES 72,338.97 5,275.54 77,614.51 73,117.23 73,117.23 TI,2ITEL 4,407 58 £,497.53
T100000 GAETUS EN PERSCMAL B0, 560.57 235115 6251215 B0,505.30 50,305,530 %, 01358 4,105 85 £ 108 85
TI01o00 Famaeciones Dasicas I3 55400 T.700. 00 I5. 16400 5 15105 45,121.03 2E 05455 I.051%97 T.052.07
TI01050 Fameseciones Uimbcazs L5 55800 T.700.00 IE. 16200 5 I51.05 46,121.03 2E O34 ES I.051%97 P e b
TI0IG00 Farreaeciomss omplament=izs Toos. o0 e o) [ Jokigied s e] TIOE. 1% =T 0L 1S TTEES [l
T102050 Decnctema Susido 5,797.00 II5.00 £ 0Iz.00 5046 15 304615 304615 075 &5 075 83
T102040 Tecinccaato Susldn I, 196,00 TE. 00 215000 225000 T.150.00 T.250.00 000 0.00
EI0E000 Aporics Peoomales @ (3 Segmidad Social E.400.57 14215 CRE N 017612 017613 E ] ETE]
TI0E010 Aporis Pafronal T.308.11 FILEE i FAIL S TAIE1S T AI3ES 15362
b e Tondo de Rasera el T8 B - PR - 250 TEE T
F107000 Idarmimacons ER =000 . 0.00 0.00 000 73300 £
107070 AT TR AL [Hr Wabd e i (rmech mas Lo Baedets pust TS, Z0.00 EER 0.50 0.00 500 73300 T35.00
TEOOO00 ARSI FANCIEL S IL&7247 (i IL&7247 1125654 11,356.69 11 3E5 22 B ] 15853
TEOI000 Trerenes ¥ LUmros Largos de B Deada Fublica It 1L 87297 b T e I1,356.54 11,356.69 11:E5 52 i e TEN. 53
TEOIOI0 Saomor Tatlion Famciern ) e 0 o ) e Sl 135804 I1.356.04 TSR =L TEE AT TR
ET00000 DIRLE CASTLE CURBIERIEE ] 10520 000 000 .00 1032 105,20
ET02000 T e e T T T e e T T 555 105,20 G.00 000 000 10320 105,20
ET0I0=0 Tominiones Dancaias L] 10510 O.00 000 .00 103 20 TR
EEDOODD TRAMNGFERERCIAS ¥ DA AL FOMES CUHRF O.50 CI6.0T TI6.00 CI6.00 FRIAET 500 0.00
TEOIOO0 Trastarancizs Lol Al Sector Baokon i 24] TIRET TR R TIEEE [:XA]i] o.00
TE0LOLD AT Gobdarsc Cemral 0.00 CI6.0T CI6.09 CI6.00 n1590 0.00 0.00
TOLOO0T GAETOE OF IMUERST N ITE IS5 36 T11,598.05 103 520 07 | 193,522.00 103 25706 17,776.10 17, 776.1%
T100000 TASTOG BN PERSH AL PARS TNWERSIIN O35 50759 05, 72700 Bl 54 E1IIIES T 117408 1, 1405
T101000 Fameaciones: Dasicas 7009100 70,02 B0 B0, 507 .55 50,307 .53 B0, 15758 EREE 575400
b 1) {313 Tarmeeracisma: UroEcadan 000100 0.0 o0 B0, 30705 B0, 070 Lo B =1 L= X e 31
T102000 Fammeaaciones: Lomplament=izs 0 I16.00 011600 TERE.TE ToE. e ] 1217228 1,717.2%
T102050 Tecnctema Susido IE4L.00 334100 5,105,786 510576 510376 73712 737.2%4
TI02040 Tecenccaatc Susldo ERESk ) T30 .05 00 I.505 00 T.EDZ 00 TEO.O0 350,00
TI06000 Aporizs Peoorales @ [ Segmidad Social 10,558 39 10,574.36 OE01.51 0,501 &1 TEGLBL LITLTs T.I7%.75
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GOBIEENO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

REURBAL AVILA HUTRTUNOD
CEDULAPRESUPTUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2017
Asizeacion Ealda x Saldo x
. Inmicial Eeformas  Codificade Comprom.  Devengado  Pagado C fer D
A B C=A+B D E F G=C-D ©G&=C-E
T106010 Aports Patronal 8, 165.72 0.00 8. 165.72 §,592.57 5,552.07 5,007 97 L1TLTS 117275
b -0 Tondo de Rasaca AL gt k3EN-30 TA0E. e TE0E. e TA0E. & el {574 ] oo
b U 201 Edarm o TATL i =T AL AL e TAHE TE33EE ] oo
TI070T0 ColpEnEacial por VoCee s G Cudisdics por 5,341 00 1,386,356 544 64 544 64 5444 &4 3,844 58 000 0,00
TIO0000 EIERES ¥ GERWICDE PARL INWEREIO | 102,310.34 | -5.798.64 | OB.O00.00 | D259845 | 9769483 BLAI857 500617 G006
TEOL000 Beicos oo 2,500, 00 0.00 2,500, 00 XS EE T 41858 TE145E FELNH 45562
31 [T )] Tneria Flectoca 0. ] L-53 Jen] b T R-T TB.0e R EEET 7308 R
031 [k Talecommmrcacizeas L1 e 0.0 IO TEerT a4z 138741 TEET LI TII3E G
T302000 Baricos Lanardks 15,058.81 EEI.30 1372111 15,091.60 | 15,191.60 13,100.60 57551 T80
T302040 Edicién, Impresacn, Reprsducosn v Paldicaos 300.00 -454.T0 34530 0.0 0.00 [EXTH] 34530 34550
TE00050 Especticulos Laimas ¥ Sociaks 111D 1.250.00 15, 191.60 I5,090.60 15, 191.60 1510060 000 0.0
3 e TAtmzcn, Inforeaciim ¥ Pubboadad L | 3] TEL. 1T ] ] ] TE4 21 T
TEha000 Treekados, MEAkOenes, YIlhens v SUDSIEncl | 5,000, g T.000.00 £ 00,00 =il Rl -] e Sl -3 ES-3
7303050 oo 7 Subsatancizs &= e ey 3.000.00 1.000.00 £.000.00 365709 5,557 0% 3,692 50 =191 FEICT
TI0E000 Tralecionas, Wbererarros 7 Repmacions | 11,000.00 T.IHIT 18, 14512 1805639 1G6,036.3% 1505650 16773 10773
g T Rog==am= 7 Fquipm 000 =1z =1z 1T I+ 17 13412 o0 000
T Vehicaios Termesires Maniommreeme ¥ leparac L1000, 00 T on. T8, 50000 Trma T T ol 1 o 0TS [
b [0 Contrataciomas de ERuhios @ e sacionss I35 T.300.00 ITELEE i3 l-T TL.0% 5T - -5 e B W3-
T Fomcrarios por Loereios, Lonils 06 Baracios | 135165 1.400.00 1.7ELER TOI06 TOI.0E TE1 06 1,083 72 1,555 .71
TI07000 TSzetcs an MEonmanca 2.700.00 TIT.a0 7.5T2 80 PR 3T .63 T.7TL63 15017 15017
EE R Amrendamienio ¥ Lezenems de Lo g Faqueles o0 TI3A0 ] ] - [7] CRRE] o0 000
3 T )] amiemmmemio ¥ Reparacen 0t Eanpos v ot 2,000, ] L on. T 40 TR0 0 TEE s 61T 58
TEOEDO0 Eoanzs. & Uso v Consmen da Imemicn . 1. ST, , et J1,533. K7 Brkd B il
TS0E0Z0 Visbuarin, Loncaria + Erendas s Proteccion 1.500.00 0.00 1.500. 1,490 43 1,499 43 140545 057 05T
T308050 Crebusthles ¥ Laonomsas 20,000.00 1535578 15,666.00 1566607 | 1%,566.00 14,666 22 000 0,00
EETETT T2l os Lo 1.000.00 700,00 3.300.00 PR 7035 58 173358 T.I66. 62 1,056 62
bk ] LA P 0. ] o0 o el o ke 4 ) T ol Toag
TE0E0TO Waeriales de Impresss, Fowgratia, Reprodus 2, 300,00 G.00 2.300.00 2T 2 e s IOeTTd 0 JoaIE 10234
TS0E110 Mutrmls 0f Cofebicsl, ERCiiios, Pl 300.00 155 .00 43500 43060 432 00 L3580 13.10 15.10
2
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GOBIEENO ATTONOMO DESCENTEALIZADO PARROQUIAL
RURAL AVILA HUTRUNO

CEDULA PEESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembra del 2017
J’EE'I_'_U“I % Reformas  Codificade Comprom. Devengado Pagado C =S .
PARTIDA DEXOMINACTION e Lo
A B C=A+B i) E F G=C-D G=C-E
708140 | Sumbinisiris pore Actividodes Agrefecmins, P 5000 0.0 | 5000 20358 30558 E03%6 d544 46.44
T EEED Ctros: de Dae y Consmns de [vearson. 524885 -5.O67.08 I8.9EL77 IB.ETL.77 | 2B.37L.77 I5.B7121 11000 110,00
TS 14000 Tanas rowtoes B0 Dertecab e 00,00 0.0 00,00 0000 0000 500,00 o0 .00
TI1S040 Nhageiniz v Equipos 00,0 0.0 0000 0000 0000 LTI (XA .00
g [ P PUBLICE SEI1o.4T SEALRAT ] 4] Y] (XA (X411 A E]
SEEEOO0 Asioocicnes 2 LesibnT SEII5.4T SEITE AT ] o.o0 Y] X1 (X411 ]
70010 Xsizacien 2 Distiban pae Liows Pabbas 5E.215.47 821547 0.00 .00 0,00 000 000 ]
TTO0000 TTRLS CASTLE D W EREIN 0395 16 1,605,713 1130089 10,725.05 | 10,72%5.08 10, 72505 R 1586
TI01000 Inmramcs, Lt | oo louciones 1,00 o 0000 T.500.00 135045 1,750 4% 13045 TEG S FLERE
pjed 1 [<331] T s | K] o0 | s EA K] O T. T B[ O TRo Y o T
pied 1 [ J4]1] Begmn, Lokins TINANCLES T LS LSS R 305 OE00.95 T DT B =03 = M ENERE | ED A
TT02010 Segme B.145.16 1354 54 0_500.00 ENEENE] 0,195,869 2.193_60 S0EE1 30631
TT02050 Comsiticnes Dencarias 15000 =0.59 300,59 300,59 I00.89 ET ] 000 ]
TEOGGO0 TRAMGIERERCIAS % [HAMALWINES DARA 5,000, 00 CEEN N 50 e RN TE40.6T ]| ]
{1 4] B e T e T S H ] L0 LN LT 2 L ednnT [ X4]1] ]
{1 (2 2] A Fmidades dal Cchiarac Becoional B.00. T oL T oL ET BT TEATET [ X)) A F]
SO00000 EAETCE D CAPITAL 26, 786.82 163 550.56 190,357.3%8 19035838 [12D0,334.26 87.233.15 312 512
S400000 EIENES DE LARCATURACIOR 26, 786.82 163 550.56 190,357.3%8 19035838 [12D0,334.26 87.233.15 312 512
S401000 Thanes e 26, 180.82 165 550.56 19035738 100,358,206 [20,334.28 8725315 312 £
T, [T 81] Too e T B o P o) TBLIE0. %S TET 87 3% TET 36 3%  [E 36758 R T [X4]1] ]
781 [ T omipos, Disbanas ¥ Pagaees Iba=am oo 2] e S Tonan TERRET =TT 01408 TIT 0
000000 A ACIOR DEL FIF R CI AR IE S T ED SEL1.31 0.00 ED SEL31 E1,352.00 E1,352.00 B1,330.00 5201051 21851
ET ] ARCETE AR DE LADE DDA PORLCA. 51,576.39 0.00 51,576,389 50,.I45.25 30,245.25 30,2832 173114 1,731.1%
TR Homorfizacion Deuda mbama ZL576.38 000 5107639 SO0.45.25 | 50,4508 30,283 25 173014 173117
=T 1 [8] 11] AT Techor Pantcn FoeAncien ) ] ] ) =30 ] ] T S 8 T T Tk B L7301 T.731.17
o0 TREIU 0 CIRC UL AN IE 170800 o0 7. 50800 T.I06..%  SLI0B.0% IO EA0E 1T BATELT
701000 Dieuadz Flotanta 57, 604.00 0.0 57, 6058.02 5110675 | 5110605 010575 EA0E 17 549517
701010 T Cusstes poy Dagar 57 6048.00 0.0 57, 6058.02 5110605 | 5110605 010575 EA0E 1T 547517
3
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GOBIEENO ATTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL AVILA HUTRUNO

CEDULAPRESUPTUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2017

ar. Wilson Landa Sra. Jessica Aroca
PRESIDENTE SECRETARIA-TERORERA
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Anexo 9: Estado de Situacion Financiera 2016 Del GADPR Avila Huiruno

GAD PARFOQUIAL RURAL DE ANTLA HUTREUNO

ESTADO DE SITUACTON FINANCIERA

Al 31 de diciembee ded 2016

[ CLER LA DRI AT Afiu Vigenle | Afa Anierior
i ACTTVES ETAERLI [T
CORRIENTES
i Drispasmilyilid ks 108 16904 i
103 Fames: Contrall del Frusdir hdonads de Curas Legal 105, 16304 0
0301 oo Costral del Frusdor Moot & Curs Logl 110287 47558 L
E T Fames: Centrall de Frusdor Mlonads de Curas Legal 1 X0727 631847 i
(TRTIENE Farsoo Costral del Frusdor Mlonods & Cure Logal 1121337 S e :
T4 Anticips de Fendes Baa 13 L
11 3H Aslicips & Sorvalors Pihliaos LRI ih
113M0 Asticips de Remnowame Tpo A 34232 .00
1138 Axliciem & Contraizdes de Qi de Infacsireurs 0z UL
11 33 Aslicips & Contralsde de Qi de Infacsiraiue iz UL
-1 Axlicipem & Frirrosdhos de Bxmnas v Sorricion THLE? G20
11 BEEH Axlicim & Frirroshe de Bxmna v Savicio TELED o
1 Egreson Rocalicadio por Rougsne 438112 L
it4 Drudann Financicres 3T a4 Bl [IRLT
13457 dSrlictrsm e Somabos ide A ks Ariosres ERE 1Y [T 1]
T4 Axlich=m de Fombes de ARy Ariguass FRT4 QoD
T4OT0E Axslicipsm por Devinger Eporeioas Aslornwes - Conalrmiin de Ol S 20
149 Cussli pur Cobr de Afin Al I ARG8T il
143801 Cicsbins por Cobrar de Afis Aslerses ¥ Rl &7 (e ]
Fllhfe
(2] Bsrnes ds Adminoirackin SFT ST ¥5 [RLT
141501 Bamcs Mucho 511,286 40 U
4 10003 Wl i Himrices 126041 (i
A0 Wsptizaria y Fisipas 134 5065 53 (i}
010 Wehialos 50RO &3 L]
14 10107 Eipaig=m, Sislerre 3 Paguoics Informilias SE R 05 i
410108 Fiacrsea Aatistma v Ol lerales £ 003 58 ih
L 11a Libwes § Coliecmes T on
L0 Feenes [kl 5120113 .0
4 Do Terores: 5 00 (1]
4 00T Fibfimam Dinsmiee s Beddencin 13 A3 2 (] [T 1]
4105 {Hrics Facncs [nmuchlan IT22013 o
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GAD PARROQUIAL RURAL DE ANTLA HUIRUNO

ESTADO DE SITUACTION FINANCIERA
Al 31 de diciembere del 2016

(=]

137101

% P (Chiodion o Personal par Inverssén - Frovoalin

[ CUERTAS TEROAITSACTON hhu Vigenis | Afe Anlerior
4190 Deprozasis Aoumubals -15,004 3 .00
14 E0E Dcproiacie Acimu bl de Mokl - 21653 Ll
|4 50 Dieproisite Acirmubads de Mupizase § Equigs 4443 Ll
14 105 Dicprocscnte Acumubsle de Vbl -13. 11034 LT
1419007 Micprozaade Acurubals de Fuyuipos, Sisore s Pagusis: Informitia: -13.791.17 oo
14 5 Deprocacie Acimuble e | ibeo 7 Colesmme -152 Ll
14 1 Dicproacute Ao bsle de Chnm Bames [nmuckbes 0 .0
BSVERSIONES EN FROVECTOS ¥ PROGREAMAS
5l larvereismas on (b en Prces L LB
5183 Acumilaciin de Cimlin o2 [nverdomes e Qs en Proiosan IR 05T (0
519 Aplicaién a (aslon de Oedidn -1R3 52574 0.
L% laversesm en Frograna on Ejecucien L LW
£T Acermlasin de Coslim = [nverdines e Frogrames o Ejamosin 134730 0
15298 Aplicaidn @ (usten de Gedidn =137 30 (0
1 PASTYVOE i e p kL i
CORRIENTES
23 Diepsinites + Fondes de Teroersa M4 L]
21201 Diepentiva e [nlermaliscifn 669127 il
312307 bl oo e Ot Pt Pl 11750 FLa 1]
3120701 L & P Ohaatoos [E55 FERSOHEAL LIL&1d (i
2120702 & P Ot [ES5 PATROMAL 1131349 .00
11281 Diepelnlin v Fomdion pura el 3R] L7537 .
2128101 Thcpimtns & Fonadars pure f SR TWA 136581 .00
J12E102 Dicgeislina ¥ Fondin juera &l 3R] TR 405 58 (i
3 Curmitun jpusr Fagar 57040 i
11351 Clicslic por Pagas Ol en Poanal 13425 Ll
1135101 C & F Gttt o Personal - Ligeals 551.58 .o
2135108 C s P Chalios e Personal - [ES8 Peramal MT.T5 LT
113510 C & F Chidios o2 Personal - DESCUENTOR | DEs g HLL ]
T35% el o Faany Fomen v Sorvioes de O onsurmm 370 [0 1}
1135501 C & F Bienes v Sory. Ciomsens - Proreoodion 170 LT
21371 Cuscelics pur Pagr Gl en Peranal par [nversdin =L 0.0
IaT hion
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CAD PARROQUIAL RURAL DE AVTLA HUIRUNO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2016

TOTAL PASIYE ¥ PATEIMONIO

[ CUERTAS Afo Vigenie | Afes Anicrior
2137107 C s P (el [ES8 191.55 00
2137108 CHF Clasta Porwreal Diewuczion TR 000
1373 Cucslicn por Fagar Baenaa v Sorvica par Irecrsidn 50E1.16 0
I3TEO0 C & F Riene v 8o Inversén - Frovealir £8170.15 L
AT C x F Bienes v Sorv. Inversidn - leapucsli o i Renla 1374 (e
I 3T0E C & F Bienes v Sarv. Inverson 7% Proreocdin 478 0
I ATEIG C & F Riensi v Serv. Inverson 3086 Proreoedin TS L
2137304 C & P Biens v St Inverson 70% SR 6513 .00
IATER C & F Biens v Sorv. Inverson 0086 Proveodor S1.40 L
37 Clibenlinn pow Py Do Gl Jde [nvesain 274 .00
213700 Cuicesdun por Paggar Dnim Chaalin de [nversddn 274 .00
1131 Cucslien por Fager Iiprocsio el Wilor A progado 36545 0
Ao [ Cliienlins por Pagar Inpacsile ol Valor A proged Biceos - S0 38 SLEO Rl I
113E105 Cuicsdn por Fagar Trpsesilo ol Valor A grogadi Sovicion - Provealor 3759 Rl
I3E06 Cucslin por Fagar Irpecsilo ol Valor Agrogadn Servicion - S5 T 1r6.06 .0
I13RL Clicslics pur P Inversiones on Bicaes de Larga Dheacidn 49,539, 45 (o0
2038201 C & P loreer. Bienss de Larga Dhimasion - Provoodin 49,539, £5 (o
ik Emprisiica 163 d0l14 0
1300 C'rxlilicn Indirara fid 0324 il
2¥30101 Cradilio del Soztor Pldshico Firmwias 63,003.14 .00
L] Pl T RINAO 0 HT 5T L
&l Padrimmszio Fablice IsesLH UL
E1105 Pabriimumic de Gubicrmon & ulbdareos Diowombradicadin R (o
L] Revaltadas de F jercicis 196 S0 1 o
&1a0E Aol 4l Foria Vigenle 8,50k 19 (ELL ]

ETAERLIZ

Er Tose Eheatocs
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GOBIEENO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

RURAL AVILAHUIRUNO

ESTADO DE SITUACTON FINANCIERA
£ 31 de diciembre del 2017

161

CTENTAS DENOMINACION Afio Vigemte  Ais Ancerior
1 ACTIVOS 1,004,437.67 678,883.12
CORRIENTES
m Disposibiidades 85,775.88 105,169.04
11103 Bancz Cantral sl Ecoader Monsda de Cares Legal 8577388 104,160.04
1110501 Banco Cantral del Ecnador Monoda da Crres Lagal 1120057 B4.076.70 £7,108.34
1110302 Bance Cantral 4zl Ecnader Mongda ds Carse Lagal 1220727 n.oe f,318.47
1110303 Bance Cantral 3zl Ecnader Mongda ds Carse Lagal 1221337 LE8.13 1,282.23
112 Auricipos de Fonda: 8,616.14 8,666.33
11201 Axticipos 2 Servidores Poblicos 373m 508132
1120161 Amticipos ds Resmmaracionss Tipo A 37 ER
11203 Anticipos a Comtratistas da Obras 3¢ Infracstructm 0.00 ez
1120301 Artizipas 2 Comtratitas de Olbres S Infasstrustom 0.00 Loz
11203 Asticipos 2 Provasdorss ds Siauss vo Sarvicios 000 T4LET
1120401 Articipos a Provendores d Bienes o Sarvicios 0.0 TaLET
11211  grasos Relizados por Recupsrz £,581.12 £,331.12
114 Dewdores Financieros 3746482 37,464.50
12437 Articipos de Fondos do Afcs Anturicns 0.o0 838.33
1245702 Articipos de Fondos do Afcs Anturicns o.oe 1624
1249703 Asticipes por Devengar Ejarcicios Antariores - Comstroccisn de Chras oo fe5.08
17488 Cisamtas por Cobrar de Afloe Amteriarse 37,464.82 36,626.47
1248801 Cuantzs por Cotrar da Aflos Antarioras 37,864.82 36,626.47
FLIOS
141 Bienes de Adminiziracide B54,663.24 51758285
14101 Bienzs Masklss £11,£33.45 511,286.40
1410103 Mok iarios 23,900.0 62,260.91
1410104 Magzingsizs v Egrips §17,345.68 334,686.53
141010% Vekioulos 57,021.60 50,308.43
1410107 Equipos, Sistamas  Paqutes Informatices 13,166.12 55,308.85
1410108 Bianes Ariisticos v Culherals 0.o0 4,003.58
1410103 Likres v Calecciones 0.00 T 00
14105 Bicngs Tnmeuchles 338,010.35 51,301.18
1410501 120,061.60 5,000.00
1410302 Fdificios, Locales y Residonciz: 117.048.73 33,832.00
1



GOBIEENO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

RURAL AVILAHUIRUNO

ESTADO DE SITUACTON FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2017

CTUENTAS DENOMINACION AfioVigenee  Afio Amperior
1410359 Crros Sismes Lumaeklan 0o 1226212
14153 Dopreciacitn Acumlada -4, 75056 -35,004.63
1419501 Dispraciacion Acmemlada ds Fdificios, Locales v Rasidanciss -L1508 00
1415503 Daprscizcion Aramulads 4 Mobiliarios -BA24.20 -T216.53
1415504 Dprscizcitn Aramalads ds Maquimarias v Equipos 3505188 el
1419905 Dipracizcion Arammlada ds Vakizalos SLET -13.110.32
1419907 Dapraciacion Armemlada ds Equipes, Sistemas v Paguates Ieformstic -EIILEE -13,78L17
1419908 Diapraciacion Acmmlada ds Libeos v Colecrionss 000 =331l
1419959 Dispraciacion Armmlada ds Otros Bisnes Tnmmsbles 000 -+48.30
INVERSIONES EX PROVECTOS ¥ PROGEAMAS
151 Inrersiomes en Obraz en Proceso 0.00 0.00
. - _— ) ) 15126227 2E3m5T4
15152 Acummlaciés de Costos an Eoersiones en Ohras ss Procesa
1a158 Aetirasiom 2 Coastes da Coastiog 18126227 -IB3915.74
152 Inversiomes en Programe: s= Fjeoncidm 0.00 0.00
15262 Acurmlacion de Costos an Enersiomes sn Progresea: e Fjecacion iELIE L¥#1.50
15798 Aplicacitm 2 Castos de Castitm -3E0L1E -L34TE
OTROS
125 Tnversiome: Diferida: A5 0.00
1535 Prezagos de Seguros, Costos Financiaros v Oos Gastes - Imvemice TA155 0.00
1253501 Prazagos ds Semmos T 0.0
7 BASTVOS 1) B O B
CORRIENTES
m Depdsito: v Fondes de Tercern: 117750 10,714.23
21201 Dipasites da Imsrmadiacion 588127 8.881.27
1207 Cleligacionss ds Otros Exes Pablicas LEEa4T L4158
2120701 0 x P Castos [E35 PEREONAL T4l LI+10
12670 o x P Gastos [E53 PATRONAL 27206 113340
21281 Diapésites v Fandos parz sl 381 876 L7337
2123101 Dapésites v Fandos para ol 371 TVA LA2123 L3658l
2123107 Dipasites + Fandos para ol 3RI TR, L2123 +08.58
13 Coemias par FI_:]J' 104 457.54 =7.604.02
11351 Cusmias por Pager Castos en Parsomal fmel 12623
2135101 C &P Gastos sn Parsonal - Liguide .00 SRERL
2
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GOBIEENO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

CTUENTAS

1135105
1135104
11333
1135301
11371
1137101
1137107
1137108
11373
1137301
1137302
137303
1137305
137306
1137308
11377
11371
11351
1135104
1135105
135106
11334
1135401
135402
11354405
135404
11386
3
gl
11340101
4
it
I42R01

RURAL AVILA HUIRUNO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de didembre del 2017

DENOAINACION

Cx P Gasios ez Pernonal - [E2S Parsomal

Cx P Gestos e Parvonal - DERCUENTOS

Cizantzs por Pagar Sieaes v Servicios de Conmumeo

Cx P Bisess v 3arv, Comsmmo - Provesder

Crmantas por Pagar Gestos s= Pernonal pera Ivvemite

Cx P Gestos s Pamonal paz Invemida - Provesder

Cx P Gestos [ESER

CHP Gasto Pamomal Descusstos

Crzamtzs por Pagar Biees v Bervicios para Ievarsidn

Cx P Bismas v Zarv. Invessitn - Prowesdor

Cx P Bicews v 3arv, Invemnite - [oprogsto 2 |2 Roata

Cx P Biemas v 2arv. Imversicn T0%% Proveadar

Cx P Bismss v Sarv. Inversion 30%¢ Proveedor

Cx P Bicoas v Earv. Invession T0%: ERI

Cx P Bismws v 3arv. Inversion 1008 Proweedar

Cizantas por Pagar Ctros Castos de [roarsion

Cruantas por Pagar Ctros Castos de [rversisn

Croantzs por Pagar Impuesta ol Valor Agragade

Cizantas por Pagar Impussto 2l Valor Agagade Sisaes - 3RI130%
Cugnias por Pagar Impuesto ol Valor Agrepade Servickos - Proveedor 3
Crmantzs por Pagar Impuesto 21 Valor Agregade Servicios - SR T0%
Croantas por Pagar Inversiosss s Sieees de Larga Dumecitn
Cx P Inver. Beanes 3 Lazga Durecion - Provesdar

Cx P Inver, Beanes 3 Lazga Duracion - Impussic 2 1z Rantz
Cx P Inver. Béanes 3 Larga Duracion 708 Provesdar

Cx P Inver. Beenes 3 Lazga Duracion 309 3RI

Cizantas por Pagar Amcrtizacita de 1z Deodz Pablice
Empréstites

Creditos [mtemmns

Creditos del Sector Pablice Finamciars

Fimamcieras

Crzamtzs por Pagar dal Ao Amterior

Cruantas por Pagar dal Ao Amterior

163

Aflo Vigente  Afio Ancerior

Saf.42
J28.00
0.00

0.00
140.05
1.34
148.61
0.00
315.06
315.06
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

103, 10011
102,878.91
.40

78.04
33.84

2.00
131,757.99
152,757.09
132,757.09
6,4968.17
6,408.17
6,408.17

341,75
1,066.54

jgL1
1082
383.53
L73.00
5,087.16
4.627.15
33.74
114.78
74.76
143.33
61.40

.74

0.74
365.45
j1.80
in.5e
27604
40,589.45
40,589.45
(.00

(.00

(.00

(.00
163,003.24
143,003.24
153,003.24
.00

(.00

(.00

Lad



GOBIEENO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

RURAL AVILAHUIRUNO

ESTADO DE SITUACTON FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2017

164

CUENTAS DENOMINACION Afio Vigente  Ail Amperior
& PATRIMOXIO TEI4EAT 44756073
§11 Patrimouis Peblco HTI6073 MB65254
£1109 Parrimanin de Goktarnos Auttnomes Descenmalizades D607 248,652.54
518 Rernltades de Ejercicies 300 BE= 4 188 80819
£1303 Fawattado dal Sjarcizia Vigers W0985.7¢ 19800819
TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMONIO LO04 43767 676EERLL
Er. Wilsen Landa Sz Jeszica Aroca
PREEIDENTE SECEETARIA-TESORERA
4



