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Resumen

Esta investigaci6n es de naturaleza cualitativa, de tipo descriptivo Su proposito es de obtener
fundamentos que faciliten un analisis sobre la pertinencia de los rasgos del saber ser
(componente actitudinal) que debe poseer el perfil del egresado de la Licenciatura en
Desarrollo Comumtano de la Extension Universitana de Danén en el mercado laboral del
sector publico de la Provincia de Danén Para analizar los datos se utilizo la Estadistica
Descriptiva para los datos cuantitativos y €l Anélisis de Contemudo para los datos cuahtativos

El andlisis de los hallazgos considerd pertinentes para el ejercicio de la profesion de los
egresados los rasgos propuestos en el perfil del plan de estudios 2003 No obstante requieren
actuaimente otros rasgos en este componente como son maniener buenas relaciones con
los superiores 1guales subalternos y con el publico disposicion para trabajar en equipo

expresar hdbitos y actitudes de integridad personal (honradez tolerancia, respeto y otros)

habtos y actitudes de puntualidad, terminar la tarea imciada asunir hderazgo en grupos de
trabato acnitud de superacion permanente actitud de autedominio y autocontrol y tomar
decisiones en situaciones imprevistas  Se revel6 ademas que 53% de los egresados laboran
en las insttuciones publicas pero sélo el 15% ejercen la profesién, a pesar de que sus
directores conocen el campo laboral que comresponde a la licenciatura, que la gran mayorna
los egresados (78%) y un alto porcentaje de los profesores (83%) no conocen los rasgos del
saber ser (componente actitudinal) del perfil del egresado que aproximadamente (83%) de
los profesores no mcorporan los rasgos en la elaboracion los programas de las asignaturas por
desconocumiento aun conociendo su importancia en la formacidn del egresado

Summary

Thus research 1s qualitative 1n nature also a descnptive study The main purpose of obtaimng
foundations that provide an analysis on the relevance of the traits of knowledge bemng
(attitudinal component) those that must be in the profile of the graduate in Licenciatura en
Desarrolioc Comunitano of Extension Universitaria de Danén to break mnto the labor market,
1n goverment sector in the province of Danen To analyze the quantitative data, 1t was used
Descriptive Statistics  Analysis of Content, for the qualitative data. The analysis of findings
deemed relevant to the exercise of the profession of graduates the features proposed n the
profile of the curnculum 2003 However other features are required today 1n this component
are fo mamntamn good relations with superior peer subordinates and the public willmgness
to work as a team maintain habits and atitudes of personal integrity (honesty tolerance
respect and others) of punctuality to complete any work started assume leadership in
worlang groups attitude of passing permanent attitude of self~control and assume decisions
and responsibilities in sttuations unexpected It was also revealed that 53% of the graduates
still working 1n public institutions but only 15% engaged in the profession despite the fact
that the managers are aware of the roles that corresponds to degree but most of graduates
(78%) and almost all teachers (83%) didn t know the traits of knowledge being (attitudinal
component) includes 1n the profile of the graduate many teachers (83%) do not incorporate
traits 1n the structuration of programs of the subjects because of ignorance even knowing his
importance 1n the formation of the graduate



Introducciéon

La pertinencia de la formacién de los profesionales egresados en el mivel
superior responde a los requenmuentos actuales del mercado laboral Los afios 90 s del
siglo pasado se caractenzaron por cambios y trasformaciones mundiales que continuan
impactando la formacién a mivel superior y por ende las actitudes de los nuevos
profesionales que aspiran a insertarse en el mercado laboral

La Declaracién Mundial Sobre La Educacién Superior en el Siglo XXI Vision
y Accién (1998) establece que la educacién se onenta conforme a cuatro aprendizajes
fundamentales que serdn, en cierto sentido en el transcurso de la vida los pilares del
conocimiento aprender a conocer aprender a hacer aprender a convivir y aprender a ser
este ulimo que es determinante en la realizacién personal e incluso afecta la calidad de
las relaciones humanas, es olvidado o poco atendido en los planes de estudios

Fundamentada en esta tendencia, en el afio 2004 la Universidad de Panama
gener6 politicas, aprobé e mic16 el Proyecto de Transformacion Académica Cumncular N°
44.04 para revisar redisefiar y disefiar su oferta académica que pretende ser integral y

consona con las competencias requeridas por mercado laboral y la realidad social

En este proceso de alcance nacional la Extensién Umiversitana de Danién
desde el 2005 hasta la actualidad, trabaja y participa activamente analizando y
reflexionando sobre la pertinencia de las diferentes ofertas académicas que son mis
adecuadas a la regi6n como la Licenciatura en Desarrollo Comunitario con Enfasis
en Promocién y Orgamzacion Social El diagnéstico de esta hicenciatura, permite su

actualizaci6n y ademds agregarle aquellos elementos curnculares que el diagnéstico



establecté como carentes en el Plan de Estudios 2003 y que son requeridos en el

mercado laboral local para estos nuevos profesionales

El presente estudio recoge evidencias sobre la pertinencia del saber ser
(componente actitudinal) establecidas en el perfil profesional de los egresados de Ia
Licenciatura en Desarrollo Comunitario en el mercado laboral de la provincia de
Darén especificamente en las instituciones que integran el sector publico
centralizadas descentralizadas y gobiernos locales Los resultados indican que el
53% de los egresados laboran en las instituciones publicas presentes en Darien pero

solo el 15% ejercen la profesion

Esta investigacion revela tambien que en las instituciones publicas y
gobiernos locales de Darien los rasgos del saber ser (componente actitudinal)
propuestos en el perfil del plan de estudios 2003  recordar y respetar el principio
basico de la digmdad humana como elemento indispensable en una cultura de paz
e identificarse y comprometerse con la busqueda de mejores condiciones de vida de
la poblacion fueron considerados como pertinentes para el gjercicio de la profesién

de los egresados de la licenciatura

No obstante tambien demandan otros rasgos en este componente como son
en orden de importancia mantener buenas relaciones con los superiores iguales
subalternos y con el publico disposicion para trabajar en equipo expresar habitos y
actitudes de integridad personal (honradez tolerancia respeto y otros) habitos y
actitudes de puntualidad terminar la tarea 1mciada asumur liderazgo en grupos de

trabajo actitud de superacion permanenite actitud de autodominio y autocontrol y



tomar decisiones en situaciones imprevistas Este uliimo rasgo tal como fue
considerado por los directores de las instituciones gubernamentales no fue visto asi

por parte de los egresados ellos lo evaluaron con mayor preponderancia

Los resultados de los directores egresados y profesores en matena de
rasgos del saber ser expresan que debe ocurnir una actualizaci6n de los planes de
estudios para responder de manera cénsona a las necesidades sociales y al mercado

laboral fortaleciendo asi el vinculo Umversidad Sector Productivo

Los resultados del estudio también 1ndican que en los programas de las
asignaturas fundamentales no se contribuye a la divulgaci6n de dichos rasgos ya que
los profesores no incorporan estos rasgos en la elaboracion los programas aunque s

conocen la importancia de éstos en la formacion del egresado



CAPITULO 1 ASPECTOS GENERALES



11 ANTECEDENTES

La estructuraci6n de la educacién esta onentada conforme a lo que sefiala
la Declaracién Mundial Sobre La Educacton Superior en el Siglo XXI Visién y
Acci6n (1998) en los cuatro aprendizajes fundamentales que en el transcurso de la
vida serdn para cada persona, en cierto sentido los pilares del conocimiento
aprender a conocer aprender a hacer aprender a convivir y aprender a ser este
ultimo pilar determinante en la realizaci6n personal e incluso el que afecta la calidad

de las relaciones humanas es olvidado o poco atendido en los planes de estudios

Cabe destacar que los diferentes estudios que analizan esta problematica
coinciden con la importancia de la actualizacion y el disefio de nuevos planes de
estudios que tomen en cuenta las necesidades de todos los sectores de la sociedad
entre ellos el mercado laboral el cual demanda un mayor enfasis en las capacidades
de adaptaci6n a tareas no previstas y flexibilidad en la formacion es decir adquinr
competencias generales cultivar las capacidades sociales prepararse para el

empresanado y ser flexibles

En Panama a mediados de la década de los 90 del siglo pasado es que la
Umversidad de Panam4 1nic1é6 acciones destinadas a promover el proceso de una
relacion de la umversidad con el mercado laboral conforme a las tendencias y

realidades del mundo actual

Sin embargo es a partir dei afio 2004 que la Universidad de Panama genera

politicas sobre este tema, aprueba e inicia el Proyecto de Transformacion Académica



Cumnicular N 44 04 con el que se procura revisar rediseflar y disefiar las ofertas
académicas que brinda en funcién de la formacién del profesional de forma integral y
con las competencias propias exigidas por mercado laboral y la realidad social que

implica a un conjunto de profesionales para la reproduccion cultural

El proceso de la Transformacion Académica Curnicular de la Umiversidad de
Panama4, que a partir de aqui se le conocera con las siglas PTAC o TAC se desarrolla
actualmente en todos los lugares del pais donde cuenta con centros regionales y
extensiones universitarias como es el caso de la provincia del Darien que posee una
Extensiéon Universitana y participa activamente en dicho proceso desde el 2005
analizando y reflexionando sobre la pertinencia de las diferentes ofertas académicas
que brinda a la regién como en el caso de la Licenciatura en Desarrollo Comumitario
con Enfasis en Promocion y Orgamizacién Social que de aqui en adelante se
abreviara como Licenciatura en Desarrolio comumtario creada y aprobada por las
autondades Universitanias en el afio 2003 con el esfuerzo conjunto de las sedes de

San Miguelito Panamé QOeste Bocas del Toro y Darién

El diagnostico de esta licenciatura, realizado en el 2005 permite actualizar
y agregar algunos componentes curriculares no incluidos en el Plan de Estudios y
recomendaciones del mercado laboral local para estos nuevos profesionales

actividad en la que se trabaja actualmente

El presente estudio recoge evidencias sobre la pertinencia del saber ser
(componente actitudinal) establecidas en el perfil profesionai de los egresados de la

Licenciatura en Desarrollo Comunitario de la Extension Umversitarna de Dartén en el



mercado laboral de esta Provincia especificamente las instituciones que integran el

sector pubhico centralizadas descentralizadas y gobiernos locales

Los principales antecedentes de una investigacion soPre pertinencia del
perfil profesional y el mercado laboral se producen en los quince afios mediante
diferentes aportes teoricos entre los cuales se puede citar como un documento
ortentador basico de los procesos de transformacién curricular que se implementan
en Aménca Latina, la Declaracién Mundial sobre la Educacién Supenor en el Siglo
XXI Vision y Accion (1998) que en su preambulo dice En los albores del nuevo
siglo se observan una demanda de educacion superior sin precedentes acomparada
de una gran diversificacion de la misma y una mayor toma de conciencia de la
importancia fundamental que este tipo de educacion reviste para el desarrollo
soctocultural y economico y para la construccion del futuro de cara a las nuevas
generaciones deberan estar preparadas con nuevas competencias y nuevos

conocimientos e 1deales

Otro evento que sirvid de referencia para el estudio fue €l Seminano Taller de
Capacitaci6n para la Transformacién Curricular Fase I Disefio de Planes y Programas
de Estudio realizado en marzo del afio 2006 dingido a los participantes del proceso de
Transformacién Curricular en la Universidad de Panaméd, impartido por dos connotados
educadores latinoamernicanos especiahstas en Educacién Supenior el Dr Carlos
Tunnerman de Nicaragua y el Dr Gustavo Hawes de Chile quienes compartieron sus
conocimientos y expenencias para esclarecer y orientar fos procesos de trabajo de las

Comustones Curriculares responsables de 1a TAC de la Umiversidad de Panama



Tunnermann presenté las Tendencias Actuales de la Educacién Superor y su
Incidencia en el Disefio de Planes de Estudios y Competencias Genericas y Especificas
en los Planes de Estudios e indico que Jlos diferentes fendmenos que nfluyen
actualmente en la transformacion de la educacion superior como La Globalizacion, La
Naturaleza y Estructura del Conocimiento Contemporaneo Los Nuevos Paradigmas
Educativo y EI Cambiante Mundo Laboral y Profesional promueven las tendencias
actuales en la formacion a mvel superior en la defimicidn de nuevos modelos educativos y

el fundamento pedagogico de dichos modelos

Se planteo que Las relaciones entre educacion superior y el mundo laboral
profesianal el sector productivo y la soctedad crvil en general se han vuelto uno de los
temas mas presentes en el actual debate internacional Agrego tambien que la
pertinencia de la educacion superior radica en su capacidad de dar respuestas a las
necesidades de todos los sectores de la sociedad entre ellos el mundo laboral o del

empleo

Ademas presento varnos ¢jemplos de redefinicién de modelos educativos en
México concretamente en la Universidad Veracruzana, una de las primeras en disefiar su
Modelo Educativo que persigue redefinsr el papel de la universidad y de su pertinencia
social ademas del hecho de que sus egresados adquieran las habilidades que propone la
Orgamizacién para las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) en la Declaracion Mundial sobre la Educacién para el Siglo XXI También
presento el modelo de la Universidad Autonoma de Yucatan (UADY) y del Instituto

Politécmco Nacional (IPN)
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En ese taller la expeniencia chilena, presentada por el Dr Hawes plante6é un
modelo participativo con el tema titulado E! Disefio de las profesiones y el Perfil
refinéndose a la expeniencia transformadora de Talca en matena de disefio a partir del
2000 ongnada con los resultados del Diagnéstico del Banco Mundial (2000) hasta el
2005 con su reforma general curnicular presentada en el marco del proyecto

Consiruccion e Instalacion de una Viston Renovadora de la Formacion de Pregrado
Rediseno y Validacion de los Curricula de las carreras Profesionales wmediante el
Método DACum (Desarrollando un currniculo) proceso participativo de construccioén del
conocimuento en donde profesionales en ejercicio as1 como empresarios empleadores y
directivos ponen en comun aquellos elementos que mejor describen su desempefio
profesional desde las distintas perspectivas de su profesion, consensuando la construccién
del perfil del egresado proporcionando a la formacién ofrecida el sello propio de la
institucién en el plano del conocimiento la tecnologia y la proyeccién sociocultural de

las profesiones

La Umversidad Nacional de Costa Rica tiene una interesante expenencia sobre
la reforma academica en el penodo de 1996 al 2000 abordando los diferentes procesos
del disefio curncular de manera participativa, desde un enfoque asurmido como expresion
de flexibilidad curncular y en respuesta a las necesidades académicas y econdémicas de
los estudiantes y de sus sectores sociales de referencia Con respecto a la concepcion de
perfil profesional que se desea formar Quezada (2001) lo proyecta mediante dos
posiciones (a) perfil de los aprendizajes fundamentales en la visiébn de la UNESCO

(1996) aprender a conocer aprender a hacer aprender a convivir y aprender a ser y (b)
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perfil por area de interes formativo de la Orgamizacién de Estados Iberoamericanos

(1996) a partir de ellas se delinea el perfil profesional que se desea formar

El Proyecto de TAC de la Universidad de Panam4, entre las consideraciones
planteadas Punto 3 indica que Ila Educactén Superior exige un cambio profundo en
las concepciones y practicas que orientan y definen la funcion de docencia con el
proposito de mejorar la calidad pertinencia y equidad de la formacion que se
ofrece a fin de dar respuestas a las necesidades y demandas de la sociedad y en
perspectiva de los procesos actuales de evaluacion y acreditacion de los cuales
participa la Universidad de Panama y por ello acuerdan Establecer que el dmbito
académico curricular esta referido a la funcion docente que posibiluta la formacion
de profesionales y técnicos el cual esta deterninado por factores internos y
externos que definen el tipo de calidad de la formacion tales como  necesidades y
demandas del contexto socio economico y cultural basado en el Enfoque por
Competencias y orientado por el modelo academico de la Universidad de Talca

Chile

La Universidad de Panam4, dentro de su politica de TAC establece la
formaci6n del profesional de forma integral y con las competencias propias exigidas
no sélo del mercado laboral sino de una realidad social que implica a un conjunto de

profesionales para la reproduccion cultural

En la Extension Universitana de Darten, el PTAC de la Umversidad de Panama
fue acogrdo desde el 2005 y mantiene una participacion activa, estableciendo un proceso

para analizar y reflexionar sobre la pertinencia de la oferta académica que mantiene como
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es la Licenciatura en Educacion con Enfasis en Primania, la Licenciatura en Contabilidad, el
Técmco en Agroforestenia, la Licenciatura en Tunsmo Geografico Ecologico y la

Licenciatura en Desarrollo Comumtano

La Licenciatura en Desarrollo Comumitano 1mici6 en la Extension
Umversitania de Darién en el afio 2004 y para el 2006 habia logrado egresar 16

licenciados para incorporarse al mercado laboral danenita

12 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El cambante y acelerado mercado laboral actual exige a los profesionales
renovar capacidades que le permutan establecer y desarrollar las relaciones que le resultan

necesarias en el ambito del trabajo

El saber ser (componente actitudinal) hene especial relevancia en las formas de
orgamzacion del trabajo que se estdn revisando y en ellas es indispensable una mayor
participacién de los profesionales en los procesos de orgamzacion y desarrollo del

trabajo

En la actualidad el mercado laboral del sector publico en la regidn de Darién
segun el Manual de Orgamzacién del Sector Pubhico de la Republica de Panama (2006)
cuenta con 29 instituciones publicas centralizadas descentralizadas dos distntos y La
Gobernaci6n de la Provincia que se incluyen en la categona de los gobiernos locales

como son La Gobemacion de la Provincita, Mimisterio de Educacién Ministerio de
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Economia y Finanzas Policia Nacional Ministerio de Comercio e Industria, Ministeno
de Satud, Mimsteno de Desarrollo Agropecuario Ministerio de Vivienda, Ministerio de
Obras Publicas Banco de Desarrollo Agropecuanno Minsteno de Desarrollo Social El
Instituto de Acueducto y Alcantarillados Nacionales La Autoridad Nacional del
Ambiente El Instituto Nacional de Formacién de Recurso Humano Sistema Nacional de
Proteccion Civil La Lotena Nacional de Beneficencia, Autondad Mantima de Panama,
Direccidén de Migracion Fondo de Inversién Social Caja del Seguro Soctal Instituto
Nacional de Investigacié6n Agropecuana, Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo
Instituto Nacional de Deportes Instituto Nacional de Formacion Profesional y
Capacitaci6n para ¢l Desarrollo Humano Instituto Panamefio de Tunsmo Munisterio de
Trabajo y Desarrollo Laboral Banco Nacional de Panamd, Direccién de Aeronautica
Civil La Defensona del Pueblo Tnbunal Electoral Mimsteno de Gobierno y Justicia,

Ministerio Publico Dustrito de Pinogana y Distnto de Chepigana

La pertinencia de la educacion superior reside en su capacidad de dar respuestas
a las necesidades de todos los sectores de la sociedad entre ellos el mercado laboral
Tomar en cuenta la dindmica cambiante del mundo del trabajo asegura por parte del

futuro egresado del mivel supenior mejorar su capacidad de competiividad

La condictén socio econémica y cultural de Darien incide en los tipos de
saberes que debe contemplar el Plan de Estudios de fa Licenciatura en Desarrollo

Comumnitario de la Extensién Universitania de Danén en el mercado laboral
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Por esta razon se plantean las siguientes interrogantes que pernutirdn evaluar
qué tanto se acerca el saber ser (componente actitudinal) del perfil del Plan de Estudios

de esta licenciatura con las necesidades y requerimientos regionales del mercado laboral

e El saber ser (componente actitudinal) en el cumculo formal que posee el perfil
del egresado de la Licenciatura en Desarrollo Comunitano de la Extension
Universitaria de Danén permite atender los requenmentos actuales de rasgos
actitudinales del mercado laboral de la provincia, especificamente de las
instituciones del sector publico centralizadas descentralizadas y de los
gobiernos locales?

. (Los programas de las asignaturas fundamentales establecen en sus objetivos
rasgos del saber ser (componente actitudinal) que posee el perfil del egresado de
ia heenciatura?

. (Cuales son los rasgos del saber ser (componente actitudinal) que requere

actealmente el mercado laboral?

13 JUSTIFICACION

Los resultados de diagnéstico realizado en el 2005 sobre el plan de estudios de
la Licenciatura en Desarrollo Comunitario de la Extension Universitania de Danén
revelaron entre otros aspectos debilidades en el saber ser (componente actitudinal)

establecido en el perfil del egresado de la licenciatura



15

Actualmente la comision curnicular de la licenciatura trabaja en el redisefio del
plan de estudios lo que permite estudiar profundamente y evidenciar requerimientos
sobre los rasgos del saber ser (componente actitudinal) requenidos el mercado laboral de
la provincia de Darién con el propdsito de que los egresados de esta licenciatura
demuestren una mejor actitud profesional en las diferentes instituciones que contnibuyen

en el mejoramiento de la calidad de vida de los pobladores de la provincia.

Con los resultados de esta investigaci6n se beneficiaran

1 La Extensién Umversitana de Danén mediante la actuahizacion de su oferta
académuca la comisién curnicular podra incorporar al perfil del egresado en el
saber ser (componente actitudinal) los nuevos rasgos que actualmente requiere el
mercado laboral especificamente en las instituctones del sector publico

centrahzadas descentralizadas y gobiernos locales

2 El nuevo egresado de la hicenciatura quien poseera una formacion pertinente que

le garantice un mejor desempeiio profesional en el mercado laboral

3 Las instituciones donde se incorporan los egresados de la licenciatura, quienes
recibirin el impacto de un recurso humano profesional actualizado para impulsar

los objetivos en beneficio de la provincia de Danén

4 La poblacion danenita, quienes contaran con profesionales que ayuden a mejorar
las condiciones de vida de esta poblacidon que las estadisticas reportan en
condiciones deficitanas en matena de salud educacion, vivienda y produccion de

INEresos
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14 OBJETIVOS

141 Objetivos Generales

b)

Establecer la pertinencia del saber ser (componente actitudinal) planteado en el
perfil de la Licenciatura en Desarrollo Comumtano de la Extensiéon Untversitana
de Danén en el Mercado Laboral de las instituciones del sector publico
centralizadas descentralizadas y de gobiernos locales e incorporar aquellos

rasgos que no han sido considerados en el actual plan de estudios

Identificar cudles son las priondades del mercado laboral con respecto a los
rasgos del saber ser (componente actitudinal) para reonentar las actividades de
formaci6n en ese sentido con el propésito de formar un profesional mas vinculado

con las necesidades laborales actuales

142 Objetivos Especificos

b)

Analizar los rasgos del saber ser (componente actitudinal) que contempla el perfil
del actual plan de estudio de la Licenciatura en Desarrollo Comumtario con
respecto a las tendencias nacionales e internacionales requeridos el mercado laboral

en la actualidad

Identificar las debilidades que presenta el actual plan de estudios de la hicenciatura
con respecto a los rasgos pertinentes del saber ser (componente actitudinal) que

requiere el mercado laboral para el ejercicio de la profesion
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¢)  Analizar los rasgos del saber ser (componente actitudinal) dei perfil del egresado
segun las necesidades actuales de las instituciones publicas centralizadas

descentralizadas y de gobiernos locales en la provincia Danén

d)  Divulgar los resultados de esta investigacion entre las instituciones publicas locales
y las Facultades y Escuelas de las licenciaturas que se ofrecen en la Extensién

Universitana de Darnén

15 ALCANCE, LIMITACIONES Y PROYECCIONES

151 Alcance

Esta investigaci6n comprende (i) el establecimiento de la pertinencia del saber
ser (componente actitudnal) del perfii de la Licenciatura en Desarrollo Comumitario de la
Extension Universitaria de Danén en €l mercado laboral especificamente de las
mstituciones del sector pubhico centralizadas descentralizadas y gobiernos locales
relacionadas con la licenciatura en esa provincia y (i) la generacion de insumos para
recomendar nuevos rasgos del saber ser (componente actitudinal) del perfil del egresado a
la Comusi6n Curnicular de la licenciatura para que en su actualizacién se incluyan y asi

mejore la cahidad de los profesionales egresados de la Extensi6n Umversitana de Danén

152 Limitaciones

El contexto himtté el desarrollo de esta investigacién Las instituciones de la

provincia de Danén estdn ubicadas tanto en zonas urbanas como rurales y el acceso a
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ellas es dificil También ocurre que muchos de sus directores se desplazan a diferentes
areas de la provincia para cumplir con sus funciones ello no facilité su ubicacion en sus
oficinas Algo semejante ocurrid con los egresados pues la mayoria trabaja fuera de las

oficinas es decir en el campo

153 Proyecciones

Los rasgos del saber ser (componente actitudinal) que sean 1dentificados en ¢sta
investigacion seran incorporados en el plan de estudios de la hicenciatura por la comisién

curricular

16 HIPOTESIS

La hipotesis de trabajo de esta investigacion es la sigwente

H Los egresados de la hcenciatura en Desarrollo Comunttano con Enfasis en
Promocion y Orgamzacién Social de la Extension Universitania de Danén carecen
de los rasgos del saber ser (componente actitudinal) que posee el perfil de
formaci6n para responder adecuadamente a los requerimientos del mercado

laboral



CAPITULO 2 MARCO TEORICO



21 REVISION DE ESTUDIOS SOBRE EL TEMA PROPUESTO

211 Antecedentes

Sobre el tema del saber ser (componente actitudinal) del perfil del egresado de
acuerdo a la revisibn bibhografica efectuada, no existen antecedentes de estudios
similares en Panamd. Sin embargo se revisaron estudios sobre actitudes pero desde
perspectivas diferentes como
Adela (2001) El Profesional del Siglo XXI al Servicio de la Sociedad y las
Organizaciones

Hirsch A (2005) Construcci6n de una Escala de Acttudes sobre Etica Profesional
Alos Moner

Ferrer Elsi y Fuente Homero (2006) La Formacion Ambiental por Competenctas en el

Perfil Ecologico- Minero Metalurgico

22 CONCEPTOS

Esta investigacion se desarrolla alrededor de cuatro conceptos claves curriculo
perfil del egresado saber ser (componente actitudinal) y mercado laboral por este motivo
que a continuacién se presentan los aspectos mas importantes que plantea la literatura

revisada y que permiten justficar teorncamente esta investigacion

20
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221 Currnicuelum

La palabra curriculo concede el marco general de plamficacion, desarrollo y
evaluacion en el ambito de la ensefianza y aprendizaje su objetivo principal es facilitar la
integracton y coherencia de las decisiones que se adoptan y de las actividades que se

lHevan a cabo

En el transcurnr del tiempo el término curniculo ha temdo diferentes
significados desde su concepcién tradicional de plan de estudios actividades
orgamzadas de enseflanza, de proyecto que da sentido y coherencia a una oferta
educativa hasta cruce de practicas diversas que definen los procesos de ensefianza y
aprendizaje Salinas (1997) citado por Méndez (2000) donde la universidad debe hacer

realidad el modelo educativo que promueve

Sahnas mamfiesta su 1dea integral de curnculo diciendo El Desarrollo del
Curriculo se observa como un proceso donde lo que sucede dentro del aula o de la
escuela se encuentra, en gran medida, sujeto a determinaciones desde instancias
exteriores a esos contextos Lo que denominamos practicas escolares no se constrtuyen
unicamente en productos o resultados del curnculo escolar sino que ellas mismas son los
exponentes o evidencias claras de lo que es el curnculo de una determinada vision sobre

el conocimmento y la cultura

En esa misma linea de pensamiento Grundy (1994) citado por Bolivar (1992)
indica que el curriculo es influenciado dinamicamente por todos los actores que de €l

participan y sefiala que Curriculo no es un concepto sino una construcciéon cultural
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esto es no se trata de algun objeto abstracto que tenga algun tipo de existencia fuera y
previa a la existencia humana Mis bien es un modo de organizar una serie de practicas
educativas Grundy promueve que las practicas se apoyen en concepciones tedricas
constructivitas pero formulando preguntas surgidas desde la practica, adaptindolas al
grupo de alumnos lo cual debe ocurnir con el curnculum tomarlo como referente para la

practica, como algo no acabado como una estructura creativa, generadora de priacticas

Continuando con Grundy Cumculum es entender el sigmficado de las
practicas curriculares que desarrollan personas pertenecientes a una sociedad, para ello
tenemos que conccer el contexto social de la escuela Es entonces cuando podemos
concebir y adaptar los 1ntereses humanos fundamentales que influyen en la forma de
constrwr y constitwir ¢l conocimento De otra manera, en poco ttempo la oferta
curricular queda sin contemdo con muy pocas posibilidades de ajustarse a la realidad
social y cultural de su entorno De hecho es parte de los factores que produce la cnisis en

la educacién en general

Apoyando estas concepctones actuales de curnculo donde convergen multiples
actores también se ubica a Sacnistan (1989) presentando el curriculo como cruce de
practicas diversas Signmifica que contempla el contexto social como la base del
desarrollo de la escolandad a través de contenidos que tiene su referente en la realtdad
del mismo contexto social Al respecto asegura Grundy (1987) citado por Sacnistdn
(2002) que concebir el curnculo como una praxis signfica que muchos tipos de
acciones intervienen en su configuracién, que el proceso tiene lugar dentro de unas

condiciones concretas que se configura dentro de un mundo de interacciones culturales y
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sociales que es un umverso construido no natural y que esa construccién no es

independiente de quen tiene el poder para constitwirla

Esta concepcidon curncular cruce de practicas diversas que definen los
procesos de ensefianza y aprendizaje contempla a la formaci6n de profesionales sobre la
base de la capacidad institucional mejorando las condiciones admunmistrativas
infraestructurales asi como las practicas pedagdgicas en la ensefianza y su interaccién
con los Planes de Estudio tomando en cuenta el producto que se inserta a la sociedad y el

mercado laboral

Para Sancho (1990) segun el uso del término cumculo se acoge a una de

estas tres formas reconocidas

1 Como campo de estudio que incluye temas como el disefio del curnculo su
evaluacion los fundamentos basicos la teona y la investigacidn, y las disciplinas
cognitivas

2 Como sistema, o sistema curnicular entendido como el Ambito en el que se toman
las decisiones de plamficaci6n escolar y se establece como ha de ser llevado a la
practica el curnculo en un contexto determinado

3 Como documento escrito que incluye distintos componentes y que basicamente

es un plan educativo

2111 Tipos de curriculum

La literatura revela que el curriculo ha sido dividido para su estudio en tres

tipos (1) curriculum formal u oficial (2) cumculum real o vivido y (3)
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curriculum oculto o implicito Estas acepciones permiten comprender todas jas
actividades que surgen en el proceso educativo y que no son solo el transmitir
conocimientos simno actitudes y habilidades a los estudiantes que les permutirdn

desenvolverse adecuadamente en un mundo de constantes cambios

Curriculum formal u oficial

A mivel de la practica cumcular en la umversidad se concibe curmiculum
formal como la planeacion del proceso de ensefianza y aprendizaje con sus
correspondientes finalidades y condiciones academico adminmstrativas Lo
especifico de éste es su legitimidad racional su congruencia formal que va desde
la fundamentacién hasta las operaciones que lo ponen en prictica, sostenidas por
una estructura académica, admimistrativa, legal y economuica. Casarnm (1999)
Esta definicién proporciona las pautas para considerar al curnculum formal como
aquello que nos da forma y contenido a un conjunto de conocimientos abstractos

habilidades y destrezas priacticas Omelas (1995)

Curriculum real o vivido

Es la puesta en practica del curnculum formal con las inevitables y
necesarias modificaciones que requiere la contrastacidén y ajuste entre un plan

curricular y la reahidad del aula Casarint (1999)
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Curriculum oculto o implicito

Segun Torres (1991) citado por Bolivar (1992) el curnculo oculto hace
referencia a todos aquellos conoctmientos destrezas actitudes y valores que se
adqueren mechante la participacion en procesos de ensefianza y aprendizaje y en
general en todas las interacciones que se suceden dia a dia en las aulas y centros de
ensefianza. Estas adquisiciones, sin embargo nunca llegan a explicitarse como metas
educativas a lograr de una manecra intencional Coincidiendo con, Hiich cuando
sefiala que el curriculo oculto comprende un conjunto de practicas y mensajes que se
transmuten a lo largo de la expenencia escolar los cuales no aparecen explicitos en el
cumeculo mstitucional y comumcan indeleblemente el concepto de que solamente a

través de la escuela el individuo podra prepararse para la vida en sociedad

Por su parte Sacnistin y Gémez (1983) lo define as1 el curnculo ocuito
hace referencia a los efectos sutles que tiene la expenencia escolar en los
alumnos reflejando esa dimensién educativa de la ensefianza que discurre paralela
a las intenciones del curriculo explicito manfiesto o escrito y que se produce a

través de las practicas con las que este se desarrolla

Adicional a los tipos de curnculum expuestos Posner (2004) sefiala los

siguientes
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Curriculo nulo

Eisner (1994) citado en Posner (2004) dice que este tipo de curriculo
consiste en las matenias que no se ensefian Es decir corresponde a lo que se
debe aprender pero no se ensefia 0 se nuega a ensefiar Posner considera que las
diferencias culturales en el curnculo nulo nos sirven para estar conscientes de las

suposiciones implicitas en el curniculo de las escuelas

Curriculo adicional

Segun Posner este cusriculo comprende todas las expenencias planteadas
fuera de las matenas escolares El curriculo adicional difiere del curnculo formal
por su entorno abierto voluntario y consecuente con la actualizacién de los

conocimientos y expenencias

222 Componentes del diseiio curricular

Los componentes fundamentales del disefio curricular son las partes que
integran todo plan de estudios y que se agrupan de acuerdo a Quezada (2001) en
dos nucleos articulados entre s1 El primero incluye la justificacion, la
fundamentaci6n, el perfil del graduado los objetivos generales de la licenciatura
y la estructura curncular La dindmica integradora que ongina la estructura
curnicular onenta el segundo nucleo el cual interactua con el primero y consiste

en la orgamzacion y descripcion de cursos
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Arrocha et al (2002) aseguran que ‘un buen plan de estudios deberd
incluir mucho mas que el sumple histado de asignaturas y su distnbucién en el
tiempo y definicién de horas créditos es decir fundamentacidn, objetivos perfil,
distnbucién y orgamzacion de asignaturas previsiones metodologicas

previsiones de evaluacion, perfil docente entre otros elementos claves

El plan de estudios es considerado como 1nstrumento basico ortentador
del desarrollo y evaluacién de una licenciatura Define el tipo orgamzacion y
estructura de todos aquellos aspectos que para fines de aprendizaje y ensefianza,
se consideran social cultural y profesionalmente valiosos y eficientes Sus
elementos son fundamentos, perfil del egresado, objetivos estructura y
orgamizacion de los estudios estrategias metodoldégicas y de evaluacién
( Manual de Procedimientos y Critenios Académucos para la Creacién, Apertura,
Reapertura, Actualizaci6n y Cierre de Carreras de la Umiversidad de Panamé

2004)

Afirman Arrocha et al (2002) que el planeamiento curnicular imphca la
previstén, seleccién y organizacién de los procesos y elementos que dan
cumplimiento a las expectativas e intenciones educativas para el desarrollo de la
dinamica de ensefianza aprendizaje en los diversos &mbitos y ntveles (nacional
regional e institucional) Siguen diciendo las autoras mencionadas que la
planificacion curncular se reahza a través de la elaboracion, aplicacion y
desarrolio de dos mstrumentos bésicos plan de estudios y los programas de

estudios Y sobre estos ulamos dice Viveros (2002) que deben ser el producto
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de una accion de participacion efectiva donde los sectores y los actores
involucrados en la formaci6n, tengan ingerencia protagénica No es un asunto de

una pequetia participacién de profesores y estudiantes

La practica ha mostrado que las propuestas curniculares se distanciaron de
actores importantes como lo es el mercado laboral publico y pnivado y de la

comunidad en general

El desarrollo currtcular es un proceso de construccién social en el cual se
toman decisiones que conducen a la elaboracién y puesta en prictica de
propuestas curriculares pertinentes, oportunas y flexibles segun Quezada (2001)

Asegura también que tiene tres fases el diseno la ejecucion y la evaluacién

La fase del disefio se define como el proceso de planificacion de un
determinado curnculo Desde el punto de vista metodolégico implica realizar los
procesos de seleccion, organmizacién y evaluactén del conterudo curnicular de
acuerdo con un paradigma escogido (Consejo Umversitano Universidad

Nactonal de Costa Rica, SCU 1322 99) citado en Quezada (2001)

El disefio curncular debe responder como sugiere Viveros (2002) al
prncipio de cientificidad y a las caractensticas consensuadas en el Coloquio

Internacional de Disefio Curnicular celebrado en Mexico 19981 y 1993 que son

Venficable cuando es el producto de un analisis de la realidad (diagnéstico)

que la justifique
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Sistemauica cuando las decisiones en el proceso repercuten en la totalidad

Flexible cuando puede ser modificado y adaptado a circunstancias y

condiciones mesperadas

Continua que presenta un sistema de evaluacidn que permite evaluarlo

permanentemente

Partuctpattva cuando se refiere a que involucra a todos los sectores y actores

que se relacionan con la formaci6n

El planeamiento curncular en la Universidad de Panama se nge por las
finalidades educativas contemidas en la Constitucion la Ley 24 Organica de la
Unmiversidad de Panama aprobada el 14 de julio de 2005 y el Estatuto

Untversitario

2221 Perfil del egresado

El térmuno perfil del egresado Viveros (2002) lo define como debe ser el
alumno al egresar para atender las necesidades y demandas identificadas en el

diagnéstico

Para Arrocha et al (2002) el perfil del egresado es el instrumento del
plan de estudios que define los rasgos esenctales disintivos que debe poseer el
egresado de una licenciatura Constituye entonces una gama de saberes que le
ofrece una institucién y que al culminar la licenciatura le garantiza al estudiante

una formacién profesional
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De acuerdo al Manual de Procedimientos y Critenos Académicos para la
Creacion, Apertura, Reapertura, Actualizacion y Cierre de Carreras de la
Universidad de Panama (2004) el perfil académico profesional del egresado es
el comjunto de rasgos caractensticos deseables que definen la imagen del
egresado [Estas caractensticas responden a los conocimientos del campo
disctplinano tedrico metodologico (saber) habilidades destrezas (saber hacer)
rasgos de personalidad valores y actitudes (ser) que lo capacitan para el ejercicio
de las competencias académicas profesionales adquindas como producto de la
formaci6n recibida Esta definicién de perfil hace referencia a lo que declara la

UNESCO (1998) en matena de aprendizaje sobre la educacién supenor

Tipos de Perfil

La evolucion de altenativas metodoldgicas para la elaboracion de perfil
recorre desde las tradicionales metodologias de perfiles tecnolégicos hasta el
Perfil de Aprendizajes Fundamentales segun la UNESCO y Perfil por Areas de
Interes Formativos de acuerdo a la Orgamzacion de Estados Iberoamencanos

(Quezada 2001)

Perfil de aprendizajes fundamentales

Esta alternativa para elaborar perfiles se fundamenta en la visién
UNESCO Delors (1996) con respecto a lo que debe ser la educacion en el siglo
XXI y los atributos academucos o profesionales que deben adqurir los egresados

y que se definen en torno a cuatro aprendizajes fundamentales
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Aprender a conocer es la capacidad para comprender describir

interpretar y transformar la realidad

Aprender a hacer son las competencitas gue capacitan para poner en

practica los conoctmentos adquindos

Aprender a convivir son ias competencias personales para la comprension

del otro el respeto al pluralismo y la preparacion para el cambio

Aprender a ser es desarrollar la capacidad de pensar en forma cntica,
autbnoma y de elaborar juicios propios que le pernutan al individuo
determinar por si musmo que debe hacer en diferentes circunstancias
Implica también desarrollar la ibertad, la independencia y la personalidad

del ser humano

Aprender a ser es un proceso dialectico que 1micia con el conocimento de
si mismo y la conciencia de sus propias cuahdades y limitaciones para proyectarse
luego a las relaciones con los demés Es asumir la propia vida, la situacién
concreta de cada uno con sus problemas y sus esperanzas Constnnr su propio
proyecto de vida en la continua confrontacion de los valores que le propone la

socledad

Perfil por areas de interes formativos

Esta alternativa elaborada a parur del modelo presentado en el informe final
de la Reum6én Técnica Sobre Perfiles Profesionales de la Orgamzacién de Estados

Iberoamericanos (OEI Boletin de Noticias N 2 julio de 1996) y considerando la
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modalidad en que se presentan las competencias en el plan de estudios de la Maestria

en Educacidn de la Umversidad Virtual de Monterrey Méxaco

Se sustenta en una formaci6n académico humanista y se orgamza por area
de interés formativo o 4reas disciplinanas Por ende esta visién asume al sujeto

social como protagonista de la practica profesional

Propone también que para alcanzar las competencias se requiere que el
sujeto social que se desea formar desarrolle determinadas caractensticas la cuales

estan referidas a los siguientes saberes

Saber conceptual Bdsico de la carrers ofrece las bases del
conocimiento para que el estudiante incursione en su propio campo

disciplinar

Saber procedimental incluye habilidades cogmitivas y técnicas

Saber actitudinal se refiere a la conciencia de la 1dentidad profesional y
del contexto social cnticidad autocritica, ser adaptable y flexible

tolerancia, gusto por la exploracion ademas de ser positivo

El disefio del curnculo requiere de la integraciéon y reiacion de los

aprendizajes o saberes segun el modelo de perfil que se considere conveniente

En esta investigacién con base al analisis efectuado de los componentes
del diseno curricular de la licenciatura de Licenciatura en Desarrollo Comumtano

con Enfasis en Promocién y Organizacion Social de la Extension Universitana
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de Danén, nos interesa el perfil de aprendizajes fundamentales segun la
UNESCO por que es el que se aplica como modelo en el disefio de la

licenciatura

El saber ser (componente actitudinal)

A través de los afios se han propuesto multiples definiciones sobre actitud
Segun Whittaker (1987) ya desde 1935 Allport indicaba que la bibliografia
existente sobre las actitudes incluia més de cien defimciones diferentes
aumentado en los afios sigwientes el numero de defimciones y que contienen un

componente afectivo una tendencia a determinada acci6n y una parte cognitiva

Una actitud es ‘una orgamizacién duradera de creencias y cogniciones en
general dotada de una carga afectiva a favor o en contra de un objeto defimido
que predispone a una accién coherente con las cogniciones y afectos relativos a

dicho objeto  Rodriguez (1991)

Gagne (1977) nos dice que las actitudes se refieren a estados internos
que mnfluyen en las opciones de accién individual y propone un componente

cognoscitivo afectivo y conductivista en cualquiera actitud

Para Coll (1987) citado en Bolivar (1992) las actitudes son las
tendencias a comportarse de una forma consistente y persistente ante
determunadas situaciones, objetos sucesos o personas A mvel de

comportamiento de mayor o menor respeto a unos determinados valores y
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normas las actitudes traducen comportamiento de compartir respetar ordenar

ayudar cooperar etc

Coll categonza el aprendizaje fundamental saber ser’ como ‘valores y
actitudes y dentro su categonzacién incluye las normas y asume a dicha
categonzaci6n componente actitudinal defiméndolo como las tendencia a
comportarse de una forma consistente y persistente ante determinadas situaciones
objetos sucesos o personas Agrega, que las actitudes traducen, a mvel de
comportamiento de mayor o menor respeto a unos determinados valores y
normas comportamiento de compartir de respetar de ordenar de ayudar de

cooperar etc (Verfig 1)



Estructura del Saber Ser (Componente Actitudinal)

Aprendizajes
fundamentales

1 1L
Saber conocer] [ Saber hacerJ Saber ser ] Eaber convmr]
{Coneeptanl) (Procedimental) {Actitudinal)

.[ Componentes ]_

L[ Conductual |
J

Fuente Gémez, Maribel. Afio 2008

Fig 1

Por su parte Tobon (2005) considera que el aprendizaje y el desempeiio

1d6neo de una persona, en una determinada ocupacién requiere de la integracion

de los saberes de acuerdo al informe de Delors (1996) Saber conocer saber

hacer saber convivir y saber ser Estos dos ultimos saberes los integra. Para

Tobdn, cada saber se divide en procesos estrategias e instrumentos El Saber

ser se compone de los siguentes instrumentos afectivos —motivacionales

35
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Valores Actitudes y normas Define las actitudes como disposiciones especificas

a la acci16n onentadas por los valores comcidiendo con lo planteado por Coll

Esta investigacion s¢ interesa en el componente de las actitudes porque
actuan nterrelacionadas a los valores Generar responsabilidad mdividual es la
razdn soctal de la educacion, pero ademasresponsabilidad social son las actitudes
frente a la vida y a la sociedad las que producirdn profesionales sensibles ante los
problemas que se derivan de las condiciones de pobreza en que se encuentra un

porcentaje importante de los miembros de estas sociedades del tercer mundo

2222 Programas de asignatura

Segun el Manual de Procedimientos y Cntenos Académicos para la
Creacion Apertura, Reapertura, Actualizacion y Cierre de Carreras de la
Universidad de Panama (2004) el programa es el documento oficial de una
asignatura, seminano ¢ modulo que contiene los aprendizajes basicos de la

misma. Debe estar al servicio de los profesores estudiantes y otros interesados

Arrocha et. al (2002) aseguran que ¢l programa es un instrumento
curricular oficial y unico por asignatura que traduce las finalidades educativas de
la carrera (Objetivos y Perfil del Egresado) es una propuesta que define y

describe €l aporte que debe hacer una disciphina a la formacién del estudiante

En un disefio cumcular debe existir una relacion de lo general {plan de

estudio) a lo particular (programas) por consigwente estos convienen
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desarrollarse desde las definiciones del plan de estudio del cual forman parte y en
coherencia con el mismo En el programa se establecen las dediciones curnculares
basicas refendas a los componentes del curriculo fundamentos perfil del
egresado objetivos de la licenciatura, estructura y orgamzacién de los estudios

estrategias metodolégicas y de evaluacidn

Elementos de los programas de asignatura

La estructura de un programa, debe tener los siguentes elementos Datos
generales justificacion, descripcion, objetivos conterudos estrategras didacticas,
evaluacién y bitbliografia. (Manual de Procedimientos y Cnterios Académicos
para la Creaci6n, Apertura, Reapertura, Actualizacién y Cierre de Carreras de la

Universidad de Panama 2004)

De los elementos basicos que integran un programa, nos referimos en esta
investigacion, los objetivos generales de los programas porque como asegura
ARROCHA Et al (2002) son enunciados que explicitan en términos globales
las metas o alcance que habrd de obtenerse finahzando un proceso y deben
favorecer el desarrollo personal del alumno (en los dominios cognitive

procedimental actitudinal y valénco)

Molna (2002) sefiala que en los objetivos de 4rea o asignatura para un
aito curso o grado se concretan los aprendizajes especificos que propiciaran el

desarrollo de las capacidades
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En el momento de la elaboractén de los programas de los cursos el
docente debe considerar los objetivos del afio o curso explicito en los planes de
estudio y establecer la relacién entre estos y los objetivos de 4rea, de ciclo y los
objetivos y fines del sistema como globalidad Este proceso de segregacién de
objetivos certificard a los profesores tener conciencia sobre el aporte que le
corresponde dar en la formaci6n de las personas que demanda la sociedad a traves

de los fines y objetivos de la educacion

La hiteratura revela (Bolivar 1992 Jackson 1991 Hemandez, 2001 ) que
uno de los aprendizajes poco atendido en el curniculo es el “Saber Ser conocido
también como Dimension Afectiva o Domunio afectivo  especificamente su

componente actitudinal que afecta a las personas en su realizaci6n personal y
calidad de relaciones humanas Dice Posner (2004) que sigue siendo un desafio
seno el modo de expresar los objetivos de  Saber con (Broudy 1977 En Posner

2004) sin generalizaciones vagas

Las actitudes impregnan la totalidad de los aprendizajes gwman los
procesos perceptivos y cogmtivos y se deben constituir en objetivos explicitos de
las distintas 4reas curriculares Asegura Herndndez (2001) que los educadores al
venficar la dificultad de conceptualizar especificar y evaluar la conducta afectiva,
as1 como la escasez de procedimientos simples y adaptados a la reahdad escolar

han optado por relegar el disefio instruccional de los objetivos afectivos
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223 Mercado Laboral

Otro concepto clave de esta investigacién es el mercado laboral por
cuanto es allh donde se hardn wisibles las capacidades cognoscitivas y
procedimentales del egresado conjuntamente con las actitudes que lo impulsaron

a actuar o comportarse de una u otra forma.

Concepto de Mercado Laboral

El mercado laboral segun Alameda (2001) es un sitio real o abstracto
donde la demanda por servicios laborales por parte de las empresas y
orgamzaciones productivas se encuentran con la oferta de destrezas adquindas y

acumuladas por las personas en una regién

Respecto a la demanda laboral el documento sefialado dice se entiende
por demanda laboral/ soctal al conjunto de capacidades y perfiles formativos que
reclama el mercado y !a sociedad en forma de calificaciones profesionales Las
demandas de formaci6n vienen determunadas por el contexto social en términos
de cahficaciones necesanas para el desempefio de las ocupaciones defirudas en

areas y actividades econémicas productivas en una zona objeto de estudio

La sociedad requere del proceso formativo de sus miembros pero
también toda formacién requiere de la sociedad Por tanto no hay sociedad sin

formaci6n, m1 formacién sin sociedad Tobén (2005)
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2231 Requeritmientos actuales de rasgos del saber ser

(componente actitudinal) en el Mercado Laboral

Gonzalez Garcia, miembro del Fondo de Promocion de Empleo de
Espafla, sefiala que las caractensticas del mercado de trabajo varian para todos
los paises pues cada uno tiene su propta historia, de desarrollo econémico y

social que ha dado lugar a enormes diferencias y contextos regionales

Los cambios y transformaciones productos de la globalizacién, en la
decada de los noventa, repercuten en las exigencias del mercado laboral y por
ende afecta la educacién supenor obligandola a reformarse a vincularse con el
mundo del trabajo estableciendo relaciones estrechas que le permitan una

formaci6n pertinente de profesionales acorde con los cambtos propios de la época.

Desde la década de los noventa, del siglo pasado la perspectiva de la
formacidon por competencias es una de las tendencias cumnculares a mvel
internacional que pretende dar respuestas a la formacton de profesionales acordes

con las exigencias del mercado laboral

La Declaracion Mundial sobre la Educacton Superior para el Siglo XXT
(Parts octubre de 1998) considera que la formacion profesional o disciplina de
mivel supenior debe comprender wuna educacién general amplia y tambien una
educacion especializada y para determinadas carreras a menudo
mterdisciplinaria centrada en competencias y aptitudes pues ambas preparan a

los mdviduos para vivir en situaciones diversas y poder cambiar de actividad
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En la actualidad el tema cobra mayor vigencia, y para responder a los
desafios del mercado laborar como asegura Barron ¢ Ysunza (2003) en Diaz
Barnga, refinéndose al tipo de capacidades exigidas por el mundo del trabajo
recomendadas por organismos internacionales como UNESCO se espera de los
graduados que sean flexibles creativos capaces de contribuir a la innovacidn, y
hacer frente a las incertidumbres con sensibilidad social y capacidades de
comunicacion y de trabajo en equipo dispuestos a asumir responsabilidades con
espiritu de empresa y polifaceticos en capacidades de genericas como las nuevas

tecnologias

Las reclamaciones del mercado laboral en témmnos de formacién
profesional ha pasado por numerosas trasformaciones y propuestas En este
sentido se han aplicado y se vislumbran en Latinoamérica como acordes a las
exigencias del mundo del trabajo siendo el caso de la educacién basada en
competencias Barron e Ysunza (2003) citan estudios que se apoyan en datos
empiricos obtenudos a partir de consultas con el sector laboral para responder a
transformaciones en la formacion de profesionales como el gedlogo (Angulo y
Vidal 1993) o el ingemero (Ruiz 1996) frente a una nueva racionahdad
empresarial acerca de la competitvidad y la productividad, que demanda un
profesional que posea destrezas y actitudes productivas denominadas
competencias laborales  con cierios rasgos de personalidad (imiciativa

liderazgo toma de decisiones creatividad, relaciones humanas trabajo en
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equipo comunicacion autoaprendizaje actitud emprendedora) y saber ser del

profesional por encima de la mera posesion de conocimientos especializados

La educacién umversitaria no sélo esta higada a lo laboral sino que debe
preocuparse por la persona en su integndad, como un ser en desarrollo y como
sujeto social Se trata de garantizar un desempefio profesional con hdbitos de
cumplimiento y capacidad para ser reflexivo y cntico frente a la practica
productiva, de modo de aprender constantemente de la expenencia, lo cual a su

vez esta asociado a un proceso de actualizacion permanente



CAPITULO N°3 ASPECTOS METODOLOGICOS



3 1 TiPO DE INVESTIGACION

Para algunos autores como Campos citado en Pineda et al (1994) el tipo de
estudio en una investigactén es el esquema general o marco estratégico que le da umdad,
coherencia secuencia y sentido practico a todas las actividades que se emprenden para

buscar respuestas al problema y objetivos planteados

La presente investigacion es de naturaleza cuahtativa, se busca “profundizar en
el conocimiento comprension e interpretacidn de situaciones y fenémenos sociales de
acuerdo a Pineda et al (1994) De tipo descriptivo ya que se busca especificar las
propiedades importantes de personas grupos comuntdades o cualquier otro fenémeno

que sea sometido a andlisis Dankhe en Heméndez et. al (1991) citado por Dawvis (2005)

Este estudio tiene el proposito de obtener fundamentos que faciliten un analisis
sobre la pertinencia de los rasgos del saber ser (componente actitudmal) que debe poseer
el perfil del egresado de la Licenciatura en Desarrollo Comunitario de la Extension

Universitana de Darién

3 2 FUENTES DE INFORMACION

En este estudio se emplean las siguientes fuentes de informacién Documentos y

sujetos

321 Fuentes secundarias

Para llevar a cabo esta investigaci6n se utilizaron diferentes matenales como

los programas de las asignaturas fundamentales y el Plan de Estudios 2003 de la
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Licenciatura en Desarrollo Comumtario de la Extension Umversitana de Danién la
Antologia de Textos del PTAC de la Umversidad de Panama, hibros de texto

revistas especializadas e informacién de Internet

—

322 Sujetos

Participaron en este estudio once instituciones del sector publico
centrahizado descentrahzadas una alcaldia y la Gobemnacién de la Provincia
representando a los gobiernos locales todos los dieciséis egresados de la promocién
2006 y seis profesores que dictan las asignaturas fundamentales de la Licenciatura

en Desarrollo Comunitario de la Extension Universitana de Danén

Del total de 32 instituciones que componen el mercado laboral distribuidas
en 29 instituciones publicas centralizadas descentralizadas la Gobernacién de la
Provincia y dos alcaldias representando a los gobiernos locales se dispuso trabaar
con once instituciones publicas y dos representantes de los gobiernos locales porque
son responsables de la aplicacién de la politica social del Estado por su
accestbilidad disposicion y porque contemplan en su programacién dreas de accion
que corresponden a las competencias directas del especialista en Desarrollo
Comunitano como la promocion la plamficacién estratégica que incluye el ciclo
de proyectos capacitacion e investigacion Estas instituciones son La Gobernacién
de la Provincia, Mimistenno de Economua y Finanzas Ministerio de Desarrollo
Agropecuanioc Mimsterto de Obras Publicas Banco de Desarrollo Agropecuario

Ministeno de Desarrollo Social La Autondad Nacional del Ambiente La Loteria



Nacional de Beneficencia, Fondo de Inversion Social Instituto Panamefto
Auténomo Cooperativo Minusterio de Gobierno y Justicia, Tnbunal Electoral y la

Alcaldia de Chepigana.

La encuesta se les aplicd a los directores de las mencionadas 1nstituciones y
de gobiernos locales a catorce egresados de la promocién del 2006 de la
Licenciatura en Desarrollo Comunitario de la Extension Umversitana de Danén y a

los seis profesores que dictan las sigwentes asignaturas fundamentales de la

hicenciatura.
Asignaturas Fundamentsles
1 Prictica dingida. 14 Politica y Estrategia de Desarrolio de la
2 Orgamizacién Social para el desarrollo Comunidad
3 Derecho Social 1y 11 15 Dusefio de proyectos de interés social
4  Economla Rural y Poblacién Marginal 16 Practica de campo
5 Sociologfa del Desarrollo 17 Estadistica aplicada a proyectos de interés
6 Introduecién al Trabejo Social a. b social
7 Introduccién a la comunicacién de masas a. 18 Evaluacién de proyectos
b 19 Desarrollo de proyectos de interés comunitarios
8  Técmcas de investigacidn social 20 Ecologia (Educacién Ambiental)
9  Educacién y promocién comunitana. 21 Gestidn Social y Comunitana,
10 Orgeuzacion y desarrollo de la comunidad 22 Metodologla para la iInvestigacién de campo
11 Dindmica de Grupo y liderazgo a. b 23  Admunistracion de programas y proyectos.
12 Cooperativa y autogestibn 24 Promocién y apimacin soctocultural
13 Naturaleza y comportamiento de grupo 25 Educacion para el desarrollo
orgamzado 26 Meétodo de la organizacién en la comunidad

33 VARIABLES

La vanable viene a ser el contemdo de solucién que le damos al problema de

Investigacion

De acuerdo a Davis (2005) la variable independiente es aquella que en un
contexto dado pasa por el factor condicionante o causal mientras que aguellos eventos

causados por el factor condicionante lo denomina vanable dependiente
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Vanable Independiente Los egresados de la licenciatura en Desarrollo Comunitano

con Enfasis en Promoctén y Orgamzacién Social de la
Extenston Umiversitania de Danén carecen de rasgos del
saber ser (componente actitudinal) que posee el perfil de

formactén

para responder adecuadamente a los requenmientos del

mercado iaboral

331 Definiciones de cada variable

A continuactén se presentan las defimciones conceptuales operacionales y

los indicadores de las variables independtente y dependiente

Varuble
Independiente

Los egresados de la

licenciatura en
Desarrollo
Comunitario con
Enfasis en Promocién
y Orgamizacion
Social dela
Extensién
Universitana de
Darién carecen de los
raspos del saber ser
{componente
actitudinal) que

posee el perfil de
formacién

Defimcibn Definici6n Indieadores
Conceptual Operacional

Presencia de rasgos del saber ser
Se refiere al Encuesta Aphcada (componente actitudinal) en el Plan
conjunto de rasgos a cgresados, de Estudios
que sc presentan en el profesores € Presencia de rasgos del saber ser
saber ser mnstituciones (componente actitudinal) en los
{componente pabl cas del objetivos de los programas de las
acotudmal) del perfil  mercado laboral asignaturas fundamentales
del egresado del plan
de estudios del
2003



VYarable
Dependiente

para responder
adecuadamente a los

requenmientos del
mercado laboral

Definicido
Conceptual

Son el conjunto de
capacidades y
perfiles formativos
que requiere el
mercado laboral y 1a
sociedad en forma de
cahificaciones
profesionales
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Definicién
Operacional

Encuesta. Aplicada
a egresados,
profesores e
mstituciones
piblicas de!
mercado laboral

Indicadores

1 Tomar decisiones en situaciones
IMprevistas

2 Asumir liderazgo en grupos de
trabajo

3 Mantener buenas relaciones con
los supenores, 1guales, subalternos y
con ¢l pdblico

4 Disposicién para trabajar en
equipo

5 Expresar hiintos y acutudgs de

intcgndad  personal  (honradez,
tolerancia, respeto etc)
6 Hébitos y actitudes de

puniualidad, termnar la tarea

miciada,

7 Actted de autodominio y
autocontrol
8 Actritud de superacion
permancnte

Fuexte: nd ptad del Proyecto de
Trennsf rmucidé Académuca C rricoln d
s Unlverndad d Panamé.

332 Instrumentacion de cada variable

Para la recopilacion de la informacidn de acuerdo a las vanables

presentadas se aplicaron encuestas durante los meses de enero a mayo de 2008 en

instituciones del sector publico centralizadas descentralizadas una alcaldia y en la

Gobernacion de la Provincia representando a los gobiernos locales egresados de la

promocién 2006 y profesores que dictan las asignaturas fundamentales de la

Licenciatura en Desarrollo Comumntario de la Extensién Umversitania de Darten

Las encuestas se sistematizaron por medio de cuadros estadisticos
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3 4 DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO

La recoleccion de los datos de esta investigacion se hizo mediante encuestas con
preguntas abiertas y cerradas (Ver Anexos dingidos a directores de instituciones,

egresados y profesores de la Licenciatura en Desarrollo Comunitario)

La encuesta dingida a directores de instituciones consta de 11 preguntas de
las cuales nueve son cerradas y dos son abiertas Las preguntas responden a los dos
objetivos generales a tres de los especificos y a la vanable dependiente de este estudio
Las preguntas estan distnbwdas en las sigmentes 4reas
i Identificacién de la institucién
2 Situacién de los egresados de la Licenciatura en Desarrollo Comunstano de la

Extensi6n Universitana de Danén en las instituciones

3 Requenmuentos de rasgos del saber ser (componente actitudipal) en la institucién

La encuesta dingida a los egresados consta de 13 preguntas de las cuales nueve
son cerradas y cuatro son abiertas Las preguntas responden a los dos objetivos generales
a tres de los especificos y a la vanable dependiente e independiente de este estudio
Las preguntas estdn distribuidas en las sigwmentes dreas
| Aspectos Académicos

2 Requenimientos de rasgos del saber ser (componente actitudinal)

La encuesta dingida a profesores consta de 10 preguntas de las cuales seis son
cerradas y cuatro son abiertas Las preguntas responden a los dos objetivos generales a

tres de los especificos y a la vanable dependiente e independiente de este estudio
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Las preguntas estdn distnbwdas en las sigwentes areas
1 Aspectos Curniculares de la licenciatura

2 Requertmientos de rasgos del saber ser (componente actitudinal)

Vahdacion de los instrumentos

Para la validacién de los instrumentos se aplicd la encuesta a tres de los 16
egresados de la promocion 2006 que trabajan y residen en Danén Sélo un egresado

informo que si la pregunta N 5 se refenaa los valores

La encuesta dingida a profesores se aphicé a tres profesores responsables de
impartir clases en asignaturas fundamentales de la licenciatura, quienes manifestaron no

tener dificultades con las diferentes preguntas de la encuesta.

Y se les aphc6 Ia encuesta a tres directores de instituciones del sector publico
centralizadas descentralizadas relacionados con la licenciatura, quienes manifestaron no

tener dificultades con las diferentes preguntas de la encuesta.

35 TIPO DE ANALISIS

Para analizar los datos se utilizé Estadisica Descriptva para los datos

cuantitativos y el Analisis de Contemido para los datos cualitativos

La Estadistica estudia los métodos cientificos para recoger organtzar resumur y

anzlizar datos as1 como para sacar conclusiones validas y tomar decisiones razonables
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basadas con tal anidlisis La Estadistica Descriptiva es una ciencia que analiza senes de

datos y trata de extraer conclusiones sobre el comportamiento de vanables

El Analisis de Contemudo nos ayuda a categonzar las respuestas abiertas

recabadas en nuestro estudio a través de los imstrumentos para la recoleccton de datos



CAPITULO N° 4 PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS
RESULTADOS



PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En este capitulo se presentan y analizan los resultados de las encuestas aplicadas
a directores de nstituciones que integran el sector publico centralizadas
descentralizadas y de gobiernos locales de la provincia de Danen, egresados de la
promocion 2006 de la Licenciatura en Desarrollo Comunitano con Enfasis en Promocion
y Organizacién Social de la Extensién Universitana de Darién y profesores que dictan las

asignaturas fundamentales en esta licenciatura.

Los resultados de esta investigacion se encuentran presentados en cuadros
estadisticos Para el analisis de datos se utihzan las herramientas estadisticas necesaras

para el tratamiento de los datos cuantitativos y el anélisis de los cualitativos

La presentacion y analisis de los datos obtenidos se desarrolla pnmero con las
instituciones que entre otras caracteristicas resultan ser de muy distintos tipos aunque
sean gubemamentales se ubican en distintas areas Luego se trabajan los resultados de
los egresados que aun cuando se graduaron de esta Extension Universitaria, también
estian muy dispersos enire las distintas instituciones Y por ultimo se analizan los datos
expuestos por los profesores responsables de las asignaturas fundamentales de Ia

hcenciatura.
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41 RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS INSTITUCIONES

Identificacion de las instituciones

En Danén tienen presencia o functonan 32 mstituciones publicas clasificadas segun
el Manual de Organmizacién del Sector Publico de la Republica de Panama (2006) en 16
centralizadas, 13 descentralizadas, La Gobemacién de la Provincia y cuatro distritos que se
incluyen en la categoria de gobiemos locales La seleccion de las once instituciones una
alcaldia y la Gobernacién de la Provincia representando a los gobiernos locales obedece a su
accesibihidad, disposicién y porque contemplan en su programacién éreas de accidén que son
competencias directas del especialista en Desarrollo Comumnitario como son la promocién, la

plamficacién estratégica que mncluye el ciclo de proyectos, capacitacton e mvestgacion

Cusdro 1 INSTITUCIONES PUBLICAS DEL MERCADO LABORAL DE DARIEN POR
CLASIFICACION SEGUN INSTITUCION ANO 2008

Clasificacién
Instatucién Centralzadas Descentralizadas | Gobiernos Locales
Cantidad A Canudad / Canudad ¥
Total de Insutucianes 8 62 3 23 2 15
Gobernaciin de la Provincia X
MIDES X
ANAM X
Ministerio de Gobierno y Justicia X
LNB X
BDA X
MEF X
MIDA X
MOP X
Fis X
IPACOOP X
Tribunal Electoral X
Alcaldia de Chepigana. X

Fuente Manunal de Orgenizacitén del Sector phblico de In Repiiblica de Panamé. 2006 MEF
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Con relacion a lo expuesto se observa en el Cuadro 1 que de las 13
instituciones donde se aplicaron las encuestas resulté que ocho o sea el 62% se
encuentran clasificadas como centralizadas ellas son Minsterio de Economia y
Finanzas Mimsteno de Desarrollo Agropecuanno Minustenio de Obras Publicas Banco
de Desarrollo Agropecuario Ministeno de Desarrollo Social Fondo de Inversion Social
Ministerio de Gobierno y Justicia, Tribunal Electoral muentras que tres instituciones es
decir el 23% se clasifican como descentralizadas, ellas son La Lotena Nacional de
Beneficencia, La Autoridad Nacional del Ambiente Instituto Panamefio Auténomo
Cooperativo y dos instrituciones que representan el 15% se ubican en la categona de

gobiemos locales siendo ellas Alcaldia de Chepigana y Gobernacion de la Provincia.

Cuadro 2 UBICACION DE INSTITUCIONES PUBLICAS DEL MERCADO LABORAL
DE DARIEN SEGUN AREA ANO 2008

Area Cantidad Total
Total 13 100
Rural 4 31
Urbana 9 69

Fueote Encuestas aplicadas a directores de mstituciones pliblicas durante los meses de enero y maye
de 2008 en la provincis de Darién

Las areas donde estin ubicadas las instituciones como se aprecia en el Cuadro
2 la mayoria de las instituctones es decir el 69% se situan en la umca 4rea urbana de ia
provincia de Danén especificamente en la capital de la provincia, ciudad de La Palma, el

resto o sea el 31% estan ubicadas en el area rural
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Situaci1én de los egresados de la Licenciatura en Desarrollo
Comunitario de la Extension Universitaria de Darien en las
instituciones

CUADRO 3 CONOCIMIENTO DEL CAMPO LABORAL DE LA LICENCIATURA EN
DESARROLLO COMUNITARIO SEGUN INSTITUCION ARNO 2008

Conocimento del campo Iaboral de la hcenciatura
Instituciones Conoce ¢l campo laboral No conoce e} campo laboral
Total / Total /
Total de Instituciones
13 100 /o t 85 2 13
Gobernaclfo de Ia Provincia X
MIDES X
ANAM X
Ministerlo de Gobseroo y Justicia X
LNB X
BDA X
MEF X
MIDA X
MOP X
FIS X
IPACOOP X
Tribunal Electoral X
Alcaldia de Chepigzas X

Fuente Encuestas aphcadas a 13 directores de instituciones piiblicas durante los meses de enero y
mayo de 2008 en ia provincia de Darién

El Cuadro 3 muestra que el (85%) de los directores de instituciones mamfestaron
conocer ¢l campo laboral de la hcenciatura, siendo éstas Gobemacién de la Provincia,
Autondad Nacional del Ambiente Ministeno de Desarrollo Social Lotena Nacional de
Beneficencia, Banco de Desarrollo Agropecuanto Mmmsteno de Economua y Finanzas
Minsteno de Desarrollo Agropecuario Mimsterio de Obras Publicas Fondo de Inversién
Social Instituto Panameflo Auténomo Cooperativo y la Alcaldia de Chepigana. Las dos
nstituciones restantes (15%) el Tnbunal Electoral y el Mimstenio de Gobierno y Justicia,
mantfestaron no conocerlo El drrector de la pnimera mstitucién confirmé que no temia
nformacion de la hicenciatura y el segundo expresé que la misma no es parte de la carrera

Judicial Cabe destacar que cada una de ellas tiene un egresado laborando (Ver cuadro 4)
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Cuadro 4. DISTRIBUCION DE EGRESADOS DE LA LIC EN DESARROLLO COMUNITARIO DE
LA EUD EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DE DARIEN DONDE LABORAN ONO Y
EJERCEN O NO LA PROFESION ANO 2008

dos laborando en las nstituciones
[nstituc 0 es Laboran y ejercen Laboren pero no ejercen | No laboran egresados
Total A Total kd Total kd

Total de Instituciones 13 100% 2 (1] 5 38 6 46
Gobernacsén de la Provioein X
MIDES X
ANAM X
Ministerio de Goblerno y J sticia X
LNB X
BDA X
MEF X
MIDA X
MOP X
[15] X
IPACOOP X
Tinbonal Electoral X
Alceldla de Chepignoa. X

Fuente Encuestas aplicadas a directores de tnstituciones publicas durante los meses de enero y mayo de
2008 en ia provincia de Darién

En las 13 instituciones visitadas sélo en dos (15%) laboran egresados y ejercen
la profesion, estas son la Gobernaci6n de la Provincia y la Autondad Nacional del
Ambiente En otras cinco (38%) iaboran egresados pero no ejercen la profesion estas
son el Mimstenno de Desarroilo Social Mimsterio de Gobierno y Justicia, Lotena
Nacional de Beneficencia, Tribunal Electoral y el Banco de Desarrollo Agropecuano
Respecto a las razones por que no ejercen la profesion en ellas tres directores declararon

no tener posiciones para la especialidad los restantes no respondieron a esta pregunta.

En seis instituciones (46%) no laboran egresados de la licenciatura, siendo
éstas Mimsterio de Economfa y Finanzas Minsterio de Desarrollo Agropecuano
Mimstenio de Obras Publicas Fondo de Inversion Social Instituto Panamefio Auténomo

Cooperativo y la Alcaldia de Chepigana.
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A pesar de que esta hcenciahira es de creacton reciente en la Umiversidad de Panama,
en Danén, mis de la mitad de los egresados (53%) laboran en instituctones publicas y
gobiernos locales, aunque sélo dos de ellos (15%) ejercen la profesién. Su insercién en el
mercado laboral de esta provincia, demuestra integralmente que con sus capacidades
adquindas, acorde a los requenmuentos actuales se desempeiian méas alld de los conocimientos,

como mdica Delors (1996), promocionar la icenciatura y desarrollarse profesionalmente

Requerimientos actuales de rasgos del saber ser (componente
actitudinal) en las instituciones

Los cambios y transformaciones productos de la globahizacién, en la década de
los noventa, del siglo pasado repercuten en las exigencias del mercado laboral y por ende
afecta la educaci6n supenor obligindola a reformarse a vincularse con el mundo del
trabajo estableciendo relaciones estrechas que le permitan una formacién pertinente de

profesionales acorde con los cambios propios de la época

CuadroS. PERTINENCIA DE LOS RASGOS DEL SABER SER (COMPONENTE ACTITUDINAL)
PROPUESTOS EN EL PERFIL DEL EGRESADO DE LA LIC EN DESARROLLO
COMUNITARIO EN LA EUD SEGUN GRUPO DE ENTREVISTADO ARO 2008

Rasgos del saber ser (componente actitudinal)
propuestos en el perfil del egresado
Recordar y respetar ¢l principio
Opmidn segun grupo de | identf cado y comprometido con bésico de Ia dignidad h n como
entrevistados la busqueda de mejores condi clemento wndispensable en una
ciones de vida de la poblacién cultura de paz
Cantidad Porcents)] Cantidad P reentaje
Segdn lay institucioney
S empre 10 77 12 92
Cas sempre 3 23 | 8
Total 13 100 13 100
Septin los egresados
Siempre 14 100 13 93
Cas siempre 0 0 1 7
Total 14 100 14 100
Nota Las encuestas también cuentan con opctén “nads  sin embargo, s misma no fue sefialada

por los grupos entrevistados.
Fuente Encuestas aplicadas a directores de institaciones piblicas y egresados dorante los meses de
enero y mayo de 2008 en la provincia de Danén
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Los rasgos del saber ser (componente actitudinal) propuestos en el perfil del
Plan de Estudios 2003 de la licenciatura son actualmente adecuados para el ejercicio de la
profesion, el Cuadro 5 revela y confirma dicha pertinencia con las instituciones del
mercado laboral de Danén, quienes 1dentificaron como mas pertinente con percepciones
coincidentes con los egresados el rasgo Recordar y respetar el principro basico de la
digrmidad humana como elemento indispensable en una cultura de paz considerdndolo
el (92%) siempre adecuado y (8%) casi siempre adecuado el (93%) siempre
adecuado y (7%) casi stempre adecuado respecthvamente En tanto que el rasgo de
Identificarse y comprometerse con la busqueda de mejores condiciones de vida de la
poblacion diez de las instituciones (77%) lo consideraron un poco menos pertinente
que el antenor seflaldndolo como siempre adecuado el resto tres de ellas (23%) lo
reconocieron como casi siempre adecuado Por el contrano el 100% de los egresados lo
consideraron siempre adecuado
Relacionado con lo anterior en la actuahidad el tema de los requenmientos de
rasgos de! saber ser {(componente actitudinal) cobra mayor vigencia para responder a los
desafios del mercado laboral como asegura Barron, Ysunza (2003) en Diaz Barnga,
refinéndose al upo de capacidades exigrdas por el mundo del trabajo recomendadas por
organismos 1nternacionales como UNESCO se espera de los graduados que sean
flexibles creativos capaces de contribuir a la innovacion, y hacer frente a las
incertidumbres con sensibilidad social y capacidades de comunicacion y de trabajo en
equipo dispuestos a asumir responsabilidades con espiritu de empresa y polifacéticos

en capacidades Xf genericas como las nuevas tecnologias
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Contribuyendo a lo expuesto en el Cuadro 6 se pueden apreciar los rasgos del
saber ser (componente actitudinal) que actualmente son requenidos por el mercados
laboral

El 100% de los profesores encuestados manifestaron que las instituciones
publicas centralizadas descentralizadas y los gobiernos locales del mercado laboral de la
Provincia de Danén requieren mucho todos los rasgos propuestos del saber ser

(componente actitudinal)

Todos los directores instituciones egresados y profesores encuestados comnciden
en que los rasgos del saber ser (componente actitudinal) para el ejercicio de la profesién
son mantener buenas relaciones con los superiores iguales subalternos y con el
publico  disposicion para trabajar en equipo  expresar hdbitos y actitudes de
integridad personal (honradez tolerancia, respeto y otros)  habitos y achitudes de

puntualidad  terminar la tarea imciada

Conviene el 100% de los egresados y de los profesores que el rasgo actitud de
autodominio y autocontrol se reqmere;( mucho en el mercado laboral Coincidiendo

con 10 instituciones (77%) y el 23% restante lo requteren poco

Las instituciones y los egresados tienen casi la misma consideraciéon sobre el
rasgo asumir liderazgo en grupos de trabajo es decir lo requieren mucho y poco

85% y 15% y 86% y 14% respectivamente

Los egresados consideran que fomar decistones en situaciones imprevistas es

de mucho requertmiento con un (86%) muentras que las instituciones expresaron lo
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mismo en un 69% Lo que indica que este rasgo tiene mayor preponderancia para los

egresados que para las propias mstituciones

En relaci6n al rasgo acnitud de superacién permanente un alto porcentaje de
las instituciones es decir el 85% requieren mucho este rasgo Sélo dos instituciones
(15%) respondieron que lo requieren poco En cambio nueve egresados que representan
€l 64% secfialaron que requieren mucheo este rasgo en las instituciones mentras que
cinco egresados consideran que lo requieren poco Lo que sugiere una transformacion
cumcular de los actuales planes de estudios y de esta manera responder a las verdaderas

necesidades del mercado laboral Situacién en que coinciden los profesores

Sefiala Monn que la sociedad produce a sus miembros pero cada miembro
contribuye a producir la sociedad Cada persona construye y dinge su proyecto de wvida,

es decir tiene la responsabilidad de buscar y satisfacer sus necesidades y deseos vitales

Bajo estas aseveraciones podemos resaltar que aunque los rasgos del saber ser
(componente actitudinal) propuestos en el perfil del plan de estudios 2003 son
pertinentes el mercado laboral requiere actualmente otros rasgos en este componente
como son en orden de importancia segun los resultados los sigumientes manvener buenas
relaciones con los superiores iguales subalternos y con el publico  disposicion para
trabajar en equipo  expresar hdbitos y actitudes de integridad personal (honradez
tolerancia respeto y otros)  habitos y actitudes de puntualidad  terminar la 1area
iniciada asumir hiderazgo en grupos de trabajo actitud de superacion
permanente actitud de autodominio y autocontrol y tomar decisiones en

situaciones imprevistas



42 RESULTADOS OBTENIDOS DE EGRESADOS Y PROFESORES

Aspectos Curriculares de la licencratura

El plan de estudio es el instrumento basico onentador del desarrollo y
evaluacién de una carrera y que define el tipo orgamizacidén y estructura de todos
aquellos aspectos que para fines de aprendizaje y ensefianza, se constderan social
cultural y profesionalmente valiosos y eficientes debe ser conocido por los profesores y
estudiantes de una licenciatura. ( Manual de Procedimientos y Critenios Académicos de

la Umiversidad de Panaméa 2004)

Coadro 7 CONOCIMIENTO DEL PLAN DE ESTUDIOS 2003 DE LA LIC EN DESARROLLO
COMUNITARIO DE LA EUD SEGUN TIPO DE ENTREVISTADO ANO 2008

Conoce ¢l Plan de Estudios
Tipo de entrevistade
Si No
Egresados Caontidad /
Cantidad A Canttdad /
4 100
12 86 2 14
| !
Profesores Cantidad Total
6 100 [ 100 0 0

Fuente Encuestas aplicadas a egresados y profesores de la licenciatura en Desarrollo Comunitario
durante los meses de enero y mayo de 2008 en la provineia de Danén

En tal sentido el cuadro 7 revela que la gran mayona de los egresados (86%) y
el total de los profesores (100%) conocen el plan de estudios de la licenciatura en
Desarrollo Comunitario y de hecho también sus elementos

Los egresados obtienen el conocimiento de todos los elementos del plan de

estudios mediante la busqueda personal de informacién relativa a la formacion
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profesional que recibirén en la licenciatura y por la divulgacion de los profesores de los
programas de las asignaturas y de cada uno de sus elementos relacionados entre si Al
1gual que los egresados los profesores al ser informados de las diferentes asignaturas
que desarroliaran en una lcenciatura deterrminada, deben solicitar la informacion

necesaria para cumplir esta obligaci6n con integridad correspondiente

Cuadro 8. CONOCIMIENTO DE ELEMENTOS DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA LIC EN DESARROLLO
COMUNITARIO DE LA EUD SEGUN TIPO DE ENTREVISTADO ANQ 2008

Elementos del Plan de Estudios

Tipo de Conoce los rasgos del
entrevistado Conoce el perfil del saber ser (componente
egresado actitudinal) de! perfil

Total S No S No

N entrev| 14 6 8 5 9

Egresados / 100 43 57 36 64

N° entrev 6 6 Q 4 2

Profesores / 100 100 0 61 33

Fuente Encuestas aplicadas 8 egresados y profesores de Ia hcenciatura de Desarrolle Comunitano durante
entro y mayo de 2603 en la provincia de Darién

El cuadro 8 refleja el conocimiento de los egresados y profesores sobre uno de
los elementos del plan de estudios como es el perfil del egresado y en este
especificamente los rasgos del saber ser (componente actitudinal) En este sentido seis
egresados (43%) mamfestaron conocer el perfil de egreso de la licenciatura en que
cursaron sus estudios umversitanos y el resto ocho (57%) dyeron desconocerlo
mientras que todos los docente (100%) respondieron que conocen el perfil

En lo que concierne a los rasgos del saber ser (componente actitudinal) del
perfil del egresado nueve egresados (64%) sefialaron no conocerlos mientras que cinco

de ellos (36%) respondieron que sf lo corocian



Cuadro9 PERCEFCION DE LOS EGRESADOS DE LA LICENCIATURA EN DESARROLLO COMUNITARIO DE LA
EUD QUE CONOCEN LOS RASGOS DEL SABER SER (COMPONENTE ACTITUDINAL) DEL PERFIL,
SOBRE COMO LA FORMACION RECIBIDA LO APOYO ANO 2008

Anihlisis de correspondencia y consistencia de apoyo al

Sg:r-ueps: d((l)es saber ser (componente achtudinal) del perfil
Correspondencia y consistencia No Correspondencia ni consistencia
Tanto los planes de estudio como
los profesores enc os de
Egresado N 1 desarrollarlo pos::ﬁ?:ron una
adecuada formacién para los
egresados de esta carrera
“Hace falta insistir mas sobre este
punto amén de que esta carrera no
Egresado N°2 s¢ ie da la promocion mucho
menos motivacion de manera que
el estudiante pueda 1dentificarse
con este perfil”
“Definitivamente ya que con esta
formacidn pude enniquecer mis
Egresado N°3 conoc:Imle:tos y estar en capacidad de
resolver problemas sociales dentro de una
comunidad facilitdndoles herramienta
para ¢l desarrollo comunitario
“Sugiero que en adelante pueda ponerse en
ractica durante la carrera, todo el perfil
Egresado N 4 sa que de esta manera nos faCIIItal'iZZl
trabajo en comunidades, ya que requiere
de mucha perseverancia y entusiasmo
‘Como egresados debemos conocer las
Egresado N 5 herramientas necesanas para trabajar con

la comuntdad y la carera de desarrollo
comunitario nos especializa en el trabajo
de intervencién socio-cormunitana a traves
del hiderazgo y la promocién social”™

Fuente Encuestas aplicadas a egresados de Ia ficenciatura en Desarrollo Comunitario durante los meses de
enero y mayo de 2008 en la provincia de Darién

El cuadro 9 refleja que de los cinco (36%) egresados que respondieron que si

conocian los rasgos del saber ser (componente actitudinal) del perfil del egresado

realmente tres tienen algun conocimiento de dichos rasgos de acuerdo a las respuestas de

cémo la formaci6n recibida apoyo dicho componente
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En cuanto a lo expresado del conoctmiento del perfil del egresado y los rasgos
del saber ser (componente actitudinal) del perfil mas de la mitad de los profesores (67%)

dyjeron conocerlo

Cusdro 10 PERCEPCION DE LOS PROFESORES DE LA LICENCIATURA EN DESARROLLO
COMUNITARIO DE LA EUD QUE CONOCEN CUALES SON LOS RASGOS DEL SABER
SER (COMPONENTE ACTITUDINAL) DEL PERFIL ANO 2008

Anilisis de correspondencia y consistencia del conocimiento del saber

p(::;g;f:s ser (componente actitudinal) del perfil
Correspondencia y consistencia No Comrespondencia ni conststencia
“Tener buenas relactones sociales
Docente N 1 ser responsables y estar siempre

dispuestos a su  superacion
constantes

Capacidad para identificar vy
definir los problemas sociales
capacidad para ofrecer alternativas
Docente N°2 de solucién de acuerdo al contexto
y entorno y habilidad para
promover  cambios soctales
positivos

Ser responsables  respetuosos
Docente N°3 dindmicos, activos
“Sensibilidad social hderazgo capacidad
de fomentar formar grupos de trabajo y
mantenerlos operattvos y gestion ante

organismos locales regionales

Faente Encuestas aplicadas a profesores de la licenciatura en Desarrolio Comunitaro durante enero y mayo
de 2008 en la provinein de Darién

Docente N 4

Sin embargo el cuadro 10 ilustra, que tres de los profesores encuestados no
sefialan los rasgos que diyeron conocer Lo que puede indicar que no los conocen

realmente

Los dos elementos analizados perfil del egresado es decir el conjunto de
rasgos caracteristicos deseables que definen la imagen del egresado y que lo capacitan

para €l ejercicio de las competencias académicas profesionales y rasgos del saber ser
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(componente actitudinal) del perfil del egresado que como propiedades de la persona
individual les permutan una mejor socializactén en el contexto laboral y social con los
egresados y profesores revela que once egresados (64%) y cinco profesores (83%) no

conocen dichos rasgos

La divulgacion de un programa de asignatura garantiza por si musma el

conocimiento de sus elementos s1 los mismos son considerados en él

Cuadro 11 DIVULGACION DE LOS PROGRAMAS DE ASIGNATURA DE LA LIC EN DESARROLLO
COMUNITARIO POR PARTE DE LOS PROFESORES A LOS EGRESADOS ANO 2008

DIVULGACION DE LOS PROGRAMAS DE ASIGNATURA
Grupo de POR PARTE DE LOS PROFESORES
La mayoriadioaconocerel | La mayorfa no dio a
entrevistados programa de la asignatura | conocer ¢l programa de la
que impartib asignatura que impartié
_Egresados Total % Cantidad / Cantidad /
14 160 13 93 1 7

Fuente Encuestas aplicadas a egresados de la licenciatura en Desarrollo Comunitario dursnte los meses de
enero y mayo de 2008 en la provincia de Danién

Asi el cuadro 11 indica que existe muy buena divulgacion por parte de los
profesores de los programas de asignaturas fundamentales confirmando casi todos los
egresados (93%) que la mayona los dieron a conocer sélo un egresado (7%) dyo que la

mayoria de los profesores no los dio a conocer
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Coadro 12 ELABORACION DE PROGRAMAS DE ASIGNATURAS FUNDAMENTALES DE LA LIC EN
DESARROLLO COMUNITARIO DE LA EUD CONSIDERANDO LOS RASGOS DEL SABER
SER (COMPONENTE ACTITUDINAL) DEL PERFIL DEL EGRESADO SEGUN
PROFESORES ARO 2008

Utihiza rasgos del saber ser (componente actitudinal) del perfil del
egresado en la elaboracion de programas de asignaturas

S1los utiliza No los utiliza
Profesores Total 6 4 2
% 160 67 33

Fuente Encuestas aplicadas a profesores de Ia Licenciatura en Desarvoilo Comunstario dorante loy meses de
enero y maye de 2008 en la provincia de Darién

Una de las causas del desconocimiento de los egresados sobre los rasgos del
saber ser (componente actitudinal) del perfil se debe a que los profesores no los utilizan
cuando ¢laboran los programas de las asignaturas que les son asignadas como deja ver el

Cuadro 12 en donde el 33% de los profesores manifestd que no los utiliza.

En un disefio cumcular debe existir una relacién de lo general (plan de estudio)
a lo particular (programas) por consiguiente estos convienen elaborarse desde el plan de
estudio del cual forman parte y en coherencia con el mismo En el programa se establecen
las decisiones curniculares bésicas refendas a los componentes del curriculo como el

perfil del egresado expresados principalmente en sus objetivos generales

En atencion al cuadro 12 cuatro profesores encuestados es decir el 67%
manifestaron que utthzan los rasgos pero sus respuestas no son coincidentes con este
hecho El cuadro 14 refuerza lo antenor y demuestra que el 50% de los programas de las
asignaturas fundamentales elaborados por ellos entregados a la administracion de la

Extensién Umiversitania de Danén y presentados a los estudiantes el pnmer dia de clases
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no utihzaron para su elaboraciéon en sus objetivos generales los rasgos del saber ser

(componente actitudinal) del perfil

Acotando a lo antenior el Cuadro 13 1lustra que cas1 todos los egresados (86%)
conocieron la mayoria de los objetivos generales de los programas de las asignaturas

fundamentales de la licenciatura

Cuadro 13 CONOCIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE GENERALES DE LOS PROGRAMAS DE
ASIGNATURAS FUNDAMENTALES DE LA LICENCIATURA EN DESARROLLO
COMUNITARIO SEGUN GRUPO DE ENTREVISTADOS ANO 2003

Gruvo de Nivel de conocimiento de los objetivos generales
enu'evfostados de los programas de asignaturas
Conoce la mayoria Conoce algunos
_Egresados Total | ¥ Cantidad % Cantidad %
14 100 i2 86 2 14

Fuente Encuestas aplicadas a egresados de la Licenciatura en Desarrolle Comunitario durante los
meses de enero y mayo de 2008 en la provincla de Darén

En el cuadro 14 podemos apreciar los programas de las asignaturas

fundamentales que elaboran los profesores para el desarrollo de sus clases que poseen o

no rasgos del saber ser (componente actitudinal) en los objetivos generales
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C adro 14.

PROGRAMAS DE LAS ASIGNATURAS FUNDAMENTALES DEL PLAN DE ESTUDIOS 2003 DE LA LIC. EN

DESARROLLO COMUNITARIO DE LA EUD DE ACUERDO A ST POSEEN O NO OBJETIVOS GENERALES
CON RASGOS DEL SABER SER (COMPONENTE ACTITUDINAL) SEGEN ASIGNATURAS ARO 2008

Asignatura Fondamentales del Plan de Estudios 2003

Poseen abjetivos con rasgos ded saber ser {(componente ectitudinal)

Si

No

Total

Total

Total asignaturas 26 100%

3

Prictica dingida

Organtzactdn Soc al para el desamvollo

~

Derecho Soctal 1 y LI

Economia Rural y Poblactén Marginal

Soc ologia del Desarrollo

I troduccién al Trabajo Social a. b

Introduceién a la comumecactén de masas a b

o0 | | 0

Téen cas de tn_estigacitn social

L-BR RS - T T S [P | R P

Educacion y promocidn comunitansg

[~

Orzamizacion y desamollo de la comunidad

—
-—

Dinfrnica de Grupo y derzgo a b

E b

Cooperative y autogestién

Naturalezs y comportatirenio de grupo organizado

Politica y Estratega de Desarrollo de la Comuntdad

Dhsefto de provectos de intenés social

Préictica de campo

E A A b

Estadistica splicada a proyectos de interés social

E aluacton de proyectos

Desammolic de proyectos de interés comunitarios

Ecologia (Educac én Ambrental)

Gestion Social y Comuniiena

Metodologin parn la nvestigacién de campo

Administracién de programas y proyectos

24 Promocitn y animacién socrocultural

25 Educacién para el desarrollo

26 Método de la orgamizacién en la comumdad

Nota. Son estgnatures que desarrolia fa asesora de la presente investigacan, quien pid 6 no ser mnclutdz en la mvestigacicn para

mejor objetividad en la oisma

Son asignaturas coyos Programes fueron entregados a la admimistracion.
Son as gnaturas cuyos programas no fueron entregados a 1a admimstrecién

Fuente

Liceneiatura en Desarrollo Comunitario con Enfasis en Promocién y Organizacld Sodial).

Programas de Ias Asignatura Fundamentales elaborados por los profesores. (Plan de Estodios 2003 de la

Valorando lo expuesto el cuadro 15 1ndica que aunque los profesores no utilizan

los rasgos del saber ser (componente actitudinal) idenuficados en el perfil en la

elaboracion de los programas de asignaturas conocen su importancia en la formacién del

egresado La hiteratura (Bolivar 1992 Jackson 1991 Hemandez 2001) revela que uno
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de los aprendizajes poco atendidos en el curnculo es el Saber Ser’ conocido también

como Dimensiéon Afectiva

Domunio afectivo o Saber con (Broudy 1977 en

Posner 2004) especificamente su componente actitudinal que afecta a las personas en

su realizacion personal y calidad de relaciones humanas Dice Posner que sigue siendo

un desafio seno el modo de expresar los objetivos de Saber con sin generalizaciones

vagas

Cuadro 15 PERCEPCION

(COMPONENTE ACTITUDINAL) DEL PERFIL EN

DE LOS PROFESORES DE LA LICENCIATURA EN DESARROLLO
COMUNITARIO DE LA EUD QUE UTILIZAN O NO LOS RASGOS DEL SABER SER

LA

PROGRAMAS DE ASIGNATURAS ANO 2008

ELABORACION DE SUS

Cotrespondencia y
consistencia

Percepcion de los profesores que elaboran sus
programas de asignaturas

utihizando los rasgos del saber ser

no utilizando los
rasgos del saber ser

Correspondencia y

considero ¢l componente actitudingl come esencial en
la formacwin de un profesional de Desamollo
Comuntano por lo cual m papel docente también

Dotente | comsiSteRei | 1 tuve moldear al estudiante en valores y actiudes
necesana para su desempedio futuro
No correspondencia
n cons stencla
Co ndencia y con el proposito de establecer coherencia entre la
D te cons[ stenca plamficacién para la formacién y €l fin que se busca
N2 con la profesién
No correspondencia
ni consistencin
Comespondencia y
consislencia
; Docente 3¢ torna ¢n cuenta su érca de procedencia porque
! N3 No correspondencia | algunos tienen gque wvimjar en lancha, cayuco y
} ni consistencia carretera, también se loma en cuenta los diferentes
! pos étnicos de la regidn
Correspondencia y [ “para contnburr en la formactén ntegral del
Docente consistencia egresado en aquellas dreas donde se pueda hacer™
N4 No correspondencia
1 Consisiencif
! Correspondencia y
; Docente consistencia
i NS No correspondencia no he tenido acceso a este
| m consistencia documento l
Comespondencia y
Docente consisiencia
N No carrespondencia “no hebla considerado este
! 11 consistencra aspecto 1

Foente

Encuesias aplicades a profesores de In licenclatnra en Desarrolio Comuozitano dorsate los meses de  enero y mayo
de 2008 en la provinoa de Dariéo.
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S1 bien la estructura de la licenciatura se presenta como una sola, conocer con
profundidad adecuada el programa de una asignatura permite por parte de aquellos
interesados por muy distintas razones una comprension relevante sobre los
conocimientos, habilidades destrezas y actitudes que se deberin adqunir durante los

procesos de ensefianza y de aprendizaje en cada una de sus distintas etapas



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



1

CONCLUSIONES

En la actualidad, el 53% de los egresados laboran en las tnstituctones publicas
presentes en Danén, pero sdlo el 15% ejercen la profesion, a pesar de que sus
directores conocen el campo laboral que corresponde a la hcenciatura en

Desarrollo Comumnitario con Enfasis en Promocion y Orgamzacién Social

Los rasgos del saber ser (componente actitudinal) propuestos en el perfil del plan
de estudios 2003  recordar y respetar el principio basico de la digrmidad humana
como elemento ndispensable en una cultura de paz e dentificarse y
comprometerse con la busqueda de mejores condiciones de vida de la
poblacion  fueron considerados como pertinentes para el ejercicio de la
profesidn de los egresados de la licenciatura en Desarrollo Comunitario por parte

de las instituciones publicas y gobternos locales de Danén

En las instituciones publicas se requteren actualmente ofros rasgos en este
componente como son en orden de importancia segun los resultados los
siguientes

a.  mantener buenas relaciones con los superiores iguales subalternosy
con el publico
b disposicion para trabajar en equipo
expresar habitos y actitudes de integridad personal (honradez
tolerancia respeto y otros)
d  habitos y actitudes de puntualidad, terminar la tarea imciada
e  asumir liderazgo en grupos de trabajo
f  actitud de superacion permanente
g actitud de autodominio y autocontrol y

]
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h  tomar decisiones en situaciones imprevistas

Los requenimuentos en las instituciones publicas en matena de rasgos del saber
ser (componente actitudinal) proponen una actualizacidn de los planes de estudios
para dar respuestas a ias necesidades sociales y al mercado [aboral fortaleciendo

asi el vinculo Umiversidad Sector Productivo

A pesar de que el rasgo fomar decisiones en situaciones imprevistas ocupa el
ulsmo lugar en orden de importancia, los egresados lo consideraron de mayor

preponderancia que las propias instituciones

Solo tres egresados o sea el (21%) y un docente (17%) tienen algun conocimiento
de los rasgos del saber ser (componente actitudinal) propuestos en el perfil del
plan de estudios 2003 Es decir las propiedades de la persona individual que les

permitan una mejor socializacion en el contexto laboral y social

La divuigacion de los programas de las asignaturas fundamentales de la
licenciatura por parte de los profesores no contnbuye al conocimuento de los
rasgos del saber ser (componente actitudinal) del perfil puesto que un numero
alto de los profesores (83%) no incorporan estos rasgos en la elaboracién los
programas de las asignaturas por desconocimiento aunque conocen la

importancia de estos en la formacion del egresado



b)

d)

RECOMENDACIONES

Actualizar y extender la calidad y pertinencia de la oferta academica de la
Licenciatura en Desarrollo Comunitarto con Enfasis en Promocién y
Orgamizacién Social de la Extensibn Umiversitana de Danén incluyendo en su
actuahzacién, rasgos del saber ser (componente actitudinal) requendos
actualmente en las instituciones publicas y gobiernos locales establecidos en la

provincia

Crear y fortalecer alianzas estratégicas con las mstituciones publicas y gobiernos
locales constitwidos en Danén para asegurar espacios a las practicas
profesionales y actividades academicas que contnbuyan con la difusion y el

reconocimiento esiructural de la lhicenciatura.

Diseflar y desarrollar propuestas de investigaciones considerando los tres

elementos del saber ser como son las actrtudes los valores y las normas

Diseiiar y desarrollar actividades de extension relacionadas con el tema del saber
ser (componente actitudinal) con miras al fortalecimuento interinstitucional
(Universidad Sector Productivo) y el ejercicio idoneo def campo laboral de la

licenciatura en Desarrolio Comumtano

TA



g)
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Realizar talleres foros simposium sobre temas de interes relacionados con la

divulgaci6n del saber ser (componente actitudinal)

Crear una estrategia de comurmcacién sobre el plan de estudios de la licenciatura
y sus elementos para todos los estudiantes regulares de la licenciatura y
profesores de la extensién de manera que los integren a su desarrollo personal y

profesional

Crear un mecamsmo de momtoreo y evaluacion permanente de la aplicacién del
saber ser (componente actitudinal) tanto en los programas de cursos como en su

forma operativa en el sal6n de clase
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD DE PANAMA
ICASE
MAESTRIA EN CURRICULUM

Encuesta dingida a Directores de Instituciones que integran el Sector Piiblico,
centralizadas, descentralhizadas y Gobiernos Locales de la Provincia de Darién

Estimado(a) Director(a)

Con el propésito de realizar un estudio sobre la “Pertinencia  del saber ser
(componente actrtudinal) del perfil del egresado de la Licenciatura en Desarrollo
Comunitario con Enfasis en Promoci6n y Orgamizacién Social de la Extensién
Universitania de Darnén en el Mercado Laboral de la Provincia de Danén” vy
reconociendo la importancia de sus aportes para el musmo le solicitamos su colaboracién
en el sentido de responder este cuestionario  Su informacién serd estrnictamente

confidencial

Sus opimones serdn muy valiosas para el exito de este trabajo

Atentamente

Lic Manbel Gomez

Instrucciones Complete los espacios en bianco e mdique con una (X) o un (¥) la
alternativa elegida

I Identificacion de la imstitucion

1 Nombre de la Institucién

2 Localizacién Distnto
Corregimiento Sector

3 Area Urbana( ) Rural ( )
4 Tipo de Institucion

Centralizada ( )
Estatai ( ) Descentralizada ( )
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Gobierno local ( )

5 Cargo del funcionano que responde el cuestionano

6 Actividad principal a que se dedica la institucion

II Situacién del personal egresado de la Licenciatura en  Desarroll
Comunitano de la Extensién Universitana de Darién que labora o noenl
mnstitucién

7 (Actualmente labora en su Institucidon algun egresado de la Licenciatura en
Desarrollo Comunitario con Enfasis en Promocion y Orgamzacion Social de la
Extensién Umversitana de Danén? Si( ) No( )

8 (Conoce usted las funciones que puede desempefiar un profesional de la
licenciatura de Lic En Desarrollo Comumtario?

Si() Exphique No( ) Explique

9 (Las funciones que reahza dicho egresado estin vinculadas a la hcenciatura que
estudi6”?
Sf () Explhique No{( ) Explique
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10 51 su Institucién ha contratado o no personal egresado de la Licenciatura en
Desarrollo Comunitano de la Extensién Untversitania de Darén, seiiale con una (X)
o un () en las casillas, los rasgos del saber ser (componente actitudinal) propuestos
en el perfil del egresado que segun su percepcion son actualmente adecuados para el
gjercicio de su profesion

La formacién recibida segiia el saber ser (componente actitudinal) del perfil de la
Licencmatura Desarrollo Comumtario de la Extension Umversitana de Danén, son
ente requendos para el ejercicto de la profesion en mnstituciones, de la sigutente

o8 del saber ser (componente actitudinal) Siempre | Casisiempre | Nunca

a Identificado y comprometido con la busqueda de
mejores condiciones de vida de la poblacion

b Recordar y respetar el principio basico de la digmdad
humana como elemento indispensable en una cultura

de paz

IIT Requerimiento de rasgos del saber ser (componente actitudinal)
en la mstitucion

11 Sefiale con una (X) o un (¥) en las casillas cuales de los siguientes rasgos del

saber ser (componente actitudinal) podria requenr actualmente la instituciébn que
usted dirige a los egresados para el ejercicio de tareas o actividades

Algunas nstituciones péblicas centralizadas, descentrahizadas y goblernos

locales que componen el mercado laboral de la provincia de Darién para el ejercicio

e las funciones o actividades, de los egresados, pueden requieren rasges del saber

ser (componente actitudinal) de la signiente manern

Rasgos del saber ser (componente actitudinal)

Poco Mucho Nada

Tomar decisiones en situaciones 1mprevistas

b Asumir hderazgo en grupos de trabajo

¢ Mantener buenas relaciones con los superiores

| iguaies, subalternos y con el pliblico

d Dusposicidn para trebajar en equipo

¢ Expresar hdbitos y actitudes de mtegndad personal
(honradez, tolerancia, respeto etc )

f Hdbntos y actitudes de puntuahidad, terminar la tarea
wniciada

g Actitud de autodominio y autocontrol

h Actitud de superacién permanente

iOtras actitndes regueridas (Especifique)

Fuente Adaptado de! Proyecto de Transformsaeion Académica Curricular de la Universidad de  Panamé.
MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION




ANEXO 2

UNIVERSIDAD DE PANAMA
ICASE
MAESTRIA EN CURRICULUM

Encuesta Dingida a Egresados de la Licenciatura en Desarrollo Comunitario
con Enfasis en Promocién y Orgamizacién Social de la Extensién Universitana
de Danén

Estimado(a) Egresado (a)

Con el propdsito de realizar un estudio sobre la “Pertinencia del saber ser
(componente actitudmal) del perfil del egresado de la Licenciatura en Desarrolle
Comumtario con Enfasis en Promocién y Organizacién Social de la Extensién
Universitana de Darién en el Mercado Laboral de la Provincia de Danén” y
reconociendo la importancia de sus aportes para el mismo le solicitamos su colaboracién
en el sentido de responder este cuestionario  Su informactén sera estrictamente
confidencsal

Sus opintones seran muy valiosas para el éxito de este trabajo

Atentamente

Lic Marnbel Gomez Rwz

Instrucciones Marque con una (X) oun (V) la respuesta seleccionada

Ii Datos Generales

1 Edad afios
2 Afio de Graduacion

I1 Aspectos Academicos

3 Conocté usted el Plan de Estudios de la Licenciatura que estudi4?
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Si( ) No( )

4 ,Conocio usted el Perfil del Egresado del Plan de Estudios de la Licenciatura que
estudio? Si( ) No( )

5 (Conocid usted los rasgos del saber ser (componente actitudinal) del perfil del

egresado de la licenciatura que estudi6? Si ( ) No( )

6 (S1 respondi6 si a la pregunta anterior considera que la formacion recibida en la
licenciatura apoyo €l saber ser (componente actitudinal) de} perfil del egresado?
Sf () No( ) Explique

7 (Conoce usted cuales son los rasgos del saber ser (componente actitudinal) requendos
actualmente el mercado laboral?
S1() Exphque No() Exphque

8 (Los (las) profesores(as) que dictan las asignaturas fundamentales de la
licenciatura, le permutieron conocer los programas de dichas asignaturas en la
primera semana de clases?

La mayoria de los (las) profesores lo dio a conocer { )

La mayona de los (las) profesores no lo dieron a conocer ( )

Nadie o dio a conocer ( )

La minona lo dio a conocer ( )

9 (Conoci6 usted los objetivos de las asignaturas fundamentales de la licenciatura

que estudio?



88

La mayoria ( )
Algunos ( )

Ninguno ( )

10 Sefiale con una (X) o un (V) en las casillas los rasgos del saber ser (componente
actitudinal) propuestos en el perfil del egresado que segun su percepcion, son

actualmente requenidos para el ejercicto de su profesion

La formacién recibida segln el saber ser (componente actitudinal) del perfil de la
Licenciatura Desarrollo Comunitario con KEnfasis en Promocién Social de la Extensién
[Universitana de  Darén, son actualmente adecuados para el ejercicio de la profesion en
mstituciones, de la siguiente manera

Rasgos del saber ser (componente actitudinal) Siempre Casi siempre | Nunca

2. Identificado y compromendo con la busqueda de mejores
condiciones de vida de la poblacion

b Recordar y respetar el pnncipio basico de la digmidad
humana come elemento indispensable en una cultura de paz.

11 (Cuales son los rasgos del saber ser (componente actitudinal) del perfil del egresado
que considera usted que deben inclwrse en la formacion de los egresados de la
Licenciatura en Desarrollo Comunitano con Enfasis en Promocién y Organmzaciéon
Social de la Extension Universitana de Danén?

12 (Conoce usted las funciones que puede desempefiar como profesional de la
hicenciatura en Desarrollo Comunitarto?
S1() No{) Exphque
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III Requerimiento de rasgos del saber ser (componente actitudinal)

13 Seiiale con una (X) o un (¥) en las casillas cuales de los sigquientes rasgos del saber
ser (componente actitudinai) que podnan requenr actualmente algunas instituciones
publicas y gobiernos locales que componen el mercado laboral de la provincia de Danen,

en el ejercicio de tareas o achividades dentro de las mismas

manera

Algunas  instituctones publicas centralizadas descentralizadas y gobternos locales que
componen el mercado laboral de la provincia de Dartén para el ejercicio de sus funcrones o
actividades, pueden requernr rasgos del saber ser (componente actitudinal) de la sigwente

Rasgos del saber ser (componente actitudinal)

Poco

Mucho

Nada

a. Tomar decisiones en situaciones imprevistas

b Asumir hderazgo en grupos de trabajo

¢ Mantener buenas relaciones con los superiores 1guales
subalternos y con el pitblico

d. Disposicién para trabajar en equipo

e Expresar hibitos y actitudes de integndad perscnal
(honradez, tolerancia, respeto etc )

f Habitos y actitudes de puntualidad, termnar la tarea

iniciada

g Actitud de amtodominio y autocontrol

h Actitud de superacién permanente

actitudes requeridas (Especifique)

Fuente adaptado del Proyecto de Transformacion Académica Curmicular de la Universidad de Panaméa

Muchas gracias por su colaboracion




ANEXO 3

UNIVERSIDAD DE PANAMA
ICASE
MAESTRIA EN CURRICULUM

Encuesta Dirigida a Profesores de la Licenciatura en Desarrollo Comunitarno

con Enfasis en Promocién y Organizacién Social de la Extensién Unmiversitaria
de Dartén

Estimado(a) Docente

Con ¢l propdsito de realizar un estudio sobre la “Pertinencia del saber ser
(componente actitudinal) del perfil del egresado de la Licenciatura en Desarrollo
Comunitario con Enfasis en Promocién y Orgamzacién Social de la Extensién
Universitana de Darién en el Mercado Laboral de la Provincia de Danén” y
reconociendo la importancia de sus aportes para el mismo le solicitamos su colaboracién
en el sentido de responder este cuestionario  Su informacién serd estrictamente
confidencial

Sus opiniones serdn muy valiosas para el éxito de este trabajo

Atentamente

Lic Marbel Gomez

Instrucciones Complete los espacios en blanco e mndique con una (X) o un (V) la
alternativa elegida.

DATOS GENERALES
1 AfiosdeServicio 12( ) 3-4() 56() Tymas( )

2 Asignaturas que dictaen la Licenciaturaen Desarrollo Comunitario con Enfasis
en Promoci6n Social de la Extensiéon Umiversitana de Darién
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ASPECTOS CURRICULARES DE LA LICENCIATURA

3 Conoce los siguientes componentes curriculares que onentan la formacton de la
licenciatura?

Componentes curriculares Silo conoce | No lo conoce

1 Plan de estudios oficial
2 Programa oficial de la asignatura que dicta

3 Perfil dei egresado
4 Objetivos de la hcenciatura

4 ,Conoce usted los rasgos del saber ser (componente actitudinal) del perfil del
egresado de la licenciatura?
Si( ) (Cuales?

No () ,Por qué?

5 Elabora sus propios programas de clases para el desarrollo de su labor en el aula

Si{ ) No( )

6 En la elaboraci6n de los programas de clases para el desarrollo de su labor en el
aula toma en cuenta los rasgos del saber ser (componente actitudinal) del perfil
del egresado de la licenciatura?

Si( ) No( ) ,Porqué?
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7 (Permite usted a sus estudiantes conocer los programas que elabora de las

asignaturas que dicta?
Si( ) No( ) Porqué?

8 Sicontesto que s1 a la pregunta anterior ,Cuando lo hace?

La pnmera semana de clases ( ) Durante el semestre ( ) Al final del semestre

( ) Al inicio de cada unidad tematica ( )

II1 Requerimientos de rasgos del saber ser (componente actitudinal)

9 Sefiale con una (X) o un (Y) en las casillas, cuales de los sigutentes rasgos del
saber ser (componente actitudinal) requieren actualmente a los egresados de la
lrcenciatura, las instituciones pubhicas centrahizadas descentralizadas y gobiernos
locales que componen el mercado laboral de la provincia de Darién, en el

ejercicio de sus funciones o actividades dentro de las mismas

{Sigutente manera

Algunas instituciones publicas centralizadas, descentralizadas y gobiernos locales que
corponen el mercado laboral de ta provincia de Danién, para el gjercicio de sus funciones
o actividades pueden requerr rasgos del saber ser (componente actitudinal) de ial

Rasgas del saber ser (componente actitadinal)

Poco

Nada

Mucho

ia. Tomar decisiones en situaciones imprevisias

b_Asumir hiderazgo en grupos de trabajo

c Mantener buenas relaciones con los superores iguales
subalternos y con el publico

d. Disposicién para trabajar en equipo

e Expresar hdbitos y actitudes de integndad personal
(honradez, tolerancia, respeto eic )

f Habitos y actitudes de puntualidad, terminar la tarea
miciada

Actriud de autodomumio y autocontrol

h_Actitud de superacién permanente

{Otras actitudes requeridas (Especifique)

Fuente adaptado del Proyecto de Transformacién Académica Curncular de la Universidad de

Panamé.

Muchas gracias por su colaboracién



ANEXO 3

Plan de Estudio 2003
Licenciatura en Desarrollo Comumtanro con énfasis en Promocion y
Organszaciéon Social
Extension Universitana de Darien

1 Justificaciéon

Por las caracteristicas culturales y las dificultades de acceso a muchas de
sus comumdades han confrontado la provincta un sin numero de dificultades en
cuanto a su desarrollo y organizacién, razén por la cual consideramos que han
sido un hmutante para mejorar la condicidn de vida de sus habitantes La
licenciatura en Desarrollo Comumtario con enfasis en Promocién y Orgamzacién
Social surge como respuesta a esa comumdad que requere con urgencia
profesional del 4rea de Desarrollo Comunitario que puedan llevar adelante
organizadamente tareas que permutan organizar y desarrollar la comunidad para su
mejoramiento en la produccion y servicios y por ende mejorar su condicién de
vida.

Es pertinente resaltar que la provincia de Danén ha sido rezagada durante
72 afios de una Educacion Supenor que garantice un desarrollo orgamizado y
sostenido de su poblacién Es responsabilidad de la Umiversidad de Panama como
rectora de la Educacién Supenor en el pais formar profesionales :doneos en
diversas especialidades que contribuyan a promover el desarrollo sostenido
Cualquer esfuerzo que realice la Umversidad de Panami para lograr las
condictones academicas en la provincia, es poco considerando que la Extension
de Darién es una Umidad Académica recientemente creada (1998)

2 Objetivos de la carrera
Objetivos Generales
a Contmbuir al mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de la

poblacion danemta
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b Formar profesionales capaces de enfrentar los retos sociales que la
globahizacién nos impone

¢ Dotar a los estudiantes de los conocimentos tedricos y practicos que les
permita desarrollar su profesiéon en las comumdades con la mayor eficacia y
eficiencia.

d Amphar las perspectivas en cuanto a concienc:a social y solidaridad humana.

Objetivos Especificos

a Formar personal en forma metodica y cientifica capaz de promover la
participacion de la poblacién en el disefio y ejecucién de nuevos planes y
programas que contribuyan al desarrollo sostentble de la sociedad danemta y
del pais en general

b Participar en los procesos de desarrollo de las comunidades rurales y urbanas

¢ Promover la participacion —accion en el disefio y ejecucion de los proyectos
sociales

d Aplicar técrucas y procedimsentos cientificos en la toma de decisiones en
beneficio de la comunidad.

Perfil de ingreso
a Poseer sensibilidad y empatia social
b Ser responsable

Ser participativo (a)

. O

Poseer facihidad de expresion para comunicarse en forma oral y escrita

Perfil del egresado

El egresado la carrera de Lic en Desarrollo Comunitario con Enfasis en
Promoci6n y Orgamzacidn Social deberd poseer rasgos distintivos esencrales que
le permitan que le permmtan desempeflarse como el elemento promotor e
integrador de la participacién popular en las actividades propias del proceso de
desarrollo local y nacional
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Debe caractenzarse por

a. Conocer y comprender la realidad soctal econémica, politica y cultural tanto
del pais en general como de las comumidades urbanas y rurales que lo conforman
b Reconocer y sefialar la interrelacién existente entre el proceso de desarrollo y
ia partictpacion de los beneficianios en el logro de los objetivos propuestos

¢ Identificar las causas que originan el descontento entre la poblacién y analizar

las formas de intervencién para su atencidn

Debe saber aplicar conocimientos para

a. Planificar y ejecutar modelos de participacion con los sujetos actores de los
programas de desarrollo

b Demostrar destrezas en la aphicacion de las técmicas de orgamzacién y
conduccidn de grupos para su participacién en los procesos orgamzativos
comunitarios

d Manejar herramentas tecnolégicas que mejoren su desempefio profesional

Debe ser un profesional

a. ldentficado y comprometido con la busqueda de mejores condiciones de vida
de 1a poblacién

b Recordar y respetar el principio bésico de la digmdad humana como elemento
indispensable en una cultura de paz

¢ Demostrar un profundo senado de solidandad y respeto para con la poblacién
sujeto de su labor

5 Requsitos para ingresar a la licenciatura
e Cumplir con los requisitos de admision que exige la Universidad de Panama.
» Los interesados en ingresar a la carrera deben poseer un titulo a nivel de
bachillerato o magisterio
¢ El técnico en Desarrollo Comumtano ingresard automaticamente al IV afio de
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la carrera.

e El estudiante que no haya concludo con las asignaturas del Técnico en
Desarrollo Comunmitario no podra ingresar al IV afio de la licenciatura
(certificacion por la umdad académica) por lo cual deberd recuperar las
asignaturas y trabajos pendientes a mivel de tecnico para aspirar a ingresar a la

licenciatura.

6 Duracién de la carrera
4%  afio y medio
82 semestre
37 asignatura
172 créditos

7 Titulo que otorga
Al aprobar los estudios de acuerdo con los reglamentos de la Universidad
de Panami, se le otorga al educando un diploma que lo acredite como
Licenciado Una vez aprobados los primeros tres afios de la carrera, los

estudiantes

Observaciones
Con el objetivo de cumplir con los objetivos de la carrera en cuanto a formar los
profesionales que demanda la provincia, y al mismo tiempo garantizar la no
saturacién del mercado laboral hemos considerado la promocidon de tres (3)
grupos que se graduaran alrededor de 100 licenciados en Promocién Gestén y
Desarrollo sostenible

e Una vez satisfecha la demanda y previa evaluacién, se solicitara el cierre

temporai de dicha carrera

8 Areas de formacién

Las asignaturas de la carrera para la licenciatura serdn distnbwdas de acuerdo al
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perfil profestonal del egresado y a los contemdos descritos en cada una de ellas de

la sigwente manera

Areas de asignaturas

Practica Dingida
Orgamzaci6n Social para el desarrollo

Derecho Social 1 y Il

Economia Rura! y Poblaci6n Marginal
Sociologia del Desarrollo

Introduccion al Trabayo Social ab

Introduccién a la comunrcacion de masas ab
Tecnicas de investigacton social

Educacion y promocton comunitaria
Organizacidn y desarrollo de la comunidad
Dinamica de Grupo y lderazgo ab

Cooperativa y autogestién

Naturaleza y comportamiento de grupo orgamzado
Politica y Estrategia de Desarrollo de la Comunidad
Disefio de proyectos de 1nteres social

Practica de campo

Estadistica aplicada a proyectos de interes social
Evaluactén de proyectos

Desarrollo de proyectos de interes comunitarios
Ecologia (Educacion Ambtental)
Gestion Social y Comunitania

Metodologia para la investigacton de campo
Admimistracion de programas y proyectos
Promocion y amimacién sociocultural
Educacién para el desarrollo
Método de la organizacién en la comunidad
Antropologla Social
Informéatica mrcial y avanzada para el disefio de proyectos
Género y desarrollo
Analisis soctoeconémtrco de la realidad nacionat
Espafiol ab

Filosofla de los valores
Sicologia Socral
Semunario optativo ab
Geografia del subdesarrollo
Matematicas para estadistica

Cultural 1 Inglés
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Nota Las asignaturas del ndmerv 15 al 26 son las fundamentales de la Liceaciatura en Desarrollo Comunitario con
¢nfagis en Promocién y Organizaeiin Social e resto corresponden al Técnlco en Desarrollo Comaunitario. El detalle de
los cursos para cada mvel se puede observar en los cuadros que describen las asipnatoras por afio y semestre,
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9 Orgamzacién de matenas por afio

1 ANO I SEMESTRE
Pre-
Abre. | No Denominactén HT | HP | HL | TOT |Cred requisito
Der 200" | Derecho Social | 3 3 3
Eco 150° Eco Rural y Poblacion 3 3 3
Margnal
Soc 120* | Sociologia del Desarrollo 3 3 3
TS 100? | Introduccién al Trabajo 3 2 5 4
QM""
Esp 100? | Espafiol | 2 2 4 3
Com So | 100° Intr a la Comumnicacion de 3 3 3
Masas
Totales 17 2 2 21 19
1ANO | SEMESTRE
Abre No Denommacién HT | H.P | HL TOT | Cred Pre-
requisitos
Der 200b | Derecho Social Il 3 3
Fil 150b | Filosofia de Valores 3 2 3
Antr | 120b | Antropologia Social 2 2 4 3
Introduccion al
TS 100b Trabato Social Il 3 2 5 4
Esp 100b | Espatfiot 11 2 2 4 3
Com 100b Técnica de 2 2 4 3
So Comurnucacion
Totales 15 6 2 23 19
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1ANO 11SEMESTRE

Abre No Denominacién HT | HP | HL TOT | Cred Pre-
requisito
Der 200" | Derecho Social I 3 3 3
Eco Rural y
Eco 150° Poblactén Marginal 3 3 3
Sociologia del
Soc 1207 De o 3 3 3
Introduccion al
TS 100° Trabajo Social 3 2 > 4
Esp 100* | Espafiol I 2 2 4 3
Intr ala
Com 100° Comunicacion de 3 3 3
Totales 17 2 2 21 19
ILANO ISEMESTRE
Pre-
Ab N 6 HT | H TO ed
re. o Denominacién P |HL T |Cr requiss
TS |140q | Técmecasde 2 2 | 4 | 3
mvestgacion Social
TS 200a Educ y Promocion 2 ) 4 3
Comunitaria
Org Y Desarrollo de la
TS 500a Comumdad 2 2 4 3
Psico | 102a | Psicologia Social 3 3 3
Sem | 400a | Dindmuca de grupo y 2 2 | 4 | 3
hiderazgo
Seminano Optativo 2 2 2
Totales 13 2 6 21 17
Seminanos optativos Creditos por semestre
Derecho Derechos Humanos 2
Trabajo Social Onentaci6n Familiar 2
Ciencias Educacion Ambiental 2
Responsabilidad Social y Educacién Ciudadana 2
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11ANO 11ISEMESTRE
Abre. | No Denominacén | HT | HP | HL | TOT |Cred | F™®
requmsito
Técnicas de
TS 140a wnvestigacion Social 2 2 4 3
Cooperativa y
AP 200b Autogestion 2 2 4 3
TS 300b Naturaleza y Com de 9 R 5 4 3
grupos organizados
Dindmica de grupo y
TS 400b iderazgo 2 2 4 3
Sem Seminario Optativo 2 2
Totales 8 4 6 18 14
I111ANO 1 SEMESTRE
No Denominacién HT | HP | HL TOT | Cred Pre-
requisitos
Politica y Estrategia de
T S350a [ Desarrollo de la 3 _ 3 3
Comumdad
Disefios de proyectos de
AP450a Interés social 2 2 4 3
Geografia del
Geo 300° Subdesarrollo I 3 - 3 3
TS 310a | Practica de campo 16 _ 16 8
Mat 222a | Mat Para Estadishca 2 2 4 3
Totales 10 18 2 30 20
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IH ANO 1ISEMESTRE
Pre-
Abre | No Denomnacién HT | HP [HL TOT | Cred requisito
s
Politica y Estrategia
TS 350b | de Desarrollo de la 3 3 3
Comumdad
Estadistica aplicada a
Est 300b | proyectos de Interés 2 2 4 3
soctal
Geografia del
Geo | 300b | 5 bdesarrolio II 3 33
AP 500b Evaluaci6n de 5 5 4 3
proyectos
TS 310b | Practica de campo 1l 16 16 8
Totales 10 16 4 30 20
Técnsco HT HP H.L TOT CRED
Totales 73 48 22 143 109
IVANO 1SEMESTRE
Abre | No Denominacién HT [ HP | HL |TOT |Cred Pre-
requisitos
Ing Inglés General 2 I 3 3
TS Metodo de la 9 5 4 4
organizacidn en la
AP Adminstracion de 2 5 4 4
programas y proyectos
AP Informatica imicial para 5 2 4 3
disefios de proyecios
Analisis socioeconémico
Econ de la realidad nacional 2 2 4 3
Totales 10 7 2 19 17
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IV ANO 11 SEMESTRE

Abrev Denomnacién HT H.P HL |TOT | CRED
Ing Ingles General ] 2 3 3
TS cl:f;e(t:::l:;ggia para la investigacion 5 9 4 4
AP pAr?)?el::]t]s:mlén de programas y 5 2 4 4

Econ ﬁﬁ llﬁ:gmon()rmco dela 2 2 4 3
AP Informatica avanzada. 2 2 4 3
Totales 9 4 6 19 17

V aiio I Semestre

Abrev Denominacién HT [HP|HI|TOT| CRED
TS | Practica dingida 10 5

SOC | Género y desarrollo 1 2 3 3
TS | Educacidn para el desarrollo 2 2 4 3
Ts | Orgamzacién social para el ) 1 3 3
Ts |Promociény ammacién 2 1 3 3

Trahajo de graduacién 4
Totales 7 16 13 21




