Principios Fundamentais da Formagdo de
Professores de Escolas de 1.° e 2.° Graus
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Nesta época de debates e de propostas de reformulagéo
dos cursos de formacdo de professores, seria importante to-
marmos consciéncia dos principios implicitos ou explicitos que
estdo subjacentes a proposta curricular em vigéncia, as pro-
postas alternativas em experimentagéo, bem como as politicas
de formacdo e reciclagem de professores adotadas pelos Es-
tados. Ndo se pretende, no entanto, neste trabalho realizar tal
analise mas apresentar uma série de principios que poderiam
fundamentar uma politica e uma proposta curricular para a for-
macdo e reciclagem de professores. Nossa suposi¢do, na ver-
dade, é de que muitos dos principios sugeridos neste trabalho
ndo estdo sendo levados em consideragdo nas atuais politicas
e propostas alternativas de formagéo e reciclagem de pro-
fessores.

Cabe também, de inicio, observar que os principios a se-
rem apresentados a seguir sdo escolhas ou opgdes, nem sem-
pre fundadas em bases empiricas mas consideradas necessa-
rias a elevacdo e aprimoramento da profissdo do docente. Acre-
ditamos que um dos pilares importantes para a elevacdo de
qualidade da educagdo é a qualidade da formacdo dos docen-
tes, aliada, evidentemente, a outros importantes elementos in-
trinsecos e extrinsecos 2 escola que também se constituem em
condigdes necessarias ao aprimoramento da qualidade do en-
sino. Alguns dos principios que, acreditamos, deveriam orien-
tar a definicdo de uma proposta curricular alternativa para a
formacéo de professores estéo abaixo explicitados.
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1. PRINCIPIO DE UNIDADE E DIVERSIDADE DA
FORMACAO DE TODOS OS EDUCADORES

Este principio implica em formar todos os professores em
nivel superior, conferir um estatuto universitario a sua pre-
paragdo académica e integrar a sua formagdo no contexto da
formacao universitaria basica, unificada para todas as carreiras
profissionais ou académicas.

A tendéncia generalizada para formar os professores em
nivel superior justifica-se pela necessidade de alargamento da
cultura de base e de retardamento da especializagdo que a
acompanha (Landsheere, 1978, p. 11) a fim de prepara-los para
uma civilizagdo em acelerada transformacédo. A formacdo de
estatuto universitario para os docentes justifica-se também por
razoes psicoldgicas, pedagdgicas e socio-econdmicas. Deten-
do-nos aqui apenas nas razoes socio-econdmicas, sabemos que,
na maioria dos paises, os professores de escolas secundarias
possuem formacgdo universitaria completa e se beneficiam do
estatuto e do prestigio correspondentes. No Brasil mesmo, pelo
menos no Estado de Sao Paulo, em passado ndo muito distante,
ja houve uma tradicéo de professores de escolas de 1.° e 2.°
graus com formagado universitdria, com um status social ele
vado e com o nivel salarial correspondente ao de juizes. Se tal
tradicdo for restaurada em algum Estado brasileiro, os que
buscarem a profissdo docente e se sentirem suficientemente
dotados tender@ao a escolher a via universitdria por conside-
rarem a preparagdo nao universitaria como uma posicdo de
isolamento, menor prestigio ou de reflgio dos menos bem
dotados.

A formacdo de todos os professores no ensino superior,
universitario para uns, nao universitario para outros, nao &
condicdo suficiente para igualar a qualidade de recrutamento
para os professores de todos os niveis, pois esta é indissocia-
vel de uma igualizacdo do status sécio-econdmico. A necessi-
dade de recrutar candidatos dotados para a profissdo de do-
cente justifica a adocdo do estatuto universitério para a for-
macédo de todos os docentes. E evidente que o recrutamento
de jovens talentosos para a carreira docente no 1.° e 2.° graus
s6 se realizard quando os padrdes salariais forem tédo atraen-
tes quanto o das profissdes tradicionais e de maior prestigio
em nossa sociedade. A sociedade e o Estado que realments
valorizarem a educacdo criardo 0s mecanismos necessarios
para que tal utopia de hoje se torne realidade amanha.
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A unidade fundamental de toda a formacgao universitaria é
exigéncia de uma civilizacdo industrial e de uma democracia
de participagdo. Nesta perspectiva observa Landsheere (1978):

Importa que no limiar da vida atual e antes de se em-
penhar numa especializacdo facilmente mutilante, o
universitario aperfeicoe a formagédo geral adquirida
no ensino secundario, por uma reflexdao aprofundada
em filosofia, para manter o sentido do geral; em bio-
logia e em fisiologia, para melhor compreender a vida
e seus mecanismos; em psicologia, para melhor com-
preender os outros e a si mesmo, para melhor agir
com outrem (p. 33).

Como todos os universitarios irdo exercer em sua carreira al-
guma fungédo pedagdgica e social, uma vez que todos sdo pais
em potencial, ndo se justifica negligenciar a preparacéo para
esta funcdo humana de primordial importancia em beneficio
exclusivo da preparacéo profissional. A essa formagdo comum
exigida pela condicdo de homem, vird juntar-se uma outra re-
querida pela tendéncia a unificagdo dos métodos e técnicas
cientificas bésicas. Neste sentido, os principios de observagao
e de experimentagdo, a estatistica e a informatica passardo a
ser utensilios tanto das ciéncias exatas e naturais como das
humanas.

A unidade da formacdo universitaria sera ainda facilitada
pela quebra da rigidez curricular e dos feudos das Faculdades,
permitindo ao aluno individualizar seu programa de estudos
através de unidades capitalizdveis e reparti-lo no tempo, segun-
do sua capacidade e disponibilidade. Neste sistema, ser aluno
de universidade passara a ser mais importante do que de de-
terminada Faculdade. Este fato, possivelmente, fara desapare-
cer pouco a pouco as barreiras artificiais entre as disciplinas
e também reduzir a hierarquia entre as profissdes. O bene-
ficio deste sistema sera a distribuicdo mais equilibrada dos
talentos pelas varias carreiras profissionais, bem como a pos-
sibilidade de reorientacdes profissionais mais faceis e sem
demasiada perda de tempo na parte mais especializada.

2. PRINCIPIO DE EXCELENCIA

Este principio implica na prioridade a uma formag#io alon-
gada e na elevacéo das qualificacbes do docente. Neste sentido
afirma René Maheu (1966):
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A adaptacé@o dos sistemas escolares as necessidades
das modernas sociedades requer dos mestres encar-
regados de preparar os jovens para viverem e traba-
Ilharem no contexto de uma organizacao econdémica e
social cada vez mais complexa, um alargamento e uma
elevacdo de suas préprias qualificagdes (p. 121).

Desta forma, a preparacio de todo' o professorado em nivel
universitario, em cursos de duragéo plena, é um anseio dos le-
gisladores de ensino da maioria dos paises desenvolvidos e
em desenvolvimento. Naqueles, ja se cogita em formar o pro-
fessor em cursos de pos-graduacdo oferecidos por instituicoes
semelhantes as escolas de medicina que, nestes paises, em
geral, séo escolas de pds-graduacdo. Nestes, a meta é formar,
todos os professores de 1.° e 2° graus em cursos de licencia-
tura de longa duracdo, independentemente do nivel escolar
onde irdo atuar. Segundo este desiderato, alids ja consagrado
na dltima reforma do ensino de 1.° e 2.° graus deste pais (Lei
5692/91), em termos de remuneracdo importaria o nivel de
qualificacédo do docente e ndo o nivel onde pretenderia ensinar.
Somente uma politica de pessoal docente segundo tal perspec-
tiva poderia assegurar a manutencdo de docentes talentosos e
vocacionados em todos os niveis do sistema escolar. A pro-
pésito, o Relatério Faure (1973) endossa posicdao semelhante
a este respeito:

A funcdo docente é sempre a mesma, em sua essén-
cia, em sua nobreza, em sua vocacdo. Serd também a
mesma em seus meios e em suas técnicas. Cada um
escolherd sua especialidade de acordo com seu dese-
jo (o qual poders alterar-se nas diferentes fases de
sua vida pessoal ou familiar) de viver no campo, em
uma cidade pequena ou em uma metrépole, sem que
0 acesso, com suas vantagens pecunidrias e de con-
sideracéo, o obrigue a gravitar inexoravelmente em
direcdo as cidades maiores, aos estabelecimentos
com maior matricula, ao ciclo mais elevado, ou ao
curso mais adiantado em cada ciclo (p. 204).

A formagdo superior alargada serd benéfica a formacao
do docente quando for “recorrente”, isto é, quando este, antes
ou durante a prépria formacdo, exercer uma atividade profis-
sional. Experiéncias realizadas nos Estados Unidos e na Aus-
trélia mostram que os jovens que comegam os estudos supe-
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riores ap6s uma experiéncia social de alguns anos revelam-se
freqlientemente excelentes alunos, com motivacdo mais forte,
guadros de referéncia mais ricos e melhor maturidade geral
(Landsheere, 1978). Também na Franca, ja se coloca o proble-
ma do “ensino em alternancia”’. Em importante coléquio sobre
o tema, em 1973, M. Bernard e B. Girod de L’Ain (Le Monde, 21
de set., 1973) apresentam quatro vantagens resultantes do
exercicio de uma atividade profissional antes do ingresso na
universidade: (1) acelerar a maturidade dos estudantes; (2)
dar uma motivagdo a educacdo permanente; (3) melhorar a
qualidade e a reputagdo dos diplomados universitérios; (4)
permitir & universidade e aos estudantes delimitar melhor as
carreiras.

Para que tenha continuidade na formacdo progressiva, a
formacdo inicial, ao lado de fornecer uma iniciagdo ativa no
trabalho, deve dar ao estudante a competéncia necesséria na
utilizacdo de todos os grandes meios de informagdo e auto-
-aprendizagem a fim de capacité-lo para se tornar um estudan-
te auténomo e permanente durante toda a sua vida ativa.

3. PRINCIPIO DE ESPECIFICIDADE OU ESPECIALIZACAO

A semelhanga de outras profissées de grande relevéncia
social, ha necessidade de uma formacéo aprofundada do docen-
te no setor onde vai ensinar. Mialaret (1978) afirma com jus-
teza: “A formagdo pedagdgica ndo substitui o saber. Ndo se
pode empreender uma formacdo pedagégica com ignorantes”
(p. 92). Por outro lado, a sobrecarga de conhecimentos enciclo-
pédicos ou de uma série de iniciaces de especialidade talvez
seja mais prejudicial que benéfica a formagdo do professor.
Por isso, parece mais desejavel que as universidades conce-
bam pelo menos dois tipos de programas, segundo os estudan-
tes se destinem ao ensino ou a outras profissdes, permane:-
cendo os cursos basicos comuns as duas vias.

A formacédo do mestre adaptada ao nivel no qual vai ensi-
nar implica também em que ele ndo serd transferido deste
ciclo para outro para o qual ndo foi preparado. A promogéao
deve resultar de uma aquisicdo pessoal tanto no plano do
conhecimento geral como no da qualificagdo pedagdgica. A espe-
cificidade da formagdo ndo obriga a adogdo de um grau Unico
para todos os mestres de um mesmo ciclo; pode haver mestres
titulares, mestres adjuntos e mestres associados, sem que
isto represente uma hierarquizagdo das disciplinas. A compe-
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téncia técnica num campo especifico de trabalho associada 2
competéncia humana e conceitual, bem como a uma sélida for-
magéao geral e ao compromisso politico de servir aos interesses
da maioria da populagéo sdo requisitos imprescindiveis ao ade-
quado desempenho do futuro mestre.

4. PRINCIPIO DE DUALIDADE

Ao lado da formagdo geral mais ou menos especializada
segundo o nivel de ensino ao qual se destina o futuro mestre,
deve haver a formagéo pedagégica adaptada a este nivel e
acompanhada de formagédo pratica supervisionada. Em outro
artigo ja explicitamos qual podera ser o momento mais adequa-
do para a formacio pedagdgica em sua articulacdo com a for-
macdo académica e a formacédo prética. (Santos Filho, 1986,
artigo no prelo).

5. PRINCIPIO DE ARTICULACAO DA FORMACAO
ACADEMICA GERAL E ESPECIALIZADA A FORMACAO
PEDAGOGICA E DESTA A FORMACAO PRATICA

Por um lado, a preparagdo para as funcées docentes nao
deve consistir em mera justaposicdo a formacdo académica,
mas estabelecer todos os lagos possiveis com ela, a fim de
permitir a transposicdo do contetido, nivel e método da disci-
plina académica ao nivel de ensino a ser assumido pelo futuro
docente. Por outro lado, torna-se necessdria a vinculacdo da
formac@o pedagdgica teérica com a formagdo pratica. A prepa-
racéo profissional coerente e eficaz resulta da associacéo
destes dois aspectos. A pratica em sala de aula deve ser clari-
ficada pelos principios teéricos e melhorada pelos resultados
de pesquisas. A teoria pedagégica, por sua vez, sé pode levan-
tar v6o a partir de uma pratica conhecida e refletida. Nao se
trata de justapor o ensino teérico a observagdo pratica. O pro-
fessor de ciéncias da educacdo deve estabelecer constante-
mente lagos ou pontes entre o ensino tedrico e a préatica real.
Por sua vez, o supervisor de estagio que guia os primeiros pas-
sos dos jovens educadores em sala de aula devera mostrar
como se traduzem na pratica diaria os principios teéricos da
ciéncia pedagdgica. Tal empresa supde um trabalho de equipe
ra qual os tedricos possuem suficiente informacédo dos proble-
mas escolares reais e os supervisores de estagio, suficiente
formagao tedrica.
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6. PRINCIPIO DE INDIVIDUALIZACAO DA FORMACAO
E ORIENTAGAO DOS ESTUDANTES

A formacédo deve ser diversificada para cada aluno-mestre
a fim de ndo torna-los exemplares de modelo dnico. Antes, de-
ve-se partir da personalidade do jovem estudante e, em fungéo
de suas qualidades e defeitos, determinar como transforma-lo
num bom educador. Se, porém, de acordo com o servigo de
orientacdo psicopedagdgica que deve existir na instituicéo for-
madora, o estudante tomar consciéncia de que a profisséo de
educador ndo lhe é adequada, deve orientar-se para outra
carreira.

7. PRINCIPIO DE REALISMO OU DEONTOLOGIA

A formacdo pratica deve fazer-se, em parte, em contato
gradativo e crescente com alunos reais. (Santos Filho, 1982).
No entanto, estes ndo podem ser tratados como cobaias. Por
isso, deve-se estabelecer uma progressao tal que permita que
0 jovem aprendiz, ao passar ao plano da acéo concreta, evite
cs principais erros e se encontre nas melhores condicdes para
obter éxito. Esta acdo pedagdgica real, sob a guia de um edu-
cador experimentado, devera ser precedida de contatos entre
alunos e os futuros educadores desde o inicio de sua formacéo.
Neste campo, uma nao-diretividade mal entendida arrisca a
levar os principiantes a repetir incansavelmente os erros in-
corridos por seus predecessores, numa espécie de reproducao
do gesto do Sisifo a tentar frustradamente levar a pedra até o
topo da montanha.

8. PRINCIPIO DE EXEMPLARIDADE, TANTO NO INTERIOR DA
INSTITUICAO FORMADORA COMO NO CONTEXTO DAS
ESCOLAS

Deve haver uma busca de isomorfismo entre o tipo de for-
macéo recebida pelo futuro educador e o tipo de educagéo que
devera dar a seus alunos. Isto visa assegurar uma coeréncia
interna e externa entre a formacdo pedagdgica, 0 ensino too-
rico e o ensino pratico. Este isomorfismo que garante melhor
qualidade na formacdo dos jovens mestres nido deve, porém,
ser levado ao extremo, pois € contrario 2 idéia de uma educa-
cdo em constante mudanca. Por outro lado, a formagho dos
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futuros mestres “deve incorporar também o maior nimero pos-
sivel de mestres Ompetentes ja em exercicio” (Landsheere,

classes distintas para aproveitar a experiéncia adquirida por
diferentes mestres. A Propdsito, comenta Mialaret (1978):

Néo se pode evitar de estremecer-se quando se pensa
em tudo o que se deixa perder de experiéncias peda-
gogicas dos mestres, de técnicas escolares novas oy
remocadas por algumas inovagdes; no final de sua
carreira, um mestre ‘se aposenta’ e leva consigo todos
seus segredos, todos seus éxitos, todas suas idéias.
Poder-se-ia imaginar um sistema que permitisse aos
bons educadores voluntérios tornarem-se responsa-
veis durante dois ou trés anos de quatro ou cinco
jovens principiantes (e isto mediante uma adequagio
de sua pensdo jubilatéria) (p. 95).

Através desta pritica, a experiéncia dos bons mestres seria
passada as jovens geracoes de mestres.

9. PRINCIPIO DE PROGRESSIVIDADE ou
CONTINUIDADE ORGANICA DA FORMACAO

Partindo-se do pressuposto de que néo se pode ensinar tudo
a um mestre e de que a situagcdo que devers enfrentar serd
essencialmente distinta da que encontra no periodo de sua
formacdo, fica evidente por que nenhuma formagdo inicial
pode encerrar-se em si mesma. Toda formacdo representa
apenas um elo de uma longa cadeia que se prolongara durante
toda a carreira do educador. A formacdo continuada ou o aper-
feicoamento docente crescerd tanto de importancia que, em
vez de representar complementos periédicos a uma vasta pre-
paracédo inicial, “tenders a encarregar-se de uma parte cada
vez maior da preparacdo” (Landsheere, 1978, p. 37). K. Frey
considera superado o modelo: formacéo inicial mais formacao
continuada e afirma que este deve ceder 0 lugar a um processn
de formacso e informacdo permanentes.

Segundo Frey, “apés dois anos completos de formacao
tedrica, o aluno-mestre Passa progressivamente ao exercicio
responsdvel da profissdo, estando reservado 10% do tempo
profissional até o fim da carreira, a formagdo continuada’ (cita-
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do por Landsheere, 1978, p. 37). Neste modelo, ilustrado na
Figura 1, é essencial a continuidade orgénica da formagéo do
professor, desde o comeco de seus estudos universitarios até
o fim de sua carreira.

O risco da adogdo deste plano é que, como nota B. Ford
(1971), “os docentes que abandonam a profissédo ou decidem
nao participar da formacéao, terdo recebido uma formacéo ini-
cial ainda menos completa do que a que recebem hoje” (p. 49).
Por isso, a formacdo continuada ou o aperfeicoamento docente
deve constituir uma obrigacdo contratual e estatutaria. Aos
que abandonam provisoriamente a profissdo, serdo exigidos,
por ocasido do retorno, estudos complementares. A todos os
docentes, o Estado dever4 garantir acesso a um sistema de
formacédo continuada.
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e atividade de ensino (Fonte:@ Landsheere, 1978)

Esta formagdo continuada do professor se justifica tam-
bém em razdo da evolugéo répida das situacdes sociais e @sco-
lares e do saber pedagdgico. A reflexdo permanente acerca de
sua atividade e a renovagdo psicopedagdgica permanente séo
condicdes essenciais ao desempenho correto e eficaz do edu-
cador perante os alunos.
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10. CONCLUSAO

A adocdo dos principios acima apresentados implicaria
numa nova politica de formacéo, valorizagéo, reciclagem e re-
crutamento de professores para as escolas de 1.° e 2.° graus.
Ao invés de praticamente entregar a formacdo da maioria dos
professores das escolas de 1.° e 2.° graus para as escolas par-
ticulares cuja qualidade do ensino é reconhecidamente pre-
céria na quase totalidade delas, o Estado assumiria o 6nus de
formar os professores das escolas publicas nas atuais universi-
dades publicas e em outras instituicoes publicas de ensino
superior que precisariam ser criadas com a missdo precipua de
formar professores.

Ao lado desta valorizagdo académico-profissional dos fu-
turos professores, torna-se urgente que o Estado inicie uma
politica de valorizagdo econémica e social dos mestres das
escolas publicas. A proletarizagdo do professorado ja chegou
a tal estagio que se torna crescente o abandono do magistério
pelos profissionais mais dotados, a busca desta carreira por
estratos sécio-econdmicos cada vez mais baixos com as con-
sequientes implicacées para o nivel cultural da classe e para o
status social da profissdo na sociedade. Tal desvalorizagéo do
professor em nossa sociedade aparece com evidéncia crescen-
te nos meios de comunicagcdo de massa.

Nova politica precisa também ser adotada pelo Estado com
relacdo a necessidade de permanente reciclagem do professo-
rado. A prépria precariedade da formacdo da maioria dos pro-
fessores da rede publica dos sistemas estaduais de ensino ja
justifica uma politica de continuo processo de reciclagem dos
professores. Por outro lado, o processo de renovacdo e ex-
pansdo do conhecimento em todas as dreas do saber humano
requer, especialmente de quem esta envolvido com o problema
da educacdo, um espirito jovem e aberto para realizar um per-
manente ‘‘aggiornamento” em sua area de atuagao.

No dia em que os jovens perceberem que o magistério de
1°, 2° e 3.° graus forem carreiras altamente valorizadas pela
sociedade e pelo Estado, no dia em que esta valorizacédo for
também econdmica, néo sera dificil para o Estado recrutar pro-
fissionais com talento e motivacdo para trabalhar. Neste dia, o
patamar do desenvolvimento cultural e educacional de toda a
sociedade atingird um nivel de exceléncia jamais alcangado em
sua histéria. Tal utopia podera tornar-se realidade quando esta
sociedade tomar em suas méos o seu destino histérico.
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