OBSTACULOS AL DESARROLLO EMPRESARIAL EN EL SECTOR
EXPORTADOR BANANERO DEL MAGDALENA

Preparado por

ELIECER DE JESUS CORRO LOPEZ

GILBERTO MONTOYA BERBEN

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

MAESTRIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

Santa marta, Colombia

2014



Hoe

O\ YO 3 :

Tabla de contenido
INTRODUCCION .ocevcettammeveeesesseseeresessssssssessssssseseesessssesesessssses s sessss s sesesses e ressssss e 6
ANTECEDENTED soomumunsumamsummmunmmmie s s s s s i s sss s siomse 10
PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION. ......oomieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 13
CTCIIERAL: o vmsmusonans vorsiamnsmsns i s ssumasion s ioaiin 4655 AR5 AR St el nams e S s A A S AR SRS SRR 13
B CIUTIBIART i it ot s msmsmenmmin s s e A A S S8 ER A NS TR AR S AT AR 13
OBJETIVOS. .ttt sttt ettt ettt et eee et et e s et e eneenseesaenseseeneanen 13
ODbJetivo GENETAL ....o.iiuiiiiiiiiiiiiiiircie ettt sttt et ae e e s e sesaansens 13
ObjJetivos ESPECIIICOS. ..vviuiiiiiieiiiieieiseee ettt sttt ettt e e e ease e eaeeseenns 14
MARCO TEORICO w..eoueecemaeeesenreessmeesssseesssseessssseeesssessssssessssssesssenesssssesssssessssseesessnnes 14
METODOLOGIA ...ttt sectsee s sssesessssss s 17
Tipo de INVESHIZACTON ....eeiiiieiieiieie ettt ettt e et et eeseeeaeeae e e easeenneanaeas 17
MeEtodos de INVeSTIZACTON. .....uiiiiiiiieie ettt et e e e ta e e e e e ssae e eeaeans 17
VALIDEZ DE LA INVESTIGACION ...t 18

IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES OBSTACULOS AL DESARROLLO
EMPRESARIAL EN EL SECTOR EXPORTADOR BANANERO DEL MAGDALENA.

COMPORTAMIENTO DEL DOLAR FRENTE AL PESO EN LOS ULTIMOS CINCO
ANOS, E IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LAS COMERCIALIZADORAS Y LOS
PRODUCTORES DE BANANO DE EXPORTACION. ....coiiiiiiiiiiiiiiniiteteeeeceeeee 22

EFECTOS DEL TIPO DE CAMBIO EN LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LAS
COMERCIAT IZADUORAS INTERNACTONALES . coooanmmesmisnissmsinssssimiasmisssaisssiimasns 27

EFECTOS DEL TIPO DE CAMBIO EN LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LOS
PRODUCTORES DE BANANCY, . s s s s sss 29

IMPACTO DE LA OLA INVERNAL 2009-2010 QUE AFECTO AL DEPARTAMENTO
DEL MAGDALENA EN LA PRODUCTIVIDAD Y COSTOS DE LAS FINCAS
BANANERAR e i itiminsestmsgmsnisiisss ssmmmsmmmsnsinisnsas sshsmss mnt s e s e ST IS RS AT 82 31

POLITICAS Y PROGRAMAS IMPLEMENTADOS POR EL GOBIERNO PARA
FOMENTAR LA RECUPERACION DE ESTE SECTOR wunes s ammsmimspmmsmsmuiss 33




CUNCLLSTONES Y RECOMENDACIONES. s omammmsissssme s 46
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......oouiiviiariesieieesessssssesssessssesessss e essesesssssesssnsees 48
REFERENCIAS ELECTRONICAS .......oomieueeeeeeeeeseeeeeeeceeeeeemsseeseesseess e eesnessseassesesnneenne 49




Tabla de graficos

Grafico 1. Comportamiento de la diviSa........cooeirinieiiiniiiee et 23




Listado de tablas

Tabla 1. Exportaciones Colombianas de Banano ............cc.ccoooeioiiiiiiiiiiiiiciceeeeeeen 20
Tabla 2. Comportamiento del dolar (2009-2014) ....ocoiiiiiioieeieeeee e P
Tabla 3. Variacion comn afio DaSE........c..cciiiuiiiii ittt ns 23

R st s 30 kA e Srseaf e e A RSN RO A AR 24
Tabla. 5. Vaniseitn com Bl DRSS: s sminiussmmammsarnsinmnsnmmammnmmanmsresmssnssmmizsmpmmons 25
Tabla 6. Analisis de los incrementos en precio confrontado con la revaluacion anual. ....... 23
Tabla 7. Municipios afectados, ntimero de predios y hectareas afectadas. .......ccccceevennenee. 32
Tabla 8. Impacto de 1as INUNAACIONES.........coviiiiiiiie et 32
Tabla 9. Beneficios a pequefios y medianos productores. ........ceeceeuecueeiieereeieieeieeeieeeecannns 35
Tabla 10. Beneficios a grandes, medianos y pequefios productores. .........cccueeeeeveeeeeerveennens 36
Tabla 11. Beneficios a grandes, medianos y pequefios productores. .........ccceeeeveeveecvneeennen. ai
Tabla 12. Proyectos aprobados por departamentos y MuniCipios. .......oc.veveeeervesresreeruerunnnnns 39

Tabla 13. Porcentaje de avance técnico frente a presupuesto comprometido por

AEPATTAINICIITO. ...ttt ettt ettt et ettt et et e e beesae st e eee e st eateea e et e e et e e s e et e e s e eneeenneanneas 39
Tabla 14. Municipios de estudio en el Magdalena. .........cccocoeoiviiiiniiinieiceeecee e 41
Tabla 15. Registro de municipios afectados por el fenémeno de la nifia. ........cccoeeveeeneeeene. 42
Tabla 16. COMVENIO. ...ccuiiiiiiiieeiieiiie ittt ettt e s e easeaaeesseesaeersearsaeneseneeneensens 43

TADLA 17, COMVEIIO. ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeae e e e e emananaeeennnns 44



INTRODUCCION

“El banano es un frutal que procede del sureste asiatico, el cual llego al continente
Americano a principios del siglo XVI. Dentro de la economia mundial como fuente de
alimento este producto es considerado como el 4 en consumo, solo siendo superado por el
arroz, el trigo y la leche. Gracias a su alto valor nutricional es pieza fundamental dentro de
la dieta alimenticia de varios paises de Centro y Suramérica, favorecido por su bajo costo y

su facilidad de adquisicion en los mercados™ (http://www.fao.org).

Este producto actualmente ocupa un renglon importante dentro de la economia de la
costa Caribe Colombiana, especialmente en el departamento del Magdalena, dado que las
condiciones geograficas de esta region facilitan su cultivo y su cercania con los puertos
favorecen la exportacion de este frutal a mercados de Norte América y Europa

principalmente.

En los inicios del siglo XIX la provincia del Magdalena era basicamente orientada a
una agricultura de subsistencia para el mercado local y al contrabando. “Con el despegue
del puerto de Barranquilla a mediados del siglo XIX se propicio el establecimiento de una
agricultura comercial con el fin de satisfacer la demanda del creciente puerto, ctros hechos
como la llegada de empresa francesa del canal de panama y sus mas de veinte mil obreros,
para la construccion de la via interoceanica” (Agudelo, 2011, 5), permitieron una
ampliacion de la economia de la provincia del Magdalena a otros productos como
sombreros, toallas y objetos de fique. “Como consecuencia de esta activacion de la
economia se da un aumento demografico en el poblado de ciénaga, a la cual llegaban los
cultivos de café, tabaco, maiz y cacao que procedian del interior de la ciénaga grande y de

las estribaciones de la sierra nevada” (Agudelo, 2011, 5).

En la década de 1830, Francis Pogat introdujo al Caribe la variedad de Banano Gros
Michel el cual por su sabor fue de gran aceptacion y demanda por parte de los paises
desarrollados, lo cual impulsé un aumento progresivo en la demanda de este frutal a partir

de la segunda mitad de este siglo. Un hecho que favorecio el incipiente comercio de este



alimento es su condicién natural de que se cosecha en cualquier época del afio y
adicionalmente tiene un ciclo de madurez de aproximadamente 21 dias durante el cual es
transportado en los buques. Estas condiciones antes descritas propiciaron que emergiera la
industria bananera con gran fuerza e impacto dentro del entorno socioecondémico de la

region Caribe de Colombia.

“La historia de la industria bananera se inicid con el nombre de una empresa que ha
marcado a la region Caribe a lo largo del siglo XX: United Fruit Company Sus fundadores
tueron Lorenzo Dow Baker, Minor C. Keith y Andrew Preston. La Compaiiia se fundé en
junio de 1870 cuando la goleta de ochenta y cinco toneladas, Telegraph, capitaneada por
Baker, atraco en el puerto de Morant, en Jamaica, a cargar bambu. Alli un comerciante le
ofrecio al capitan una carga de banano verde, que éste compro a veinte centavos de dolar el
racimo. Luego de arribar al puerto de Nueva York, once dias después, vendié el
cargamento entre dos y tres dolares el racimo. Baker repitio el viaje y se reaprovisiond de
banano verde, pero el trayecto de Jamaica a Nueva York dependia de las condiciones
climdticas y en esta ocasion se retraso, por lo que tuvo que arrojar parte de la carga al

mar”.(Agudelo.2011.4)

“En el afio 1885 El sefor José Manuel Gonzalez Bermudez inici6 los cultivos de
banano en el Magdalena con semillas de la variedad Gross Michel traidas de Panama4, asi es
como en 1889 se exportd a Nueva york la primera fruta disponible, obviamente con grandes
contratiempos fruto del precario transporte maritimo que existia para la época. Para 1901
se establece en el Magdalena la United Fruit Company empresa norte americana
exportadora de Banano, la cual tenia el monopolio para la construccion de la via férrea”.

(http.//www. Augura.com.co)

En las primeras décadas del siglo XX los avances tecnologicos como las nuevas
tlotas de buques refrigerados ayudaron a que las pequefias exportadoras sucumbieran ante
la United Fruit Company que se quedd con el monopolio de la exportacidén de Banano en el

pais, otro hecho que fomento este fendmeno fue la serie de concesiones por parte del




gobierno nacional, consistente en exenciones de impuestos a la produccidn y exportacion

de banano, aproximadamente hasta 1930.

“Para mediados del siglo XX el banano representaba el 95% de las exportaciones
del Magdalena y generaba empleo a mas de 30.000 personas. Salarios bien pagos atraian a
personas del Atlantico, Bolivar y los Santanderes que estaban dispuestos a ofrecer su fuerza
de trabajo para la industria bananera, este hecho permitié un dinamismo en la economia
regional, representada en mayor consumo de bienes, inversion en la via férrea y generacion

de empleo”. (Agudelo, 2011,6)

A partir de este gran consumo por parte de los habitantes de la region es que la
United fruit Company decide implementar un sistema comisariato a partir del cual, sus
buques venian cargados de bienes de consumo y se marchaban c¢argados de banano. Esto
implicaba que los empleados estaban obligados a demandar todos los bienes que
necesitaban para su sustento diario a la misma compaiiia para la que trabajaban, esto
generaba que el mercado interno se viera ampliamente afectado. Este modelo funcionaba
con la complacencia de las familias dominantes de la regidén que tenian grandes extensiones
de tierra sembradas de banano que vendian a esta compaiiia norte americana, por tanto

como clase politica dominante estaban al servicio de esta empresa.

Ante este panorama es que se dan procesos y movilizaciones en contra de esta
compaiiia y la clase dirigencial regional que le daba su venia, asi es como en 1928 se da
una huelga que paraliza a mas de 25.000 empleados y propicia una marcha desde Santa
marta hasta ciénaga la cual es detenida por la fuerza publica y termina con un saldo de
varios muertos entre obreros y familiares, el numero de este tragico suceso no esta
determinado con exactitud, pero de acuerdo a la gran movilizacion de personas se presume

que el nimero asciende al centenar de personas.

“La primera crisis del sector bananero se da con la segunda guerra mundial, para el
afio 1942 los cultivos de esta compaiiia ascendian a més de 23.000 hectareas fueron
languideciendo debido a que se necesito toda la flota mercantil para este fin bélico™

(Agudelo, 2011,7), asi es como la United abandona la zona bananera hasta finales de la



década cuando la estados unidos emerge como la gran potencia mundial a nivel bélico y
economico. “Pero este crecimiento que se dio en la economia de posguerra fue lento en el
sector bananero ya que a mediados de 1960 aparecen enfermedades como la Sigatoka negra
v la enfermedad de panama que disminuyeron la productividad de la tierra” (Agudelo,
2011, 7). Otro hecho que se presenta es la reparticion de tierras implementada por el
presidente Alberto lleras Camargo que disminuy6 el monopolio exportador que habia en el
momento, aunque esta no fuera la causa para implementar esta politica gubernamental ya

que lo que se pretendia era frenar la violencia entre el partido liberal y conservador.

Agudelo (2011) menciona que en la década de los 60°s la compaiiia frutera de
Sevilla filial de la Fruit company extiende sus operaciones a Uraba encontrando suelos
~ aptos y protegidos de enfermedades tropicales, una tierra a bajo costo y una clases colona
con poco conocimiento de la agricultura comercial la cual podia ser manipulada con mayor
facilidad. Entre los hechos que marcaron esta década fue la aparicién de Uniban como
empresa exportadora de banano que agrup6 a productores de Uraba que rompieron vinculos

con la compaiiia frutera de Sevilla.

En la década de los 70°S se presenta una sobre oferta de banano procedente del
ecuador que repercute en una caida de los precios internacionales del banano lo cual tuvo
que ser compensado con el aumento de productividad, generando nuevamente el
desplazamiento a Urab4 a un segundo lugar en produccién y consolidando nuevamente al
Magdalena como epicentro de esta actividad. Para los afios 80°S “la década perdida”™ el
banano no estuvo ajeno a esta condicion mundial, los niveles de produccion disminuyeron,
la economia se desacelerd y se presento la incursion de grupos armados al margen de la ley
que azotaron la region de Uraba y el magdalena creando problemas de orden publico que
propicid el abandono de tierras por parte de los campesinos y la dificultad de las empresas

exportadoras para realizar su actividad de manera normal.

Para la década de los 90°S se presenta un fenémeno que marcé el destino del
mercado bananero, “la Unién Europea establecio un régimen comun de importacion de

banano que imponia limite a la cantidad que importaba Europa y gravaba con impuestos de
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entrada a la fruta proveniente de los paises donde las grandes firmas norteamericanas
comercializadoras de banano tenian inversiones™ (Agudelo, 2011,10), esta nuevo contexto
implicaba un esfuerzo mayor por implementar nuevas tecnologias que ayudaran a mejorar
la produccion, e invertir en investigacion y desarrollo para contrarrestar las enfermedades y

ser competitivos en este nuevo ambito.

Para el siglo XXI en su primera década el sector exportador bananero encontrd un
ambiente propicio para su desarrollo, las politicas gubernamentales orientadas al
mejoramiento de este sector tales como subsidios y programas de apoyo fitosanitario,
aunados a un tipo de cambio favorable ya que los productores percibieron ingresos por
unidad vendida en dolares a una TRM superior a los $ 2.000, lo cual beneficié mucho este
sector ya que las bajas tasas de inflacion del pais permitia que los costos permanecieran
bajos mientras que los ingresos en dolares se vieran beneficiados por un tipo de cambio
elevado. Este ambiente propicio empezo6 a cambiar a finales de esta década dado que el
tendmeno de la nifia (trajo consigo la ola invernal 2010-2011), las exigencias del mercado
internacional (mayores parametros de calidad) y la revaluacion del peso frente al délar ha

traido consigo que el sector bananero exportador se vea afectado severamente.

ANTECEDENTES

La industria bananera tiene el beneficio de ser parte de la historia del desarrollo de
la region Caribe latino americana, por tanto es un sector sobre el cual se han realizado
diferentes tipos de investigaciones y aportes con el fin de conocer su historia, su dinamica

su problematica y perspectiva a nivel internacional.

En cuanto a este tema se ha generado literatura con el fin de dar a conocer las
caracteristicas, beneficios y condiciones naturales del cultivo como tal. Otros autores de

corte més economico han escrito acerca del sector como un todo, es decir el componente
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economico, social y ambiental que gira en torno de la produccion y comercializacion de

este producto. En estos escritos se habla de la industria bananera.

Dentro de los aportes que se han dado a la literatura del sector bananero en
Colombia tenemos el texto de Antonio Luis Rodriguez acosta; “El Banano y su Desarrollo
en Colombia”, texto editado en el afio 2001 el cual es de corte histérico y resefia los
momentos mas importantes de este sector y su desarrollo en nuestro pais. De igual manera
abarca los componentes sociales y econémicos que propiciaron el auge de esta industria en

el continente americano.

Podemos citar el estudio de Jaime Alfredo Bonet Morén' (2000) que escribio su
articulo “Las Exportaciones Colombianas de Banano, 1950 - 1998" Experiencias
Exportadoras del Caribe Colombiano. En: Colombia, este articulo fue editado por el Banco

de la Republica en el afio 2002.

“Este documento referenciado en el parrafo anterior estudia la evolucion de las
exportaciones colombianas de banano durante la segunda mitad del siglo XX. Se encuentra
que debido a factores fitosanitarios, climaticos y de orden publico, se dieron cambios de
localizacion de la produccion bananera entre las zonas de Urabd y Santa Marta. El
crecimiento de las exportaciones colombianas de banano estuvieron asociadas con la
rentabilidad del cultivo, que estuvo, a su vez, influenciada por los cambios técnicos
introducidos al sistema de produccion y el comportamiento de la tasa de cambio real. Para
el desarrollo futuro de estas exportaciones se considera clave fomentar el avance de la
productividad en los cultivos, el mantenimiento de una tasa de cambio competitiva y el

seguimiento de las tendencias del mercado mundial” (Bonet, 2000,1)

Otro documento de importancia en este tema es el documento escrito por el
investigador y docente de la universidad externado de Colombia Leonardo Agudelo

Velasquez, titulado “La Industria Bananera y el Inicio de los Conflictos Sociales del Siglo

L PHD In Regional Planning de la Universidad de Illinois
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XXTI”. En este documento el autor realiza un repaso historico general de la industria del
banano, en el cual plasma el origen de esta industria en nuestro continente, su desarrollo
desde principios del siglo XX, su influencia en el desarrollo econémico, politico y social de
la costa Caribe de Colombia y del Urab4 antioquefio. Asi mismo, el autor hace énfasis en
recrear la incidencia de las compafifas exportadoras estadounidense en el orden politico de
la region Caribe Colombiana de la época y su participacion en el conflicto social que trajo
consigo, el suceso tristemente recordado de la “masacre de las bananeras”. Se puede
apreciar en este articulo un resumen década por década de los hechos que han marcado la

industria del banano a nivel mundial.

Otros autores han tomado solo ciertos aspectos de la industria del banano para
realizar sus aportes, varios son los documentos que tratan especificamente aspectos de las
compafiias norte americanas y su incidencia en la llamada “masacre de las bananeras”,
entre los autores que tratan este tema tenemos; Thomas Mccann y su libro “Una Empresa
Norteamericana: La Tragedia de la United Fruit Company”, White, Judith y su obra

“Historia de una Ignominia™: la United Fruit Company en Colombia, entre otros.

El tema acerca del sector bananero y los aportes que se han hecho al respecto no
solo estan dados para contar la historia de un grupo poblacional en determinado espacio y
tiempo, por el contrario se tienen aportes nuevos como el documento del Ph.D Jahir
Lombana, titulado “Desarrollos y Estructuras del Mercado del Banano de Exportacién en
Colombia (1995-2012)™, este texto editado en 2011, presenta una alternativa para la
redefinicion de las prioridades del sector bananero y los retos que ofrece el nuevo entorno a

esta industria.

Un gran aporte a la literatura del sector bananero han hecho las agremiaciones y
fundaciones que agrupan a los productores y comercializadoras de Colombia, tal es el caso
de la asociacion de bananeros de Colombia “ AUGURA” que“anualmente entre muchos
informes produce un documento anual titulado “Coyuntura Bananera”, en el cual presenta
en cifras e indicadores el resumen del comportamiento del sector bananero Colombiano,

basado en informacion presentada por las diferentes comercializadoras de banano del pais.
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En términos generales la literatura acerca del banano es bastante rica y con aportes
desde diversos puntos de vista y orientada a enfoques de tipo técnico, cultural, histdrico,
econdmico, politico y social. Por tanto es necesario identificar en el tipo de investigacion a
realizar, que obras o documentos conducen a enriquecer la literatura y por ende los

conceptos que se van a manejar en la investigacion.

PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION.

General:

e ;Qué factores estan generando que el sector exportador bananero del Magdalena no
tenga un desarrollo empresarial acorde con la importancia de este sector en la

economia del departamento?

Secundarias:

e ;Cuadl ha sido el comportamiento del tipo de cambio en el periodo de estudio?

e ;De qué manera afect6 la Ola invernal 2009-2010 el cultivo del banano para

exportacion en el Magdalena?

e ;Cuales son han sido los principales programas y proyectos establecidos por el
Gobierno Nacional para afrontar los efectos de la revaluacion y los dafios ocurridos

por la ola invernal que afecto al pais entre 2009 y 2010.

OBJETIVOS.

Objetivo General

e Identificar los factores que impiden el desarrollo empresarial en el sector exportador

bananero del Magdalena.
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Objetivos Especificos.

¢ Presentar el comportamiento del dolar frente al peso en los tltimos cinco afios, para
determinar la revaluacion del peso y establecer cudl ha sido el impacto en los
ingresos de la comercializadoras y los productores.

e Establecer cual ha sido el impacto de la ola invernal 2009-2010 que afecto a
Colombia en la productividad y costos de las fincas.

e Presentar cuales son las politicas y programas implementados por el gobierno para

fomentar la recuperacion de este sector.

MARCO TEORICO

Los principales insumos que se tendra desde el punto de vista tedrico seran los diferentes
conceptos, elementos y perspectivas que existen acerca de la tematica del desarrollo
empresarial, este marco proveerd de elementos conceptuales que relacionen la informacién
obtenida a través de los métodos de recoleccion con el tema del desarrollo empresarial.
Pero se hace necesario antes de esto poder conocer y entender el desarrollo en su maxima
expresion, a partir de autores como Amartya Sen. Manfred Max Neef, Jorge Elias Caro y
otros mas, con lo cual se aterrizaran estos conceptos a la situacién actual del sector

exportador bananero del Magdalena.

Desde el punto de vista metodoldgico los principales insumos para abordar la tematica se
fundamentan en las definiciones y conceptos que existen a partir de las elaboraciones que
se han realizado acerca de los métodos y técnicas de investigacion. La consecuencia de la
apropiacion de estos conceptos conllevaran a que la investigacion curse por el camino
adecuado y el procesamiento de la informacion y los resultados esperados obedeceran a un
proceso sistematico, ordenado y claro que revelen los impedimentos y obstaculos que

afronta el sector exportador bananero del Magdalena.
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Los elementos propios y puntuales de la tematica abordada que servird de insumo para la
elaboracion proviene de las comercializadoras internacionales de banano del Magdalena, de
los productores que cortan fruta con estas, de los empleados que devengan su sustento de
esta actividad y de las agremiaciones que agrupan a las comercializadoras y en general a las
entidades gubernamentales y privadas que poseen relacion con alguno de los elementos de

esta cadena productiva.

El desarrollo es definido segun algunos autores como; Amartya Sen (2000)2 “el desarrollo
puede concebirse, como un proceso de expansion de las libertades reales de que disfrutan
los individuos, tal como lo desarrollo en su obra Desarrollo y libertad. Otro autor Manfred
Max Neef (1986)3 en una de sus importantes obras Desarrollo a escala humana. Argumenta
que el desarrollo “se concentra y sustenta en la satisfaccion de las necesidades humanas
fundamentales, en la generacion de niveles de autodependencia y en la articulacién
organica de los seres humanos con la naturaleza y la tecnologia de los procesos globales

con los comportamientos locales™.

Estas definiciones de cardcter holistico e integral, que emergen a partir de varias décadas de
evolucion, integran elementos permiten entender que el desarrollo es un proceso que
requiere de una serie de facetas o subdivisiones de este que se entrelazan y se relacionan de
manera sincronica para la obtencion del desarrollo en su maxima expresion. Los diferentes
tipos de desarrollo que se entrelazan son; el desarrollo empresarial, el desarrollo social, el

desarrollo econémico y el desarrollo sostenible.

El desarrollo empresarial emerge de la interaccion del conjunto de actores, acciones y
situaciones que se presentan en un determinado territorio, para la obtencion de fines

comunes tomando como sustento la actividad empresarial y su relacién con todos los

* Amartya Sen, director del Triniy college, Cambridge, ganador del premio nobel de ciencia econémica 1998.

* Manfred Max neef, economista chileno, premio nobel de economia alternativa 1983, director ejecutivo
CEPAUR.
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factores del entorno (Jorge Elias caro4). A partir de esta definicion de desarrollo
empresarial que conjuga y articula diversos elementos que atarien a las empresas y su
entorno es que se deben identificar los factores y causas de que el sector exportador
bananero del Magdalena carezca de estas caracteristicas propias del desarrollo empresarial.
Entendiendo y apoyados en estas definiciones es importante conceptualizar en un

marco historico las condiciones de este sector en el departamento.

La economia del departamento del Magdalena ha sido mas agricola que la
colombiana en su conjunto y dentro de este sector, el banano ocupa un lugar destacado,
tanto por el drea cultivada, la generacidn de empleo y de divisas, asi como los
encadenamientos con otros sectores de la economia, como el comercio exterior. El banano
ha sido el principal producto de exportacion del departamento del Magdalena desde los
primeros afios del siglo XX. En este largo periodo ha tenido diferentes ciclos de expansion,
estancamiento y contraccion (larga duracion), impulsados por empresas extranjeras, asi

como por empresarios locales.

“El banano se consolido a principios del siglo XX como un cultivo de “plantacion”
casi monopolica de la mano de la United Fruit Company (UFC), periodo durante el cual el
cultivo y comercio se especializo y tecnificd.” (Viloria, 2008, 5) Esta empresa ideo
campafas promocionales en Estados Unidos, en la que mostraba los beneficios del banano
como su alto valor nutricional (vitaminas, proteinas y minerales, principalmente el potasio),
asi como los efectos positivos en la salud de las personas que lo consumian. También
resaltaba los precios bajos del banano con respecto a las frutas de estacidn, e impulsaba
camparias de degustacion de la fruta con empresas de cereal. Asi, la UFC logré en algunos
afios que el banano se consumiera tanto en los hoteles de lujo como por los trabajadores
norteamericanos (Bucheli, 2005, 15). “Décadas mas tarde, las condiciones del mercado
internacional fueron llevando a que la fruta estandar diera paso a un producto diferenciado,

como es el banano orgénico y el comercio justo (Fairtrade™) (Viloria, 2008, 6).

* Jorge Enrique elias caro Msc, Ph.D, Investigador y docente de tiempo completo Universidad del
Magdalena (Colémbia)
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“El 20% de la produccion mundial de banano se destina al comercio mundial, hecho
que lo convierte junto con las manzanas, las uvas y los citricos, en el conjunto mas
importante de productos fruticolas comercializados en el mundo” (Martinez, 2003, 8). Los
mayores productores son paises centro y sudamericanos. El comercio estd concentrado en
compailias multinacionales que le otorgan al mercado mundial una manifiesta estructura

oligopolistica.

Aunque en el sector hortofruticola colombiano no existen complejos productivos
tipo clusters en donde se cultiven, procesen y exporten, competitivamente, altos volimenes
de un producto, las regiones del Golfo de Urabéd y el nororiente del departamento del
Magdalena, se han especializado en la produccion y exportacion de banano y platano con
altos niveles de productividad e integracion de los productores y comercializadores, gracias
a las ventajas comparativas de localizacion y calidad de los suelos con respecto a otras

zonas productoras del mundo.
METODOLOGIA

Tipo de Investigacién

La investigacion es de caracter deductiva, debido a que se analizaran los obstaculos
del desarrollo empresarial en el sector exportador bananero del Magdalena a partir de las
siguientes dimensiones; econdmica y financiera. De igual manera se pretende identificar o

leer una situacidn especifica, la cual corresponde al objeto de estudio de la investigacion.

Métodos de Investigacion.

Por la naturaleza del sector que se va a abordar es decir; implica analizar el cultivo,
la comercializacion y todos los factores tanto internos como externos que impiden el
desarrollo empresarial en el sector exportador bananero del magdalena se requiere una

investigacion a profundidad de fuente literaria secundaria.

Analisis de documentos: debido a que se requiere tener informacion histérica y
estadistica de las variables internas y externas que afectan al sector, por ende se requerira

tener fuente documental al interior de las comercializadoras internacionales que nos
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permita conocer cudl ha sido el comportamiento de las estimaciones de volumen, el tipo de
cambio de las liquidaciones de ingresos que reciben los productores, los pardametros de
produccion que poseen los productores, de igual manera se requiere que las agremiaciones
que agrupan a los productores de banano para exportacion permitan el analisis de los
diferentes convenios que han manejado y manejan con entidades de caracter gubernamental
(ministerios, institutos y departamentos administrativos) orientados a la mejora de las
condiciones de este sector, entre esta documentacion es importante tener en cuenta el
analisis del TLC, dado que se esta abordando un sector exportador que se ve reglamentado

a nivel comercial por este tratado.

VALIDEZ DE LA INVESTIGACION

Credibilidad o validez interna: la investigacion realizada desea mostrar cuales son
los obstaculos que encuentra actualmente el sector exportador bananero en el Magdalena,
de una manera integral u holistica tocando las dimensiones econémica y financiera de este
sector con el fin de no caer en un proceso reduccionista que intente explicar la realidad de
este sector a partir de unos pocos datos y apreciaciones particulares. Asi mismo se entiende
que este sector solo por el hecho de ser exportador debe ser dindmico y cambiante, por ende
el andlisis de este debe ser lo mas amplio posible y tomando la triangulacion de métodos

como se menciond anteriormente para alcanzar el objetivo deseado.

Los resultados esperados en la presente elaboracion pretender sentar las condiciones
necesarias para abordar la discusién del desarrollo empresarial en el departamento del
Magdalena, debido a que se trabajara sobre un sector que histéricamente ha sido el
abanderado en las exportaciones de este departamento hacia el resto del mundo, de igual
manera se pretende que a partir del diagnostico que se realice y se encuentren cuales son los
obstéaculos para el desarrollo empresarial de este sector, dicha temética y sector se
conviertan en prioridad para el triangulo conformado el gobierno, la academia y los

empresarios.
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Como se menciono anteriormente la interpretacion de los resultados obtenidos estan
conforme al método y al marco tedrico que sustenta la investigacion, por lo cual se
relataran los resultados de la manera mas objetiva poéible, sabiendo de antemano que no
hay motivos particulares que propicien la desviacion de los resultados e interpretacion de

estos para el favorecimiento de alguna causa especial.

El sector bananero exportador del Magdalena de acuerdo a estadistica suministradas
por las dos entidades que agrupan a la mayor cantidad de productores exportadores, Augura
y Asbama, ha experimentado un descenso en los ultimos cinco afios en las unidades
exportadas, de igual manera el efecto de revaluacion que enfrenta la moneda Colombiana
genera la disminucidn de ingreso por parte de los productores y comercializadoras, estos
dos factores entre otros afectan de sobre manera el desarrollo empresarial de este sector por
ende es claro determinar qué tanta afectacion tiene cada uno y cuales otros se suman y de

qué manera para generar esta situacion de estancamiento en el sector.

IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES OBSTACULOS AL
DESARROLLO EMPRESARIAL EN EL SECTOR EXPORTADOR
BANANERO DEL MAGDALENA.

Dada la importancia de este sector en el desarrollo de la economia del departamento
del Magdalena, se hace necesario determinar los hechos que han generado que la actividad
exportadora de esta fruta vaya decreciendo paulatinamente mas atn si resaltamos que este
importante sector de tradicion en nuestro departamento genera en promedio por cada
hectarea sembrada 0.8 empleos directos y 3 indirectos. Para el afio 2011 en el Magdalena
habia 12.643 hectareas sembradas con este cultivo, por lo cual este sector genera mas de

48.081 empleos en toda la cadena productiva y sectores transversales. (Augura, 2011,5).

“Para el caso especifico del Magdalena el sector bananero durante estos tltimos dos

afios ha experimentado una disminucién en el nivel de unidades exportadas, pasando de
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23.9 Millones en 2010 a 23,1 Millones en 2011, presentando un porcentaje de disminucion

de 3%”. (Augura, 2011,16).

“En cuanto al precio FOB de la caja, esta ha aumentado un 4% aproximadamente,
pasando de US$ 7.44 en 2010 a USS$ 7.81 en 2011. Lo cual implica un aumento en cifra
-totales de USS 4,8 Millones de ddlares (del afio 2010 al 2011), al pasar de US$ 178.9
Millones a USS 183.8 Millones. Este aumento en el precio no es consecuente con la pérdida
de poder adquisitivo real, al interrelacionar este precio con el comportamiento de la tasa de
cambio, pues a pesar de que el precio haya subido un 4%, la moneda Colombiana ha
experimentado un fortalecimiento frente al ddlar, lo que ha generado un proceso

revaluacionista que disminuyen los ingresos reales de los exportadores”. (Augura, 2011,

12).

A continuacién se muestran algunos numeros de este sector durante los cinco

ultimos afios en el departamento:

Tabla 1. Exportaciones Colombianas de Banano

(Volumen y valores en miles)

2,007 | 25,987 | 155,786 12,609

2,008 24,777 | 166,008 11,000
2,009 25,008 | 172,310 13,000
2,010 23,917 | 178,996 12,500
2,011 23,188 | 183,866 12,643

Fuente: Augura

“Para el caso especifico del Magdalena el sector bananero durante estos Gltimos dos

afios ha experimentado una disminucién en el nivel de unidades exportadas, pasando de
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23.9 Millones en 2010 a 23,1 Millones en 2011 presentando un porcentaje de disminucién

de 3%.” (Augura, 2011,12).

“Durante los tltimos tres afios el crecimiento econémico del pais se ha comportado
de la siguiente manera; 2009 1.5%, 2010 4.30% y 2011'5,9 %, de acuerdo a las estadisticas
del Departamento de Administrativo Nacional de Estadistica DANE™ (Augura, 2011, 4),
por ramas de actividad la minerfa, el transporte y el comercio son las que mas han
progresado en el ultimo afio, en tanto que el sector agropecuario presentd un crecimiento

tan solo del 2,20%.

“Esta poca dindmica del sector agropecuario aunado a los eventos naturales que han
azotado a todo el pais (ola invernal 2010 y 2011) y en especial la costa Caribe han generado
que el sector bananero exportador en el Magdalena haya experimento una profunda crisis
que ha llevado a que los pequefios productores ofrezcan sus tierras o cambien sus cultivos a
otros mds resistentes a estos fendmenos y menos elevados en cuanto a costos de produccion

y ventas” (Augura, 2011, 22).

Para que el departamento del Magdalena logre mejorar las condiciones
socioecondmicas y generar un desarrollo que favorezca la calidad de vida de sus habitantes,
debe apuntar a fortalecer el sector que historicamente ha sido el nimero uno dentro de su
actividad econdmica, es decir, el sector bananero, por lo cual se debe reconocer el estado
actual de este y propender por la generacion de estrategias que permitan imprimir un auge a
este sector y como se menciono anteriormente la obtencion de un desarrollo en la poblacién

que de manera directa o indirecta obtiene su sustento de esta actividad.

De acuerdo a lo antes expuesto hemos analizado que dos de los principales
elementos que han estado afectando el desarrollo empresarial del sector exportador
bananero en el Magdalena es.la constante apreciacion del peso frente al délar y los efectos
devastadores de la ola invernal 2010-2011 que azotd el pais y que generé estragos de los

cuales el cultivo de banano intenta recuperarse.
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COMPORTAMIENTO DEL DOLAR FRENTE AL PESO EN LOS
ULTIMOS CINCO ANOS, E IMPACTO EN LOS INGRESOS DE LAS
COMERCIALIZADORAS Y LOS PRODUCTORES DE BANANO DE

EXPORTACION.

Para poder analizar el comportamiento de las exportaciones de un pais, es necesario
afrontar diferentes variables como; El tipo de cambio, las barreras de entrada a los
mercados (estas pueden incluir elementos como impuestos, tasas, barreras sanitarias etc.),
la competitividad de nuestras empresas, acceso a tecnologias entre algunos factores. Para el
caso de nuestra presente investigacién, analizaremos cual es el impacto que ha generado la
fluctuacién del tipo de cambio en el desarrollo del sector empresarial exportador bananero
del Magdalena, dado que el ingreso tanto para comercializadoras como para productores
estan dados en dolares, por tanto el comportamiento de €ste, determinard el ingreso real que
perciben estos grupos por su actividad. Asi mismo, es importante analizar la estructura de

costos de estos para ver el segundo impacto que genera el comportamiento de esta moneda.

Lombana (2012,13) sostuvo que “Es a partir de la década del 2000 cuando el tipo de
cambio, se convierte en la variable mas importante para determinar las politicas y
proyecciones del sector”. Por tal razdn la principal preocupacion a nivel general para los
exportadores es la apreciacién del peso con respecto al ddlar, puesto que generaria que se

reciban menos pesos por dolar vendido.

“El riesgo cambiario es la incertidumbre que tiene un agente econémico en sus
resultados financieros debido a movimientos y volatilidades de una moneda frente a

otra” (Bancoldex, 2005, 7).

Especificamente para el sector bananero exportador este impacto es'diferencial para
las comercializadoras internacionales y para los productores, dado que es necesario analizar
como contraparte la estructura de costo de estos dos integrantes de la cadena y determinar
como se afectan aquellos costos dolarizados que también hacen parte de la estructura

financiera de estos dos agentes.
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Para entrar a analizar este impacto en necesario primero mostrar cual ha sido el
comportamiento de la divisa en los ultimos cinco afios, sus fluctuaciones e impacto en la

cadena, segmentando dicho efecto entre comercializadora y productor.

Tabla 2. Comportamiento del délar (2009-2014)

i Promedio anual Var %
2009| §$ 2.156.29 0%
2010 § 1,897.89| -12%
20111 $ 1,848.17 -3%
2012 $ 1,798.23 -3%
2013 $ 1,.868.90 4%
Fuente: Banco de la Republica.
Tabla 3. Variacion con afo base.
i Promedio anual Var % VS
Aifo
2009
2009 $ 2.156.29 0%
20101 $ 1,897.89 -12%
20111 $ 1,848.17 -14%
2012 $ 1,798.23 -17%
2013 $ 1,868.90 -13%

Fuente: Banco de la Republica.

Grifico 1. Comportamiento de la divisa

FAD S I PEL O 3 B 21 ahs

Fuente: Grupo Aval.
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La interpretacion de los efectos del comportamiento a la baja de la moneda norte
americana radica inicialmente en entender el proceso de revaluacidon que viene sufriendo el
peso en los tltimos afios. Este proceso de revaluacion como lo muestra el grafico (anterior)
con respecto al afio anterior, la divisa ha sufrido una caida en su valor salvo en el afio 2013,

en el cual tuvo una leve recuperacion frente al afio 2012.

Lo anterior signitica que independientemente de los aumentos en precio que han
otorgado las transnacionales como DOLE, Chiquita, FYFFES a las comercializadoras y
estas a su vez a los productores, el precio por caja de unidad exportada ha disminuido por

efecto del tipo de cambio al convertir este precio a peso Colombiano.

Por otra parte es necesario analizar no solo la variacion de la divisa con respecto al
afio anterior sino con un afio base que para efectos de la presente investigacién ha sido el
2009, dado que la divisa se cotizaba por encima de los $ 2.000 y se ha observado como en

términos porcentuales, la caida de la divisa ha estado por encima del 10%.

Para determinar el impacto real en el ingreso, producto de la exportacion de la fruta
(aunque parezca evidente), es necesario confrontar como la caida de la divisa
paulatinamente ha ido en contra de los aumentos de precio en el valor de la unidad de

exportacion presentados en los ultimos afios.

Tabla 4. Comportamiento del precio de la unidad de exportacion de Banano entre

(2009-2013)

Afo Precio FOB promedio (US$/ Caja) |[Var %
2009 7.29 0%
2010 . 7.44 2%
2011 7.82 5%
2012 8.45 8%
2013 8.63 2%

Fuente: Augura



Tabla 5. Variacion con Aio base.

Afio | Precio FOB promedio (USS/ Caja) Va;:}/;;gVS
2009 1.29 0%
2010 7.44 2%
2011 7.82 7%
2012 8.45 16%
2013 8.63 18%

Fuente: Augura
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En las dos tablas anteriores se ha mostrado como la unidad de exportacion (Caja 20

Klg) ha experimentado un aumento constante en su precio tasado en USS, esto debido a las

negociaciones que afio a afio realizan las comercializadoras con 1as transnacionales antes

mencionadas. En este orden de ideas, este beneficio de aumento en precio que la

comercializadora recibe, es trasladado al productor que es quien asume la mayor parte del

riesgo en esta cadena.

Tabla 6. Andlisis de los incrementos en precio confrontado con la revaluacién anual.

- Vanacion Varacion
Aiio 2 Var
en precios (%) en TRM (%)

2009 0% 0% 0%
2010 2% -12% -10%
2011 5% -3% 2%
2012 8% -3% 5%
2013 2% 4% 6%

Fuente:

Augura.

De acuerdo a la tabla anterior, podemos observar que el aumento en precios recibido

por parte de las transnacionales hacia las comercializadoras, y a su vez hacia los

productores, al ser convertidos a pesos esté siendo afectado por la revaluacién que afio a

afio se da, conforme a esto tenemos los siguientes resultados:

a &

4
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e Afio 2010: Con respecto al afio anterior el aumento en precio fue del 2%, pero
por efectos de la revaluacion, el ingreso decrecio en un 10%, dado que la

revaluacion fue del 12%. (12% - 2% = 10%)).

e Afio 2011: Con respecto al afio anterior el aumento de precio fue del 5%, pero
por efectos de la revaluacion el aumento real del ingreso fue del 2% puesto que
la revaluacion fue del 3%. (5% - 3% = 2%).

e Aifio 2012: Con respecto al afio anterior el aumento en precio fue del 8%, sin
embargo por efectos de la revaluacion el aumento real del ingreso fue del 5%
debido que la revaluacion fue del 3%. (8% - 3% = 5%).

e Aflo 2013: con respecto al afio anterior el aumento en precio fue del 2% pero en
este afio con respecto al 2012 la tasa de cambio fue favorable lo cual genera un
aumento real del ingreso en un 6%, dado que la revaluacion estuvo ubicada en el

4% (2% + 4% = 6%).

Este analisis nos permite entender que el comportamiento de la tasa cambio para el
sector exportador bananero del Magdalena en los tltimos cinco afios, salvo en el 2013 que
se aprecid con respecto a 2012, ha deteriorado el ingreso que reciben, tanto las
comercializadoras como los productores, que no han visto trasladado de manera plena el
aumento en precios que han conseguido. Esto muestra en parte, el desestimulo que
encuentran los empresarios y cultivadores para seguir adelante en esta actividad de mucha

tradicidn e importancia en la economia de la region.

Cabe destacar que el efecto del tipo de cambio no es exclusivo para el sector
exportador bananero, este es un problema que a nivel general afecta a todos los

exportadores del pais.

“Colombia debe contar con un mercado financiero acorde a las necesidades de la
internacionalizacion de su economia. Para esto requiere desarrollar un mercado de
derivados y entre ellos el de las opciones sobre la tasa de cambio peso/ddlar, de

modo que se aprovechen las ventajas de este instrumento, entre otros fines, para la
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cobertura del riesgo cambiario, cada vez mas latente en el mundo globalizado. Las
opciones financieras son poco conocidas en Colombia y sobre ellas se tiene muy

poco informacién”. (Ochoa y Gonzales, 2007, 1).

Como se menciono anteriormente para hacer un correcto andlisis del impacto del
tipo de cambio en el sector tomado como objeto de trabajo, es necesario por definir y
separar el impacto tanto para productores como para comercializadoras, debido a que en la
cadena productiva este impacto resiente de mayor manera al elemento mds vulnerable y

cuyos costos de produccion en su mayoria estan dados en pesos.

EFECTOS DEL TIPO DE CAMBIO EN LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LAS
COMERCIALIZADORAS INTERNACIONALES.

Dentro de la cadena exportadora del banano, las comercializadoras internacionales
son las encargadas de intermediar entre los productores y las transnacionales encargadas de
comercializar el banano en el mercado norte americano y europeo. Las comercializadoras

mas importantes en el Magdalena son; C.I, Técnicas Baltime, Banasan, Uniban y Banarica.

En este orden de ideas, y por su naturaleza de intermediarios, no incurren en costos
de produccidn sino en costos de comercializacidn, esto significa que el costo mas
importante es el pago de la fruta que estos reciben por parte de los productores, “este costo
puede llegar a ser el 90% del costo total de la comercializacién™ (Lombana, 2011, 22). Lo
cual significa que este es un costo variable, que estd sujeto a que el productor pueda
entregar su fruta. E1 10% restante del costo de comercializacion corresponde a gastos fijos
de ndmina y personal administrativo y otros gastos generales como impuestos,

depreciaciones, gastos legales, vidticos etc.

El precio de la fruta que la comercializadora recibe por parte de la Multinacional es
pactado en dolares, al igual que el precio que esta le paga al productor (para la

comercializadora el pago al productor es su principal costo variable y representa el 90% de

Lifl

}5 o
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su costo total). Por tanto el efecto del tipo de cambio, en su flujo expuesto es del 10% que

corresponde a los costos fijos de administracion.

Las comercializadoras internacionales como entes organizados y con una estructura
administrativa organizada, con departamentos; financiero, contable, tesoreria, legal,
contraloria, entre otros. Tiene la capacidad para acudir a mecanismos de cobertura
cambiaria que le permita mitigar el impacto del tipo de cambio en su estructura financiera.

Las comercializadoras a través de los cupos de tesoreria que poseen en las diferentes
entidades bancarias, pueden acceder a la negociacién de mecanismos de cobertura

cambiaria que le permitan mitigar el impacto de las fluctuaciones del tipo de cambio.

Los elementos de cobertura mas utilizados por las empresas son los Forward de
monedas, que consisten, “en un pacto que se efectia hoy entre una empresa y una entidad
financiera para comprar o vender en el futuro cierta cantidad de moneda en una fecha
determinada en un tiempo especifico™ (Bancoldex, 2005, 12). Este panorama nos muestra
que las comercializadoras internacionales cubren parte de sus costos fijos a través de estos

elementos de cobertura, lo cual impacta de menor manera su operacion.

Conforme al analisis anterior podemos observar que la verdadera exposicion de las
comercializadoras esta dada en su costo fijo y en el margen de contribucion (diferencia
entre precio de venta y los costos variables), por tanto su afectacion final es en la utilidad
convertida de dolares a pesos. Sin embargo como ya se menciond estas empresas utilizan
mecanismos de cobertura que permiten aminorar el impacto de las fluctuaciones de la

moneda.

A pesar de que existe una exposicion por parte de la comercializadora es importante
observar el elemento en la cadena que se encarga de generar verdaderamente la fruta que se
exporta, y que se convierte al final el eslabon mas débil, pues sobre este recaen los costos

de produccién, venta y administracion.
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EFECTOS DEL TIPO DE CAMBIO EN LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LOS
PRODUCTORES DE BANANO.

El productor de banano, es aquella persona natural o juridica que se dedica al
cultivo y a la venta de banano, la investigacion se realizo con los productores que venden

su fruta a las comercializadoras internacionales en el departamento del Magdalena.

Segtn informacion de ASBAMA, en el departamento del Magdalena hay inscritos
859 predios dedicados a la exportacion de banano que agrupan aproximadamente 10.158

hectareas que generan empleo a mas de 7.000 personas de manera directa.

El productor de banano como primer eslabén en la cadena productiva es sobre el
cual recae el riesgo mas grande en la actividad. Dado que estd sujeto a todos los riesgos
inherentes al cultivo, como lo son; perdida de fruta por dafio de viento, pérdida de fruta por
enfermedades endémicas, efectos naturales (invierno o sequias), maltrato de fruta en campo
o empacadora, incumplimiento en estidndares de calidad. Lo anterior nos demuestra que la
mayor carga recae sobre el productor y en multiples ocasiones esta pérdida de fruta se da
cuando ya el productor ha incurrido en los costos de pago de mano de obra ¢ insumos,

como fertilizantes, agroquimicos, materiales de campo y empaque.

En cuanto al ingreso de los productores, es de recordar que esta dado en US$, pero
la mayoria de los costos de produccidn y ventas estan dadas en pesos. Por tanto estos
ultimos se comportan conforme al movimiento inflacionario de la economia colombiana.
Lo anterior implica que afio a afio los costos de insumos y sobre todo de mano de obra

aumentan conforme al comportamiento del IPC corrido del afio en curso.

Dentro de la estructura de costos de la produccién de banano tenemos la siguiente

divisién:
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Costos de produccion: Mano de obra de labores de campo, (jornales de labores
culturales, fertilizacion, fitosaneo, parcela combinada etc), materiales de campo
(fertilizantes y agroquimicos). Esta serie de costos estan dados en pesos representan el 55%
del costo total del actividad productora bananera (Augura, 2013, 7).

Costos administrativos: estos costos hacen referencia a las erogaciones incurridas
por la administracién de la actividad bananera, salarios, impuestos, papeleria etc. Estos

costos representan el 16% del costo total y estan dados en pesos.

Costos variables: estos costos hacen referencia aquellos que se dan al momento de
producir cada unidad incluyen en su mayoria costos de transporte de fruta, movilizacién en
puerto, materiales de corte y empaque (bolsas, sogas, gurbias etc), mano de obra de corte y
empaque (jornales de corte de fruta, empaque, desmane etc), paletizado, afiliaciones a
agremiaciones y fundaciones. Este costo corresponde el 29% del costo total y en casi en su
totalidad estan dados en pesos, tan solo transporte en puerto y afiliaciones estan dados en

dolares. Este costo dolarizado corresponde al 4% del total costo.

Lo anterior nos muestra que el impacto de la tasa de cambio en el productor se da
sobre el 96% de su estructura financiera. Por tanto, la revaluacion del peso frente al délar lo
impacta de gran manera, a diferencia de las comercializadoras que su exposicion es mucho
menor. Esto significa que el primer eslabodn, aquel que produce la fruta, que genera mayor
empleo directo y que tiene sobre sus hombros la carga del sector casi que en su totalidad, es

mucho mas vulnerable ante las tfluctuaciones del ddlar.

Asi mismo, los productores, sobre todo aquellos que poseen la categorizacion de
pequefios (predios inferiores a 50 hectareas) tienen muy poco acceso a los sistemas de
coberturas cambiarias, pues necesitan cupos de tesoreria en entidades bancarias y dado su
tamarfio, es dificil que les sean otorgados. Por otra parte los programas de subsidio de
coberturas cambiarias emprendidos por el gobierno a través de Finagro, no son suficientes

para mitigar la apreciacion del peso frente al délar, debido a que la mecanica de este tipo de
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programas implica que el productor cancele de antemano una prima para acceder a los

subsidios de este programa.

Lo anteriormente explicitado nos demuestra el impacto de las fluctuaciones del
dolar en el sector bananero exportador del Magdalena, y de manera diferencial entre
comercializadores y productores. Este impacto de la revaluacion del peso que se ha
experimentado en los Gltimos cinco afios amenaza la estabilidad del sector puesto que
afecta los ingresos que por exportaciones que reciben comercializadoras y productores,
sobretodo estos ultimos que llevan la mayoria el peso de la cadena. Esta revaluacion poco a
poco ha ido disminuyendo el ingreso real de comercializadoras y productores a tal punto
que la rentabilidad promedio de las fincas ha disminuido, generando movilizacion de
productores hacia otros cultivos, de igual manera contratando trabajadores de manera
informal. evadiendo el pago de impuestos y adquiriendo ciertos insumos en distribuidoras
ilegales con el fin de disminuir sus costos para tratar de preservar unos margenes de

rentabilidad atractivos, que le permitan seguir en el sector.

IMPACTO DE LA OLA INVERNAL 2009-2010 QUE AFECTO AL
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA EN LA PRODUCTIVIDAD Y
COSTOS DE LAS FINCAS BANANERAS

La ola invernal comprendida entre 2009-2010 (fenémeno de la nifia) fue una
tragedia invernal generalizada, en la cual los cultivos transitorios se vieron afectados

durante los afios 2010- 2011, debido a que en un alto porcentaje de estas tierras son

alquiladas y la gran mayoria de los agricultores viven en zonas urbanas aledarias y en

consecuencia para el proximo ciclo buscaron tierras en otras zonas.

A continuacion se presentan listado de municipios afectados, namero predios y

hectéreas afectadas:



Tabla 7. Municipios afectados, nimero de predios y hectireas afectadas.

H Reten 1 40,00
Ciénaga 4 45,50
Santa Marta 4 77,89

Fuente: Asbama.

La pérdida de area para la siembra se ve reflejada en la disminucion del volumen
exportado en la region, lo que a su vez generd que los bananeros disminuyeran su planta de

personal para poder suplir de alguna la pérdida en ingresos fruto de su actividad.

A continuacion se presenta impacto de las inundaciones sobre la ocupacion -

pérdida de empleo por municipio y participacion % (estimado)

Tabla 8. Impacto de las inundaciones.

Zona Bananera 1,359.10 1,128 3,398 4,526 11.22%
El Reten 40.00 33 100 133 0.33%
Ciénaga 45.50 38 114 152 0.38%
Santa Marta 77.89 65 195 259 0.64%

*Segun el MADR, el cultivo de Banano genera 0,83 directos y 2.5 indirectos por hectarea. :

A su vez, se vieron afectados otros cultivos de importancia en la regién, como en el
caso de importantes areas sembradas de palma de aceite; la Federacion Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite (Fedepalma) informo que las pérdidas para este sector '
estan valoradas en 100.000 millones de pesos, de igual manera, al no cesar las lluvias, hubo
un incremento de los problemas sanitarios, como el caso de la Pudricién de Cogollo (PC)

en 40.000 hectareas que presentaron inundaciones. Para ese entones el gremio asegurd que
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el invierno tuvo efectos desastrosos sobre la infraestructura vial terciaria de acceso a
muchas plantaciones, lo que incremento6 ostensiblemente los costos de transporte interno
tanto del banano como de la palma africana, con lo cual la logistica y la movilidad de la

fruta, insumos y aceite se dificulto.

En la zona de Urab4, sumaron entre 3.500 a 4.600 las hectareas con platano, de las
cuales 250 fueron arrasadas por completo, mientras que en los cultivos de banano sumaron

2.000 hectareas inundadas.

En cuanto al Departamento del Magdalena, las lluvias caidas en la zona bananera
del Magdalena, causaron inundaciones en unas 18.000 hectareas, aunque el dato no fue

preciso.

Sin embargo se estima que en la zona bananera del Magdalena, el gremio reporto
12.200 hectareas inundadas, de las cuales 160 tienen un alto grado de infestacion con

moko, mientras que la produccion cayo 30 por ciento.

POLITICAS Y PROGRAMAS IMPLEMENTADOS POR EL GOBIERNO PARA
FOMENTAR LA RECUPERACION DE ESTE SECTOR

Segin Ministerio de agricultura y desarrollo rural MADR (2012) a consecuencia del
alto impacto que produyjo la ola invernal 2009-2010 fue necesario por parte del gobierno
central desarrollar una serie de estimulos y programas, segmentados por fases y municipios
del magdalena y la guajira en especial que permitieran a los productores de banano
apalancar y subvencionar los procesos y costos de produccidn, en aras de continuar
apoyando la competitividad del sector. En estos términos se trabajo en cabeza de
organismos de fomento como FINAGRO, CORPOICA, ICA, ETC una serie de ecuaciones

financieras que dieran la mano a esta condicion coyuntural. En este orden se definié:

Recursos Ordinarios - MADR
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Valor Convenio: $33.000.000.000. Valor desembolsado: $33.000.000.000

Plan de Alivio a la Deuda Agropecuaria para Clientes del Banco Agrario de

Colombia:

Objeto: Normalizar la cartera de productores agropecuarios, clientes del Banco

Agrario, afectados gravemente por el fenémeno.

En Magdalena se han normalizado 195 obligaciones de pequefios productores por
valor de $1.317 millones de pesos. El alivio asciende a $1.246 millones de pesos
correspondiente a la aplicacion del alivio del 95% sobre las obligaciones financieras de los

pequefios productores agropecuarios gravemente afectados por el fendomeno de la Nifia.

A nivel Nacional se registraron 3.911 solicitudes de alivio por valor de $24.733

millones a créditos por valor de $32.849 millones.

El Banco Agrario, ha llevado a cabo 985 brigadas comerciales de ola invernal (Ene-

211

Jul.), en las que se han atendido 45.333 personas. En el Departamento de Magdalena se han

llevado a cabo 38 brigadas a 1.840 personas.

EJECUTADO: 75% / 75%

Recursos Ordinarios - MADR
Yalor Convenio: $55.000.000.000
Valor Desembolsado: $40.000.000.000

Plan de Alivio a la Deuda Agropecuaria Ola Invernal - FINAGRO

Objeto: Normalizar obligaciones de pequefios y medianos productores, otorgadas

por cualquier intermediario financiero en condiciones FINAGRO.
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En Magdalena se han normalizado 506 obligaciones entre pequefios y medianos por
valor de $29.770 millones. El alivio asciende a $4.667 millones correspondiente al primer y

segundo afio de intereses.

A nivel nacional se han beneficiado 10.276 productores los cuales han normalizado

créditos por un monto de $259.717 millones generando un alivio por $40.569 millones.

A nivel nacional Finagro ha adelantado 763 actividades de socializacion. En

Magdalena se han llevado a cabo 49 actividades de socializacion.

Tabla 9. Beneficios a pequeiios y medianos productores.

TipodeProductor  No. Beneficiarios Vr. Crédito Vr. Proyeccién de Alivio

Mediano Productor 394§ 28.915.753.018 S 4.539.243.149
Pequefio Productor 12 ¢ 854.837.989 § 127.656.976
Total Magdalena 506 §  29.770.591.007 § . 4666.900.125

Fuente: Ministerio de agricultura y desarrollo rural.

EJECUTADO: 73,7% / 100,1%

Recursos Colombia Humanitaria

Valor Convenio: $111.300.000.000

Valor Desembolsado: $44.520.000.000

CONVENIO MADR - FINAGRO: Incentivo a la Capitalizacion Rural Especial.

Objetivo: Financiar la recuperacion de la actividad productiva de agricultores y

ganaderos afectados por el fendémeno.
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En Magdalena se han expedido 67 créditos redescontados ante FINAGRO por valor
de § 4.943 millones de pesos, para proyectos de inversion por valor de $6.890 millones de
pesos. Dichos proyectos fueron inscritos al programa ICR Especial y se estima que los

mismos generaran un incentivo por valor de $1.746 millones de pesos.

A nivel nacional se han expedido 930 créditos redescontados ante FINAGRO por
valor de $49.456 millones, para proyectos de inversién por valor de $74.177 millones de

pesos. Se estima que generaran un incentivo por valor de $19.519 millones.

Tabla 10. Beneficios a grandes, medianos y pequefios productores.

TipodeProdutor N Beneficiarics \t. Projedn . rédito ICREstirrach
GarteProdtar 4 S 25815430 § 20403700 S 46731070
Nediano Frodudor '3 $ 39858840 S 25%43BED S 11466690
Pecuefio Froductor @ $ BVEINWO $ 3002000 $ 133500.000
 Tod Mgdden [~ $ 6301770 $§ A4AIBBOAD $ 17637700

Fuente: Ministerio de agricultura y desarrollo rural.

EJECUTADO: 17,5% /43,8%

Recursos Colombia Humanitaria

Valor Convenio: $74.200.000.000

Valor Desembolsado: $29.680.000.000

CONVENIO MADR - FINAGRO: Linea Especial de Crédito de Recuperacion.

Objetivo: Financiar la recuperacion de la actividad productiva de agricultores y

ganaderos afectados por el fendmeno con tasas subsidiadas

En Magdalena se han expedido 401 créditos redescontados ante FINAGRO por
valor de $8.482 millones de pesos, los cuales generan un subsidio a la tasa de interés por

valor de $1.264 millones de pesos.
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A nivel nacional se han expedido 8.360 créditos redescontados ante FINAGRO por
valor de $162.640 millones los cuales generan un subsidio a la tasa de interés por valor de

$24.593 millones de pesos.

Tabla 11. Beneficios a grandes, medianos y pequefios productores.

Tipo de Productor No. Beneficiarios Vr. Operacion V. Subsidio Proyectado

Grande Productor o 2078000000 S 363.080.352
Mediano Productor kY] 5 4,010.763.000 $ 583.706.638
Pequefio Productor 365 S 2.393.783.000 S 317.700.567
Total Magdalena 401 S 8.482.546.000 $ 1.264.438.057

Fuente: Ministerio de agricultura y desarrollo rural.

EJECUTADO: 33% / 83%

Recursos FAG

Valor Fondo — FAG (Dec. 4828): $18.000.000.000
Valor Desembolsado: $18.000.600.000

Fondo Agropecuario de Garantias

Objetivo: Generar garantias para los productores que con ocasién del fendmeno de
la Nifia 2010-2011 hayan visto afectada su capacidad de respaldo a una nueva deuda para

actividades agropecuarias.

En Magdalena el FAG ha hecho posible 418 operaciones crediticias por valor de

$3.914 millones los cuales generan garantias por valor de $3.522 millones de pesos.

A nivel nacional el FAG ha hecho posible 7.871 operaciones crediticias por valor de

$58.344 millones los cuales generan garantias por valor de $51.652 millones de pesos.
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El Fondo Agropecuario de garantias puede generar compromisos hasta por tres

veces su tamario sin poner en riesgo su capacidad de respuesta.
Informacion con corte a 19 de Agosto de 2011.

Pequetios: Cobertura - 100% Comision - 0,75% Afio (Ordinario 1,5%)
Medianos: Cobertura - 70% Comisién - 2,25% Afio (Ordinario 3,75%)

Grandes: Cobertura - 50% Comisién - 3,75% Afio (Ordinario 4,5%)

EJECUTADO: 2,86 VECES

Recursos Colombia Humanitaria
Valor Convenio: $59.800.000.000
Valor Desembolsado: $5.600.000.000

CONVENIO MADR - ICA: Plan de atencion, control y mitigacion de riesgos

sanitarios

Objeto: Aunar esfuerzos para adelantar las actividades necesarias para la atencion
sanitaria y fitosanitaria consecuencias de la ola invernal producto del Fenomeno de la Nifia

2010 - 2011,

e
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Tabla 12. Proyectos aprobados por departamentos y municipios.

Presupuesto % AVANCE
Comprometido TECNICO

PROYECTOS APROBADQS REGIONAL

VIGILANCA EPIDEMIOLOGICA PARA STUACONES
Atldntico, Antioquia, Bolivar, Cordoba ,Vlagdalena, Norte de

SANITARIAS PRESEENTADAS PCR EFECTO DE LA $100.000.000 20%
Santander, Santander, Sucre

CLAINVERNAL
CONTRCL PARA LA PREVENCION DE Antioquia, Amazonas, Arauc, Atldrtico, Bolivar, Boyacd Caldas, Fuen‘[e:
ENFERMEDADESTRANSMITIDAS AANIMALES | Caquets, Casanare, Cauca, Cesar, Chocs, Cordoba, Guajira, Guaviare, ]
POR VECTORES DEBIDOAL EFECTODELAOLA | Huila, Magdalers, Meta, Nario, Norte de Santander, Putumayo, | ° /-0 000000 il
INVERNAL

Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima, Valle del Cauca

Atléntico, Arauca, Antioquig Boyaaa, Bolivar, Cauca, Caquets, Caldas,
Cesar, Checo, Cordoba, Cundinamarca, Casanare, Huila, Guajira,
Magdalena , Meta, Norte de Santander, Narific, Putumayo,

CONTROL PARA LA MITIGAQONDEL RIESGO DE
TRANSMISION DE RABIA POR VECTORES DEBIDO

AL EFECTO DE LA LA INVERNAL )
2 B . Quindio, Santander, Sucre, Tolima, Valle.
Ministerio de

$ 110.000.000 7%

CONTROL DE LA CALIDAD E INOCUIDAD DE
INSUMOS VETERINARIOS EN BODEGAS Caldas, Cesar, Cordoba, Cundinanmerca, Guajira, Atlantico, Antioguia,
PROVISIONALES DE ALIMENTCS PARA ANIMALES Magdalena, Valle, Bolivar, Quindio, Sucre, Norte de Santander, $ 100.000.000 86%
Y ALMACENES DE INSUMOS VETERINARIOS POR Tolima, Cauca, Huila Narifio, Risaralda, Boyaca
BFECTO DE LA OLA INVERNAL

agricultura y desarrollo rural.

Recursos Colombia Humanitaria
Valor Convenio: $59.800.000.000
Valor Desembolsado: $5.600.000.000

CONVENIO MADR - ICA: Plan de atencion, control y mitigacion de riesgos

sanitarios

Objeto: Aunar esfuerzos para adelantar las actividades necesarias para la atencién

sanitaria y fitosanitaria consecuencias de la ola invernal producto del Fenomeno de la Nifia

2010 -2011.

Tabla 13. Porcentaje de avance técnico frente a presupuesto comprometido por

departamento.
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REGIONAL

Magdalena, Norte de Santander, Narifio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolimay Vaile
INVERNAL

Pr uest: % AVAN
PROYECTOS APROBADOS GBLRERS) | SEAVANCE
Departamento Comprometido | TECNICO
CONTROLY VIGILANCA DE Atlantico, Arauca, Antioquia, Boyaca, Bolivar, Cauca, Caqueta, Cddas, Cesar, Cordoba,
ENFERMEDADES AVIARES POR EFECTO | Cundinamarca, Casanare, Huila Guajira, Magdalena , Meta, Norte de Santander, Narifio, | $ 150.000.000 10%
DE LA OLA INVERNAL Putumayo, Cuindio, Santander, Sucre, Tolima, Valle.
CONTROL DE MOVILIZACONES Atlantico, Antioquia, Boyaca Bolivar, Caldas, Cesar, Cardoba, Choco, Cundinamarca,
FORZOSAS DE ANIMALES PORLACLA | Guajira, Magdalena, Meta Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Quindio, Risaralda, | $455.000.000 10%
INVERNAL Santander, Sucre, Vaile del Cauca.
D 1O DE CADA
ISPUSICICN D CADAVERES De: Atlantico, Antioquig Bolivar, Cesar, Cordoba, Choco, Cundinamerca, La Gudira,
ANIMALES PRODUCTO DE LA OLA $145.000.000 8%

Fuente: Ministerio de agricultura y desarrollo rural.

Recursos Colombia Humanitaria
Yalor Convenio: $10.000.000.000

Valor Desembolsado: $ 4.000.000.000

MADR - FEDEGAN (ASISTEGAN) Apoyar la reconstruccion de la actividad productiva

de nucleos de predios ganaderos ubicados en algunas de las zonas ganaderas del pais a

través del Programa de extension y mejoramiento para pequefios ganaderos.
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Tabla 14. Municipios de estudio en el Magdalena.

Departamento Munidpio Sede Municipics a atender Numero de Enaestas digitadas por sede
GUAMAL
ALTOS DEL ROSARIO
BARRANCO DE LOBA
ELBANCO (Sede Na §) SAN MARTIN DELOBA 527
EL PENON
HATILLO CE LOBA
EL BAND
SAN SEBASTIAN
SAN ZENON
SANTANA (Sede No.7) PUIRO DEL CARMEN a7
SANTABARBARA OE ANTO
MAGDALENA - SANTANA
SUR DE BOLIVAR CORDOBA
PLATO (Sede No. 8) TENERFE 411
PLATO
SITIO NUEVO
REMOLINO
SALAMINA (SedeNao. 9) PIVUAY 490
SALAMINA
PEDRAZA
CERRO DESAN ANTONIO (Sede No. 10) GONEORDIA 0
ZAPAYAN
CERRO DE SAN ANTONIO

Fuente: Ministerio de agricultura y desarrollo rural.

Recursos Colombia Humanitaria
Valor Convenio: $6.500.000.000
Valor Desembolsado: $ 2.600.000.000

CONVENIO MADR - CCI

Objeto: Promover dentro de la poblacion de pequetios y medianos productores
agropecuarios afectados por el fenémeno de la Nifia 2010 — 2011, la bancarizacién y el
aprovechamiento de los beneficios contemplados en el componente financiero del plan de

choque para la recuperacion de la actividad productiva.

Actualmente se ha alcanzado el registro de 107.683 productores agropecuarios

Afectados a nivel nacional en 237 municipios
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Tabla 15. Registro de municipios afectados por el fenémeno de la nifa.

FECHAS MUNEIPIO FECHAS MUNKCIPIO
29DEJULIO EL BANCO 15y 19DEJULIO PINON
29DEJULIO GUAMAL 29DEJULIO FUNDAJON
29DEJULIO SANSEBASTIANYE BUENAVISTA 30DEJULIO PUINQDEL CARMEN
30DEJULIO SANZENON 02DEAGQOSTO PLATO

01 DEAGOSTO SANTAANA 02 DEAGQOSTO ZAPAYAN
01DEAGQSTO SANTABARBARA DEPINTO Q3 DEAGQSTO SALAMNA
02DEAGQSTO CHIVOLO Q3DEAGQOSTO PIVLIAI
02DEAGQOSTO NUBVA GRANADA Q5 DEAGQSTO ZONABANANERA
03DEAGQOSTO CONCORDA Q4 DEAGQSTO TENERIFE
Q3DEAGOSTO PEDRAA

04DEAGOSTQ ARACATACA

0SDEAGQSTO CIENAGA

0S5 DEAGOSTO PUEBIOVIEIO

13DEAGOSTO SANTAMARTA

Fuente: Ministerio de agricultura y desarrollo rural.

Recursos Colombia Humanitaria

Valor Convenio: $6.060.000.000

Valor Desembolsado: $2.969.000.000
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Tabla 16. Convenio.

CONVENIO MADR - CORPOICA: (FASEII) Estrategia de respuesta para mitigar el

impacto de las inundaciones sobre la agricultura colombiana.

Estudio del comportamiento de
problemas sanitarios en especies
ACCION|
vegetales y desarrollo y
transferencia de recomendaciones

Para su prevencion y manejo.

1. Identificacién de los problemas de plagas,

enfermedades y malezas.

2. Un sistema de evaluacion/seguimiento en
campo para planificar medidas de manejo de
plagas, enfermedades y malezas en zonas

inundadas y adyacentes.

Produccidn y distribucion de semilla
de especies de interés agricola para
ACCIONiresolver los problemas de seguridad
5 alimentaria de los pequefios
productores afectados por la ola

invernal en Colombia.

1. Ampliar el nimero de especies distribuidas
cultivos de aji dulce (topito y chino), frijol
caupi, berenjena, maiz, cilantro, melon,
sandia en los departamentos de Guajira,
Magdalena, Cesar y Atlantico. (200

Beneficiarios)

2. Producir hortalizas a nivel casero en
municipios afectados por la ola invernal
usando técnicas de agricultura urbana e
hidroponia en areas de alta afectacién de los

departamentos de Magdalena y Atlantico.

(160 Beneticiarios)

Fuente: Ministerio de agricultura y desarrollo rural.

Recursos Colombia Humanitaria .
Valor Convenio: $15.020.000.000

Pendiente Firma




Tabla 17. Convenio.
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CONVENIO MADR — CORPOICA: (FASEII) Estrategia de respuesta para

mitigar el impacto de las inundaciones sobre la agricultura colombiana.

Implementacion de
opciones de

alimentacion ganadera

Producir ensilaje de maiz como alternativa de

alimentacion de bovinos en ganaderias doble

ACCION propdsito de los departamentos de Bolivar,
basadas en forrajes ;
&5 J58d Cesar, Sucre, Cordoba, Magdalena y Atlantico.
cultivos forrajeros de
fresca
rapido crecimiento y
alta productividad y
calidad.
Plan para el manejo de los
impactos en el sector
agropecuario..
Rehabilitacion de la
ACCION| capacidad productiva de 1. Mapas con la zonificacion espacial de
g los suelos afectados por impactos de la ola invernal a escala 1: 100.000
s b b para hacer andlisis y recomendaciones a los
productores.
2.Analisis integrado de los impactos biofisicos y
economicos
Estudio del
comportamiento de Seguimiento a problemas parasitarios,
roblemas sanitarios en | mastitis subclinica y bacterias anaerobias
AcCION| P g

A
S

bovinos de las zonas
afectadas y emisién y
transferencia de
recomendaciones para

su manejo

patogenas en bovinos y predios de zonas
asociadas con inundaciones y

encharcamientos.

Fuente: Ministerio de agricultura y desarrollo rural.
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Recursos Colombia Humanitaria

Valor Convenio: $18.895.000.000

Valor Desembolsado: $4.914.000.000
CONVENIO MADR - INCODER FASE I

Objeto: Administracion y ejecucion de recursos para adelantar la rehabilitacién de la

infraestructura de riego y drenaje y el apoyo y recuperacion del sector piscicola.

Objeto: Obras civiles para la rehabilitacion de la infraestructura vial del distrito de
adecuacion de tierras Aracataca, municipios de Aracataca y el Retén — Departamento del -

Magdalena.

Valor adjudicado: $1.721.488.621

Fecha adjudicacion: Resolucion 1135 del7 de mayo de 2011.
Fecha del contrato: 17 de junio de 2011

Contratista: Unidon Temporal Vial Aracataca.

Tiempo de ejecucion: 3 meses

Valor girado: $§ 774.669.879, (ANTICIPO) porcentaje de ejecucién financiera 45%.

Objeto: Obras civiles para la rehabilitacion de la infraestructura vial del distrito de
adecuacion de tierras Riofrio, municipios de Zona Bananera y Ciénaga, Departamento del

Magdalena.
Valor: § 1.464.732.920

Fecha del contrato: 20 de junio de 2011
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Contratista: Ingecom S.A.
Tiempo de ejecucion: 3 meses.

Valor girado $ 659.129.814, (ANTICIPO) porcentaje de ejecucion financiera 45%.

Objeto: Obras civiles para la rehabilitacion de la infraestructura vil del distrito de
adecuacion de tierras Tucurinca, municipio de Zona Bananera — Departamento del

Magdalena.

Valor: $2.014.795.109

Contratista: Union Temporal Carreteable Tucurinca.
Fecha del contrato: 21 de junio de 2011

Tiempo de ejecucion: 3 meses.

Fecha aprobacién Polizas: 23 de Junio de 2011

Valor girado $ 906.657.799, (ANTICIPO) porcentaje de ejecucion financiera 45%

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

El banano de exportacion en Colombia esta caracterizado por la concentracion de
produccidn y comercializacion por parte de empresas nacionales. Cada vez mas el niumero
de pequefios productores disminuye, dado que han cambiado sus cultivos por otros mas
rentables, como el caso de la palma en el departamento del Mégdalena o simplemente, han

vendido estas plantaciones a grupos importantes.

Lomba en “Desarrollo y Estructura del Banano de Exportacion en Colombia (1995-

2010)” identificd tres problemas estructurales que han afectado el desarrollo de este sector
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en las ultimas dos décadas, los cuales son: el conflicto armado, los efectos de las catastrofes
producidas por las lluvias y la revaluacion constante del peso frente al dolar. Teniendo en
cuenta esto y aterrizandolo en la presente investigacion, podemos anotar que los dos
ultimos factores prevalecen y son sobre los cuales, se han hecho énfasis en este estudio,

llevandolos mas especificamente al departamento del Magdalena.

Los problemas generados por la ola invernal que azot¢ al pais entre 2010 y 2011,
cuyo efecto en el Magdalena fue devastador: pérdida de area sembrada, dafio en drenajes y
numerosas inversiones en infraestructura, afectaron de manera importante a los

productores. Muchos de estos tuvieron pérdidas de las cuales no se han podido recuperar.

Para estos problemas el Gobierno nacional a través de entidades como Finagro
lanzo lineas de financiamiento que intentaron mejorar el tlujo de caja de los productores.
Sin embargo, estos alivios no surgieron los efectos deseados, pues no se tuvieron en cuenta
ciertas particularidades del negocio del banano, tales como: tiempo de retorno de
inversiones, rentabilidad promedio del negocio para el productor, y en general, las

condiciones agronomicas del cultivo.

En cuanto al tipo de cambio ya se demostré que el impacto mds grande lo tiene el
productor, que al fin y al cabo es quien provee de fruta al mercado, este el responsable de
que la fruta cumpla con los estdndares de calidad, que se cumplan con las estimaciones de
volumen que las comercializadoras necesitan para afrontar la demanda del mercado
extranjero. Sin olvidar mencionar que sobre estos recaen todos los costos de produccién y

el mayor riesgo de la operacion.

Es necesario que haya una conjuncion entre los diferentes actores que componen la
cadena productiva para mejorar la realidad de este sector en el departamento, se hace
pertinente una politica gubernamental especializada y dirigida a mejorar las condiciones
del sector a través de financiaciones blandas, que permitan a los productores invertir en
infraestructura con el fin de generar una mayor productividad que le permita mitigar la

pérdida de ingresos por la caida del ddlar, aumentando el volumen exportado. De igual
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manera continuar con los programas de coberturas cambiarias subsidiadas pero aumentando

el porcentaje de subsidio para hacerlas atractivas a los pequefios productores.

Por parte de las agremiaciones, se requiere que se generen verdaderas
investigaciones que se puedan replicar para la mejora del proceso productivo del banano,
como pueden ser en practicas de campo e insumos, que mejoren las condiciones del cultivo

y de las personas que dependen de este.

Por parte del banco central, se requiere que aumente su politica monetaria con el fin
de frenar la constante revaluacién del peso, y esto permita tener un tipo que cambio que
logre que tanto, exportadores como importadores, mantengan un equilibrio en su estructura

financiera.
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