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RESUMO

O objetivo do estudo ¢ analisar a eficicia dos softwares de gestdo de propriedades rurais na
producdo de informacgdes contabil e financeira. O estudo foi realizado através de uma
observagdo analitica de 5 softwares atualmente comercializados, em que as caracteristicas
analisadas foram: forma de entrada de dados, capacidade de processamento, informacdes
geradas, forma de apresentagdo, instrumentos de acesso e o grau de dificuldade de manuseio.
A andlise dos dados identificou que, os softwares sdo deficientes como sistemas de informagdes
contabeis por ndo fornecerem informagdes contabeis e financeiras suficientes ao usuario, porém

sdo eficazes no cumprimento de seus objetivos que € a gestao de fazendas.

Palavras-chave: software agricola; sistemas de informagdes contabeis; gestdo do agronegocio.
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1. INTRODUCAO

1.1 — Contextualizacio

O agronegocio ¢ um dos setores da economia brasileira que mais se destaca, pois, neste
seguimento, o pais lidera a producdo e exportacdo de seis das oito! principais commodities
comercializadas no mercado internacional. Com participag¢do de 44% das exportagdes de todo
0 pais, o agronegdcio ganha visibilidade dentro e fora das nossas fronteiras e o pais caminha
para ser o maior produtor de alimentos do mundo. Sao diversos os fatores que contribuem para
esse bom desempenho, tais como grande extensdo de terras agricultaveis, qualidade do solo,
disponibilidade de dgua, clima tropical, mao de obra e tecnologia de ponta disponivel.

Para o Brasil aumentar sua participagdo de maneira competitiva, € necessario que uma
atualizacdo dos meios de gerenciamento nas empresas do agronegdcio seja realizada, ainda
mais quando o foco ¢ nas empresas rurais. Existem alguns fatores a serem trabalhados, como
os culturais, falta de conhecimento dos beneficios da tecnologia e falta de preparo para gerir a
atividade rural com uma visao de negdcios. O agronegdcio ¢ um setor que ainda precisa vencer
uma cultura de pouca exposicao dos aspectos financeiros dos negdcios e que precisa perceber
as vantagens de ser transparente e realizar divulgacdo financeira com qualidade (NAKAO,
2017).

Em consonéncia com o seu objetivo principal - gerar informagdes uteis para a tomada
de decisdes - a contabilidade torna-se uma das principais ferramentas na gestdo do negocio,
sendo responsavel por informar aos gestores a situagdo da empresa através de mensuragao e
analise de resultados que embasam o planejamento das atividades e controle. No agronegdcio,
a contabilidade rural vem se destacando em sua importincia, mas a sua implantagdo ainda
encontra algumas resisténcias pelo fato de suas demonstragdes contabeis e financeiras nao
serem obrigatdrias por grande parte dos produtores rurais atuantes no mercado.

E no contexto do produtor rural moderno que se observa uma expansdo de suas
atividades que ndo se limitam somente em produzir, mas de ampliar seus conhecimentos no
meio que atua, gerenciando a sua atividade rural e buscando introduzir tecnologias que o
ajudem nessa tarefa. Ferramentas de apoio, como os softwares de gestao agricola ganham
destaque ao proporcionarem a apresentagao de informagdes confidveis, de facil compreensao e

atualizadas.

1 Suco de laranja, agucar, café, carne bovina, composto de soja, carne de frango, milho, carne suina.
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1.2 - Identificacao do Problema

O principal objetivo da contabilidade ¢ gerar informagdes a seus usudrios para a tomada
de decisdes, nesse contexto os sistemas contdbeis informatizados surgem como ferramentas
essenciais no auxilio a contabilidade na produgdo dessas informagdes. Os sistemas de gestdo
tém usado como estratégia de negdcios a incorporagdo do sistema contabil para que haja uma
sinergia entre a gestdo e a contabilidade da empresa, reduzindo custos e otimizando as
informacdes geradas. Sendo assim, o problema dessa pesquisa esta envolto da seguinte questao:
Os sistemas informatizados de gestdo de propriedades rurais, incorporam informagdes

contabeis e financeiras de qualidade apropriada para auxiliar o usudrio na tomada de decisdes?

1.3 - Objetivo

O objetivo do presente trabalho ¢ analisar se os sistemas informatizados de gestdo de
propriedades rurais incorporam informagdes contdbeis e financeiras de qualidade em sua

estrutura de dados.

1.4 - Justificativa

A adogao de novas tecnologias no agronegocio contribui para o dinamismo desse setor,
as inovacdes tecnoldgicas gerenciais facilitam as atividades de planejamento e controle, e
quando proporcionam informagdes financeiras e contabeis podem influenciar diretamente no
processo decisorio dos agentes do agronegécio. E nesse sentido que, avaliar se um sistema
informatizado aplicado ao agronegocio cumpre ou ndo com seu principal objetivo, de auxilio

aos usudrios, se torna essencial na analise de sua eficacia como gerador de informagdes.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Sistema de informacao contabil

Diante de inimeros conceitos do que ¢ contabilidade, hd um consenso no que Crepaldi
(2017, p.4) preconiza: “a contabilidade ¢ a ciéncia que estuda e controla o patriménio das
entidades, com o objetivo de oferecer informagdes sobre sua composi¢ao e variagao, bem como
sobre o resultado econdmico decorrente da gestao da riqueza patrimonial”. Muito semelhante
em seu conceito, Franco (1997, p.21) define “a contabilidade estuda os fendémenos ocorridos
no patrimonio das entidades, mediante o registro, a classificacdo, a demonstragdo, a analise e a
interpretagdo dos fatos, com a finalidade de oferecer informagdes aos usuarios na tomada de
decisoes”. Ja Tinoco e Kraemer (2011, p.8) definem essa ciéncia como “um sistema de
mensuracdo, avaliacdo e divulgacdo, centrado nos usudrios da informacao, destinado a proveé-
los com demonstragdes contabeis e outros meios de transparéncia, permitindo-lhes analises de
natureza econdmica, financeira e social”. Diante desses conceitos, observa-se que o objetivo
principal da contabilidade ¢ de gerar informacgdes aos usuarios para subsidiar decisoes, levando
em consideracdo as finalidades distintas e necessidades diversas.

As informagdes contabeis para serem uteis devem reduzir a assimetria informacional,
sendo relevantes e representando com fidedignidade os ativos e passivos da entidade. Vale
ressaltar que, a utilidade da informacao ¢ melhorada se for comparavel, verificavel, tempestiva
e compreensivel; ja que tais caracteristicas auxiliam na analise e determinagdo de duas ou mais
alternativas que sejam consideradas equivalentes (CPC, 2012). Nesse sentido, pode-se definir
qualidade da informagdo contabil como atributo em que os usudrios fundamentam a sua
posi¢do. Borilli et al. (2005) ainda ressaltam que uma informagdo contabil deve ser clara,
precisa e oportuna. Sendo assim, um sistema de informagao contabil precisa ser robusto,
objetivo e dinamico para atender as necessidades dos usuarios no menor tempo possivel.

Padoveze (2010) define um sistema como um conjunto de elementos estruturados em
interacdo para a formagdo de um todo. J4 um sistema de informacao ¢ um conjunto de recursos
humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros agregados segundo uma sequéncia logica para
o processamento dos dados e tradugcdo em informagdes, permitindo as organizagdes o
cumprimento de seus objetivos. Oliveira, Perez Junior e Silva (2015) afirmam que um “sistema
de informagao ¢ a combinagao de um conjunto de dados sobre os quais se aplica uma rotina de
trabalho para obter informagdes de saidas, ou seja, os dados entram no sistema e interagem com

outros conjuntos de dados armazenados, gerando informacgdes”. Vieira, Carneiro e Filipin
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(2015), simplifica o sistema de informagcdo como um conjunto de componentes inter-
relacionados através da entrada de dados, processamento dos dados e saida de informagdes
geradas.

Na Deliberagao n°® 29 de 1986, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) dispde que

“A Contabilidade ¢, objetivamente, um sistema de informacao e avaliagdo
destinado a prover seus usuarios com demonstragdes ¢ analises de natureza
econdmica, financeira, fisica e de produtividade, com relagdo a entidade

objeto de contabilizagdo”

Portanto, de forma geral, a contabilidade ao cumprir com o seu objetivo pode ser vista
como um sistema de informagdao contdbil. Moscove, Simkin e Bagranoff (2002, p.24)
reafirmam que “em muitos aspectos, a contabilidade em si ¢ um sistema de informagdes. Ela ¢
um processo comunicativo que coleta, armazena, processa e distribui informagdes para os que
precisam delas”. Segundo Riccio (2001), o sistema de informacdo contabil ¢ o principal
instrumento do profissional contabil, pois ¢ através dele que se estabelece os padroes de
controle de uma empresa. O objetivo do sistema para Hurt (2014) ¢ de transformar os dados
contdbeis em informagdes relevantes e confiaveis, através de relatérios financeiros e
demonstragdes contabeis para a tomada de decisao.

Trés caracteristicas sao fundamentais para que um sistema de informacao contébil tenha
validade dentro de uma organizagao, sendo: operacionalidade, integracdo dos dados e custo da
informac@o. A operacionalidade est4 relacionada em como as informagdes devem ser coletadas,
armazenadas e processadas, resultando em relatérios praticos, objetivos e entendiveis por
aqueles que utilizam. A integracdo dos dados ¢ quando todas as areas necessarias para o
gerenciamento da informagdo contabil estdo abrangidas em um unico sistema, o qual todos
utilizam um mesmo sistema de informagdo e recebem a mesma informagdo. O custo da
informacao ¢ fundamentado na relagdo custo x beneficio, ou seja, o custo do gerenciamento da
informacao nao pode ser superior ao beneficio proporcionado a organizagao. E, ainda, o sistema
deve prover todos os meios para trabalhar a informagao em seus aspectos pretérito, presente e

futuro; sendo possivel criar cendrios com a situa¢ao desejada (PADOVEZE, 2010).

2.2 Agronegodcio

O agronegdcio ¢ a soma das operagdes de producdo e distribuigdo de suprimentos

agricolas, da producao agricola, do armazenamento, processamento e comercializacdo de



14

produtos agricolas e itens derivados (ARAUJO, 2007). Dessa forma, observa-se que o
agronegocio ndo se restringe somente a agricultura, sendo um sistema mais amplo que se divide
em trés frentes: antes da porteira, dentro da porteira e apds a porteira.

Sinteticamente, Aratjo (2007) segrega o setor “antes da porteira” no que concerne ao
conjunto de fornecedores de insumos e servigos. O setor “dentro da porteira” agrupa o conjunto
de atividades desenvolvidas nas unidades produtivas, ou seja, a producdo agropecudria. Ja as
atividades de armazenamento, beneficiamento, industrializacdo sdo relacionadas “apds a
porteira”. As atividades que se realizam “dentro da porteira” podem ser subdivididas em dois
segmentos: agricultura e pecudria.

O Brasil ¢ referéncia no setor do agronegdcio devido a sua alta capacidade produtiva,
representatividade, diversidade, além da grande extensdo de terras agricultaveis. O pais atende
ao mercado interno com 80% da sua producdo e exporta o excedente para mais de 180 paises,
sendo seus maiores parceiros comerciais a China, a Unido Europeia e os Estados Unidos
(MARANHAO; VIEIRA FILHO, 2016).

Em termos de produtividade, estudos feitos pelo Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos mostram que o Brasil ¢ um dos paises em que a produtividade mais cresce. De
2006 a 2010, o rendimento da agropecudria aumentou 4,28% ao ano no Brasil, seguido pela
China (3,25%), Chile (3,08%), Japao (2,86%), Argentina (2,7%), Indonésia (2,62%), Estados
Unidos (1,93%) e México (1,46%) (BRASIL, 2017). Esse percentual de rendimento brasileiro
tende a aumentar, pois a expansao da fronteira agropecuaria no Brasil ainda esta em execugao,
diferente de outros grandes produtores mundiais como Estados Unidos, Unido Europeia (UE),
China, India, Canada, Austrilia e Argentina. Nestes paises, as areas disponiveis ja foram
ocupadas e as areas remanescentes dificilmente podem ser aproveitadas em condigdes
econOmicas ou técnicas de produzir (FREITAS, 2014).

A Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentagao e Agricultura (FAO) em 2015
destacou que o Brasil estd posicionado entre as dez maiores economias a nivel mundial, e ¢ o
segundo maior fornecedor mundial de alimento e produtos agricolas, estando preparado para se
tornar o maior fornecedor capaz de satisfazer a demanda mundial adicional, proveniente
principalmente da Asia. Especula-se que o Brasil assumird a lideranga das exportagdes
mundiais do setor agricola em 2024.

Em 2017, o Produto Interno Bruto (PIB) cresceu 1,00% apds valores negativos nos dois
ultimos anos consecutivos (-3,50%), esse resultado s6 foi obtido apos o excelente desempenho
da producao agricola que impulsionou o indicador positivamente. Dados divulgados pelo

CEPEA em 2017 indicaram que o PIB do agronegécio correspondeu a 21,58% do PIB total
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brasileiro (CEPEA, 2017a). De acordo com o levantamento do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA, o valor de producao agropecudria (VBP) no ano de 2017
totalizou aproximadamente R$540 bilhdes, sendo o montante das lavouras de R$ 365 bilhdes e
o da pecuaria de R$ 176 bilhdes (BRASIL, 2018). O bom desempenho desse setor ndo se limita
somente ao mercado interno, a farta oferta agricola em 2017 atingiu patamares recordes na
exportagdo, contribuindo para a estabilidade do cambio do pais — uma vez que houve um
expressivo superavit nas relagdes comerciais (CEPEA, 2017b). Enquanto o saldo comercial dos
demais setores ficou negativo em aproximadamente US$ 15 bilhdes, o superavit gerado pelo
agronegocio foi superior a US$ 81 bilhdes no ano, desse modo a balanga comercial fechou em
2017 superavitaria em aproximadamente US$ 66 bilhdes, contando com a participacdo do
agronegocio em 44% das exportagdes totais do pais.

E nesse contexto que se observa a relevancia desse setor na economia, que participa
ativamente no desenvolvimento do pais ndo somente no aspecto econdmico, mas também na

garantia de alimentos para a sua populacao.

2.3 Contabilidade e financas no agronegocio

A contabilidade no agronegdcio abrange as normas e praticas contabeis de divulgagdo
de informacdes de natureza financeira por parte de entidades que compdem esse setor
economico. Existem diferentes formas de constituicdo formal de uma entidade e para cada uma
delas ha exigéncias em relagdo a elaboracao e divulgagdo de informagdes contabeis. Os
negocios nesse setor podem ser realizados por empresas, cooperativas e pessoas fisicas; e
independente da forma juridica da entidade em que os negdcios sdo realizados, a elaboragao de
informacdes financeiras ¢ a sua divulgacao ocorrem em algum nivel, tendo ou nao a obrigagdo
de divulgacao (NAKAO et al., 2017).

Em regra, a obrigacao de elaboragao e divulgacdo publica de demonstragdes financeiras
se restringe as companhias abertas e sociedades andnimas. As sociedades de grande porte,
mesmo que ndo sejam sociedades andnimas, que possuem ativos superiores a R$240 milhdes
ou receita bruta anual superior a R$300 milhdes estdo obrigadas a elaborar e ter as suas
demonstragdes financeiras auditadas por auditor independente, entretanto ndo estdo obrigadas
a divulgar publicamente. J4, as pequenas ¢ médias empresas podem optar por elaborar e
divulgar as suas demonstragdes financeiras. As cooperativas agricolas precisam elaborar e
divulgar suas demonstragdes financeiras somente aos seus cooperados, se isentando de fazer a

divulgagcdo publica. Por fim, a legislacdo brasileira ndo exige que os produtores rurais
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constituam empresas para realizar os seus negocios, permitindo que as suas operagdes sejam
realizadas por meio de pessoas fisicas que sdo facultadas a elaborarem e divulgarem suas

informagdes financeiras.

E no contexto do produtor rural que ter um sistema contabil como ferramenta para o
gerenciamento de suas atividades ¢ de suma importancia. Crepaldi (2016) cita que todas as
atividades, por menores que sejam, necessitam do uso das técnicas contdbeis € muitos
produtores acreditam que por serem pequenos, nao necessitam dessas técnicas, guardando
assim os fatos importantes somente em suas memorias ou pequenas anotagdes nao organizadas.
Ulrich (2009) ressalta que a administragdo rural no Brasil ainda se desenvolve dentro de
critérios bastante tradicionais ou com um padrao de desempenho inaceitavel diante do cendario
competitivo atual. Em segmentos dindmicos como o setor rural possuir melhores
conhecimentos administrativos torna-se uma condi¢do imprescindivel para a propria
sobrevivéncia da atividade. Sendo assim, dentro do sistema de informagdes da empresa rural, a
contabilidade auxilia na geragao de informagdes para o planejamento e o controle das atividades
e, por conseguinte, sua estrutura, quer seja apresentacao das informacdes, quer seja no registro
e avaliagdo.

Crepaldi (2016) especifica a finalidade da contabilidade rural em: controlar as
transagdes financeiras; orientar as operagdes agricolas e pecuarias; avaliar o desempenho
econOmico-financeiro da empresa e de cada atividade produtiva separadamente; auxiliar as
projegoes de fluxos de caixa e necessidades de crédito; permitir a comparag¢ao do desempenho
da empresa com outras empresas do setor; justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da
empresa junto aos agentes financeiros e outros credores; servir de base para seguros,
arrendamentos e outros contratos; e, gerar informacodes para a declaragao do Imposto de Renda.

A competitividade do mercado brasileiro e mundial exige que o produtor reorganize
suas estratégias contabeis, inove em suas formas de producdo e de gerenciamento da
propriedade rural, pois quanto maior for o conhecimento do produtor rural sobre técnicas,
estratégias e contabilidade rural, melhor serd seu desempenho como gestor e melhor sera a
qualidade de seus produtos. Consequentemente, a melhor gestdo do agronegdcio maximiza os
lucros do produtor rural, potencializa seu crescimento e impulsiona a agroindustria brasileira,
tornando o pais uma poténcia produtiva, tecnoldgica e modelo de gestdo do agronegdcio

(ULRICH, 2009).
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2.4  Tecnologia da informaciao no agronegocio

O conceito mais amplo para Tecnologia da Informagao (TI) pode ser entendido como o
conjunto de softwares, hardwares, sistemas de telecomunicagdes, automagdo, recursos
multimidias, utilizado pelas organizagdes para fornecer informacdes e conhecimento
(LAURINDO et al., 2001). Assim, como em todos os setores de mercado, as novas tecnologias
téem se disseminado no setor do agronegocio. Arraes (1993) evidencia que dois fatores
contribuiram para o processo de adoc¢ao, uso e desenvolvimento das mais diversas aplicacdes
das tecnologias da informag¢do no agronegocio, foram: a) a demanda - fator interno: a
necessidade das organizagdes do setor se tornarem mais eficazes as fases direta e indireta de
seus processos e atividades; b) a oferta — fator externo: o interesse das organizagdes de
tecnologia da informagdo (software, hardware, microeletronica, automagdo, internet e
telecomunicagdes) pelo setor em crescente desenvolvimento.

Mendes, Oliveira e Santos (2011) destacam que as tecnologias informatizadas no
ambiente agricola sdo divididas em trés grupos: a) administragdo e gestdo; b) controle,
monitoramento e robotica; e, ¢) telecomunicagdes e internet.

No primeiro grupo, administracdo e gestdo, genericamente as aplicagdes sdo feitas a
partir de planilhas eletronicas, gerenciadores de banco de dados, processadores de textos; de
cunho especifico no apoio das atividades administrativas e de acompanhamento da gestao
produtiva temos os sistemas contabeis, financeiros, controle de estoques e de producao,
recursos humanos, comercializagdo, sistemas de suporte a decisdo. E nesse contexto de apoio
das atividades administrativas e da gestdo produtiva que tem sido criados e comercializados
softwares de gestdo agricola, pois a existéncia de um volume significativo de dados para coletar,
processar, armazenar, recuperar e distribuir exige sistemas e tecnologias adequadamente
projetados e alinhados aos objetivos da organizacdo (MENDES; OLIVEIRA; SANTOS, 2011).

O grupo que engloba controle, monitoramento e robotica compreende o uso de
computadores, sensores, controladores, redes, monitores e atuadores aplicados a agricultura de
precisdo e processos agroindustriais, ou seja, tecnologias voltadas para o operacional da
atividade agricola. Sao exemplos: monitoramento de tratores em tempo real, sistemas
automatizados de irrigagdo, tecnologias de identificag@o eletronica de animais, entre outras.

Ja no terceiro grupo, telecomunicacdo e internet, encontra-se o meio de interacdo e
integracdao de dados. Algumas aplicagdes das tecnologias de telecomunicacdes e internet sao:
criacdo e acesso a repositorios de informagdes sobre recursos naturais, acesso imediato a

informagdo climatica, negociacdes de mercado, servigos de e-governo, portais web de
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informagao, comércio eletronico e aplicagcdes mdveis avangadas como as que integram telefonia
e agricultura de precisdo.

Lima et al. (2017) citam em seu trabalho que no ano de 2013 foi realizada uma enquete
pela Coordenacao de Educacdo a Distancia do Instituto Phytus com mais de 300 engenheiros
agronomos que atuam em distintas multinacionais brasileiras, com a inten¢do de verificar o
quanto esse segmento ¢ adepto a utilizagdo de dispositivos moveis, como tablets e smartphones,
e quais os principais usos da tecnologia. Em seus resultados, observou-se que dentre os
aplicativos mais utilizados entre o publico pesquisado estdo as ferramentas de calculadora,
bloco de anotagdes e calendario, adicionado de mapas e programas para organizacdo de
apresentacoes (Keynote e Power Point), bem como o acesso as redes sociais e a aplicativos de
comunicagdo em tempo real como WhatsApp e Skype. No que se refere ao uso de programas
para auxiliar na tomada de decisdes ou mesmo ao acesso a softwares proprios das companhias,
a pesquisa mostrou que o uso das potencialidades dos dispositivos méveis ainda ocorre de forma
timida e incipiente. Com isso aferiu-se que a utiliza¢do de aplicativos no meio do agronegocio
ainda ¢ bastante limitada, sendo que os beneficios e facilidades para o usuario e as vantagens

para as organizacgoes deveriam ser melhores exploradas e incentivadas.

2.4.1 Softwares de gestao agricola

Softwares de gestao agricola sao ferramentas de um sistema informatizado que auxiliam
o gerenciamento de informacdes e atividades de uma propriedade rural ou atividade agricola e
facilitam o processo de tomada de decisdo. Cocaro e Jesus (2008) relatam que a concepcao de
pacote de software vai ao encontro da tendéncia dos sistemas ndo serem mais comercializados
como produtos e sim como licengas, ou seja, o usudrio comprara uma licenca para uso em que
o programa e o banco de dados estardo hospedados em um servidor conectado a internet.

Bambini et al. (2013) destacam como beneficios no uso de softwares na gestao agricola
a reducao dos custos de comunicagdo entre os agentes da agropecudria, reducao de custos no
acesso a servigos de créditos e seguros, maior controle de qualidade e produtividade, redugao
de riscos operacionais da lavoura e riscos financeiros. Além de que a sua aplicagdo contribui
para a melhoria do gerenciamento, eficiéncia e sustentabilidade no uso de recursos e insumos.

Em contrapartida, os autores supracitados ressalvam como limitagdes a adocdo de
softwares no meio agricola o desconhecimento da operacionalidade e dos beneficios por parte
de agricultores familiares, e a inadequagdo as necessidades dos produtores, sendo dificil o

manuseio, interpretacdo ou compreensao das informagdes geradas.
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Atualmente, hd uma ampla oferta na comercializagdo de softwares voltados para o
agronegocio, alguns especificos para determinadas culturas, revendas de insumos, centros de
armazenagem e cooperativas agricolas; se subdividindo em sistemas com o enfoque operacional

e gerencial.
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3. PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O estudo foi realizado através de uma observacao analitica de sistemas de gestao do
agronegocio comercializados atualmente em forma de softwares computacionais.

Ap6s a identificagdo de 18 softwares de gestdo do agronegodcio que englobavam
aspectos financeiros e contabeis foram enviadas solicitagdes para acesso aos seus sistemas de
forma gratuita por um periodo determinado com a finalidade unica e exclusiva de
desenvolvimento desta pesquisa. Apenas 8 empresas retornaram as solicitagdes, sendo que 5
concederam o acesso na versao de teste.

Os softwares identificados foram: AEGRO, Agridados, Agrosolutions, Agrotis, aGrow,
Connectere, Controlsoft, CPTSoftwares, E-Agro, Lumic, Pagro, Perfarm, Realtec, Sankhya,
Scadiagro, Siagri, Sysconag e Viasoft. Os softwares analisados foram: AEGRO, Agridados, E-
Agro, Pagro e Perfarm.

Com a finalidade de padronizar as caracteristicas inerentes a um sistema de informagdes
contabeis, buscou-se na literatura definigdes e estruturas tipicas desse tipo de sistema. Hurt
(2014) caracteriza um sistema de informagdes contabeis como um conjunto de atividades em
que cada parte de sua estrutura desempenha um papel vital na eficicia do sistema como um
todo. Moscove, Simkin e Bagranoff (2002) analisam que a maioria das transa¢des contabeis ¢
processada numa operagao de trés fases chamada ciclo de: dados de entrada — processamento -

informacgdes de saida.

Figura 1: Componentes de um sistema de informagdes

Entradas > Processos > Saidas
Dados/Informagées Classificar. Informacgdes para
de fontes Organizar, tomadores de decisdes
Internas/Externas Calcular Internos/Externos

Fonte: Moscove, Simkin e Bagranoff, 2002, p.23.

Nesse sentido as seguintes questdes foram levantadas para analise:
- Dados de entrada
Como os dados sdo inseridos no sistema? O ideal ¢ de que os dados ndo sejam

manipulados manualmente, para evitar erros que possam cometer o operador do sistema.
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O sistema suporta processamento multiusudrio? Um dos maiores problemas ¢ de ndo

possibilitar a operacionalidade do sistema simultaneamente por diferentes usuarios restringindo

a capacidade de processamento.

- Informacgdes de saida

Além das demonstragdes contabeis, quais outros relatdrios os gestores e usuarios do

sistema tém acesso? Quais os formatos que as informagdes sdo disponibilizadas? A facilidade

de obter as informacgdes e o seus formatos sao essenciais para a utilidade da informacgao gerada.

Foram acrescentados na andlise também, os instrumentos de acesso e o grau de

dificuldade de manuseio do software (conforme percepcdo do usuario que simulou os

softwares).

Sinteticamente, os componentes dos sistemas verificados e os critérios de avaliagdo

podem ser conferidos no Quadro 1.

Quadro 1 — Critérios de avaliagao

Sintese dos critérios de avaliacio

Componente Item Avaliado Critérios de avaliacio
. s . Manual
Dados de entrada Forma de insercéio de dados no sistema 2
Automatica
Unico usudrio
Multiusuario
Processamento Capacidade de processamento

Online
Online e Offline

Informacdes geradas

Tipos de relatorios forecidos

Relatdrios gerenciais financeiros
Demonstracdes contabeis e financeiras

Forma de apresentagdo dos relatorios

Planilhas eletrénicas
Painel visval
Arquivos de texto

Informag&es adicionais

Instrumentos de acesso

Website
Aplicativos proprios

Grau de dificuldade de manuseio

Baixo
Meédio
Alto

Fonte: Elaboragao propria

E valido ressaltar que a observagao e andlise do funcionamento dos sistemas foram feitas

a partir de simulagdes com a inser¢ao de dados hipotéticos, porém coerentes com uma atividade

agropecuaria, de forma que, a operacionalidade e eficdcia dos softwares fossem testadas

segundo critérios contabeis e financeiros.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Software: AEGRO

O software AEGRO ¢ um sistema voltado para a producdo agricola. Pode ser acessado
pelo seu website (https://aegro.com.br/) ou por meio de aplicativos inseridos em smartphone ou
tablet. O grau de dificuldade para o seu manuseio ¢ baixo e as fungdes e linguagem utilizadas
sao simples.

O sistema de gestdo operacional agricola compreende: o registro das atividades no
campo, a possibilidade de planejar através de orgamentos estimados, o controle de insumos, a
descricdo de atividades desenvolvidas desde o pré-plantio até a pos-colheita de safras. O painel
de controle possibilita uma visdo geral da atividade da fazenda de forma concisa e completa.

Em relagdo ao aspecto contdbil e financeiro, os dados sdo inseridos manualmente, bem
como todo os dados alimentados no sistema. Nao ha mecanismo para leitura de cédigo de
barras, QR code ou qualquer outra forma de inser¢ao automatica de dados.

O sistema suporta o processamento de dados através de multiusuarios, podendo ser com
ou sem internet durante a execucao dos processos. Caso os dados sejam inseridos sem a conexao
com a internet, a partir do momento que o usudrio se encontrar em local que tenha acesso a
rede, os dados s@o carregados automaticamente para o sistema.

As informagdes de saida do sistema sdo relatorios de gerenciamento da unidade
produtiva — fazenda, tais como: a relagao de insumos utilizados, que confronta a quantidade
planejada com a realizada de todos os insumos; o controle dos silos, que lista as sementes e a
suas respectivas quantidades armazenadas; a movimentacdo de estoque, que lista os itens em
seus locais de armazenagem com a respectiva quantidade e valor. No aspecto financeiro e
contabil, as informacgdes de saida sdo: relatorio de receitas e despesas do periodo; relatério de
controle de parcelas a pagar; e relatorio de patrimonio. As informagdes geradas em forma de
relatorio pelo sistema sdo disponibilizadas em planilhas eletronicas e em arquivo de formato

Portable Document Format - pdf (exemplo apresentado no Apéndice A).
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Figura 2: Componentes do sistema de informagdes AEGRO

ENTRADA DE DADOS INSERIDOS

MANUALMENTE PELO USUARIO - : Z
Relatérios de gerenciamento: relacéo de
Célculos, classificacdo e organizagio insumos utilizados; controle dos silos,

ENTRADA DE DADOS INSERIDOS realizados pelo software, sem perder a movimentacéo de estoque.
MANUALMENTE PELO USUARIO i 4 : ot =
capacidade com.a er]t.rada alzdEiEs Relatérios financeiros® relacéo de receitas
multiusudrios e despesas do periodo; controle de
ENTRADA DE DADOS INSERIDOS parcelas a pagar.
MANUALMENTE PELO USUARIO

Fonte: Elaboracao propria

Em sintese, o software analisado apresentou boa funcionalidade e desempenho, porém
as informacdes contdbeis e financeiras ndo atendem o nivel de informagao de qualidade que um
sistema de informagdes contabeis proporciona. Os relatorios financeiros sao simples e fornecem
ao usuario apenas uma visao geral das receitas e despesas do periodo, ndo sendo capaz de

subsidiar informagdes suficientes para a tomada de decisdes complexas.

4.2 Software: Agridados

O software Agridados ¢ um sistema simples, de baixo grau de dificuldade de manuseio
e linguagem acessivel. Pode ser acessado pelo seu website (www.agridados.com.br) mediante
login e senha do usuario e ndo possui um aplicativo proprio para smartphone ou tablet.

E dividido em dois modulos: o de lavoura e o financeiro. O modulo da lavoura é voltado
para a atividade fim da fazenda, abrangendo o planejamento da safra, controle das atividades,
da produtividade e do maquinario. J4 o médulo financeiro controla as despesas, a conciliacdo
bancaria, a movimentacgdes de compra e venda de insumos e produtos.

Nos dois médulos os dados sdo inseridos manualmente, hda mecanismo de insercao
automatica de dados somente na importagdo de Nota Fiscal Eletronica em que o usudrio € o
cliente. O sistema suporta o processamento de dados através de ilimitados usuarios, porém ¢
dependente de uma conexdo com a internet. As informacdes de saida do moddulo de
gerenciamento da lavoura ndo possuem formato de relatdrios e sdo apresentadas através de um
painel visual (dashboard) em que as informacgdes se encontram em uma Unica tela do sistema.
J4, as informagdes de saida do modulo financeiro sdo apresentadas no painel visual através de
graficos ou em forma descritiva que podem ser impressas ou salvas como arquivo de formato

pdf (exemplo apresentado no Apéndice B).
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Figura 3: Componentes do sistema de informagdes Agridados

ENTRADA DE DADOS INSERIDOS

MANUALMENTE PELO USUARIO Médulo de Informacdes de gerenciamento
i - - E J 1
gerenciamento da Modulo financeiro HUHAE I pEMEEWETE HE S

controle das atividades, da produtividade

lavoura
ENTRADA DE DADOS INSERI’DOS & do maquindrio
MANUALMENTE PELO USUARIO
Calculos, classificagdo e organizacdo realizados

Relatorios  contdbeis e financeiros:

CNTRADA DE DADOS INSERIDOS Pl A, A LT G 2 movimentacdo financeira, relacdo de
! entrada de dados multiusuarios compras, relacdo de vendas e Fluxo de
MANUALMENTE PELO USUARIO Caixa

Fonte: Elaboracao propria

Com base na andlise realizada, pode-se dizer que o software Agridados apresentou um
bom desempenho e melhor funcionalidade com a segregacdo modulares. O principal relatdrio
financeiro fornecido ¢ o Fluxo de Caixa que ¢ gerado apenas com a confrontagdo das receitas e
despesas de forma generalizada e simplificada, o que pode auxiliar o usuario na tomada de

decisdo em relagdo as finangas.

4.3 Software: E-Agro

O software E-agro ¢ uma plataforma mais moderna e funcional, porém ndo o torna mais
dificil no seu manuseio e nem interfere na sua linguagem acessivel. O sistema ¢ bem intuitivo
e o usuario pode conecta-lo através do seu website (https://eagro.ag/) ou por meio de seu
aplicativo proprio para smartphone ou tablet.

O sistema de gerenciamento da fazenda compreende o planejamento de safras, o
acompanhamento da execuc¢do das atividades rurais e os controles que ocorrem
concomitantemente a cada atividade.

O sistema contabil e financeiro opera com a inser¢ao de dados manual, ndo havendo
meios para a inser¢do automatica de dados. O processamento de dados permite acesso
multiusudrio através de login e senha previamente cadastrado pelo usuario principal no site e
pelo aplicativo proprio, nesse caso os dados podem ser inseridos com ou sem conexao com a
internet e a partir do momento que o usudrio se encontrar em local que tenha acesso a rede os
dados sdo carregados automaticamente para o sistema. As informagdes de saida englobam as
atividades operacionais e as atividades contabeis e financeiras.

As atividades operacionais sdo apresentadas através do painel visual (dashboard) em

forma de graficos e tabelas, e podem ser exportados para o formato “pdf”’, compreendendo: os
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controles de consumo, de atividades, dos talhdes (areas de cultivo), de funcionarios, de colheita,
dos maquinarios e de safras.

Os relatorios contabeis e financeiros sao apresentados no painel visual e também podem
ser exportados para o formato pdf (exemplo apresentado no Apéndice C), abrangendo as
seguintes informagdes: Fluxo de caixa, relagdo de contas a pagar e a receber, relacdo de receitas
provenientes somente de clientes, relagdo de despesas somente com fornecedores e

Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE).

Figura 4: Componentes do sistema de informagdes E-agro

ENTRADA DE DADOS INSERIDOS
MANUALMENTE PELO USUARIO Informacées de gerenciamento
z — S operacional: relagdo de consumo de
Calculos, classificacdo e organizacio : ; o

. insumos, de atividades, de funcionarios, de
ENTRADA DE DADOS INSERIDOS realizados pelo software, sem perder a colheita, dos maquinarios e de safras
MANUALMENTE PELO USUARIO capacidade com a entrada de dados

Relatorios contabeis e financeiros: Fluxo

de Caixa, relacdo de contas a pagar e a
ENTRADA DE DADOS INSERIDOS receber, relacdo de receitas e de despesas
MANUALMENTE PELO USUARIO e DRE

multiusudrios

Fonte: Elaboragdo propria

Diante do exposto, observa-se que o software analisado desenvolve as suas fun¢des com
um bom desempenho. Um aspecto a se destacar ¢ a sua interface diferenciada que proporciona
facil interagcdo com o usudrio. No ambito das informacgdes contdbeis e financeiras geradas
verifica-se que o sistema vai além da producao de relatérios que confrontam somente despesas
e receitas, incluindo a elaboracdo de Fluxo de Caixa e DRE. Ambos demonstrativos sao

relevantes e auxiliam o usuario na tomada de decisao.

4.4 Software: Pagro

O Pagro ¢ um software de gestdo de fazendas que pode ser acessado através do seu
website (https://www.pagro.com.br) e ndo possui um aplicativo proprio para smartphone ou
tablet. O grau de dificuldade de manuseio ¢ baixo, a linguagem ¢ simples e as fungdes sdo
intuitivas.

O sistema de gestdo operacional da fazenda compreende o gerenciamento de lavouras
e de manejo de animais com as seguintes fungdes: cadastro de clientes e fornecedores, de

maquinarios, controle de safras ou de lotes de bovinos.
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No sistema financeiro os dados sdo inseridos manualmente, ndo hé possibilidade de
inser¢ao automatica de dados. O processamento de dados pode ser realizado através de até 5
usudrios diferentes, que dependem do acesso a internet. No tocante as informacdes de saida,
tanto o sistema de gestdo operacional quanto o sistema financeiro, sdo apresentadas em uma
unica tela — dashboard através de graficos, figuras e tabelas. Nao ha a opc¢ao dessas informagdes
serem impressas ou salvas em arquivos de formato pdf (exemplo apresentado no Apéndice D).

O contetido das informagdes financeiras sdo: relacao de contas a pagar e a receber e Fluxo de

Caixa.
. . . ~
Figura 5: Componentes do sistema de informagdes Pagro
ENTRADA DE DADOS INSERIDOS
MANUALMENTE PELO USUARIO =
Informacées de gerenciamento
Calculos, classificacdo e organizagdo operacional relacio de cliente e
ENTRADA DE DADOS INSERIDOS realizados pelo software, sem perder a fornecedores, de maquinarios, controle de
MANUALMENTE PELO USUARIO capacidade com a entrada de dados - safras ou de lotes de bovinos.
multiusuarios Relatérios contabeis e financeiros: relacio
ENTRADA DE DADOS INSERIDOS de contas a receber e a pagar, Fluxo de
MANUALMENTE PELO USUARIO R

Fonte: Elaboragdo propria

O software analisado apresentou boa funcionalidade, mas opera de forma bem
simplificada. As informagdes contdbeis e financeiras sdo quase insuficientes para auxiliar o
usuario na tomada de decisdes, proporcionando somente uma visdo geral do negocio em relacao

as finangas.

4.5 Software: Perfarm

O software Perfarm pode ser empregado no planejamento e gestdo agricola ou no
planejamento e gestdo pecudria, € o acesso se da através do seu website
(https://www.perfarm.com). E um sistema que requer um conhecimento prévio de como ser
manuseado, possui linguagem simples e fungdes ndo muito complexas.

No que concerne ao sistema de gestdo agricola ou pecuaria suas fungdes englobam a
gestdo de pessoas, de maquindrio, de insumos, de estoques, de instalagdes e de fornecedores.

O sistema contabil e financeiro requer a inser¢ao de dados manual. Nao ha campos
especificos para o preenchimento de pessoas autorizadas a operarem o sistema, dessa forma

conclui-se que o processamento de dados ndo permite acesso multiusuério. Os dados inseridos
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podem ocorrer com ou sem acesso a internet, a partir do momento que o usudrio se conectar
com a rede os dados sdo carregados automaticamente para o sistema. As informagdes de saida
englobam as atividades de gestdo agricola ou pecudria e as atividades de gestdo contabil e
financeira.

As informagdes sobre as atividades de gestdo agricola ou pecuaria sdo apresentadas
através do painel visual (dashboard) em forma de gréficos e tabelas que podem ser exportados
para o formato pdf. Os relatorios contabeis e financeiros sdo apresentados no painel visual
(exemplo apresentado no Apéndice E) e compreendem as seguintes informagdes: Fluxo de
caixa simples, relacao de contas a pagar e a receber e Balan¢o Patrimonial com anélise conjunta

de indicadores econdmicos-financeiros — Liquidez Corrente, Solvéncia, Capital de Giro.

Figura 6: Componentes do sistema de informagdes Perfarm

Informacbes de gerenciamento
agricola/pecuaria: relacdo de maquinarios,

Entrada de dados inseridos Calculos, classificagdo e organizagdo insumos, estoques, instalacGes, pessoas e
manualmente pelo usuirio realizados pelo software fornecedores
Relatérios contabeis e financeiros: relacéo

de contas a pagar e a receber, Fluxo de
Caixa e Balanco Patrimonial

Fonte: Elaboragao propria

O software em questao foi o mais dificil de ser analisado através de resultados pontuais
e assertivos, pois a categoria do sistema que se teve acesso € o que contém as fungdes mais
basicas e ndo ha informagdes disponiveis em relacdo as outras fungdes disponiveis e que podem
ser fornecidas por se tratar de produtos de uma consultoria personalizada. No entanto, diante
do que se teve acesso, observa-se que as informagdes contdbeis e financeiras geradas que

influenciam a tomada de decisdes sdo: Fluxo de Caixa ¢ Balango Patrimonial.
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Sintese da analise

Quadro 2 — Sintese da analise dos softwares

Softwares de gestio agricola
Caracteristicas AEGRO Agridados E-agro Pagro Perfarm
Instrumentos de - Website 5 : - Website 3 ;
acesso - Aplicativo proprio Webske - Aplicativo préoprio Website Website
Gra:ed;::‘f‘l;zl;ade Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
Forma ‘:ea::;rada de Manual Manual (excecédo da NF-g) Manual Manual IManual
Capacidade de _
processamento - Multiusudrio Multiusuario Multiusudrio Multiusuario Unico usudrio
usuario
Capacidade de
I:‘.O?;o::ii?nm::r‘;:;ﬁo Online e offline Online COnline e offline Online Online e offline
ainternet
- Relatbrio de contas a
s x £ pagar e a receber;
- Relatdrio de receitas e - Relatdrio de . - oo
= i despesas; movimentacéo financeira; | - Felalorio e re.celtas 8 | Relaiério de contas a =:Relalbnio de contag d
Informagoes contabil | _ o660 da controle de | - Relatério de compras e vendas, pagar e a receber; pagar e a receber,
e financeira geradas parcelas a pagar: vendas: - Relatorio de despesas ~ Fluxo de Caixa_ - Fluxo de Caixa
_ o R R k) com formecedores; ’ - Balango Patrimonial
Relatorio de patrimdnio Fluxo de Caixa _ Fluxo de Caixa
-DRE
Forma de : . - Painel visual - Painel visual o - Painel visual
apresentagio das | _,-Fanina SlerONCE (Dashboard) (Dashbeard) '(Eg':;é:sr%?' S s
informagées - Arquivo em formato PDF | - Arquivo em formato PDF PDE

Fonte: Elaboragdo propria

Conforme os resultados analisados, a principal caracteristica que diferencia os softwares
sdo as informacgdes contabeis e financeiras geradas (informagdes de saida do sistema) e, assim,
trés softwares se destacam: AEGRO, E-agro e Perfarm. O AEGRO produz somente relatérios
gerenciais financeiros, porém bem abrangentes e ricos em informagdes. O E-agro além de
produzir grande quantidade de relatdrios gerenciais financeiros, também produz duas
demonstragdes contabeis, Fluxo de Caixa - FC e Demonstragao do resultado — DRE, que
fornecem informagdes mais completas e detalhadas para o usuario na tomada de decisao. E, o
Perfarm se diferencia em fornecer além dos relatorios gerenciais financeiros e fluxo de caixa,
um Balango Patrimonial com analise conjunta de indicadores econdmico-financeiros. Os
demais softwares sdo muito semelhantes entre eles, diferenciando-se em algumas fungdes e

relatorios gerenciais produzidos.
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5. CONCLUSAO

O estudo realizado buscou analisar a eficacia dos sistemas informatizados de gestdao do
agronegocio na producdo de informagdes contabil e financeira que auxiliam o usuario na
tomada de decisdes. Para essa finalidade foram analisados 5 softwares especificos para a gestao
de unidades agropecudrias que sdo comercializados atualmente.

Diante dos resultados apresentados observou-se que os softwares se diferenciam nas
fungdes oferecidas no sistema de gerenciamento operacional e nas informacgdes de saida do
sistema contabil e financeiro.

No gerenciamento operacional, os softwares E-agro e Perfarm se destacam no grau de
detalhamento dos dados inseridos, proporcionando informacdes mais robustas e completas da
atividade do usuario. Os demais softwares sdo muito parecidos entre si, 0 que muda € o grau de
detalhamento dos dados inseridos que influencia a composicdo das informagdes de saida,
exemplo: nomenclatura e caracteristicas dos maquinarios, identificacdo das safras, numeragao
sequencial de operagoes.

No sistema contabil e financeiro o que diferencia um software do outro sdo as
informagdes de saida, que podemos dividir em os que fornecem maior ou menor grau de
informagdo. Os softwares mais completos que fornecem maior grau de informagao sdo: E-agro
e Perfarm. E, os mais simples que fornecem menos informagdes sdao: AEGRO, Agridados e
Pagro. As informagdes de saidas fornecidas pelos softwares mais completos incluem além dos
relatorios gerenciais financeiros os demonstrativos contabeis, o E-agro inclui a demonstragao
do fluxo de caixa e a demonstracao de resultado, e o Perfarm inclui a demonstragao do fluxo de
caixa e o balanco patrimonial. Os softwares mais simples contemplam somente os relatorios
gerenciais financeiros como o0 AEGRO ou incluem também o demonstrativo de fluxo de caixa
como o Agridados e Pagro.

Em uma andlise aplicada ao cendrio do agronegodcio, pode-se dizer que os softwares
mais simples atendem bem os pequenos produtores rurais que muitas vezes fazem o
planejamento e o controle de sua propriedade de forma rudimentar em planilhas eletronicas ou
até mesmo de forma manual. J4, os softwares mais completos atendem as exigéncias de grandes
propriedades rurais em que a dindmica do negocio ¢ mais complexa, envolvendo muitas pessoas
e recursos o que acarreta na necessidade de informacdes robustas que subsidiem decisdes de
forma segura.

No contexto do objetivo desse trabalho, conclui-se que os softwares sdo deficientes

como sistemas de informagdes contdbeis por ndo se aprofundarem no aspecto contdbil,
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poderiam fornecer os demonstrativos contabeis de forma mais completa. Porém, sdo eficazes
no cumprimento de seus objetivos que ¢ a gestdo de fazendas, pois por menor grau de
informacao contébil e financeira que ¢ fornecido ainda assim auxiliam os usudrios na tomada
de decisoes.

Como limitagdes do estudo podem ser destacados: a auséncia de permissdes de acesso
a outros softwares e a restri¢ao da versao de teste do software da Perfarm.

Por fim, sugere-se como pesquisa futura uma analise quantitativa de produtores rurais
que utilizam o meio informatizado na gestao de seus negocios, bem como uma analise de quais

informagdes contabeis sdo consideradas essenciais para a sua administra¢do e gerenciamento.
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APENDICE

APENDICE A - APRESENTACAO DO RELATORIO DE RECEITAS E DESPESAS DO
SOFTWARE AEGRO

Camila Kataki Murakami Palmeira
157052018 22:24 Camila
Contas
Receitas Despesas Total
R$ 40.600,00 RS (13.487,30) RS 27.112,70

Insumos Agricolas

Data Fornecedor Nota Fiscal Descrigio Agrupadores Valor (R$)
| 03/02118 | Via Agricola 5002 02-20-18+CA FERTILIZANTE MINERAL MISTO {T?D_ﬂ[]]|
Total: (770,00)

Depreciagédo de Maquinas

Data Fornecedor Nota Fiscal Descrigao Agrupadores Valor (R$)
[ owoane | Depreciac&o Trator 502 [ (1.250.00)|
Total: (1.250,00)

Encargos Financeiros

Data Fornecedor Nota Fiscal Descrigao Agrupadores Valor (R$)
[ o33 | Juros (369.30)
Total: (369,30)

Investimentos
Data Fornecedor Nota Fiscal Descrigdo Agrupadores Valor (RS)
[ 120318 ] AcBes - Profarma [ (9.598.00)]
Total: (9.598,00)

Outras Receitas

Data Fornecedor Nota Fiscal Descrigao Agrupadores Valor (R$)
[ osiosne | Venda leite 950,00
Total: 950,00

Receitas
Data Fornecedor Nota Fiscal Descricio Agrupadores Valor (R§)

1de2

Receitas
Data Fornecedor Nota Fiscal Descrigio Agrupadores Valor (R$)
IEEE Cooperativa 152 Soja - Safrinha 150 39.000.00]
Total: 39.000,00

Receitas Pecuaria

Data Fornecedor Nota Fiscal Descrigao Agrupadores Valor (R$)
EECIEE Fazenda Boa Vista Venda de um novilho 650,00]
Total: 650,00
Salarios
Data Fornecedor Nota Fiscal Descrigho Agrupadores Valor (RS)
[ 200308 ] Salario - Paulo da Silva \ (1.500,00)]
Total: (1.500,00)

2de2
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(=] Contas_15-05-18.22 54 26 AEGRO - Excel Paulo Morishigue B o
Arquivo WEESUEYUSEM Inserir  LayoutdaPagina  Formulas  Dados  Revisio  Exibir  Q Pesquisar 2. Compartilhar
== X Recortar 3 1 ) 1| & By [ X AutoSoma - A
Calibri -1 % - 25 Quebrar Texto Automaticamente ~ Geral - 2] - u Y p
Gl 3 0o F LEEI F Lﬁ Estilos d |E Eh:: FLT e CIZ ficar Local
olar <l - =x 5 . &. <o @ Formatagdo Formatar como Estilos de Inserir Excluir Formatar assificar Localizar e
~ o pincel e Formatagio N T S & 35 | B Mesctar e Contatzar S e e Blis S e - #lmpare o iar e Selecionar -
Area de Transferéndia & Fonte & Alishamento n Nimero ] Estilos Células Edigio ~
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2 Contas
3 Receitas Despesas Total
4 R$ 40.600,00 R$ (13.487,30) R$ 27.112,70
5
6 | Categoria Data Fornecedor Nota Fiscal Descrigéo Agrupadores __ Valor (R$)
7 Receitas 15/01/18 Cooperativa 152 Soja - Safrinha 150 39.000,00
a Insumos Agricolas 03/02/18 Via Agricola 5002 02:20-18+CA FESE#L?ANTE MINERAL (770,00)
9 Receitas Pecudria 15/02/18 Fazenda Boa Vista Venda de um novilho 650,00
10 Depreciagéo de Maquinas | 01/03/18 Depreciagéo Trator 502 (1.250,00)
1 Encargos Financeiros | 03/03/18 Juros (369,30)|
12 Outras Receitas 05/03/18 Venda leite 950,00]
13| 12/03/18 Agdes - Profarma (9.598,00)
14 Salarios 20/03/18 Salario - Paulo da Silva (1.500,00)f
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20
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APENDICE B - APRESENTACAO DO RELATORIO DE FLUXO DE CAIXA DO
SOFTWARE AGRIDADOS

3k Agridados mancero

luxo de caia

Fluxo de caixa

Relatério mensal de fluxo de caixa (Ativos: RS 90.600,58)

Data
Mar/2018
Abr/2018
Mai/2018
Jun/2018
Jul/2018
Ago/2018
Set/2018
Out/2018
MNov/2018

Simplifican

Receita/despesa
RS 38.000,00
RS$-1.889,42
R$ -5.355,00
R$-4.355,00
RS -3.500,00
R$-3.500,00
RS -3.500,00
RS -3.500,00
RS -3.500,00

12
Inteligancia =
Despesas
Fluxo de caixa
Conciliagao bancaria

s+ Agridados

ur lensenien

Receita @ Despesa @ Saldo

Saldo
RS 128.600,58
R$126.711,16
RS 121.356,16
R$117.001,16
RS 113.501,16
R$110.001,16
RS 106.501,16
R$103.001,16
R$ 99.501,16

a Configuragoes

Diario = Mensal
Ativos RS 90.600,58

Pregos de mercado »

RS 0,00
R$ 64.360,58
R$ 26.240,00

Valor em estoque por cultura



APENDICE C - APRESENTACAO DO RELATORIO DE FLUXO DE CAIXA DO
SOFTWARE E-AGRO

Propriedade Palmeira

Fechamento do més de Marco
Dia Receitas Despesas Resultado
1 RS0.00 RS0.00 RS0,00
2 A50,00 RS0,00 RS50,00
3 RS0,00 R30,00 RE0,00
4 AS0,00 RS0,00 RS0,00
5 RS0.00 RS30.00 RE0,00
8 RS0,00 R38.300.00 R3-6.300,00
7 50,00 R30.00 RE0,00
8 R50.00 R30,00 RE0,00
8 R522.400.00 RS0.00 RS§22.400,00
10 RSD,00 RSD,00 RS0,00
1 RS0.00 RS0.00 RS0,00
12 R350.00 R3368.00 R§-309,00
12 RS0.00 0,00 R50.00
14 RS0,00 R30,00 RE0,00
15 A50,00 RS0,00 RS50,00
18 RS0,00 R30,00 RE0,00
17 RS0,00 RS0.00 RS0,00
18 R50,00 R30,00 R30,00
10 RS0,00 RS0,00 RS0,00
20 RS0,00 RSD.00 RS0,00
21 RS50.00 RS0.00 RS0.00
22 50,00 R30.00 RE0,00
23 R$0.00 RS0.00 RS0,00
24 RS50.00 R$0.00 RS0,00
25 R30.00 R30.00 RE0.00
28 RS0.00 RS0.00 RS0,00

7y R30,00 R30,00 R30,00
28 R30.00 R30,00 RS0,00
28 R30,00 30,00 30,00
o R30,00 R30.00 R30,00
M RE0,00 30,00 R30,00
Resultado R$22.400.00 R$6.660,00 R$15.731.00




Dia Receitas

8 R30,00

9 R$22.400,00
12 RS0,00
Resultado R$22 400,00

Conta Padréio

Selecioneum: v | Trocarde Més v

Despesas
R36.300,00
R30,00
RE389.00

R56668.00

Grafico de Receitas Pendentes

Quanto eu tenho de receita para receber?

I J Recebi:

Pendente:

Acompanhamento de Margo de 2018

Resultado
RS-6 300,00
R$22 400,00
RS-369.00

R$15.731.00

Receitas: R$22.400,00

Més anterior: R30,00

Despesas: R$6.669,00

Miés snierior R$0.00

Margem de Lucro: 70.23%

Grafico de Despesas Pendentes

Quanto eu tenho de despesas para pagar?

W Ja Paguei: Pendente:

38
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APENDICE D - APRESENTACAO DOS RELATORIO DE FLUXO DE CAIXA DO
SOFTWARE PAGRO

a gro Movimentacoes Cadastros Relatérios Palmeira ¥ Camila Murakami

L2

Fluxo de caixa INICIO + FLUXO DE CAIXA

60k

30k

20k

-10k
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro outubro Novembro Dezembro

Recebi previ: @ Recebi i ; previst @ Pag. Saldo previsto -4~ Saldo realizado
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APENDICE E - APRESENTACAO DOS RELATORIO DE FLUXO DE CAIXA DO
SOFTWARE PERFARM

iila / Fluxo de Caixa Simplificado

Dados Consolidados

gocio

Unidade de

Filtro de movimentag&es por periodo | 01/01/2018 ‘—

31/07/2018 H Alterar periodo

Movimentagoes Sumario
PLANEJADO REALIZADO
e R$ 0,00 R$ 12.60000
aiC RS 680,00 R$ 8.571,5
s $ 680,00 R$8.571.50
ﬁﬂt i Fluxo de Caixa -R$ 680,00 RS 4.028,50
8

,5000“\\/ — N —— (Serms)

1000
1101 0102 01103 01104 01105 01/06 0107 N
Planejaments  —&— Realizacdo Despesas gerais
9/04/2018
Despesas gerais



