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Forord

Interessen for landdistrikternes udvikling er stor, men viden om og goremal
til fremme af ny erhvervsudvikling er generelt set en sort plet pa nethinden.
Fremtiden i landdistrikterne vil ikke desto mindre vere sterkt pavirket af, om
der etableres nye erhverv til kompensation for alt det, som er forsvundet. Nye
teorier gor det tilmed til en mulighed.

Nogle kommuner har fundet interesse for at foretage en nermere undersogelse
af iverksaetteri i landdistrikterne, herimellem Assens.

Denne undersogelse og nermere analyse handler om nye erhverv og entrepre-
norskaber i Assens Kommunes landdistrikter, sammenlignet med tilsvarende
undersogelser i tre andre kommuners landdistrikter: Favrskov, Norddjurs og
Thisted. Det giver en bred viden om ivarksatteri i landdistrikterne og mulig-
heden for at indkredse evt. sertrek i Assens’ landdistrikter.

Undersogelsen er udarbejdet i samarbejde med Assens Kommune, som ogsi
har finansieret den og veret behjalpelig bl.a. med bearbejdning af det CVR re-
gister, som er brugt som grundlag for identificeringen af interviewpersoner.
Alle dem der har givet sig tid til at medvirke i undersogelsen og gore den mulig
skal have stor tak. Serligt skal alle dem, som har givet sig tid til at deltage i in-
terviewene have tak.

Undersogelsen kan downloades fra Skov & Landskabs hjemmeside og fra
Asssens Kommunes.

September 2012
Hanne W. Tanvig
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Baggrund for undersggelsen

Udvikling i landdistrikterne er et tilbagevendende tema og mange er involve-
ret i debatter og goremal desangiende. Men nar det kommer til sporgsmal om
erhvervsudvikling, er det som om fokus opleses eller aldrig har veret der. Mu-
ligheder for indkomst og beskeftigelse lokalt forekommer dog at vare en cen-
tral forudsatning for, at der fortsat kan foregd en beredygtig udvikling i land-
distrikterne.

Denne undersogelse har som udgangspunkt at udfordre erhvervstemaet i land-
distrikter. Nyere regionale teorier siger nemlig, at stedlige vardier som f.cks.
natur, naturens ressourcer og herlighed pa forskellig made kan vere afsat for
dannelse af nye lokale skonomier. Andre teorier og undersegelser siger des-
uden, at nye former for iverksatteri' kan gore sig geldende, f.cks. Anderson,
2000, frem for den slags man har oje for ud fra et klassisk erhvervsperspektiv.

Ved at bruge en anden optik pa landdistrikternes udviklingspotentialer og
iverksetteri end den vanlige, kan det vere, at der kan stilles nye diagnoser for
landdistrikternes udvikling og en fokuseret indsats kan tilrettelaegges.

Undersogelsen handler serligt om entreprenerskab i landdistrikter i Assens
Kommune. Men i analysen inddrages viden fra og foretages ssmmenligninger
med tilsvarende undersogelser i udvalgte lokalsamfund i landdistrikter andre
steder i landet, nemlig landdistrikter i kommunerne Favrskov, Norddjurs og

Thisted (Tanvig, 2012).

Det giver et stort datagrundlag og styrker derfor konklusionerne, men det gi-
ver ogsd mulighed for at afdekke, om serlige forhold métte gore sig geldende i
Assens Kommune.

Resultaterne kan bruges i forbindelse med Assens Kommunes tilretteleggelse
af udviklingsstrategier af betydning for landdistrikternes udvikling,

! Der veksles mellem begreberne ivaerksatteri og entreprenerskab, som heri tillegges samme
betydning. Anvendelsen af entreprenorskab skyldes et behov for at dbne blikket og ikke iso-

lere ivarksatteri til den almindelige opfattelse af en iverksatter.



Konklusioner og perspektivering

Denne undersogelse og analyse har til formal at svare pa nedenstiende hoved-
sporgsmal:

1. Hvad kendetegner ivarksatteri i landdistrikter og i serdeleshed i Assens
Kommune? Er der vasentlige forskelle pd iverksatteri i forskellige omra-
der af landet?

2. Hvordan er samspillet mellem ivarksatterne og’systemet’, bl.a. forstaet
som Kommunen og stetteordninger? Er det anderledes i Assens
Kommune?

Undersogelsen og den nermere analyse er foretaget blandt nyetablerede virk-
somheder etableret efter 1. januar 2005 — i Assens Kommunes landdistrik-
ter. Med 33 udvalgte er der gennemfort et interview > og med fire af dem er
der foretaget et uddybende interview . Metoden er identisk med en metode,
som er anvendt i studier af iverksatteri i tre andre kommuners landdistrikter:
Favrskov, Norddjurs og Thisted. Her blev der gennemfort 91 interviews. Ana-
lysen af Assens-undersegelsens resultater trekker pa resultaterne fra den storre
undersogelse og drager sammenligninger. Hermed opnis bade et storre mate-
riale og et indtryk af evt. lokale sertrak.

Generelle resultater

Ogsa Assens-undersogelsen demonstrerer, at der foregir en del ny erhvervsud-
vikling i landdistrikterne, og at den langt fra kan karakteriseres som landbrug,
hvilket fortsat er manges forestillinger om erhvervsaktivitet i landdistrikterne.
Svarende til de andre undersogelser kan hovedfeltet tvartimod karakteriseres

ved at ligne erhverv, som umiddelbart ogsi kunne befinde sig i byerne.

Gennemgiende trek bade i de andre sammenlignede undersogelser og i Assen-
sundersogelsen er flg.:

De findes i landdistrikterne, forst og fremmest fordi de nye erhvervsdrivende
har valgt at bo der. Langt de fleste nye erhverv har adresse pa bopalen og ogsa
langt de fleste har bosat sig dér, inden de etablerede det nye erhverv. Altoverve-
jende er naturen omdrejningspunktet for bos@tningen.

De fleste er usynlige i den forstand, at de ikke ligner og ej heller visuelt frem-
treeder som 'virksomheder ". Mange har f.eks. ’kun’ et kontor derhjemme og de
fleste er ganske smé, heraf mange som kombinerer det nye erhverv med andre
okonomiske aktiviteter.

I alle delundersogelserne er det ikke den klassiske iverksattertype, som preger

% T tre af cksemplerne drives to nye erhverv pd adressen, idet samlevere ogsa er nye entrepre-
nor



billedet. Men der er en del imellem. For den type, som regel en faglert mand
og handvarker, driver stoltheden ved egen virksomhed, som i ovrigt mentalt
og funktionelt opfattes som en uathengig og adskilt aktivitet fra hverdagslivet
pa stedet i ovrigt.

Det er til gengzld den integrerende iverksettertype, som er i flertal, og heri-
mellem er der ogsd nogle med ambitioner om at skabe vekst. For den integre-
rende iverksetter er det kendetegnende, at vedkommende er boglig, driver er-
hvervsaktiviteter inden for forskellige typer af services, mange avancerende ser-
vices. Vedkommende er ofte tilflytter, har eksterne netvark, er lokalt aktiv og
tilstraber iser at fa et godt hverdagsliv pa stedet (pd bopzlen) og sammen med
familien. Indtjeningen ma gerne vare god, men er ikke et altoverskyggende
motiv for at drive erhvervet. Mange kombinerer ogsa forskellige aktiviteter og
der gives en del eksempler pa, at der pa samme adresse drives flere nye erhverv
samtidigt og at f.cks. bide mand og kone er nye selvstendige erhvervsdrivende.

Nogle af dem har et vakstperspektiv, andre ikke.

Almindeligvist har man et erhvervssamarbejde, serligt blandt de almindelige
iverksattere. For de integrerende handler det i hojere grad om netvark, som

kan opfattes bredere og bledere.

Men et gennemgaende trak er samtidigt, at samarbejde med systemet, trek pa
hel- eller halvoffentlige tilbud af services, stotteordninger o.l. er begranset, nir
bortses fra revisor og evt. SKAT. Nogle kender diverse tilbud, andre tager uan-
set kendskab afstand fra dem (iser Kommunen) af forskellige arsager og atter
andre tror ikke pa deres potentielle nytte i forhold til dem selv.

Alligevel fremkommer der en del forslag til indsatser fra det offentliges side.
Her er der flere gennemgaende trak, som appellerer til lokal/kommunal ind-
sats: mere viden og service i forbindelse med etablering, at anerkende og skabe
rammer for ogom de nye, oge kendskab til og synliggere dem samt at servicere
netvark.

Afvigende tendenser i Assens-undersggelsen

I Assens-undersogelsen er de ovenstaende trak ogsa gennemgiende, men der
er fundet nogle afvigende tendenser. Umiddelbart forekommer det f.cks., som
om der er forholdsvis flere "almindelige” ivarksettere imellem, hvis det handler
om brancher og en rekke karakteristika for almindelige iveerksettere: mand,
faglerte (og ikke-uddannede), handvark og almindelige services, ogsa selv om
de vil kendes pé at vare "integrerende ivarksettere’.

Mange bor, hvor de gor, serligt pga. plads’ og det er ikke sa almindeligt her at
vere lokalt aktiv f.eks. i udviklingsarbejde. Selv om trangen til selvstendighed
ogsa har motiveret mange, virker det i Assensundersogelsen desuden, som om
mange har etableret deres nye erhverv af ned — push - f.eks. fordi de havde mi-
stet et job og/eller skulle have noget at leve af, og ikke f.eks. fordi de kunne se
nye muligheder(pé stedet) pull.

Sammenlignet med deltagerne i de ovrige undersogelser er viden om ogen



kontaktflade til systemets tilbud samtidigt tyndere. Men mange har dog forslag
til systemet. Forslagene ligner dem, der er fremfort andre steder, idet de gene-
relt handler om synliggerelse, rammer og samarbejde. Se narmere senere.

At hovedparten er lokale eller fra Fyn kan muligvis forklare, at de ikke tilleg-
ger stedet i egenskab af herlighed m.v. si stor betydning, som man har gjort i
de ovrige undersegelser, hvor flere netop var tilflyttere. Valget af lokalisering
har ikke varet styret af de briller, som udefrakommende anvender, og de lokale
tilhorsforhold synes at afspejle sig i private sammenhzange fremfor i lokal dy-
namik, jf. ovenstiende. Tilflytterne har som regel ogsa en anden uddannelses-
baggrund og eksterne relationer i det hele taget, som kan afstedkomme andre
former for og organisering af erhvervsaktivitet i forhold til det almindelige’ pa
egnen.

Der er fundet eksempler pa ’integrerende iverksetteri med ambitioner om
vakst’ i Assens-undersogelsen, med tilsvarende karaktertraek som samme grup-
pe havde i de ovrige undersogelser.

Nar mange blandt Assens-deltagerne opfatter sig som ’integrerende ivarkset-
tere’ er det alligevel karakteristisk, at de ikke fuldstendigt har de samme ken-
detegn som samme type (efter eget udsagn) har i de andre undersogelsesom-
rader. Det integrerende moment i Assens-undersegelsen synes mere at handle
om cksistensen pa bopalen og det at vere lokal og ikke sa meget om integra-
tion af nye udefrakommende kompetencer, erhvervstyper og goremal i det hele
taget pa stedet.

Fingerpeg om stottepolitik

Svarene pa hovedspergsmalene er alts, at teoriernes indikationer om poten-
tialer for nye, beredygtige erhverv i landdistrikterne, til en vis grad omsattes
til praksis, ogsd i Assens Kommunes landdistrikter. Men umiddelbart virker
det alligevel som om potentialerne — de attraktive steder for bostning og
etablering af nye erhverv med udgangspunke i stedet er langt storre end dem,
der indfris, specielt i Assens-undersogelsen. Indfrielse af potentialer handler
ikke mindst om entreprenererne, der skal have gje for dem og kunne benytte
dem. Ogsa i andre undersogelser er det vist, at det som regel indebarer et blik
for nye muligheder pé stedet og kompetencer pa hojt niveau. Begge dele pe-
ger pa tilflyttere, som har friske ojne, erfaringer og impulser udefra samt viden
og netvark, som kan bringe nye, konkurrencedygtige erhverv i spil baseret pa
landdistrikternes saerlige verdier.

Serligt i Assens Kommune peger det pa en tilflytterstrategi, hvor der mélret-
tet sigtes mod de mange veluddannede folk, som har ensker om at indrette
deres liv pa en anden made, end dér hvor de typisk ellers er bosiddende, nemlig
i storbyerne. Vore tidligere undersogelser har vist deres eksistens og andre un-
dersogelser, f.eks. Capacent Epinion, 2008, viser, at der er ret mange af dem.
Det udelukker ikke muligheden af lokale potentialer for mere entreprenerskab
i en nyskabende retning. Det kan dreje sig om incitamenter, inspiration, viden
og kompetencetilforsel samt mange af de forslag, som er navnt tidligere, og
som ivid udstrekning handler om anerkendelse, inspirerende rammer og hel-

heder.



Selve signalferingen — at Assens Kommune med relevante aktorer vil bruge de
stedlige verdier og satse pi nye entreprenerer og erhverv i landdistrikter — er

dog grundleggende.

Da krumtappen er bosetning i attraktive, landlige omgivelser hvor kompe-
tente entreprenerer etablerer og integrerer nye, baredygtige erhverv i forening
med det at udfolde deres liv dér, handler det ikke mindst om helhedstiltag,
hvor bostningspolitik forenes med erhvervspolitik og med landdistrikespoli-
tik. Som regel forvaltes de temaer uathengigt af hinanden og med hver sine set
af aktorer og forestillinger om mal og midler.



Ivaerksaetterbegreber, fremgangs-
made og hovedsporgsmal

Ivaerkseetterbegreber

I denne undersogelse interesserer vi os ikke alene for iverksetteriets omfang i
landdistrikterne men serligt for iverksattertyper. Iser er vi interesseret i nye
typer ivarksattere, og om de ogsi gor sig geldende i Assens Kommunes land-
distrikter. Det er dem som sarligt kan bruge de stedlige ressourcer i de nye ti-
ders rum for udvikling.

Med henvisning til de tilsvarende undersogelser i andre egne af landet (op ref.)
kan der udpeges to grundtyper blandt iverksattere, med hver sine "logikker’ og
brug af stedet.

1. Den forste har ’economic man’ som basis. Her handler det om optime-
ring af erhvervsaktiviteten med en logik, som indebarer at erhvervsaktivi-
teten ogsa kan forstas, isoleres og analyseres uathangigt af ivaerksatterens
liv i ovrigt. Iveerksatteren gor det ogsé selv. Her er der tale om virksom-
heder, som bade funktionelt og mentalt er atkoblet fra bosztningen og
hverdagslivet i ovrigt og som beskrives med klassiske mal for ’rigtige’ virk-
somheder. De kaldes hhv. vakstiverksattere og almindelige iverksattere,
athangigt af deres ambitioner om volumen og vakst.

2. Den anden er, hvad nogle kalder livsstilsiverksatteren, men som er om-
formuleret til ’integrerende ivarksatter’ efter nermere studier (op ref.).
Herimellem findes ogsa bade sma og store. Felles for de integrerende
iverksattere er, at erhvervsfunktionen bade funktionelt og mentalt er
indlejret i hverdagslivet p stedet og ikke kan isoleres fra bosetning, lige-
som integrationen bygger pa koblede lokale-extra-lokale relationer. Ste-
det/landdistriktet indgar saledes i et erhvervsgeografisk kredslob pa nye
mader.

En rekke ovrige kendetegn ved typerne kom til udtryk i de tidligere under-
sogelser. Det var f.cks. herkomst, uddannelse, erhvervstype og netvark. Ken-
detegnene pa almindelige iverksattere var navnlig: lokale, faglerte, kendte
brancher (typisk hindvark) og lokalt erhvervssamarbejde. Blandt integrerende
iverksattere var der mange veluddannede tilflyttere, som havde valgt stedet
pga. herlighed og for at leve sit liv dér. Forst efterfolgende etablerede de typisk
en avanceret service pa bopalen. De trak pd og dannede eksterne netvearksre-
lationer og var dynamiske i deres lokalsamfund. Der blev kun fundet ganske fa
vakstiverksettere, men til gengeld temmelig mange almindelige iverksettere.
Fealles for stort set alle, uanset ivarksattertype, var dog, at erhvervsaktiviteten
havde adresse pa bopzlen.

Maden at identificere typerne pa skete og sker ogsa i indeverende undersogelse
forst og fremmest ved at sporge interviewpersonerne, hvem af de beskrevne ty-

per, de selv synes de mest ligner, jf. formuleringer i spergeguiden i bilaget.

Den forste associerer til vakstiverksaetteren, den neste til den almindelige
iverksatter og den sidste til den integrerende ivarksatter. Spontant har nogle
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fundet, at de ligger midt imellem type et og tre, hvilket netop har tilfort den 4.
kategori, som ovenfor beskrevet: dem integrerende iverksatter med ambitio-
ner om vakst.

Fremgangsmade

En undersegelse som denne kraver en selvstendig indsamling af viden, baseret
pa kvalitative interviews. Den er primert foretaget i form af telefonbaserede
interviews med nye erhvervsdrivende, suppleret med et antal uddybende inter-
views med reprasentanter for ’integrerende iverksetteri’ pa deltagernes bopzl.
Det valg skyldes, at det er dem, vi som udgangspunkt ved mindst om og som
mé formodes at rumme nye potentialer for erhvervsudvikling i landdistrikeer.
Telefoninterviewene varede op til % time og de uddybende interview op til to
timer hver iser.

Udvealgelsesmetoden er omtrent identisk og spergemetoden helt identisk med
den, som blev anvendt i de tidligere refererede undersogelser. Udvalgelsesme-

toden er forskellige ved, at det i de tre ovrige deltagende kommuner var ivark-
setteri i udvalgte caseomrader, som blev belyst, mens det i Assens Kommune

er alle landdistrikter. Sporgeguiden m.v. fremgar i bilag.

Udveelgelse

Som udgangspunkt har vi henvendt os til alle slags nyetablerede erhverv, uan-
set f.eks. storrelse eller branche, for netop at kunne fa indblik i bredden og va-
riationerne. Det betyder ogsé, at evt. nye erhvervsdrivende inden for landbrug
er med, hvilket ellers ikke er normalt i erhvervsundersogelser. Landbruget har
normalt sine egne analyser og sin egen “statistik™ .

Indgangen er CVR registeret, hvor vi har valgt blandt dem, som er registreret
efter 1. januar 2005 og frem til foraret 2012. De ovrige undersogelser omfatter
tilsvarende nye erhverv etableret efter 1. januar 2005 med da frem til ultimo
2010/primo 2011.

I Assens-undersogelsen havde vi pa forhind besluttet, at der skulle gennemfo-
res 40 telefonbaserede interviews, hvor der i hver af de tre ovrige kommuner
var der blevet gennemfort ca. 30, i alt 91. Det var der ressourcer til og antallet
ogsa tilstreekkeligt til at drage konklusioner ud fra den anvendte metode.

En mekanisk udvalgelse har sikret, at alle Assens Kommunes landdistrikter er
reprasenteret, og at de udvalgte reprasenterer listen. Landdistrikter i Assens
Kommune er afgrenset til at vere den del af kommunen, som ikke er Aarup,
Assens, Glamsbjerg, Haarby, Tommerup og Tommerup st. by. Det gav 945

registreringer.

Den liste blev herefter "renset’ for foreninger, holdingselskaber samt ejen-
doms- og virksomhedsadministrationsselskaber, hvor mange forskellige CVR-
nr. er tilknyttet samme adresse, men hvor virksomhederne ikke er placeret pa

3 Det skal tilfejes, at der var tale om meget f4, og at det ikke var nye landbrug men overtagel-
ser af cksisterende. Tilsvarende var der omtrent ingen gardbutikker med, hvilket evt. kan
forklares med, at de i givet fald de er nyetablerede, er oprettet under et 2ldre CVR nummer
tilherende et bestdende landbrug.
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adressen. Nogle landbrug havde desuden flere registreringer. I si fald blev der
fjernet ovrige, sa der kun var en tilbage. Efter denne 1. sortering var listen redu-
ceret til 763 virksomheder.

Herefter blev 80 virksomheder tilfeldigt udtrukket ved at tildele hver rekke et
tilfeldigt unikt tal og derefter sorteret tabellen faldende og udvalgt fra 1-80.
Listen med de 80 virksomheder blev gennemgéet via Krak og Google, for at
tjekke sandsynligheden for at virksomhederne stadig eksisterede og fa oplyst
telefonnummer samt evt. hjemmeside. I det tjek blev yderligere 14 registrerin-
ger tvivlsomme, bl.a. ved at de ikke havde en hjemmeside. Blandt de resterende
66 blev udtrukket de forste 40 til at deltage i undersogelsen. Udtrekket blev
foretaget ved hjelp af samme metode som ovenstiende. Men det viste sig hur-
tigt, at alle 80 pa listen métte kontakees, safremt vi skulle opni et tilstrakkeligt
antal interviews.

De fik alle tilsendt et postbesorget brev, dog af to omgange. Af brevet fremgik
undersogelsens formél og at de pageldende ville blive kontaktet telefonisk ved-
rorende et interview. I brevet fremgik desuden, hvem der kunne kontaktes i
Assens Kommune, sifremt der var et onske om det. Kort tid efter forsendelsen
af brevene indledtes telefoninterviewrunden.

Vi var forberedt pa, at der fortsat matte forestd en udrensning, for vi opniede
det pagzldende antal interviews. Det havde vi erfaret i de tidligere undersogel-
ser og det slog ogsa til i Assens-undersogelsen. Mange viste sig ved en narmere
besigtigelse ikke at eksistere, herunder de fleste af de tvivlsomme som ovenfor
navnt. F.eks. meddelte telefonerne opher. En del besvarede aldrig opkaldene,
som blev foretaget gentagne gange pa forskellige tider af dagen, og i weekends,
og bade til fastnet og mobilnumre i tilfelde af valgmuligheder. Andre viste sig
efter kontaket at falde udenfor malgruppen, enten fordi de ikke var nye erhverv
eller var ophert. Flere meddelte, at de kun havde et hvilende momsnummer
og ingen reel aktivitet. Kun tre var ikke interesserede i at medvirke. Sa nar det
lykkedes at opna 33 telefoninterviews, var det efter en omfattende og tids-kre-
vende gennemgang og udlugning®. Blandt de 33 er der efterfolgende foretaget
4 uddybende interviews, som reelt omfatter syv nye erhverv, idet samlevere
ogsa var nye erhvervsdrivende i tre af tilfeldene. I tabellen nedenfor fremgar
frasorteringen.

Tabel 1. Fra brutto- til nettoliste

Bruttoliste i alt 80
Udgaet 1. besigtigelse 11
Udgaet efter kontakt, pga. alder 8
Udgaet efter kontakt, pga. opher

Kunne ikke kontaktes (mange forsag) 18
Ville ikke deltage

Andre forhold 4
Nettoliste = gennemferte 33

# Ogsd i de ovrige, tilsvarende undersogelser mitte mange sorteres fra af samme rsager. Det
er ikke muligt at lave en direkte sammenligning af omfanget, men det har umiddelbart vir-
ket lidt tungere i Assens-undersogelsen. Bla. stodte vi ikke ind i hvilende momsnumre de
ovrige steder.
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Repraesentativitet

Pa bruttolisten er fordelingen af mand og kvinder ca. 70/30 %. Det svarer no-
genlunde til den fordeling, man har fundet i flere undersegelser af iverkset-
tere i Danmark, dog ikke baseret pa et CVR register. Fordelingen svarer ogsa
nogenlunde til fordelingen i de andre, sammenlignede undersogelser i denne
analyse.

Men i forhold til bruttolisten indgar der i nettolisten relativt lidt flere kvinder
i Assens-undersogelsen og relative mange flere kvinder i de ovrige undersogel-
sesomrader. Forklaringen kan veare, at kvinderne er mere aktive som erhvervs-
drivende i det daglige og derfor har kunnet kontaktes i det hele taget. Det var
ogsa iser mendenes registreringer, som matte frasorteres som folge af mang-
lende eksistens®.

Det eneste hensyn til reprasentativitet har ellers veret, at der i bearbejdningen
af CVR registeret og selekteringen skulle sikres, at "alle’ i registeret kunne blive
udvalgt.

Med den pigeldende fremgangsmade er det desvarre ikke umiddelbart mu-
ligt at udlede tal for omfanget af iveerksatteri i landdistrikterne i Assens Kom-
mune, f.eks. malt i forhold til forhold til antallet af erhvervsaktive bosiddende i
landdistrikterne®.

En webshop i funktion sa langt ude som man kan komme i Danmark. Denne kraever et mindre
la-gerlokale. Foto: Hanne Tanvig

T

> Ten undersogelse af iverksetteri i landdistrikeer (Tanvig, 2003) blev det vist, at kvinderne
relativt set er bedre reprasenteret blandt iverksattere i landdistrikeer end i byer.. Erhvervs-
og Byggestyrelsen, 2010a; 2010b, har ligeledes vist, at relativt flere kvinder end maend er
iverksattere i udkantsomrider, f.cks. pd flere af vore oer.

I de ovrige undersogelsesomrader har det veret muligt at indkredse omridset af den sikaldte
iverksetterrate. Den var forskellig omriderne imellem, idet den 13 hejst i Favrskov Kom-
mune pd mellem 5,2 og 4,7 (forskellen pa brutto- og nettolisten) og lavest i Thisted. Her 1a
den pa mellem 3,1 0g 2,8 ud af 1.000 bosiddende i den erhvervsaktive alder i de pageldende

omrader
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Hovedsporgsmal

De anvendte teorier understreger bide potentialer for udvikling og forandring
i udviklingstruede omrader og et behov for nuancering af iverksatterbegreber.
Udvikling og forandring mé skulle ledes af aktorer, som bryder med de kon-
ventionelle begreber for erhvervsudvikling i sadanne omrader og som er i stand
til at overkomme de barrierer, som ellers modarbejder erhvervsudviklin-gen

her.

Vi har tidligere fundet mange iverksettere og herunder nye ivaerksettertyper,
som kan benytte de serlige stedligt betingede ressourcer og bringe dem i spil
(op ref.). De fleste eksisterede i det skjulte, bla. fordi de ikke lignede rigtige’
virksomheder og ikke havde synderlig bevagenhed fra ’systemets’ side. Ej hel-
ler havde de selv etableret en kontaktflade til ’systemet’, typisk fordi de ikke
kendte det eller troede pa dets nytte.

I denne undersogelse giver det anledning til to hovedspeorgsmal:

1. Hvad kendetegner ivarksatteri i landdistrikter og i serdeleshed i Assens
Kommune? Er der vasentlige forskelle pd iverksatteri i forskellige omra-
der af landet?

2. Hvordan er samspillet mellem ivarksatterne og’systemet’, bla. forstiet
som Kommunen og stotteordninger? Er det anderledes i Assens Kommu-
ne?
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Hvem er de nye entreprengrer og
hvad kendetegner deres nye er-
hverv?

I dette kapitel skal vi se nermere pa de forskellige kendetegn ved de nye er-
hvervsdrivende i un-dersegelsen. Det gelder i forhold til de personlige bag-
grunde og deres erhvervsaktiviteter. Resultaterne baserer sig pa 33 interviews i
Assens Kommunes landdistrikter og 91 i de tre ovrige kommuners landdistrik-
ter.

Personlige baggrunde og motiver for at etablere de
nye erhverv

Flere mend end kvinder indgir i undersogelserne, og navnligt i Assens-under-
sogelsen, hvor fordelingen i ovrigt ligner den vi kender fra andre undersogelser
af iverksetteri i Danmark. Se ogsa bemerkninger i afsnittet om representati-
vitet.

Tabel 2. Personlige baggrunde

Assens* Andre
Andel kvinder/maend -/+ 38/62
Andel o. 40 ar + 53
Andel fagleerte + 32
Andel boglige - 61
Andel familier med bgrn 53

*) + Tendens er storre, - tendens er mindre. Tomt felt viser at tendensen er den samme.

Det er en almindelig iagttagelse, at iverksattere i landdistrikter og udkantsom-
rader er relativt modne aldersmeassigt. Det gzlder ogsi deltagerne her og i ser-
deleshed i Assens-undersogelsen.

Ser vi pi uddannelsessiden blev der i de tidligere undersogelse fundet sarligt
mange bogligt uddannede blandt landdistriktsiverksetterne, og ikke s& mange
med en faglert uddannelse. I Assens-undersogelsen er den tendens omvendt.
Her stér flere af deltagerne i ovrigt ogsd uden uddannelse overhovedet.

I de tidligere undersogelser heftede vi os ved den store andel af bogligt uddan-
nede som et tegn pa de 'nye tider’ og videnekonomien. Forhen var ivarksat-
teri forbundet med kulturen fra landbrug og hiandverk, baret frem af faglerte
mend med henderne godt skruet pa. Pa den baggrund forekommer deltagerne
i Assens-undersogelsen umiddelbart mere at ligne det "almindelige’ billede af
iverksattere.

Generelt er vi interesseret i ‘nye tiders’ gennemslag og udtryksformer indenfor
iverksetteri i landdistrikterne. Derfor har vi spurgt om motiverne for etab-
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lering af det nye erhverv. I de tidligere undersogelser fandt vi, at selvsteendig-
hedskulturen som barende kraft kunne spores blandt mindre end halvdelen af
deltagerne.

Nedenfor gengives udsagnene fra deltagerne i Assens-undersogelsen. Ifolge re-
torikken er det heller ikke forst og fremmest selvstendighedskulturens begre-
ber, som kommer til udtryk. De vises med kursiv. Her giver bemarkelsesver-
digt mange udtryk for, at deres motiv for at etablere sig som selvstendig skyl-
des tab af job, eller at der findes en anden nedtvungen baggrund. Det fandt vi
ikke s& mange eksempler pa i de tidligere undersogelser” .

e Fik et godt tilbud, overtog en virksomhed

o Bilfirmaet flyttede til Kobenhavn, fortsatte som underleverander
¢ Blev uvenner med arbejdsgiveren, gik i vrede

o Er politiker, politik ellers svart at kombinere, storre fleksibilitet
o Fik mange heste, skulle momsregistreres

o Kom pa nedsat tid, havde brug for mere indkomst

o Etonske om selv at bestemme, livsstil, ansvar

o Fik stress, skulle finde noget andet

e DPga. omsatningen som kraver momsnummer

e Blev ledig, tog chancen

e Revalidering

e Tjene egne penge, have sit eget, lav lon som ansat

e Lysten til at gore noget selv, bestemme selv over egen hverdag

o Kunne se et potentiale for lokalt producerede varer og at tjene penge pa

det

o Vognmanden lukkede, overtog bilen

e DPajobsegningskursus, fik tilbudt uddannelsen

~

Helnaes :

Stedets herlighed tiltrak ogsa initiativtagere udefra i tidligere tid. Foto: Hanne Tanvig

7 Det kan ikke alene forklares ved den verserende krise, for den var ogsa omfattende da de ov-
rige undersogelser blev foretaget.
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Erfaringer som ansat, kunne gore det bedre selv

Brendende lyst til at gore det bedre

Er iverksattertype og udviklingsorienteret

Der skulle ske noget

Tret af vilkirene pé tidligere arbejdsplads, ville gore det bedre selv
Faetjob

Afdelingen lukkede, matte finde noget andet

Sege udfordringer

Blev opsagt, men opfordret til at etablere gene virksomhed og samarbejde
om opgaver

Inspirerende, spendende, styre hverdagen, frihed
For at fa et arbejde, fik mulighed for et kursus

Lysten til at vere selvstendig, at servicere, overtog tidligere arbejdsgivers
forretning

Tiltrukket af friheden, elsker at arbejde hardt og leenge, havde kunder ved
siden af szlgerjobbet og tog springet, da opsigelsen kom

Naturlig, personlig udvikling efter mellemlederjob i byggevirksomheder

gennem flere ar

Ville vare fri og handle efter eget hjerte

Et supplerende sporgsmal om de grundleggende drivkrafter handler om moti-
verne for valg af deres erhvervsaktivitet. Her er svarene i Assens-undersogelsen:

Fik muligheden og slog til
Ville blive pa Fyn
Har renoveret huse, det er noget jeg kan

12 ir i foreningsnetvark, problemer med at skaffe kasserer, kunne se et
potentiale

Haft heste siden barndom, fik knaskade, ingen ridning, men avl i stedet
Det er jeg uddannet til
Opsvinget i byggebranchen gav skubbet, startede med opgaver pa 6-8

mdr.

Mange lokale producenter ville gerne kunne selge mere

Har tidligere veret selvstendig og arbejdet med unge, kan lide det
Kastede mig ud i det efter et ar som ansat

Har altid ligget i kortene

Kunne se potentialet

Eneste mulighed

Tradition i faget for egen virksomhed

Mester lukkede

Sa et behov pa markedet, lysten drev varket

Under uddannelsen kom jeg i kontakt med de oprindelige idefolk, hvis
ide jeg har viderefort

Datteren skulle have lavet sidanne og det var dyrt. Det lod sjovt, sa jeg
provede selv
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o Ville gore det bedre end pa tidligere arbejdsplads

e Overkommeligt og billigt at starte

e Kammerat havde kendskabet

o Egne erfaringer, headhuntet

o Tidligere arbejdsgiver opfordrede

o Opsigelse blev det afgorende puf, og da tilgangen af kunder til det, der op-

rindeligt var bierhvervet samtidigt var stigende, var det oplagt at gore det
til hovederhverv

o Inspireret af tidligere kollega og trat at sit job

Igen peger udsagnene pé, at mange forskellige motiver umiddelbart ligger til
grund, ogsa nir det handler om valget af erhvervsaktivitet. Mange angiver i
ovrigt problemstillinger i forhold til tidligere ansattelser og/eller valger en er-
hvervsaktivitet i forlengelse af tidligere job og inden for personlig rekkevidde,
herunder inspireret af kammerater. Som sddan er der ikke mange tydelige tegn
pa store spring ud i noget helt nyt som tilfeldet oftere var i de tidligere under-
sogelser.

De nye erhvervsaktiviteters art, omfang og ivaerkseet-
ternes forventninger til udvikling

Nedenfor er de mange forskellige aktiviteter listet op med de ord, som fremkom
iinterviewene. Vi ser, at der er mange forskellige slags brancher reprasenteret,
og at erhvervsbilledet altsa er en del mere nuanceret, end de fleste har forestil-
linger om. De fleste forestiller sig stadig, at det er jordbrugsrelaterede erhverv.

e Servicerer storkekkener, vandbehandling

e IT software til bilbranchen

o Bygningsreparation (p.t. sygemeldt)

o Bogholderi, bestyrelsesarbejde for foreninger og organisationer
e Hesteavl

e Bogforing

o Tomrer

e Girdbutik, smykker, blemost m.v.

e Hundekennel, hesteavl

e Handymand, stort og smit, have, fliser, husrenovering
o Korelerer

e Bilpleje oglidt bilsalg

e Kombineret hindvarker-firma

e Opvertog plantage med frugt, som nu produceres/afsettes pa alternative
mader

e Vognmand - taxi

o Koreskole

o Anlegsgartner

o Arkitekttegnestue

o Etablerer temapark pa Fyn
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o Salgaf hirprodukter fra webshop

e Service og reparation pa skibsvarfter
e Underviser i forstehjelp

o Fugemand, elastiske fuger

e Enriddgivningsvirksomhed og en virksomhed med produktion af sten

med lys oglevende billeder

e Regnskabsservice

e Handel med landbrugsmaskiner

e Drift og udvikling ifm. bygning, som rummer boliger, erhverv og institu-
tion

o Entreprenorkorsel

e Vinduespolering

e Hobby foto

e DPersonlig, fysisk trener, coach og vejleder i kost og livsstil

o Byggevirksomhed

o Coaching, foredrag, kurser med bornepadagogik som speciale

Ganske mange opererer inden for relativt almindelige brancher sa som hand-
vark og forskellige services. I forhold til erhvervstyperne i de ovrige underse-
gelser, er der i Assens-undersegelsen ikke s tydelig en tendens til videnokono-
miens indmarch. S3 ville der have varet en storre forekomst af iser avancerede
services, f.eks. I'T softwareudvikling, kreative erhverv og serligt, specialiseret
radgivning,

I denne undersogelse betragtes alle de registrerede som erhverv, hvor der i bl.a.
statistik normalt skelnes mellem erhverv og hobby. Graensen sattes i sa fald
ved en omsatning pa kr. 100.000. I nedenstiende tabel har vi bl.a. opgjort om-
setningen, samtidigt med at se pa andre kendetegn ved deltagernes erhverv.

Tabel 3. Forskellige kendetegn ved de nye erhverv

Assens* Andre
Andel med omsaetning o.kr. 100.000 (2010 eller 2011) 70
Andel pa heltidsbasis + 54
Andel med ansatte/eget tilknyttet personale 36
Andel med extra-lokalt marked + 81
Andel med hjemmesider + 57
Andel med forventninger om fremtid som nu + 50

*) + Tendens er storre, - tendens er mindre. Tomt felt viser at tendensen er den samme.

Generelt set er hobbybetegnelsen ikke deekkende for de nye erhverv i land-
distrikterne, heller ikke i Assens-undersogelsen. Der er ogsé en tendens til,
specielt i Assens, at mange er drevet pd hel-tidsbasis og ikke som f.cks. et bi-
erhverv. Her skal tilfojes, at de tidligere undersogelser blev der fundet mange
cksempler pa kombinationer af indtegtskilder ved siden af de undersogte nye
erhverv, herunder lonnede jobs andetsteds, overforselsindkomster eller andre
selvstendige erhverv, typisk drevet fra bopzlen.
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De fleste er ganske smé beskeftigelsesmassigt set, men igen har der i tidligere
undersogelser vist sig en del eksempler pa nye erhvervsdrivende, som indgér i
samarbejdskoalitioner eller netvark, sa de ‘blot’ udgjorde en mindre brik i et
storre hele. I Assens synes det ikke sd udtalt og det vender vi tilbage til.

Deltagernes markeder omfatter som regel mere end det lokale omrade, iser i
Assens-undersogelsen. Men det gelder dog serligt her, at det er det ovrige Fyn
som navnes. De fleste har en hjemmeside, iser i Assens-delen, men der er her
iseer ikke s mange som bruger den offensivt eller driver e-handel.

For mange vil der ikke ske store @ndringer i fremtiden, altsa fastholdelse af ba-
de koncept og volumen. Tendensen til fastholdelse er mest udbredt i Assens-
undersogelsen.

Udsagn fra dem, som til gengeld forventer @ndringer i fremtiden i Assens-un-
dersogelsen:

e Kan alt, har varksted, s& mulighederne er der for kunderne
e Vil gerne kunne leve af det

o Erved atstarte ny virksomhed sammen med andre

o Vil udvikle via nettet

e Erved atlukke pga. sygdom

e Veakst, fuldtidserhverv og flere produkter

e Enten holde inden for nogle mdr., eller der skal der ske noget radikalt (er
udkonkurreret pga. EU-udbud)

e Vil gerne vokse, valger ny faguddannelse, for mange om buddet p.t.
e Vil udvikle nye produkter, bl.a. spendende typehuse
e Erved at sesette en ny innovativ virksomhed

e Mere at lave, fa fuld indkomst fra firmaet
o Vazkst

Det view og et nedlagt landbrug med mulighed for at bo og arbejde tiltrak to nye ivaerkseettere.
Foto: Hanne Tanvig
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o Lukker pga. manglende aktivitet

o Vil opgradere konceptet og tilknytte personale

Blandt vasentligste ndringer er altsa ogsa at skulle sadle helt om eller at lukke.

Lokalisering og de nye erhvervsdrivendes relationer
til stedet

Det blev en central iagttagelse i de tidligere undersogelser, at mange af de nye
erhvervsdrivende var tilflyttere, og i ovrigt at iser de nye typer iverksattere
var. Tendensen var ydermere sidan, at jo lengere vak cascomriderne befandt
sig fra de store bysamfund og vaekstomrader, jo leengere fra kom tilflytterne. I
Assens-undersogelsen er tendensen nzrmere, at langt de fleste er lokale eller
fra egnen i ovrigt.

Tabel 4. Valg af lokalisering og relationer til stedet.

Assens* Andre
Andel tilflyttere** - 63
Andel erhverv pa bopeel + 84
Andel valg af bopal far etablering af nyt erhverv + 80
Andel lokaliseret pa et nedlagt landbrug + 42
Andel erklzeret lokalisering pga. ‘'stedets’ attraktion - 52
Andel erhverv ikke flytte 80
Andel deltagelse i lokale arrangementer - 56

*) + Tendens er storre, - tendens er mindre. Tomt felt viser at tendensen er den samme.

**) Tilflyttere over 20 km

Tabel 4 viser desuden, at der er et stort sammenfald mellem bopalens adresse
og det nye erhvervs adresse, is@r i Assens-undersogelsen. Bopalen og valget af
samme, ogsd for de lokale, har i det hele taget varet styrende for domicilet for
de nye erhverv, og i mange tilfelde animeret til etableringen af dem som folge
af bygningsressourcer og andet.

Valget af bopzl er oftest foretaget for beslutningen om opstart af de nye er-
hverv, og iser i Assens-undersogelsen har de nedlagte landbrug haft appel.

Pa sporgsmal om baggrunden for valg af bopal er det tilsvarende interessant, at
det i Assens-undersogelsen er langt faerre, som angiver 'stedets attraktion’ som
primear arsag, siledes naturen, herlighed, lokalsamfundet og egnens kvaliteter
o.l, end tendensen har varet i de ovrige undersogelser. Andre gennemgiende
svar var f.ecks.: kom derfra eller det var billigt. I Assens-delen har det i mange

tilfzlde handlet om f.eks. plads og at de kom fra egnen.

Nedenstiende er tilflytteres udsagn om, hvorfor de har valgt at sl sig ned, hvor
de bor nu, blandt Assens-deltagerne:

e Erlokal, kendte egnen, og kebte da de ville selge
e Forat fa plads til en hjemmearbejdsplads
e Ville have plads og noget at rive i

e Skilsmisse
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e Samliv

o Billigt hus og plads til heste

o Boede ilejlighed ville have eget
o Foraldrenes valg

e Overtog foraldrenes gird

o Familie, dyrehold, skole

e Brug for plads

e Boede i udlandet, blev gravide og on-skede at kommet tattere pa familien
i DK, ville bo ved vandet

e Her er fred, ro og idyl, dejlig natur

o Forst og fremmest for at fi mere plads

Ogsa i de tidligere undersogelser kunne betoningen af ’stedets attraktion’ ke-
des sammen med tilflytning langvejs fra. De tilflyttere havde valgt sig til om-
radet og faet serligt oje for dets kvaliteter, mens de mere lokale ikke impulsivt
havde samme blik for den slags kvaliteter.

J£. tabellen ovenfor viser bopalens betydning for de nye erhvervsdrivende sig
ogsa stor ved, at de fleste ikke forventer at skulle flytte deres erhverv i fremti-
den. Enkelte forventer dog helt at lukke erhvervet og enkelte andre, at det skal
flyttes, fordi der er pladsbehov. Men i interviewene gives udtryk for, at man

ikke vil langt vak fra bopzlen.

Stedets betydning kan desuden have en social side, siledes f.cks. involvering i
lokale aktiviteter. Her er det bemarkelsesvardigt, at det tendentielt er mere
udbredt blandt nye erhvervsdrivende i de andre undersogelsesomrader at del-
tage i det lokale, sociale liv, end det er i Assens-undersogelsen. Deres lokale til-
knytning er muligvis rummet i familielivet fremfor i det lokale liv i ovrigt?

I undersogelsen blev deltagerne bedt om at vagte forskellige lokaliseringsfakto-
rer for at belyse stedets betydning pa en anden made, se nedenfor.

Tabel 5. Veegtning af forskellige lokaliseringsfaktorer

Assens* Andre**

God plads + 3.0

Lav husleje 4.2
Naturen i naerheden 4.2
Naturen/stedet kan bruges i 2.9

min forretning

Der er et lokalt feellesskab - 3.7
Bopael og evt. familie er i - 4.1
naerheden

*) + Tendens er storre, - tendens er mindre. Tomt felt viser at tendensen er den samme.

**) Gennemsnit pd en skala fra 1-5, hhv. meget ringe og meget stor betydning.
Umiddelbart scorer faktoren ’lav husleje’ og 'naturen i nerheden’ hgjest, ef-

terfulgt af "bopel og evt. familie er i nzrheden’ (af erhvervet). 'Der er et lokalt
fellesskab’ betyder ikke helt sa meget, mens "god plads” og det med, at 'natu-
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ren/stedet kan bruges i min forretning’ ligger lavest. Men sidstnavnte fak-

tor betyder dog noget, og fra tidligere ved vi, at det serligt er for de nye typer
iverksettere, som udtryk for at de ogsa kan kommercialisere stedets ressourcer.
I Assens-undersogelsen er der til gengzld en markant tendens til fremhavelse
af’god plads’ som faktor, mens et lokalt fzllesskab’ og ’bopel og evt. familie

er i nerheden’ ikke slar helt s& meget ud som de andre steder. Igen ligner dette
billedet af den almindelige ivarksatters mentale og fysiske afkobling fra boszt-
ningen.

Et indtryk af deltagernes motiver for at bo, hvor de gor, gengives med deres
egne ord nedenstaende.

e Der er dejligt

e Plads til en fornuftig pris

e Det havde jeg rad til

o Skilsmisse

o Flyttede sammen med karesten

e Har heste

e nske om frihed, bo pa landet, langt til naboer, sette preg pi grunden
e Der var plads og erhvervsfaciliteter til 2gtefelle

o Skulle flytte, mand handicappet

o Kunne lide huset og idyl

e Ville bo pa landet, velbeliggende ml. Trekantomridet og Odense
e Forzldrene kobte huset

e Familierelateret, stammer herfra

e Overtog foreldrenes gard

e Bornene gik i skole i omradet

For integrerende ivaerksaettere handler det om ‘det hele liv’ pa stedet. Arbejdspladser til tre findes
i bygningen til venstre. Foto: Hanne Tanvig
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Plads, frit liv, udfoldelse, born, heste
Landejendom, noget at rive i, plads til verksted
Det smukkeste sted pa Fyn

L4 tat pa bernenes friskole og god pris

Plads til heste 0.1, tet pa busforbindelse

Det er teet pa familie

Der er plads

Er lokal

Beliggenheden, naturen

Opvertaget forzldrenes ejendom

Her er fred, ro ogidyl og dejlig natur

Kunne finde arbejde i nerheden

Plads til heste, naturen det kuperede landskab

Ude pa landet, god plads, ogsa til husdyr. Altid dremt om at bo helt ude i
det 4bne land

Bygningen var velegnet til at udfolde kreative og kunstneriske interesser

Storsteparten driver deres erhverv fra bopzlen som vist tidligere, hvilket tyde-
ligt skinner igennem i mange af de nedenstaende udsagn om, hvilke faktorer de

tillegger vagt pa ved lokaliseringen af erhvervet. Selve erhvervets karakter mar-

kerer sig: at det som regel ikke er fysisk pladskrevende pa bopalen®.

Brug for plads til lager og varksted, men er mest pd landevejen
Plads til hjemmearbejdskontor og i landsby

Eneste mulige sted, her er det hele, varktej og plads
Fastholde netvark, virksomheden er uathengig af tid og sted
Venindens bolig/deltagelse i avlen

Der er ikke behov for et kontor, er ude, skonomien

Husleje og plads til det

Det er nemt og perfekt

Der er plads og det var muligt

Ikke pladsbehov, billigt

Der er plads, ingen husleje

Der er plads til det

Plantagen var der

Bor der og bilen skal sté et sted

Bopzl, ingen lokalekrav

Pladsen var til det, og ellers udsigt til ledighed

Muligheden var der, pladsen var til det, lav husleje

Kreaver ikke plads, derfor hjemme

Der er plads og lav husleje

Dette kan umiddelbart opfattes som en modsatning til det ovenstiende, hvor ’god plads’

fik tildelt stor betydning. Forklaringen kan bero pa sporgemetoden, hvor dem som har brug
for plads, virkelig har brug for plads og derfor tidligere gav det en meget hoj score, ligesom
’plads’ i nedenstiende er relateret til boligen og ikke til det udenfor, som der ogsd 14 i det
foregaende sporgsmal.
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Udfordrende bygningsressourcer tiltreekker kreative iveerksaettere — i dette tilfeelde to pa en gang.
Foto: Hanne Tanvig

Minimalt hvad jeg bruger derhjemme

Det er billigst

Der er plads

Tidsbesparende/eftektivt, muligt og senker skonomiske risici
Her bor jeg, der er plads

Kan lide at vere her, tingene er samlet, sparer tid og giver flexibilitet, tryg-

hed

For at hjzlpe landsbyen

Har ikke behov for plads

Teat pa familien, kan g til og fra

Har kun kontor hjemme og lejer mig ind andre steder ift. kunderne

Praktisk at have virksomheden hjemme, der er plads, lokalt netverk, lig-
ger tet pd motorvejen

Bruger stedet til at lade op, har ikke brug for plads til andet end pc og ta-

ger ellers ud

Betydningen af en beliggenhed i landdistriktet eller udkantsomradet til forskel
fraien stor by blev de interviewede desuden bedt om at forholde sig til. Ten-
densen er, at de fleste ser det enten som ingen forskel at udgere, eller at forskel-
len er positiv til fordel for landdistriktet.

Billigere pa landet

Man bliver overset i storbyen

Ikke behov for synliggerelse, men hvis vakst sa udfordring i markedsfo-
ring

Vi er tilpas anonyme, kan vere synlige nar det passer os

Nemmere at finde de sma kunder, ikke si stor konkurrence fra store fir-
maer
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o Kunderne er svare at tiltrekke, men stedet er rigtigt
o Kunne ikke trives andre steder, luft og natur omkring
o Trives ikke i byen, vi skal vare pa landet

e Lille lokalsamfund, kunderne anbefa-ler hurtigere, godt netvark, kendt i
omradet

e Mindre synlighed pé landet, men billigere
o Reprasentativt sted, kunderne kan komme pa besog
e Det giver autencitet ved markedsfeoring af gairdproduktion

o Kan ikke undvare landet, andet kundeunderlag herude, ikke by- og nat-
korsel

o Praktisk, ingen spildtid, kort transport

e Bruge omgivelserne aktivt ifm. kunderne, overraskelseseffekt, glede
o Medarbejdere loyale, liv eller dod (okonomi)

e Mund til mund metoden fungerer, lokalt kendskab

e Kunne ikke overleve andre steder

o Folkilanddistrikter forventer mere af hindvarkeren og det giver mere
alsidige opgaver og tettere kontake til kunderne. Plads til sund fornuft.

De nye erhvervs relationer til andre erhverv

Langt de fleste af deltagerne driver ganske smé erhverv, som primart er loka-
liseret i ssmmenhang med bopalen og pa afstand af deres marked. I teorierne
peges pa, at maden at bega sig pa og bl.a. overkomme evt. barrierer pa, sker gen-
nem erhvervssamarbejde og deltagelse i netvark i det hele taget.

Tabel 6. Relationer til andre erhverv og netveerk

Assens* Andre
Andel erhvervssamarbejde + 65
Andel extra-lokalt erhvervssamarbejde** + 40
Andel deltagelse i netvaerk i gvrigt - 60

*) + Tendens er storre, - tendens er mindre. Tomt felt viser at tendensen er den samme.

**) Omfatter dem som har et samarbejde med erhvervsdrivende udenfor lokalomradet

Det er almindeligt at have et samarbejde med andre erhvervsdrivende af stor
betydning for de enkelte deltageres erhvervsprojekter, iser i Assens-underse-
gelsen. Nar der blev spurgt til, om samarbejdspartnerne fortrinsvis var lokale
eller extra-lokale nzvntes oftest de lokale, men ikke i Assens-undersegelsen.
Her havde mange extra-lokalt samarbejde, men dog navnligt med andre fynske
enheder. Tendensen var desuden, at samarbejdet var mellem handvarkere eller

direkte fagfeller.
Deltagelse i netvark i ovrigt viste den modsatte tendens, at det generelt var me-
re almindeligt end erhvervssamarbejde i almindelighed. I Assens-undersegelsen

forholdt det sig s modsat, at deltagelse i netverk ikke var si almindeligt.

Som tidligere skrevet vidner disse sammenhange om, at relativt mange loka-
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Stalden indrettes til det nye erhverv. Foto: Hanne Tanvig

le og almindelige erhvervsdrivende gor sig geldende i Assens-undersogelsen,
f.eks. handverk. De arbejder ssammen med andre erhverv inden for en vis ra-
dius. Mens det overvejende er tilflyttere og andre erhvervstyper, som danner
netvark og har storre udad/indadgiende samarbejdsrelationer ogsa udenfor en
relativt kort radius set pd andre méder.

Relationer til 'systemet’ og dets tilbud - service, rad-
givning, stotteordninger o.l.

Kontaktfladen mellem de nye erhvervsdrivende i landdistrikterne og ’systemet’
mht. ridgivning, stetteordninger o.l. har i de tidligere undersogelser vist sig at
vare temmelig svag og med mange forskellige begrundelser. I interviewene er
der givet udtryk for manglende behov, manglende viden, skepsis og manglende
tro pa nytteverdi eller darlige erfaringer.

Tabel 7. Treek pa radgivning og offentlige services

Assens* Andre
Andel, uformel radgivning + 71
Andel, trukket pa branchefaglig viden - 31
Andel, trukket pa lokal erhvervsservice o.l. - 21

*) + Tendens er storre, - tendens er mindre. Tomt felt viser at tendensen er den samme.

De fleste har dog trukket pé uformel ridgivning, dvs. fra familiens, venners el-
ler kollegers side i forbindelse med etablering af det nye erhverv. Det kommer
navnlig til udtryk i Assens-undersogelsen. Men i Assens-undersogelsen er ten-
densen ogsé, at endnu faerre end i de ovrige undersegelsesomrader samtidigt
har trukket pa mere formel radgivning m.v., enten branchefaglig viden eller
den lokale erhvervsservice, lokalt erhvervskontor o.l. Hertil skal fojes, at flere
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dog navnte revisor og SKAT, og at de efter etableringen havde fortrudt en
manglende ridgivning ved opstart.

Hvad angir brug af stetteordninger, er der kun tre i Assens-undersogelsen,
som har benyttet den mulighed, hvoraf den ene fra LAG-ordningen og de to
andre til hhv. innovationsmidler/EU-stotte og til lontilskud. Den tendens er
ikke helt afvigende fra resultaterne i de andre undersegelsesomrader. Men di-
rekte adspurgt til kendskab til stotteordninger, f.cks. via LAGs, virkede kend-

skabet hertil endnu mindre end ellers.

Trakket pa den uformelle radgivning og den svage benyttelse af systemets til-
bud generelt set kan formentlig begrundes med, at mange af de nye erhverv
ikke er etableret efter de klassiske virksomheds- og vakstbetingede normer og

ikke spejler sig i de tilbud.

Som det fremgir nedenfor, handler fraveret ogsa om impulsivitet samt mang-
lende tanke og kendskab, med eksempler fra Assens-undersogelsen.

o De kan ikke lre mig noget

e Ikke behov

o Kastet migudidet

o Ikke behov

o Havde ikke tid

o Ikke behov

o Det gik staerke

e Har ikke haft behov

o Ikke behov (for det lokale)

o Havde baglandet i orden

o Tilbud passede ikke

o Ikke folt behovet — dog til et ivaerk-settermede hos SKAT
e Tilbud retter sig mod meget store vaekstvirksomhede
o Kendte ikke tilbud

e Kan selv

e Deville ikke kunne hjelpe

o Dr var ikke noget at hente (dog hos SKAT)

o Oplever at vitksomheden fagligt falder mellem flere stole og at eksiste-
rende tilbud sjzldent passer til den

o Det gik for sterkt med at komme i gang

Forslag til indsats

Til gengald har flere af interviewpersonerne ogsd i Assens-undersegelsen op-
levet et udekket behov for viden og radgivning efter start og har i serdeleshed
mange forslag til en forsterket indsats, hvor evt. lokale instanser og iser Assens
Kommune i flere tilfzlde tildeles en rolle. Sidstnavnte er fremhavet med fed

skrift.

o Satte skatten ned, forenkle bureaukratiet — meget papirarbejde, kriminelt
at veere selvstendig, det offentlige gor det svart
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Fradrag for handvarkerudgifter til bygningsvedligehold for pensionister i
cje/lejeboliger

Netverk for nye ivaerksattere, sparring, leere af hinanden

Nemmere at fa byggetilladelser

Handvearkerfradrag giver omsatning

Sikre synlighed, god turistguide, mere af den slags

Gor det nemmere at komme i gang. Reducer papirarbejdet, skatter og af-

gifter. @konomisk gulerod fx den gl. hjemmeserviceordning
Sikkerhedsnet for iverksattere — nu er det enten fuld knald pa eller luk-
ke. Starthjelp.

@Okonomisk stette — vi har ideer, men begrensede midler, bliver skudt
ned af bankerne p.t. — egenfinansieringskravene er for hoje. Opstartsstot-
te, lave renter pé lan

Distancen til beslutningstagere og forvaltning (i Kommunen) er for
stor. Mangler naturlige netveerk/milje. Arbejde mere p4 samme ham-
mel

Mere liberal lovgivning ifm. produktion/salg af lokale produkter pa alter-
native mader

At Kommunen tenker lokalt og fremtidssikret i stedet for kortsigte-
de besparelser

Flere kurser for selvstendige
At det blev lettere for sma virksomheder at byde pa offentlige opgaver

Kommunen se lempeligere pa vilkar for at starte erhverv i et landdi-
strikt — reglerne er meget restriktive og landbrugsorienterede

Fi offentlig opbakning, g skridtet videre fra ide til produkt, prototy-
pevarksted, skabe kontakt til investorer, kvalificere ideer fx via spar-
ring

Nemmere omgangstone med kommunen

Hjelp til markedsforing, mere radgivning ala SKATSs

Vise herligheder i omradet og muligheder for nye erhverv, fellesska-
berne/miljoet

Mere imedekommende attitude fra kommunens side, iser teknik- og
miljeforvaltningen, komme ud og vere behjelpelige

Kommunen kunne understotte lokal dynamik og sta til radighed,
isar er tekniks forvaltning udynamisk/kommunikerer ikke
Kommunen kunne bruge lokale vognmznd

Kunne oprette en afdeling med hjelp til iverksattere. Kunne hjzlpe
med information om regler m.v. skal selv finde det hele

Det er unedigt besverligt at ansatte den forste medarbejder, barselsreg-
lerne for selv-stendige er hablost gammeldags, der mangler et sted, hvor
mikrovirksomheder kan fa rid og vejledning til ovenstiende, uden
det koster en formue. Maske en mentorordning?

Forenkling af bureaukrati for de sma virksomheder — der er alt for mange
steder, man skal indberette, og for mange forskellige instanser pa banen.

Det er svert at holde sig ajour med alt det, systemet vil have besked om.
Savner information inden de sender rykkere ud for glemte indberetnin-
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ger. Onsker sig en pakke for virksomheder med under 10 medarbej-
dere: én indgang til det hele. Dog er kontakten til kommunen blevet
bedre pa det sidste, men det kommunale affaldssystem og betalingen
for det er vanvittig

o Spandende modested med felles service og faciliteter til fordel for
microvirksomheder, f.eks. i et nedlagt radhus

o Netvarksudvikling og —~koordination, bl.a. med service til e-handlen-

de og felles hjemmeside

o Register over de mange kompetencer i omradet, si samarbejdet kan

styrkes

o Register over alle erhverv, s man bliver synlige for hinanden

Bemeark at der i portratterne af udvalgte entreprenerer findes uddybende
kommentarer og forslag til en lokal og kommunal indsats.

Entreprengrskaber i Assens Kommunes
landdistrikter?

I det foregaende er det skinnet igennem, at iverksatteriet i Assens Kommunes
landdistrikter adskiller sig pa en rekke punkter, nir vi sammenligner med re-
sultaterne fra de ovrige undersogelsesomrider. Maske er der regionale faktorer

ispil?

Nu skal vi drage sammenligninger mellem dem set som de typer, vi startede
med at indkredse, og som vi ville teste og konkretisere som modeller. Fordelin-
gen beror péd deres egne svar, idet vi dog efterfolgende i alle delundersogelserne
har sammenholdt deres subjektive svar med forskellige strukturelle kendetegn
ved dem ifolge svar pd andre sporgsmal.

Derved kan vi dels teste og konkretisere deres selvopfattelse som type og dels
opna viden om, hvorvidt typerne métte have serlige regionale prag, identi-
tet eller selvopfattelser, altsd igen om de stedlige faktorer sztter sig igennem.

I hvor hej grad ligner f.eks. en 'integrerende ivarksatter’ i Assens Kommunes
landdistrikter strukturelt belyst (altsd objektivt set) en integrerende ivarkset-
ter i de andre undersogelsesomrader?

Tabel 8. Forekomsten af forskellige typer ivaerkseetteri

Assens* Andre**
Almindeligt ivaerksaetteri + 21724
Integreret ivaerkseetteri - 46/53
Integreret ivaerksaetteri
med ambitioner om vaekst - 19/22
| alt, absolut 29 86

*) + Tendens er storre, - tendens er mindre. Tomt felt viser at tendensen er den samme.

**) Absolut antal/andel

Bem.: Det var ganske fa, som ansa sig selv som vakstiverksetter. Den kategori er trukket ud af

denne opgorelse.
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De fleste har fundet, at de reprasenterer det integrerede ivarksatter-princip,
bide i Assens-undersogelsen og i de ovrige omrader. Men der kan desuden ses
en tendens til, at flere betragter sig selv som almindelig iverksatter i Assens
Kommunes landdistrikter, end man har gjort i de ovrige omrader. Lidt ferre
har altsa set sig af som ivarksettere med det integrerede princip ogsd med sam-
tidige ambitioner om vakst.

Tabel 9. Strukturelle kendetegn ved de forskellige typer iveerksaettere*

Almindelig Integreret Integreret/
vaekst
Kvinde +*
+
Mand ¥ 4% *
*
Faglaert * +*
+
Boglig + *
+* *
Tilflytter (stor radius/mere end 20 km) +* +*
*
Avanceret service o.l. +
+
0. 100.000 i omsaetning +* +* *
*
Fuldtidserhverv +* + *
*
Deltidserhverv, kombineret med andet +*
+
Har hjemmeside + *
+ *
Extra-lokalt marked * + *
* +~k
Aktiv i lokalsamfund + +
+*

#)Sammenhang mellem selvsyn og strukturelle data

+ = Absolut flest inden for typen, * = Flere end halvdelen har kendetegnet

Tabellen er tredimensionel. Den viser 1. hvordan de enkelte typer er sam-
mensat i form af storst antal 'respondenter’ og deres karakteristika, vist med
et +, 2. ud fra de strukturelle kendetegn, hvordan fordelingen pa typer si er,
idet flere end halvdelen skal kunne findes med det svar, vist med et *. Endelig
er forskellene mellem Assens-undersogelsens og de ovrige undersogelsesomra-
ders resultater vist med hhv. redt (Assens) og sort (evrige).

Her skal vasentlige trek fremhaves:

o ’Almindeligt iverksatteris’ serlige profil: mend, faglerte, over 100.000 i
omsatning, fuldtidserhverv, lokalt aktive.

o ’Integrerende ivaerksatteres’ profil har alle treekkene, hvilket til dels kan
forklares ved, at der er langt flere som har opgivet den profil. Men det si-
ger ogsd noget om, at den er ret rummelig. Den afviger dog fra almindeligt
iverksetteri ved f.eks. at rumme flere tilflyttere, bogligt uddannede, del-
tidserhverv, hjemmesider og avancerede services.
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e Densidste, den integrerende iverksatter med ambitioner om vakst’ lig-
ner generelt den anden ’integrerende iverksatter’, bortset fra at flere rela-
tive set er tilflyttere blandt dem med ambitioner om vakst.

De rode tegn — Assens-undersogelsen — skal naturligvis tages med et gran salt,
fordi svarmaterialet er relativt beskedent.

Med det forbehold finder vi i Assens-undersegelsen:

o Flere mand ogsi tilvalger sig det integrerede princip og at mange fag-
lerte ogsd gor det. Mange med en omsatning pa over 100. 000 kr., med
fuldtidserhverv, extra-lokalt marked og lokalt aktive gor ligesa.

Samlet set giver det et fingerpeg om, at hvad der andre steder synes at profilere
de forskellige typer ikke er helt sa tydelige i Assens-undersogelsen. Det kan ide-
er om, at Assens-undersogelsens lokale entreprenerskaber slr igennem forst
og fremmest ved at hylde det integrerende princip som udtryk for lokale bin-
dinger og tilpasse deres erhverv til det forhold. I de andre undersegelser rum-
mede 'integrerende ivarksatteri’ i hojere grad nye koblinger og dermed poten-
tielle forandringer gennem tilflytning og induktion af nye ressourcer, kompe-
tencer og goremal erhvervsmassigt set.
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Portreetter af udvalgte, nye entre-
prengrskaber i Assens Kommunes
landdistrikter

For at konkretisere og synliggere nye typer af entreprenorskaber i Assens
Kommunes landdistrikter bringes her nogle eksempler. De representerer en
bredde indenfor den type entreprenerskab, der i denne analyse kaldes ’integre-
rende iverksztteri’.

De udvalgte virksomheder:
e Accress ApS
e Nina Ejlskov
e Rislelund

e Ulskov A/S
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Accress ApS

Lindhovedvej 18, Helnas
www. accress.biz
www.dupontlightstone.com
www.babyengros.dk

Referat af telefoninterview og efterfolgende, ud-
dybende interview med Bo Jacobsen (BJ ) pa
adressen (d. 1n.08.2012). Ved interviewet del-
tog desuden hustru Lone Schramm (LS), som
driver firmaet BabyEngros.

Virksomhederne

Accress ApS er BJ’s firma, som han driver sam-
men med en partner. Det blev etableret i 2007.
Firmaet startede som et managementfirma med
domicil i Forskerparken i Odense. Men nu er BJ
primeart involveret i udvikling af et nyt avance-
ret produkt og et firma baseret pé digitale sten
(beton med indstabte optiske lysledere, som er
forbundet med lysdioder), som bl.a. kan bruges
til skiltning. Udviklingsaktiviteterne foregar pa
hjemmeadressen pd Helnas. Oprindeligt var det
firma pd andre hender, og omkring det findes
fortsat flere medejere, men Accress ApS ejer nu
hovedparten og BJ arbejder primart med det nu.

LS’s er et engrosfirma specialiseret i berneud-
styr, med salg til detailhandlende over hele lan-
det. For kort tid siden ath@ndede LS en velfun-
gerende webshop med flere beskeftigede, fordi
udgifter, sikring af leveringstidspunkter, andet
besver og logistik forbundet med fragt og post
fra domicilet pd Helneas blev for tyngende.

Baggrunden for BJs nye engagement udspringer af
managementjobbet og samarbejdet i Forskerpar-
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To integrerende iveerksaettere med hvert sit nye firma, men
de arbejder ogséd sammen — pa bopzelen. Foto: Hanne Tanvig

ken. P4 det tidspunkt var der behov for en styrket
ledelse af Dupont Lightstone, som ogsa har domi-
cil i Forskerparken, og B] blev inddraget i det.

BJ er nu selv en af idémandene, som samler eks-
pertisen til den videre udvikling fra et omfat-
tende netvark oglegger produktionen hos en
anden medejer af virksomheden, Confac A/S, et
firma i Randers. Men det er et perspektiv, at ud-
vikling og produktion skal samles og i givet fald
placeres et andet sted end pd Helnes. Til gen-
geld skal det attraktive sted pi Helnes fortsat
bruges som et arbejdssted og et slags showroom.

Forhandlingen foregir p.t. via Dupont Lightsto-
ne og i serdeleshed via professionelle netvark.

I Accress ApS/Dupont Lightstone ApS er der
to beskeftigede, dog ofte suppleret med bistand
fra hustruens ansatte, nar der er behov for ruti-
nemassigt manuelt lonarbejde.

Personlig baggrund

BJ er 46 ir. Han har en videregiende uddannel-
se og sammen med LS findes familie med bern
pa adressen.

Karrieren har bragt ham vidt omkring i udfor-



drende jobs, bl.a. til Frankrigi en arrekke.

Han blev siden tilknyttet et fremtredende fir-
ma i Assens som salgsdirektor. Efter en drrakke
fandt han det imidlertid mere interessant at bli-
ve selvsteendig og etablerede derfor Accress ApS.

BJ ser pa sig selv som en integrerende ivarksat-
ter, der samtidigt har ambitioner om vakst i sit
firma. Han onsker at kombinere en succesfuld
forretning med et helt liv og identitet forbun-
det med det sted, hvor han lever. Kommunika-
tion og aktion via netvark gor det muligt. Til
gengeld vil det neppe kunne lade sig gore at
fremme vakst gennem produktion pa nuvaren-
de adresse, hvilket kan medfere en senere delvis

opdeling af arbejds- og bosted.
I familien er der tradition for at vare selvstendig.

Bosatning

BJ og hustru er ikke lokale og har boet og arbejdet
i udlandet. Men for at komme tettere pa familien
i Jylland og pé Fyn, valgte de to at flytte tilbage

til Danmark ogledte efter et sted ved vandet om-
kring Lillebelt. Det forte dem til Helnes, hvor de
kebte en nedlagt landbrugsejendom i 2001. Hun
etablerede sin webshop i 2006, efter nogle dr som
markedschefi et stort firma i Birkerod, mens BJ
forst er "flyttet ind’ for kort tid siden.

Lokaliseringsfaktorer og relationer til stedet
At naturen er i nerheden, billig husleje, et lokalt
fellesskab og at familien er i nerheden (af job-

bet) taller sarlig hojt for BJ og hans nye erhverv.

Relationer til andre virksomheder

BJ har et betydningsfuldt erhvervssamarbejde
med eksterne partnere rundt om, herunder
forsknings- og udviklingsenheder. Det har f.eks.
resulteret i et helt nyt EU-stottet udviklingspro-
jekt, hvor konsortiet omfatter danske, engelske
og portugisiske virksomheder og forskningsin-
stitutioner.

Traek pa radgivning, stetteordninger o.l.

BJ trekker pd uformel ridgivning og kan qua sin
egen og hustruens erfaringer og netvark dekke
de radgivningsbehov, som maitte opsta.

Han anvender kilder og stotteordninger til f.eks.
innovation, men kender f.eks. ikke til landdi-
striktsstotteordninger, herunder den lokale ak-
tionsgruppe. Han har i det hele taget en relativt
begrenset kontakt med det lokale system, efter
eget udsagn fordi den ekspertise han har brug
for forventer han ikke findes lokalt.

Fremtiden

BJ forventer vakst for firmaet, men befinder sig
i et afgorende vadested, som han selv betegner
som’dedens dal’. Det er en dans pa en ekono-
misk knivsag, hvor udgifter skal holdes nede og
kontrolleres, samtidigt med at en udviklingskurs
skal kunne stikkes.

Barrierer og anbefalinger til indsats

Den storste hurdle for ham lige nu er tilstraekke-
lige og konstante ordrer, til sikring af det ekono-
miske flow; positivt "cash flow”/pengestrom.

Han vil gerne kunne trekke pa andre lokale eks-
pertiser og bide han og hustru finder, at der lo-
kalt bor geres meget mere for bade at synliggore
herlighedsverdierne pa egnen og dermed til-
trekke andre ressourcepersoner og nye erhverv
ala deres. Lokalt kan f.eks. Assens Kommune
ogsa gore meget mere for at synliggore de man-
ge kompetencer, som allerede findes i omradet,
og for at understotte dannelse af netvark for at
opna videndeling, samarbejde og yderligere sy-
nergi. Alene pd Helnas findes flere potentialer,
som kunne komme i spil — "men hvert iser har
de ikke ressourcerne til at tage og vedligeholde
det initiativ”.

Bade han og hun peger pa et behov for et attrak-
tivt modested/showroom/faciliteter/service,
som til en fordelagtig pris kan bruges af sma er-
hvervsdrivende ude omkring i forbindelse med
deres forretning, storre moder, arrangementer
etc. Det kunne f.eks. vare i Glamsbjerg, eller i
”det nye smukke, men nu forladte, Radhus pa
havnen i Assens”. Endeligt foreslar de, at der
etableres en felles Assens-portal for lokale net-
shops m.fl. samt at der etableres en prisbillig og
kompetent serviceordning (administration, vi-
den) for de mange sma, nystartede erhverv.
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Nina Ejlskov

Ebberup Hus, Ebberup

www. ninaejlskov.dk

Referat af telefoninterview og efterfolgende, ud-
dybende interview med Nina Ejlskov (NE) pa
adressen (d. 30.08.2012).

Virksomheden

Nina Ejlskov driver en virksomhed med coa-
ching, undervisning, konsulentarbejde, produkt-
udvikling, film- og forfatterskab inden for pada-
gogik pa berneomridet. Hun er sarligt optaget
af det ’relationelle felt’ og kreative processer.

Hun har opdragsgivere mange steder, tager selv
mange initiativer og arbejder bl.a. sammen med
forskere, udviklere, kursusudbydere og konsu-
lentfirmaer. Samarbejdspartnere er skiftende i

forhold til de pagzldende opgaver.

Mange samarbejdspartnere befinder sig i udlan-
det, hvor hun har lert dem at kende f.cks. gen-
nem mange af kurser og efteruddannelse, hun

har deltaget i.

NEs samlever driver ligeledes en ny kreativ, er-
hvervsaktivitet med udgangspunkt i bopzlen.

Personlig baggrund
Hun er 48 ar og oprindeligt uddannet som pe-
dagog og har siden taget en lang rekke overbyg-

gende kurser iser i udlandet.
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Innovation inden for barnepsedagogik — hvorfor ikke fra
Sydfyn? Foto: Hanne Tanvig

Karrieren startede med ansattelse som padagog
efterfulgt af opstart af selvstendig virksomhed
inden for samme felt, som det nuvarende, men
et andet sted pa Fyn.

Herfra blev hun headhuntet og ansat i en stor
kursus- og efteruddannelsesenhed, hvor hun
sarligt skulle sta for kurser med bernepadago-

gisk sigte.

Efter relativt kort tid stod det dog klart for hen-
de, at hun matte tilbage som selvstendig for at
sikre sine personlige interesser og den ’frihed’,
som hun anser for nedvendig i sit virke.

NE ser pa sig selv som en integrerende iverksat-
ter, der samtidigt har ambitioner om vakst i sit
firma.

I familien er der tradition for at vare selvsten-

dig.

Bosaetning

NE og samlever er tilflyttere men stammer fra
Fyn. De valgte at bosztte sig, hvor de bor og ar-
bejder nu, fordi bygningen rummede de rammer



og faciliteter, som kunne honorere deres ensker
om kreative erhverv og kunstneriske udfoldel-
sesmuligheder.

Lokaliseringsfaktorer og relationer til stedet
At naturen er i nerheden og at stedet kan bru-
ges i forretningen har storst betydning for NE.
Til gengeld betyder god plads, billig husleje, et
lokalt fellesskab og at familien er i nerheden (af
jobbet) ikke helt s& meget, som de faktorer gor
for mange andre nye erhvervsdrivende.

Hun kunne slet ikke forestille sig at bo og arbe;j-
de i en storre by. "Det er for hektisk, og jeg har

brug for fred og ro for at vare kreativ”.

Da NE (og samlever) flyttede til nuverende
adresse havde de ambitioner om at virke i tztte
lokale fellesskaber, og har taget masser af initia-
tiver til arrangementer. Men erfaringer har vist,
at lokale traditioner ikke nir ssmmen med deres
visioner.

Relationer til andre virksomheder
Ovennavnte betyder, at NE ikke har lokale
samarbejdsrelationer af betydning men i stedet
trekker desto mere pd sine mange eksterne re-
lationer. Senest er det f.eks. i forbindelse med
forberedelser af et stort filmprojekt, som skal
bruges i undervisning, hvor NE er idepersonen
og forfatteren’ og udefrakommende skal foresta
selve filmarbejdet.

Trek pa radgivning, stetteordninger o.l.
NE har ikke trukket pa systemets tilbud af rad-

givning o.l. Hun trakker pd egne erfaringer
ogsit netverk. Hun inddrager sin samlever i
fundraising og de styrer efter centrale kilder.

Hun har selv relativt darlige erfaringer med lo-
kale stottekilder. "Det er alt for bureaukratisk
og det virker, som om de bare ikke vil stotte ak-
tiviteter her”.

Fremtiden

Hun er i fuld sving med at opgradere konceptet
for sit firma og planlegger med en opgaveporte-
folje, som kan fore til 4-5 ansattelser eller tilsva-
rende lagt ud til samarbejdspartnere. Hvis hun
skal ansatte 4-5 medarbejdere, vil firmaet flytte,
for der er ikke plads til dem i nuvarende regi.

Barrierer og anbefalinger til indsats

NE (og samlever) oplever at have lobet panden
mod en mur af lokale traditioner, som ikke er til
fordel for deres méade at se udviklingsmulighe-

der og selv at udvikle pa.

De ser det som en hovedopgave for iser Assens
Kommune at medvirke til synliggerelse af krea-
tive erhverv og skabelse af et udviklingsorient-
ret miljo, bide ved selv at proaktivt at agere som
sidan og ved f.eks. at etablere og stotte kreative
modesteder. "Der er ogsi brug for en brobyg-
gerfunktion mellem de krollede hjerner og syste-
mets eller bureaukratiet logik, f.eks. i forbindelse
med ansegninger”.

”Assens Kommunes landdistrikter har sa meget
at byde pa, og der kunne ske si meget mere”.
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Rislelund

Assensvej 303, Frankfri, Tommerup
www. rislelund.dk

Referat af telefoninterview og efterfolgende, ud-
dybende interview med Anja Louise Schnell
(AS) pi adressen d. 9. august 2012

Virksomheden

Rislelund er en gardbutik, etableret i 2008, med
salg af forskellige produkter, som typisk er frem-
stillet af lokale producenter. Det omfatter f.cks.
smykker, strik, cremer og @blemost. Salget fore-
gar primert ved at kunderne kommer til butik-
ken, men AS har ogsa en hjemmeside.

Indtil nu har butikken ikke haft en omsztning
pa over 100.000 kr. pr. dr, men omsatningen er
stigende og der arbejdes pa at bringe aktiviteter-
ne op pa et niveau, sd AS kan leve af det. Det er
iseer nethandelen, som skal udvikles.

Hendes mand driver ogsé selvstendig virksom-
hed med udspring i privatadressen.

Hun samlede en kreds af bekendte, som undfan-
gede ideen om, at hun kunne etablere butikken
med den sarlige profil, at det var lokale produk-
ter som skulle forhandles. Foruden selve salget
er butikken og dens aktiviteter efterhanden ble-
vet et modested for mange interesserede, som
mades for at arbejde med smykker. De mange
faste’ besogende bliver nu brugt som fokusgrup-
pe og ideforum.
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En anderledes gardbutik, med salg af bl.a. lokalt handar-
bejde og madested for mange. Foto: Hanne Tanvig

Baggrunden for start af virksomheden skal soges
i, at AS blev syg i et tidligere job og skulle finde
noget andet. Pa det tidspunkt havde agtepar-
ret erhvervet deres bolig og her var der et ledigt
lokale, som oprindeligt var tiltenkt mandens
firma.

Kundekredsen er iser fra Fyn.

Personlig baggrund
AS er 47 ar og har pedagoguddannelse og en
faglig baggrund som ansat pa bernehjem.

Hun opfatter sig selv som en integrerende
iverksatter, der gor en hobby til et job og for-
ener aktiviteterne med det gode liv pa stedet.
Bl.a. har hun og agtefellen en stor interesse i
hunde og hendes mand, som ogsa er hundetre-
ner, arbejder pa etablering af hundeaktiviteter
pa stedet.

I familien er der tradition for at vare selvsten-

dig.

Bosaetning
Agteparret er flyttet til stedet 1 2008, hvor de
ellers tidligere boede i Odense. De ledte efter et



sted med plads til mandens virksomhed og plads
til hundene og fandt den nedlagte landejendom,
hvor de nu bor og arbejder.

Lokaliseringsfaktorer og relationer til stedet
AS udtryk for, at alle de normale vardier for-
bundet med det at bo pa landet taller hojt for
hende: naturen, huspris, plads, fellesskab for-
uden tatte relationer mellem det at bo og ar-
bejde. Hun er desuden sterkt engageret i det
lokale samfunds udvikling bl.a. i regi af en bebo-

erforening,

Relationer til andre virksomheder

Rislelund bygger pé lokalt samarbejde og felles
udvikling, f.cks. ogsa med naboen som er et gart-
neri.

Traek pa radgivning, stetteordninger o.l.
Da hendes mand er ekspert inden for en rekke
af de hjzlpefunktioner, som AShar behov for,
har hun ikke haft brug for ekstern ridgivning

m.v.

Hun er heller ikke bekendt med evt. stotteord-
ninger. F.cks. kender hun ikke den lokale akti-

onsgruppe.

Fremtiden
Fremtiden skal handle om vakst i firmaet.

Barrierer og anbefalinger til indsats

Den storste hurdle for Rislelund er antallet af
kebekraftige kunder, som altsa er for lavt. Stedet
for butikken er ’rigtig’, anforer hun, men det er
vanskeligt at udbrede kendskabet til den. An-
noncering er f.cks. kostbar, og midlerne til at
oge kendskabet ma findes pa andre meder, bla.
gennem brug af sociale medier.

Hun finder, at det er svart at vare erhvervsdri-
vende i et landdistrikt, hvor mengden af kunder
umiddelbart er lavt. Hendes forslag til assistance
er, at man lokalt (fra kommunens side f.eks.)
ber hjzlpe med at sikre storre synlighed. Hun er
kommet med i turistguiden og inviteres nu med
til et arrangement pa havnen, men meget mere

af den slags kunne hjalpe.

Iszr betoner hun et behov for at kommunen
hjelper med at samle mange tilsvarende sma-
erhverv i netvaerk mhp. ideudvikling, viden og
oget samarbejde, og at kommunen ogsa bidrager
med relevante services.
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Ulskov A/S

Frobjergvej 63, Frobjerg

www.ulskov.dk

Referat af telefoninterview og efterfolgende, ud-
dybende interview med Jesper Ulskov (JU) pa
adressen d. 6. september 2012

Virksomheden

Ulskov A/S er inden for byggebranchen, over-
vejende inden for murerfaget men kombine-
ret med og temrerfaget. Konceptet handler om
kvalitetsbyggeri. Virksomheden er etableret

2004/2005.

Nu er der 18-19 ansatte, heriblandt JUs hustru.

Mange af de ansatte kommer fra neromridet og
andre har en distance indtil Odense. Kunderne

er overvejende fynboer.

JU benytter sig af en hjemmeside i sin markeds-
foring, men det er is@r det personlige kendskab,
netvark og kolleger, der skaffer de mange or-
drer.

Baggrunden for start af virksomheden skal soges
i den klassiske for mange hindverkere, "at det
har ligget i drerne’, at der i familien er tradition
for selvstendighed, og at det er almindeligt inde
for faget.

Personlig baggrund

JU er 49 ar og har en faglert uddannelse som mu-
rer bag sig. I mange ar var han ansat som murer.
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En nedlagt landbrugsejendom er omdannet og er blevet et
attraktivt domicil for det bosiddende segtepars firma.
Foto: Hanne Tanvig

Han opfatter sig selv som en integrerende ivark-
setter med vakstambitioner. Kombinationen af
bosatning og erhverv pé stedet tet pi familie og

naturen er ideel for ham.

Bosatning

Agteparret er flyttet ind i den til nedlagte land-
brugsejendom i 1992, fordi de enskede at vere
tet pa familien. JU er opvokset i neromridet.

Ejendommen er efterfolgende renoveret og rum-
mer nu en attraktiv familiebolig i hovedbyg-
ningen og Ulskov A/S ilengerne. De ledige
kvadratmeter, at det var relativt billigt, og ikke
mindst muligheden for at signalere sit koncept
for kvalitetsbyggeri gennem den prasentable, re-
noverede bygning blev udslagsgivende for etab-

leringen af firmaet pé stedet.

Lokaliseringsfaktorer og relationer til stedet
JU giver udtryk for, at god plads, billig husleje,
naturen i nerheden ogat den ogsa kan bruges i
forretningen samt nerheden til familien er cen-
trale lokaliseringsfaktorer.

Han og hustru har tidligere veret serdeles ak-



tive i det lokale samfund iser i forbindelse med
ctablering af en friskole. Nu hvor bernene ikke
leengere er skolesogende, prioriterer @gteparret

dog deres tid lidt anderledes.

Relationer til andre virksomheder

JU har et tet erhvervssamarbejde iser med an-
dre hindvarkere i omradet. Desuden er han ak-
tiv i en lokal erhvervsforening, hvor netvark og
sociale relationer mellem erhvervsdrivende er i

hojsadet.

Traek pa radgivning, stetteordninger o.l.
Radgivningsbehov er primart dakket gennem
de uformelle kanaler og branchespecifik eksper-
tise, hvorimod trak pa lokal erhvervsservice o.l.
ikke har veret tilfzldet.

JU er heller ikke bekendt med evt. lokale akto-
rer og stotteordninger og f.eks. kender han ikke
den lokale aktionsgruppe.

Fremtiden
Fremtiden forventes at blive som nu, men mé-

ske ogsa at der sker vakst. I givet fald kan det
blive nedvendigt at skulle flytte erhvervsaktivi-
tet, da udvidelsesbehov antageligt ikke vil blive

imedekommet af kommunen.

Barrierer og anbefalinger til indsats
JU marker ogsa krisen, men klarer sig fordi fir-
maet er velkonsolideret.

Til gengeld forholder han sig relativt kritisk
overfor Assens Kommunes bidrag til erhvervs-
udviklingen i de sma samfund. "Der er for stor
afstand, ingen naturlige netverk samt en mang-
lende imodekommenhed ved henvendelser”.
”Signalferingen fra Kommunens side er primert
rettet mod byorienterede vakstvirksomheder”.

Han fremhzver bl.a. at man burde interessere
sig meget mere for alle de smé, lokale som ogsd
reprasenterer arbejde og udvikling” og "at der er
masser af bygningsressourcer so m kunne anven-
des kreativt i forbindelse med nye erhverv”.
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Deltagere i telefoninterviews i

Assens-undersggelsen

Vilkarlig raekkefolge:
Bogholderi Fyn v/Gitte Bjorg Noer
Niels Erik Jorgensen Consulting
Rislelund v/Anja Louise Schnell
Jelufoto v/ Jesper Lund
CC Konsulent v/Charlotte Christiansen
Learntodrive v/Palle Serensen
KS Bilpleje v/Kenan Sisic
Rosenfeldt Anlaegsservice v/Rolf Rosenfeldt
CORRA DESIGN ApS
Bel Capelli v/Heidi Susanne Pacchiarini
Larsen Skibs- og Industriservice v/Ole Larsen
Nina Ejlskov
Solsikke-Farlebjerggaard v/Helle @vlesen
Kili 09 I/S
JE-Electro v/Jacob Eland
ARKITEKTFIRMA PLANGE ApS
Anja’s Kereskole v/Anja S Haslev
STALD RINGSBO ApS
ULSKOV A/S
Skovhuse Gor det selv v/Erik Greve Hjelm Jorgensen
ACCRESS ApS
Hojfyns temrer og snedker v/Johnny Holm
Vestfyns Handymand v/Torben Hald Christensen
Kronberg V/ Thomas Kronberg
Bredemosegaard 1/S
BL Regnskabsservice v/Britt Bech Larsen
Personlig traener v/Lisette Christiansen
Jarlebjerg Montage v/Martin Christensen
Hansen Partner v/Lars Henrik Hansen
abc-forstehjelp v/Christian Michael Schnor
ACTIV VINDUESPOLERING V/FLEMMING JENSEN
FLARUP MASKINER ApS
MR Kent Transport v/Kent Rasmussen
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Sporgeqguide

Navn
Hjemmeside

Hvornér etableret (startede du)? Arstal . 1. gang?

Om din virksomhed
Hvad laver du/din virksomhed? (branche m.v.)
Mere end 100.000 i omsetning 1 20107
Fuld tid 1 virksomheden?
Hvis nej, lennet arbejde ved siden af?
Ansatte 1 virksomheden?
Kunder, hvor? Iser lokale. Isar fra det evrige Fyn. Alle vegne fra?
Brug af hjemmeside?
Hvordan ser du pa virksomhedens fremtid og udvikling? Som nu. Va-
sentlige @ndringer?

Hvis vesentlige @ndringer, uddyb venligst (

Om dig selv
M/K? Alder? Uddannelse?
Din husstand? Enlig, familie...?
Hvad lavede du for start af din virksomhed?
Hvorfor har du etableret din virksomhed/er blevet selvsteendig?
Har du familie eller naere bekendte, som driver egen virksomhed?
Er etablering af det nye erhverv noget, du har planlagt igennem len-
gere tid?

Hvordan er ideen opstéet?

Om stedet
Har din bopel og virksomhed samme adresse?
Har du adresse pa en tidligere landbrugsejendom?
Hvornér har du bosat hvor du bor nu?
Hvorfor bor du/I hvor I ger?
Hvis du er tilflytter inden for de sidste 10 ar, hvorfor flyttet til?
Hvis du er tilflytter inden for de sidste 10 ar, hvor langt vak boede du
for/kom du fra?
Hvorfor er virksomheden etableret, hvor den er?
Vil virksomheden veare pa samme adresse om 5 ar?
Hvis ikke, hvorfor?
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Hvilken betydning for dig/din virksomhed har pd en skala fra 1-5 (1 =
ringe og 5 = meget stor)

a. God plads. b. Billig husleje c. Naturen i nerheden d. Naturen, jor-
den, stedet, kan bruges i min forretning e. Et lokalt feellesskab f. Bo-

pel og evt. familien 1 neerheden

Om samarbejde
Har du samarbejde (af storre betydning) med andre erhvervsdrivende?
Hvis ja, er de fortrinsvis lokale?
Om hvad?
Deltager du 1 netvark af betydning for din virksomhed?
Deltager du 1 lokale arrangementer, lokalt udviklingsarbejde m.v. 1 dit

naeromrade?

Om radgivning o.l.
Har du brugt/bruger du familie, kolleger, venner ved etableringen/drif-
ten af din virksomhed?
Har du brugt/bruger brancheforening, faglige organisationer o.a. ved
etableringen/driften af din virksomhed?
Har du brugt/bruger du erhvervsradgivning/kurser (f.eks. lokalt er-
hvervskontor) ved etableringen/driften af din virksomhed? Hvis nej,
hvorfor ikke?
Har du oplevet/oplever et behov for viden, rddgivning m.v., som ikke
umiddelbart dekkes? Hvis ja, hvad handler det om og hvem kan ma-
ske bidrage?
Har du brugt stetteordninger, projektmidler etc.? Til hvad? Hvis ikke,

hvorfor?

Om dig som iveerksaetter
Hvad prioriterer du hegjest som ivaerksatter?
Det er vigtigt, at min virksomhed bliver stor og kendt, ogsa udenfor
lokalomradet — og den ma gerne optage mig det meste af tiden
Det er vigtigt, at min virksomhed ligner en almindelig virksomhed
(SMV) og jeg har foden under eget bord
Det er vigtigt, at min virksomhed kan fungere som en integreret aktivi-
tet og f4 mit hverdagsliv til at g op i en hgjere enhed — bade hvis den

okonomisk set ikke er helt velkerende og hvis den er

Andet
Gor det forskel, at du har etableret dig 1 et landdistrikt (og ikke 1 en
stor by)? Huvis ja, hvilke(n) forskel(le)?
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Hvis du skulle foresla en god indsats fra det offentliges side til fordel
for dig/din virksomhed, hvad handler den s& om?

Hvis du vidste, hvad du ved nu, er der sé noget du ville gore anderle-
des, hvis du skulle etablere dit erhverv forfra?

Hvad er den storste hurdle/barriere for dig/din virksomhed lige nu?
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De interviewedes profiler

Assens

10

1"

12

13

14

15

16

Mand

Kvinde

20-39

40-59

60-

Enlig

Familie

Familie, barn

Ingen udd.

Fagleert

KVU/MVU

Lvu

Handveerk .

Jordbrug

Produktion

Service alm.

Service avanc.

Handel alm.

Handel avanc.

Lokalt marked

Extra-lokalt

marked

0.100.000 i omsaetn.

Heltid

Deltid

Ansatte

Hjemmeside

Tilflytter

Bopael samme adresse

Nedlagt landbrug

Bopzel forst

Lokalisering stedet

Lokalisering andet

Samme adresse fremtid

~J

Plads

Husleje

Natur

RS

Ul U

Stedet i forretning

Lokalt faellesskab

Bopael/familie i neerheden

N | —

AN |lw|lv|uv|w,
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Wi iNnN |l |—|ul|Wun

Wi W

Ul | U
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Erhvervssamarbejde

*

*

*

*

Erhvervssamarbejde

extra-lokalt
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Erhvervsnetvaerk

Lokalt aktiv

Uformel radgivn.

Branche/faglig radgivn.

Lokal radgivning

Stgtteordninger

Fremtid som nu

Vaekst

Vaekst ivaerk.

Alm. ivaerk.

Integre. ivaerk.

Integr. ivaerk/ vaekst

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Mand

Kvinde

20-39

40-59

60-

Enlig

Familie

Fam. Barn

Ingen udd.

Fagleert

KVU/MVU

Lvu

Handveerk

Jordbrug

Produktion

Service alm.

Service avanc.

Handel alm.

Handel avanc.

Lokalt marked

Extra-lokalt

marked

0.100.000 i omsaetn.

Heltid

Deltid

Ansatte

Hjemmeside

Tilflytter

Bopal samme

adresse

Nedlagt landbrug

Bopeel farst

Lokalisering stedet

Lokalisering andet

Samme adresse fremtid
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Plads

Husleje

Natur

g s =
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AINN

N BN

Stedet i forretningen

—_

Lokalt faellesskab

iy

Bopael/fam. i naerheden
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N | Ul

RO N N N S BN

ERNN

|| W | Ul |ul Ul

(G2 BN IO, B I SN O B 5 AN

gy N U™~ |W

AU iUn|iw|wuv

Erhvervssamarbejde

*

*

*

*

*

Erhvervssamarbejde

extra-lokalt

Erhvervsnetvaerk

Lokalt aktiv

Uformel radgivn.

Branche/faglig radgivn.

Lokal radgivn.

Statteordninger

Fremtid som nu

Vaekst/eendringer

Lukning

Vaekst ivaerk.

Alm. ivaerk.

Integr. ivaerk.

Integr. ivaerk./vaekst

49



ARBEJDSRAPPORT SKOV & LANDSKAB 152/ 2012

Q
OV & Landskap
gpe

958 Fred perg
00 d Dsa 0g
Q@lite a a psfto g
byp gning og bydesig





