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Forord

Dette hafte skal ses sammen med det pensum' og det kursus, som i 2004 udbydes til
politstuderende pé 1’arsprove i erhvervsegkonomi. Kurset er indledende og af et halvt ars
varighed, hvad der nedvendigvis medferer en del begrensninger. Der er sdledes ikke medtaget
stof fra organisationsteori og i behandlingen af traditionelle emner er skattespergsmal i det store
og hele fravalgt. Det skal ogsé bemarkes, at der er medtaget 1 eksamensopgave, men at der er
yderligere eksamensopgaver tilgaengelig pa min hjemmeside www.econ.ku.dk/cha, s& noget af
stoffet sdsom ekonomistyring kan gennemgés med udgangspunkt i disse opgaver.

I forbindelse med udarbejdelsen har jeg modtaget forslag til opgaver, kommentarer til
losningsforslag fra en raekke personer. I forste reekke ber nevnes lektor, Ph.d. Jergen Ravn
Elkjeer, der er medforfatter til leerebogen Arsrapport og Virksomhedsanalyse, samt
undervisningsassistent Nikolaj Eriksen, som har pétaget sig det utaknemmelige arbejde at
gennemga den omfattende samling regneark med lgsningsforslag, som er udarbejdet sidelebende
med disse opgaver. Nikolaj Eriksen og lektor Mikkel Gregersen har leveret flere opgaver til
samlingen.

En s&dan opgavesamling ber vaere under lobende udvikling, og med den anvendte teknik er
det ganske nemt at lave @ndringer i denne samling, sa jeg modtager med tak forslag til
suppleringer eller @ndringer 1 opgaverne ud fra paedagogiske eller faglige hensyn.

: Jorgen Ravn Elkjaer og Kristian Hjulsager: Arsrapport og virksomhedsanalyse. Forlaget Thomson Gad Jura.
Kbh. Seneste udgave

Peter Lynggaard: Investering og finansiering, seneste udgave. Handelshgjskolens Forlag.

John Christensen, Ole Christensen, Steffen Jorgensen og Mogens Nielsen: Omkostningsteori og regnskab.
Kapitlerne 1, 2, 3, 5 og 7. Odense Universitetsforlag 2001.
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1. Opgaver i bogholderi og regnskabsanalyse.

A. Opgaverne 1-5 i Elkjer og Hjulsager pp. 65-74.
B. Opgave i midlertidigt partnerskab

1. Ekspeditionen til £gypten

De 3 italienske kebmaend Bottocelli, Antonini og Avarro planlagde i 1478 en
feelles ekspedition fra Venezia til gypten. Avarro skulle levere skibet, som blev ansat til 1.000
guldfloriner. Pa udrejsen skulle de handle hver for sig, idet de skulle dele omkostningerne ved
forsyninger til mandskabet i forhold til lastens vardi pa afgangstidspunktet. P4 hjemrejsen fra
Agypten skulle de handle i fellesskab, men da Avarro stillede skibet til radighed, skulle han
have halvdelen af fortjenesten pa hjemrejsen, medens de to andre parthavere skulle dele resten.

Ved udrejsen blev der indskibet forsyninger pa skibet for i alt 150 floriner.
Derudover havde Avarro en last af fajance til en indkebsverdi af 600 floriner. Bottocelli havde
en last af klader til en indkebspris pa 800 floriner, og Antonini en last af vaben til 600 floriner.

Det blev en vellykket ekspedition. Ankommet til Kreta blev Avarros fajance solgt
for 1200 floriner og Botticellis klaeder for 1000 floriner. Avarro og Bottocelli indkebte derefter
vin fra Kreta til 1 alt 400 floriner. Der blev indkebt forsyninger til mandskabet pa 300 floriner,
og der blev foretaget en reparation af skibet til 50 floriner.

I Agypten blev Antoninis vében solgt for 1200 floriner og vinen solgt for 800
floriner. Til gengeeld blev der i faellesskab indkebt hvede for 900 floriner, som blev solgt pa
hjemvejen pa Kreta for en pris af 1500 floriner. P4 Kreta blev der kebt vin for 600 floriner, som
blev solgt i Venezia for 1200 floriner.

Ved tilbagekomsten til Venezia skulle der foretages en afregning. Hvorledes kom

den til at se ud?



C. Opgaver i daglig kontering

1. Grgnthandler Cengiz Gok

For grenthandleren Cengiz GOk skal nedenstaende bilag bogfgres pa kontoskitserne. Der ses bort fra
moms

Bilag Tekst Belgb
1 Dagens kontante varesalg 18.526 kr.
2 Kontant varekgb 10.210 kr.
3 Husleje betalt med check 2.213 kr.
4 Benzin til varebilen betalt kontant 200 kr.
5 Kontant retur til kunden for rddne tomater 25 kr.
6 Overfort fra kasse til bank || 5.000 kr.
Varesalg Varelager Lokaleomkostninger
Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit
Kasse Bank Bilers drift
Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit

2. Daglig registrering. Iskageboden i Rarvig.

Opret folgende konti: ((Der ses bort fra moms)

1. Varesalg 5. Diverse omkostninger

2. Varelager 6. Debitorer

3. Kassebeholdning 7. Lenkonto

4. Bankkonto

Transaktion nr.  Beskrivelse Belgb i kr.

1 Dagens kontante salg af is m.v. 3.150,-
2 Dagens kontante keb af is 850,-
3 Kontant keb af vafler 216.-
4 Indsat 1 banken fra kassen 1.500,-
5 Betalt elektricitetsregning med check 830,-
6 Modtaget check for tidligere leverede varer 600,-
7 Betalt benzin til varebil kontant 200,-
8 Betalt parkometerafgift kontant 20,-
9 Afregnet medhjelp kontant 250,-
10 Indkebt frimeerker kontant 90,-



3. Daglig registrering. Supermarkedet Sommerland

Supermarkedet Sommerland

| supermarkedet Sommerland foreligger falgende bilag, som skal registreres pa kontoskitser.

Der ses bort fra moms.

Bilag 1

Kontantsalg af varer til kunder
kr. 5.000

Bilag 2

Faktura fra Tulip A/S, konto 152354
pa kgb af varer
kr. 3.000

Bilag 3

Salg af varer pa kredit til Lars Rasmussen, Debet

konto 122115
kr. 10.900

Bilag 4
Annonceudgift betalt til Marketing-
butikken kontant

kr. 4.900
Bilag 5
Kab af varer til salg. Betalt med check.
kr. 800
Bilag 6
Overfgrt fra kasse til bank
kr. 2.500
Bilag 7
Kontant varesalg
kr. 1.450
Bilag 8

Kontant kab af frimaesrker

kr. 400

1100 Varesalg

12410 Kasse

Debet

Kredit

12110 Varelager

Debet

Kredit

Debet

Kredit

152354 Tulip A/S

1100 Varesalg

Debet

Kredit

Kredit

122115 L. Rasmussen

3100 Marke

dsfgring

Debet

Kredit

12110 Varelager

Debet

Kredit

12410 Kass

Debet

Kredit

1100 Varesalg

Debet

Kredit

3900 QDvrige omk.

Debet

Kredit

Debet Kredit
12410 Kasse

Debet Kredit
12420 Bank

Debet Kredit
12420 Bank

Debet Kredit
12410 Kasse

Debet Kredit
12410 Kasse

Debet Kredit




4. Reklamebureauet R&R

Reklamebureauet R&R.

Angiv konti og registrer nedenstaende bilag pa kontoskitserne.

Bilag 1 Debet |Kredit Debet Kredit
Salgsfaktura til Mikael Mortensen,
8 dage netto kr. 3.000
Bilag 2 Debet |Kredit Debet Kredit
Reparation af fax
Betalt kontant kr. 800
Bilag 3 Debet |Kredit Debet Kredit
Heever i banken

kr. 7.500
Bilag 4 Debet |Kredit Debet Kredit
Faktura fra PC Netto. Kab af laserprinter
Betalt kontant kr. 4.995
Bilag 5 Debet |Kredit Debet Kredit

Betaling af bilforsikring til Codan
Belgbet er betalt med check kr. 2.300

Bilag 6 Debet |Kredit Debet Kredit
Salgsfaktura til Krag Invest

30 dages kredit kr. 24.500

Bilag 7 Debet |Kredit Debet Kredit
Kab af diverse kontormaterialer

Betalt med check kr. 1.800

Bilag 8 Debet |Kredit Debet Kredit
Refusion af regning kr. 2.250

Krediteres kundens konto

Bilag 9 Debet |Kredit Debet Kredit

Tyveri af kassebeholdning

kr. 3.500



5. Opgave i kontering med moms. Handelsvirksomheden Globex A/S

Handelsvirksomheden Globex A/S havde pr. 31/1 en momskonto med fglgende udseende:

Momskonto pr. 31/1

Kgbsmoms 40.000
Salgsmoms 60.000
I lobet af februar havde den folgende transaktioner:

Bilag  |Angivelse af bilagenes indhold [Kontonavn|Debet  |Kredit

nr.

1 Faktura til J. Hansen
Diverse varer 10.000,-
+ moms 2.500.-
Betaling om 30 dage 12.500,-

2 Kreditnota til Per Sgrensen
Returvarer 600,-
+ moms 150,-

750,-

3 Rentenota fra ABB A/S
Rente: 2 % af kr. 25.000  500,-

4 Faktura fra BIVA
Kontormgbler 16.000,-
+ moms 4.000,-
Betaling om 30 dage 20.000,-

5 Fragt af kontormeabler
Fragt af kontormgbler 1.000,-
+ moms 250,-

1.250,-

Betalt ved check

Find en passende kontobetegnelse og ajourfor momsregnskabet.

10




D. Opgaver i balanceposteringer og regnskabsanalyse
1. Karlslunde skotgjshandel

Folgende poster skal fordeles pé resultatopgerelse og balance:

Konto Belgb i kr.
Varelager 140.000,-
Varekreditorer 96.000,-
Husleje 120.000,-
Renter 4.300,-
Bankgeeld 45.000,-
Kreditorer 12.000,-
Debitorer 4.000,-
Varebil, bogfert vaerdi 58.000,-
Kassebeholdning 12.000,-
Medhjelp 120.000,-
Indkeb af PC’er inkl. moms 12.000,-
Omsetning 2.138.000,-
Kontorartikler 6.000,-

Aktivpostering

2. Opgave i aktivpostering

Angiv med et X, hvilken gruppe hver af nedenstaende poster tilhgrer.

Immaterielle| Materielle |[Finansielle
anleegs- | anleegs- | anleegs- | Varebe- | Tilgode- Likvide
aktiver aktiver aktiver |holdninger| havender |beholdninger|
Inventar
\Varevogn

Bankindestaende

Goodwill

Produktionsanleeg

Patentrettighed

Ejendom

\Varedebitorer

Kassebeholdning

Feerdigvarelager

Forudbetalt husleje

Ravarelager

11



3. Opgave i udarbejdelse af balance. Jannike Huse.

Virksomheden Jannike Huse havde ved udarbejdelsen af arsregnskabet 31/12
nedenstidende balanceposter. Udarbejd pd baggrund af disse posteringer en balance pr.

31.12
Postering i balancen: Belgb
kr.
Lagerejendom 4.000
Inventar 1.500
Aktier i datterselskab 1.000
Ravarer og hjeelpematerialer 420
Varer under produktion 608
Feerdigvarer 1.640
Varedebitorer 2.040
Periodeafgraensningsposter (aktiv) 296
Bankkonto, folio 44
Likvider 36
Aktiekapital 2.000
Overfgrt overskud 1.056
Hensaettelse til pensionsforpligtelse 80
Prioritetsgaeld 2.520
Kassekredit 2.916
Leverandgrgeeld 2.168
Skyldig A-skat, ATP og AM-bidrag 292
Momsgeeld 352
Skyldigt udbytte 200
Jannike Huse A/S - Balance pr. 31/12
AKTIVER PASSIVER
Anlaegsaktiver Egenkapital

Immaterielle anlaegsaktiver

Hensaettelser

Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver Langfristet geeld

Kortfristet geeld

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt Passiver i alt
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4. Opgave i hemmelige reserver.

En virksomhed havde ved udgangen af 2001 felgende balance og resultatopgarelse

Balance ultimo 2001

Aktiver Passiver
Anlaegsaktiver Egenkapital 6,46
Bygning 10
Maskiner 4
heraf afskrevet 2,04 1,96 Bankgeeld 10
| alt anlaegsaktiver 11,96
Omsaetningsaktiver
Ravarer 1,2
Feerdigvarer 1,3
Debitorer 1,2
Heraf afskrevet 0,2
1
Likvide midler 1
Omsaetningsaktiver i alt 4,5
AKTIVER | ALT 16,46 PASSIVER | ALT 16,46

Resultatopggarelse for 2001

Nettoomsaetning 8,5
Ravareforbrug 3,4
Bruttofortjeneste 5,1
Lgnninger 3,8
Indtjeningsbidrag 1,3
Afskrivninger 0,84
Resultat fgr renter og skat 0,46

Som fglge af den nye arsregnskabslov besluttede direktionen, at regnskabet fremover skulle
optreede uden "skjulte" reserver. Der skulle korrigeres for felgende poster:

1. Bygningen var kabt i 1992, og ejendomsveerdien for tilsvarende bygninger var steget med ca. 50
pct.

Handelsveerdien ultimo 2001 1a 5-10 pct. over den seneste ejendomsvurdering.

2. Ravarelagrene var optaget til indkgbsprisen, men dagsprisen 1a ca. 15 % over indkabsprisen.

3. Debitorerne var rutinemaessigt nedskrevet med 1/6. Erfaringen talte imidlertid kun for 1/10.

Primo 2002 gnsker direktionen imidlertid et nyt korrigeret regnskab, der giver en dagsaktuel og
retvisende beskrivelse. Opstil en korrigeret balance for 2001.
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5. Opgave i abningsbalance. Kloakmestrene Tjerbing og Vigerhus.

2 kloakmestre var ved skeebnens tilfeelde blevet svigerfadre til hinanden og benyttede
lejligheden til at sla deres virksomheder sammen. De to tidligere virksomheder havde
likvidationsbalancer som vist nedenfor (En likvidationsbalance er den balance, som en
virksomhed har umiddelbart for opher). Lav en dbningsbalance for virksomheden den nye

virksomhed med den korrekte opstilling af posterne:

(1000 kr.) Likvidationsbalance for kloakmester Tjgrbing

Aktiver Passiver
Bygning 1.400,- | Egenkapital 1.307,-
Varebil 230,- | Kreditforeningslan 630,-
Varelager 211,- |Kreditorer 12,-
Debitorer 89,- | Skyldig moms 18,-
Kontorinventar 26,-
Bankindestaende 11,-
| alt 1.967,- |1 alt 1.967,-
(1000 kr) Likvidationsbalance for kloakmester Vigerhus

Aktiver Passiver
Varebiler 430,- |Egenkapital 1.086,-
Varelager 311,- |Kreditorer 112,-
Debitorer 189,- | Skyldig moms 88,-
Kontorinventar 126,-
Bankindestdende 230,-
| alt 1.286,- |l alt 1.286,-

6. Petersens skotgjshandel

Petersens skotgjshandel

o0k W

P4 grundlag af saldobalance pr. 31.12.foretages folgende efterposteringer:
Varelageret pr. 31.12.er optalt og vurderet til kr. 110.000.
Vareforbruget for oktober kvartal overfares til konto for vareforbrug.
Vareforbruget for arets gvrige kvartaler er tidligere bogfart

Pa inventar afskrives 24.500 kr.

Der er forudbetalt 11.500 kr. i husleje for januar kvartal

Skyldigt revisionshonorar udggr 18.000 kr.
Momskontiene afsluttes.

Privatforbruget overferes til konto for egenkapital.

Opstil desuden arsregnskabet og balancen for skotgjshandlen.
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Saldobalance 31/12 Efterposteringer | Resultatopggrelse Balance
Kontonavn Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit
Varesalg 2.800.000
Vareforbrug 1.500.000
Lokaleomkostninger 181.000
Tab, tiigodehavender 6.700
Jvrige omkostninger 142.700
Lgn og gager 341.800
IATP-bidrag 16.600
Afskrivning pa inventar
Renteomkostninger 31.300
Inventar 162.000
[Akk. afsk inventar 112.000
Varelager 552.800
Varedebitorer 316.800
Periodeafgr.
Kasse 31.500
Egenkapital 439.800
Privatforbrug 341.400
Kassekredit 75.800
Leverandgrkredit 113.000
Kgbsmoms 85.800
Salgsmoms 154.600
Momsafregning
Andre kreditorer 15.200
Sum 3.710.400 |3.710.400
Resultat
Sum i alt
7. Andelsboligforeningen Rosines Minde
Andelsboligforeningen ”Rosines Minde” dbnede 2003 med folgende balance:

Aktiver Passiver

Ejendomsveerdi’ 7.886.827 | Egenkapital 391.335
Bankindestaende 210.830 Prioritetsg&ld2 7.400.365
Andre tilgodehavender 37.380 | Anden gald 343.337
Aktiver i alt 8.135.037 | Passiver i alt 8.135.037
Note 1:
Anskaffelsesveardi 3.709.027
Udbedring af svampeskade og udskiftning af tag 3.046.629
Installation af fjernvarme 1.131.171
Total ejendomsveerdi 7.886.827
Note 2:
Forfalder 1 2003 162.997
Heraf langsigtet 7.237.368
Total prioritetsgeeld 7.400.365
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Igennem 2003 havde foreningen folgende posteringer:

Advokathonorar og revisionshonorar for 2002 betales. (kr. 40.000)

Vandskade hos 26A, st. tv. grundet tilstoppet faldstamme betales. (kr. 12.374)
Bestyrelsen atholder mede pé restaurant. (kr. 465)

Afholdelse af generalforsamling. (kr. 1.200)

Andelshaverne indbetaler 1 alt kr. 875.500 1 boligafgift.

Lejere indbetaler 1 alt kr. 223.499 i leje.

Der betales 1 alt kr. 634.000 som renter og afdrag af prioritetsgalden.

Diverse handvarksarbejde fra 2002 betales. (kr. 154.739)

Diverse handvarksarbejde, viceveart samt arbejdsdage er udfort (kr. 363.499), heraf er
kr. 180.375 ikke betalt pr. 31. december 2003. (Kontoen ”Ejendomsudgifter”)

e A Al

Gennemfor ved hjelp af ovenstdende bilag dbning, bogfering gennem &ret samt lukning af 2003.
Opstil til dette formal selv relevante konti. Opstil herefter Resultatopgerelse og Balance.
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F. Opgaver i afskrivninger.
1: Lineeer afskrivning versus saldoafskrivning.
En virksomhed indkeber en maskine i starten af ar 2000 til en veerdi af 835.000 kr.

1. Visudviklingen i den bogferte vaerdi ved lineaer afskrivning, hvis maskinen anslés at
have en levetid pa 15 ar.

2. Visudviklingen i den bogforte vaerdi igennem 15 ar, hvis maskinen afskrives med 30
pct. om aret

3. Visudviklingen i den bogferte vaerdi igennem 15 ar, hvis maskinen afskrives med 20
pct. om aret.

Vis de bogferte vaerdier som kurver i et diagram.

2. En blandet portefolje

Spargsmal a: En virksomhed har indkebt 2 maskiner, maskine A til en indkebspris pa
215.000 kr., maskine B til ligeledes 215.000 kr.

Maskine A afskrives efter saldometoden med 30 pct., maskine B med 20 pct. Svarer dette
til at afskrive begge maskiner med 25 pct.?

Spgrgsmal b: Hvorledes bliver svaret under a), hvis A koster dobbelt s& meget som B?

Spgrgsmal c: Samme maskiner som under a antages alternativt at skulle afskrives linezert
med 10 ar til A og 8 ar til B. Svarer dette til at afskrive begge maskiner med 9 &r?

Spargsmal d: Diskuter de praktiske konsekvenser af ovenstiende, hvis en virksomhed har
en blandet portefolje bestdende af mange maskiner.

3. Fornuftige afskrivninger af en reekke aktiver.

Lad os antage, at du i dag kebte
a) Et B&O fjernsyn,

b) Et digitalkamera

c) En ferdiglavet carport
d) Et spisestuebord

e) En smoking

f) Et guldarmbéand

Hvor lang tid tror du, at disse ting vil vere i brug for dig? Vil det vaere slid eller

forzeldelse, der betinger, at du ikke leengere vil bruge genstanden. Hvad vil scrapvardien
vaere? Hvordan ville du i princippet afskrive disse genstande?
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G. Opgaver i lagerprincipper

1. LIFO eller FIFO.

En treelasthandel havde ultimo 2000 udtemt sit lager af egetra og fyrretra. I drets lob kebte den

Dato Bjeelker - egetrae Pris/bjaelke
1-4 500 1200

1-7 200 1400

1-10 400 1500

Bjeelker - fyrretrae

1-4 500 400

1-7 300 350

1-10 300 375

Ved lageroptellingen ultimo 2001 havde den 500 bjalker af egetrae og 400 bjelker af fyrretree.
Beregn érets forbrug af tree og lagervardien af tree ved hhv. LIFO og FIFO princippet.

Beregn alternativt gennemsnitsprisen for det forbrugte tree.

Hvad synes du er mest rimeligt for en traelasthandel?

2. FIFO princippets anvendelse.

Diskuter FIFO princippets anvendelse pa

e En slagterbutik

¢ En forretning, der selger modetoj til damer

e Et forlag, der udgiver smalle publikationer med hoj kunstnerisk vaerdi, men ringe

eftersporgsel.
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H. Regnskabsanalyse

1. Forrentning af egenkapital versus fremmedkapital
2 virksomheder har haft felgende resultater i det forlgbne ar. Beregn relevante negletal og
forklar, hvilken virksomhed, der har klaret sig bedst.

Resultatopggrelse Virks. 1 Virks.2
Resultat for renter 360.000 360.000
Renteomkostninger 80.000 160.000
Resultat for skat 280.000 200.000

Balance
Egenkapital 2.000.000 1.000.000
Geald 1.000.000 2.000.000
Aktiver i alt 3.000.000 3.000.000

2. Rentabiliteten af en virksomhed.
Diskuter rentabiliteten 1 nedenstdende virksomhed.

Resultatopggrelse i t.kr.

1999 2000 2001
Nettoomsatning 32.600 35.800 39.400
Var. produktionsomk. 16.620 18.370 20.220
Salgsprovision 1.300 1.430 1.575
Dakningsbidrag 14.680 16.000 17.605
Kontante kapacitetsomk 10.280 11.400 11.215
Indtjeningsbidrag 4.400 4.600 6.390
Afskrivninger 1.900 2.100 2.300
Resultat for renter 2.500 2.500 4.090
Renteomkostninger netto 530 605 760
Resultat for skat 1.970 1.895 3.330
Skat af arets resultat 670 645 1.130
Avrets resultat 1.300 1.250 2.200

der fordeles séledes

Udbytte 600 600 600
Henlaeggelse til reserverne 700 650 1.600

1.300 1.250 2.200
Balance i t.kr.

1999 2000 2001
Anlegsaktiver 15.450 16.700 18.200
Omsatningsaktiver 11.460 12.950 15.950
Aktiver i alt 26.910 29.650 34.150
Aktiekapital 10.000 10.000 10.000
Egenkapital i alt 14.400 15.200 16.300
Geld i alt 12.510 14.450 17.850
Passiver i alt 26.910 29.650 34.150
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4. Regnskabstal fra Lundbeck A/S

Her er hovedtallene for Lundbeck A/S. Det er et medicinalfirma, noteret pa Fondsbersen.

KONCERNTAL

IDKK('000) 1997 1998 1999 2000 2001
INettoomseetning 2.661.900] 3.231.10 4.189.300 5.622.700 7.655.500
Resultat af primeer drift 440.500] 384.30 862.300) 1.004.000] 1.825.900
[Finansielle poster, netto -2.700) 61.600] 64.000 386.200 78.900]
Resultat af ordineer drift 437.800 445.900 926.300) 1.390.200 1.904.800
Ekstraordinare poster 0 0 0 0] 0]
Skat 141.200] 133.300 310.500] 394.000] 581.500]
INettoresultat 293.900] 307.000] 615.800] 984.800] 1.311.400
Ordinzrt resultat efter

skat 293.900] 307.000] 615.800] 984.800] 1.311.400|
Udbytte % 32 41 11 17 23
|Aktiekapital 110.000] 110.000] 1.165.500 1.165.500 1.165.500
Egenkapital 1.511.200 1.773.200 2.902.700 3.757.300 4.741.600|
Balance 2.755.800] 2.981.20 4.457.800 6.782.600 7.965.900

Hvilke nggletal vil du beregne for at belyse den gkonomiske udvikling for Lundbeck?

20



5. Glarmester Olsen

Denne glarmesterforretning kunne udvise folgende resultatopgerelse og balance 1 2002:

Glarmester Olsen
(1000 kr.)
Resultatopgarelse for 2002

Nettoomsaetning 1.400
Réamaterialer 830
Dakningsbidrag 570
Lon 220
Husleje 45
Diverse 33
Indtjeningsbidrag 272
Afskrivninger 14
Resultat for renter 258
Nettorenter 16
Arets resultat 242

Balance ultimo 2002
Aktiver
Anlegsaktiver
Varebil
heraf
afskrevet
Maskiner
heraf
afskrevet
Omsatningsaktiver
Lager
Tilgodehavender

| alt

Hvordan bedemmer du rentabiliteten af den virksomhed?
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Egenkapital 663
168
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2. Investeringsteori

A. Opgaverne 1-18 hos Lynggaard.

B. Supplerende traditionelle opgaver

1. Valg af produktionsmetode
Til produktion af et givet produkt kan en virksomhed valge mellem to alternative
produktionsmetoder. Et anleg til Metode 1 koster kr. 5 mio. og har en levetid pa 10 &r, mens
et anleg til Metode 2 koster kr. 10 mio. og har en levetid pa 15 ar. Det antages, at der for
begge produktionsmetoder kan genanskaffes identiske anlaeg.
Omkostningerne ved produktionen, der for begge de to typer af anleg er proportionale med
produktionen, udger for Metode 1 kr. 500 pr. produceret enhed, mens de for Metode 2 er pa
kr. 400 pr. produceret enhed.
Virksomhedens kalkulationsrente er pa 12 % p.a.

Find det produktionsniveau, ved hvilket de to anleeg gkonomisk set er lige gode.

2. Flyselskabet.
Et flyselskab star over for at skulle udskifte sin flypark, der er nedslidt. Ved anskaffelsen af de
nye fly stir valget mellem en traditionel flytype (type 1) og en ny type (type 2), der er mindre
breendstofforbrugende og kraever mindre vedligeholdelse. Data for de to flytyper er som anfort

nedenfor.

Type 1l Type 2
Anskaftelsespris 120 mio. kr. 160 mio. kr.
Energiforbrug pr. ar 25 mio. kr. 22,5 mio. kr.
@vrige driftsomkostninger pr. ar 18 mio. kr. 16,4 mio. kr.
Forventet skrotverdi 20 mio. kr. 24 mio. kr.

Driftsomkostningerne er opgjort ud fra forudsetninger om udnyttelsen af flyene (regnet i
flgjne kilometer), idet bdde braendstofforbrug og evrige driftsomkostninger er antaget
proportionale med antal flgjne km. Kalkulationsrenten er 9 % p.a. Der regnes i faste priser, og
der tages ikke hensyn til skattemassige betragtninger.

1. Hvilken flytype ber veelges, hvis den forventede levetid for de to fly er pa 15 ar?

2. Hvorledes er svaret pa sp. 1, safremt flytype 1 har en levetid pa 15 ar, mens type 2
har en levetid pa 20 ar.

De opstillede driftsudgifter er baseret pa, at breendstofprisen ikke @ndrer sig i forhold til i dag.
Ledelsen ensker derfor oplyst, hvor felsom kalkulen er over for &ndringer i1 braendstofprisen.

3. Hvor meget skal braendstofprisen e&ndre sig, for at de to flytyper anses for lige gode
(forudszetningen om levetid er som i sp. 2)
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3. Digiprint
Udviklingen af en ny printplade hos Digiprint tager et ars tid. Det koster 10 mio. kr. at udvikle
produktet. Desuden koster det 3 mio. kr. at markedsfere en ny printplade effektivt idet forste
salgsdr. Derefter belober markedsferingen sig til 2 mio. kr. pr. ar resten af produktets levetid.
Produktlevetiden i branchen er erfaringsmeaessigt 3 ar til fuld pris og yderligere 2 ar til halv
pris. Digiprint benytter en kalkulationsrente pa 15 % p.a. Der tages ikke hensyn til skat og
inflation.
Digiprint regner med at satte prisen pd den nye printplade til 700 kr. pr. stk. og for nemheds
skyld regnes med gennemsnitlige variable omkostninger inkl. justering og kontrol af
produktionsanlaegget pa 450 kr. pr. stk.

1. Hvor stort et salg i antal stk. pr. ar af den nye printplade skal opnas, for at investeringen i
udviklingen af printpladen vil veere rentabel?

Digiprint ser ogsa pa mulighederne for at reducere prisen til 600 kr. (et prisniveau, der ligger
under konkurrenternes) og samtidig reducere markedsferingen pr. ar med 1/3.

2. Hvad bliver kravet til salget i stk. af den printplade under disse e&ndrede forudseetninger?

4. Multigods
Multigods A/S er et blandet produktions- og handelstirma. Direkteoren har netop féet et forslag
fra en virksomheden medarbejdere til et nyt produkt, som Multigods A/S selv skulle
producere. Ideen lyder meget lovende og alt tyder pd, at man vil kunne afsatte 7000 stk. pa
arsbasis af det nye produkt til en pris af 150 kr. pr. stk. Dog regner man med det forste ar kun
at kunne afsatte 5000 stk.
Produktionen kraver, at man anskaffer en specialmaskine, som koster kr. 800.000, der betales
med kr. 400.000 ved modtagelse og kr. 200.000 i hvert af de to efterfolgende &r. Det anslas,
at maskinen har en levetid pa 5 ar, hvorefter den er verdiles. Virksomheden afskriver
produktionsudstyr over den forventede levetid. Stykomkostninger belaber sig til 100 kr. pr.
produceret enhed uathangig af antal. Multigods A/S benytter en kalkulationsrente pa 12 %

p.a.

1. Bar direktgren indstille bestyrelsen, at man starter den nye produktion?

2. Hvad skal salgsprisen for det nye produkt mindst veere, for at projektet er rentabelt?

5. Cafeen.
En café har faet en kontrakt med kommunen om retten til udenders servering foran cafeeni 10
ar. Den skal betale 100.000 kr. i afgift til kommunen. Cafeen regner med at opstille udstyr og
indretning til 80.000 kr., som forventes at holde i 5 &r. Cafeen anvender en rentesats pa 12 pct.

og opstiller folgende regnestykke.
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Indteegter | |
20.000 genstande a 30 kr. 600.000
Udgifter |
Forpagtning 100.000
Ravarer, 20.000 a 5 kr. 100.000
Arbejdslgn 300.000
| alt | 500.000
Daekningsbidrag 100.000
Afskrivning af inventar 16.000
Forrentning af inventar 5.760
| alt 21.760
Overskud 78.240

Vis denne investeringskalkule omformuleret som en normal investeringskalkule.

6. Opgave i udskiftning.

En virksomhed anskaffede for tre ar siden et produktionsanleg til en pris af kr. 1.000.000
kontant. Anlaegget afskrives med 30 % p.a., hvilket svarer ganske godt til den reelle
veerdiforringelse. Drifts- og vedligeholdsomkostninger var det forste ir kr. 45.000 og er derefter
steget med kr. 45.000 om é&ret, en arlig stigning som man forventer ogsa vil vere geldende i
fremtiden. Til udligning af likviditetsudsving benytter virksomheden en kassekredit, hvor der
betales 15 % p.a. i rente. Det her omtalte anlaeg anvendes udelukkende til produktion af en del af
virksomhedens samlede sortiment, og man har beregnet det arlige DB, der hidrerer fra denne del
af produktionen, til at vaere kr. 450.000 pr. ar. Dette deekningsbidrag forventes at veere uendret
fremover.

Der ses overalt bort fra skattemassige konsekvenser.

a) Under forudseetning af, at man vil nedleegge den her omhandlede del af produktionen,
hvornar vil det da veere optimalt at stoppe?

b) Safremt man gnsker at fortsette produktionen, hvornar vil det da veere optimalt at udskifte
anlaegget med et tilsvarende?
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C. Serlige opgaver i investeringsteori

1. Arlige eller manedlige veerdier?

En virksomhed har kebt en maskine kontant til 620.000 kr., som forventes at give en
besparelse 1 arbejdskraft pad en ménedslen pd 20.000 kr. igennem 3 ar. Virksomheden har en
kalkulationsrente pa 8 pct. p.a.

a) Find kapitalverdien ved anvendelse af de (normale) arlige vaerdier

b) Find den manedlige rente, der svarer til 8 pct. p.a.

c) Find den eksakte kapitalvaerdi, nar der anvendes méinedlige og ikke érlige storrelser for
savel rente som arbejdslen.

d) Diskuter eksemplet med henblik pé at vurdere, hvor stor en fejl, der begds ved at satte

vaerdierne til den anvendte periodeenheds slutning snarere end dens midtpunkt.

2. Aritmetisk eller harmonisk gennemsnit?
En virksomhed far regner med, at den for et bestemt verdipapir kan fa en rente pa 4 pct. p.a.
de forste 5 ar og 6 pct. de naeste 5 ar.

Hvor meget vil det afvige fra den simple antagelse, at den i gennemsnit far 5 pct. i 10
ar?
Diskuter dette eksempel.

3. Spekulation i renteforskelle.

I en af John Grishams romaner (The Partner) stjeler en advokat 60 millioner dollars og flygter
til Sydamerika. 5 &r senere bliver han fundet og indvilliger i at betale pengene tilbage, imod at
straffen bortfaldt. Han havde som kyndig forretningsmand faet pengene forrentet med 8 pct.
p.a., og han havde bestemt ikke betalt skat til nogen. Advokaten fik en aftale med de
amerikanske myndigheder om, at han skulle betale 5 pct. i forrentning af de stjalne penge.
Levede han videre som en rig eller en fattig mand?

4. Empiriske rentesatser.

Obligationsrenten for lange obligationer er 1 2004 ca. 4 pct.

. Hvor stor er den typiske indlinsrente for private kunder?

Hvor stor er 14nerenten for private til boligldn?

Hvor stor er den kortsigtede rente (flexlansrenten)?

Er renteniveauet det samme i DK som i Euroland, USA og Japan?

Hvor stor har den realiserede realrente, d.v.s. den arlige rente divideret med arets
inflationstakt, veeret i Danmark igennem de sidste 10 ar?

Hvilken betydning har disse forskellige renter for den klassiske investeringsteori med
forudsatningen om et perfekt kapitalmarked?

5. Den skuffede sygeplejerske.

En 50-arig sygeplejerske har arvet 50.000 kr., som hun har sat i banken pé en
anfordringskonto med en rente pa 0,5 pct. p.a. Hvis vi antager en arlig inflationstakt fremover
pa 2 pct. p.a. (Hvorfor?), hvor meget vil hendes arv sa vaere formindsket i realverdi, nir hun
gar pa pension som 67-arig?

6. Henfarselstidspunktets betydning.
I investeringsteorien plejer vi at sige, at for en absolut investering (med nulinvesteringen som
alternativ) skal kapitalvaerdien vaere positiv for at investeringen er rentabel. Dette gaelder, nar
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vi henforer til tidspunkt 0. Men gelder det ogsd, nér vi henforer til et andet tidspunkt, f.eks.
tidspunkt 1?

7. Pay-back metoden.

I bl.a. praktisk energipolitik bliver den simple pay-back metode ofte anvendt, méiske fordi en
hel del beslutninger tages af folk uden skonomisk uddannelse. Antag, at en energibesparende
foranstaltning har en kapitaludgift pa A kr., og at den vil give en arlig besparelse pa b kr. 1
forventet n &r. Man beregner en pay-back periode pa A/b = q ar, og hvis denne verdi er
mindre end en kravet pay-back periode pa q* ér, bliver investeringen gennemfort. Denne
fremgangsméade tager hverken hensyn til renter eller investeringens forventede levetid.
Afhangig af det forventede antal ar, som investeringen giver afkast 1, kan det imidlertid
beregnes, hvad en sddan investering indebarer i form af intern forrentning. Hvis en
investering pa 100.000 forventes at betale sig tilbage pa den kraevede periode pa 4 &r med
25.000 kr./ar, men faktisk kan leve 5 ar, giver investeringen en positiv intern rente.

Beregn den interne rente for falgende kombinationer af n og q:

n=
3 4 5 6 7 8 10 12 15
q=q* =
3 0 0,125898
4 0
5 0
8 0
10 0
12 0

Kommenter denne tabel.

8. Sammenkoblede investeringsproblemer.

Regeringen har besluttet at bygge en ny faerge og et havneanlag til betjening af
Aholm. Der er tale om et specialkonstrueret anlag og en specialkonstrueret ferge, som ikke
har vaerdi 1 anden anvendelse. Faergen kostede 70 mio.. 1 kebspris og har driftsomkostninger
pa 8 mio.. kr. arligt. Den har en teknisk/ekonomisk levetid pa 20 &r. Havneanlegget kostede
100 mio.. kr. og har en levetid pa 30 ér.

Umiddelbart efter, at beslutningen er fort ud i livet, bliver det klart, at man kunne have
kobt en ny faerge til 130 mio. kr. med driftsomkostninger pa 2 mio. kr. og med en levetid pa
20 ar, samt et tilhgrende havneanlag til 80 mio. kr. med en levetid pa 40 &r, men det nye sat
af feerge og havneanleg kan kun fungere sammen.

Hvornar, om overhovedet, bliver den nye kombination af feerge og havneanlag taget i
brug, hvis man anvender en kalkulationsrentefod pa 6 %?

Er svaret fglsomt over for moderate a&ndringer i de anvendte parameterveerdier?

9. Pensionistproblemet.
Thomas Serensen havde sammen med sin kone levet det meste af sit liv 1 udlandet,
men var nu rejst tilbage til Danmark, hvor de ville blive permanent. Han var uddannet skonom
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og havde vearet beskeftiget som kontraktansat konsulent ved forskellige projekter. Ved
nytdret 2000 havde han lige fejret sin 50-drs fodselsdag og haft anledning til at overveje sit
fremtidige liv. Han talte med sin kone om sagen, og de var enige om, at da de ikke havde
bern, var der ingen grund til at efterlade noget, men pé den anden side var det et stort enske
hos dem at fa en tredje livsfase som pensionister, og de satte som mal, at han skulle treekke sig
tilbage som 65-4rig, og at han 1 pension have mindst 60 pct. af sin lon (som 65-4rig).

Fra sin tidligere tilveerelse havde Thomas Serensen en opsparing pa $100.000, men han havde
ikke nogen pensionsordning i sit nuvarende firma. Han havde 1 1999 en lon pa 480.000 kr. og
forventede, at priserne ville stige med 2 pct. om aret og en reallonsstigning pa 1 pct. Banken
havde oplyst ham om, at han kunne paregne en rente pa 5,5 pct. om aret af sine indestaende
midler. Han talte ogsd med et forsikringsselskab, og det fortalte ham, at den praktiske regel
var felgende: Hvis han som 65-drig kebte en livsvarig konstant ydelse mod et engangsbelab
ville selskabet regne med, at han levede i 15 ar, og at de ville anvende en rente pa 3,3 pct.

Hvor stor en del af sin lgn skal Thomas Sgrensen legge til side hvert ar for at kunne
opna den "gyldne pensionisttilvaerelse"?
Kommenter dette resultat.

10. Imperfekt kapitalmarked — likviditetsbegraensning.

Peter Faxild var en energisk temrermester i Nordvestsjalland. Han havde opgjort 6

potentielle investeringsprojekter som vist nedenfor.

ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A -800.000/  300.000] 300.000 300.000

B -1.200.000]  300.000] 300.000 300.000] 300.000] 300.000] 300.000

C -500.000] 200.000] 200.000 200.000] 200.000

D -2.200.000]  420.000] 420.000 420.000] 420.000] 420.000] 420.000] 420.000] 420.000| 420.000] 420.000
E -350.000/ 200.000] 200.000 200.000

F -900.000] 230.000] 230.000 230.000] 230.000] 230.000] 230.000] 230.000

Faxild havde imidlertid kun selv 300.000 i kontanter. Hans bank fortalte ham, at kun fordi han
var en gammel kunde, ville den give ham et lan pa 1,8 mio. kr. til en rente pa 8 pct. p.a. Alle

projekterne er udelelige, og de kan ikke udskydes.

a. Undersgg rentabiliteten af det enkelte investeringsprojekt.
b. Hvilken projektkombination skal Faxild faktisk gennemfgre?
C. Hvor stor er den interne rente pa de projekter, som Faxild ikke kan gennemfgre?

11. Risiko: El-forretningen i Ballerup.

En el-installater med havde en forretning i Ballerup ner Hovedgaden, hvor der blev
solgt lamper og diverse el-artikler. Derudover drev han en el-forretning med reparation,
fortrinsvis for private og mindre forretninger. Til medhjelp havde han dels sin kone i
forretningen tillige med en halvdags medhj&lp, dels 2 svende og en lerling.

Han havde i r 2002 haft et ar som folger
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Resultat for 2002
Nettoomsatning 2.300
Lonninger 950
Materialeforbrug 500
Dakningsbidrag 850
Diverse kapacitetsomkostninger 230
Indtjeningsbidrag 620
Afskrivninger 105
Resultat for renter 515
Nettorenter 85
Arets resultat 430

Balance ultimo 2002
Aktiver Passiver

Anlaegsaktiver Egenkapital 730

Ejendommen Storegade 13 1.200 Langfristet geeld

2 varevogne 560 Kreditforeningslan 740

Heraf afskrevet 240 320 Kortfristet geeld
Omsaetningsaktiver Kassekredit 640

Varelager 340 Leverandgrer 200

Debitorer 450 | alt 840
Aktiver i alt 2.310 Passiver i alt 2.310

a) Forseg at belyse risikobegrebet for denne forretning. Prov at lave en oversigt over,
hvilke ulykker, der kan teenkes at overga el-forretningen.
b) Hvor mange af de ulykker kan der tegnes forsikring imod?

Lad os betegne en handelse, der kun sker 1 gang ud af tusinde, som en sjelden handelse.
Dem ser man typisk bort fra i praktiske beregninger. Men netop nar der er tale om sddanne
helt "usandsynlige” sjeldne hendelser, kan der godt veere mange af dem. Lad os antage, at der
er 100 mulige sjeldne handelser. Sandsynligheden for, at mindst 1 af dem sd faktisk
indtraeder, vil vere 9,5 pct. Det er altsa ikke spor usandsynligt, at en sjelden hendelse vil
indtreede, men vi ved naturligvis ikke hvilken.

c) Diskuter dette set i forhold til opgaven ovenfor.
12. Kapitalvaerdi som det eneste kriterium?
En produktionsvirksomhed har en omsetning pa 200 mio. kr. og et overskud pd 10 mio. kr.
Driftsingenieren har faet et tilbud om noget nyt maskineri, som vil rationalisere driften. Det
ville betyde en investeringsudgift pa 8 mio. kr. og spare personaleomkostninger pa 1,5 mio.

kr. om aret i 10 &r. En investeringskalkule gav til resultat, at det ville give en nutidsverdi pa”
640.000 kr. ved en kalkulationsrente pd 10 pct. og en intern forrentning pd 12 pct.
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Personalebesparelsen ville imidlertid betyde afskedigelse af 5 aldre medarbejdere uden andre

beskeftigelsesmuligheder.
Synes I, at virksomhedens direkter skal ivaerksatte investeringen, eller kunne andre hensyn

tale imod?
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3. Opgaver i finansiering.

A. Lynggaards opgaver i finansiering.
B. Serlige opgaver.

1. Markedsveerdi kontra bogfart vaerdi.

Et anpartsselskab har opgjort sit resultat som vist nedenfor ultimo 2000 i mio. kr.

Aktiver Passiver
Ejendom 20 Egenkapital 40
Maskiner 15 Geeld 10
Omsetningsaktiver 15
I alt 50 I alt 50

Resultatopgerelsen for ar 2000 viste folgende:

Omseatning 100
Driftsomkostninger 80
Resultat for renter 20
Renter 1
Arets resultat 19

Virksomheden regner med en veakst i overskuddet pa 4 pct. om aret og med at udbetale 40 pct. af
arets resultat i udbytte. Virksomheden har kapitalomkostninger pa 12 pct. (d.v.s., at
kalkulationsrenten r pa mine slides skal sattes til 0,12)
a) Hvad er virksomhedens bogforte vaerdi?
b) Hvad er virksomhedens markedsvardi?
¢) Hvordan vil disse sterrelser blive pavirket af
1) Den anerkendt dygtige unge direktor forlader selskabet?
2) Ejendommens veaerdi stiger med 5 mio. p.g.a. konjunkturerne?
3) En medarbejder i virksomheden bliver demt for spirituspavirket kersel i
virksomhedens tjeneste og skal betale erstatning for personskade péd 1 mio. kr.?
4) EU overvejer at liberalisere markedet, sa konkurrence fra tredjelande bliver en
mulighed?
5) Der fremkommer en ny og mere effektiv maskine til produktion af virksomhedens
hovedprodukt?
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2. GRIMEX A/S

Industriaktieselskabet GRIMEX offentliggjorde i februar 2001 sin arsberetning. I henhold
til regnskabet havde det en aktiekapital pa 100 mill.kr. fordelt pa aktier af 100 kr. Det havde et
overskud pa 178 mio. kr. og bekendtgjorde, at det ville folge sin fastlagte udbyttepolitik med at
udbetale 30 pct. af overskuddet, medens resten ville blive henlagt.

Selskabet var noteret pd Kebenhavns Fondsbers og havde ultimo 2000 en kursvaerdi pd 2120.

a) Hvor stor er markedsvardien atf GRIMEX A/S?

b) Hvordan er P/E forholdet?

¢) Er dette P/E forhold unormalt i forhold til andre industriaktieselskaber?*

En aktieanalytiker i en investeringsforening anvendte for den slags investeringer et
kapitalkrav pd 0,12, altsd r = 0,12. Han regnede med, at vaekstraten i1 overskuddet i labende priser
for GRIMEX A/S ville vere 0,08. P4 den baggrund konkluderede han, at han ikke ville kebe aktien
til sin investeringsforening.

d) Hvilken verdi ndede aktieanalytikeren til?

e) Hvad kan vere drsagen til, at han nér til et andet resultat end fondsbersen?

3. llustration af Gordons formel.

I nedenstéende tabel er vist udviklingen 1 hhv. Nettoresultat (’Earnings”) og 1 udbytteprocent for
SAS og Lundbeck

1998 1999 2000 2001 2002

SAS Nettoresultat 2134000 1379000 2135000 -1064000 -132000
Udbytte % 40 40 45 0 0
Lundbeck Nettoresultat 293900 307000 615800 984800 1311400
Udbytte % 32 41 11 17 23

Diskuter anvendelsen af Gordons formel pé disse to virksomheder. Find evt. selv flere eksempler
fra Kebenhavns Fondsbers.

4. Den dristige virksomhed.
Diskuter solvens og rentabilitet for nedenstdende virksomhed.

Resultatopgarelse 2002
Omsaetning 25.000
Omkostninger 16.000
Resultat far renter 9.000
Renter 6.000
Resultat efter renter 3.000

Balance ultimo 2002

Aktiver Passiver
Anlaegsaktiver 35.000Egenkapital 5.000
Omsaetningsaktiver 12.000Langsigtet geeld 20.000

Kortsigtet geeld 22.000
| alt 47.000I alt 47.000

* Se kurslisten i et dagblad
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5. Kassekredit og finansieringsbehov.
En virksomhed havde lagt felgende budget for ar 2003 for det ménedlige salg (alle beleb i 1000
kr.). Kreditsalg vil konkret sige, at der blev givet en méaneds kredit.

1000 kr. Kontantsalg Kreditsalg | alt
Januar 250 300 550
Februar 200 300 500
Marts 200 300 500
April 200 300 500
Maj 200 300 500
Juni 150 200 350
Juli 150 200 350
August 150 200 350
September 200 300 500
Oktober 250 300 550
November 200 300 500
December 400 600 1000

Virksomhedens har derudover folgende udgifter:
a) Raévarer, som bliver beregnet med 40 pct. af ménedens salg.
b) Kapacitetsomkostninger pa 200, som bliver betalt labende ved ménedens
udgang
¢) Lenomkostninger pa 100, som bliver betalt loabende ved manedens udgang.
Virksomheden havde i december 2002 et kreditsalg pa 310.
Virksomheden havde lavet en aftale med sin bank, der indebar

i. At virksomheden skulle betale 6 pct. p.a. i rente af trek pa sin kassekredit

ii. At virksomheden skulle betale 2 pct. af maksimumsbelobet pa
kassekreditten ved arets udgang.

iii. At virksomheden skulle have 2 pct. p.a. i rente af positivt indestdende pé
sin kassekredit.

iv. At der skal beregnes renter hver maned af saldoen pa kassekreditkontoen,
men renterne skal forst betales ved érets slutning.

Virksomheden enskede til stadighed at have en kassekredit, som overstiger det forventede treek med
50.

Spgrgsmal 1. Vis udviklingen i virksomhedens likviditet igennem 2003.

Spegrgsmal 2. Hvor stor bliver den enskede kassekredit?

Spgrgsmal 3: Hvor stort bliver virksomhedens forventede overskud?

Virksomheden overvejede at afskaffe kreditsalget. Den forventede, at den kunne havde det samme
salg, hvis den afskaffede kreditsalget og indferte en kontantrabat pd 2 pct. Da kreditsalget foregik til

serlige kunder, skulle der kun gives kontantrabat til disse og ikke til alle.

Spgrgsmal 4. Er det en god idé at afskaffe kreditsalget?
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4. Opgaver i omkostningsteori og internt regnskab

A. Opgaver i omkostningsteori

1. Graenseomkostningerne for optisk kabel.
I computerfirmaet Zitechs magasin for februar/marts 2001 er der angivet folgende priser for
netvarkskableraf typen "Fiber optisk kabel (ST conn.), 62.5/125 U Multimode" :

1 meter 290 kr
5 meter 435 kr
15 meter 495 kr
30 meter 745 kr
100 meter 1.995 kr

Beregn grenseomkostningerne for en meter optisk fiber. Kommenter.

2. Bestemmelse af MC, AVC og VC kurve.

En grossistvirksomhed keber ind hver dag pa grenttorvet. Man har konstateret, at sa l&nge man
kaber 100kg eller derunder af en bestemt vare, er noteringen rimelig fast pa 7 kr. pr kg. Skal man en
dag bruge mere end 100kg, stiger noteringen derefter med 0,02 kr. pr kg for hvert kg, man
eftersperger ud over de 100 kg.

Bestem granse-, gennemsnits- og totale variable omkostningsfunktioner

3. Bestemmelse af MC, AVC og VC kurve.

En virksomhed har gennem leengere tid studeret omkostningerne forbundet med produktionen af en
bestemt vare og har fundet frem til, at de marginale omkostninger ved at producere den forste enhed
er 99 kr. Herefter falder de marginale omkostninger med 1 kr pr stk, man yderligere producerer,
indtil man nér ned pd en omkostning pé 50 kr ved en produktion af enhed nr. 50. I
produktionsintervallet 50-100 stk. er MC konstant 50 kr. Ved produktion herudover stiger de
marginale omkostninger pr. stk med 0,50 kr for hver yderligere enhed.

Bestem granse-, gennemsnits-, og totalomkostningsfunktioner.

4. Korsbak Dagblad

Korsbak dagblad trykker en reklameavis til lokalomrédet. Materialeomkostningerne udger 0,80kr
pr avis til papir og 0,30 kr. til andre omkostninger. Afhangigt af manedsforbruget af papir er det
muligt at opna sterre eller mindre kvantumsrabatter pa manedsindkebet af denne rdvare. En
manedlig produktion pd 10.000 aviser medferer en rabat pa 10 %, 20.000 aviser medferer 20%
rabat og 40.000 aviser medferer 30% rabat.

Beregn og vis grafisk, hvorledes marginal, gennemsnits og total omkostning pd manedsbasis
athanger af antallet af trykte aviser.

5. Bestemmelse af faste og variable omkostninger.
Regnskabet for Café Den blad Mane viste for &r 2001 folgende resultat.
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Indteegter | |

20.000 pilsnere a 24 kr 480.000

10000 kopper kaffe a 12 kr. 120.000
| alt 600.000
Udgifter

Lan til serveringspersonale

3.000 timer a 100 kr. 300.000
Réavarer

gl 48.000

Kaffe 20.000]
Husleje 80.000
Lys og varme 30.000
Reklame | 4.000
Reparation og vedligeholdelse 12.000
Diverse omkostninger 5.000
| alt | 499.000
Resultat fgr renter 101.000
Renter | 32.000
Arets resultat 69.000

Lav en opdeling i faste og variable omkostninger og bestem omkostningskurven.

6. Springvist variable omkostninger.

Sikker Dataservice har netop afsluttet udviklingen af et nyt produkt. Man er derfor ved at treefte
beslutning om priser for produktet og de service besog, dette vil kraeve.

I denne sammenh@ng enskes en beskrivelse af de omkostninger, der er knyttet til servicebesog.
Tidsforbruget pr. servicebesog vil athaenge af, hvor mange manedlige servicebesog, der
gennemfores, idet rutine spiller en stor rolle. I samarbejde med medarbejderne har man udarbejdet
en beskrivelse af ssmmenhangen mellem antal besgg pr. méned og det gennemsnitlige tidsforbrug
pr besog:

Antal servicebesag pr. md. Gennemsnitlig tidsforbrug
pr. besog (timer)
1 (regn med 0) 8
10 4
50 3
100 2

Den medarbejder, der udferer servicebesoget, er pa timelon og far en lon pa 170kr i timen. En
servicevogn med udstyr leases for 8.000kr pr maned (alle omk. er inkluderet heri). En servicevogn
har en kapacitet pd 50 servicebesog pr. mined. Det antages, at AVC er stykvis linezr.

Beregn, hvorledes marginal, gennemsnits og totalomkostning pa manedsbasis athenger af antallet
af besog.
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7. Kalkulation af mark-up priser.

En middelstor teammervirksomhed i1 Nordvestsjelland beskeftiger relativt fast 10 temrere og lidt
varierende 5-7 ufaglerte medhjaelpere. Man kunne godt fa fat i flere faglerte tomrere, men i s
tilfeelde skulle man betale 10 pct. mere 1 lon, ikke blot til de nyansatte, men ogsa til de fast
beskaeftigede, som ikke ville finde sig i, at de nyansatte fik mere i lon end dem selv. De ufaglarte
fik derimod den lokale markedslen.

Den 30.april var virksomheden i den situation, at den efter industriferien skulle i gang
med en storre udbygning pa det lokale plejehjem, der ville beskaftige hele virksomheden, men
indtil da var der kun beskeeftigelse til 7-8 mand. Men den 30.april indleb der en forespergsel, om
virksomheden ville afgive tilbud pé en tilbygning til et hotel.

Temmermesteren tog ud og besigtigede forholdene og néede frem til folgende:

1. Der skulle bruges 3 faglarte og 1 ufaglaert i 3 méneder til opgaven.

2. Der skulle bruges noget solidt temmer til opgaven, som temmermesteren dog havde pé
lager. Han havde oprindelig kebt det for 50.000, men det var siden steget med 20 %.

3. Der skulle bestilles noget sarligt finer fra en finerfabrik, som samlet ville koste 40.000 kr.
Denne finerfabrik havde en rabatordning, s& der blev ydet 10 pct. rabat pa det arlige keb,
ndr, hvis dette oversteg 100.000 kr. Tidligere i &ret havde virksomheden kebt for 80.000 kr.
hos den pageldende finerfabrik, men skulle ikke bruge denne type finér til plejehjemmet.

Virksomheden plejede at kalkulere pa folgende bade: Forbruget af faglert arbejdskraft blev anslaet.
Der blev regnet med den geldende timelon pa 120 kr, og den samlede tilbudspris blev beregnet som
”Timeforbruget af faglert arbejdskraft x 120 x 2,5”, hvor faktoren 2,5 var en mark-up, der skulle
daekke virksomhedens faste omkostninger, dens forbrug af ufagleert arbejdskraft samt fortjeneste.
Til dette blev lagt udgiften til rimaterialer efter regning. En opgave pa 40 timer og med et
materialeforbrug pa 10.000 kr. blev séledes beregnet til 40 x 300 + 10.000 = 22.000 kr.

Spgrgsmal a: Hvilken pris ville temmermesteren forlange med sin normale
kalkulation? Hvad synes du om denne made at kalkulere tilbud pa?

Spgrgsmal b: Hvad er den mindste pris — bundprisen -, som temmermesteren kan
tilbyde hotellet uden at tabe penge pé tilbuddet? (Ved besvarelsen ma du anlegge dine
egne begrundede forudsatninger). Kommenter forskellen mellem dette resultat og
svaret under sporgsmal a.
Temmermesteren har ad omveje hert, at hotelejeren regner med, at ombygningen kommer til at
koste omkring en halv million. Han har ogsa hert fra sine kolleger, at de er travlt beskaftiget med at

reparere sommerhuse.

Spergsmal c: Hvilket tilbud ville du give til hotelejeren?

B. Opgaver i internt regnskab

8. Fordeling af faste omkostninger.

I en stiliseret udgave har Center for Anvendt Datalogi felgende struktur:
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Ombkaostningsstruktur for CAD

Faste omkostninger 1 million
Variable omkostninger 1 million
lalt 2 millioner
Fordeling pé fag

Okonomi 70 pet.
Statskundskab 10 pct.
Fakultetskontor 10 pct.
Sociologi 7 pct.
Antropologi 3 pct.

I alt 100

Der er enighed mellem fagene om, at CAD skal have sine omkostninger daekket, og at
fordelingsneglen skal vere det faktiske forbrug.
Det teologiske fakultet har imidlertid forespurgt, om de kunne blive tilknyttet CAD; det ville betyde
en foragelse af aktivitetsniveauet med 10 pct., men ville ikke medfere spring i1 de faste
omkostninger. Dette fakultet har imidlertid ladet skinne igennem, at det kun ville betale
marginalomkostningerne, da de faste omkostninger jo alligevel skal betales.

a) Diskuter dette forslag.

b) Ville det spille nogen rolle for jeres standpunkt, hvis der var tale om en institution af privat
karakter?

9. Boldklubben af 1910.

Boldklubben af 1910 havde til huse i en hal, der var kommunalt ejet og udlejet pa favorable vilkar.
Klubben bestod af 3afdelinger, en afdeling for indenders fodbold, en hdndboldklub og en
basketballklub. B1910 havde den aftale med kommunen, at kommunen ville deekke halvdelen af
omkostningerne, men at den 1 ovrigt skulle hvile i sig selv, d.v.s. hverken have over- eller
underskud. Baggrunden for det kommunale tilskud var et enske om at stette fritidslivet og
ungdomsarbejdet 1 kommunen, reelt et enske om at holde de unge mennesker vk fra gaden. Og
faktisk blev en hel del kontingenter, is@r for de unge, betalt af andre kommunale kasser.
Bestyrelsen for B1910 skal forelegge et forslag til fordeling af omkostningerne pa den kommende
generalforsamling.
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Boldklubben af 1910

Halleje 1.000.000
Inspektar 250.000
Jkonomisektion 200.000
Rengaring| 1.000.000
Seerligt tilsyn 900.000
Div. omkostninger 500.000
Omkostninger i alt 3.850.000

I
Indteegt fra cafeteria 550.000
Kommunalt tilskud 1.925.000
Arligt underskud 1.375.000

Fodbold|[Handbold |Basketball | alt
Antal medlemmer 120 220 30 370
heraf under 18 70 80 22 172

I

Benyttelse, antal timer/uge1 15 40 14 69
heraf i weekenden 10 14 0 24 1152

I

Note 1: Hallen er lukket i 4 uger i juli.

Ved beregningen af medlemskontingentet matte bestyrelsen fornuftigvis tage hensyn til felgende
kendsgerninger:

At 1 gkonomisektionen var halvdelen af omkostningerne athangige af medlemstallet i de 3
foreninger, medens resten var athengig af antallet af afdelinger.

At der var tradition for, at alle poster, der ikke havde sarlige forhold, blev fordelt efter
benyttelse

At det serlige tilsyn i det veesentlige vedrerte handboldklubben, da det isar var den, der
havde de arrangementer, der medferte udgifterne

At stort set alle indtegterne fra cafeteriet kom fra handboldklubbens medlemmer.

At der var en del medlemmer, der mente, at den hidtidige praksis med et fast
medlemskontingent var urimelig, og at der i stedet burde vare et fast medlemskontingent og
en brugerbetaling pr. time for hallen

At basketballklubbens formand var i sarlig grad savel veltalende som aggressiv 1
varetagelsen af sine medlemmers interesser.

At der var idelige skanderier mellem klubberne om fordelingen af tiden, iser om
weekenden.

Lav pé denne baggrund en beregning af medlemskontingentet, under forudsatning af,

1. atdeter ens for alle

2. atunge betaler halv pris

3. at hver afdeling betaler sine direkte omkostninger efter den saeedvanlige
fordelingsnogle

4. at man overgér til en fordeling efter en ren betaling efter hver times benyttelse

Hvilket forslag ville du selv synes var rimeligt?
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10. Afdelingsregnskaber.

Virksomheden Albex A/S bestar af 3 produktionsafdelinger samt 3 fallesafdelinger, nemlig en
rengoringsafdeling, en IT afdeling og et skonomikontor. Afdelingerne har hidtil vaeret styret af det
princip, at den enkelte afdeling skulle maksimere bruttofortjenesten, d.v.s. salgsprisen — de direkte
variable omkostninger. De enkelte afdelinger havde folgende situation: P& grund af
konkurrencesituationen var priserne i det vasentlige givet udefra, og virksomheden havde en
betydelig erfaring med hensyn til forlabet af de direkte omkostninger. Der synes at galde folgende:

Salgspris Direkte greenseomkostninger
Afdeling 1 100002000 +60 x
Afdeling 2 8000(1500+ 40x
Afdeling 3 7000[2600+70x

Spergsmal 1: Hvad er den optimale produktion i de 3 afdelinger? Hvor stor er omsatningen og de
direkte omkostninger i de 3 afdelinger? Hvor stort er virksomhedens overskud?

Virksomheden havde imidlertid analyseret de indirekte omkostninger og var naet til folgende

Faste omkostninger| Variable omkostninger lalt
Rengoering m.v 120000\ 20000, 140.000
IT 450000, 170000, 620.000
konomikontor 230000, 50000 280.000
| alt 800.000 240.000 1.040.000

Virksomheden besluttede derfor, at det ville veere fornuftigt at belaste de variable omkostninger fra
den 3 fellesafdelinger pa de 3 produktionsafdelinger i forhold til de direkte omkostninger i de 3
produktionsafdelinger. Tanken var forst at fordele de variable omkostninger ud pé de 3
produktionsafdelinger i forhold til deres direkte omkostninger. Derefter ville virksomheden
beregne, hvad de enkelte afdelinger skulle betale for fllesydelser pr. produceret enhed.

Spgrgsmal 2.

a) Hvad bliver de nye graenseomkostninger i de 3 produktionsafdelinger.

b) Hvad bliver de nye optimale produktioner i de 3 produktionsafdelinger.

¢) Hvilken @ndring har denne omlaegning af beregningsmetoderne medfort, hvis der ikke sker andet
1 virksomheden.

Det var imidlertid erfaringen fra tilsvarende virksomheder, at ved en sddan omlaegning ville der
blive sparet pa de variable omkostninger til rengering, IT og ekonomiydelser. Det forled i
branchen, at man kunne regne med besparelser pa mindst 25 procent.

Spergsmal 3. Hvordan vil virksomhedens situation se ud, hvis der faktisk opnés besparelser pa 25
pct.?
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5. Opgaver i optimering

A. Opgaver til malsggningsfunktionen

Opgave 1. Den traditionelle anvendelse.

En virksomhed overvejer at investere 200.000 kr., som vil give en omsatningsforagelse pé
500.000 det forste &r med en forelobig stigning pd 5 pct. om dret i de 4 efterfolgende dr. Samtidig
far vi en stigning i diverse omkostninger pa 180.000 det forste &r med en stigning ligeledes pa 5 pct.
om &ret. Lonomkostningerne er 200.000 kr. det forste dr, og lonstigningstakten er 6 pct. om &ret.
For hvilken verdi af stigningstakten til omsaetningen bliver kapitalvaerdien af investeringen netop
lig med 0?

Opgave 2. Lasning af en kompleks ligning 1.
Find lesningen for felgende funktion

f(x) = X% - (x+5)* +3x-5=0
Find verdien af funktionen i1 en passende omegn af lesningen og tegn disse vaerdier op i et diagram.

Opgave 3. Lgsning af en kompleks ligning 2.
Find lesningen til funktionen

f(x) = e + In5x - 3x + 0,17

B. Opgaver i optimering.

Opgave 1. Prisdifferentiering.

En virksomhed har beregnet, at efterspargselskurve pd hjemmemarkedet har formen p =200 — 0,2
X, medens den pa eksportmarkedet har en efterspergselskurve pa p = 150 - 0,3 x.

Virksomheden har beregnet, at dens omkostningsfunktion kan anslas til 0,01x* + 10x + 8000.
Hvad er den optimale pris og mangde pa de to markeder?

Opgave 2. Beregning af efterspgrgselskurve.
En virksomhed har for gjeblikket en produktion pa 20.000 enheder til en pris af 37 pr. stk.
Virksomheden overvejer at s@tte prisen op til 40 kr./stk. og antager, at den vil kunne salge 19.000
enheder til den pris. Virksomheden har omkostningsfunktionen TC = 250.000 + 23,5x

a) Find den formodede eftersporgselskurve.

b) Find den optimale pris og maengde og kommentér denne lgsning.

Opgave 3. Er lgsningen MR = MC entydig?

Springyvist variable omkostninger, den hgjere tekniks lov mm indebarer, at der kan komme huller
og knzk i greenseomkostningskurven, sé den bliver diskontinuert. Gelder det samme for
grenseomsa&tningskurven?

Kan betingelsen MR = MC selv med MC = konstant have flere forskellige lesninger?
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Opgave 4. Optimering ved springvist variable omkostninger.

En bagermester overvejer at udvide sin forretning. Han har p.t. 6 svende ansat, og hans sen har
beregnet hans afsatningskurve til p =20 — x, hvor x er den mangde, som en svend kan producere 1
lobet af et &r. Hans omkostningsfunktion er TC = 40 + 6x for x < 6. Ved en udvidelse vil de faste
omkostninger imidlertid stige med 5 om aret.

Kan udvidelsen betale sig? Illustrer svaret grafisk.

Opgave 5. Learning by doing.

En fabrikant af biogasanlaeg har udviklet en ny type anleg, som det forste ar som prototype kostede
5 mio. kr. at producere. Han regner med, baseret pa tidligere erfaringer, at omkostningerne vil falde
med 15 pct., hver gang han producerer 30 stk., nér han ferst opnér erfaring med produktionen. Han
regner med at kunne afsette 15 stk. om aret.

Ud fra erfaringer med andre typer af anleg regner han med, at han kan salge dem for 4 mio. kr.
stykket, og at prototypen vil kunne overleve i 10 &r, for den bliver foraldet.

For at iveerksaette produktionen har han engangsomkostninger pa 10 mio. kr. Kan det betale sig at
ivaerksette produktionen med en kalkulationsrente pa 8 pct.?

Opgave 6. Maksimering med sparsom information.

En virksomhed har konstateret, at den i to perioder har haft et produktionsomfang for en given vare
x pé 3.500 i periode 1 og 4.500 i periode 2. De samlede omkostninger har veret 870.000 kr. hhv.
1.020.000 kr., og den samlede omsetning hhv. 905.000 og 1.200.000. Virksomheden mener, at
forholdene i1 det veesentlige har vaeret uendrede, sa de to observationer for perioderne 1 og 2 kan
siges at ligge pa samme omkostningskurve hhv. efterspergselskurve.

Da virksomheden ikke har anden information, antager den, at der er tale om en linear
omkostningsfunktion TC = F + cx, hvor F er de faste omkostninger og ¢ de marginale
omkostninger, og en linear eftersporgselsfunktion p = ax + b, a<0, b>0.

Find den optimale pris og mangde samt profitten i optimum.

Antag, at virksomheden erkender, at der er en usikkerhed pa + eller — 10 pct. ved
fastsattelsen af greenseomkostningerne. Synes du, at en sddan usikkerhed ligger inden for eller uden
for det rimelige?

Hvad bliver da de optimale mangder og tilherende profit?

Beregn den procentvise nedgang i1 profit malt 1 forhold til den optimale profit.
Kommenter disse tal.

Opgave 7. Sejlsport A/S
En mindre virksomhed, Sejlsport A/S, forhandler og udvikler varktej til ”gor-det-selv’’ badfolk.

Produktionen bestér af forskellige hdndvarktejer til vedligeholdelse og reparation af mindre bade.
Produkternes levetid er normalt 2-3 ar, hvorfor der lebende foretages udvikling af nye produkter.
Man har netop afsluttet udviklingen af et nyt universalverktej, som man har store forventninger til.
Produktionen, der foregar pé eget vaerksted, er handvaerkspraget og foregar i serier. Arbejdskraften
er faglerte handverkere, der er ansat pa timelon. Arbejdskraften er ret fleksibel.

Produktionsafdelingen har sammen med regnskabsafdelingen opstillet nogle beregninger over
produktionsomkostninger og tidsforbrug. Til hver produceret enhed medgar materialer for 150 kr.
Tidsforbruget, der medgér til fremstillingen af det nye universalverktoj, varierer athengig af
produktionens sterrelse. Det gennemsnitlige tidsforbrug kan beskrives ved en linear funktion. Man
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har konstateret, at der pa normal dagtid maksimalt kan produceres 800 stk. pr. kvartal, og at det
gennemsnitlige tidsforbrug ved maksimal produktion er 1 time pr. stk. Reduceres produktionen til
det halve, stiger det gennemsnitlige tidsforbrug til 1,5 time pr. stk.

Det er dog muligt at ege produktionen ved at indfere to- eller treholdsskift, dvs., indfere aften-
og/eller nathold. Det vil selvfolgelig @ndre omkostningsbilledet noget at indfere to- eller
treholdsskift. Omkostninger for dagholdet forbliver uendrede, mens timelennen pé aftenholdet
ligger 50 pct. over lonnen pd dagtid. Natholdet skal have et tilleeg pa 100 pct. 1 forhold til dagholdet.
Timeleonnen for de timelennede arbejdere, der medvirker ved produktionen er 100 kr. pr. time pa
daghold.

Hertil kommer, at de faste omkostninger ved overgang til flerholdsdrift ogsa stiger. man regner med
en ekstraomkostning pr. kvartal pa 20.000 kr. ved overgang til to-holdsskift og yderligere 20.000 kr.
pr. kvartal ved overgang til tre-holdsdrift.

Man forventer, at der pa savel aften- som nathold kan produceres med et tidsforbrug pa 1 mandtime
pr. produceret enhed uanset produktionens sterrelse. Pa hvert skift er der 800 mandtimer til
radighed pr. kvartal.

Salgsafdelingen er pa grundlag af en omfattende analyse af markedet kommet frem til, at det nye
universalvaerktej til en pris pa 600 kr. pr. stk., vil kunne selges i et antal af 4.000 stk. arligt.
Priselasticiteten ved en pris pa 600 kr. pr. stk. har de vurderet til at vaere —2.

Hvad bliver den optimale pris for det nye universalvaerktej?
Hvor meget skal man producere pr. kvartal?

Hvad bliver den maksimale fortjeneste?

Los problemet med problemloseren

Opgave 8. Ny Iransk Cola Produktion A/S

Ali Al-Abd er blevet treet af de store udenlandske sodavandsproducenters haergen pé det iranske
marked. Han har besluttet sig for at tage kampen op og vil derfor producere iranske colaer i 1/2
liters flasker. For han gér 1 gang har han udarbejdet en raekke analyser af afsatnings- og
omkostningsforholdene til brug for produktionsplanlaegningen.

Omkostningsanalyserne gav folgende resultat: Ravarerne til produktion af selve cola-indholdet
koster cirka 30 gre pr. 1/2 liters flaske. Andre materialer til produktionen koster cirka 20 ore pr.
flaske. Dertil kommer lonomkostningerne som udger 1,5 kr. pr. produceret flaske, men kun op til og
med et produktionsniveau pa 30.000 stk. dagligt. Hvis dette produktionsniveau overskrides, skal der
arbejdes pa toholdsskift, hvilket medferer en lang raekke ekstra engangsomkostninger pa i alt
80.000 kr. pr. dag. Dertil kommer, at lonomkostningerne pr. flaske stiger til 2 kr. for den del af den
daglige produktion, der overstiger 30.000 stk. Med toholdsskift kan der produceres op til og med
60.000 stk. dagligt. Hvis denne granse overskrides, skal der produceres pa treholdsskift, hvilket
medferer ekstra engangsomkostninger pa 100.000 kr. dagligt. Samtidig stiger lonomkostningerne
yderligere til 2,5 kr. pr. flaske for den del af den daglige produktion, der overstiger 60.000 stk. Med
treholdskift kan der maksimalt produceres 90.000 stk. dagligt, som er den ultimative
kapacitetsgraense for Ali.
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Afsztningsanalyserne gav folgende resultat: Ved en stykpris pa 7 kr. pr. flaske kan der dagligt
afsattes 50.000 flasker. Markedet er praeget af meget hard konkurrence, hvorfor prisforhgjelser vil
fore til en kraftig reduktion i den afsatte mengde. Ved prisen 7 kr. pr. flaske er priselasticiteten
estimeret til —10 ved prisforhgjelser. Ved prisnedsattelser vil markedet reagere anderledes, idet det
estimeres, at der dagligt kan afsattes 90.000 flasker ved en pris pa 5 kr. pr. stk.
Afsztningsfunktionen kan antages at vare linezer i hvert af de to intervaller sterre eller mindre en
50.000 stk.

Hvad bliver den optimale pris, mengde samt profit pr. dag for den nye cola?

Ali Al-Abd har endvidere foretaget en analyse af mulighederne for ogsé at afsatte colaerne til det
tyrkiske marked. Det har her vist sig at veere forbundet med en rackke vanskeligheder at selge og
distribuere flaskerne. Derimod har han under arbejdet faet kontakt til en tyrkisk grossist, som meget
gerne vil kabe og videresalge colaerne. Den tyrkiske kunde har tilbudt at betale en pris pa 7 kr. pr.
flaske, hvis Ali kan levere 30.000 flakser dagligt. Leverancen til den tyrkiske kunde vil medfere en
ekstraomkostning pé 1 kr. pr. flaske til pakning og forsendelse.

Vil det veere fordelagtigt for Ali at selge colaerne til det tyrkiske marked? Hvis pris selger Ali til
pa det iranske marked, hvis han valger at selge til Tyrkiet ogsd? Hvad bliver den samlede profit
ved salg til savel det iranske som det tyrkiske marked?

Hvilke andre overvejelser om omkostningsforholdene ber Ali Al-Abd gere sig, for han etablerer
virksomheden? Pa hvilken méde skal Ali beslutte sig for at etablere sig eller ej, ndr han har
fremskaffet al relevant information om markeder, omkostninger etc.?

Opgave 9. Opsamlende optimeringsopgave

Alle afsetningsfunktioner i denne opgave er retliniede med mindre andet er udtrykkeligt anfort. Der
skal desuden ikke tages hensyn til moms og skat. Der produceres ikke til lager.

Virksomheden er Frederiksberg Smedefabrik ApS, som gennem lengere tid har produceret og solgt
varen QS7 til prisen 550,- kr. pr. stk. Virksomheden afsetter ved denne pris 5.000 stk. pr. ar af
QS7. Gennem grundige studier af markedet har virksomheden fundet ud af, at den til trods for
konkurrenternes reaktion kan gge afsatningen til 10.000 stk. pr. ar ved at satte prisen ned med
250,- kr. pr. stk. Markedet er mere folsomt over for prisstigninger pd QS7, hvorfor virksomheden
vurderer, at priselasticiteten er —4,83333333 ved prisen 580,- kr. pr. stk.

Mht. virksomhedens omkostninger har Frederiksberg Smedefabriks produktionsingenier estimeret
folgende sammenhange mellem produktionen og omkostninger:

De faste omkostninger pr. enhed ved en produktion pa 5.000 stk. pr. dr andrager 150,-

De marginale lenomkostninger er 50,- kr. pr. stk. op til et produktionsniveau pa 10.000 stk. pr. ar,
der er kapacitetsgraensen.

De marginale materialeomkostninger har sterrelsen 300,- kr. pr. stk. indtil et produktionsniveau pé
5.500 stk. pr. ar. Overstiger virksomhedens produktion dette niveau, har virksomheden opnéet en
gunstig rabataftale med materialeleveranderen. Rabatten omfatter virksomhedens samlede indkeb af
materialer til QS7, og er pd 150,- kr. pr. enhed.
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i) Du bedes hjelpe virksomheden med at fastsette den optimale pris pad QS7 samt bestemme det
optimale resultat.

Et af virksomhedens andre produkter har navnet PL12. Produktet afsattes pa bade det danske og
gronlandske marked til en pris pa 500,- kr. pr. stk. Ved denne pris afsattes 1.875 stk. pr. ar pé det
danske marked, og 500 stk. pr. ar pa det grenlandske marked.

Virksomhedens nyansatte cand.polit. har ved en nylig underseggelse af de to markeder konstateret
flg. forhold:

Virksomheden er stort set ikke udsat for konkurrence pé nogen af markederne, og kan derfor
fastsette prisen pa PL12 pé hvert marked, som den vil.

PL12s priselasticitet ved prisen 500,- kr. pr. stk. er pa det gronlandske marked —5 og pé det danske
marked —1,6666666.

Pé grund af den geografiske afstand mellem de to markeder kan de stort set holdes adskilt.

PL12 produceres pd et anleeg i Danmark. Omkostningsforholdene er simple, idet
greenseomkostningskurven skerer anden-aksen i 100,- kr. Herefter stiger greenseomkostningerne
lineert og udger 200,- kr. for enhed nr. 5.000. Hver enhed, der afsattes 1 Grenland er dog belastet
af en ekstraomkostning pa 50,- kr. pr. stk.

ii) Du bedes kort redeggre for, hvorfor den nuveaerende prisfastsettelse pa PL12 ikke er optimal. Du
bedes endvidere bestemme den optimale prisfastsettelse af produktet pa de to markeder samt det
optimale dakningsbidrag.

Pé en speciel maskine har man gennem langere tid produceret to varer, der kan afsattes pa hvert sit
marked. Den ene vare, AB9, har man solgt 300 stk. pr. ar af til en pris pa 100,- kr. pr. stk. Den
anden vare ES8 har varet solgt i mangden 900 stk. pr. ar til prisen 82,5 kr. pr. stk. Som det kan ses,
produceres der i alt 1.200 stk. pr. ar, hvilket ogsa er maskines kapacitetsmaksimum.

Vedrerende AB9 har man fundet, at afsaetningsfunktionen kan skrives som P(Q) =-0,05Q + 125, og
marginalomkostningen er 45,- kr. uanset produceret antal.

Omkring ES8 har man gjort felgende erfaring: Ved en pris pa 150,- kr. pr. stk. kan der ikke afsattes
ES8, ligesom markedet er mattet ved 2.000 stk. Gennemsnitsomkostningen for ES8 kan skrives
som 0,003125Q + 25.

iii) Man har laenge veeret i tvivl om, hvorvidt de priser, man har taget pa AB9 og ESS8, er optimale. |

den forbindelse bedes du beregne de optimale priser og maengder samt e&ndringen af
daekningsbidraget ved at producere i optimal situationen.
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C. Opgaveri LP
Opgave 1. Abstrakt opgave i Linear Programmering.

a) Les felgende LP problem med anvendelse af solver

MAX:5A+2B
SUB: A+B < 15
3A+B < 20
A+ 4B< 25
A >0
B > 0

b) Hvad bliver skyggepriserne pé de 3 restriktioner

c¢) Las problemet med den alternative malfunktion
MAX: -0,1*A% + 5*A - 0,1*B* + 0,2*B.

Opgave 2. LP i en produktionsvirksomhed.

En virksomhed rader over 4 maskiner 1 37 timer til produktionen af varerne A, B og C. Vare A
kraever 2 timer for maskine 1, 1,5 time for maskine 2, 0,5 time pa maskine 3 og 4 timer pa maskine
4. Vare B kraever en times maskintid for alle maskiner. Vare C kraver 2 timer pa maskine 1 og 2 og
3, og 1,5 time pd maskine 4.

Vare A giver 800 kr. 1 dekningsbidrag, vare B giver 900 kr. 1 deekningsbidrag og vare C giver 1200
kr. 1 dekningsbidrag.

a) Hvad er den optimale ugentlige produktion?

b) Hvad sker der, hvis virksomheden kan fé overtalt de ansatte til at arbejde 3 timer ekstra om
ugen til normal len?

c¢) Hvad sker der med den optimale losning, hvis produktionschefen finder ud af, at man ved at
forbehandle vare A i en ekstra time pa maskine 3 kan spare 2 maskintimer pa maskine 4?

Opgave 3. LP anvendt pa et forureningsproblem.

I en lille provinsby findes der 3 fabrikker. Fabrikkerne producerer 2 typer af forurening nemlig
I=svovldampe og 2=spildevand.

Pé fabrik 1 koster det 40 kr. at behandle 1 ton affald, som reducerer forurening 1 med
0,1 ton og forurening 2 med 0,45 ton.

P& fabrik 2 koster det 30 kr. at behandle 1 ton affald, som reducerer forurening 1 med
0,2 ton og forurening 2 med 0,25 ton.

Endelig koster det 60 kr. at behandle 1 ton affald pa fabrik 3, hvilket reducerer
forurening 1 med 0,5 ton og forurening 2 med 0,4 ton.
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Amtets teknik- og miljomyndighed, der ensker at reducere den samlede forurening,
har beregnet, at man som minimum skal have reduceret forurening af type 1 med 30 ton, mens
forurening af type 2 skal reduceres med 40 ton, for at man kan hjalpe miljoet bedst.

a) Opskriv et lineeert programmeringsproblem for de 3 fabrikker, idet man ensker at
imedekomme amtets krav pd den billigst mulige made.

DVS., vi antager, at der er:

1) Proportionalitet i mélfunktionen séledes, at uanset sterrelsen af det behandlet affald
vil et ekstra ton altid koste den angivne pris.

2) Addivitet i mélfunktionen, séledes at vi blot kan leegge alle tal sammen

b) Les det linezere programmeringsproblem vha. problemlgseren, og find den
forureningstype, som virksomhederne helst vil vaelge at reducere, hvis amtet finder ud af, at der skal
som virksomhederne helst vil vaelge at reducere, hvis amtet finder ud af, at der skal reduceres
forurening med et ekstra ton.

D. Alternativer til profitmaksimering.

1. En konkret illustration.
En virksomhed har folgende data:

Révareomkostninger pr. enhed: 10 kr.

En arbejder producerer 8 enheder pr. arbejdstime.

Et arbejdsar er erfaringsmaessigt 1680 arbejdstimer.

Arbejdslennen er 125 kr. 1 timen.

Der er faste omkostninger pa 20.000.000 kr./ar.

Eftersporgselsfunktionen har formen: 60 — 0,00001x, hvor x er produceret (= solgt) mangde.

Traditionel profitmaksimering: Find den optimale mangde, det optimale antal arbejdere og den
maksimale profit ved almindelig profitmaksimering. Tegn profitfunktionen (Profitten som en

funktion af mengden) op i en omegn af den optimale losning og diskuter dens udseende.

Omsatningsmaksimering: Hvad bliver mangden, antal arbejdere og profitten ved
oms&tningsmaksimering?

Konvertering af lgn til aktieudbytte: Hvad bliver maengden, antal arbejdere og profitten, hvis alle
arbejdere afstar fra at & lon imod at fa en andel af virksomhedens overskud?

Medarbejderejede virksomheder: Hvad bliver mangden, antal arbejdere og profitten, hvis
arbejderne overtager virksomheden som et kollektiv, hvorefter de maksimerer profitten pr. ansat,

idet de dog kan regulere pa antal ansatte?

Hvile i sig selv: Hvad bliver mangden og antal arbejdere, hvis virksomheden skal hvile i sig selv?
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6. Efterspargselsteori og afsetningsgkonomi.

A. Efterspgrgselsteori

Opgavesazt A

Opgave 1.
Givet eftersporgselsfunktionen: P =— ﬁ Q +7,5 udfyld da nedenstdende tabel og vis de relevante

beregninger

Elasticitet
P Q Punktelasticiteten TR MR
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00

Opgave 2.

For en rekke forskellige virksomheder med varer pa forskellige markeder har konsulentfirmaet
”Kend Din Prisafsatningsfunktion A/S” indsamlet nedenstdende oplysninger vedr.
efterspargselsforholdene. Det antages, at prisafs@tningsfunktionerne er linezre

a. Virksomhed 1: (P,Q)=(14,3) og (P,Q) = (6,15)
b. Virksomhed 2: (P,Q)=(9,8) og ep(P =3)=-0,25
c. Virksomhed 3: (P,Q)=(8,5) ogen(Q=2,5)=-5
d. Virksomhed 4: (P,Q)=(8,2)og a =-2

Pé baggrund af ovenstadende oplysninger bedes I for hver af virksomhederne fastlegge
afsatningsfunktionen savel matematisk som grafisk. Giv derefter en verbal fortolkning af graferne.

Opgave 3.

Virksomheden WellCare er en mindre dansk import virksomhed, der importerer diverse produkter
til personlig pleje, herunder forskellige indonesiske cremer. Produkterne afsattes primeert til
helseforretninger i Kebenhavnsomrédet. Ejeren af virksomheden har lange tenkt over, hvordan
kunderne reagerer pé prisendringer, hvorfor han har lavet en test med en af de indonesiske cremer,
der er velindfert pd markedet og velkendt af de mulige brugere. For denne creme viste sig folgende
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monster. (Alle tal er eksl. moms og priser til helseforretningerne, der selv legger yderlige tilleeg op
til salgsprisen):

Ved en pris pa 100 kr. pr. creme kan virksomheden szlge 50 stk. Hvis prisen settes 10 % op fra
100 til 110 kr. pr. creme falder afsetningen med 20 %. Endvidere har ejeren bemarket, at
eftersporgslen efter cremen @ndres linert ved priseendringer, ogsa over og under de opgivne
graenser pa hhv. 110 og 100 kr.

a. Find virksomhedens prisafsaetningsfunktion matematisk — og tegn derefter denne grafisk.

b. Find virksomhedens marginale revenue (MR) matematisk — og indtegn denne i samme graf
som prisafsatningsfunktionen.

c. Find virksomhedens totale omsatningsfunktion (TR) matematisk — og tegn denne i en ny
graf. Forklar sammenhangen mellem MR og TR pa baggrund af de hidtil tegnede grafer.

d. Forklar hvordan priselasticiteten andres langs efterspergselskurven.

e. Antag, at WellCare pa nuvarende tidspunkt saelger cremen til 135 kr. pr. creme. Skal prisen
settes op eller ned, hvis ejeren ensker at opna den sterst mulige omsetning?

Opgave 4.

Slagter Svendsen har gennem den senere periode haft forskellige priser pd sin hjemmelavede
medister 1 sin slagterbutik. Hvis Svendsen salger 1 kg hjemmelavet medister til sin nuvaerende pris
pa 40 kr. szelger han 500 kg medister om ugen. Hvis Svendsen satter prisen ned med 15,25% har
erfaringer vist, at Svendsen kan gge sin nuvaerende omsatning med 2040 kr. Endvidere har
Svendsen erfaret, at eftersporgslen efter medister formentligt @ndres lineazrt ved @ndringer i prisen.
I hvert fald regner han med en sadan forudsetning.

a. Opgiv efterspargselsfunktionen for medister bade grafisk og matematisk.

b. Hvad er priselasticiteten ved en pris pa 38 kr.?

c. Ved en pris pa 50 kr pr. kg medister ber Svendsen, da have, saenke eller bibeholde prisen
for at opna hgjst mulig omsatning? Hvad bliver omsatningen?

Omkostningerne ved at producere 1 kg hjemmelavet medister er ca.:

e ravarer (inkl. el og varme) 9 kr

e arbejdslen 13 kr for intervallet [0;300[ og 18 kr for intervallet [300;°[, (den skensmessige tid,
som en fastansat produktionsmedarbejder 1 baglokalet ca. bruger til at fremstille det samt den
rengering mm. der folger med produktion).

d. Opgiv MC béade matematisk og grafisk
e. Opgiv MR bdde matematisk og grafisk

47



Svendsen beslutter sig for at producere 200 kg medister om ugen.

f. Hvad bliver Svendsen ugentlige DB for denne produktion

De sidste tre uger op til Jul er der ekstra run” pd 1 butikken og Svendsen forventer, da at kunne
selge 350 kg medister om ugen til de samme priser som ovenfor. Han regner med, at
efterspargselskurven er parallelforskudt udad/opad — og stadigvek linezr.

g. Hvad bliver Svendsens DB for disse uger?

h. Ville han i en sterre fortjeneste, hvis han opfandt navnet ”julemedister” (samme
produktionspris), og tog en anden pris for denne? Og hvad ville denne optimalpris blive.

i. Der er generelt travlt i butikken og de ansatte skal derfor have overarbejdsbetaling ved
juletid. Hvordan ber dette indga i Svendsens overvejelser?

Opgavesazt B
Gennemfor (lobende) de antagelser du mener, er nedvendige for at besvare opgaven.

HC. Hansen A/S producerer redningsudstyr til den danske handelsflade. Sortimentet er varieret
sammensat, og dekker sé forskellige produkter som redningsbédde, redningsveste,
forstehjelpskasser, pulverslukkere mv.

Et af produkterne er ved at vinde indpas pa det danske marked for fritidssejlere, der siledes har vist
stor interesse for forstehjelpskassen. P4 denne baggrund forventer HC Hansen A/S at kunne udvikle
et nyt og interessant marked.

Marketingafdelingen har fastlagt de marginale omkostninger og prisafsatningsfunktion som angivet
herunder, hvor Q er udtrykt i antal forstehjelpskasser pr. ar.:

P= -0,005Q + 220 ;0<Q
MC = 0,005Q + 50 ;0<Q

Spergsmal 1.1:
Find optimal pris, mengde og dakningsbidrag pa arsbasis.

Ved bestemmelse af prisafsetningsfunktionen kortlagde marketingafdelingen fritidssejlernes vaner,
attituder og holdninger. P4 denne baggrund fandt man, at markedet er polariseret i en velhavende
gruppe af fritidssejlere, og en gruppe af mindre velhavende fritidssejlere.

Spergsmal 1.2:

HC Hansen A/S overvejer nu at tage forskellige priser til de to kundegrupper. Hvorledes kan prisen
forventes at udvikle sig overfor hver af de to grupper, sammenlignet med prisen fra foregaende
sporgsmal. Svaret begrundes ved hjlp af elasticiteter — og gerne grafisk.

Marketingafdelingen har gennem diverse kvantitative og kvalitative analyser estimeret de to
gruppers prisafsetningsfunktioner som felger, hvor Q udtrykker antal ferstehjaelpskasser pr. ar:
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Velhavende sejlere: P =-0,0075Q + 300 ;0<Q
Mindre velhavende sejlere: =-0,0025Q + 200 ;0<Q

Spargsmal 1.3:
Find optimal daekningsbidrag, pris og mangde pr. ar. for de to kundegrupper, safremt prisen er den
samme pa begge markeder?

Spgrgsmal 1.4:
Find optimal pris og mangde pr. ar. for de to kundegrupper samt det totale DB, safremt prisen er
forskellig pa begge markeder?

Spergsmal 1.5:
Sammenlign e&ndringen i meaengder, priser og daekningsbidrag mellem spgrgsmal 1.3 (samme pris) og
1.4 (forskellig pris), og giv en forklaring pa deres udvikling.

Spergsmal 1.6:
Indtegn i samme koordinatsystem totalgraferne “*for samme pris™ (spgrgsmal 1.3) og *forskellig pris™
(spargsmal 1.4), dvs. MR-total og MC-falles.

Kan man udfra graferne, pa forhadnd afgere, at det samlede dakningsbidrag vil stige som felge af
prisdifferentiering imellem de to markeder?

Spargsmal 1.7:

A) Hvilke foruds@tninger skal vere opfyldt for HC Hansen A/S kan gennemfere prisdifferentiering
mellem de to kundegrupper?

B) Vurder (og begrund) om forudsatningerne efter din mening er opfyldt.

C) Prov at finde eksempler fra dagligdagen, hvor der er tale om prisdifferentiering.

HC Hansen A/S beslutter sig for ikke at opdele markedet i de to kundesegmenter, fordi det ikke synes
muligt at holde markederne adskilte. Dvs. at man nu igen arbejder med prisafsatnings-funktionen (og
MC) som la til grund for det oprindelige marked, hvor Q er angivet i antal forstehjalpskasser pr. ar:

P= -0,005Q + 220 :0<Q
MC = 0,005Q + 50 :0<Q

En af HC Hansen A/S svenske kunder har pa kontraktbasis tilbudt af aftage 5000 forstehjalpskasser
pr. ar., hverken mere eller mindre, til en fast pris af 120,- kr. pr. stk.

Spergsmal 2.1:
Skal HC Hansen A/S tage i mod kontrakten?

Spgrgsmal 2.2:
Safremt man vaelger at tage imod kontrakten, er der sa tale om prisdifferentiering?

HC. Hansens to italienske distributerer har netop medt hinanden pa en messe, og man har her
diskuteret muligheden for at tage forskellige priser for deres nye overlevelsesdragter - Pelicanmodel
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309 T 1 Syditalien og i1 Norditalien. Overlevelsesdragterne herer til blandt de mest avancerede pa
markedet. De to italienske distributerer er blevet enige om at lade den ene leverander, som er
bosiddende i Rom, foresta det samlede salg. Salget foregar via distributerens hjemmeside, via
messer, via direct mail og via opsegende salg.

Distributererne har faet et marketingfirma til at estimere prisafsatningsfunktionerne, der har fundet
at prisen pr. stk. pr. ar kan udtrykkes som folger:

P Norditalien = -8 * Q Norditatien T 17.000 5 Q > 0
P syditatien = - 1,5 * Q syditatien T 17.000 Q>0

De to distributerer har sendt en forespergsel til HC Hansen A/S med henblik pa at f4 godkendt
Deres plan om at tage forskellige priser i det nordlige og sydlige Italien.

Spergsmal 3.1: Kan der prisdifferentieres i det skitserede tilfeelde?

Marketingfirmaet har udarbejdet deres analyse under en alt andet lige” (ceteris paribus) forudsetning.
Det viser sig, at de norditalienske virksomheder og forbruger kan forvente store stigninger i omsatning
og indkomst i1 fremtiden, som folge af et opsving, mens det forholder sig modsat for de syditalienske
virksomheder og forbrugere.

De to distributerer har pd baggrund af den nye situation sat sig for at undersoge om det kan betale sig
at tage forskellige priser pa de to markeder. I bekraftende fald vil de oplyse HC Hansen A/S , hvor
stort et dekningsbidrag man gar glip af. Pa denne baggrund er marketingfirmaet endnu en gang blevet
bedt om at estimere prisafsatningsfunktionerne. De har fundet at prisen pr. stk. pr. ar i stedet ber
udtrykkes som folger:

P Norditalien — -8 - Q Norditalien T 25.000 5 Q > 0

P syditalien = - 1,5 * Q syditatien + 15.600 ;Q>0
Omkostningerne kan udtrykkes som folger:

MC felies = 0,5 - Q+ 1.000 5 QZO

MC seromkostning Syditalien — = Oal ’ Q + 600 > 0 < Q < 4000

MC seromkostning Syditalien — 0:1 ’ Q -200 5 4000 < Q

Spargsmal 3.2: Beregn, givet den nye situation, hvor stort det italienske daekningsbidrag pr. ar, bliver
ved at tage forskellige priser pa de to markeder. (Det forudsattes at det kan lade sig gare at tage
forskellige priser i Norditalien og Syditalien).
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Opgavesazt C

Gartneriet Haveblomster A/S har specialiseret sig i at producere blomsterleg, der pakkes og leveres
1 kasser dret rundt. I et afsnit af gartneriet udvikler man kun tulipanleg. Virksomheden har
konstateret, at der er overskudskapacitet i produktionen, og har derfor besluttet sig for at ogsa at
producere log til paskeliljer. Der antages ingen afs@tningsmassige sammenhange, et jevnt salg
samt kontinuerte og line@re prisafsetningsfunktioner, hvor P er prisen pr. kasse, og Q er antal
kasser pr. uge.

P-tulipaner = -1,5Q + 300 0=<Q
P-péskeliljer = -0,5Q + 200 0<Q

Spgrgsmal 1.1:
Gennemfgr en vandret addition af de to prisafsatningsfunktioners tilhgrende MR.

De to typer log produceres 1 et faelles drivhus, hvor de fzlles totale omkostninger er estimeret til
folgende funktionsudtryk, hvor Q er antal kasser pr. uge:

MC falles: -Q+175 0<Q <100
0,675Q +7.5 100 <Q

Ved produktionen af paskeliljelog paleber der ekstra omkostninger pé 5 kr. pr. produceret kasse
som folge af udgifter til serlig emballage. Qvrige udgifter er sd sma, at de er uden betydning.

Spargsmal 1.2:
Redegar for hvilken optimeringssituation Gartneriet Haveblomster A/S befinder sig i.

Spgrgsmal 1.3:
Hvad kaldes emballageudgiften pa 5 kr. til paskeliljer? Vis i skitseform (grafisk), hvilken
indflydelse, den far pa optimeringen?

Spgrgsmal 1.4:
Find optimalt DB samt mangder og priser for de to produkter pr. uge opgjort i kasser.

Ledelsen 1 Gartneriet Haveblomster A/S er indkaldt til strategimede, idet OPEC er begyndt at @ndre
sin prispolitik. Man forventer derfor store stigninger 1 de fremtidige udgifter til opvarmning af
drivhuse, og har pa denne baggrund besluttet sig for, at gennemfore en mindre horisontal
diversifikation, dvs. omlagge en del af produktionen til blomsterleg, der kan produceres udenders
aret rundt.

Efter megen sogen i de kaukasiske urskove har man fundet frem til en s@rdeles sjelden blomst, der
passer til det danske klima, og som man derfor er begyndt at producere.

Indtil videre har man udelukkende solgt de afskarne blomster pa grenttorvet, og dermed betragtet
logene som et spildprodukt uden vardi. Imidlertid har den sjeldne blomst vakt stor interesse i
medicinalindustrien, fordi et serligt ekstrakt kan udvindes af blomsterlagene. Ekstraktet kan indga i
behandlingen af, og dermed lette tilvaerelsen for, sukkersygepatienter.
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Blomsten udarter sig ved at have en steengel og to rodknolde. Ved blomsterproduktionen
fremkommer de afskarne blomsterstengler og logene saledes i forholdet 1:2, dvs. at hver gang en
hel blomst er behandlet fremkommer der 1 afskaret blomstersteengel og 2 blomsterlog.

Medicinalvirksomhederne anvender logene direkte i produktionen. Afsatningsfunktionen for
biproduktet log kan udtrykkes ved folgende funktion, hvor Q er den afsatte mangde pr. ar.

P-log =-0,001Q + 120 0<Q

Der er indgéet aftale med den lokale genbrugsstation om fri athentning af evt. ikke solgte log. De
marginale omkostninger kan for hele produktionsforlebet udtrykkes ved:

MC =100 0<Q

Afsztningsfunktionen pr. &r for hovedproduktet blomster er givet ved nedenstdende funktion, hvor
Q er den afsatte mangde pr. ar:

P-blomster = -0,004Q + 400 0<Q

Der forventes linearitet 1 prisafsetningsfunktonerne, et jeevnt salg over hele aret samt fuld
delelighed i alle funktioner. Der er ingen afsaetningsmassige sammenhange.

Spgrgsmal 2.1:
Redeger for hvilken optimeringssituation Gartneriet Haveblomster A/S befinder sig i..

Spgrgsmal 2.2:
Find de optimale priser og mangder for de to produkter pr. ar. Beregn endvidere det samlede
optimale deekningsbidrag pr. ar.

Landbohgjskolen har rettet henvendelse til Fodevareministeriet, fordi den nye blomst udger et
fareelement for den danske fauna. Pa denne baggrund har Fedevareministeriet meddelt Gartneriet
Haveblomster A/S, at blomsterlog, der ikke videresalges, skal destrueres. Det koster Gartneriet
Haveblomster A/S 4 kr. i destruktionsomkostninger pr. blomsterleg, der skal destrueres.

Spgrgsmal 2.3:
Redeggar, gerne kun grafisk, for hvilken betydning det vil fa for den optimale lgsning, hvis Gartneriet
Haveblomster A/S skal betale 4 kr. pr. lgg for at fa dem destrueret.

Gartneriet Haveblomster A/S har endvidere introduceret et nyt produkt som supplement til et de
“trofaste” produkter i produktmikset. Gennem mange ar har man séledes solgt Solsikkefre, men har

nu udvidet med et nyt produkt i form af Freblandning.

Skemaet herunder angiver kombinationerne af salg og mangder af de to produkter i de nuverende
optimalsituationer, hvor P er prisen pr. kg fre og Q er antallet af solgte kg fro pr. uge.:
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For Q P Oms
Frobl. 500 10 5000
Solsikke 1000 20 20000

Priselasticiteten pa solsikkefra er —1,5, mens krydspriselasticiteten (Exy) mellem freblandningen
(vare x) og solsikkefre (vare y) er 2.

Ledelsen har overvejet at s@tte prisen pa solsikkefra op med 5 % i forhold til den nuvarende
situation. MC ved produktion af savel Frablandning som Solsikkeblandning er 5 kr. pr. produceret
kg. Der er tale om kontinuerte og lineare prisafsetningsfunktioner.

Spgrgsmal 3.1:
Redegar for hvilken optimeringssituation virksomheden befinder sig i?

Spgrgsmal 3.2?
Skal prisen pa solsikkefrg settes op?

B. Afsaetningsgkonomi
1. Markedsbegreber.
Hvor stort er det potentielle marked for bredbandsforbindelser?
a) Hvor stort er det effektive marked for gkonomiuddannelser?
b) Hvis man opfatter det latente marked for skonomiuddannelser som de gvrige?
universitetsuddannelser, hvor stort er s& det potentielle marked for skonomiuddannelser?
c) Det Okonomiske Studienavn ensker at forage antallet af politstuderende. Skal det
koncentrere sig om det effektive marked eller det potentielle marked? Det virker jo

narliggende at koncentrere sig om det effektive marked snarere end det potentielle.

2. Producent- eller konsumentkriterier.
I dagbladet Politikens tidligere Internettilleeg optradte der den 5’april felgende annonce fra
Multimedia World:

Bearbar Compaq Presario 12XL.403

Intel Celeron 700 MHz

6 GB hard disk, modem

CD-ROM/diskettedrev
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12,1 TFT farveskaerm

MS Windows ME DK

MS Word, Works, m.fl.
Forseg at oversatte denne annonce til konsumentkriterier. Jfr. Mine slides. Nok lidt sveert at
formulere, men meningen var ogsa bare at vise en annonce, der udpraeget er praeget af

producentkriterier.

3. Switching costs for husholdninger.
Hvor store er switching costs for en forbruger pa folgende markeder: Switching costs =
omkostninger ved at skifte leverander. Spiller en stor rolle 1 nyere industrigkonomi.

a) Cowboybukser Ingen

b) Husstandsforsikring En god del besvar

c) Avis Psykisk store.

d) Degnkiosk Typisk meget smi

e) Blikkenslager Kan vare store, hvis blikkenslageren kender huset.

f) Tandlaege Typisk store for @ldre patienter, sma for nye.

g) Tekstbehandlingsprogram Meget store

h) Blakpatroner til printer? Ingen.

4. Switching costs for virksomheder.
Hvor store er switching costs for en virksomhed ved at skifte
a) Papirleverander Meget sma
b) Bank Kan vere meget store.
c) Catering firma Ingen
d) Advokat Kan vere alt fra meget store i verserende retssager til ganske sma.

e) Realkreditinstitut Kan beregnes 1 kr. og ere

5. Markedet for studieture til Bruxelles.
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Forestil dig, at du fik den id¢ at lave en studietur til Bruxelles pa deltagerfinansieret basis. Hvordan
ville du undersege markedet for dette? Undersoge det latente marked. Lave en spergeundersogelse.

Evt. uforpligtende tilmelding.

6. Markedsfgringen af en bog.

Forestil dig, at du som indehaver af et forlag har faet rettighederne til en ny fransk roman, sével
spendende som halvpornografisk, der har veret en stor succes i1 Frankrig.

Hvordan ville du markedsfore den i Danmark? Annoncering i s@rlige blade. Anmeldereksemplarer

0.s.v. Kan ikke bere et stort reklamebudget.

7. Forskellige typer virksomhedsprofil.
Giv eksempler fra den danske virkelighed pa
En markedsleder.

Markedsudfordrer

o P

En markedstilpasser

& o

En risikoavers virksomhed

e. Enrisikosegende virksomhed

f. En vakstorienteret virksomhed

g. En profitorienteret virksomhed
Tror du, der er typiske sammenfald mellem disse 3 kategorier, eller tror du, at de er stort set fordelt
uathengigt af hinanden?
8. Det lokale monopol?
Karakteriser konkurrencesituationen for din lokale bager. Den kender jeg ikke, men der er typisk et
vist monopolelement, men ikke sarlig stort i Kebenhavn, da der er andre bagere og andre
indkebssteder.
9. Skimming pricing eller penetration pricing?
Hvis du som forlegger skulle prisfastsatte en ny roman af Frederick Forsyth, ville du sa anvende
skimming pricing eller penetration pricing? Helt klart skimming pricing, hvor man s@lger en harc

cover udgave forst og en billigbog bagefter, hvortil sa sidst kommer en bogklubudgave.

10. Afseetningsparametre

Angiv varer, hvor folgende parametre mé antages at spille en betydelig rolle for salget:
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Sortimentets bredde
Sortimentets dybde
Prisen

a.  Indpakning

b.  Garantiordning

c.  Serviceordning

d.  Forretningens trovaerdighed
e.  Reservedelspolitikken

f.

g.

h.

11. Varebegrebets afgraensning.
Skal museumsbesog s@lges som faglige udstillinger eller som totaloplevelser? Louisiana tilsiger, at

det skal ske som totaloplevelser.

12. Internettet som salgskanal.
Internettet angives at have et stort besparingspotentiale for forbrugerne ved at eliminere

mellemmend sdsom detailhandelen. Diskuter denne pé’lstand.3

13. Markedsfering til forbrugere eller til detailhandel?

Antag, at du som producent af vaskemaskiner har produceret en ny vaskemaskine med indbygget,
torretumbler, der i modsetning til de gvrige pad markedet er simpel at operere, sa forbrugerne sparer
penge og plads. Hvordan ville du markedsfere den, direkte over for forbrugerne eller over for de

store keedebutikker? Formentligt det sidste

14. Nichebegrebet.
Angiv et nicheprodukt fra bilmarkedet?

15. Markedssegmenter.

Hvilket markedssegment sigter dagbladet Information pa?

16. Den logistiske kurve.
For en ny vare antager marketingchefen, at det samlede marked er pé 20.000, at konstanten a kan
settes til 50, samt at konstanten k kan settes til 0,2. Vis den logistiske kurve for disse verdier.

Hvor meget er der i alt solgt efter 10 &r? Hvad bliver det forventede arlige salg i ar 4?

3 Hvis du vil diskutere det pa basis af reel viden, kan du konsultere Journal of Economic Perspectives, Winter 2001,
som indeholder let tilgeengelige og fagligt hejt kvalificerede artikler om emnet.
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Veardiansattelse af virksomheder — en indledende note.

En virksomhed kan have vardi pa 2 forskellige mdder: Dels ved likvidation og dels som en
going concern. Betragt virksomheden nedenfor.

Aktiver Passiver
Anlaegsaktiver 200|Egenkapital 170
Omsaetningsaktiver 100/Geeld 130
Aktiver i alt 300|Passiver i alt 300

Man definerer virksomhedens indre veerdi = den bogfarte veerdi som virksomhedens
egenkapital, d.v.s. konkret 170. Fortolkningen af det ligger i, at

a) hvis virksomhedens anlagsaktiver kan salges til den angivne vardi pa 200, og
b) hvis omsatningsaktiverne kan salges til 100, og hvis
c) gelden kan indfries til pari kurs

sa vil virksomheden have en verdi for ejeren pd 170. Men egenkapitalen er ikke en “’kapital” i
ordets normale betydning. Ordet egenkapital er reelt et darligt udtryk, fordi det leder tanken hen pa
en kapital, som man kunne tenkes at have stdende i banken. Men det er det ikke. Det er en
beregningsmassig storrelse, som findes som summen af aktiverne (=summen af passiverne)
fratrukket virksomhedens gald. Egenkapitalen er bundet i virksomheden og kommer forst frem som
kapital = rede penge, hvis virksomheden likviderer (s&lger sine aktiver og passiver).

Men de angivne vaerdier for aktiverne er jo opgjort pa basis af en forudseetning om, at
virksomheden er en going concern og dermed fortsatter sin drift. Meget ofte vil der imidlertid ske
det, at aktiverne ved likvidation ikke vil indbringe det bogferte belob, men typisk et mindre beleb.

Man definerer virksomhedens likvidationsvaerdi som den veardi, virksomheden vil have ved
likvidation. Lad os sette,

e at anlegsaktiverne kan selges til 170,
e at omsa&tningsaktiverne kan salges til 80
e og at gelden kan indfries til pari kurs

Virksomheden vil dermed have en likvidationsverdi pa (170+80-130) = 120. Den bogferte
egenkapital kunne altsé ikke realiseres, sa virksomheden har ved opher kun en verdi for ejeren pa
120.

Det bemerkes, at 1 dette eksempel bliver likvidationsveerdien mindre end egenkapitalen. Har
virksomheden haft skjulte reserver, f.eks. i form af forsigtige vurderinger af lagre og bygninger, kan
det modsatte ogsa blive tilfeldet.
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Virksomheden som going concern. Det normale for en virksomhed er imidlertid ikke likvidation,
men fortsat drift. Det, der betinger virksomhedens ydre veerdi = markedsmaessige veerdi er de
udbetalinger af udbytte, som driften af virksomheden giver anledning til.

Lad virksomheden i periode 0 (som kan fortolkes som ’sidste ar”’) have haft et udbetaling til
indehaveren pa Uy. Virksomheden antages at have udbetalingerne U; t = 1,,,00 1 tiden fremover.
Dermed fés virksomhedens verdi som en going concern i princippet som

(1) Virksomhedens ydre veerdi P= ) U, (1+r1) "

hvor r er en investors (konstante) kalkulationsrente. Virksomheden har altsd en markedsmassig
veerdi, fordi den giver en raekke udbetalinger til ejeren, og denne verdi findes som summen af de
tilbagediskonterede udbetalinger.

Denne formel helt generel og er af grundleggende betydning for forstielsen af, hvad der
betinger en virksomheds vardi. Det er ikke virksomhedens sterrelse, dens alder, dets renommé,
dens historiske resultater eller noget som helst andet, der spiller en rolle, men kun de forventede
udbytter fremover. I 50’erne var der i Kebenhavn et krystalisveerk, men da keleskabe blev
almindelige, opherte det med at have en markedsmaessig verdi, og vaerdien for ejeren blev kun
likvidationsvaerdien.

For den praktiske anvendelse af formlen er der imidlertid den afgerende vanskelighed, at
informationskravet er helt urealistisk. Formlen fordrer jo kendskab til udbetalinger fra tidspunkt 1
og 1 al fremtid. Derfor benytter man sig af mere stiliserede forudsetninger.

Gordons formel. Ved denne vardiansettelse antager man, at udbytterne stiger med g procent om
aret. D.v.s., at U, = Uy (1+g)". Indszttes dette, fas

P=3U,(+g) 1+ " = Zu *((HQ)J

d+r)
P=Uo*(l+g)*zl+((”g)] ((Hg)j s
(1 + r) t=1 (I+r) (1 + r)
)
P_U LA+0), 1 _U LA+09), 1
D4 | g | 70 4 | 1r=d+9)
I+r I+r
P:U°(1+g): Y, for g<r
r-g r-g

ved anvendelse af formlen for summen af en uendelig kvotientraeekke.* Udledningen forudseetter
meget naturligt, at veekstraten g er mindre end kalkulationsrenten r, for hvis det ikke er tilfeldet, har
virksomheden vardien uendelig.

1
* Summen S af en uendelig kvotientrzekke med kvotienten q fis som S =1+ + q2 + q3 +++= 1—

—-q
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Nar Uy bliver multipliceret med faktoren (1+g) ses det intuitivt pa nedenstaende figur, at det er U,
som det forste led, der skal henfores til tidspunkt 0.

Tidspunkt | | |

v

Periode 0 1 2 n

Eks. Lad Uy =100, g = 0,04 og r = 0,12. Vi far dermed P = 1300. Sattes g alternativt til 0,06, fas
vardien P =1.767. Som det ogsé fremgar af formlen, er verdien for given kalkulationsrente
serdeles folsom over for antagelsen om vakstprocenten. Det betyder, at @ndrede forventninger til
en virksomhed i form af @ndrede udbytter vil fa drastiske konsekvenser for virksomhedens
markedsmassige vaerdi. Eller sagt pd en anden méde: Aktier er meget felsomme over for
udbytteforventninger.

I ovenstdende gennemgang er der ikke taget stilling til kalkulationsrenten r. Men investeringer i
virksomheder er ikke risikofrie, s& det er afgerende for fortolkningen af r, at den indeholder en
méske betydelig risikopraemie. Den benyttede kalkulationsrente mé derfor antages at variere fra
virksomhed til virksomhed afheengig af, hvor risikabel virksomheden antages at vaere. Den méa
ligeledes afth@nge af, hvor stor en betydning, som investor tilleegger risiko 1 al almindelighed. Det
sidste indebarer, at kalkulationsrenten ma antages at variere fra investor til investor. Selv med
samme vakstforventninger mé investorer sdledes na frem til forskellige markedsveardier, da de har
forskellige holdninger til risiko. Da de derudover normalt ogsa har forskellige forestillinger om en
konkret virksomheds vaekstmuligheder, vil deres vurdering af virksomhedens markedsmaessige
vardi kunne variere ganske meget. En indehaver af en virksomhed vil derfor vere i den situation, at
forskellige kebere r af 1 alt R vil tilleegge virksomheden verdierne P,, r = 1,,,R, men den faktiske
salgsveardi vil athaenge af den hejeste veerdi blandt P.

I stedet for direkte at antage en eksponentiel stigning 1 udbytterne kunne vi antage, at der var en
eksponentiel stigning i virksomhedens overskud E (for earnings). Hvis vi kombinerer dette med en
konstant udbyttepolitik, sdledes at virksomheden udbetaler p procent i udbytte, d.v.s. U; = p* E, kan
vi alternativt skrive

p*E
r-g

3) P-
hvor E str for det kommende érs udbytte. Ved omformning fas
P_»p
4 —=—
“4) =

Forholdet mellem P og E — det ganske anvendte Price-Earnings forhold, bliver dermed lig med
udbytteprocenten divideret med kalkulationsrenten minus vaekstforventningen. Stiger
vaekstforventningen, vil aktiernes pris stige mélt i forhold til E, fordi man forventer at {4 udbetalt
store udbytter, om ikke i dag, s& dog fremover.
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Eksamensopgave Januar 2003

Erhvervsgkonomi

Besvarelsen afleveres senest mandag d.20. januar 2003 kI.10.00 pa
eksamenskontoret, St. Kannikestraede 13 i t0 eksemplarer.

Der vil ved vurderingen af opgaven blive lagt veegt pa, at forudsetningerne for
beregningerne er klart praeciseret, og at valget af forudsatninger er begrundet, ligesom der
vil blive lagt vaegt pa en klar og padagogisk fremstilling med ordentlige tabeller og figurer.

Der kan i opgaven forekomme overfladige oplysninger og manglende oplysninger. |
tilfeelde af manglende oplysninger ma den enkelte gruppe angive sit bedste skon og
begrunde dette.

Det understreges, at den enkelte gruppe ikke ma sgge hjelp fra andre uden for
gruppen, hverken andre grupper eller andre personer. Overtradelse af dette vil blive
behandlet efter universitetets almindelige ordensregler.

Cosmorama

Henrik Nicolaisen var laegeson fra Holbaek. Han var fodt 1 1945 og havde 1 skolen vist
gode boglige evner. Det var derfor en selvfolge, at han skulle i gymnasiet, og hans far havde sa
inderligt habet, at han ville blive leege ligesom ham og med arene overtage hans praksis. Men han
havde fravalgt den matematisk-naturvidenskabelige gren, da det ikke interesserede ham, og var
blevet nysproglig student i stedet for.

Da han var blevet student, valgte han at studere sammenlignende litteraturvidenskab
pa Kebenhavns Universitet til trods for, at faderen havde fortalt ham, at sddant et bredlest studium
ville han ikke finansiere, s hvis sennen ville lese det fag, métte han klare sig selv. Og det havde
Henrik sa gjort. Men uden SU og med et meget ustruktureret studium havde det taget ganske lang
tid. For at forserge sig selv og sin kereste Lise havde han taget et studenterjob 1 Danmarks Radios
underholdningsafdeling, hvor de var mindre interesserede 1 hans kendskab til verdenslitteraturens
klassikere end hans kendskab til moderne europiske sprog. Igennem det job fik han efterhanden
interesse 1 det nye medie Fjernsynet og blev engageret i at indkebe spillefilm for DR. Det var et
arbejde, der interesserede ham, fordi han i sin barndom havde varet mindre interesseret 1 fodbold
end 1 at g& 1 Kosmorama biografen i Holbak. Han havde set alle de film, der blev vist.

Igennem dette forlob havde han hele tiden boet pa Amager, forst pd et kedeligt

vaerelse pd Sundholmsvej, men bagefter i en rummelig lejlighed i Spaniensgade teet ved, hvor senere
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”Amager-centeret” skulle bygges. Efterhanden fik han og Lise to piger, Maren og Mette, og hans
job 1 DR blev til stadighed mere omfattende. Men til alles overraskelse lykkedes det ham faktisk at
blive magister 1 en alder af 36 ar pa en athandling om Chaplins indflydelse pa tidlig dansk film.
Som éarene gik, forte han et stille og roligt liv sammen med Lise og sine bern i Spaniensgade.
Efterhanden blev han ogsé fastansat i DR’s underholdningsafdeling og var en velanskrevet kollega,
om end ledelsen til tider bebrejdede ham, at han havde en tilbgjelighed til at indkebe film, som var
mere filmhistorisk interessante og kulturelt veerdifulde end de film, som en almindelig fjernsynsseer
helst ville se lordag aften.

Lige efter nytar &r 2000 bred Henriks stabile verden imidlertid sammen. Hans kone
fik nyresvigt og dede efter kort tids sygdom. Nogle maneder siden dede hans far, efter at han var
blevet enkemand for nogle ar forinden. Og endelig var der tiltrddt en ny ledelse i DR, som
annoncerede, at DR nu var i en intensiveret konkurrencesituation, og at det var aldeles nadvendigt,
at medarbejdernes produktivitet blev foreget, og at DR’s seerandel blev bevaret; om det ville betyde
et fald 1 det kulturelle niveau og en leflen for den billigste smag var underordnet hensynet til
seerandelen. Resultatet var, at Henrik reelt havde valget mellem at blive sagt op eller selv sige op;
han valgte at blive sagt op, fordi han si ville fa sin normale lon pd 430.000 kr. udbetalt til udgangen
af 2001. Han stod dermed uden sin kone og reelt uden udsigt til at fa et fast arbejde fremover. Da
han boede i en lejelejlighed, havde han ingen fast ejendom eller andre aktiver af nogen betydning.
Uden et arbejde ville Henrik kunne fé ca. 165.000 kr. i dagpenge, ind til han var fyldt 60, hvorefter
han kunne f& pension, som imidlertid p.g.a. den tidlige pensionsalder kun ville blive pd omkring
205.000 kr.

Henrik forsegte at fa lidt trest hos sine to piger, men reelt blev det modsat. Hans datter
Mette, der nu var 28 ar, var lige blevet feerdig med sin uddannelse fra Handelshgjskolen. Hun var
blevet kereste med en jurist, der lige var startet som advokatfuldmaegtig, og de var begge i gang
med at opbygge en karriere, og deres situation kompliceredes yderligere af, at Mette var gravid og
havde en del gener af den grund. Maren pa 35 havde faet en kontoruddannelse og havde et stabilt
job pé regnskabskontoret i Danmarks Biblioteksskole, men hun havde problemer i privatlivet. Hun
var 1 lang tid kommet sammen med Gustav, som egentlig var en sed og begavet fyr, men en noget
svag karakter. Han var i sin tid startet pdA Handelshgjskolen 1 Kebenhavn, og det var egentligt gaet
udmarket, men han havde haft for meget erhvervsarbejde og var droppet ud af studierne og havde
siden haft forskellige jobs. Han havde tilbgjelighed til i perioder at blive deprimeret og drikke for

meget, og som folge deraf havde hans ansettelser normalt veret kortvarige. I maj 2000 havde
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Gustav fortalt Mette, at han for nogle méneder siden var blevet fyret, uden at hun vidste det. Og for
at skaffe de normale penge havde han handlet lidt narkotika, og nu stod han til at afsone en dom pa
6 méineder. Maren var helt fortvivlet, for hun holdt meget af Gustav.

Sadan var situationen, da Henrik modtog et brev fra en advokat, der var eksekutor i
hans fars bo. Faderen havde altid fortalt Henrik, at han ikke skulle regne med at arve noget fra ham,
men faderen havde undervurderet prisstigningerne pa fast ejendom. Advokaten kunne derfor
fortelle Henrik, at laegeboligen, der 14 ned til vandet pd en ganske stor grund, var blevet ganske
mange penge vard. Efter honorarer og boafgift kunne Henrik regne med at fa udbetalt en arv pé
omkring 3 millioner kr.

Det var baggrunden for, at Henrik i december 2000 traf en af sit livs markeligste
beslutninger. En lille biograf med navnet Sundby Bio i nerheden af hans bolig var kommet til salg.
Den kebte han, fordi han ville realisere sin barndoms drem om en biograf, der skulle hedde
Cosmorama, og med den bagtanke, at Gustav sa kunne g& ham til hinde og dermed langsomt blive
fort tilbage til et normalt liv.

Henrik overtog d. 1. januar 2001 Sundby Bio for en kontant kebesum pd 500.000.
Dermed overtog han bygning, inventar samt geld. Han fik fra ejendomsmeegleren at vide, at den
tidligere ejer Erik Jorgensen havde féet et tilbud fra en supermarkedskeade, der havde tilbudt ham at
kebe ejendommen til en pris svarende til grundvardien, idet bygningen ikke blev tillagt nogen
vardi af supermarkedskaeden. Hvis Erik Jorgensen havde accepteret dette tilbud, matte han s selv
sorge for at indfri realkreditlinet. Sandt var det, at bygningen traengte meget til at blive
vedligeholdt. Indvendigt havde Henrik imidlertid straks efter overtagelsen investeret i nye stole og
filmudstyr til et beleb af 700.000 kr. kontant. I den forbindelse havde han inddraget den forste
reekke af de sékaldte B-pladser. Derudover havde han foretaget en nedvendig reparation af taget til 1
alt 600.000 kr. P4 regnearket ”Sundby Bio” er regnskaberne givet for 5 r, og pé regnearket ”Data

om Sundby Bio” er givet supplerende oplysninger om biografen.

Spergsmal 1: Beskriv udviklingen i gkonomien for Sundby Bio

Spergsmal 2: Hvordan vurderer | Henriks keb pa baggrund af de foreliggende

oplysninger.
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I fordret 2001 kom Gustav tilbage og engagerede sig helt 1 biografen. Han havde ikke
Henriks mere sentimentale indstilling over for film og gik 1 gang med at overveje ekonomien i
Cosmorama. Til indledning s& han pa tallene for 2000. Han konstruerede forst en
omkostningskurve, hvor han opdelte omkostningerne i faste og variable omkostninger, idet han

forudsatte, at omkostningskurven var linezer.

Spergsmal 3: Find omkostningskurven for ar 2000.

Derefter gik Gustav i gang med at se, om billetpriserne var fastsat skonomisk optimalt. I lebet af
foraret havde han bedt Henrik om at eksperimentere med priserne. Biografen havde oprindelig 18
raekker med 12 seder 1 hver, og det normale fra Erik Jorgensens tid var, at der blev forlangt 50 kr.
pr. billet for 14 rekker, de sakaldte A-billetter, og 40 kr. for de forreste 4 reekker, B-billetterne. I to
uger 1 marts og 2 uger i april havde Henrik sat priserne pa begge typer billetter til 56 kr. og havde
noteret sig, at det havde betydet et fald i det samlede antal solgte billetter pa 10 pct. Gustav
forestillede sig, at man fremover kun skulle have én pris, og at man kunne satte sig 1 biografen,

hvor man ville. Han anvendte en lineaer model og fandt den optimale pris.

Spargsmal 4: Hvor meget vil du ansld, at bruttofortjenesten kan forgges ved
en optimal prisfastseettelse?

Gustav var imidlertid lidt utryg ved det foretagne eksperiment og forsegte at analyse

folsomheden for den optimale pris.

Spergsmal 5: Lav en falsomhedsanalyse af den optimale pris.

Hvilken billetpris vil | seette,, alt taget i betragtning?

Endelig konstaterede Gustav, at der var vist 20 forskellige spillefilm 1 lebet af & 2000. Han
konstaterede ogsa, at den typiske kontrakt med en filmudlejer indebar, at der skulle betales 20.000
kr. 1 startgebyr for at fa en ny kopi til en film, samt et afgift pa 20 pct. af filmomsatningen. Ud fra
en gennemgang af de daglige salgstal fik han en tidligere studiekammerat til at lave en statistisk

analyse, der gav som resultat, at normalfilmen gav en filmomsatning pd 10.000 kr. den forste
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spilledag, hvorefter filmomseatningen faldt med 500 kr. pr. dag. (Der var ved det regnestykke
korrigeret for sen- og helligdage m.v.). Gustav kendte séledes marginalomsatningen ved at spille en
ekstra dag for en normalfilm. Derudfra kunne han beregne den gennemsnitlige daglige omsatning
pr. spilledag for en normalfilm. Oms&tningen pr. normalfilm kunne fis som den gennemsnitlige
daglige omsatning gange antal spilledage. Den arlige omsatning kunne fis som antal normalfilm
gange omsatningen pr. normalfilm. Dermed kunne han finde det optimale antal normalfilm pr. ar

og den optimale spillelengde pr. film.

Spergsmal 6a: Hvor store bliver den gennemsnitlige daglige omsaetning
pr. dag som en funktion af antal spilledage for en normalfilm?
Spergsmal 6b: Hvad er med de givne forudsaetninger det optimale antal

normalfilm om &ret?

Spergsmal 7: Hvor stor vil I ansla den arlige forggelse af

bruttofortjenesten ved filmudlejning til at blive?

For at holde styr pa beregningerne gik Gustav i gang med at lave et slags
budget for 2001, idet han tog udgangspunkt i ar 2000 vedrerende omkostninger og
videreforte alle tal, men indferte sine antagelser om en optimal spilleleengde for film og
en optimal prisfastsettelse, idet han fiktivt antog, at hans forslag kunne fa effekt for hele

aret 2001.

Spergsmal 8: Lav en sadan opstilling for 2001 og kommentér resultatet.

Henrik havde en vis forstéelse for, at hvis budgetterne skulle heenge sammen, var det
neodvendigt ikke at afvige for meget fra det repertoire, som Erik Jorgensen havde spillet, ogsé selv
om det en gang imellem indbefattede en amerikansk voldsfilm, en sakaldt action film, eller en
halvbled pornofilm. Men som kompensation for det udtaenkte han et projekt med ombygning af
keelderen. Under den nuvarende biografsal var der kalder i fuld lengde, og efter en forelebig
konsultation hos en arkitekt var han ndet til, at der kunne indrettes to sma sale med hhv. 18 og 32

pladser. I disse sale teenkte han, at der kunne vises kvalitetsfilm sdsom repriser af Ingmar Bergman,
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nyere vaerker af Pedro Almodovar og film fra den tredje verden; iser var Henrik begejstret for
indiske spillefilm. Desuden havde han en idé om at vise en raekke film specielt for etniske
minoriteter, som han kunne vise i samarbejde med forskellige organisationer; f.eks. kunne han i
samarbejde med Dansk-kinesisk Forening vise kinesiske spillefilm. Og sa var det hans tanke, at
disse spillefilm skulle vises kl. 20.00, medens de normale forestillinger blev afviklet kl. 19.00 og
21.15.

Arkitekten havde fortalt ham, at selve ombygningen nok ville koste omkring 400.000
kr., hvortil ville komme indretning med sader samt belysning og hejtalere til omkring 200.000 kr.
P& den baggrund lavede Henrik sit livs forste investeringskalkule: Han regnede med priser og
belegningsprocenter som konstateret 1 regnskabet for ar 2000; filmlejen ville for den type film
typisk andrage en 1/3 af filmindtaegten. Han regnede tillige med, at tidspunktet kl. 20 var sd godt, at
der ville komme det samme antal tilskuere som normalt til de to aftenforestillinger tilsammen. Som
rente anvendte han den rente, som han fik i forrentning af sin arv, anbragt i lange obligationer, som

var pa 6 pct. p.a.

Filmindteaegt: 450.000
Filmleje, 30 pct. af filmindtaegt 150.000
Bruttofortjeneste 300.000
Forrentning af kapital: 6 pct. af 600.000 kr. 36.000
Afskrivning af inventar (linezrt over 5 ar) 40.000
Andel af lenomkostninger (antal seeder anvendt som

fordelingsnegle, 50:216) 107.000
Udgifter i alt 183.000
Overskud 117.000

Henrik havde imidlertid ogsa en anden plan. Den bestod i at udbygge kiosken, sa det blev til en
mere trendy café, hvor man kunne indtage en drink eller en cappuccino for filmen. Han gattede pa,
at en ud af 5 biografgaengere ville benytte sig af det tilbud. Arkitekten havde fortalt ham, at det ville

koste en 3-400.000 kr. at indrette en sadan café, idet belebet nok ville komme til at ligge i den nedre
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ende, hvis den blev indrettet samtidigt med de to biografsale. Af dette belab ville inventaret belobe

sig til ca. 150.000 kr. Henriks anden investeringskalkule sé siledes ud:

Caféindtaegt .
1/5 af 50.000 biografgaester * 20 kr. pr. gennemsnitsdrink 200.000
Udgifter
Forrentning af kapital: 6 pct. af 300.000 kr. 18.000
Afskrivning af inventar (linezert over 10 ar) 15.000
Ravarer, 5 kr. i pr. gennemsnitsdrink. 50.000
Ekstra arbejdslgn, 2 timer a 100 kr. 75.400
Udgifter i alt 158.400
Overskud 41.600

Spergsmal 9: Hvad mener | om disse to projekter?

Hvad er det daglige nulpunktssalg for projekterne?

Da Henrik havde fortalt sine bern om ombygningsplanerne, blev der uro i familien.
Mette havde hele tiden syntes, at det var tdbeligt af Henrik at kebe biografen; han skulle i stedet
investere fornuftigt og leve af renterne. Men ikke alene havde han kebt den, nu ville han nermest
satse resten af sin arv pa dette fjollede projekt. Maren derimod tenkte mest pa Gustav, og han var
faldet godt til. Han arbejdede nu regelmassigt og pa fuld tid i biografen med alle forefaldende
opgaver. Gustav selv derimod var noget mere urolig, is@r for ekonomien pd langt sigt, og han
havde slet ikke tillid til Henriks ekonomiske evner.

Midt i det hele havde Henrik imidlertid en nyhed. Han havde hert, at hans nermeste
konkurrent Center Bio, der var lidt sterre end hans egen og 14 3 km vek, grundet tiderne var i1 svare
vanskeligheder og formentligt ville lukke. Den havde ellers haft et repertoire og en prispolitik, som
mindede meget om Sundby Bio. Sa vidt Henrik kunne se, ville det betyde, at store dele af Amager
ville vaere uden lokal biograf. Han syntes, at det var ganske realistisk, at det ville betyde ekstra
biografgaengere i1 hans biograf.

Henrik var derimod noget mere usikker pd, hvad den kommende metro ville indebere.
Pé den ene side var det klart, at hans biograf lige i nerheden af den nye metrostation Amagerbro
ville betyde, at det ville blive meget nemt for hans stamkunder at komme ind til den Indre By og ga
1 biografen dér. P4 den anden side mente Henrik, at togene jo kerte begge veje; hvis han viste gode
film, ville det omvendt vaere meget nemt for folk andre steder i byen at komme ud til hans biograf.

Han kunne jo annoncere med “’Lige i nerheden af Metroen”.
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Gustav var imidlertid loyal over for Henrik og lavede en prognose for Cosmorama.
Han tog udgangspunkt i den historiske udvikling for Sundby Bio og tilfejede et realistisk skeon over
de @ndringer, der kunne foretages. Som tidshorisont satte han ar 2012, for i1 det ir fyldte Henrik 67
og ville fa en mere acceptabel pension, sa Gustav s& problemet som et spergsméal, om biografen

kunne give et rimeligt afkast indtil det tidspunkt.

Spergsmal 10: Vis et budget for Cosmorama frem til ar 2012.

Spargsmal 11: Hvad synes | alt i alt om Henriks investering i Cosmorama?
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Nettoomseetning biograf

Nettoomszetning reklame *
Nettoomseetning kiosk
Nettoomsaetning i alt
Filmleje
Indkgb af ravarer
Bruttofortjeneste
Driftsomkostninger

Lan til operatar og billetsalg

Lan til pige i kiosken
Reklame
Ejendomsskatter
Vedligeholdelse og reparation af bygning
Lys og varme
@vrige driftsomkostninger
Driftsomkostninger i alt
Indtjeningsbidrag
Afskrivninger pa inventar
Afskrivninger pa bygning
Resultat fgr renter og skat
Renter af kassekredit
Renter og bidrag af prioritetslan
Arets resultat

1996

2.389.985

191.199
322.000
2.903.184
996.624
167.440
1.739.120

375.000
112.000
75.600
32.000
190.000
48.000
54.000
886.600
852.520
11.400
43.000
798.120
76.500
182.956
538.664

Note 1: | henhold til aftale med reklamebureau fik Sundby Bio 8

pct.
af nettoomseetningen ved forevisning af
reklamefilm.
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Resultatopggrelse for Sundby Bio

1997

2.109.465

168.757
335.000
2.613.222
896.523
174.200
1.542.500

356.000
116.000
74.800
34.000
167.400
51.000
57.000
856.200
686.300
10.260
43.000
633.040
80.912
181.799
370.329

1998

2.200.105

176.008
345.000
2.721.113
979.047
179.400
1.562.667

401.000
121.000
72.100
36.000
175.000
54.000
61.000
920.100
642.567
9.234
45.000
588.333
90.944
180.380
317.009

1999

2.007.400

160.592
342.000
2.509.992
867.197
177.840
1.464.955

412.000
123.000
68.400
37.500
160.000
58.000
64.000
922.900
542.055
8.311
45.000
488.745
79.040
178.858
230.847

2000
anslaet
1.940.000

155.200
352.000
2.447.200
830.320
183.040
1.433.840

435.000
135.000
56.400
38.000
155.000
55.500
66.000
940.900
492.940
7.480
47.000
438.460
87.035
177.288
174.137



Balance for Sundby Bio

1996 1997 1998 1999 2000
anslaet
Aktiver
Ejendomsveerdi for Frankrigsgade 34 (Note
1) 4.300.000 4.300.000 4.500.000 4.500.000 4.700.000
Heraf grundveerdi 800.000 840.000 900.000 1.000.000 1.200.000
Bogfert veerdi af inventar 114.000 102.600 92.340 83.106 74.795
Inventar - indkgbspris 226.000 226.000 226.000 226.000 226.000
heraf afskrevet 112.000 123.400 133.660 142.894 151.205
Aktiver i alt 4.414.000 4.402.600 4.592.340 4.583.106 4.774.795
Passiver
Egenkapital 1.1 1.698.620 1.835.428 1.816.779 1.994.690 2.001.149
Opskrivning ejendom 200.000 200.000
Arets overskud 538.664 370.329 317.009 230.847 174.137
Privat udtreek 401.856 388.978 339.098 224.388 197.125
Egenkapital 31.12 1.835.428 1.816.779 1.994.690 2.001.149 2.178.161
Realkreditlan 1.781.572 1.761.821 1.740.650 1.717.957 1.693.634
Kortfristet geeld
Skyldige omkostninger 32.000 46.000 45.000 32.000 58.000
Kassekredit (Maks. 1,5
mio) 765.000 778.000 812.000 832.000 845.000
Kortfristet geeld i alt 797.000 824.000 857.000 864.000 903.000
Geeld i alt 2.578.572 2.585.821 2.597.650 2.581.957 2.596.634
Passiver i alt 4.414.000 4.402.600 4.592.340 4.583.106 4.774.795

Note 1: Der er anvendt den offentlige
vurdering.
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Data for Sundby Bio - &r 2000

Antal siddepladser 216

Antal A-billetter 168|Reekke 5-18

Antal B-billetter 48|Raekke 1-4

Pris pr. A-billet 50

Pris pr. B-billet 40

Antal spilledage om aret 337|Hele aret fraset 4 uger i juli maned

Potentiel nettoomsaetning pr. dag

20.640

Arlig kapacitet A-billetter

113.232

med 2 forestillinger om dagen

Arlig kapacitet B-billetter 32.352)med 2 forestillinger om dagen
Samlet arlig kapacitet 145.584
Potentiel nettoomsaetning pr. ar 6.955.680
Forventet nettoomsaetning i 2000[ 1.940.000
\Veerdiudnyttelsesprocent 27,9
Antal film i &r 2000 20
Antal solgte A-billetter i ar 2000 32.100
Antal solgte B-billetter i ar 2000 8.300
| alt | 40.400
Belaegningsprocent 27,8

NB: Der ses overalt i denne opgave bort fra moms.
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En note om lineger programmering

Linezr programmering, eller LP-modeller, som de ofte kaldes, var en metode, der blev
udviklet i 50'erne og 60'erne. I Danmark var iser Sven Dang, professor i driftseskonomi ved
Kebenhavns Universitet, medvirkende til udbredelsen af metoden. Som et blandt mange eksempler
kan man forestille sig folgende situation:

En virksomhed har en produktion af to forskellige produkter A og B, som
begge skal underga behandling pé to 3 forskellige maskiner, M1, M2 og M3.

Maskine 1:  Vare A kraver 1 times maskintid og

vare B kraver 2 timers maskintid

Der er i alt 300.000 maskintimer til radighed

Maskine 2 vare A kraver 1 times maskintid, og

vare B kraever 1 times maskintid,

Der er i alt 200.000 maskintimer til rddighed
Maskine 3:  Vare A kraver 3 times maskintid

vare B kraever 2 timers maskintid

Der er i alt 550.000 maskintimer til rddighed.
Dakningsbidrag:

Vare A: 6 kr.

Vare B. 5 kr.

Det okonomiske problem bestar i, at vare A giver det hgjeste daekningsbidrag, men
beslaglaegger ogsd mere maskintid per enhed, iser pa maskine 3. Uden systematik er det sveart at
overskue problemets losning.

Lad os derfor stille det formelt op. Vi vil maksimere en malfunktion, der bestar af
summen af dakningsbidragene fra de to produktioner, altsd summen af dekningsbidraget fra A,
d.v.s. 6*A, hvor A er det faktiske antal producerede enheder, og dekningsbidraget fra B, altséd 5*B,
hvor B er det faktiske antal enheder. Formelt skrives dette som

MAKS: 6*A +5*B
under nogle bibetingelser. Den forste maskine giver bibetingelsen eller restriktionen, at A + 2*B <
300.000. Vi regner i timer, og har ikke mere end 300.000 timer til radighed. Det er vigtigt at notere

sig ulighedstegnet, for vi kan godt lade en maskine std ledig (selv om det alt andet lige er
ugkonomisk), men vi kan ikke bruge flere maskintimer, end vi har. Bemark, at sddanne tekniske
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koefficienter, der mere eller mindre eksplicit bliver antaget konstante, bevirker, at restriktionen
bliver linezr. Tilsvarende udtryk far vi for de to andre maskiner. Formelt skriver vi, at vi vil
maksimere malfunktionen under bibetingelserne, som

SUB: 1*A +2*B < 300.000 (svarende til maskine 1)
I*A+1*B < 200.000 (svarende til maskine 2)
3*A+2*B < 550.000 (svarende til maskine 3)

A 2 0 (Produktionen af A kan ikke blive negativ)

B > 0 (Produktionen af B kan ikke blive negativ)

I den generelle udformning kan der veere m restriktioner (maskiner) og n varer, hvor vare i
giver dekningsbidraget d; .D.v.s. at vi far

MAX: " d *x,

=l

SUB: a;x; +++ anx, £ b

dim X1 +++ Admn Xm < bm
Eller 1 mere kompakt matrixnotation

MAX: d*x
SUB: A*x < b ,

hvor d er en n'dimensional r&ekkevektor, x er en n'dimensional sgjlevektor, A er en (m,n) matrix og
b er en m'dimensional sgjlevektor.

Her angiver 1 ajj t den maengde (maskin)timer, der er nedvendig for vare i ved maskine j; de
kaldes ofte de tekniske koefficienter. Der er intet i vejen for, at nogle af dem kan vere nul, men de
kan selvfolgelig ikke blive negative. b; angiver maskinkapaciteten for maskine j, = 1,,,m. Linear
programmering bestar saledes 1 at maksimere en lineer funktion, mélfunktionen, som ogsa kan have
andre navne sdsom kriteriefunktionen eller mere konkret f.eks. dekningsbidragsfunktionen, under
et set af lineare uligheder.

I nogle situationer er der tale om et minimeringsproblem, men principperne er de samme.

Tovareillustration. Hvis der kun er 2 varer A og B, kan LP problemet gives en meget
oplysende grafisk illustration.
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Vi tegner en figur med A og B ud af akserne.

Figur 1. Restriktionerne afgranser en polygon.

P& figuren er der indtegnet 3 restriktioner. Vi kan hejst producere inden for hver
restriktion, s& vi ma ligge pa eller nedenfor alle 3 linier. Det betyder, at vores mulighedsomrade for
produktionen blive afgranset af markerede polygon ORSTU, som bestér af en reekke endepunkter,
hvor to restriktioner skarer hinanden, forbundet med rette linier.

Spergsmalet er sd, hvilket punkt vi skal valge, nar vi skal valge os et punkt enten inden
for eller pa randen af denne polygon.

Da mélfunktionen er lineer 1 A og B, vil en k pct. foragelse af bade A og B give en k pct.
foragelse af dekningsbidraget. Det vil derfor aldrig kunne betale sig at producere inden for randen
af mulighedsomrédet. I eksemplet ovenfor med 2 varer havde vi, at det samlede daekningsbidrag D
var

D

6*A + 5*B eller

A

D/6 - 5/6*B
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Vores malsatningsfunktion er altsd en linie med haldningen -5/6, der skal forskubbes si
langt ud mod hejre som muligt, hvorved D/6 og dermed D bliver sa stor som mulig. P figuren er
denne ligning illustreret med 3 stiplede linier, som skal forskydes ud mod randen sa langt som
muligt 1 pilens retning (vinkelret pd de 3 stiplede linier). Der er nu to muligheder: Enten er denne
linie parallel med en af linierne (fig 2a), eller ogsd vil den komme til at ligge og vippe pa et
endepunkt (fig. 2b).

v

Y

Figur 2a Figur 2b

Pé figur 2a og 2b er kun vist et udsnit af mulighedsomradet. Den afgerende pointe er,
at pd figur 2b er der ingen tvivl, endepunktet er det punkt, vi lengst kan forskyde
daekningsbidragslinien til, og dermed det optimale punkt. Men pé figur 2a vil godt nok alle punkter,
der sammenfalder med dekningsbidragslinien, 1 princippet vare lige gode, men ogsa endepunktet
vil vaere lige sd godt. Vi behgver altsa ikke undersgge alle punkter pa randen af figuren, men kan
ngjes med undersgge endepunkterne. Pa figur 1 svarer det til, at den optimale lgsning ma vare et af
punkterne R, S, T, U. Der kan i hvert fald ikke findes nogen bedre lgsning.

Denne egenskab ved LP var baggrunden for en ofte anvendt algoritme eller
beregningsmetode, som blev kaldt SIMPLEX-metoden, og som last sagt bestod i at undersgge
endepunkterne efter en nermere bestemt fremgangsmade.

Udviklingen inden for EDB har imidlertid bevirket, at der ikke leengere er det samme
behov for at beskaftige sig med detaljerne 1 den algoritme, da der findes en lang raekke programmer
til at lase LP problemer med, s& vi vil her mere koncentrere os om at vise, hvordan man i praksis
kan lgse LP problemer. I naste afsnit skal vi konkret vise, hvordan LP problemer kan formuleres 0g
lgses i Excel, selv. om mere professionelle anvendelser utvivlsomt vil anvende et egentligt LP-
program. Men forinden er der grund til at fremhave nogle serlige egenskaber ved losningen.
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Bindende og ikke-bindende restriktioner. Betragt figuren nedenfor

Der er indtegnet 4 restriktioner. Hvis det optimale punkt er A, fremkommet ved en
skering mellem restriktion 1 og restriktion 2, ses det klart af figuren, at restriktion 3 konkret ikke
har nogen betydning for den optimale lesning; vi siger, at den er ikke-bindende. Omvendt er
restriktion 1 og 2 bindende. For en bindende restriktion geelder, at lighedstegnet i optimum er
opfyldt, medens det strenge ulighedstegn < geelder for den ikke-bindende restriktion. Restriktion 4
er aldrig bindende - den er tegnet parallelt med restriktion 1 og kunne svare til en restriktion A+2B
< 600.000; en sadan restriktion ligger helt uden for restriktion 1. Det vil imidlertid ofte veaere séddan,
at om en restriktion er bindende eller ej, vil athaenge ikke kun af restriktionen selv, men af savel
koefficientmatricen af tekniske koefficienter som af de koefficienter - "de relative priser" - der
indgar 1 malfunktionen. Hvis man @&ndrede de relative priser, kunne restriktion 3 blive bindende,
medens f.eks. restriktion 1 ikke ville blive bindende.

En bindende restriktion j leegger pr. definition badnd pa vores handlinger, sa hvis vi lgsner
bindingen, d.v.s. forager b;, vil vi ogsa forege vores dekningsbidrag D.

Som en illustration kan tages eksemplet ovenfor med 2 varer, hvor den optimale
produktionsomfang viser sig at blive bestemt af de to bindende restriktioner 2 og 3, se nedenfor,
medens restriktion 1 er ikke-bindende. Vi kan altsé opfatte situationen saledes, at vi finder optimum
ved hjelp af at maksimere dekningsbidraget under bibetingelserne 2 og 3, idet der anvendes
lighedstegn. Vi danner pd saedvanlig facon Lagrangefunktionen L med de tilherende multiplikatorer
8 og (og differentierer.

L = 6 A+5B-8(A+B-200.000) - ((3A + 2B -550.000)
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OL/OA= 6-8-3( —0
OL/IOB = 5-8-2( =0
oL/68 = A + B-200.000 =0
OL/6( = 3A +2B-550.000 =0

Vi far 8 =3 og (=1 og ievrigt ogsa A = 150.000 og B = 50.000. Med andre ord: Hvis vi foreger
kapaciten for restriktion 2 med 1 enhed, vil dekningsbidraget stige med 3 enheder. For restriktion 3
er det tilsvarende tal 1. Tallene 8 og ( kaldes skyggepriser. De viser, hvad en marginal foregelse pa
1 enhed af kapaciteten pa en restriktion vil give i1 bidrag 1 malfunktionen. Det folger intuitivt heraf,
selv om det ikke er bevist, at:

skyggeprisen pa ikke-bindende restriktioner er 0

Der sker jo ikke nogen pdavirkning af det samlede dakningsbidrag, hvis vi marginalt foreger
kapaciteten. Dette er et vigtigt resultat, som har talrige ekonomiske anvendelser. Da maskine 1 ikke
giver nogen bindende restriktion, er skyggeprisen for dens anvendelse 0. Det wvil sige, at indtil

restriktionen for maskine 1 bliver bindende, er det gratis at anvende den.

Lad os f.eks. antage, at virksomheden fér en lille ny ordre,
som den skal give et tilbud pa, som involverer de 3 maskiner
med et forbrug pd 10 timer hver. Hvordan skal man sé indregne
vaerdien af tidsforbruget ved brug af de tre maskiner?

Svaret er umiddelbart givet ved anvendelse af skyggepriser:
Maskine 1 er gratis, sa det koster ikke virksomheden noget at
anvende den (marginalt) mere. Ved brug af maskine 21 10
timer gér vi derimod glip af en indtjening af 3*10 kroner og ved
brug af maskine 3 1 10 timer gar vi ligeledes glip af 1*10
kroner, sd opportunity costs ved den nye ordre er (for sé vidt
angar dette maskintidsforbrug) = 30 + 10 = 40 kroner.

Lad os resumere resultaterne

Restriktionen er bindende

Restriktionen er marginalt ikke-
bindende

Restriktionen er aldrig
bindende

Skyggeprisen er positiv

Skyggeprisen er nul ved
marginale @ndringer

Skyggeprisen er altid nul
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Eksempel pa lgsning af LP-problem ved hjelp af EXCEL, se mappen ""LP

programmering med EXCEL"

Det anbefales at printe denne vejledning ud eller have den liggende, medens regnearket gennemgas.
Lad os have ovenstidende problem

MAKS: 6A + 5B

SUB:

(1) A+2B < 300.000
2) A+B < 200.000
(3) 3A+2B < 550.000
4 A > 0

5) B > 0

Da der kun er to variable A og B, kan der findes en grafisk lesning. Denne er givet i arket

”Grafisk [llustration”. De 3 restriktioner er indtegnet tillige med isoprofitlinien, som er den rede
kurve og markerer h@ldningen pé dekningsbidraget D = 6A+5B. Det er denne linie, som vi skal
parallelforskyde s langt som muligt opad til hejre. Det kan vere lidt svaert at se helt klart, hvilken
lgsning, der er optimal, men der er to kandidater, nemlig (A,B) = (100.000, 100.000) og (A,B) =
(150.000,50.000) — de pracise verdier for disse to punkter kan findes ved simpelthen at lgse de
tilherende ligninger. En direkte indsattelse i malfunktionen giver hhv. 110.000 og 115.000, s& den
optimale lgsning bliver A = 150.000 og B = 50.000, altsa den lgsning, vi fandt fra for.

I EXCEL loses det eksakt pa folgende made. Se ”Excel-regnearket LP-programmering

med EXCEL” med folgende ark

DAl S

Problemformulering
Grafisk lesning
Svarrapport 1
Sensitititetsrapport 1
Svarrapport 2

Vi foretager nu folgende skridt:

1)
2)
3)

4)

5)

Definer to celler svarende til de to verdier A og B. Her er sat A =al og B=Dbl.

Sat helt forelabigt al=1 og b1=1.
Indsaet malfunktionen i f.eks. som her cellen a3, idet der skrives = 6*A1+5*B1. Der vises
nu (selvfolgelig) tallet 11. (Gangetallene * er her overfladige, men anbefales i praksis.)

Skriv de 3 lineare restriktioner og de to ikke-negativitetsbetingelser som vist, f.eks. den
forste som =A1+2*B1. Da vi forelebigt har sat A1=1 og B1=1, fas tallet 3.Laeg marke til,
at vi skriver venstresiden af uligheden i én celle, og hgjresiden i1 en anden.

Tryk pa funktioner i menulinien og find “Problemloser” (eng. “solver”).” Vi skal nu
udfylde 4 felter.

a) Madlcellen, nemlig den storrelse, som vi gnsker at maksimere.

5

Hvis problemleser (solver) ikke er tilgengelig, kan du g& ind p& funktioner i menuen og se under

"tilfajelsesprogrammer”, om den er tilgaengelig der. Hvis den er tilgengelig som tilfgjelsesprogram, mé du installere
den. Alternativt ma du serge for at fa den installeret.
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b) Rubrikken maks, min eller lig med. Vi valger maks.

¢) Ved redigering af cellerne: Al og B1. For det er jo netop disse verdier, som vi kan
endre pa. Hvis de ikke star ved siden af hinanden, skal du anvende et semikolon efter
hver henvisning.

d) Underlagt betingelserne. Tryk pd “Tilfej” og indleeg den forste betingelse. Tryk pa
tilfej igen og indleg den naste o.s.v. Nar alle 5 betingelser er indfejet, tryk pa Les, og
EXCEL giver en meddelelse om, at den har fundet en lgsning.

6) Sat kryds i rubrikken “Behold problemlesning” og tryk pa svarrapport. Denne
fremkommer pé et sarligt ark kaldet ”Svarrapport 17, som typisk bliver sat ind i starten af
projektmappen. Det har et udseende som vist pd Excel-arket. Les dette. Noter, at
slutveerdien for malvariablen er 115.000, altsd den lesning, vi fandt ovenfor. Noter, at
restriktion (1) ikke er bindende, jfr. ovenfor, og at restriktion (2) og (3) er bindende. Noter
ogsa, at vi direkte fir udskrevet, hvor meget der er af ledig kapacitet ved den optimale
losning for restriktion 1.

Los problemet igen og bed om en sensitivitetsrapport. Konstater, at
Lagrangemultiplikatoren = skyggeprisen for restriktion 2 er pad 3 og for restriktion 3 er
skyggeprisen pd 1. Altsa de lesninger, vi fandt ovenfor.

Hermed er vi for s vidt faerdige, som vi har lgst vores problem, men for illustrationens
skyld fortseetter vi med

7)  Viser, hvad der sker, hvis vi antager, at kapaciteten for (den bindende) restriktion 2 ikke
var 200.000, men 200.001, men problemet (1)-(5) 1 ovrigt er uaendret.

MAKS: 6A + 5B

SUB:

(1) A+2B < 300.000
2) A+B < 200.001
(3) 3A+2B < 550.000
4 A > 0

5) B > 0

Vi indtaster problemet igen, blot med 200.001 i stedet for 200.000 og leser.

8)  Pa arket svarrapport 2 er vist, at malfunktionen, slutvaerdien” a@ndrer sig til 115.003,
hvor den for var 115.000, altsd en stigning pd 3. Men det var jo netop definitionen af
skyggeprisen pd restriktionen, som vi netop har fundet til at blive 3.

Et advarende slutord. LP-modeller har vaeret ganske populare, savel i gkonomisk teori
som 1 praksis, og de anvendes stadigt, men nok ikke i samme omfang. Det skyldes nok to
forskellige forhold. For det forste, at de har en tilbejelighed til at give for drastiske resultater. De
giver ikke anledning til marginale @ndringer 1 de optimale vardier som folge af marginale
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@ndringer 1 parametrene. Enten giver de slet ingen @&ndringer - den optimale losning er den samme 1
et vist parameterinterval - eller ogsd de giver de anledning til ganske store andringer. I sidste
tilfzelde kan en lille endring i en teknisk koefficient forarsage en drastisk @ndring i den optimale
losning. Det kan for sa vidt ogsd vaere rigtigt, men som en beskrivelse af virkeligheden er det typisk
ikke tilfeldet.

For det andet var LP en lang overgang i praksis den eneste modeltype, der teknisk og
beregningsmaessigt kunne handteres. Dette medferte en vis tilbgjelighed til at antage linearitet, ogsa
hvor der kraevedes en del god vilje for at acceptere denne forudsatning. Med moderne hjelpemidler
er det ikke pd samme made lengere nedvendigt af beregningstekniske hensyn at kreeve linearitet.
Og det er det faktisk heller ikke 1 Excel.

Brug af problemlgser til mere generelle maksimeringsproblemer.

Funktionen "Problemleser" i Excel er ikke begranset til blot LP-problemer eller overhovedet
indrettet specielt til disse. Der er intet 1 vejen for, at der i malfunktionen indgar et ikke-linaert
udtryk, f.eks. at prisen er en faldende funktion af den solgte mangde.

Hvis f.eks. pa vare A er 15 - 0,3 A og prisen pa vare B er 10 - 0,4 B, fis mélfunktionen

MAKS: -0,3*A%+ 15*%A -0,4*¥B> + 10*B,

som s& kan maksimeres under de relevante bibetingelser. Men hvis savel malfunktion som
bibetingelser er af speciel karakter, er der ingen garanti for hverken eksistens eller entydighed af en
losning. Ikke desto mindre er problemleserfunktionen et ganske kraftigt vaerktej til "mindre"
problemer, sa derfor

Til lykke:
Du er nu i stand til konkret at lgse flere
erhvervsgkonomiske problemer end de fleste, ikke

blot i teorien, men ogsa i praksis.
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Malsegerfunktionen i Excel.

Den har en rekke anvendelser, der ogsa raekker ud over den typiske
erhvervsgkonomiske anvendelse. Bemerkninger om disse anvendelser skal ses som et led i
samarbejdet mellem fagene pé 1'drsprove.

1. Standardanvendelsen.

Pé projektmappen "Eksempler pd malsegningsfunktionen" vil I som en start kunne se den
typiske anvendelse.

I dette eksempel forestiller vi os en virksomhed, der overvejer at investere 200.000 kr, som vil
give en omsatningsforagelse pd 500.000 det forste ar med en stigning pa 5 pct. om aret i 5 ar.
Samtidig far vi en stigning i diverse omkostninger pa 180.000 med en stigning ligeledes pa 5
pct. om aret. Lenomkostningerne stiger med 200.000 og vi antager forelebigt, at
lenstigningstakten er 6 pct. om aret.

Sa langt ligner det en helt almindelig investeringskalkule, og vi kan let beregne det
arlige overskud og det tilbagediskonterede drlige overskud (Kalkulationsrenten 8 %).
Kapitalvaerdien af investeringen bliver 226.500.

Men lad os nu - helt realistisk - antage, at vi er usikre pa den fremtidige
lonstigningstakt. Den er sat til 6 pct., men kunne jo ogsa blive f.eks. 8. Det kan vi jo
naturligvis lese ved at beregne kapitalvaerdien for f.eks. lonstigningssatserne fra 1 til 12 pct.
Men det giver 12 forskellige udregninger. Noget smartere er det at bruge
malseggningsfunktionen. Se det forste ark pa vedlagte projektmappe "Standardeksempel".

2. Anvendelse pa simple matematiske problemer.

Men malsegningsfunktionen har langt videre anvendelser.
Pa regnearket "Mélsogningsfunktionen" viser vi, hvorledes den finder losningen til et 3'grads
polynomium.

3. Anvendelse af mere komplicerede matematiske funktioner.

Dette afsnit er pa en vis made en indskud. Det tilsigter at leere dig at anvende de matematiske
funktioner 1 Excel, helt uathangigt af milsegningsfunktionen.

Problemet: Find den naturlige logaritme til 3,22, altsa In3,22.

Dette kan man naturligvis finde i en lommeregner, men si kan man ikke arbejde videre med
tallet.

S4 kig pé regnearket "Matematiske funktioner". Her star fremgangsmaden forklaret.

Nu har du muligheden for at arbejde med en lang rekke matematiske funktioner.

4. Eksempel pa lgsning af en matematisk ligning med ""grimme"" egenskaber.
Lad os antage, at du skal lese ligningen

X+ 3 +e2*=20

Den har ikke en eksplicit losning. Men prov "malsegning" pa arket "Ligninger".
Med lidt gvelse tager det ingen tid.
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5. Advarsel:

Malsegning kan ikke erstatte hverken matematik eller tankevirksomhed.
Malsegningsfunktionen finder maske en losning, men det garanterer ikke, at der ikke kan
vare flere losninger. Ligningen (x-2)(x-3) = 0 har naturligvis redderne 2 og 3. Men det
athenger helt af, hvilken startvaerdi, man getter pa, om man far udskrevet 2 eller 3.

Sé selv om Malsegning finder en losning, ma man overveje, om den er entydig. Dette kan
gores enten analytisk eller ved simpelthen at finde funktionens verdier i1 det relevante interval
og tegne den.

Kort sagt, mélsegning er nyttig til simplere, om end maske tidskrevende opgaver. Mere

indviklede problemer kraver mere avancerede programmer og tankevirksomhed. Men
principperne er de samme.
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Note om optimering
A. Kortsigtet profitmaksimering.
Kortsigtet profitmaksimering er den almindelige antagelse 1 ganske meget teori om optimering.

Vi har per definition, at profitten I1 er lig med den samlede omsetning TR minus de samlede
omkostninger TC, som begge er funktionen af den producerede = solgte mengde x.

I[T=TR(x)-TC(x)

For optimum kraves d—H =0
X

dIT _ dTR(x) dTC(x)

1
M dx dx dx

= MR(X)— MC(x) =0

MR(x) = MC(X)

og dermed har vi den helt generelle regel, at hvis funktionerne er differentiable, er det en nedvendig
betingelse, at graenseomsaetningen i optimum skal veere lig med graeenseomkostningerne.

Bemark, at reglen kun gaelder, hvis omkostningsfunktionen er differentiabel, hvad den ikke er,
hvis der forekommer springvist variable omkostninger. I sa fald vil omkostningsoptimum
forekomme enten som X eller for en af de verdier, hvor der optrader spring.

Denne generelle regel kan sa uddybes med konkrete antagelser.

1. Vareprisen er konstant.
At vareprisen er konstant indebarer, at TR = p*x.
Vi kan skrive profitten som

[1=TR-TC = p*x-TC(X)

dr_ o 4TCO)_ e =0
dx dx

og dermed den kendte regel fra bl.a. fuldkommen konkurrence, at pris skal vere lig
greenseomkostninger i optimum, se illustrationen nedenfor.

Kender vi omkostningskurven og vareprisen, kan vi umiddelbart beregne den optimale mangde i
Excel. Men bemark, at vi benytter ikke reglen ved udregningen i Excel. Vi opstiller [I=TR — TC
og anvender x som handlingsvariabel. Da Excel finder maksimum sa at sige automatisk, kan vi
benytte reglen som kontrol.
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pris

v

Xopt.

2. Virksomheden star over for en faldende efterspgrgselskurve (Monopolmodellen).
Lad efterspargselskurven vere linear og skrevet pa invers form p = ax +b. Vi fér

IT=(ax+b)*x—TC(x) =ax> +bx-TC(x)
d—1_I=2ax+b— MC(x)=0
X

Vi fér altsa, at greenseomsatningen MR bliver en faldende kurve, der afskarer det samme stykke b
pa Y-aksen, men har den dobbelte (negative) heldning. Grafisk kan dette illustreres som folger:

pris A

Granseomsatningskurve MR = 2a + bx

I:)opt.
MC

Efterspgrgselskurve p=a + bx

v
x

Det skraverede areal bliver lig med virksomhedens dekningsbidrag.
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Hvis man skal lgse et problem Excel, opstiller man profitfunktionen med I1=TR — TC og
maksimerer. Betingelsen MR = MC kan sé anvendes til kontrol.

3. Prisdifferentiering.

Lad et monopol sti over for 2 adskilte markeder, begge med en faldende eftersporgselskurve:
Marked 1: py=a; +bix og

Marked 2: p, =a; + byx

Vi fér

H(Xl’xz) :(al +b1X1)*X1 +(a2 +b2X2)*X2 _TC(X)

X=X +X,
ﬂ: a, +2bx + oTC(x) =0
OX X

ot _ a, +2b,)x, + OTCX) _
oX, 0X,

0

Men vi har, at
oTC(x) oTC(x), OX

= MC(x) *1 = MC(X) og tilsvarende for x,,

oX oX  OX
da X _o(X +%) 1
oX, oX

Dermed fas 1 optimum, at MR, = MC = MR, eller i ord
Granseomsatningen pa det ene marked skal i optimum vere lig med greenseomsatningen

pa det andet marked og lig de felles grenseomkostninger.

Bemark, at vi i ovenstdende differentierer partielt, da vi 1 princippet har 2 variable x; og x,, der kan
varieres uathangigt af hinanden.

Hyvis efterspergselskurverne ikke er identiske, vil vi dermed f4 to forskellige priser pa de to
markeder.

Hvis vi skal maksimere et sddant problem i Excel, har vi to beslutningsvariable, nemlig x; og x,
hvortil kommer, at de samlede omkostninger er en funktion af x = x; + X, . Betingelsen

MR ;=MR,=MC kan anvendes til kontrol.

B. Langsigtet profitmaksimering.

Kortsigtet profitmaksimering indebarer ikke nedvendigvis, at ogsé den langsigtede profit for
virksomheden bliver maksimeret. Dertil kraeves yderligere, at de enkelte perioder er uathaengige af
hinanden. Men det er de ikke, hvis virksomheden f.eks. har learning by doing effekter, hvorved
omkostningerne i den ene periode afhanger af produktionsniveauet i tidligere perioder. Eller hvis
omsatningen i den ene periode athenger af omsatningen i den anden periode.

Hvis der er tale om athengighed mellem perioderne, ma man lave en samlet opstilling for den
relevante tidshorisont og tilbagediskontere til tidspunkt 0.
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C. Alternativer til profitmaksimering.

Den normale antagelse i erhvervsekonomi er profitmaksimering. Dette skyldes delvist et enske om
at gore erhvervsekonomi til en normativ videnskab: Hvis virksomheden ensker at maksimere
profitten, skal den gere sddan og sddan; erhvervsekonomi giver dermed opskrifter pa, hvordan
virksomheden skal bere sig ad. En anden vaesentlig baggrund for den precise antagelse om
profitmaksimering er, at der dermed kan udledes pracise konklusioner om de behandlede
problemer.

I nationalgkonomi er forudsatningen normalt, at virksomhederne profitmaksimerer, ikke ud fra et
onske om at gere nationalekonomi til en normativ videnskab, men simpelthen fordi det typisk er
den mest realistiske beskrivelse. Forudsatningen om profitmaksimering er dermed deskriptiv; det
er, hvad de fleste virksomheder normalt ger. Principielt bliver forudsatningen om
profitmaksimering dermed et empirisk spergsmal: Er det rent faktisk sadan, at de fleste
virksomheder opferer sig?

Den gkonomiske teori med dens karakteristiske analytiske indfaldsvinkel star og falder imidlertid
ikke med antagelsen om profitmaksimering. Der kan sagtens opstilles alternativer til
profitmaksimering, der kan give lige sa praecise resultater som profitmaksimering. F.eks.:

Omsetningsmaksimering, hvor virksomheden maksimerer omsetningen.
Begrundelsen kunne f.eks. vere, at virksomhedens profit er svart malelig pa kort sigt, medens
oms&tningstallene normalt er palidelige og foreligger hurtigt. Hvis en direkter de facto er aflennet
efter omsatningen, bliver omsatningsmaksimering ikke nogen urealistisk mulighed; til tider omtalt
1 pressen som “vaekstsyge” eller lignende.

Aktieaflgnning, hvor virksomhedens medarbejdere ikke modtager lon, men derimod
en andel af virksomhedens overskud. Det har den konsekvens, at virksomheden ikke far normale
lenomkostninger, hvorfor graenseomkostningskurven vil blive skubbet nedad set i forhold til en
profitmaksimerende virksomhed.

Medarbejderstyrede virksomheder,® hvor medarbejderne som ved aktieaflonning
ikke modtager lon, hvorfor lenomkostningerne ikke er med 1 omkostningsfunktionen, men hvor
medarbejderne antages at have ret til at bestemme antallet af medarbejdere (i modsatning til
aktieaflonning). Det formuleres normalt som, at man maksimerer bruttofortjenesten pr.
medarbejder.

Huvile i sig selv princippet. For en del virksomheder, iser i kommunalt regi, er det et
krav, at de skal hvile i sig selv, d.v.s. hverken give overskud eller underskud, hvorfor vi
nedvendigvis ma have, at I[1 = 0 og derfor TR = TC. Princippet kendes ogsa for en lang raekke
foreninger og klubber.

Alle disse alternativer, og flere kunne fremfores, ses undertiden i virkeligheden, men
er trods alt s4 tilpas sjeldent forekommende, at de betragtes mere som undtagelser end som regler.

% il tider kaldet Illyriske virksomheder efter Illyrien, et omrade i det tidligere Jugoslavien. Det tidligere Jugoslavien var
kendt for medarbejderstyrede virksomheder , og Illyrien var det navn, som romerne kaldte (en del af) Jugoslavien.
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