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Curso: Avaliagao Ex-Post para Politicas Publicas
Docente: Jackson De Toni

Periodo: 09 a 19 de dezembro de 2019.
Horario: das 19h as 22h0

Carga Horaria: 30 horas

Objetivo / Competéncia:

Ao final do curso, o participante serd capaz de aplicar metodologias de analise ex-post de
politicas publicas para realizacdo de avaliagcdo executiva de uma politica publica.

Ementa:

Apresentacdo de conceitos, métodos e ferramentas de analise ex-post de politicas publicas,
com base no Guia Pratico de Anadlise Ex-Post. A avaliacdo executiva como porta de entrada
para outras avaliacdes (andlise de diagndstico do problema, avaliacdo de desenho, avaliacdo
de implementacdo, avaliacdo da governanca, avaliacdo de resultados, avaliacdo de impacto,
avaliacdo econOmica, analise de eficiéncia). Influéncia das avaliacGes no orcamento (eficiéncia
alocativa, eficiéncia operacional e economicidade; respostas que interessam ao orgamento
publico). O passo a passo para a realizacdo da avaliagdo executiva de Politica Publica. Passo
1: descricdo geral da politica; Passo 2: analise do diagndstico do problema; Passo 3: analise do
desenho da politica; Passo 4: analise da implementacdo; Passo 5: andlise da governanca da
politica; Passo 6: analise dos resultados; Passo 7: andlise dos impactos; Passo 8: analise da
execucdo das despesas orcamentarias e dos subsidios da Unido; Passo 9: insights sobre
eficiéncia e economicidade do gasto; e Passo 10: recomendacdes.

Metodologia de Ensino:

Os conteudos serdo ministrados por meio de aulas expositivas, nas quais serdo apresentados
os principais conceitos e métodos de andlise, intercaladas com exercicios praticos sobre os
casos escolhidos para aplicacdo das metodologias de andlise em cada passo da analise ex-post.
No desenvolvimento das aulas, os alunos estardo permanentemente organizados em grupos
de 5 pessoas, os quais terdo que implementar a execucao da andlise ex-post do projeto
escolhido pelo grupo, baseado no contelddo apresentado, que, nesse caso, serd a avaliacao
executiva de politica publica com base nos passos definidos no Guia Pratico de Anadlise Ex Post.
Os grupos deverdo trabalhar com a escolha de uma politica em execugdo, que pode ser
sugerida pelo professor, construindo todos os passos da avaliacdo executiva de Politica
Publica. O professor circulara entre os grupos para auxiliar na conduc¢ao dos trabalhos. Para
cada exercicio, apenas um grupo apresentara os resultados do trabalho do periodo,
mesclando os grupos para realizar a exposicao a titulo de exemplo do resultado pretendido
em cada etapa. Na ultima se¢do os grupos apresentardo resumidamente a avaliacdo executiva
realizada no decorrer do curso da politica escolhida.
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Avaliagao da Aprendizagem:

A avaliacdo sera feita com base no exercicio de avaliacdo executiva de politica publica,
conforme os passos definidos no Guia Pratico de Analise Ex-Post. O exercicio serd realizado
em grupo e devera contemplar os dez passos da avaliagdao executiva de Politica Publica: Passo
1: descricdo geral da politica; Passo 2: analise do diagndstico do problema; Passo 3: analise do
desenho da politica; Passo 4: analise da implementacdo; Passo 5: andlise da governanca da
politica; Passo 6: andlise dos resultados; Passo 7: andlise dos impactos; Passo 8: analise da
execucdo das despesas orcamentarias e dos subsidios da Unido; Passo 9: insights sobre
eficiéncia e economicidade do gasto; e Passo 10: recomendacgdes. Os grupos poderdo escolher
a politica publica de seu interesse para a avaliagdo executiva. Ou, ainda, optar por um caso de
politica publica federal, financiada por Subsidios da Unido (beneficios tributarios, financeiros
e crediticios) e/ou por gastos diretos cujo dossié basico serd fornecido para o grupo.

PLANO DE AULA:

09 de dezembro de 2019 - segunda-feira

Apresentagao geral do Guia Pratico de Andlise Ex-Post e sua aplicagao
para a Avaliacdo de Politicas Publicas. Etapas da andlise ex-post e o ciclo
de politica publica. Influéncia das Avaliagdes no Orcamento

Texto basico:

Brasil, 20183, pags. 13 a 54.

19h - 20h30

20h30 as 21h Intervalo

Avaliacdo Executiva: Passo a Passo para a Realizacdo da Avaliacdo
Executiva

Apresentacdo dos casos de Avaliagdo Executiva: Avaliacdo Executiva do
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura;

21has 22h e Avaliacdo Executiva do Beneficio de Prestacdo Continuada

Texto basico:
Brasil, 20183, pags. 55 a 102.

Apresentacdo dos programas/projetos (CMAP e CMAS) para formacéo e
escolha dos grupos

10 de dezembro de 2019 - terga-feira

Avaliacdo Executiva: Analise do Problema e Desenho da Politica

Passo 1: Descricdo Geral da politica a ser avaliada
Passo 2: Andlise do Diagndstico do Problema
19h - 20h30 Passo 3: Andlise do Desenho da Politica

Texto bdsico:
Brasil, 2018a, pags. 55 a 102 (Avaliacdo Executiva).
Brasil, 2018a, pags. 105 a 120 (Analise do Diagndstico do Problema).
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Brasil, 2018a, pags. 121 a 156 (Avaliacdo de Desenho).

Texto complementar:
Brasil, 2018b, pags. 53 a 69 (Analise do Problema).
Brasil, 2018b, pags. 71 a 110 (Desenho da politica/ Modelo Légico).
CASSIOLATO e GUERESI (2015) e FERREIRA, CASSIOLATO e GONZALEZ (2015)

20h30 as 21h Intervalo
Exercicio em grupo:
Descricdo Geral da politica a ser avaliada; Analise do Diagndstico do
21h &s 22h Problema (definicdo do problema, seus descritores, causas criticas e

consequéncias); e Analise do Desenho da Politica (modelo légico,
incentivos existentes e forma de acesso a politica. Modelo légico:
objetivo, agbes, insumos, processos, produtos, resultados e impactos).

Apresentacdo de um grupo

12 de novembro de 2019 — quinta-feira

19h —20h30

Avaliacdo Executiva: Analise da Implementacdo e Governanca

Passo 4: Avaliacdo de Implementacao
Passo 5: Avaliagao da Governanga

Texto basico:
Brasil, 2018a, pags. 55 a 102 (Avaliacdo Executiva).
Brasil, 2018a, pags. 157 a 196 (Avaliacdo de Implementacao).
Brasil, 2018a, pags. 197 a 214 (Avaliacdo de Governanca da Politica
Publica).
Brasil, 2018a, pags. 295 a 301 (ANEXO: modelo de avaliacdo de
governanca).

Texto complementar:
Brasil, 2018b, pdgs. 123 a 154 (Estratégia de Implementacgao).
Brasil, 2018b, pdgs. 155 a 162 (Estratégia de Construgdo de Confianga e
Suporte).
Brasil, 2018b, pdgs. 163 a 170 (Estratégia de Monitoramento, Avaliacdo e
Controle).

20h30 as 21h

Intervalo

21has 22h

Exercicio em grupo:

Avaliacdo de Implementacdo (analise dos dados de monitoramento da
politica, descricdo da implementacdo da politica, planejado e realizado,
processos de entrega dos produtos e de gestdo de riscos, Analise SWOT);
e Avaliacdo da Governanca da Politica Publica (analise da estrutura de
governanca da politica; mecanismos de lideranca, estratégia e controle;
papeis e responsabilidades; a estrutura conduz a gerac¢do e a entrega dos
produtos, resultados e impactos previstos; controle, se é capaz de mitigar

0s possiveis riscos).
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Apresentagdo de um grupo

16 de dezembro de 2019 - segunda-feira

Avaliacdo Executiva: Avaliacdo de Resultados e de Impacto

Passo 6: Avaliacdo de Resultados
Passo 7: Avaliacdo de Impacto

Texto basico:
Brasil, 2018a, pags. 55 a 102 (Avaliacdo Executiva).

19h —20h30 Brasil, 2018a, pags. 215 a 234 (Avaliacdo de Resultados).
Brasil, 2018a, pags. 235 a 264 (Avaliacdo de Impacto).
Texto complementar:
Brasil, 2018b, pdgs. 163 a 170 (Estratégia de Monitoramento, Avaliacdo e
Controle).
20h30 as 21h Intervalo
Exercicio em grupo:
Avaliagdo de resultados da Politica Publica (exame dos indicadores
gualitativos e dos indicadores quantitativos, cumprimento das metas,
21h as 22h avaliacdo dos usudrios); Avaliacdo de impacto da Politica Publica (andlise

dos resultados e impactos esperados e pesquisa bibliografica de avaliacdo
de impacto da politica; analise de dos usuarios antes e depois da politica
ou andlise de dados dos beneficiarios vis a vis grupos de controle).

Apresentacdo de um grupo

17 de dezembro de 2019 - terga-feira

19h - 20h30

Avaliacdo Executiva: Analise da execucao das despesas orcamentdrias e
dos subsidios da Unido e Insights sobre eficiéncia e economicidade do
gasto.

Passo 8: Andlise da execucdo das despesas orcamentarias e dos
subsidios da Unido

Passo 9: Insights sobre eficiéncia e economicidade do gasto

Passo 10: Recomendacgdes

Texto bdsico:
Brasil, 2018a, pags. 55 a 102 (Avaliacdo Executiva).
Brasil, 2018a, pags. 265 a 272 (Avaliacdo Econdmica ou Retorno
Econdmico e Social).
Brasil, 2018a, pags. 273 a 292 (Analise de Eficiéncia).

Texto complementar:
Brasil, 2018b, pags. 111 a 122 (Impacto Orcamentario e Financeiro).
Brasil, 2018b, pags. 171 a 190 (Mensurag¢do do Retorno Econdmico e
Social).

20h30 as 21h

Intervalo
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Exercicio em grupo:
21h as 22h Andlise da execucdo das despesas orgcamentarias e dos subsidios da Unido;
Insights sobre eficiéncia e economicidade do gasto; Recomendacées.

Apresentacdo de um grupo

19 de dezembro - quinta-feira

Apresentagbes dos grupos:
- Apresentacao dos relatdrios de avaliacdo dos programas e projetos
19h - 20h30 trabalhados pelos grupos.

- Debates e comentarios do professor

20h30 as 21h Intervalo

Apresentacées dos grupos:
- Apresentacdo dos relatdrios de avaliacdo dos programas e projetos
21has 22h trabalhados pelos grupos.

- Debates e comentarios do professor

Consideragdes finais e encerramento.

Bibliografia Basica:

BRASIL (2018a). Presidéncia da Republica. Casa Civil. Avaliagdo de Politicas Publicas: Guia
Pratico de Andlise Ex Post. Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada. — Brasilia: Ipea, 2018.
Vol. 2. Disponivel em: http://www.casacivil.gov.br/central-de-
conteudos/downl oads/qui aexpost. pdf

Bibliografia Complementar:

BRASIL (2018b). Presidéncia da Republica. Casa Civil. Avaliagdo de Politicas Publicas: Guia
Pratico de Analise Ex Ante. Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada. — Brasilia: Ipea, 2018. Vol.
1. Disponivel em: https.//www.cgu.gov.br/Publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/guia-
analise-ex-ante.pdf

CASSIOLATO, Martha e GUERESI, Simone. Como elaborar modelo légico: roteiro para formular
programas e organizar avaliacdo. In: CARDOSO Jr., José Celso Cardoso e CUNHA, Alexandre dos
Santos (Organizadores). Planejamento e Avalia¢do de Politicas Publicas. Brasilia: Ipea, 2015.
Parte lll: Monitoramento e avaliagdo de politicas publicas, paginas 297 a 331. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/livio ppa vol 1 web.pdf

FERREIRA, Helder; CASSIOLATO, Martha; GONZALEZ, Roberto. Como elaborar modelo légico de
programa: um roteiro basico. CARDOSO Jr., José Celso Cardoso e CUNHA, Alexandre dos Santos
(Organizadores). Planejamento e Avaliacdo de Politicas Publicas. Brasilia: Ipea, 2015. Parte llI:
Monitoramento e avaliacdo de politicas publicas, paginas 333 a 375. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/livro_ppa vol 1 web.pdf
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MERESSI, Fernando Sertdo; OLIVEIRA, Marcio Luiz A. & PILETTI, Felipe José. Avaliagdo de
Politicas Publicas sob a Otica Orcamentéria: um processo em construcdo. In Revista Brasileira
de Planejamento e Or¢camento, v. 2, 2018.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto no 9.834, de 12 de junho de 2019, que Institui o
Conselho de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas. Brasilia: Casa Civil da
Presidéncia da Republica, 217. Disponivel em < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2019/decreto/D9834.htm>.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto no 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispoe
sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. Brasilia: Casa Civil da Presidéncia da Republica, 217. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02015-2018/2017/decreto/D9203.htm>.

BRASIL. Casa Civil da Presidéncia da Republica. Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo. Ministério da Fazenda. Controladoria-Geral da Unido. Portaria Interministerial n2 102,
de 7 de abril de 2016, que institui o Comité de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas
Federais - CMAP. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,N2 67, sexta-feira, 7 de abril de 2016,
secdo 1, pag. 79. Disponivel em
<http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/04/2016&jornal=1&pagin
a=79&totalArquivos=204>

Bibliografia Complementar Tematica

Politica Publica e Analise de Politica

Bibliografia Basica

- Aradjo, L.; Rodrigues, M. D. L. Modelos de andlise das politicas publicas Sociologia,
Problemas e Praticas, v. 83, n. 1, p. 11-35, Lisboa: 2017.

- PAL, L. A. Policy Analysis: Concepts and Practice In: (Ed.). Policy Analysis — Public Issue
Management in Turbulent Times Toronto, Canada: Nelson Education Ltd., 2014. cap. 1, p.1-
25.

Bibliografia Complementar

- Capella, A.C.N. Perspectivas Tedricas sobre o Processo de Formulagao de Politicas Publicas.
In: Hochman,G., Arretche, M., Marques, E. (Orgs.) Politicas Publicas no Brasil. Rio de Janeiro:
Editora FIOCRUZ, 2007.

- Secchi, L. Politicas Publicas — conceitos, esquemas de andlise, casos praticos. 22 ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2017

- Souza, C. Estado da arte da Pesquisa em Politicas Publicas. In: Hochman, G., Arretche, M.,
Marques, E. (Orgs.) Politicas Publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2007.

Histdérico da avaliacao de politicas publicas.

Bibliografia Basica
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- Texto de Apoio (Prof. Armando A. Simdes): Breve histérico da avaliagdo de programas e
politicas publicas.

- Entrevista com Professor Evert Vedung (por Armando A. Sim&es). In: Revista Brasileira de
Monitoramento e Avaliacao, Numero 6, Julho-Dezembro de 2013. Brasilia: Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome: [
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/RBMA 6.pdf]

- Vedung, E. (2010). Four Waves of Evaluation Diffusion. Evaluation, 16(3), 263-277.

Bibliografia Complementar

- Dubois, C. A., Champagne, F., Bilodeau, H. Histérico da Avaliacdo. In: Brousselle, A.,
Champagne, F., Contandriopoulos, A. P., Hartz, Z. (Org.) Avaliagao — conceitos e métodos.
Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2011. Cap1, p.19-39.

- Rossi, P. H., Lipsey, M.W, Freeman, H. E. A brief history of evaluation research In: Rossi, P.
H., Lipsey, M.W., Freeman, H. E. Evaluation: a systematic approach 7t ed. Thousand Oaks,
California: Sage Publications Inc., 2004. Cap.1, p. 8-15.

- Shadish, W. R., Cook, T. D., Leviton, L. C. Foundations of Program Evaluation. Newbury Park:
Sage Publications, 1991.

- Weiss, C. H. Setting the Scene. In: Weiss, C. H. Evaluation. 2. ed. Upper Saddle River, New
Jersey: Prentice-Hall, 1998. Cap 1, p. 10-15
O ciclo da politica publica e as modalidades de avaliagao

Bibliografia Basica

- Texto de Apoio (Prof. Armando A. Simdes): O ciclo da politica publica e as modalidades de
avaliagdo

- Pal, L. A. Evaluation In: Pal, L. A. Beyond Policy Analysis — Public Issue Management in
Turbulent Times (Fifth Edition). Toronto, Canada: Nelson Education Ltd., 2014. Cap. 7, p.
271-293.

Bibliografia Complementar

- Howlett, M.; Ramesh, M.; Perl, A. Avaliagao de politicas: policy-making como aprendizagem.
In: Howlett, M.; Ramesh, M.; Perl, A. Politica Publica — seus ciclos e subsistemas, uma
abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. Cap. 8, p.119-218.

- Jannuzzi, P. M. Programas sociais: conceitos basicos, mapas de processos e resultados e o
ciclo de formulagao e avaliagdo (capitulo 1). In Jannuzzi, P. M. Monitoramento e avaliagdo
de programas sociais: uma introducdo aos conceitos e técnicas. Campinas, SP: Editora
Alinea, 2016.

- Vedung, E. Models of Evaluation (cap. 4). In Vedung, E. Public Policy and Program
Evaluation. New York: Routledge, 2017. (First Published by Taylor and Francis 1997).

Tipologias de Avaliacao e Técnicas de Analise

Bibliografia Basica
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- Champagne, F., Contandriopoulos, A. P., Brousselle, A., Hartz, Z., Denis J. L., A Avaliagdo no
Campo da Saude: conceitos e métodos. In: Brousselle, A., Champagne, F., Contandriopoulos,
A. P, Hartz, Z. (Org.) Avaliagdo — conceitos e métodos. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ,
2011. Cap. 2, p.41-60.

- Champagne, F., Brousselle, A., Hartz, Z., Contandriopoulos, A. P. Modelizar as Intervengdes.
In: Brousselle, A., Champagne, F., Contandriopoulos, A. P., Hartz, Z. (Org.) Avaliagdo —
conceitos e métodos. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2011. Cap. 3, p.61-74.

- Jannuzzi, P. M. Avaliacdo de programas: definicdo, tipologias e etapas para sua elaboracao.
In: Jannuzzi, P. M. Monitoramento e avaliacao de programas sociais: uma introdugdo aos
conceitos e técnicas. Campinas, SP: Editora Alinea, 2016. Cap 2, p. 41-72.

- Rossi, P. H.; Lipsey, M. W.; Freeman, H. E. An overview of program evaluation. In: Rossi, P.
H.; Lipsey, M. W., Freeman, H.E.(Ed.) Evaluation: a systematic approach, 7t" ed. Thousand
Oaks: Sage Publications Inc., 2004. Cap 1, p.1-30

Bibliografia Complementar

Avaliacao Normativa

- Champagne, F., Hartz, Z., Brousselle, A., Contandriopoulos, A. P. A Apreciacdo Normativa. In:
Brousselle, A., Champagne, F., Contandriopoulos, A. P., Hartz, Z. (Org.) Avaliagdo — conceitos
e métodos. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2011. Cap 4, p.77-94.

Avaliacao Diagnostica

- Weiss, C. H. Understanding the Program. In: Weiss, C. H. Evaluation: Methods for Studying
Programs and Policies. 2nd ed. Upper Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall, 1998. Cap. 3,
p. 46-71.

- Champagne, F., Brousselle, A., Contandriopoulos, A. P., Hartz, Z. A Andlise Estratégica. In:
Brousselle, A., Champagne, F., Contandriopoulos, A. P., Hartz, Z. (Org.) Avaliagdo — conceitos
e métodos. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2011. Cap. 5, p.95-104.

- Champagne, F., Brousselle, A., Contandriopoulos, A. P., Hartz, Z. A Analise Légica. In:
Brousselle, A., Champagne, F., Contandriopoulos, A. P., Hartz, Z. (Org.) Avaliagdo — conceitos
e métodos. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2011. Cap. 6, p.105-113.

- Brousselle, A.; Champagne, F. Program theory evaluation: Logic analysis. Evaluation and
Program Planning, v. 34, n. 1, p. 69-78, 2011.

- Chen, H. T. Theory-driven evaluation: Conceptual framework, application and advancement.
In: STROBL, R.;LOBERMEIER, O., et al (Ed.). Evaluation von Programmen und Projekten fiir
eine demokratische Kultur. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden, 2012. p.17-40.

- Mclaughlin, J. A,; Jordan, G. B. Logic models: a tool for telling your programs performance
story. Evaluation and Program Planning, v. 22, n. 1, p. 65-72,1999.

- Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestdo. Manual para Elaboragao de Modelo
Logico em Programas do PPA, Brasilia: Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos, 2007.

- Pal, L. A. Problem Definition in Policy Analysis. In: Pal, L. A. Beyond Policy Analysis — Public
Issue Management in Turbulent Times (Fifth Edition). Toronto, Canada: Nelson Education
Ltd., 2014
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- Rossi, P. H.; Lipsey, M. W.; Freeman, H. E. Assessing the need for a program. In: Rossi, P. H.;
Lipsey, M. W., Freeman, H.E.(Ed.) Evaluation: a systematic approach, 7t ed. Thousand Oaks:
Sage Publications Inc., 2004. Cap. 4, p.101-132.

Avaliag¢do de Implementagdo / Processo

- Champagne, F., Brousselle, A., Hartz, Z., Contandriopoulos, A., Denis, J. A Analise da
Implementacdo. In: Brousselle, A., Champagne, F., Contandriopoulos, A. P., Hartz, Z. (Org.)
Avaliagdo — conceitos e métodos. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2011. Cap 10, p. 217-238.

- Farand, L. A. Andlise da Producdo. In: Brousselle, A., Champagne, F., Contandriopoulos, A. P.,
Hartz, Z. (Org.) Avaliagdo — conceitos e métodos. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2011. Cap
7, p.115-158.

- Jannuzzi, P. M. Monitoramento de programas: conceitos, indicadores e painéis. In: Jannuzzi,
P. M. Monitoramento e avaliagdo de programas sociais: uma introdu¢ao aos conceitos e
técnicas. Campinas, SP: Editora Alinea, 2016. Cap. 4, p.105-128.

- Patton, M. Q. Implementation Evaluation: What happened in the Program? (capitulo 9). In:
Patton, M. Q. Utilization-Focused Evaluation — The New Century Text - 3rd ed. London: Sage
Publications, Inc., 1997. Cap. 9, p. 195-214.

- Rossi, P. H.; Lipsey, M. W.; Freeman, H. E. Assessing and Monitoring Program Process. In:
Rossi, P. H.; Lipsey, M. W., Freeman, H.E.(Ed.) Evaluation: a systematic approach, 7t" ed.
Thousand Oaks: Sage Publications Inc., 2004. Cap. 6, p.169-201.

- Rossi, P. H.; Lipsey, M. W.; Freeman, H. E. Measuring and Monitoring Program Outcomes. In:
Rossi, P. H.; Lipsey, M. W., Freeman, H.E.(Ed.) Evaluation: a systematic approach, 7t" ed.
Thousand Oaks: Sage Publications Inc., 2004. Cap. 7, p.203-232.

Avaliacao de Impacto

- Champagne, F., Brousselle, A., Contandriopoulos, A. P., Hartz, Z. A Analise dos Efeitos. In:
Brousselle, A., Champagne, F., Contandriopoulos, A. P., Hartz, Z. (Org.) Avaliagdo — conceitos
e métodos. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2011. Cap.8, p.159-182.

- Cohen, E., Franco, R. Modelos para a Avaliacdo de Impactos. In: Cohen, E., Franco, R.
Avaliagao de Projetos Sociais. Petrépolis, RJ: Vozes, 1993. Cap. VI, p. 118-136.

- Gertler, P. J., Martinez, S., Premand, P., Rawlings, L. B., Vermeersch, C. M. J. Impact
Evaluation in Practice Second Edition. Washington DC: The World Bank & Inter-American
Development Bank, 2016. [http://www.worldbank.org/en/programs/sief-trust-
fund/publication/impact-evaluation-in-practice]

- Kearney, M.S. e Levine, P.B. Early Childhood Education by MOOC: Lessons from Sesame
Street. NBER Working Paper No. 21229. Cambridge, MA: National Bureau of Economic
Research, 2015.

- Menezes Filho, N. (org.), Avaliagdo Econdmica de Projetos Sociais. Sdo Paulo: Dinamica
Grafica e Editora, 2012.

- Rossi, P. H.; Lipsey, M. W.; Freeman, H. E. Assessing Program Impact — Randomized Field
Experiments. In: Rossi, P. H.; Lipsey, M. W., Freeman, H.E.(Ed.) Evaluation: a systematic
approach, 7t ed. Thousand Oaks: Sage Publications Inc., 2004. Cap. 8, p.233-264.
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- Schlotter, M., Schwerdt, G., Woessmann, L., Econometric Methods for Causal Evaluation of
Education Policies and Practices: A Non-Technical Guide, IZA Discussion Paper No. 4725,
Institute for Economic Research at the University of Munich, 2010.

- Schneider, B., Carnoy, M., Kilpatrick, J., Schmidt, W.H., Shavelson, R.J., Estimating Causal
Effects Using Experimental and Observational Designs, American Educational Research
Association, Washington DC, 2005.

- Shadish, W.R., Cook, T.D., Campbell, D.T. Experimental and Quasi-Experimental Designs for
Generalized Causal Inference. Belmonte, California: Wadsworth, Cengage Learning, 2002.

- Khandker, S. R., Gayatri B. K. and Samad, H.A. “Propensity-score matching”, “Double
difference”, “Instrumental Variable Estimation”, “Regression Discontinuity and Pipeline
Methods”, In: Handbook on Impact Evaluation: Quantitative Methods and Practices,
Washington, D. C, Banco Mundial, 2010 (capitulos 4-7)
[https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/2693/520990PUBOEPI11
010fficial0Use0Onlyl.pdf?sequence=1 ]

- Wheelan, C. Avaliacdo de programas (Cap. 13) In: Estatistica — o que é, para que serve, como
funciona. Rio de Janeiro: Zahar 2013. Cap 13, p.266-283.

Avaliagao de Eficiéncia

- Brousselle, A., Lachaine, J., Contandriopoulos, A. P. A Avaliagdo EconOGmica. In: Brousselle, A.,
Champagne, F., Contandriopoulos, A. P., Hartz, Z. (Org.) Avaliagao — conceitos e métodos.
Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2011. Cap. 9, p. 183-216.

- Cohen, E., Franco, R. A Analise Custo-Beneficio (ACB). In: Cohen, E., Franco, R. Avaliagao de
Projetos Sociais. Petrdpolis, RJ: Vozes, 1993. Cap. X, p.168-194.

- Cohen, E., Franco, R. A Analise Custo-Efetividade (1). In: Cohen, E., Franco, R. Avaliagao de
Projetos Sociais. Petrdpolis, RJ: Vozes, 1993. Cap. XI, p.195-220.

- Cohen, E., Franco, R. A Analise Custo-Efetividade (2). In: Cohen, E., Franco, R. Avaliagao de
Projetos Sociais. Petropolis, RJ: Vozes, 1993. Cap. XII, p.221-246.

- Rossi, P. H.; Lipsey, M. W.; Freeman, H. E. Measuring Efficiency. In: Rossi, P. H.; Lipsey, M.
W., Freeman, H.E.(Ed.) Evaluation: a systematic approach, 7' ed. Thousand Oaks: Sage
Publications Inc., 2004. Cap. 11, p.331-368.

Projeto de Avalia¢ao (Desenho, Gestdo e Disseminagdo)

Bibliografia Basica

- Texto de Apoio (Prof. Armando A. Simdes) - Passos na avaliacdo de programas: Projeto de
Avaliagao

Bibliografia Complementar

- Bell, J. Managing Evaluation Projects Step by Step. In: Wholey, J. S., Hatry, H. P., Newcomer,
K. E. (Eds.) Handbook of practical program evaluation. San Francisco, California: Jossey-Bass
Publishers, 1994.

- Carter, R. Maximizing the Use of Evaluation Results. In: Wholey, J. S., Hatry, H. P., Newcomer,
K. E. (Eds.) Handbook of practical program evaluation. San Francisco, California: Jossey-Bass
Publishers, 1994.
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- Cohen, E., Franco, R. Alinguagem dos Projetos. In: Cohen, E., Franco, R. Avalia¢do de Projetos
Sociais. Petropolis, RJ: Vozes, 1993.

- Cohen, E., Franco, R. Metodologia da Avaliacdo. In: Cohen, E., Franco, R. Avaliacdo de
Projetos Sociais. Petropolis, RJ: Vozes, 1993.

- Hendricks, M. Making a Splash: Reporting Evaluation Results Effectively. In: Wholey, J. S.,
Hatry, H. P., Newcomer, K. E. (Eds) Handbook of practical program evaluation. San
Francisco, California: Jossey-Bass Publishers, 1994.

- Sonnichsen, R. C. Evaluators as Change Agents. In: Wholey, J. S., Hatry, H. P., Newcomer, K.
E. (Eds.) Handbook of practical program evaluation. San Francisco, California: Jossey-Bass
Publishers, 1994.

- Weiss, C. H. Writing the Report and Disseminating Results. In: Weiss, C. H. Evaluation. 2. ed.
Upper Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall, 1998 (pags. 295-319)

Problemas e desafios da avaliagcao de programas e politicas

Bibliografia Basica

- Texto de Apoio (Prof. Armando A. Simdes) - Problemas e desafios da avaliagdo de
programas e politicas

Bibliografia Complementar

- Cohen, E., Franco, R. Atores Sociais e Racionalidades Envolvidos na Politica Social e na
Avaliacdo. In: Cohen, E., Franco, R. Avaliagdo de Projetos Sociais. Petrépolis, RJ: Vozes, 1993.
Cap lll, p. 64-71.

- Weiss, C. H. Purposes of Evaluation. In: Weiss, C. H. Evaluation. 2. ed. Upper Saddle River,
New Jersey: Prentice-Hall, 1998. Cap 2, p. 20-45.
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